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INTRODUCCION

Actualmente la gerencia de proyectos se ha convertido en una herramienta
fundamental para la planificacion y ejecucion en la industria de la construccion.
Segun Jhon Pinilla [1] “De acuerdo al estudio del DNP, en estos momentos hay
176 municipios (16%) que presentan niveles criticos en la estructuracion de
proyectos; 464 que tienen un nivel medio (42%), y los restantes 461 (42%)
cuentan con niveles bajos.” Con esto planteado nos damos cuenta que Colombia
ha tenido problemas para la aplicacion de buenas practicas para el 6ptimo manejo
de la planificacion y ejecucion de distintos proyectos y no solo en la industria de la
construccion, como se evidencio en el puente que Chirajara donde se noto la mala
planificacion de los proyectos. [2]

Las principales causas que afectan a los proyectos son los sobrecostos los cuales
tienen influencia de otros factores como lo son las fluctuaciones de la moneda,
condiciones gubernamentales, inadecuada supervision y direccion de proyectos,
incumplimientos de subcontratistas y entre otros [3] y como se ve en la publicacion
de Caracol radio [4] “Hay empresas constructoras que estan al borde de la quiebra
como el caso de Conalvias, que en el 2015 reportdé sobrecostos por mas de 250
mil millones por mala planificacion en sus proyectos debido a litigios, retrasos en
licencias ambientales, etc.” para poder combatir todas las caracteristicas que se
mencionaron, tenemos a el PMI (Project Management Institute) [5] el cual nos
ayuda con la publicacion de la guia de los fundamentos para la direccién de
proyectos (Guia del PMBOK) [6] que nos ostenta buenas préacticas para el
planteamiento de gerencia de proyectos y tener un monitoreo y control de todas
las caracteristicas que afectan el incumplimiento en la ejecucion de obra.

El alcance y objetivo de este trabajo es mediante un diagnostico realizar la
estructuracion de estrategias y recomendaciones basada en la guia del PMBOK
para la implementacion en la gestion del tiempo y costos para los proyectos
ejecutados por la alcaldia municipal de Jardin, Antioquia la cual le permita
establecer habilidades para la planificacién y estimacién de tiempo y de costos de
proyectos futuros.



1. GENERALIDADES

1.1. LINEA DE INVESTIGACION

La linea de investigacion de este trabajo de grado es la Gestion Integral y
Dinamica de las Organizaciones, enfocada en Gestion y Administracion de Obras,
de acuerdo con las lineas de investigacion definidas por la Universidad Catdlica de
Colombia.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las distintas caracteristicas del incumpliendo en la industria de ingenieria y
construccion, se ven afectadas por diversos factores complejos, debido a la gran
cantidad de agentes participantes, como lo mencionan los autores Santalices,
Herrera y Mufioz [7] “El riesgo y los problemas de calidad son muy cotidianos en la
industria, sin embargo, el tenerlos presentes y controlados desde etapas tempranas,
ayuda bastante a tomar mejores decisiones sobre la direccidn del proyecto”.

Segun lo planteado por la autora Daniela Granados [8], “Colombia es considerado
uno de los paises mas atrasados en materia de infraestructura a nivel regional, los
proyectos que se han elaborado en el pais a través de la historia, han presentado
una amplia serie de problemas y devenires tanto en su disefio como en su
ejecucion” se evidencia un mal manejo en la administracion de los distintos
proyectos realizados en la industria de la construccion, como el ejemplo que nos
propone de la calle 26 en Bogota [8] donde se obtuvieron muchas criticas por la
administracion de contratacion y recursos, dejando asi un atraso muy largo y
polémico para la entrega de dicho proyecto, pero también hay que tener en cuenta
que a la hora de la ejecucion de los proyectos, se pueden obtener una serie de
inconvenientes que conllevan aspectos tanto sociales como ambientales, culturales
y otros factores externos.

Con lo mencionado anteriormente se realizé una busqueda en el SECOP | [9] sobre
los proyectos que se han ejecuto en la alcaldia de Jardin, Antioquia [10] donde se
logré evidenciar problemas en tres proyectos de gran cuantia, los cuales fueron
rehabilitacion de vias terciarias con placa huella con una cuantia de
$ 662,522,456, mantenimiento y mejoramiento de la via terciaria Verdun - Brazo
seco con una cuantia de $ 300,000,000 y por ultimo nuestro proyecto problema
teniendo como objeto el mantenimiento y mejoramiento de la via Jardin-veredas
Serranias y La Herrera mediante la construccion de la segunda etapa del puente
vehicular con una cuantia de $ 1,118,900,000. En los cuales se presento, prorrogas
y suspensiones, con un promedio de demora de 3 meses de adicidn por contrato,
dejando sobrecostos y aumento en el tiempo de ejecucion de obra.



Por este motivo el presente trabajo se ha enfocado en desarrollar una guia
basandose en la gestion de los costos y del tiempo, los cuales estan definidos por la
guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK) [6]
siendo asi una ayuda para el desarrollo de proyectos de infraestructura vial.

1.2.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

En Colombia se han exhibido problemas en la construccion de carreteras, debido a
que presenta gran cantidad de dificultades en diversos aspectos [11], durante el
transcurso de los afos, uno de esos aspectos fue la parte social, ambiental y
topografica. Debido a que obedece a las caracteristicas geograficas que Colombia
tiene en distintos terrenos inestables obteniendo una alternancia entre rios, valles y
montafias debido a sus tres cordilleras, dando asi problemas al momento de la
construccion de infraestructura vial.

Pero otro de los problemas que se presenta para la construccion de la
infraestructura vial en Colombia, es el manejo de proyectos desde sus primeras
fases hasta en el proceso de ejecucibn como podemos evidenciarlo en el trabajo
sobre el tunel de la linea de Daniela Granados [8] “Este megaproyecto vial, también
ha sido blanco de criticas gracias a los retrasos de las obras y el aumento
exagerado de sus costos que oscilan por mas del doble de lo inicialmente dicho y
aun le falta mucho a esta mega obra para ser terminada, lo que también retrasa su
entrada en operacion”. O también tenemos el ejemplo de Gramalote como lo
presenta la revista Dinero [12] “La Contraloria General de Colombia hallo
sobrecostos por $6.371 millones debido a deficiencias de disefio y construccion de
una carretera y en la construccion de soluciones de vivienda para damnificados de
la poblacion de Gramalote, en Norte de Santander”. Y no solo es el manejo de los
proyectos sino la corrupcion en estos mismo dando una explicacién a esto los
autores Maria Serrano, Norma Solarte y Diego Pérez [13] “En el caso colombiano,
resulta comun conocer los informes de los organismos de control en los cuales se
evidencia que la corrupcién es generada por errores en los contratos, éstos
ocurridos, bien sea por desconocimiento de las normas o con pleno conocimiento,
pero con el interés de satisfacer bienes particulares” es lamentable tener este
inconveniente en Colombia pero ya se ha convertido cotidiano ver por todas partes
la corrupcion desde el mas minimo que es la omision de un pasaje en los
transportes publicos, hasta lo mas grande como se ve en esta clase de proyectos de
infraestructura vial.

También se tiene conocimiento que en Colombia ya se tiene presente el Project
Management Institute (PMI) el cual ha tenido una excelente acogida debido a los
mas de 5 mil profesionales certificados PMP en Colombia [14] y como lo presenta
John Carrillo [15] en su trabajo de grado “En el sector privado se presenta
antecedentes de hace mas de 20 afios por un pequefio grupo de gerentes de
proyectos comprometidos con el ejercicio de la profesidon en el pais.” Y como lo dice
en la pagina web del PMI Colombia [5] “A lo largo de estos anos, el Capitulo se ha
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convertido en referente en América Latina. En la actualidad, el Capitulo organiza y
apoya mas de una docena de eventos en varias regiones del pais cada afio.”

Basado en lo anterior se obtiene tres proyectos de la alcaldia municipal de Jardin,
Antioquia, a los cuales se les hace un diagnostico basico y se encuentran falencias
en la implementacion de la guia PMBOK [6] dando via para desarrollar la guia
propuesta en este trabajo, para mejorar la estructuracion del proyecto problema lo
cual lo enfocaremos en la gestion de los costos y del tiempo, dando como resultado
la seleccion del proyecto de mantenimiento y mejoramiento de la via Jardin -
veredas Serranias y La Herrera mediante la construccion de la segunda etapa del
puente vehicular, municipio de Jardin, departamento de Antioquia, ya que fue el de
mayor cuantia entre los tres proyectos y el que presento mayores suspensiones y
prorrogas solicitadas por la entidad encargada.

1.2.2. PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢,Como utilizar los procesos de la gestion de los costos y gestion del tiempo, para
mejorar los métodos de gerencia de obras de los proyectos de infraestructura vial
gestionados por la alcaldia de Jardin, Antioquia?

1.2.3. VARIABLES DEL PROBLEMA

Para el andlisis de las dos areas de conocimiento que se van a analizar en este
trabajo se tiene presente que las variables mas importantes son.

Nivel de uso de buenas practicas de la gestion del tiempo
Nivel de uso de buenas practicas de la gestion del costo
Atrasos

Sobrecostos

1.3.  JUSTIFICACION

Con los antecedentes presentados en el trabajo, se puede detallar que la tendencia
en los proyectos desarrollados por la alcaldia municipal de Jardin, Antioquia tiene
problemas de disefios y ejecucién en general en los proyectos de infraestructura
vial, como bien se presenta en el proyecto de la construccion de la segunda fase del
puente que comunica a las veredas Serranias y La Herrera con el municipio de
Jardin, Antioquia (proyecto base) y todo esto proviene de la falta de planeacion en
las obras en cuestion de tiempo derivando también en sobrecostos como lo
expresan los autores Gonzéalez, Solis y Alcudia en su articulo [16] “con mucha
frecuencia las empresas enfrentan problemas importantes ocasionados por la falta
de planeacion, principalmente relacionados con el cumplimiento del tiempo de
ejecucion y con el suministro oportuno de materiales.” o que conlleva a realizar un
desarrollo de estrategias y recomendaciones para la elaboracion de una guia
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concreta para obtener un planteamiento 6ptimo de la gestion del tiempo y gestidén
del costo, para no tener retrasos en la ejecucion del proyecto u obra.

Por parte los autores Giraldo, Castafieda, Correa y Sanchez [17] concluyen en su
articulo “que reducir la incertidumbre mediante la planeacion de los proyectos
contribuye a lograr los objetivos, en tanto que el tiempo invertido en estos procesos
se recompensa con el éxito de los proyectos.” Siendo oportuno plantearlo como
tema para desarrollar en este trabajo y para el ejercicio como profesional
especialista en gerencia de obras ya que se evidencia la falta de lineamientos de la
guia PMBOK en pro de la gestion del tiempo y gestion del costo en el proyecto
problema. Dando a la alcaldia municipal de Jardin, Antioquia la oportunidad
optimizar la ejecucion siendo mas soélida y organizada para futuros proyectos.

1.4. HIPOTESIS (EN CASO DE SER NECESARIO)

Durante la consulta de los proyectos ejecutados por la alcaldia municipal de
Jardin, Antioquia se tuvieron similitudes en la solicitud de prorrogas, suspensiones
y adiciones en contratos de gran cuantia.

Donde nos permite plantear la siguiente hipotesis:
El no usar las buenas préacticas de gestion del tiempo ni de los costos tiene

relacion directa con la planeacién y por la cual los proyectos desarrollados en el
municipio de Jardin Antioquia han tenido retrasos y sobre costos.



2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar una guia para la gerencia de obras en los proyectos publicos de
infraestructura vial del municipio de Jardin, Antioquia enfocada en la gestién de
tiempo y costos definidas por la guia PMBOK, con base en el diagnéstico del
proyecto construccion de la segunda fase del puente vehicular para la
comunicacién del municipio de Jardin, Antioquia con las veredas Serrania y La
Herrera.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Recopilar y analizar informacién especializada y documentada de gerencia
de proyectos, aplicada a la industria de la construccion, sobre la gestiéon de
tiempo y costos.

e Estructurar el instrumento de diagndstico con las buenas practicas del
PMBOK

e Recopilar y evaluar la informacién administrativa, prorrogas y suspensiones
de la obra de la segunda etapa del puente vehicular que comunica a el
municipio de Jardin con las veredas Serranias y La Herrera.

e Estructurar y redactar los lineamientos para un formato de guia de gerencia
de obras en base de la gestion del tiempo y costos basados en la guia
PMBOK, de acuerdo con los resultados del diagnostico realiza.



3. MARCOS DE REFERENCIA
3.1 MARCO CONCEPTUAL Y TEORICO

Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (PMBOK)

Esta guia de los fundamentos para la direccién de proyectos nos facilita pautas,
nos define conceptos y nos brinda una variedad de criterios favorables de buenas
practicas con el fin de generar resultados optimos relacionados con la direccion de
proyectos. [6]

Director de Proyectos

Es quien llevara a cabo el liderazgo de un equipo con el fin de cumplir los objetivos
del proyecto; que al mismo tiempo puede estar involucrado con la evaluacién y
analisis antes de la iniciacion del proyecto. El director se encarga de realizar
reuniones con los grupos interesados y asi mismo promover ideas estratégicas
para satisfacer las necesidades de los clientes. Por esto mismo se resalta que en
dltima instancia, las funciones de la direccion de proyectos varian y se ajusta a la
necesidad de la organizacion. [6]

Es la maxima autoridad de un proyecto. Es el encargado de las labores
administrativas, de asignar al personal funciones y responsabilidades dentro del
proyecto y de monitorear el trabajo de los empleados. [18]

Cronograma del proyecto

La gestion del Cronograma del Proyecto contiene los procesos demandados para
gestionar el cumplimiento del proyecto a tiempo, los cuales incluye entre otras
como definir, planificar y estimar la duracion de las actividades. [6]

Costos del proyecto

La gestion de los Costos del Proyecto envuelve los procesos tales como: estimar,
financiar, planificar, presupuestar, gestionar y controlar los costos de tal manera
en la que se culmine el proyecto dentro del presupuesto autorizado y estimado. [6]

Controlar costos

Es el paso en el que se debe monitorear el estado del proyecto para realizar la
actualizacion de los costos y encargarse de los cambios pertinentes a la linea
base de costos, asi mismo analizar los costos que influyen con lo presupuestado
inicialmente, con el fin de verificar, identificar y comprobar si se ha generado un
desfase o, por el contrario, se mantiene dentro de en los costos inicialmente
presupuestados. [6]
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3.2 MARCO GEOGRAFICO

El municipio de Jardin Antioquia esta ubicado en la Regién Andina al Sur
Occidente antioquefio (llustracion 1), a una altura entre los 1,300 y 1,500 msnm
con un clima variable desde paramo o célido y esta aproximadamente a 3 0 4
horas de la ciudad de Medellin, cuenta con 14.323 habitantes, con una densidad
de poblacién 63.1 hab./Km? y una superficie de 22.700 hectareas. [10]

llustracion 1 Localizacion del municipio de Jardin, Antioquia
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3.3 ESTADO DEL ARTE

Se han desarrollado diferentes trabajos sobre la gestién del tiempo y de costos
como se evidencia en la Gréafica 1 [19] donde se muestra que en el mayor afio en
gue se escribieron trabajos fue en el 2018 con un total de 83 trabajos, y a partir de
ahi en adelante se empez6 a notar una disminucion como lo muestra el afio 2019
y 2020 con un total de 69 y 61 trabajos respectivamente.

Grafica 1 Andlisis de articulos de la base de datos Scopus

Year Documents A~ Documents by year

85
2020 61

2019 69 80
2018 83 75

2017 80
70

Documents

65
60

55
2017 2018 2019 2020

Year

Fuente: Base de datos Scopus

Cabe resaltar que en la Universidad Catdlica de Colombia se obtuvieron también
diferentes trabajos de grado referentes al tema de implementacion de los
lineamientos desarrollados por el Project Management Institute (PMI) bajo la guia
de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK) entre los
cuales se destacaron los siguientes:

APLICACION DE LOS LINEAMIENTOS DE LA GUIA PMBOK EN EL CONTROL
Y MONITOREO DE LA CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES (PTAR) PALMIRA VALLE DEL CAUCA [15]

Dicho trabajo tiene como obijetivo integrar el proceso de control y monitoreo de la
Guia del PMBOK, enfocandose en el proceso de control y monitoreo en los
proyectos civiles, para evitar pérdidas y quebranto al presupuesto inicial.



PLAN METODOLOGICO BAJO LA GUIA PMI DE LOS PROCESOS DE
PLANIFICACION, EJECUCION, MONITOREO Y CONTROL DE LA COMPANIA
EPYCA LTDA. [20]

Se implementd un analisis entre la metodologia usada actualmente de EPYC A
LTDA, utilizada para la planificacion y seguimiento de sus proyectos con los
lineamentos de la Guia del PMBOK enfocado en los procesos de Ejecucion,
Monitoreo y Control, bajo la revision de las areas de conocimiento del, alcance,
cronograma, costos Yy riesgos.

PROPUESTA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA PLANIFICACION Y
ESTIMACION DE LA GESTION DE COSTOS SEGUN EL PMBOK 6TA EDICION
PARA LA CONSTRUCTORA LEEGS INGENIERIA S.A.S. [21]

Con el presente documento se trabajo la propuesta de la planificacién y estimacion
de costos, bajo los lineamientos de la Guia del PMBOK, para la evaluacion de la
metodologia de la constructora LEEGS Ingenieria SAS, dejando unos lineamientos
y formatos, para el uso de la Guia del PMBOK tratando los diferentes procesos en
el desarrollo de la planificacion y estimaciéon de costos.

GUIA PARA LA ESTRUCTURACION DE PROYECTOS CON BASE EN LAS
METODOLOGIAS DEL PMBOK Y MGA EN LOS PROCESOS DE
CONTRATACION DE OBRAS PUBLICAS POR MODALIDAD DE MINIMA
CUANTIA EN LA ALCALDIA MUNICIPAL DE FUSAGASUGA [22]

En el trabajo de grado se propone un guia para la estructuracion en los procesos
de contratacion de obras publicas de minima cuantia en la alcaldia de
Fusagasuga, bajo los lineamientos de la Guia del PMBOK y la MGA, subsanando
la preocupacién los sobrecostos, obras inconclusas, pleitos juridicos y otros.

PROPUESTA DE UNA METODOLOGIA DE GERENCIA DE PROYECTOS PARA
LAS PYME DEL SECTOR DE LA CONSTRUQCION MEDIANTE LOS
PROCESOS DE INICIO Y PLANIFICACION DE LA GUIA PMBOK. [23]

Al notar la problematica en los procesos de inicio y planificacion en la gerencia de
proyectos de las PYME se evidencia la necesidad de una metodologia basada en
la Guia del PMBOK, para garantizar el mejoramiento de las organizaciones y
desarrollar una mejor estabilidad en el progreso de los proyectos de construccion.

SEGUIMIENTO A LA GERENCIA PARA PROYECTOS DE VIAS TERCIARIAS
EN COLOMBIA VALORANDO ALCANCE, TIEMPO Y COSTO, BASADOS EN
EL PMBOK® [24]

Colombia busca adentrarse en las distintas formas de manejar los proyectos de
construccion con mas eficacia, en todos los rangos posibles, por tal motivo el
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trabajo presentado, realiza una guia de seguimiento para la gerencia de proyectos
en vias terciarias, presentando un analisis de la Guia del PMBOK, bajo las areas
del conocimiento del alcance, tiempo y costo.

BENEFICIOS AL GESTIONAR LAS BUENAS PRACTICAS EN LAS AREAS DE
CONOCIMIENTO DE CRONOGRAMA Y COSTOS BASADOS EN LA GUIA
PMBOK® 6TA EDICION EN 11 PYMES DE TESIS DE INVESTIGACION DE LA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE OBRAS DE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE COLOMBIA DE LOS ANOS 2018 A 2019 DEL SECTOR
PRIVADO DE LA CONSTRUCCION EN LA CIUDAD DE BOGOTA. [25]

Actualmente se refleja en la PYMES constructoras la falta de conocimiento de las
oportunidades que ofrece la buena planificacion del cronograma y costos basada
en los lineamientos de la Guia del PMBOK. En Colombia actualmente la gestidon
de proyectos presenta un crecimiento exponencial, aumentando asi la eficiencia
en los proyectos en términos de tiempo, ejecucion, alcance, calidad y costos.

SEGUIMIENTO Y CONTROL PARA LA OBRA DE INFRAESTRUCTURA VIAL
BAJO LA METODOLOGIA PMI EN EL MUNICIPIO DE MADRID
CUNDINAMARCA. [26]

Se disefié un procedimiento de seguimiento y control para la obtencion del avance
de obra teniendo la comparacion del tiempo restimado de finalizaciébn contra el
cronograma de obra. Dandole asi una herramienta para la eficacia del proyecto a
los contratistas e interventores del municipio de Madrid, Cundinamarca.

IMPLEMENTACION PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO “CONSTRUCCION
FASE 2 ZONAS VIl Y VII RELLENO SANITARIO DONA JUANA” BAJO
METODOLOGIA PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI) [27]

En este trabajo se realiza una investigacion exhaustiva sobre las infraestructuras
para disposicion de residuos solidos con seguridad y confiabilidad, lo cual les
permiti6 plantear una metodologia para la ejecucién, monitoreo y control de
rellenos sanitarios en Colombia, implementando el modelo PMI de gestion de
proyectos en el proyecto Construccion fase 2, zonas VII y VIII relleno sanitario
Dofia Juana.

APLICACION DE LA METODOLOGIA PMI PARA PROYECTO DE
CONSTRUCCION VERTICAL DE USO RESIDENCIAL, CASO DE ESTUDIO:
PROYECTO KD MARLY [28]

La metodologia PMI esta obteniendo una acogida importante en los distintos
proyectos de construccién, ya que es una disciplina que permite el monitoreo
detallado de los proyectos dando datos reales y previniendo riesgos y sobrecostos
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no previsibles inicialmente.

EVALUACION DE LA IMPRESION DE VIVIENDAS 3D DE BAJA ALTURA
APLICADA EN ZONAS DE AMENAZA SISMICAS BAJAS, DE ACUERDO AL
TRIANGULO DE LA TRIPLE RESTRICCION DEL PMI [29]

Actualmente se tiene una alta demanda de viviendas de bajo costo en Colombia,
lo cual no es proporcional con la construccion de vivienda, dejando entrar a la
tecnologia mas en los proyectos de construccion con la impresion de viviendas en
3D. El actual documento permitira el analisis de estas viviendas en 3D en las
zonas de baja amenaza sismica bajo el triangulo de la triple restriccion del PMI.

DIAGNOSTICO SOBRE LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE DEL CENTRO
DE ACOPIO EN EL AEROPUERTO DE VILLAVICENCIO, APOYADOS EN LAS
TEORIAS DEL PMI [30]

El grupo de estudio planteo un diagnostico de la infraestructura existente del
centro de acopio actual del Aeropuerto Vanguardia de Villavicencio, conociendo
asi a situacion actual con datos recolectados y ordenados sistematicamente,
conociendo cales son las caracteristicas fiscas mas criticas y realizar un
diagndstico final mediante las teorias del PMI.



4 METODOLOGIA
4.1 FASES DEL TRABAJO DE GRADO

El procedimiento que se utilizara en el presente trabajo es un diagnéstico de la
mala direccion en los proyectos de la alcaldia municipal de Jardin, Antioquia, ya
que la finalidad del documento es crear una guia para la gestién del tiempo y
costos para su correcta utilizacion en proyectos de infraestructura vial, establecido
bajo informacion recopilada de los proyectos de la alcaldia municipal de Jardin,
Antioquia.

FASE 1. Revision bibliogréafica

Como fase inicial se identificara en la guia PMBOK las buenas practicas de la
gestién del tiempo y costos en la gerencia de proyectos los cuales pueden ser
aplicables a la industria de la construccion.

FASE 2. Elaboracién del instrumento

Con base en las buenas practicas identificadas en la fase 1 para la gestion del
tiempo y costos, se elaborara un instrumento de diagnostico con el cual se
verificard el uso de buenas practicas en el proyecto de mantenimiento y
mejoramiento de la via Jardin - veredas Serranias y La Herrera mediante la
construccion de la segunda etapa del puente vehicular, municipio de Jardin,
departamento de Antioquia, el cual costara de un listado de cheque para identificar
que lineamientos pusieron en practica y cuales no, o si es el caso no se utilizé
ninguno.

FASE 3. Recopilacion de informacién del proyecto

Se realizara busqueda de informacion del proyecto de mantenimiento vy
mejoramiento de la via Jardin - veredas Serranias y La Herrera mediante la
construccion de la segunda etapa del puente vehicular, municipio de Jardin,
departamento de Antioquia en la plataforma Secop 1, donde se obtendra y
ordenard la informacion relacionada al proyecto como permisos, prérrogas,
suspensiones, documentacion de costos y cronograma y toda aquella informacion
concerniente con la parte administrativa del mismo. Para asi realizar un analisis y
procesar dicha informacion bajo los lineamientos de la guia de los fundamentos
para la direccién de proyectos (Guia del PMBOK) [6].

FASE 4. Realizacion del diagnéstico.

Para la cuarta fase del trabajo como se plante6 en la segun fase, se comenzara el
diagnostico con el instrumento de desarrollado el cual es una lista de chequeo
teniendo como presente las buenas practicas de gestiéon del tiempo y costos
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identificadas en la fase inicial.
FASE 5. Revision de resultados y redaccion de la guia.

En la fase final se empezara la elaboracion de la propuesta de guia para la gestion
del tiempo y costos basado en los lineamientos de la guia PMBOK para la
direccion de proyectos, la cual tendr& como contenido estrategias Yy
recomendacion para el control del proyecto.

4.2 INSTRUMENTOS O HERRAMIENTAS UTILIZADAS

La instrumentacion utilizada para el trabajo es la investigacién para la obtencién
de la informacién de los proyectos de la alcaldia municipal de Jardin, Antioquia
derivada del SECOP 1 [9] en el cual la busqueda se realiza indagando en el portal
web con las caracteristicas de producto o servicio llamados Terrenos, Edificacion,
Estructuras y vias con la entidad encargada de desarrollarlo la cual es la alcaldia
Municipal de Jardin, Antioquia.

Para la elaboracion del documento la principal herramienta que se consulté fue el
Project Management Institute (PMI) [5], donde se encontré la informacion del libro
y toda base de datos sobre la guia de buenas practicas para la direccién de
proyectos (PMBOK) [6] especifica en la gestion del tiempo y costos.

4.3 POBLACION Y MUESTRA

Para el desarrollo del trabajo se contemplan como poblacion la alcaldia del
municipio de Jardin, Antioquia, y se tomara como proyecto problema el
mantenimiento de la via que comunica al municipio de Jardin con las veredas
Serranias y La Herrera mediante la construccion de la segunda fase del puente
vehicular.

4.4 ALCANCES Y LIMITACIONES

El alcance del presente trabajo es la elaboracion de un guia en la cual se dan
estrategias y recomendacion para optimo monitoreo y control de la construcciéon
de la segunda fase del puente vehicular que comunica a el municipio Jardin con
las veredas Serranias y La Herrera basado en los alineamientos de la guia de los
fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK) [6]. Precisando
sobre la importancia de un adecuado seguimiento de los distintos proyectos de la
alcaldia del municipio Jardin, Antioquia dejando una guia con recomendaciones y
estrategias para evitar sobrecostos, demoras e incumplimientos en el proceso de
ejecucion de futuros proyectos.
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5 PRODUCTOS A ENTREGAR

El producto a entregar para la culminacion del trabajo es un documento guia para
la implementacion de estrategias y/o recomendaciones para la aplicacion de la
gestidén de tiempo y costos segun los lineamientos de la guia de los fundamentos
para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK), que servira como unas pautas
para optimizar la ejecucion de las obras y asi desarrollar nuevas caracteristicas
para convertir a la alcaldia municipal de Jardin, Antioquia mas solida y estricta en
futuros proyecto y asi aumentar los beneficios para el municipio.

Se realiza el documento practico y entendible para poder sacarle el mayor
provecho y hacer una utilizacion correcta para futuros proyectos, evitando
sobrecostos y retrasos en su ejecucion.
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6 ENTREGA DE RESULTADOS E IMPACTOS

Para el desarrollo del presente trabajo, se cumpli6 con las diferentes fases
nombradas anteriormente, con el fin de crear una guia para la gestion de tiempo y
costo; con base en los resultados del diagndstico del caso de estudio de la
alcaldia municipal de Jardin, Antioquia y apoyada por la guia de los fundamentos
para la direccién de proyectos (Guia PMBOK).

1.

Instrumento de diagnéstico:

Este instrumento se desarroll6 mediante una lista de chequeo, la cual tiene
como items las buenas practicas identificadas de la guia PMBOK, con una
casilla para designarle un puntaje de acuerdo al criterio de evaluacion. La
cual nos permitio identificar, que niveles de uso de buenas practicas aplico
la alcaldia municipal de Jardin, Antioquia en la direccion de sus obras en la
infraestructura vial.

Informacién de tiempo y costo de la obra publica, construccion de la
segunda fase del puente vehicular para la comunicacion del municipio
de Jardin con las veredas Serrania y la Herrera del Municipio de
Jardin, Antioquia:

Se realizd6 una recopilacion mediante el SECOP | del proyecto de
infraestructura vial de la alcaldia de Jardin Antioquia para compilar
informacion 'y documentacion de otrosis, prérrogas Yy adiciones,
desarrollando una base de datos que permitid diagnosticar cuéles eran los
niveles de buenas préacticas, que omitido el municipio de Jardin, Antioquia,
para la elaboracion de la guia de la gerencia de obras de tiempo y costo.

Guia para la gerencia de obras en gestién de costos y de tiempo:
La guia se estructurd, con base en los resultados del instrumento de
diagnéstico, el cual permitira que la alcaldia municipal de Jardin, Antioquia

tenga una Optima gestion del tiempo y costos en futuros proyectos, evitando
gue se presenten sobrecostos y prérrogas en la ejecucion de las obras.
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6.1 DESCRIPCION DEL CASO DE ESTUDIO

El caso de estudio de este trabajo, corresponde al contrato de obra publica cuyo
objeto es: “Mantenimiento y mejoramiento de la via Jardin — veredas Serranias y
La Herrera mediante la construccion de la segunda fase del puente vehicular para
la comunicacion del municipio de Jardin, Antioquia” del cual se obtuvo informacién
en la pagina web Colombia, compra eficiente en la secciéon de SECOP | (Sistema
Electrénico de Compra Publica), dando como resultado lo descrito a continuacion.

La via es de nivel terciario, la cual entra en la gestion del Instituto Nacional de Vias
(INVIAS) en el programa “Caminos para la prosperidad”, teniendo como objeto la
recuperacion, el mejoramiento y el mantenimiento rutinario de vias terciarias,
siendo una estrategia del Plan de desarrollo “Prosperidad para todos” que se
manejé en el afio 2012. Dando atencion al programa de “Caminos para la
prosperidad”, INVIAS, realizd un contrato de convenio con la alcaldia del municipio
del Jardin para la elaboracién de la segunda fase del puente vehicular llamado
Serranias, dando asi, culminacion al mantenimiento de la via Jardin — Veredas
Serrania y La Herrera, el puente esta ubicado al Sur de Municipio Jardin,
Antioquia, en la vereda Serrania, exactamente, en la via “El Chorro” de dicha
vereda, la cual se puede observar en la llustracion 2.

Se especifica, en los presupuestos presentados por INVIAS, que la segunda fase
del puente colgante (Foto 1) consta de 77,5 m, un ancho promedio de la calzada
de 5 m, con un total de 70 m3 de concreto para losa del tablero, el cual esta
reforzado con un total de acero de 10.484 kg, dejando un plazo de 4 meses para
la culminacién del proyecto. Teniendo la claridad en los documentos presentados
por INVIAS, la alcaldia, firma el contrato de convenio el 05 de diciembre de 2012,
presupuestado con el monto de $758.900.000 y un tiempo de convenio hasta el 31
de diciembre de 2013, donde se deja estipulado que, INVIAS le hace entrega de
documentos técnicos como estudios previos, analisis de precios unitarios (APU) y
guias técnicas.
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llustracion 2. Ubicacion Puente en Serranias

Fuente: Wikiloc

Foto 1. Puente Colgante en Serranias

Fuente: Punto de vista RDB, Rubén Benjumea

Para tener un orden del desarrollo del proyecto, se presenta la Tabla 1, en la cual
se presenta un resumen de los principales eventos del proyecto, teniendo como
base, la documentacion obtenida en la pagina web de Colombia compra eficiente.
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Tabla 1 Resumen del proceso de contratacion y desarrollo del proyecto

Tabla Resumen

Objeto del contrato

Mantenimiento y mejoramiento de la via Jardin - veredas Serranias y La
Herrera mediante la construccion de la segunda fase del puente vehicular,

Municipio de Jardin, Departamento de Antioquia

Eventos

Fecha

Observacién

Monto

Plazo de entrega

de la obra
Se firma contrato de
Firma convenio con ) convenio entre INVIAS .
INVIAS 5-dic-12 y la alcaldia de Jardin, $ 758,900,000.00 31-dic-13
Antioquia
Alcaldia de Jardin Solicita el redisefio
Redisefia estructural del
estructuralmente 21-nov-13 | puente, afiadiendo al| $ 360,000,000.00 2-jul-14
la segunda fase del monto inicial un total
puente colgante de 360.000.000
Abre licitacién publica
. #004 de 2013 para el 4 meses a partir
Convocatoria para roceso de seleccion del acta de
proceso de 27-dic-13 P . $1,118,900,000.00 L
., de contratista con un inicio del
seleccion
presupuesto de contrato
1.118.900.000
., Se evalua la
Evaluacién de . -
., postulacion del Unico
postulacion a 21-ene-14 .
licitacién publica contratista
CONSORCIO ING
Se adjudica contrato
Publicacion de la al contratista
adjudicacion del 5-feb-14 CONSORCIO ING
contrato mediante resolucion
#047 de 2014
Se realiza reunién con
Firma acta de inicio 6-feb-14 gl contratista para la $1.118,900,000.00 6-jun-14
del contrato firma del contrato de
obra
Se levanta primera
Acta de suspension acta de suspension,
P 21-mar-14 |debido a que no se 20-jul-14

No. 01

tiene aprobacion en el
redisefio de la
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segunda fase del
puente

Acta de ampliacion
de suspensiéon No.
1

21-jul-14

Se aumenta la
suspension debido a
que el INVIAS no ha
hecho la revisiéon de
los ajustes al disefio
estructural

19-sep-14

Acta de ampliacion
de suspensién No.
2

20-sep-14

Se vuelve hacer un
aumento en el tiempo
de suspensién debido
a que el INVIAS no da
respuesta de los
ajustes al disefo
estructural

18-nov-14

Acta de ampliacion
de suspensién No.
3

19-nov-14

El INVIAS da respuesta
de los ajustes del
redisefio del puente,
estipulando que hace
falta memorias de
calculo para dar la
aprobacién al nuevo
disefio

16-feb-15

Reanudacién del
convenio y de
contrato de obra

17-feb-15

Se recibe aprobacion
por parte del INVIAS,
para proceder con el
nuevo disefio de la
segunda fase del
puente vehicular

4-sep-15

Firma acta de
reinicio del
contrato de obra

5-sep-15

Se renueva contrato
de obra con el acta de
inicio dandole un

desembolso de
167.750.195 el cual
corresponde al

segundo pago del
anticipo del 30%

5-ene-16

Prérroga No. 1
solicitada por el
contratista (Acta
Otrosi No. 003)

19-dic-16

El contratista presenta
un desfase en los
materiales de acero,
el cual le lleva a
solicitar a la alcaldia
de Jardin un aumento
de 200.000.000 en el
presupuesto 'y un

$200,000,000.00

7-abr-17
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plazo de 2 meses y 27
dias

Prérroga No. 2
solicitada por el
contratista (Acta
Otrosi No. 004)

28-feb-17

Se presenta
inconvenientes en el
aumento de

materiales para el
tratamiento del acero,
haciendo al
contratista solicitar un
monto adicional de
251.136.551 al
presupuesto inicial

$251,136,551.00

7-abr-17

Prérroga No. 3
solicitada por el
contratista (Acta
Otrosi No. 005)

31-mar-17

El  contratista no
contemplo el tiempo
gue le aumentaba el
tratamiento del acero,
solicitando una
ampliacidn al plazo de
2 meses

7-jun-17

Prérroga No. 4
solicitada por el
contratista (Acta
Otrosi No. 006)

17-abr-17

El contratista con
acompanamiento de
la administracién
municipal pactan un
aumento en el tiempo
de 2 meses, debido a
gue en esta época se
presenté problemas
climaticos, bajando el
rendimiento de
trabajo

7-ago-17

Prérroga No. 5
(Acta Otrosi No.
007)

29-jun-17

El  contratista en
compaiiia de la
interventoria realiza la
mediciéon en obra de
las actividades de la
estructura metadlica ya
instalada,
actualizando el
balance se identifico
mayores  cantidades
dando una adicién
100.000.000 en el
presupuesto inicial

$100,000,000.00

7-ago-17
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se hizo entrega de Ia
obra en Ila fecha
estipulada dejando
solo la liquidacion del
12-jun-19 contrato, dado como|$ 1,670,036,551.00 12-jun-19
terminado el convenio
del INVIAS con |la
Alcaldia de Jardin,
Antioquia

Acta de liquidacion
del proyecto

Fuente: Elaboracion Propia, con la documentacion presente en SECOP | de la
alcaldia de Jardin y el INVIAS
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6.2 DESCRIPCION DE LOS PROBLEMAS DEL CASO DE ESTUDIO

La principal problematica que se presenté en el proyecto, fue debido a que el
contratista contratado por la alcaldia de Jardin, Antioquia, al momento de realizar
la revisibn de la documentacion técnica, evidencié problemas con el disefio
estructural de la segunda fase del puente vehicular Serrania.

Dando solucion a esta problematica, el contratista redisefio la estructura del
puente, pasando planos y memorias de calculo a INVIAS, para su revision y asi
mismo la aprobacién para el desarrollo de la construccion. Pero, la solicitud obtuvo
demoras por parte de INVIAS, y no obtuvo una aprobacion temprana a los nuevos
disefos.

Después de la aprobacion, del redisefio estructural, por parte de INVIAS, el
contratista presenta un desfase en los materiales de acero, el 19 de diciembre de
2016, el cual conlleva a solicitar a la alcaldia de Jardin un aumento de $
200.000.000 en el presupuesto y una adicion al plazo de 2 meses y 27 dias. Para
el 28 de febrero de 2017 la interventoria identific6 un nuevo desfase en cantidades
de acero haciendo al contratista solicitar un monto adicional de 251.136.551 al
presupuesto inicial. Para el mes siguiente el contratista no contemplé el tiempo
que le aumentaba el tratamiento del acero, lo que generd una ampliacién al plazo
de 2 meses.

Como resultado, el retraso del proyecto fue de 60 meses respecto al tiempo inicial,
que debia ser de una duracibn de 4 meses, lo que representa un retraso
sustancial, en materia de tiempo, generado por continuas prorrogas, concebidas
por estudios de redisefio estructural, memorias de calculo, aprobacién por parte de
INVIAS y problemas climéticos. En cuanto a la gestion de costos, descritos en la
Tabla 1, se obtuvo un aumento respecto al presupuesto inicial, de un 49.26%
debido a los diferentes ajustes que se presentaron a lo largo de la ejecucion de
dicho proyecto, acreditados principalmente por mayores cantidades en los
materiales de obra.

Los estudios y disefios proporcionados por la alcaldia de Jardin e INVIAS no
cumplieron con realizar un estudio y andlisis detallado del proyecto, tampoco un
adecuado cronograma de las actividades lo que ocasioné al contratista llegar a
solicitar la revisidbn de los nuevos disefios, lo que implico con adiciones de
tiempos, solicitudes de montos debido mayores cantidades de acero, balance de
mayores cantidades de la estructura metdlica, cancelacion de actividades por
problemas climaticos que afectaron el rendimiento de las actividades y generaron
extension en el contrato y costos adicionales con el convenio con la alcaldia de
Jardin, Antioquia.
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6.3 INSTRUMENTO DE DIAGNOSTICO

Para la elaboracion del instrumento de diagndstico se ha tomado los lineamientos
de la guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK)
teniendo en cuenta las areas de conocimiento de la gestion del tiempo y costo, de
los cuales se tomaron los procesos principales para realizar una evaluacion a
fondo, dando como resultado el Anexo 2.

e Gestion del tiempo

o Planificar la gestion del cronograma
“Es el proceso de identificar y documentar las acciones especificas
que se deben realizar para elaborar los entregables del proyecto”. [6]

o Desarrollar el cronograma
“Es el proceso de analizar secuencias de actividades, duraciones,
requisitos de recursos y restricciones del cronograma para crear el
modelo del cronograma del proyecto para la ejecucién, el monitoreo
y el control del proyecto”. [6]

o Controlar el cronograma
“Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar
el cronograma del proyecto y gestionar cambios a la linea del
cronograma”. [6]

e Gestion del costo

o Planificar la gestion de los costos
“Es el proceso de definir como se han de estimar, presupuestar,
gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto”. [6]

o Estimar los costos
“Es el proceso de desarrollar una aproximacién de los recursos
monetarios necesarios para completar el trabajo del proyecto”. [6]

o Determinar el presupuesto
“Es el proceso que consiste en sumar los costos estimados de las
actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una
linea base de costos autorizados”. [6]

o Controlar los costos
“Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar
los costos del proyecto y gestionar cambios a la linea base de
costos”. [6]
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Una vez determinados los items del instrumento de diagnédstico, se realizé la
evaluacion del nivel de uso de los lineamientos del PMBOK que utilizo la alcaldia
de Jardin.

Modo de calificacion

Para la calificacién del instrumento diagndstico, se realizé6 mediante la division del
100% de cada proceso sobre el nimero de subprocesos, es decir:

Para la planificacién de la gestion del cronograma, el maximo porcentaje que se le
otorgara al item sera del 17% demostrando que el item se aplico a su totalidad, si
el item es aplicado parcialmente se le otorgara un porcentaje de 8% y si no aplica
se le otorga un 0%. Y asi se realizard con cada proceso de las areas de
conocimiento de gestibn del cronograma y gestion del costo, se dejara
especificado cada porcentaje a continuacion.

o Definicion de actividades
o Si aplico el proceso: recibird un porcentaje maximo del 13%.
o Si aplicé parcialmente el proceso: recibira un porcentaje del 6%.
o Sino aplico el proceso: recibird un porcentaje de 0%.

e Secuenciar las actividades
o Si aplico el proceso: recibird un porcentaje maximo del 17%.
o Si aplicé parcialmente el proceso: recibira un porcentaje del 8%.
o Sino aplico el proceso: recibird un porcentaje de 0%.

e Estimar la duracion de las actividades
o Siaplico el proceso: recibird un porcentaje maximo del 11%.
o Si aplicé el proceso: recibird un porcentaje del 6%.
o Sino aplico el proceso: recibird un porcentaje de 0%.

e Desarrollar el cronograma
o Siaplicé el proceso: recibird un porcentaje maximo del 14%.
o Si aplicé parcialmente el proceso: recibira un porcentaje del 7%.
o Sino aplico el proceso: recibira un porcentaje de 0%.

e Controlar el cronograma
o Siaplico el proceso: recibira un porcentaje maximo del 10%.
o Si aplicé parcialmente el proceso: recibira un porcentaje del 5%.
o Sino aplicé el proceso: recibirda un porcentaje de 0%.

¢ Planificar la gestion de los costos
o Siaplico el proceso: recibira un porcentaje maximo del 17%.
o Si aplicé parcialmente el proceso: recibird un porcentaje del 8%.
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o Sino aplico el proceso: recibird un porcentaje de 0%.

e Estimar los costos
o Siaplico el proceso: recibird un porcentaje maximo del 10%.
o Si aplicé parcialmente el proceso: recibira un porcentaje del 5%.
o Sino aplicé el proceso: recibira un porcentaje de 0%.

e Determinar el presupuesto
o Siaplico el proceso: recibirda un porcentaje maximo del 11%.
o Si aplico el proceso: recibir4 un porcentaje del 6%.
o Sino aplico el proceso: recibird un porcentaje de 0%.

e Controlar los costos
o Si aplico el proceso: recibird un porcentaje maximo del 14%.
o Si aplicé parcialmente el proceso: recibira un porcentaje del 7%.
o Sino aplico el proceso: recibird un porcentaje de 0%.

Dejando un total por proceso, permitiendo contemplar que nivel de uso de los
lineamientos del PMBOK aplico la alcaldia de Jardin.

Para la calificacion general del nivel de uso de buenas practicas del PMBOK se
realizé con los rangos presentados en la Tabla 2.

Tabla 2 Rango de nivel de uso

RANGO NIVEL DE USO

0% - 19% MUY BAJO
20% - 39% BAJO
40% - 59% MEDIO
60% - 79% ALTO
80% - 100% MUY ALTO

Fuente: Elaboracion Propia
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6.4 DIAGNOSTICO DEL CASO DE ESTUDIO

Los resultados del diagnéstico, que corresponden al nivel de uso de buenas
practicas en la gestion de cronograma y de costos del caso de estudio, se
presentan en la Tabla 3.

Tabla 3.Resultados del diagnéstico.

TABLA DE RESULTADOS

GESTION DEL TIEMPO

PROCESO NIVEL DE USO
Planificar la gestion del cronograma 58%
Definicion de actividades 56%
Secuenciar actividades 67%
Estimar duracién de las actividades 61%
Desarrollar el cronograma 71%
Controlar el cronograma 60%

GESTION DE LOS COSTOS

PROCESO NIVEL DE USO
Planificar la gestién de los costos 58%
Estimar los costos 55%
Determinar el presupuesto 67%
Controlar los costos 50%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del proyecto y buenas practicas
documentadas por el PMBOK

Con los resultados, se evidencié que presentan un nivel bajo de utilizacién de
buenas préacticas del PMBOK en los diferentes procesos de cada area de
conocimiento como lo son planificar la gestion del cronograma, definiciéon de
actividades, planificar la gestién de los costos, estimar los costos y control de los
costos, teniendo un nivel medio de uso en el instrumento de diagnostico lo cual lo
llevo a obtener errores en la ejecucion del proyecto, como lo fue el redisefio
estructural, omitiendo que necesitaban mas materiales e insumos para el
tratamiento de la estructura metalica del puente colgante Serranias.

Los problemas que se presentaron en el caso de estudio, los cuales se encuentran
detallados en el numeral 6.2 del presente trabajo, son reflejados en los resultados
obtenidos en el instrumento diagndstico, como lo son los procesos de planificar el
cronograma Yy la definicion de las actividades ya que se evidencia que no hubo una
clara descripcion de las actividades y estimacion de las mismas teniendo un
porcentaje de 58% y 56% respectivamente, debido a que el rediseiio del puente
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vehicular aumento actividades y estimaciones que no tuvieron en cuenta cuando lo
aprobaron.

En el area de conocimiento del costo de las buenas practicas del PMBOK, se
evidencidé un nivel medio de uso en los procesos de planificar los costos, estimar
los costos y control de los costos, debido a que no contemplaron el aumento de
actividades ni contemplaron los costos en su totalidad, arrojando un porcentaje de
nivel de uso de 58%, 55% y 50% respectivamente, corroborando que no tuvieron
en cuenta el aumento de acero e insumos para el tratamiento de la estructura
metalica, del nuevo disefo estructural del puente colgante Serranias.
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6.5 CONFRONTRACION ENTRE DIAGNOSTICO Y LOS PROBLEMAS DEL
CASO DE ESTUDIO.

Basandonos en la probleméatica descritos en el numeral 6.2 y los principales
procesos que obtuvieron nivel medio del numeral 6.3, se obtuvo el siguiente
analisis:

El principal problema del proyecto fue el redisefio del puente colgante Serranias,
causando suspension en las actividades, dando aumentos de tiempo, incidiendo
en los procesos de planificacion de la gestion del cronograma con un resultado de
58%, definicién de actividades con un resultado de 56%, planificar los costos con
un resultado de 58% y estimar los costos con un resultado de 55% derivados del
resultado del numeral 6.3. Debido a que la suspension llevo a una redefinicion de
actividades, incidiendo en el aumento del tiempo y costos, lo cual se ve reflejado
en el trascurso del proyecto ya que el contratista tuvo que redisefiar también el
cronograma, agregando las nuevas actividades que contemplo el nuevo disefio
estructural del puente.

Al transcurrir la ejecucion de la obra el contratista no contemplo el aumento de
material, causando un desfase el cual genero una adicién de 2 meses al plazo
establecido y asi mismo un aumento a los costos, dejando en evidencia que
obtuvieron problemas en la estimacion de los costos lo cual se refleja en el
resultado arrogado en el instrumento diagndstico, obteniendo un resultado de 55%
en este proceso.

Aunque es dificil pronosticas el clima que tendra en el trascurso del proyecto, si se
puede realizar unos estudios previos de la zona en la que se va a trabajar, lo cual
no se contemplé en el caso de estudio, dejando como resultado un bajo
rendimiento de trabajo en las actividades, ocasionando un aumento en el tiempo
de ejecucion y asi mismo en los costos.
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6.6 GUIA PROPUESTA

Para la presente guia se utiliz6 como base las buenas préacticas del PMBOK, en
las areas de conocimiento del cronograma y costo, detallando el uso de cada
proceso presentado por el PMBOK. Basado en el diagnostico proporcionado por el
instrumento, el cual nos permitié conocer, en este caso de estudio, que la alcaldia
de Jardin, tiene un nivel medio de uso de las buenas practicas en los procesos de
planificar la gestion del cronograma, definicion de las actividades, planificar la
gestidon de los costos, estimar los costos y control de los costos, por tal motivo se
hace la creacion de las guias.

6.6.1. FORMATOS GESTION DEL CRONOGRAMA

Esta seccién suministra un marco general para la gestion del cronograma, para
garantizar que las tareas se completen a tiempo y que los recursos se asignen de
forma adecuada. Ya que el cronograma es la ruta de cdmo ejecutar el proyecto;
junto con la duracion de actividades, permitiendo al equipo de trabajo, el sponsory
las partes interesadas obtener un estado del proyecto en un momento dado. Esta
seccion incluye diferentes formatos basados en el resultado del diagnostico, tales
como: Formatol: planificar la gestion del tiempo, formato 2: solicitud de cambios,
formato3: Definicion de actividades y Formato 4: Estimacion de actividades.

6.6.1.1. FORMATO 1: PLANIFICAR LA GESTION DEL TIEMPO

Este formato debera contemplar la metodologia y herramienta que se usara para
el seguimiento del proyecto en especifico. Se definird la frecuencia, las
condiciones que deberan cumplir los informes y precisar la persona o encargado
a quien se presentara el estado de avance del proyecto, este acompafiado del
diagrama de Gantt.

Seguido de lo anterior, se deben sefalar los hitos principales, con el fin de
destacarlos y tenerlos presentes para evitar contratiempos. Por dltimo, se
recomienda que el cronograma del proyecto sea revisado y actualizado cada dos
semanas con el inicio real, el final real y los porcentajes de avance de las
actividades, toda esta responsabilidad recae sobre el director de proyectos, con
colaboracion del equipo de trabajo el cual debe comunicarle al director cualquier
cambio otorgado, tras el avance de las actividades. También debe indicara de qué
forma se hara el control del cronograma, es decir, que software se usara, las
acciones, decisiones e instrucciones que se tomaran por el estado actual de la
ejecucion del proyecto, con el fin de cumplir con el objetivo y evitar atrasos y
adiciones en la ejecucién del proyecto.
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6.6.1.2. FORMATO 2: SOLICITUD DE CAMBIO

En este formato se busca llevar un control de los cambios solicitados por las
partes interesadas, garantizando asi mismo que los cambios propuestos se
definan, revisen y acuerden para que puedan ser implementados y comunicados
correctamente a todas las partes involucradas, garantizando siempre que los
cambios estén dentro del alcance del proyecto y se determine como se gestionara
la implementacion del mismo. Toda solicitud de cambio debe ir soportada con
documentacion, la cual defina y justifigue el cambio, especificando que parte del
proyecto se modificara, ya sean cambios en la programacion o cambios en las
actividades.

El formato contar4 con la opcién de registrar los cambios que se consideren
necesarios, en programacion o actividades, para la ejecucion oportuna y adecuada
del proyecto, con el propésito de identificar la necesidad del cambio y cumplir los
pardmetros establecidos del contrato.

En el apartado de observaciones se indicara cuales son las acciones a tomar en el
cronograma para evitar inconvenientes y retrasos de la aceptacion o rechazo de la
solicitud en curso.

6.6.1.3. FORMATO 3: DEFINICION DE ACTIVIDADES

El formato esta disefiado con una lista para cada uno de los paquetes de trabajo el
cual se identificara los paquetes de trabajo especificos que deben realizarse en la
columna ID, seguido de las actividades que se requieres para la ejecucién de cada
uno de dichos paquetes para completar cada entregable, por ultimo identificar las
actividades predecesoras, esto con el fin de proporcionar una caracterizacion mas
detallada de las actividades para determinar el orden de los paquetes de trabajo y
asignar relaciones entre las actividades del proyecto y en la ejecucion tener el
proceso constructivo mas definido.

6.6.1.4. FORMATO 4: ESTIMACION DE DURACIONES

Es un formato creado para el registro y la verificacion de las actividades el cual
ayudara a estimar el tiempo establecido para cada actividad teniendo en cuanta el
rendimiento de cada cuadrilla. Para el calculo de la casilla “tiempo establecido” de
dicho formato se implementa la siguiente ecuacion:

(Tiempo Probable + 4 * Tiempo optimista + Tiempo pesimista)
6

Tiempo establecido =

Fuente: Project management docs [31].
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6.6.2. FORMATOS GESTION DE LOS COSTOS

En esta seccién se provisionard un marco general para la gestién de los costos,
estableciendo los formatos y los estandares mediante los cuales se miden,
informan y controlan los costos, identificando al gerente del proyecto como el
responsable de administrar los costos, el cual debera dar informes del estado del
proyecto y del desempefio del costo durante la ejecucidén, para garantizar la
finalizacion exitosa del proyecto. Esta seccidn incluye diferentes formatos basados
en el resultado del diagnostico, tales como: Formato5: planificar la gestion de los
costos y formato 6: Estimacion de costos directos.

6.6.2.1. FORMATO 5: PLANIFICAR LA GESTION DE LOS COSTOS

En este formato se busca conocer los costos de los paquetes de trabajo del
proyecto, los cuales se debe llenar de la siguiente forma.

e Plan de cuentas de control

o

IDy nombre del paquete de trabajo.

Se debe colocar el nombre e identificador del paquete de trabajo el
cual se le ha designado en la Estructura de Desglose del Trabajo
(EDT).

Entregables

Para los entregables se debe, dejar designado y con una descripcion
clara y breve el alcance y los productos de entrega de cada paquete
de trabajo.

Presupuesto y responsables

El presupuesto debe ser el total de las actividades del paquete del

trabajo, con el nombre y cargo de quien responde por el
cumplimiento del paquete de trabajo.

e Planificacion gradual

o

Etapas
Se debe nombrar cada etapa del proyecto, el cual es designado en el

ciclo de vida del mismo, dejando claro los momentos en que se
realizara la presentacion de las lineas base del proyecto.
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o Componentes de planificacion

Se debe detallar y describir las herramientas utilizadas para definir
como y para que se realizé la planificacion de la etapa.

o Fechade emision del presupuesto.
Se debe designar una fecha aproximada en la que se emitira el
presupuesto, usando los componentes de planificacion de dicha
etapa, dejando también designados con nombre y cargo de los
responsables de realizar la emisién del presupuesto.
e Limites de control
o Alcance

Se debe detallar los limites y alcance especificando si aplica para
todo el proyecto, etapa o entregable.

o Variacion permitida

Se debe dejar designado los limites de variacion permitidos para el
presupuesto del proyecto, etapa o entregable.

o Accion atomar si la variacion excede lo permitido
Se debe especificar la accion o decisiones que se toman si excede la
variacion de presupuesto establecido, por ejemplo, monitorear
resultados, analizar causas de variacion o realizar una auditoria
profunda del desfase de variacion.

¢ Niveles de estimacion y de control

o Tipo de estimacion de costos
Se debe especificar cual de los cuatro métodos de estimacidon se
realiz6 para la elaboracion del presupuesto del proyecto, etapa o
entregable.

o Nivel de estimacion de costos
Especificar el nivel de detalle al cual se efectuaran los estimados de

costos, es decir por actividad, por paquete de trabajo o por
entregable.

29



o Nivel de control de costos

Especificar el nivel de detalle al cual se efectuara el control de los
costos, es decir si por actividad, por paquetes de trabajo o por
entregables.

e Sijstemade control de costos

Se realizard una descripcion detallada de quien, como, donde y conque se
ejecutara el sistema de control de costos el cual suministrar datos para el
control de valor ganado.

e Sistema de control de cambios de los costos

Se describe detalladamente las decisiones a tomar por si se realiza una
modificacién a las lineas base del proyecto, formalizando y evaluando la
aprobacion de cambios.

6.6.2.2. FORMATO 6: ESTIMACION DE COSTOS DIRECTOS

Es un formato creado para el registro y la verificacion de las actividades el cual
ayudard a estimar los costos establecidos para cada actividad, permitiéndole
identificar riesgos y oportunidades, utilizando las tres columnas de costos probable
el cual se realiza con alguna de las formulas de estimacion de costos y las
columnas de costos optimista y pesimista, se realiza el célculo con las lecciones
aprendidas de otros proyectos, permitiéndole al equipo de trabajo que mediante la
experiencia aporten a la estimacién de costos por actividad.

(Costo Probable + 4 * Costo optimista + Costo pesimista)
6

Costo establecido =

Fuente: Project management docs [31].
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7 CONCLUSIONES

Mediante el analisis realizado de la informacién recopilada, se desarrollo la guia
para la adecuada planeacion y ejecucion de la gestion del tiempo y gestion de
costos del caso de estudio, en la cual se establecieron criterios claros y concisos
para el desarrollo del cronograma y presupuesto de las diferentes actividades,
aplicando los fundamentos tedricos para la comprension de cédmo, por qué y para
qué se realiza de manera ordenada y metodica el desarrollo de los procesos de
planificacion y ejecucion del cronograma y presupuesto de los proyectos.

Con respecto a la identificacion o el diagnéstico del caso de estudio del proyecto,
se generd una herramienta util, la cual también seré aplicable para la alcaldia de
Jardin y se espera que sea de suma importancia, debido a que les permitira
identificar en los proyectos futuros si estan implementando con un alto porcentaje
o totalidad de las buenas practicas del PMBOK, en cuanto se refiere a la gestion
de costos y gestiéon del tiempo.

Después de realizar el analisis del diagndéstico, el desarrollo de los objetivos y la
elaboracion de la guia se obtiene que la alcaldia de Jardin, posee unos formatos
para la gestion del tiempo y costo de sus proyectos, lo cual se espera que sea de
gran ayuda para el equipo de proyectos, contando con mas herramientas que le
seran Utiles para dejar establecidos todas las duraciones y costo por paquetes de
trabajos e identificacion de restricciones del proyecto.

Aungue, el proyecto se finalizd con todos los requisitos técnicos solicitados por
INVIAS, al aplicar las buenas practicas en el presente trabajo se evidencié que se
hubiera optimizado la planeacion y ejecucion del proyecto de construccién del
puente colgante Serranias, al aplicar con mayor rigurosidad los lineamientos o
buenas practicas del PMBOK y para lograr esto a futuro se recomienda realizar
una capacitaciéon al personal para la aplicacion de la metodologia del PMBOK,
permitiendo el uso adecuado de las herramientas presentadas en este trabajo.
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9 LISTA DE ANEXOS

Anexo No. Nombre del anexo
1 Documentacion existente del caso de estudio
1.1 Contrato
1.2 Actas de adicion al plazo
1.2.1 Otrosi No. 3
1.2.2 Otrosi No. 4
1.2.3 Otrosi No. 5
1.2.4 Otrosi No. 6
1.25 Otrosi No. 7
2 Instrumento de diagnostico
3 Formatos propuestos por la guia
3.1 Planificar la gestion del cronograma
3.2 Solicitud de cambios
3.3 Definicion de actividades
3.4 Estimacion de duraciones
3.5 Planificar la gestion de los costos
3.6 Estimacion de los costos

35




Anexo 1. Documentacidon existente del caso de estudio

Anexo 1.1 Contrato
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Fepublica de Colomhia

“i .4' Departamento de Antioguia
! Ny Municipio de Jardin
& ST 2

Mit, BI059522594-0

Alcaldia Municipal

ALC 100-20-04-004
(6 de febrero de 2014)
CONTRATO DE OBRA

CONTRATANTE. ALYARD ANIBAL CARWAJAL OCHOA.

CONTRATISTA: CONSORCIOING

VALOR: MIL CIENTO DIECIOCHO MILLOMES TRESCIENTOS TREINTA Y
CUATRO MIL SEISCIENTOS TREINTAY DOS PESOS ML ($1.118.334632)

DURACION: cuatro meses contados a partir del acta de inicio.

DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Certificado de Disponibilidad  Presupuestal N
Disponibilidad presupuestal # 00073 de 2014 v Registro Presupuestal #00096 de 2014,

Entre los suscritos a saber, ALVARO ANIBAL CARVAJAL OCHOA identificado con la C.C
98 558166 de Envigado, Antioquia quien actda en nombre y representacion legal del Municipio
de Jardin Antiogquiz, en su calidad de Alealde Municipal y por 1o tanto representante legal, quien
en adelante se denominard el CONTRATANTE v de ofra parte el sefior GUILLERMO IGHNACIO
DIEZ HOYOS, identificado con cédula de cludadania 98 563 860 de Envigado, Antioguia, mayor
de edad, quien actda como Representante Legal de CONSORCIO ING identificada con el NIT.
900 298 594-7 v quien en adelante se denominargd EL CONTRATISTA, hemos celebrado el
presente contrato de obra pablics que se rige en lo general por la Ley 80 de 1533, |ley 1150 de
2007, ley 1474 de 2011 v deméds normas y en particular por las siguientes clausulas:
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CLAUSULA PRIMERA.- OBJETQ: EL COMTRATISTA se obliga a realizar el MANTEMIMIENTO
Y MEJORAMIEMTO DE LA WA JARDIN - WVEREDAS SERRANIAS ¥ LA HERRERA MEDIANTE
LA COMSTRUCCION DE LA SEGUNDA ETAPA DEL FUENTE VEHICULAR, MUNIIFIO DE
JARDIN, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA de conformidad con las especificaciones téonicas
contenidas en la propuesta del Contratista, la cual hace parte integrante del presente contrato;
Las obras que se wvan a ejecutar deben cumplir las Especificaciones (Generales para
Construccidon de Carreteras del Instituto Macional de Wias de 1958, adoptadas mediante
Resolugidn Mo, 02068 del 19 de diciembre de 1996 v adualizadas con Resolucidn Mo, 3288 del
156 de agosto de 2007

CLAUSULA SEGUNDA.- DOCUMENTOS DEL CONTRATO.- Los documnentos del contrato que
se otan a continuacion, regulan, complementan, v adicionan las condiciones del presente
contrato: 1. El Contrato legalizado. 2. Propuesta del CONTRATISTA 2. Las condiciones
generales v especificaciones técnicas establecidas por la Secretaria de Infraestructura. 4. El
estudio de conveniencia v oporunidad. & Las pdlizas que amparan el contrato, 6. Certificado de
Disponibilidad Presupuestal 7. Las actas o documentos que se suscriban durante el proceso de
ejecucidn del contrato.-

Alcaldia Municipal "HECHOS DE YERDAD" carrera 3 10-10 PBX 8455713 — 8455550
Fax 8455057 - 2455370 wwww. eljardin-antioguia.goyv. co Email: contratacionig@eljardin-antioguia. gov.co
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CLAUSULA TERCERA.- PLAZO DE EJECUCION.-El plazo para la ejecucion de las obras objeto
del presents contrato de Obra Piblica es de CUATRO (04) meses, yun (1) mes mas para su
liquidacidn y empezaran a contarse a partir de la suscrpeion del Acta de Iniciacion la cual deberd
ser suscrita entre el contratista v el interventor, previo perfeccionamiento v legalizacidn del
contrato. El incumplimiento por pare del CONTRATISTA del plazo pars 13 gecucion de la obra
serd causal para que el MUNICIPIO pueda imponer multas diarias de acuerdo a lo estipulado en
el presente contrato lo cual es aceptado por el CONTRATIST A
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CLAUSULA CUARTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA.- El contratista se obliga a lo
siguientes:

a) efectuar las obras objeto de este contrato de conformidad con las Especificaciones
Generales para Construccion de Carreteras del Insttuto Nacional de Vias v de acuerdo
con la propuesta presentada, siguiendo el programa de trabajo presentado al intensentor.

PARAGRAFQ: De conformidad con el atticulo primero de la Ley 828 de 2003 v el articulo 23
de la ley 1150 de 2007, el CONTRATISTA deberd dar cumplimiento & sus obligaciones frente
al Sistema de Sequridad Social Integral, pago de aportes parafiscales cuando a ello haya
lugar, El incumplimiento de esta obligacion serd causal la imposicidn de multas sucesivas de
conformidad con la Clausula décima octawva del presente contrato. Cuando durante la
gjecucion del contrato o & la fecha de su liquidacidn se observe la persistencia de este
incumplimiento, por cuatro (4) meses la entidad estatal dard aplicacién a la clausula
excepcional de caducidad administrativa. b Cumplir & cabalidad con cada una de las
estipulaciones del contrato v de su propuesta la cual forma parte integral del presente
contrato. e) Presentar al interventor los programas detrabajo con los requisitos de avance de
la obra, informes v todos los datos que el MUNICIPIO o el Interventor puedan solicitarle
relathvos al trabajo realizado o por realizar, d) el contratista de obra deberd instalar wvallas
informativas, en cada uno de los sitios donde se adelante  la obra, con base en las
especificaciones sefialadas en la Resolucidn Mo O03335 del 23 de agosto de 2013 o la que
la modifique, emanada del Ministerio de Transporte e) igualmente el contratista se
compromete a incluir en los procesos de ejecucion de las obras, los procedimientos v
medidas necesanas para garantizar e cumplimiento de las normas y politicas ambientales
establecidas por el gobierno nacional; para el logro de este objetivo, se tendrd en cuenta lo
dispuesto en la Guia de Manejo Ambiental de provectos de infraestructura subsector vial
(isnonibe  en  www inwas goi coddocumentacion/oublicaciones/GUIA  DE MANEJD
AMEFENTAL, o en fa Subdireccion de Medio Amblente v Geslion Socizl, ademas de 0
dispuesio en ef MEMORANDO S04 228689 del 23 de gbrif de 2012 v su anexo, ef cual hace
parte inegrante gel presente confrato, igualmente se deberd cumplir con lo dispuesto en g
Ley 39 de 18932 v sus Decretos Reglamentarios v las normas que adicionen y complementen,
asi como, con las normas especiales para el tramite v obtencidn de las autorizaciones v
permises especificos requerdos para el uso vy aprovechamiento de los recursos naturales
que se requieran para el desarrollo de las obras.

Alcaldia Municipal "HECHOS DE VERDAD" carrera 3 10-10 PEX 8455713 — 8455550
Fax 8455057 - 3455370 vy eljardin-antioguia.qov.co Ermail: cortrataciongeljardin-antioguia. gov.co
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CLAUSULA QUINTA .- VALOR DEL PRESENTE CONTRATO.- Para todos los efectos legales y
fiscales, se estima la cuantia del presente contrato en la suma de MIL CIENTO DIECIOCHO
MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS TREINTAY DOS PESOS
ML ($1.118.334632) moneda corriente, con cargo @ la disponibilidad presupuestal No. 703 del
29 de Noviembre de 2013,

PARAGRAFO PRIMERQ - De conformidad con el atticulo 4%, nurmerales 3% v 8° dela Ley
20 de 1992, o MUMICIPIO de JARDIMN ANTIOCQLUIA solicitard la actualizacidn o la
resion de los precios, cuando se produzcan fendmenos que alteren el equilibrio
econdmico o financiero del contrato, las condiciones téenicas, econdmicas v financieras
existentes al momento de suscribir el presente contrato,

PARAGRAFQ SEGUNDO: Las clases y cantidades de obra que se encuentran
refacionadas en el anexotécnicoy propuesta del CONTRATISTA, son estimadas, por lo
tanto el valor real del contrato serd la suma que resulte de multiplicar las cantidades
glecutadas por el walor unitario. =i el Interventor deduce de su andlisis que para el
cumplirmiento del objeto es necesario realizar otros items, deberd adelantar las diigencias
correspondientes.

PARAGRAFO TERCEROQ: El contratista deberd contar en la gjecucion de las obras
civiles con un Ingeniero el con tarjeta o matricula profesional vigente.
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CLAUSULA SEXTA: ANTICIPO: El Municipio de JARDIN ANTIOQUIA entregard el 30% del
valor del contrato al contratista en calidad de anticipo, que no podrd destinarse a fines distintos a
los gastos relacionados con el objeto del contrato a celebrar. Para el manejo del anticipo, EL
COMNTRATISTA o la persona que éste designe mediante escrito dingido al ente terntorial,
constituirdn un Contrato de Administracidn Fiduciana en los términos establecidos en el Ariculo
91 dela Ley 1474 del 12 de ulio de 2011 - Estatuto Anticorrupaion, en el cual se establezea que
el Beneficiario del Encargo corresponde al ente teritonial. Mo obstante en el contrato de
administracion fiduciaria que se constituya para efectos del mangjo de los recursos, se deberd
establecer de forma expresa que la autonzacidn de los desembolsos o cheques que se giren con
cargo al encargofiduciano, necesiten |a firma o autorizacion del CONTRATIETA o su designado y
la del Interventor. En todo caso, de forma presda a la constitucidn del contrato de administracion
fiduciaria, EL CONTRATISTA presentara la minuta del contrato respectivo para aprobacion previa
del ente terrtorial. Los fondos del anticipo sdlo podran ser utilizados para los gastos propios del
contrato. De conformidad con o establecido en el inciso segundo del Articulo 91 de la Ley 1474
del 12 de julio de 2011 — Estatuto Anticorrupcidn, el costo de la comisidn Fiduciana serd cubierto
directamente  por el CONTRATIETA  PARAGRAFO  SEGUNDO:  REMDIMIENTOS
FINAMCIEROS - Los rendimientos financieros que genere el anticipo entregado por EL ente
territorial al CONTRATISTA, seran reintegrados a la Tesoreria del ente territorial, en la forma
prevista por la normatiidad vigente sobre la materia y serdn consignados en la cuenta que para
el efectoindique la Subdireccidn Financiera del ente terrtorial,

Alcaldia Municipal "HECHOS DE VERDAD" carrera 3 10-10 PBX 3455713 — 84555450
Fap 8455057 - 34595370 wowwy, eljardin-antioguia.gav.co Email: contrataciong@@elardin-antioguiz.gov.co

40



- . Fepdblica de Calombia
'i Departamenta de Antioquia
~ Municipio de Jardin
L Mit. 5909522940

Alcaldia Municipal

Pagina 4 de 11

Contrato de Obrz ALCI00-20-04-004 d= 2014

PARAGRAFO: La entrega del anticipo al contratista por parte del Municipio, no

condiciona el inicio de la obra ni el plazo de gjecucidn del contrato.

CLAUSULA SEPTIMA. FORMA DE PAGO: El Municipio pagard el walor del contrato en pesos
colombianos de la siguiente forma: EL TREINTA POR CIENTO (20%) DEL WALOR DEL
CONTRATO EN CALIDAD DE ANTICIPO Y EL EESTANTE mediante actas parciales wo final de
enfrega v recibo v liquidacidn suscrita entre el contratista v el intenentor previo recibo &
satistaccidon por parte del interventor v amortizacidn del anticipo dado al contratista, en [as que se
consignaran las cantidades eecutadas, los precios unitarios v los valores totales de los trabajos

realizados.

PARAGRAFO PRIMERO: El MUNICIFID: Se reserva un porcentaje del diez por clento
(10%) del walor de la obra gecutads, descontable de cada acta, porcentaje que serd
cancelado al contratista, una vez suministre las pdlizas de estabilidad correspondientes y

el CONMTRATISTA haya cumplidotodas las obligaciones contractuales.

PARAGRAFO SEGUNDOQ: EL MUNICIPIO descontara el treinta por ciento (20%) como
cuota de amortizacidn de anticipo hasta que se cancele elvalor total del anticipo. Una vez
cancelado este se pagard & total de la cuenta de cobro, de cada cuenta se hardn los
descuentos que sefiale la Ley, ademas de los intereses y multas a que hublere lugar v el
resto con pagos parciales mediante acta o actas de recibo Onica de obra gjecutada.

PARAGRAFO TERCERQ: Las deducciones del anticipo que se efectien en cada acta en

ningln caso estardn sujetas o la aplicacion dela formula de ajustes,
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CLAUSULA OCTAVA: GARANTIAS - El CONTRATISTA deberd constituir a su costa v a favor
entera satistaccion del MUNICIPIO wo INVIAS por intermedio de una compafia de seguros o
enfidad bancaria legalmente establecida en Colombia, con sujecidon a las corespondentes
polizas matrices aprobadas por la Superintendencia Bancaria, una GARANTIA UNICA Clue
ampare |03 resgos de

a- Cumplimiento de todas las obligaciones contraidas en wirtud del presente contrato, |2
olial debera ser equivalente al veinte por clento (20%) del valor total del contrato, estar
vigente desde |a fecha de perfeccionamiento del contrato més el térming de vigencia del
mismoy seis (B) meses mas. Estafianza se hara efectiva a favor del MUNICIPIO en caso
de declaratoria de incumplimiento de sus obligaciones contractuales

b- Buen manejo e inversion del anticipo Con el fin de garantizar su buen mangjo e
inversion, la cual debera ser equivalente al cien por ciento (100%) del valor del mismo
anticipo, estar vigente desde la fecha de perfeccionamiento mas el término de gecucion
y seis (B) meses mas

Alcaldia Municipal "HECHOS DE VERDAD" carrera 3 10-10 PR 8455713 — 845545460
Fax 5455057 - 3455370 vy, eljardin-antiooguia.gov.co Ermail: cortrataciongdeljardin-antioguiz.gov.co
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Salarios, prestaciones e indemnizaciones sociales, para asegurar su pago al personal
que EL CONTRATISTA llegare a sub contratar en la ejecucion del contrato Por una
cuantia equivalente al 20% del valor total del contrato v una vigencia igual al plazo del
mismo y tres (3) afios mas.

Estabilidad de la obma Una garantia de estabilidad de la obra y para el reemplazo o
reparacion de las obras cuyos defectos aparezean después de la aceptacidn final esta
deberd ser otorgada por una cuantia equivalents al 30% del valor final de las obras y una
vigencia de cinco (5) afios contados a partir de |a fecha de suscripcidn del Acta de
Recibo Defintivo de las obras, para adividades de afirmado wio conformacién de |3
calzada existente, su wvigencia serd de tres (3) afios contados a partir de la fecha de
suscripeidn del Acta de Recibo Definitivo delas obras,

Responsabilidad civil Extracontractual. Para amparar al MUNICIPIO v al INVIAS
contra reclamaciones de terceros por cualquier clase de dafios que se causen a bienes o
pErsonas en razdn o con ocasion de las obras objeto del contrato, vigente desde |a firma
del contrato mas el términe de gecucidn vy sels (B] meses mas y su cuantia serd
equivalente al treinta por clento (30%) del valor total de la obra, de conformidad con el
articulo 517 numeral 5 1.7 9 del decreto 734 de2012.

PARAGRAFO PRIMERO: EL MUNICIPIO se reserva el derecho de prorrogar wo ampliar
l25 garantias previstas por su cuenta, pero con cargo v a nombre del CONTRATISTA,
descontando de los saldos a su favor el valor de las primas, si el CONTRATISETA no lo
hiciere oportunamente o cuando fuere necesaro prorrogar el contrato por cualquier
calsa.
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PARAGRAFQ SEGUNDO: Los contratos de garantia forman pare integrante del
presente contrato que garantizan. En las pdlizas matrices deberan preverse que el monto
de las garantias de cumplimiento del contrato se repondrd cada vez que en razdn de
multas impuestas, el mismo se disminuyere o agotare.

PARAGRAFQ TERCERO: Minguna garantia podrd ser cancelada sin la autorizacion del
MUNICIPIO vy todas deberdn inclur en las condiciones lo siguiente: S0 durante la
vigencia de la pdliza ocurre algln incumplimiento que cause perjuicios al asegurado, éste
podrd cobrarle & la compafiia aseguradora 3 indemnizacidn correspondents, hasta por el
valor asequradoe, de la presente pdliza’. En la garantia de cumplimiento debera
estipularse que el MUNICIPIO deberd hacer efecthva dicha garantia v la compafiiz
asequradora se compromete & pagar suo wvalor inmediatamente se produzes el
incumplimiento y segin resolucidn del Alealde.

PARAGRAFQ CUARTO: Se entiende que el CONTRATISTA estd obligado a cumplir
estrictamente con las disposiciones laborales vigentes.

Alcaldia Municipal "HECHOS DE VERDAD" carrera 3 10-10 PEX 28455713 — 8455550
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CLAUSULA NOVENA: TERMINACION, MODIFICACION, E INTERPRETACION
UNILATERAL - Los principios requisitos y procedimientos sobre terminacidn, modifica cidn e
interpretacion unilateral consagrados en los articulos 15 2 17 de la Ley 80 de 1995 se
consideran incorporados al presente contrato,
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CLAUSULA DECIMA: INTERVENTOR - |z interventoria para la ejecucion de las obras del
comvenio INVIAS — MUNICIPIO, serd la que designe el Instituto Macional de \ias, el
interventor de la obra sera el{la) ingeniero(a) tendra, entre ofras las siguientes funciones | a)
control de localizacidn de las obras b) resolver [as consultas que le formule el CONTRATISTA
haciéndole obsenmciones gue estime convenientes ¢ Estudio, aprobacidn v control del plan
de trabajo detallado, presentado por el CONTRATISTA o) Velar por el cumplimiento de los
plazos en este contrato &) Verficar v exigir que el CONTRATIET Atenga oportunamente en la
obra el personal adecuado, equipo necesario y material suficiente para el normal desarrollo
de la obra f) Inspeccionar los materiales que se utilicen en la obra v los trabajos que se
efectien con el fin de rechazar los que no cumplan con las especificaciones técnicas
respectivas g) Control de mangjo e inversion del anticipo. h) Verficar que el CONTRATISTA
de cumplimiento a las obligaciones generadas frente al Sistema de Sequridad Social en
Zalud vy pago de Aportes Parafiscales. 1) Blaborar el acta de liquidacidn, la cual deberd ser
suscrita por el interventor, el Contratista v el Alcalde ) Suscribir el acta de inicio con el
contratista, Todo trabajo que se emprends antes de haber recibido del Interventor la
autorizacion correspondiente, sera de cargo vy riesgo exclusiio del CONTRATISTA En
clialquier tiempo durante el periodo de construceidn, al interventor le serd permitido examinar
los registros de ndmina para probar que los jormales no son inferiores al salano minimo legal,
examinar los materiales, equipos, datos v documentos concernientes al trabajo conforme a
este contrato, EL CONTRATISTA dard todas las facilidades para que durante la construceidn,
puedan inspeccionar las obras funcionarios del MUNICIFIO - EL CONTRATISTA presentara
al interventor los programas de trabajo con oz requistos de avance de la obra, informes v
todos los datos que el MUNICIPIO o el Interventor puedan solicitarle relativos al trabajo
realizado o por realizar.

PARAGRAFO: El control de los trabajos por pare del interventor no aminora en ningun
momento |a responsabilidad del CONTREATISTA ni su autoridad en |2 direccidn general
de las obras. En general hacer cumpliv con lo dispuesto en las cldusulas del presente
contrato,
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CLAUSULA DECIMA PRIMERA: ENTREGAS PARCIALES DE LA OBRA: FEL
COMNTRATISTA v el interventor haran en forma conjunta la medicidn vy computo de las obras
gjecutadas, las cuales deberd aprobar el interventor. La obra que se incluya en las actas
parciales deberd cumplir con las especificacionss prescritas y contar con aceptacion del
interventor, sehard constar en un acta firmada por ellos donde se registrara la clase de obra,
fecha, sitio, cantidades totales ejecutadas hasta el dltimo dia del mes a que se refiere &l acta
Las actas parciales de obra no eximen AL CONTRATISTA de responder por la obra de
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aclerdo a lo estipulado en este contrato. Las actas de recibo parcial de obra no implican |2

aceptacion definitiva de las obras w EL MUNICIPIO, podra tomar posesién o hacer uso de
clalquier parte de la obra antes de su entrega final.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: FUERZA MAYOR - Para efectos de las obligaciones de El
CONTRATISTA se considera fuerza mayor o caso fortuto, cualquier hecho o suceso anormal
o impressible. Sin que el contratista pueda remediar o controlar, como sabotaje maotin o
guerra, que demore o impida el cumplimiento de las obligaciones contraidas. EL
CONTRATISTA quedard exento de responsabilidad por cualquier dafio o demora en las
obras durante el plazo de construccidn o por dafios a terceros en el mismo periodo cuando
tales hechos de fuerza mayor o caso fouito ocurran, caso en el cual el CONTRATISTA
tendrd derecho s la ampliacién del plazo, pero no g indemnizacidn alguna. BEn tal evento Bl
CONTRATISTA podrd suspender la construccidn de la obra, para tal efecto se suscribira el
acta de suspension por parte del contratista y el interventor. La duracidn de a3 suspensién
deberd certificarla el MUNICIPIO levantando las actas correspondientes Bl CONTRATISTA
deberd reanudar las obras dentro de los diez (10) dias siguientes a [z expiracién dela causas
que motivaron la suspensidn, previa suscripeion del acta de reinicio por parte del intenventor
y del contratista. PARAGRAFD. El plazo antes establecido podra prorrogarse si subsisten las
calsas que originaron la suspension, previa constancia de la stuacion W o del hecho
generadaor por el intenventor v el contratista.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: INDEMNIDAD.- EL CONTRATISTA deberd mantener al
MUMICIPIC v 2 sus representantes ndermnes y ibres de todo reclamo, demanda o [Rigio,
accidn judicial v rerndicacion de cualgquier especie v naturaleza que se entable o pueda
entablarse contra el MUNICIPIO por causas de acciones u omisiones de Bl CONTRATISTA
sus agentes, subcontratistas, o empleados en 3 gecucidn de las obras,
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CLAUSULA DECIMA CUARTA: ENTREGA Y RECIBO DE LA OBRA- A mas tardar el
altimao dia del plazo fijado para la entrega de la obra, El CONTRATISTA deberd tener
debidamente terminadas las obras v montajes correspondentes para entregarlos  al
MUNICIPIO por conducto del INTERVENTOR; a la terminacidn de la obra, el CONTRATISTA
removerda los escombros, matenales sin uso, formaletas y matenales similares que le
pertenezean o gue hayan usado bajo su direccidn. En caso de no ser asi el MUNICIPIO hard
la limpieza por cuenta suya v cargard el costo al CONTRATISTA. La entrega definitiva se
hard constar en el acta de recibo de obra, firmada por ambas partes en la cual deben figurar
las cantidades v costos de la obra gjecutada, los pagos finales corespondientes se haran
una vez constituida v aprobada la fianza de que trata el literal d) de la clausula séptima v que
se hayan cumplido los requisitos exigidos en las clausulas de este contrato. Las actas de
recibo parcial de obra no implican |2 aceptacidn definitiva de las obras y el MUNICIPIO podra
tomar posesion o hacer uso de cualquier parte de la obra antes de su entrega final.

Alcaldia Municipal "HECHOS DE VERDAD" carrera 3 10-10 PEX 8455713 — 84555450
Fax 455057 - 3455370 vy, eljardin- antioguia. gov.co Email: cortratacion@elardin-antioguiz.gov.co
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PARAGRAFOQ: El recibo de |z obra no exonera al CONTRATISTA de reparar los dafios

wio defectos que se presenten con posterioridad 2 la ejecucidn del contrato por causas
quele sean imputables al CONTRATIST AL
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CLAUSULA DECIMA QUINTA. CADUCIDAD ADMINISTRATIVA.- EL MUNICIPIO podra
declarar la caducidad administrativa del presente contrato, agotando el procedimiento
previsto en la ley 80 de 1893 v el aticulo 11 de la ley 1150 de 2007, siempre que s& presente
alguno de los hechos constitutivos de incumplimiento de las obligaciones & cargo del
CONTRATISTA, que afecte de manera grave v directa la gjecucion del contrato v esadencie
gue pueds conducr a su paralizacidn, el MUNICIPIO por medio de acto administratio,
debidamente motivado, o dard por terminadoy ordenara su liquidacion en el estado en que
se encuentre. En caso de que el MUNICIPIO decida abstenerse de declarar la caducidad,
adoptard las medidas de control & intervencidn necesarias, que garanticen la ejecucidn del
objeto contratado, |a declaratoria de caducidad no impedira que la entidad contratante tome
posesion de la obra y continde la ejecucidn del objeto contratado, bien sea a través del
garante o de ofro contratista, & quien a suvez le podrd declarar la caducidad, cuando a ello
hubiere gar. La declaratoria de caducidad serd consttutiva del siniestro de incumplimiento.
Lo anterior, altenor de lo establecido en el articulo 12 dela Ley 20 de 1933

PARAGRAFO: También habrd lugar a la declaratoria de caducidad cuando durante la
glecucion del contrato 0 & la fecha de su liguidacion se observe |a persistencia en el
incurmplimiento de las obligaciones del contratista frente al Sistema de Sequridad Social
Integral y pago de aportes parafiscales por un término cusatro (4] meses.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA: LIOUIDACION DEL CONTRATOQ.- la liquidacicn del cortrato
se hard a més tardar en un término de cuatro (4] meses siguientes a la expiracion del
contrato segun el articulo 80 de la Ley 20 de 1.9332 y el articulo 11 de la ley 1150 de 2007,
entre el Intenventar y El CONTRATISTA v los representantes nombrados para este fin par el
MUNICIPIO y se requerira para suvalidez fa aprobacion de la misma por parte del Crdenador
del gasto previa presentacion de los siguientes docurmentos: &) Cerificado del MUNICIPIO en
el gue conste que el COMTRATISTA esta a paz y sahvo por amartizacian del anticipo, pago
de multas o por cualquier otro concepto relacionado con el cortrato, incluyendo paz y sabio
del Almacén del MUNICIPIO. Para tal evento el MUNICIPIO expedira una constancia en la
cual se relacionen los pagos retenciones efectuadas, indicandose el saldo a favar 0 en contra
del CONTRATISTA. Si El CONTRATISTA no cubre el saldo a favor del el MUNICIPIO este
hard efectva la fianza correspondiente por cuantia de dicho saldo. b) Cerficado expedido
por el INTERYENTOR en el cual conste que las ohras han sido entregadas a satisfaccian.
Este certficado debe ir acompafiado del acta final de recibo de [a obra. ¢ Flargas con los
respectivos recihos de las mismas para garantizar la estabilidad de la obra y el pago de las
prestaciones sociales las cuales serdn aprobadas por el MUNICIPIO. Bl ente territonial podré
gjercer todas las acciones necesarias para el resarcimiento de los dafios causados a los
intereses poblicos gue privendgan del incurmplimiento del COMTRATISTA. El saldo a favar del

Alcaldia Municipal "HECHOCS DE YERDAD" carrera 31010 PBX 8455713 — 8455530
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= Pagna 9 de 11
E;J%' Cortratode Obra 0,LC100-20-044004 d= 2014
i

Repidhlica de Colormbia
J;'( Departamento de Antioguia

_ : Municipio de Jardin

1 = ,"i Mit. 8A08832294-0

Alcaldia M unicipal
Municipio debe ser cancelado par el contratista como requisito previo para la expedicion del
Fez v Sahio, documento indspensahle para la liguidacion del contrato.
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CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: CLAUSULA PENAL PECUNIARIA- En caso de
incurnplimiento por parte del Contratista, este pagara al Municipio una suma de dinera
equiv alente al veirte por ciento (20%) del valor total del contrato, que se irputara de los
perjuicios que reciba el MUNICIPIO.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA: MULTAS ¥ SANCIONES: En caso de incurnplimiento, de
alguna o algunas de las ohligaciones contractuales a cargo del contratista, el Municipio podra
Irmpaner las siguientes multas mediante resolucion motivada expedida por el sefor Alcalde: 1)
Far incurnplimiento parcial del cronograma de trabajo Eluno y medio par cienta (1,5 %) del
costo directo de las cantidades de los terns en refraso, por cada dia de retardo que ocurra
respecto del plazo previsto para su ejecucian conforme a los programas de trabajos,
pudiendo acurmular los iterns de retraso de una semana anterior en el refraso de la semana
siguiente. £ En caso de otras violaciones o incumplirmiento del cortrato, tales corma incurmpliv
las instrucciones del interventor yw/o del Municipio relacionadas con la calidad de la obra
durante |a ejecucion del contrato, el incurmplimiento de las ohligaciones frente al sisterma de
sequridad Social Integral ¥ pago de apores parafiscales (previa verficacion de la mora
mediante liquidacion efectuada por la entidad administradora), las multas seran hasta cien mil
pesos ($ 100.000.00) diarios, mientras persista el desacato v hasta el uno por cienta (1 100)
del walor del contrato en los restantes casos. EL CONTRATISTA acepta que el valor de la
multa sea descontado del acta parcial inmediatamernte posteriar, sin ningan reguerimiento
judicial o de las garantias establecidas a favor del mismao (Ley 80 de 195G, At 4 Nos. 1 v 2).
31 En caso de gue el contratista incurnpla las obligaciones correspondientes y reciba tres (3)
lamados de atencidn por esta razdn por parte del contratante o su representante, serd
retirado del listado de proponentes para la contratacion directa del Municipio

CLAUSULA DECIMA NOVENA: CLAUSULA PREVENTIVA: EL COMNTRATISTA se
compromete a curmplir con las normas de sefializacion existentes tanto en el Fondo Yial como
en la Secretaria de Infraestructural del Municipio.

PARAGRAFO PRIMERO: EL CONTRATISTA se compromete a curmplir con 1o expuesto
en el "Manual de Sefialzacion Vial INVIAS— Dispositivos para la requlacion del trarsito en
calles, carreteras, ciclo rutas de Colombia, del Ministerio de Transporte” que hace
referencia en su Capitulo 4 a la SENALIZACION DE CALLES ¥ CARRETERAS
AFECTADAS POR OBRAS.

PARAGRAFO SEGUNDO: El Contratista deberd dar curnplimiento al Articulo 12 del
Cadigo Macional de Transito en lo pertinente al Manejo de Escambros.
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CLAUSULA VIGESIMA - CESION Y SUBCONTRATOS: EL CONTRATISTA na padré ceder
ni subcontratar los derechos v obligaciones emanadas del presente contrato en persona
natural o juridica, sin el consentimiento previo v expreso del MUNICIPIO, pudiendo esta
reservarse las rezones que tenga para negar la cesion. Para la ejecucion de ciertos trabajos
gue deban ser realizados con mayor eficacia, rapidez o economia por personal especializado,
EL CONTRATISTA podré subcortratarlos con la awtorizacion del MUNICIPIO. El ermplea de
tales subcontratistas no relevard AL CONTRATISTA de las responsabilidades que asume
por las ohras a ejecutar y por las demas ohligaciones emanadas del presente contrato. El
MUNICIPIO no adguirird relacion alguna con los subcontratistas v a responsabilidad de los
trabajos que estos ejecuten estard a cargo del CONTRATISTA El MUNICIPIO podré exigir a
EL CONTRATISTA la terminaciin del subcortrato o subcontratos en cualguier tiempo y el
curmnplimiento inmediato y directo de sus obligaciones.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES.- El
CONTREATISTA declara bajo la gravedad de juramento, que se entiende prestado con la
firma del contrato, que no se encuentra incurso en ninguna de las inhahilidades e
incompatihilidades previstas en el aficulo ° de la Ley 80 de 1953,

PARAGRAFO: 5 llegare a sobrevenir inhabilidad e incompatibiidad en el
COMTEATISTA este cederd el contrato previa autorizacion del MUNICIPIC, osi ello no
fuere posible, renunciara a su ejecucian, de conformidad con los previsto en el At 5 de
la mencionada ley.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: SIECION Y APROPIACIONES PRESUPUESTALES -
El presente contrato esta sujeto a la disponibilidad presupuestal Mo 00073 del 2014,

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA: DOMICILIO CONTRACTUAL. - Las partes declaran que
para efectos del presente contrato, aceptan la el municipio de JARDIN ANTIOGUIA como
dornicilio contractual.
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CLAUSULA VIGESIMA CUARTA: CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES.
El COMTRATISTA se compromete dar curmnplimiento a lo dispuesto por la Ley 14 de 1975 v a
pagar las contribuciones parafiscales conforme a la ley y para la firma del acta de recibo y
liquidacion final se le exigira el paz v salvo por tales pagos v de la oficina de trabajo.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA- APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL: EI
CONTRATISTA se obliga a presentar la certficacion expedida por el representante legal o el
rewisor fiscal segin sea el caso, en la cual se indigue el pago de los aportes de salud v
pension del personal vinculado a la ejecucian del contrato de acuerdo can la ley y curmplir con
Ins aportes parafiscales del SENA, CAJA DE COMPENSACION, BIENESTAR FAMILIAR, en
el lugar donde se ejecuta el contrato. En caso de que el contratista sea persona natural
dehera presentar los rechos de pago y/o pag v sakos correspondientes. Estos documentos

Alcaldia Municipal "HECHOS DE YERDAD" carrera 3 10-10 PBX 8455713 — 8455550
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deberan ser presentadas por EL CONTRATISTA, mes a mes durante |a ejecucian de la obra
v antes del acta final del respectivo contrato,

PARAGRAFO. El incurnpliriento de esta obligacidn serd causal para la imposicidn de
mutas sucesivas hasta tanto se de cumplimiento, previa verficacion de la mora,
mediarte liquidacion efectuada par la entidad administradora. Cuando durante la
ejecucion del contrato o a la fecha de liquidacion se ohserve la persistencia de este
incurnplimiento por dos rreses, la entidad estatal dard aplicacion a la clausula
excepcional de caducidad administrativa, conforme a lo establecido en el articulo primero
de la Ley 828 de 2003, modificatorio del paragrafo segundo del articulo 50 de la Ley 783
ole 2002,

53



CLAUSULA VIGESIMA SEXTA: PERFE CCIONAMIENTO Y LEGALIZACION.- El presente
contrato requiere para su perfeccionamienta las firmas de las partes. Para su legalizacion, el
pago del impuesto de timbre, si por su cuantia a ello hubiere lugar de acuerdo con las normas
wigentes y [a publicacidn de sutexto en la Gaceta Municipal, la cual se ertiende surtida con la
presentacion del correspondiente recibo de pago la constitucion y aprobacidn de las polizas
solictadas.

PARAGRAFQ: EL CONTREATISTA tiene un terming maxima de cinco (5) dias hahiles
contados & partir del perfeccionamiento del contrato para legalizarlo. En caso de gue
incumpla con ese término perentorio, la Alcaldia de JARDIN ANTIOQUIA podra
terminario.

ae fimna por las partes en Jardin, Antioquia el seis (6) de febrero de2014.

ALVARO ANIBAL CARVAJAL OCHOA
Alcalde Municipal de Jardin Antioguia.
Contratante

GUILLERMO IGNACIO DIEZ HOYOS

Ceédula de ciudadania 28 563 860 de Envigado, Antioguia,
Representante Legal de CONSORCID NG

MIT. 900 258 504-7

Contratista

Alcaldia Municipsl "HECHOS DE YERDAD" carrera 310-10 PBX 8455713 — 8455530
Fax 8455057 - 84553570 vy eljardin antioguia.gov.co Email: contrat acion@eljardin-antioguia.goy oo
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Anexo 1.2 Actas de adicién al plazo

Anexo 1.2.1 Otrosi No. 3

Repibliza de Calombia
Deparamenta de Antioquia

Acaldia hunicipal

its

hdunicipio de Jardin
Hit 5038 2 2040 %ﬁ;;;;; s

DTROSI Mo 003
Al CONTRATD DE OBRA MNo_ ALC 100-20-04 004 DE 2014

CONTRATO: Mo BLG 100-20 04-004 DE 2014

CONTRATANTE: MJMOPIO DE JARDIN

HIT- BO0 552 2940

CONTRATISTAC COMG0 R0 MG

HIT- 500 256 5947

REPRESENT ANTE LEGAL GULLE R0 [GNACIO DIEZ HOTOS

CEULA DE CRUDADAN X 55 563 S60

NTERVENTORIA - CONSORCIO DR

NIT- 800 632 AG0-4

DEIETO: MOFTEFIMENTD ¥ MEJOREMERTD DE LL WL
JRDIN - WEREDAS SERRAMAS ¥ L& HERRERA
MEDIAMTE LA COMSTRUCOON DE LA SEGUNDL
ETAPS DEL PUENTE WEHICULAR, MUWOIPIO DE
JORDIM, DEPLRTAWENTO DE AMTIOCUIA,

VA DR INICIAL: ML CQEMTO DIEQIOCHO MLLOMES TRESCIEMTOS
TREIMTA ¥ CULTRO ML SESCENTOS TREIMTA ¥
D05 PESOS ML .G [$1.118 35 4632).

ADICIONES: OTROSI 003 DOSCIENTOS WLLOMES DE PESOS
hL 2 [$200 000,000

VA DR TOTAL DEL GONTRATO | WL TRESGIEMTOR DIEQAQCH O MILL OHES
TRESCIEMNTOS TREIMTA ¥ QUATRO MIL 5B SCIENTOS
TREIMTA ¥ DOS PESOS ML.C (31,515 3345 32)

PLAZ0 MICIAL: TJLTRG [4] MESES &P ARTIRDE LD SUSCRPOION
DEL ACTADE IMCIO

AMPLIACION DE PLAZO- DTROSI 003 AWPLIACION EM PLAZD DO (2] MESES
¥ WEINTISIETE [27) DI &5 bl 5.

FECHA DE HICID- 5 DE SEFTIEMERE DE 2076

FECHA DE TERMINACION HICIAL | 4 OE ENEFRD DE 2017

FECHA DE TERMINACION 31 DE MLFZ0 DE 2017

DESPUES DE AMPLIACIONES

Entre oz suschitos a saber, WILLLAM ENRIQUE REMDON AGUDELD, idertificado con cédula de
chdadania nirmero 70810 448 de Jardin, Brtioguia, guien en este otro s de adicdn al contrato, se
denorinara MUNICIPIO DE JARDIN con b330 932 2840 v por la otra, CONSORCGIO NG con
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Deparamento de Artioguia

L hdunicipio de Jardin
Cary T Mit 230 922 204-0 %‘;.‘:.‘:,‘. o

Acaldia hunicipal

i:ru 2ded
Repiblica de Calombia / + +

MIT 300,285 594-7 representada legalmente por GUILLERMO IGMAZ0 DIEZ HOYOS con cédul
de cudadania nimem 93563 360 de Erigado, Bntiogquia, qguien actla cormo CONTRATISTA, =& ha
celebrado el prezente ofro 5 de adicion al COMTRATO DE OBRA Mo ALC100-20-04-004 DE 2014,
previo las siguiertes consde racdones:

1. Que entre laz partes e suzoibio el COMNTRATO DE QBRL Mo ALC 400-204044004 DE
2014, el cual tiene como objeto; WONTEMMIENTO ¥ MEJORAMENTO DE LA WA
JARDIM - VEREDA S SERFAMAS ¥ LA HERFERS MEDIAMTE LA COMSTRIIGCION DE
L& SEGLMDS ETAPA DEL PUEMTE WEHICULAR, WMUMCIPIO DE  JARDIM,
DEPLRETAMERTO DE LTI,

2 CQue el dia 25 de Moviembre de 2015, loz representantes del hunicipio v el cortrateta,
susriben el LCTH Mo00l DE MPROBLIOMN DE OBRL MD(QOMOL, idertficando
aprobardo las cantidades de obra adidonal generadas durarte la ejecucidn del preserte
confrata.

3 Que dezpués de hiciar labores en el proveco, el pazado 5 de sepliembre de 2016, &
Irterentoria w Contratista realzaron una resiion del presupuesto, en el cual == evidencid
gue oz recyrsos con 0% que cuenta el cordrato no son sufidentes para finalizar el provedo,
exto debido al redizefio del puente en el cual hubo carrbio: en las especficadones v
cantidad de algunas adividades del prowects cormo ez el caso del acer que carbid =y
expedficacidn v aurmertd la cardidad, para este fin el Munidpio fitnd adicdn al convenio
inicial con el Indituto Maconal de Waz - (MALS, porlo que =6 hace necesana una adicidn al
contrato de obra de dostientos millones de pezoz WL (200 000.000] en una primera etapa
para terminar  laz adividadez en la estuctura metaica gque permian garartizar su
extabilidad el adecuado funcionariento posteriomrmerte.

4. Que el extatuto cortractual [Ley 80 de 1933] perrrite 2 b= pates hacer laz modificaciones
gue consideren vecesaias para el buen desamollo del contrato.

3. Que es necesanio adidonar B osuma de DOSCIEMTOS MLLOMES DE PESOS ML.GC
(2000000 000], segin el BCTA ko001 DE APROBLCION DE OBRA B0ICIOMAL .

6. Que esnecesario Adiconar el terming de ejecucibn del CONTRATS Mo ALGC 100.-20-04-004
DE 2014 en DOS 2] MESES ¥ WEINTISIETE [27) DIAS MRS |, sz gin el ACTA DE COMITE
Rlo 001 APLIACIOR ER WALOR Y PLAZC,

Par b arterior, laz pates:
ACUERDAN:

PRMERD: Liicitnese la CLAUSULE QUINTA: YALOR, DEL PRESENTE COMTRATO: En b surm
de DOSZIBYTOS MLLONES DE PESOS ML .S (3200 000.000].
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imau:a
Repibliza de Calombia
Depar@mento de Antioguia /'. + i +

e ¥ Municipio d e Jardin
e Nit 390 952 2040 M:“m“

Aecaldia hunicipal

SEGUNDO: Mdicidneze la CLAUSIL & TERCERL: PLAZD DE EJECUCION: En DOS [2)MESES ¥
WEIMTISIETE [271DIAS miaz, contado za partt del 5 de enera de 2017,

TERGERD: La adiciin en wakr = hard con cargo al mibro presupuestal Mo 281604 denotrinado
Congt pte Semaniaz, bap el Cedificado de Disponbiidad Presupuestal Mo 0MESE del 19 de
diciembre de 2016 v el Cedficado de Fegigtro v Corpromizo Presupuestal Mo 00704 del 19 de
dickembre de 2016, de la actual vgenci fizal.

CUARTO: GARGMTIAS: el cortratita deberd armpliar |3z garatias de laz Pélizas Mo B5-44-
101136066 v MoBS-0-101030d447, expedidaz  por SEGUROS DEL ESTADO S0, con
Rlit G660 009 575-6, en Ménticoz terrminos a oz sefalados en el presente OTRO 3 Ma003.

QUNTD: Las dernds dauzulas no sufren mo dificacian .

Drado en Jardin, Brtioguia, el dia [19] de Dicie rmbre de 2016

WLLIAM ENRIQUE RENDON AGUDELOD GULLERMO IGNAGD DEZ HOYDS
.ﬂ.i:alrje hunicipal Feprezertarte Legal

JARDM, BT, COMNSORQDMG

ORIGINAL FIRMAID
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Anexo 1.2.2 Otrosi No. 4

Plgire 1w 3
Repiblica de Colombia /
Departa_'narﬁo a::e m:qwa + * *
N"awmmo lllll.l.l
OTROSI No.004
AL CONTRATO DE OBRA No. ALC 100-20-04-004 DE 2014
CONTRATO: No.ALC 100-20-04-004 DE 2014
| CONTRATANTE: MUNICIPIO DE JARDIN
NIT: 890.982.204-0
| CONTRATISTA: CONSORCIOING S
NT: 900,208,504.7
REPRESENTANTE LEGAL: GUILLERMOC IGNACIO DIEZ HOYOS
ctwuoecmmmnh 563860 200000 |
INTERVENTORIA: CONSCRCIO DM016 |
NIT 5006328504 _ .
OBJETO: MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA VIA |
JARDIN - VEREDAS SERRANIAS Y LA HERRERA
MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA
ETAPA DEL PUENTE VEHICULAR, MUNCIPIO DE
JARDIN, DEPARTAMENTO DE ANT!OOUIA
VALOR INICIAL: MIL CIENTO DIECIOCHO MILLONES TRESCIENTOS |
TREINTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y
D03 PESOSM.LC (51.113.334.&32),
ADICIONES: B | OTROS! 003: DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS
M.L.C ($200.000.000)

OTROSI 004: DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN
MILLONES CIENTO TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS |
CINCUENTA Y UN PESOS ML C ($251 136 551)

VALOR TOTAL DEL CONTRATO | MIL QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y UN MIL CIENTO
OCHENTA Y TRES PESOS ML.C ($1.569.471.183)
PLAZO INICIAL: CUATRO (4) MESES A PARTIR DE LA SUSCRIPCION |
DEL ACTA DE INICIO

'AMPLIACION DE PLAZO: ' OTROSI 003: AMPLIACION EN PLAZO DOS (2) MESES |
L oy Y VEINTISIETE (27) DIAS MAS.

- FECHA DE INICIO: 5 DE SEPTIEMBRE DE 2016

 FECHA DE TERMINACION INICIAL: | 4 DE ENERO DE 2017 7

' FECHA DE TERMINACION 31 DE MARZO DE 2017

DESPUES DE AMPLIACIONES
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Pégraldamd

Repubiica de Golombia /
Departamento de Antioquia
Murscipio de Jardin * F S ‘
N 890 982 2840 (A MEALIRA 50

AA

Entre los suscntos & saber, WILLIAM ENRIQUE RENDON AGUDELO, identificado con cédula de
ciudadania numero 70.810.448 de Jardin, Antioquia, quien en este otro i de adicion al contrato, se
denominara MUNICIPIO DE JARDIN con Nit 880 882 294-0 y por 1a olra, CONSORCIO ING con
NIT.800.296.534-7 representada legalmente por GUILLERMO IGNACIO DIEZ HOYOS con cadula
de ciudadania nimero 98,563 860 de Envigado, Anfioguia, quien actia como CONTRATISTA, se ha
celebrado el presente otro si de adicién al CONTRATO DE OBRA No ALC100-20-04-004 DE 2014,
previo las siguientes consideraciones:

1. Que entre las paries s suscribio el CONTRATO DE OBRA NoALC 100-20-04-004 DE
2014, @l cual fiene como objeto: *MANTENIMIENTO ¥ MEJORAMIENTO DE LA VIA
JARDIN - VEREDAS SERRANIAS Y LA HERRERA MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE
LA SEGUNDA ETAPA DEL PUENTE VEHICULAR, MUNCIPIO DE JARDIN,
DEPARTAMENTQ DE ANTIOQUIA”,

2. Que el dia 28 de febrero de 2017 se reazo adicion N4 a Contrato de ALC 100-20-04-004
DE 2014 por un valor de DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES CIENTO TREINTA
Y SEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y UN PESCS M.L.C ($251,135.551).

3. Que el dia 24 de febrero de 2017, los representantes del Municipic y el contratista, suscriben
el ACTA No.003 DE APROBACION DE OBRA EXTRA, dentficando y aprobando las
cantdades de obra extra generadas durants la eiecucitn del presente contrato.

i andasw&sdeinIBRIMene!pfoyodo.elpesazbSdssepiiembredeZNG.la
Interventoria y Contratista realizaron una revision del presupuesio, en el cual se evidencid
que los recursos con los que cuenta el contrato no son suficientes para finalizar el proyecio,
eslo debido al redisefic de! puente en 8l cual hubo cambios en las especificaciones ¥
cantidad de algunas aclividades del proyecto como es @ caso de la compra y adecuado
tratamiento de la estructura metalica (sand blasting, aplicacion de anticorrosivo epoxico y
pntura de acabaco fipo esmalte uretano), para este fin & Muniipio frmo adicion al
convenio inicial con e Instituto Nacional de Vias - INVIAS, por lo que se hace necesana una
adicion al contrato de obra de doscientos cincuenta y un millones clento trainta y seis mil
quinientos cincuenta y un pesos mLc ($251.135.551), en una primara etapa para terminar
las actividades en la estuclura metalica que pemmitan garantizar cu estabilidad y &
adecuado funcionamiento postenonmente.

5. Que el estatuto contractual {Ley 80 de 1993) permite a las paries hacer las modificacionss
Que consideren necesarias para el buen desarroll del contrato

6. Qua es necesario adicicnar la suma de DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES

CIENTO TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS MLC
(8251.136.551), segein & ACTA No.003 DE APROBACION DE OBRA EXTRA.
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Fagne Jed
Republica de Colombia
Departamento de Anticousa ‘ * ‘
Municigeo de Jardin -

= Nit 890.982 204.0 g‘-‘-‘*"*’-‘
Alcaldia Municipal

Por lo amenor, g partes:

ACUERDAN:

PRIMERQ:; Adiciiness ia CLAUSULA QUINTA: VALOR DEL PRESENTE CONTRATO: En la suma
de DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES CIENTO TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS
CINCUENTA Y UN PESCS M.L.C ($251,135.551).

SEGUNDO: La adicicn en vaior se hard con carga a rubro presupuestal No. 27010102 denominado
Construccion puente de Serranias. bajo el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No 00181 del
28 de febrero de 2017 y el Certificado de Registro y Compromiso Presupuestal No 00153 det 28 de
febrero de 2017, de @ actual vigencia fiscal.

JERCERQ: GARANTIAS: el contratista debera ampliar las garantias de las Péizas No,G5-44-
101136056 y No.6540-101030447, expedidas por SEGUROS DEL ESTADO SA  con
Nit.860.009.578-6, en idénticos témmincs a los sefialados en @l presente OTRO SI No.004.

CUARTO: Las demas ciusisas no sufren modificacion,

z/_\'
Dado en Jardin, Antioquia, el dia (28) de Febrero dg 2017,

E RENDON AGUDELO HOYOS
L
JARDIN, ANTIOQUIA CONSORCIO ING
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Anexo 1.2.3 Otrosi No. 5

i Phgna 1 oe
Repiblica de Colombia % f,
o e P 3
=T i e
Alcaldia Municipal
_ALC 1 DE 2014
- CONTRATO: | N ALCT100-20-04004 BE 2614 i
 CONTRATANTE: MUNICIPIO OF JARDIN
NIT. 890 982 2940
| CONTRATISTA: CONSCRCIO ING
CNIT . S0 2885547
REPRESENTANTE LEGAL: GUILLERMO IGNACIO DIEZ HOYOS
CEDULA DE CIUDADANIA: | 58 543 850
INTERVENTORIA: CONSORCIO DM016 ’
NIT: 9006328604 ,
OBJETO: ' MANTENIMIENTO Y MEJORAMENTO DE LA VIA
' JARDIN - VEREDAS SERRANIAS ¥ LA HERRERA
MEDIANTE LA CONSTRUCGION DE LA SEGUNDA

ETAPA DEL PUENTE VEHICULAR, MUNCIPIO DE
| JARDIN, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
VALOR INICIAL; I'MIL CIENTQ DIECKOCHO MILLONES TRESGIENTOS |
| TREINTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS TREINTA ¥ |
DOS PESOS ML C (51 118334 632)
ADICIONES: ' OTROSI 003: DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS
ML C {$200 006 000)
OTROS!I 004 DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN
MILLONES CIENTO TREINTA Y SFIS MIL QUINIENTOS
, CINCUENTA'Y UN PESOS ML C (8251 135 551)
' VALOR TOTAL DEL CONTRATO | MIL QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES ]
CUATROCIENTOS SETENTA ¥ UN MIL CIENTO
| OCHENTA Y TRES PESOS ML.C (§1.589.471 183)

'PLAZO INICIAL: CUATRO (4) MESES A PARTIR DE LA SUSCRIPCION |
R DEL ACTA DE INICIO e b
" AMPLIACION DE PLAZO: OTROSI 003: AMPLIACION EN PLAZO DOS (2) MESES

Y VEINTISIETE {27) DIAS MAS
OTROSI 005; AMPLIACION EN PLAZD DOS (2) MESES

MAS
 FECHA DE INICIO: 5 DE SEPTIEMBRE [IE 2016 sl
FECHA DE TERMINACION INICIAL. | 4 DE ENERO DE 2017 DT
 FECHA DE TERMINACION 31 DE MAYO DE 2017
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Pigre2de 3

W s A o |

ento de Antoquia ' ’

Municipio de Jardin U S
LA Nit 880.082 294.0 G |5 raih

Alcaldia Mumcpal

| DESPUES DE AMPLIAGIONES |

Entre fos suscritos a saber, WILLIAM ENRIQUE RENDON AGUDELO. wentiicado con cedula de
eudadania numer 70 810 448 de Jardin Arfinqus, (uien &n este oio 5 de adeien 8l confrata, s&
denominard MUNICIPIO DE JARDIN con Nit.890 982 2940 y por 13 olra, CONSORCIO ING con
NIT 900 288 594-7 representada legaimente por GUILLERMO IGNACIO DIEZ HOYOS con cédiuta
da oudadania numero 98 563 860 de Envigadd, Antioquia, quien actua como CONTRATISTA, se ha
celebrado of presente oko &i de adiaidn al CONTRATC DE OBRA No ALCTO0-20-04.004 DE 2014
prewio las siguentes consiIdersaones:

1

Que ante las partes se suscrtié ol CONTRATO DE OSRA No, ALC 100-20-04-004 DE 2014,
&l cual tiene como objeto MANTENIMIENTO Y MEJORAMENTO DE LA VIA JARDIN -
VEREDAS SERRANIAS Y LA HERRERA MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE LA
SEGUNDA ETAPA DEL PUENTE VEHICULAR, MUNCIPYO DE JARDIN. DEPARTAMENTO
DE ANTIOGUIA®

Que segun olcio enviado por parte del construcior a 1a Interventoria & dha 2 de marzo o
2017, y radcado en |2 Secretaria de Planeacion y Desarrolo Temitoral, donde manffiests lo
siguents. 'El atraso an ks fegads def elemento UPN 260 y que ol dia 26 de febrero de 2017
wM&MN’lﬂMnbdaﬂCiMJWDEZO“wmmde
DOSCIENTOS CINCUENTA ¥ UN MILLONES GIENTO TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTCS
CINCUENTA ¥ UN PESOS MLC (8251, !ﬁ.ﬁi} o que implica mayores cantidades en
afecucian, que requigre de un Siampo adicional que no se confemplt en dicho Dfrosi”

Que segun ofias ameado por parie oo I inteevontoria af municpto o dia 3 de marzo de 2017,
donde sokata la ampllacion def plaze debido 2 Ias razones expuestas por ef confratista

Que g3 necesano Adcionar & 1amino de ejecucion de CONTRATO No ALC 100-20.04.004
DE 2014 on DOS (2) MESES MAS, segin & ACTA DE COMITE DE QBRA del dia & e
marze da 2017

Que o esiatuto confractual (Ley B0 de 1993) permite & ias partes hacer [as modficaciones
que cansideren necesanas para el buen desarralio del contrato

Pex lo arterior, las partes:

ACUERDAN:

PRIMERO: Adrcionese |s CLAUSULA CUARTA. ADICION EN TIEMPO AL PRESENTE
CONTRATO. En DOS (2) MESES MAS.
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Rapublica de Colombia
Departamento de& Antioquis
Municipio de Jardin
Nt 890 BB2 264.0

CRA i gy
A AN e

Alcaldia Municipal

SEGUNDO: GARANTIAS e confrabsta debera amplir las garantias de las Pélizas No 65-4d.
101136056 y No65-40-101030447, expedidas por SEGUROS DEL ESTADO SA oen
N1 8860 008 578-8, en klensicos tarminos a los sefalados en o presents OTROS! No. 005,

TERCERQ: Las dernas dausulas no sufren modticagon.

Cadoen Jardin, Anloguia, el da treinta y uno (31) o& marzo de 2017

)
1§ HJ;DON AGLOELOQ( GUILLERMO IGNACIO DIEZ HOYOS
. =4 AV Repressatante Legal
JARDIN, ANTIOQUIA CONSORCIO ING
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Anexo 1.2.4 Otrosi No. 6

Fepiblia 4« Cobmbin
Deparementk 4¢ Onfeqin

Dunisipio de Jardin
P G2, 2 g0
Madd b Munidpal
OTROS] Ho 006
A CONTRATO DE 0BRANo. ALC 00-2004-004 DE 2014

CONTRATD: Mo ALC 100-20-04-004 DE 2014

CONTRATAHTE: FAFICIF G OE J6 RO

HIT 590 352 2940

CONTRATSTA: COMGORC O NG

HIT q00 297 5347

REPRESENTANTE LEGAL- FJILLERWC | GMET O DIEZ HOYOS

CEDULA DE CIUDAD AL 3% 563 B0

INTERYENTORI & COMGORC O D06

HIT 00 632 6604

[OBIETD: RIORTERRAERTD T WEJORGRIERT: DE L8 UL |
JORDIN - VEREDAS SERRAMIES ¥ L. HERFERRL
WEDIZMTE LA COMSTRUCCION DE L SEGJRMDL
ETEPE DEL PLEMTE WEHICULAR, MUMCIPID DE
0RO, DEPBRTARWENTC DE AMTIQOLLA,

VAL OR INGLAL ML QBNTD DIEAGCHD MILLOMES TRESUEMTOS
TREIMTA, ¥ CJATRD WL SEISCIBNTOS TREINTL ¥
DOS PESOS ML S [($1.118 334632).

AINCIONES: OTRDS 003 DOSCEMTLG MLLOMES DE PESOS
hAL . 200 000 000]
OTRDSI O DOSCIEMTOS CIMCUENTE ¥ LN
MLLORES QIEMTO TREIMTA ¥ SEIS ML QUINIENTOS
CIMCUBMTA ¥ UM PESCS ML S (3251 136 551)

VALDRTOTAL DELGONTRAID | ML CLIMIEMTOS SESEMT A T MUEVE MLLGHES
QI TROCIENTCS SETEMTL Y UM ML QENTO
QCHEMTA ¥ TRES PESOS ML G [$1 569 471 183)

PLAZ0 HIGLAL JJLTRC [4] WMESES & PARTF.DE LA SUGCRIPCICN
DEL ACTA DE IMCIO

(AMFOACIONDEFLAAD: | OTRDSTOO: SPLTACIOM B PLOEO DOS 2] MESES |
T WEINTIHETE [27] DifS hids.
OTRDS 005 ShPLIACION By PLAZO DOS [2] MESES
i
OTRDS! 006; ShPLI 22O By PLAZO DOS [2] MESES
il

FECHA DE INCI0: L DE SEP ENEFE DE 2076
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Mald s Munidpal

Pégine 2de 5

i

Fepibia de Cobmbin
[epersmeni de dnfoquin
Wunicipio de Jardin
N5 a0, 552, 240

o | 4DE BMERCDE 2077
FECHA DE TERMINACION 3 DE JLICQDE 2017
DESPLES DE AMPLIACIONES

Erte los zusititos a zaber, WALLLAKM ENRIGUE REMDON AGLDELD , idertficado con cédul de
ciudadania nidmem T0510 448 de Jandin, Antioguia, gquien en este ofro = de adicidn en tierpo al
corfratn, e denominara MUMICIMO DE JARDIN con Mit 390 852 294-0 v por [a obra, CONSORGIO
NG con BT 90255 2847 reprezentada legalmerte por GLILLEEMD [GRLTD DIEZ HOYOS con
cedula de  cudadania nimero 98563860 de Emigado, Ontioqum, ouien acdi|  como
CONTRANSTA, == ha celebrado el presente oro & de adicion al COMTRATO DE COBRA
Mo BLC100-20-04-004 DE 2014, previo [az siguientes consideradones:

1

e entre |2 partes e suscribio el QOMNTRATO DE OBRA Mo ALC 100-20- 04-004 DE 2014,
el cual tiene como abjeto: WANTENIMERTS ¥ MEJDEAMERTD DE LA Ul.ﬂ. JBRDIM —
WERED LS SERRAMIAS Y LM HEREEERL MEDIANTE LA D:II‘»ETRU:}:IGN DE L&
SEGUMDA ETAPA DEL PUBMTE WEHICLLAR, MUMCIPIO DE JGRDIN, DEPARTANENT O
DE ARTIOCQLE LY,

e zein oficio erviado por parte del congtructor a la inferertoia de fecha 15 de vy de
2017, vradicado en la Secretaia de Phneacion v Dezarollo Tetrboral, donde ranifiesta b
gguiente: “Thhioh 2 s clisra gue se havendho pesardad va que m ke sioh posihle hacer el
o ob b pidora ok s WgEs Eassenaks v b mOokios pes S se mealza oo Mada o cuipl
oo 135 egmecfhachnes Eonicas megwedtas afichnakverde & ha efzsad Iz insalache ok 1z
laning codabomande, v que as mecesano solfar bos comecioms | Mavendh es imposhe haser esla
lahor, pues porda e ar aifsinm resgo B W de B personas que lahoraren iz obva v seroh wng
obva 7 Iz ifdempere mo as pasible aplicar 17 caya ebokics para eda lahor S buanas conoiiomes
ol atfeas® 10 gue eguiete de untismpo adicional para poder curmpir con etaz activdades.

e =eain oficio erviada por parte de [a interentoria A runicipio de fecha 17 de rayo de
2017, donde zoicta la ampliacion del plazo debido 3 be mzones expuedas por el contratiga.

Que e necesato Adicorar el frino de efcuciin del COMTRATO Mo ALC 100-20-04-004
DE 2014 en D25 [2) MESES MOS, segin el ACTA DE COMTE DE OBRA de fecha 17 e
travn de 2017

Qe el estabto cortracual [Ley 80 de 1993] perrrite a B partes hacer laz modficadones
que conzikderen necesatiaz pata el buen desarollo del cortratao.

Poar lo arterior, las partes:
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Pigine Sde 3

Repibiia de Cobmbin k- ’
Deperbmen de nkoquin !

Muricipi: de Jurd in § [ -

it 0. %52, 2940 -
4 (RRCER LRSS

L ArFR bl

Azl Muniiel

ACUERD AN

PREERD: Didicidnes |a CL.@.UEUL.“. CUBRTA: ADICIOM EM TIEMPO AL PRESENTE
COMTRATO: DOS () MESES MAS.

SEGLMDO: GLRANTIAS: el contratita deberd armlar las garantias de las Phlizas MoBS-44
THASE056 v MNoBS-A-101030447, expedidaz por SEGJRDS DE ESTADO 5S4, con
MitBE0 09,5756, en idénticos trminos a loz =ehalados en el presente OT ROS Mo 006

TERLCERD: Laz derias dausulazno sufen modificacion.

Dado en Jardin, drtioouia, el dia [31) de ey de 2M7.

VAL LAK BNRIGUE REMDON AGUDELO GUILLERMO IGNACID DIEEZ HOTODS
.ﬂ.b:allzie hunicipal Fepresertarte Legyal

JOEDIM, BRI, CORS0 RO MG

ORIGHNAL ARMADO
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Anexo 1.2.5 Otrosi No. 7

Fagme 1ded
Repibbon de Cobmbn / .’;
mp.m.-un“_e;: ::Jﬂﬁm - { *
RS0, 552 2940 %‘ el e
Aeldin Miricpal ETSRacSS
OTRODSH No007
A CONTRATO DE DBRA No. ALG 100-A-4-0H DE A4
CONTRATO: Mo aLc100-20-04-004 DE 2014
CONTRAT ANTE MALMQPIO DE JoFDIM
NIT: a90 952 .294-0
CONTRAT ST COMNSORCIC NG
NIT: q00 295 594-7
REPRESENT ANTE LEGAL - GUILLE B0 1RSI0 DIEZ HOY OGS
CEDULA DE CRUDADANA: 95 563,860
INTERYENT OR.LX COMNSORCO D016
NIT: q00 532 5e60-4
ORIETO: MONTERMMENTD % MEJORAMEMTD DE LA WA
JLFDIM - WEFEDAS SERRAMAS Y LA HERFEFRA
MEDIGNTE LA COMSTRUCION DE LA SEGLMDA
EToPL DE PLEMTE WEHIQULLE, MUMNIAO DE
Jn, H]iN, DEPAETAWENT O DE AR TN A,
VA OR INGLAL: ML QEMTO DIEQOCHD MLLOMES TEESCIENMTOS
TREIMTE ¥ QUATED ML SEISCOBNTOS TREIMTL Y
D05 PEIOS M LS (1118 334 632).
ANCI0NES: OTRODSI 00E DOSJENTOS MLLORMES DE PESOS
hd L 2 [$200 D00 000)
OTRDSI DM: DOSCOBENMTOS JIMOUBERTE Y UR
MILLORES JENTD TREIMTD ¥ SEIS ML QLIMENTOS
CIMCLUEMTD, ¥ LR PESOS ML G [$251 136.551).
OTROSI 00F QEM MILLORES DE PESOS ML.C
(41000 00000 0000
YA ORTOT A DEL CONTRATD ML SEISCIENT QG SESENTR ¥ MUEVE MILLOMES
CLOTROCIENTOS SETENTA Y LIMMIL QERMTO
QCHERTA Y TRES PESOS WL 1S [($1.669 471 183)
PLAAD INIGLAL: CLILTRD (4] MESES L PAETIEDE LA SLECEIPO R
DEL RiCTA DE IRICID
AMPLIACION DE PLAAD: OTROSI00G: LhPLILCIOMER PLAZD DG [2] MESES

T WBNMSIETE [27) DIAS M3,

OTROST004: ShPLIACION EN PLAZO DOS 2] MESES
hdS,

OTROSI006: ShPLIACIONERN PLAZO DOS [2) MESES.
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Fagim 2ded

Fepiblion de Cokombin / {
D perkmem de fntoquis
Pnl.l.lridpi-:-de.ludhm - .
PELE00. 52 2.0 §::.' Wi, o
m:dd.n .'l"i¢nl LA NI
FECHA DE INIGID: 5 DE SEPTIBVMERE DE 2016
FECHA DE TERMNACION NICLAL - | 4 DE EMERD DE 2017
FEEI'IA!]E TERMMNACION 3 DE JLLID DE 2017
DESPLES DE APLLYCIONES

Entte loz susititos a saber, WILLLA ENRIQUE RENDON AGUDELD, iderfificado con cédula de
ciudadania nimero 70510443 de Jardin, Antioguia, quien en este ofro 5 de adiddn en tiermpo al
contrato, =& denotrinad MWUNIGIPI0 DE JARDIM con fES90 352 2940 v por |3 ofra, GONSORGI0
ING con MIT 800 295 5947 reprezettada legalmente por GLILLERMO IGNACIO DNEZ HOYOS con
cédua de dudadania ndmero 93563560 de Emdgado, OSntioguia, gquien actla  cormo
CONTRATISTA, =& ha celebrado e prezerte ofro ® de adicdn al COMTRATO DE OBRA
Mo ALC100-20-04-004 DE 2014, prewio |3z sigdientes consideraciones:

1. Que erfre las pattes 52 suscibio o COMTROTO DE QBRD Mo ALGC 100-20-04-004 DE 2014,
&l cual tiene como objeto: WANTEMMIENTO ¥ MEJORAMENTC DE LA WA JALFDIMN -
WEREDAS SERRAMAS ¥ LA HERRERA WEDIANMTE LA CORSTRUICOOM DE LA
SEGIMDL ETAPA DEL PLIEMTE WEHICLLAR, MILMCIPIC DE JARDIM, DEFPL ETAMER T
DE ARTICHCHN £

2 Queeldai2de mayode ANT bs representartes del Murisipio, Corfratista e Irberventora suscriken
o BT 0 Mo 06 DE APRGE LGN DE GERL A0S MAL identificando y spmobardo Bs cantidades
de obra adionaes generedes daante @ ejpoucidn del presents o ontiato

3 Que el Contratizta de Obra en compaiia de la Interventora realizaron la medicion en obra de
laz adividades de la estuctura metilica wa instalada v al achualizar el baknce con |2
rrigmas, se idertficaron ravores cantidades a las calculadas inicdalmente sobre planos, por
lo cual hace necesario una adcian de den millores de pezos ML ($100.000.000), recursos
hecesatios para findizar laz adividades pendientes v contermiladas en el deefo general del
proveda,

4. Cueteniendo en cuerta el nurmeral antedor, &l Municipio de Jardin v el Instihuto Maciond de
iaz - IMUIRS firrraron wha adicion al convenio 2609 de 2012, por lo cual ez necesaio
adicionar el cordrato de oba o, BLC100-20:04-004 DE 2014,

3. Que el edduto cortracual [Ley 80 de 1993] perrite a las pates hacer ks modificaciores
que consderen necesanas para el buen desarrollo del contrata.

6. Cuees pecezarn Ddidonar el término de ejecucion del SOMTREATO Mo ALGC 100-20-04-004
DE 2014, la zuma de CIEN MLLOMES DE PESOS MLC [$100.000.000], m=gin ACTA
Nof0G DE APROE ACIGN DE OBERA PDICIONAL presentada en Comité de Ohra v abalada
trediarte LT DE COMTE DE OBRA defecha 12 de rayvo de 2017,
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Fogirm Sded

Fepibbcn 4¢ Cobmbin / l
Deparememe e Dntoqin
of S 1

bhnidpiode Jerdin

G0, 52 28] . ke
A LA NI

Akl din Manigpal

Porlo atenor, las pates:

ACUERDAN:

PRMERD: [dicioness la CLALSILA QUINTA: WALOR DEL PRESEMTE CONTRATO: En la surm
de CIEMN MLLOMES DE PESOS ML .G [$100.000 000)

SEGLR0: La adicidn en waklr & hara con cargo al ribro peesupuestal Mo 27010102 denoeinadio
constuccion puente Seraniaz, bao el cetificado de Disponibiidad Presupuestd Mo 00400 del 27
de juniode 2017 vel Cetificada de Fegistio v Comprorizo Prezupuestal Mo 00475 dd 29 de junio
de 2017, de la actud wigendia fizeal.

TERGERD: GARONTIAS: e confratizts deberd armpliar laz garmntias de laz Pdlizas Moks44
101136056 v Mo BS40-101030447, expedidaz por SEGURDS DR ESTRDO S0, n
Mit BE0 009 5756, en idénticos térrinos a loz zefialados en el presente OTROS! Mo 007

CUARTD: Laz derrds clausulas no sufren rmodificacian.

Dado en Jardin, Ardioguia, el dia weintiouese [29) de junio de 2017

WILLLY% ENRIOUE RENDON AGUDELD GUILLERMO IGHACKD DNEZ HOYDS
Olcade hunicipal Fepresaritante Legal

JOFDIM, SRTTO0LUIL, COMSORCIO MG

ORGHA FIRMADD
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Anexo 2 Instrumento diagnostico

INSTRUMENTO DE DIAGNOSTICO

costo.

El instrumento esta conformado con las dreas de conocimiento de la gestion del tiempo y costo de
la guia PMBOK, utilizando los lineamientos para la creacién de las lineas base del cronogramay

Sector
(Publico o
Privado)

Publico

Patrocinador
y contratista

Instituto Nacional de Vias (INVIAS)

CONSORCIO ING

Objeto del
contrato

Mantenimiento y mejoramiento de la via Jardin - veredas Serranias y La Herrera
mediante la construccidn de la segunda fase del puente vehicular, Municipio de

Jardin, Departamento de Antioquia

GESTION DEL TIEMPO

PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA

Nivel
de uso
del
ftem

Nivel total de uso del proceso

58%

El acta de constitucién presenta los
requerimientos como el propdsito del
proyecto, los objetivos, los requisitos de
alto nivel, los riesgos generales, el
resumen de cronograma de hitos, las lista
de interesados, los requisitos de
aprobacion, el director de proyecto
asignado, el nombre y autoridad del
patrocinador.

17%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

El plan de direccidn del proyecto esta
redactado con claridad dejando claro el
modo de la ejecucidn del proyecto,
monitoreo y control, teniendo en su
contenido las lineas bases del proyecto,
las cuales son necesarias para la direccién
del proyecto.

17%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

Se tiene constancia de las decisiones
tomadas sobre los redisefios estructurales
del puente colgante, teniendo las actas de
reunion, las memorias de célculo y planos
de los disefos.

8%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

En los analisis de datos, se tiene
documentacién de las alternativas que
tuvieron en cuenta para la toma de
decisiones sobre el tipo de programacién

0%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé
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gue se utilizd en la direccién del proyecto,
el grado de detalle de las tareas
presentadas vy la clase de monitoreo y
control que utilizara el director de
proyecto, para verificacion del
cumplimiento del cronograma.

Presenta las actas de las reuniones entre
el patrocinador y el contratista, para la
presentaciéon de alternativas y esquemas
del cronograma del proyecto, estando con
la presencia del director de proyecto, el
equipo de trabajo y el patrocinador.

17%

Aplicé

Aplicé
parcialmente

No aplicé

Se cred el plan de gestion del cronograma,
con toda la recopilacion de la
documentacion dejando establecido los
criterios para el desarrollo de las
actividades, el monitoreo y control, nivel
exactitud, unidades de medida y las reglas
para la medicidn del desempefio del
cronograma.

0%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

DEFINICION DE ACTIVIDADES

Nivel
de uso
del
ftem

Nivel total de uso del proceso

56%

El plan de direccidn del proyecto esta
redactado con claridad dejando claro el
modo de la ejecucidn del proyecto,
monitoreo y control, teniendo en su
contenido las lineas bases del proyecto,
las cuales son necesarias para la direccién
del proyecto.

13%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Se tiene constancia de las decisiones
tomadas sobre los redisefios estructurales
del puente colgante, teniendo las actas de
reunion, las memorias de célculo y planos
de los disefios.

13%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

En la descomposicidn se tiene presente la
documentacion de la Estructura del
Desglose del Trabajo (EDT) con su
respectivo diccionario de la EDT, para
tener una lista base de las actividades el
proyecto.

0%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

Presenta las actas de las reuniones entre
el patrocinador y el contratista, para la
presentaciéon de alternativas y esquemas

6%

Aplicé

Aplicé
parcialmente

No aplicé
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del cronograma del proyecto, estando con
la presencia del director de proyecto, el
equipo de trabajo y el patrocinador.

Presenta la recopilacion de la informacién
proporcionada por las reuniones del
director de proyecto con su equipo de
trabajo, dejando estipulado la lista de
actividades requeridas para el desarrollo
del proyecto, con nivel de detalle
suficiente incluyendo identificadores para
cada actividad y una descripcién del
alcance del trabajo asegurando que los
miembros del equipo del proyecto
comprendan el trabajo que deben
realizar.

13%

Aplicé

Aplicé
parcialmente

No aplicé

Se tiene claridad en la descripcién de cada
actividad, identificando multiples
componentes que conforman el proyecto,
dando como contenido para cada
actividad un identificador unico, el
identificador de |la EDT, el nombre de la
actividad y breve descripcion del
desarrollo del trabajo.

0%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Se presenta lista de hitos o eventos
significativos dentro del proyecto, donde
reflejen todos los hitos del proyecto e
indicando si estos son obligatorios, como
los exigidos en el contrato, como lo son
reuniones periddicas con el patrocinador,
capacitaciones a empleados y reuniones
con interventores.

6%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

Se recopilo toda la documentacion
actualizada de las lista de actividades,
descripcién de las mismas vy lista de hitos
con la aprobacion de los implicados como
lo es el patrocinador y el contratista, para
la actualizacion a la direccion de
proyectos la cual serd cambiada hasta
finalizar la gestion del tiempo.

6%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES

Nivel
de uso
del
ftem

Nivel total de uso del proceso

67%
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El plan de direccion del proyecto esta
redactado con claridad dejando claro el
modo de la ejecucidn del proyecto,
monitoreo y control, teniendo en su
contenido las lineas bases del proyecto,
las cuales son necesarias para la direccién
del proyecto.

17%

Aplicé

Aplicé
parcialmente

No aplicé

Tienen organizada la informacién
suministrada de los anteriores
lineamientos, como lo es la lista de
actividades, atributos de las actividades,
registro de supuestos y la lista de hitos.

17%

Aplicé

Aplicé
parcialmente

No aplicé

Registraron la determinaciéon e
integracién de las dependencias de las
actividades, viendo cuales son las
dependencias obligatorias, para lograr
una secuencia légica y 6ptima para el
desarrollo del proyecto.

8%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Realizaron estimaciones y supuestos de
los tiempos de la lista de actividades,
desarrollando un cronograma con
adelantos o retrasos posibles, para lograr
organizar y evitar inconvenientes en el
desarrollo del proyecto.

8%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Organizaron la informacion de los
adelantos y retrasos para realizar el
grafico de diagrama de red del proyecto,
facilitdndole al director de proyecto una
herramienta para el monitoreo y control
de las actividades.

0%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Se recopilo toda la documentacion
actualizada de las lista de actividades,
descripcién de las mismas vy lista de hitos
con la aprobacion de los implicados como
lo es el patrocinador y el contratista, para
la actualizacién a la direccién de
proyectos la cual serd cambiada hasta
finalizar la gestidn del tiempo.

17%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES

Nivel
de uso
del
ftem

Nivel total de uso del proceso

61%

El plan de direccidn del proyecto esta
redactado con claridad dejando claro el
modo de la ejecucidn del proyecto,

11%

Aplicé

Aplicé
parcialmente

No aplicé
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monitoreo y control, teniendo en su
contenido las lineas bases del proyecto,
las cuales son necesarias para la direccidn
del proyecto.

Tienen organizada la informacion
suministrada de los anteriores
lineamientos, como lo es la lista de
actividades, atributos de las actividades,
registro de supuestos, registro de
lecciones aprendidas, la lista de hitos,
asignacion del equipo del proyecto y la
estructura de desglose de recursos.

11%

Aplicé

Aplicé
parcialmente

No aplicé

Se realizd reuniones con el director del
proyecto y el equipo de trabajo, utilizando
la informacion de proyectos similares o
anteriores, para lograr el desarrollo,
gestidn y control del cronograma.

11%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

Aplicaron la técnica de la estimacion
andloga para la estimacion de la duracién
y costo de las actividades, teniendo como
base datos histdricos de proyectos
anteriores o similares realizados en la
region, los cuales tengan pardmetros tales
como duracién, presupuesto, tamafio,
peso y complejidad.

11%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Aplicaron la técnica de la estimacion
paramétrica utilizando un algoritmo para
la estimacién de la duracidn y costo de las
actividades, teniendo como base datos
historicos de la anterior fase del puente
colgante Serranias y las variables como lo
es la cantidad de trabajo con las horas
laborales requeridas por unidad de
trabajo.

0%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Aplicaron la técnica de la estimacion
basada en tres valores, utilizando las tres
variables como lo es incertidumbre, riesgo
y recursos dejando como resultado la
duracidon de cada actividad del
cronograma de proyecto.

0%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Aplicaron la técnica de la estimacion
ascendente siendo un método que utiliza
la suma de las estimaciones de los
componentes de nivel inferior de la EDT,
estimando a detalle cada actividad,

0%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé
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dejando una duracion general del
proyecto sin contemplar sucesoras y
predecesoras.

Analizaron los resultados proporcionados
por las distintas técnicas de estimacién
siendo estas alternativas para la
elaboracion del cronograma del proyecto.

Aplicd

6% |Aplico .
parcialmente

No aplicé

Se recopilo toda la documentacion
actualizada de las lista de actividades,
descripcién de las mismas vy lista de hitos
con la aprobacion de los implicados como
lo es el patrocinador y el contratista, para
la actualizacion a la direccidén de
proyectos la cual serd cambiada hasta
finalizar la gestion del tiempo.

Aplico

11% | Aplico .
parcialmente

No aplicé

Nivel | Nivel total de uso del proceso

de uso
DESARROLLAR EL CRONOGRAMA o
del 64%

item

El plan de direccion del proyecto esta
redactado con claridad dejando claro el
modo de la ejecucidn del proyecto,
monitoreo y control, teniendo en su 14% | Aplico
contenido las lineas bases del proyecto,
las cuales son necesarias para la direccién
del proyecto.

Aplico

. No aplicé
parcialmente

Tienen organizada la informacién
suministrada de los anteriores
lineamientos, como lo es la lista de
actividades, atributos de las actividades,
registro de supuestos, base de las
estimaciones, estimacion de las 7% | Aplico
duraciones, lecciones aprendidas, lista de
hitos, diagrama de red del cronograma,
asignacion del equipo del proyecto,
requisitos de recursos y registro de
riesgos.

Aplico

. No aplicé
parcialmente

Se generd el modelo de programacion del
proyecto realizando el analisis de la red
del cronograma, mediante distintos
métodos como lo es la ruta critica,
técnicas de optimizacidn de recursos y
técnicas de modelado.

Aplicé

7% | Aplico :
parcialmente

No aplicé
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Estimaron la minima duracién del
proyecto y determinaron el nivel de
flexibilidad en la programacion de los
caminos de red légicos, calculando las
fechas de inicio y finalizacion, tempranas
y tardias, para todas las actividades, sin
tener en cuenta las limitaciones de
recursos.

7%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

Crearon la linea base de cronograma o del
modelo de programacioén, la cual debe ser
aprobada y aceptada por los interesados
para la utilizacién como base de
comparacién con los resultados reales.

14%

Aplicé

Aplicé
parcialmente

No aplicé

Presentaron el documento del
cronograma del proyecto, desplegando la
actividades vinculadas con fechas de
planificadas, duraciones, hitos y recursos.

0%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

Se recopilo toda la documentacion
actualizada de las lista de actividades,
descripcién de las mismas y lista de hitos
con la aprobacion de los implicados como
lo es el patrocinador y el contratista, para
la actualizacidn a la direccidn de
proyectos la cual serd cambiada hasta
finalizar la gestidn del tiempo.

14%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

CONTROLAR EL CRONOGRAMA

Nivel
de uso
del
ftem

Nivel total de uso del proceso

60%

El plan de direccidn del proyecto esta
redactado con claridad dejando claro el
modo de la ejecucidn del proyecto,
monitoreo y control, teniendo en su
contenido las lineas bases del proyecto,
las cuales son necesarias para la direccién
del proyecto.

10%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

Tienen organizada la informacién
suministrada de los anteriores
lineamientos, como lo es el registro de
lecciones aprendidas, calendario del
proyecto, cronograma del proyecto y
datos del cronograma.

5%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Recopilaron informacién sobre el
desempeno del trabajo como es el estado
del proyecto, en avances, retrasos,

5%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé
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recursos y problemas presentados en la
obra.

Analizaron la recopilacion de la
informacidn del desempefio del trabajo,
para obtener informes de valor ganado,
trabajos pendientes en obra, revision del
desempeiio, analisis de tendencias,
analisis de variacion y andlisis de
escenarios.

5%

Aplicé

Aplicd
parcialmente

No aplicé

Estimaron la minima duracién del
proyecto y determinaron el nivel de
flexibilidad en la programacion de los
caminos de red légicos, calculando las
fechas de inicio y finalizacién, tempranas
y tardias, para todas las actividades, sin
tener en cuenta las limitaciones de
recursos.

0%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Realizaron estimaciones y supuestos de
los tiempos de la lista de actividades,
desarrollando un cronograma con
adelantos o retrasos posibles, para lograr
organizar y evitar inconvenientes en el
desarrollo del proyecto.

0%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Compararon de los resultados reales del
desempefio del trabajo con la linea base
del cronograma, en los aspectos
principales como la variacién en las fechas
de inicio y finalizacidn, en las duraciones
de los paquetes de trabajo y todo esto
evaluado bajo el valor ganado, la SV y SPI.

5%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

Realizaron reuniones con el patrocinador
dejando actas de constancia de
seguimiento y control de las actividades
del proyecto, generando cambios en
tiempo y costo.

10%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

Se recopilo toda la documentacion
actualizada de las lista de actividades,
descripcién de las mismas y lista de hitos
con la aprobacion de los implicados como
lo es el patrocinador y el contratista, para
la actualizacion a la direccion de
proyectos la cual serd cambiada hasta
finalizar la gestion del tiempo.

s

10%

Aplicé

Aplicé
parcialmente

No aplicé




10

Registraron la informacidn actualizada en
los documentos del proyecto como lo son
registro de supuestos, base de
estimaciones, registro de lecciones
aprendidas, cronograma del proyecto,
registro de riesgos y datos del
cronograma.

10%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

GESTION DEL COSTO

PLANIFICAR LA GESTION DE LOS COSTOS

Nivel
de uso
del
ftem

Nivel total de uso del proceso

58%

El acta de constitucidn presenta los
requerimientos como el propdsito del
proyecto, los objetivos, los requisitos de
alto nivel, los riesgos generales, el
resumen de cronograma de hitos, las lista
de interesados, los requisitos de
aprobacién, el director de proyecto
asignado, el nombre y autoridad del
patrocinador.

17%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

El plan de direccion del proyecto esta
redactado con claridad dejando claro el
modo de la ejecucidn del proyecto,
monitoreo y control, teniendo en su
contenido las lineas bases del proyecto,
las cuales son necesarias para la direccién
del proyecto.

17%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Se tiene constancia de las decisiones
tomadas sobre los redisefios estructurales
del puente colgante, teniendo las actas de
reunion, las memorias de célculo y planos
de los disefios.

8%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

En los analisis de datos, se tiene
documentacién de las alternativas que
tuvieron en cuenta para la toma de
decisiones sobre el tipo de financiamiento
del proyecto, el grado de detalle de los
costos de las tareas presentadas y la clase
de monitoreo y control que utilizara el
director de proyecto, para verificacion del
cumplimiento del presupuesto.

0%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

Presenta las actas de las reuniones entre
el patrocinador y el contratista, para la
presentacion de alternativas, riesgos y

8%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

78




beneficios, estando con la presencia del
director de proyecto, el equipo de trabajo
y el patrocinador.

Realizaron el plan de gestion de los costos
siendo un componente de la direcciéon del
proyecto, describiendo la forma en que se
planificaron, estructuraron y controlaron
los costos del proyecto, dejando
establecido las unidades de medida, nivel
de precision y nivel de exactitud.

8%

Aplico

Aplicé
parcialmente

No aplicé

ESTIMAR LOS COSTOS

Nivel
de uso
del
ftem

Nivel total de uso del proceso

55%

Tienen organizada la informacién
suministrada de los anteriores
lineamientos, como lo es el registro de
lecciones aprendidas, cronograma del
proyecto, requisitos de recursos y registro
de riesgos.

10%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Se realizaron reuniones con expertos para
el andlisis de los nuevos disefios
estructurales del puente colgante, para la
estimacion de la adicidn de los costos al
presupuesto inicial.

10%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Aplicaron la técnica de la estimacion
andloga para la estimacion de los costé de
las actividades, teniendo como base datos
histéricos de proyectos anteriores o
similares realizados en la regién, los
cuales tengan parametros tales como
duracidn, presupuesto, tamafio, peso y
complejidad.

5%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Aplicaron la técnica de la estimacion
paramétrica utilizando un algoritmo para
la estimacion de los costo de las
actividades, teniendo como base datos
historicos de la anterior fase del puente
colgante Serranias y las variables como lo
es la cantidad de trabajo con las horas
laborales requeridas por unidad de
trabajo.

0%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

Aplicaron la técnica de la estimacion
basada en tres valores, utilizando las tres
variables como lo es incertidumbre, riesgo

0%

Aplicé

Aplicé
parcialmente

No aplicé
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y recursos dejando como resultado el
costo de cada actividad del proyecto.

Aplicaron la técnica de la estimacion
ascendente siendo un método que utiliza
la suma de los costos de los componentes

L . . ., Aplicé .
6 de nivel inferior de la EDT, estimando a 0% |[Aplico .p No aplicé
.. . parcialmente
detalle cada actividad, dejando un costo
general del proyecto sin contemplar
limites de recursos.
Analizaron los resultados proporcionados
or las distintas técnicas de estimacién ) Aplico .
7 p. . 10% | Aplico .p No aplicé
siendo estas alternativas para la parcialmente
elaboracion del presupuesto del proyecto.
Realizaron reuniones con el patrocinador,
director del proyecto y equipo de trabajo ) Aplico .
8 p y y q P . J 10% | Aplico _p No aplicé
para la eleccion de la mejor alternativa de parcialmente
las estimaciones realizadas.
Estimaron y evaluaron cuantitativamente
los costos probables que se requirieron
para completar el trabajo del proyecto, asi Aplics
9 como los montos de contingencia para 0% |Aplico 'p No aplicé
. . . parcialmente
tener en cuenta los riesgos identificados y
una reserva de gestidn para cubrir trabajo
no planificado.
Registraron la informacion actualizada en
los documentos del proyecto como lo son ., Aplicé -
10 . proy . 10% | Aplico 'p No aplicé
registro de supuestos, registro de parcialmente
lecciones aprendidas y registro de riesgos.
Nivel | Nivel total de uso del proceso
de uso
DETERMINAR EL PRESUPUESTO o
del 67 /
. (o]
Iltem
Tienen organizada la informacién
suministrada de los anteriores
lineamientos, como lo es base de las . Aplicod .y
1 . . . . 11% | Aplico .p No aplicé
estimaciones, estimaciones de costos, parcialmente
cronograma del proyecto y registro de
riesgos.
Desarrollaron el documento principal de
estudio de viabilidad econdmica
estableciendo los beneficios y riesgos que . Aplico .
2 v gosq 0% |Aplico P No aplicé

presenta el proyecto, dejandole
estipulado al patrocinador el valor ganado
de cada actividad.

parcialmente
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Se realizaron reuniones con expertos para
el analisis de los nuevos disefios

estructurales del puente colgante, para la 11% |Aplico Ap|ICO No aplicé
estimacion de la adicidn de los costos al parcialmente
presupuesto inicial.
Analizaron los costos agregados al
presupuesto, debido al rediseiio
estructural del puente generando nuevos 11% | Aplico Aplicé No aplicé
informes de beneficios y riesgos, los parcialmente
cuales se presentaron de nuevo al
patrocinador.
Analizaron los resultados proporcionados Aplicé
por la adicion en costos al presupuesto 11% |[Aplico . No aplicé
generando nuevos beneficios. parcialmente
Revisaron la informacion histérica de la
primera fase del puente vehicular
Serranias de la cual se obtendrian . Aplico .
caracteristicas para desarrollar modelos 0% | Aplico parcialmente No aplico
matematicos a fin de predecir los costos
totales del proyecto.
Se concilio con el patrocinador los limites
de financiamiento después de adicionar 0% | Aplic Aplico No aplicé
costos debido al redisefio estructural del parcialmente
puente vehicular Serranias.
Firmaron convenio de financiamiento . o Aplico o
entre el patrocinador y el contratista. 11% | Aplico parcialmente No aplicé
Aprobaron la linea base de costos,
utilizada como base de comparacién con 11% | Aplico Aplicé No aplicé
los resultados reales. excluyendo parcialmente
cualquier reserva de gestion.
Nivel | Nivel total de uso del proceso

CONTROLAR LOS COSTOS de uso

del 50%

ftem
Firmaron contrato de los requisitos de
financiamiento del proyecto, dejado claro
los gastos proyectados mas las ., Aplicé .
obligaciones anticipadas, las adiciones al 14% | Aplico parcialmente No aplic
presupuesto detallando en que
actividades fue agregado este valor.
Recopilaron informacién sobre el
desempeiio del trabajo como es el estado Aplico
del proyecto en el manejo de costos por 0% |Aplico No aplicé

actividad y problemas presentados en
obra.

parcialmente
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Se realizaron reuniones con expertos para
el analisis de los nuevos disefios
estructurales del puente colgante, para la
estimacion de la adicién de los costos al
presupuesto inicial.

0%

Aplico

Aplico
parcialmente

No aplicé

Analizaron los costos agregados al
presupuesto, debido al rediseiio
estructural del puente generando nuevos
informes de beneficios y riesgos, valor
planificado, valor ganado, costo real,
analisis de variacion del cronograma,
variaciéon del costo, indice de desempefio
del cronograma, indice de desempefio del
costo, prondsticos y andlisis de reserva.

0%

Aplicé

Aplicé
parcialmente

No aplicé

Realizaron reuniones con el patrocinador
dejando actas de constancia de
seguimiento y control de las actividades
del proyecto, generando cambios en
tiempo y costo.

14%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé

Se recopilo toda la documentacion
actualizada del plan de gestion de costos,
linea base de costos y desempefio del
trabajo, con la aprobacién de los
implicados como lo es el patrocinador y el
contratista, para la actualizacion a la
direccion de proyectos la cual sera
cambiada hasta finalizar la gestién del
costo.

7%

Aplico

Aplicé
parcialmente

No aplicé

Registraron la informacion actualizada en
los documentos del proyecto como lo son
registro de supuestos, base de
estimaciones, estimacion de costos,
registro de lecciones aprendidas y registro
de riesgos.

14%

Aplicé

Aplico
parcialmente

No aplicé
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Anexo 3. Formatos propuestos por la guia

Anexo 3.1 Planificar la gestion de los costos

—
oz 2

PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA Versién
Proyecto obra publica
Fecha
; Numero de contrato
UNIVERSIDAD Cé‘gg%}n%ﬁ Objeto del contrato Pag

Metodologia y herramientas para el seguimiento del proyecto

cronograma

Frecuencia de presentacion de informe de estado de avance y

Hitos principales del proyecto

Control del cronograma

Nombre y cargo del solicitante:

Nombre y cargo quien revisa:

Nombre y cargo quien aprueba:
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Anexo 3.2 Solicitud de cambios

_ PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA Version
SOLICITUD DE CAMBIOS
Solicitud No. |
Proyecto obra publica Fecha
UNIVERSIDAD %A-E(;’,]LI%A Numero de contrato
s Objeto del contrato Pag

Identificacion y solicitud de cambios

Cambio solicitado Justificacion aprueeba Nombre y firma de quien aprueba

Observaciones

Nombre y cargo del solicitante:

Nombre y cargo quien revisa:

Nombre y cargo quien aprueba:
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Anexo 3.3 Definicidn de actividades

= PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA
DEFINICION DE ACTIVIDADES

Version

Proyecto obra publica
Numero de contrato

Fecha

UNIVERSIDAD chTéLICA Objeto del contrato Pég

e Colombia

Identificacion y/o Definicion de actividades

ID Actividad Descripcion de la actividad Predecesoras

Nombre y cargo del solicitante:

Nombre y cargo quien revisa:

Nombre y cargo quien aprueba:
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Anexo 3.4 Estimacion de duraciones

PLANIFICAR LA GESTION DEL COSTO

UNIVERSIDAD (%A'l(':C’)LlCA
e

olombia

Z Version
ESTIMACION DE DURACIONES
Proyecto obra publica
Numero de contrato Fecha DD/MM/AA
Objeto del contrato Pag

Estimacion de duraciones

Actividad (Esta columna incluye una descripcion o
referencia de la actividad.)

Cuadrilla

Oficial |Ayudante

N°de
cuadrilla

Rendimiento
cuadrilla

Unidad

Cantidad

Tiempo probable (dias)
(estimacion mas probable
del tiempo necesario para
completar esta actividad.)

Tiempo mas optimista
(dias) (estimacién del
mejor caso del tiempo
necesario para completar
esta actividad)

Tiempo mas pesimista
(dias) (estimacién del peor
caso del tiempo necesario

para completar esta
actividad.)

Tiempo establecido (dias)
((Tiempo
Probable+4*Tiempo
optimista+Tiempo
pesimista)/6)

Nombre y cargo del solicitante:

Nombre y cargo quien revisa:

Nombre y cargo quien aprueba:
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Anexo 3.5 Planificar la gestion de los costos

PLANIFICAR LA GESTION DEL COSTO Version
Pr(‘Jyecto obra publica Fecha
. Numero de contrato
UNIVERSIDAD CATOLICA
de Colombia Objeto del contrato Pag
Lugar del proyecto Contratista Contratante

Plan de cuentas de control

item y nombre del
paquete de trabajo

Entregables

Presupuesto

Responsables

Fechade inicio - Fin

Inicio

Fin

Planificacion gradual

Etapa

Componentes de planificacion

Fecha de emision del
presupuesto

Responsables
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Limites de control

Alcance del control

Variacion permitida

Accion a tomar si la variacion excede lo permitido

Niveles de estimacion y de control

Tipo de estimacidon de costos

Nivel de estimacion de costos

Nivel de control de costos

Sistema de control de costos

Descripcion
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Sistema de control de cambios de los costos

Descripcion

Calculo de linea base

Tipo de costo

Valor del costo

Costos directos

Costos indirectos

Reserva de contingencia

Escalacion

Total Linea Base

wvnnnunin

Nombre y cargo del solicitante:

Nombre y cargo quien revisa:

Nombre y cargo quien aprueba:
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Anexo 3.6 Estimacion de los costos

UNIVERSIDAD CdA'léC’)LlCA
e

olombia

PLANIFICAR LA GESTION DEL COSTO

Version
ESTIMACION DE COSTOS DIRECTOS
s
— T Fecha DD/MM/AA
Objeto del contrato Pag

Estimacion de costos

Actividad

actividad.)

ID (Esta columna incluye una descripcién o referencia de la

Unidad

Cantidad

Valor Unitario

Costo probable
(estimacién mas probable del

Costo optimista

(estimacion del mejor caso del

costo io para pletar

esta actividad)

costo

io para completar
esta actividad)

Costo pesimista (Enumere la
estimacion del peor caso del costo
necesario para completar esta
actividad.)

Costo establecido ((Costo
Probable+4*Costo
optimista+Costo
pesimista)/6)

TOTAL DE COSTOS DIRECTOS

Nombre y cargo del solicitante:

Nombre y cargo quien revisa:

Nombre y cargo quien aprueba:
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