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Resumo

A gestdo de residuos a bordo de navios pode tomar propor¢coes complexas pelo
numero de pessoas da guarnicao, pelas operacdes de manutencao eventualmente ocorridas

a navegar, pelo tipo e tempo de missdo ou, somente, por uma gestdo menos criteriosa.

Quando uma organizac¢ao naval faz uso de submarinos nas suas missoes, a gestao
de residuos deve obedecer a um modelo de gestdo implementado e cumprido por todos

o0s elementos da guarnicéo.

Pretende-se, com o tema da dissertagdo, demonstrar a importancia da gestéo de
residuos nos submarinos da Marinha Portuguesa, efetuando um estudo sobre a sua
tematica. A Marinha Portuguesa € um ramo das Forcas Armadas que faz uso do mar e

cumpre com normativos legais que visam diminuir a sua pegada ecologica.

Esta dissertagdo tem em vista realizar um trabalho de investigacdo com recurso a
entrevistas aos elementos de ambas as guarni¢des dos submarinos da classe Tridente, que
desempenhem fungdes relacionadas com a gestao e tratamento de residuos a bordo, assim
como se recorre a um inqueérito por questionario as guarni¢cdes dos submarinos, cuja
andlise e tratamento dos dados obtidos das respostas dos inquiridos sdo objeto de

tratamento estatistico.

O objetivo desta investigacdo é analisar e avaliar o sistema de gestdo de residuos
nos Navios da Republica Portuguesa “Tridente” e “Arpdo”, considerando as diversas
tipologias de residuos a bordo e os sistemas de tratamento utilizados, tendo em conta o
enquadramento legal e doutrinario na Marinha, a legislacdo nacional e internacional e o

estado da arte da comunidade cientifica.

Conclui-se, com esta investigacdo, que as acOes de formacgdo existentes néo
assentam diretamente sobre instruir ou dar a conhecer as guarni¢es dos submarinos da
classe Tridente os normativos legais vigentes de gestdo de residuos a bordo. No entanto,
a gestdo de residuos a bordo assenta numa perspetiva de boas praticas e bom senso
aplicados. Praticas essas que intrinsecamente estdo de acordo com o que a legislacéo

estabelece para a realiza¢do de uma adequada gestéo de residuos.

Palavras-chave: Residuos; Gestdo de residuos; Protecdo ambiental; Poluicdo do mar;

Marinha Portuguesa; Submarinos.
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Abstract

The waste management on board ships can take complex proportions due to the
number of people in the crew, the maintenance operations that may occur while sailing,

the type and time of mission or just a less careful management.

When a naval organization uses submarines in its missions, waste management
must comply with a management model implemented and followed by all elements of the

garrison.

It is intended, with the theme of this dissertation, to demonstrate the importance
of waste management in the Portuguese Navy's submarines, carrying out a study on its
theme. The Portuguese Navy is a component of the Armed Forces that uses the sea and

complies with legal regulations that aim to reduce its ecological footprint.

This dissertation aims to carry out a research work using interviews with elements
of both crews of Trident class submarines, who perform functions related to the
management and treatment of waste on board, as well as using a survey to submarine
garrisons, whose analysis and processing of data obtained from respondents’ answers are

subject to statistical treatment.

The objective of this investigation is to analyse and evaluate the waste
management system in Portuguese Ships “Tridente” and “Arpao”, considering the
different types of waste on board and the treatment systems used, taking into account the
legal and doctrinal framework in the Navy, national and international legislation and the
state of the art of the scientific community.

It is concluded with this investigation that the existing training actions are not
directly based on instructing the Tridente class submarines’ crews about the legal
regulations in force on waste management on board. However, on board waste
management is based on a perspective of applying good practice and common sense.
These practices are intrinsically in accordance with what the legislation defines for

carrying out an adequate waste management.

Keywords: Waste; Waste Management; Environmental Protection; Marine pollution;
Portuguese Navy; Submarines.
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Capitulo 1: Introducéo

Os oceanos representam a maior parte da superficie da terra, tendo um papel
relevante como regulador do sistema climéatico e, simultaneamente, ser fonte de
biodiversidade, de desenvolvimento econdmico e de habitabilidade na Terra (Agéncia
Portuguesa do Ambiente, 2012).

A importancia dos mares, oceanos e zonas costeiras, que compdem o0 meio
ambiente marinho, é fundamental para a manutencdo das diversas formas de vida,
inclusive a humana, porque fornece quantidades consideraveis de alimentos e oxigénio

que respiramos, mantendo o necessario equilibrio do planeta.

Assim, ao conservar o meio marinho, ao proteger a sua biodiversidade e a sua
produtividade, praticando um uso sustentavel do mesmo, contribui para o bem-estar das

geracOes atuais e futuras (Agéncia Portuguesa do Ambiente, 2012).

Preservar o ambiente marinho e fluvial depende da sensibilidade das boas praticas
de todos quantos interagem com o mar, das suas formas de pensar e de agir. Grande parte
da poluicdo do mar decorre do langcamento de residuos pelas embarcacdes nas suas rotas,

como plasticos, latas, embalagens, combustivel, tintas, dleos e lubrificantes.

Existe um grande dever de regulacdo da navegacao para proteger o meio ambiente
e a vida marinha, especialmente em areas geograficas mais sensiveis a navegacao, pois
pode provocar danos ao meio marinho de diversas maneiras. Alguns exemplos sdo a
poluicdo por lixo, a descarga de diferentes residuos para o exterior, as emissdes
atmosféricas e também impactos fisicos, como danos a habitats sensiveis e ruido

produzido pelos navios (Zanella, 2018).

Segundo Griffin (1994), o lixo marinho é uma das grandes consequéncias da
intensa atividade humana. Esta posicdo é corroborada por Maciel, in Rebelo (2019), ao
referir que uma parte consideravel da poluicdo dos mares tem origem nos milhares de
navios que cruzam 0s oceanos nas mais diversas atividades com despejo dos residuos
produzidos a bordo que sdo langados ao mar e que originam enormes impactos negativos

no ambiente marinho.

Os oceanos tém sido sobrestimados, ao longo de geracdes, na capacidade de

absorcdo e no deposito dos residuos produzidos por toda a humanidade. Esta situacdo



“exige que sejam tomadas medidas drasticas e efetivas que protejam e favorecam o meio
ambiente e que contribuam para reverter o seu estado atual” (Neto, 2018, p. 1).

Godinho (2009) considera essencial que as organizacdes governamentais tenham
a capacidade de implementar e reforcar acGes que visem reduzir as descargas para 0 mar
dos residuos gerados pelos navios e/ou embarcacdes e suas guarni¢des, mediante métodos
de minimizagdo da sua produgéo, tratamento, reciclagem, incluindo a valorizagéo de

residuos produzidos.

S&o questdes as quais se pretende responder, no desenvolver desta dissertacéo,
bem como, demonstrar a sua relevancia quanto a prevencao e reducdo da poluicdo do
meio marinho, nomeadamente, reduzir a quantidade de residuos gerada pelos submarinos,
do mesmo modo que é pretendido melhorar o seu processo de separacdo e

acondicionamento com vista ao seu tratamento nos portos.

1.1 Enquadramento da Investigacéao

O tema insere-se no ambito do curso de Mestrado Integrado em Ciéncias Militares
Navais, classe de Marinha surge na sequéncia da investigacdo sobre gestdo de residuos
em navios da Marinha Portuguesa, tematica relativa aos navios de superficie, abordada
por Rebelo (2019). Esta investigacao visa dar continuidade, agora, na vertente dos navios

de subsuperficie, nomeadamente os submarinos da classe Tridente.

Este tema que abrange, ainda, varias vertentes do curso, foca-se particularmente

nas areas da Navegacdo e do Direito Internacional Maritimo e Autoridade Maritima.

Estas unidades curriculares demonstram a importancia que o mar tem em toda a sua
dimensdo. Assim, nas disciplinas de Navegacdo e de Direito Internacional Maritimo e
Autoridade Maritima, mostra-se a importancia da fiscaliza¢do e da preservacgdo do espaco
maritimo, através da panoplia de regulamentos e da vasta legislacéo existente, tendo em
vista cumprir a missdo da Marinha Portuguesa (Decreto-Lei n.° 185/2014, de 29 de
dezembro), de acordo com a Lei Orgénica da Marinha, e na presente dissertacdo aborda-
se a prevencgdo e o combate a poluigdo. Conceito este previsto na alinea ) do n.° 2 do art.°
6.° do Decreto-Lei n.° 43/2002, de 02 de mar¢o, que define a organizacao e as atribuicdes

do sistema da autoridade maritima e cria a autoridade maritima nacional.



Poder-se-8o, ainda, considerar as unidades curriculares de Metodologias de
Investigacdo e de Estatistica pelo contributo para a construgdo desta investigacdo e o

respetivo tratamento estatistico dos dados recolhidos da investigacéo.

No que respeita a navegacdo, o debate sobre a regulamentacdo do transporte
maritimo é caracterizado por dois pontos essenciais a considerar-se. No primeiro ponto,
é referida a real necessidade de maior rigor de normas para a prote¢do do meio marinho,
0 segundo ponto insere-se na necessidade de preservar a liberdade de navegacdo como

um principio indispensavel de direito do mar (Zanella, 2018).

Cabe ao Estado Portugués, por intermédio da Marinha Portuguesa e Autoridade
Maritima Nacional fiscalizar navios que navegam nas aguas portuguesas bem como 0s
gue se encontram em portos nacionais, para fazer cumprir a legislacdo nacional e 0s
acordos e convencdes internacionais nestas matérias. Pelo que o primeiro exemplo, das

boas praticas, tera forcosamente de vir por parte destas entidades fiscalizadoras.

1.2 Objeto de Estudo

Esta dissertacdo de mestrado tem como objeto de estudo a gestao de residuos nos
submarinos da Marinha Portuguesa, que pertencem a Esquadrilha de Subsuperficie,
nomeadamente o Navio da Republica Portuguesa (NRP) “Tridente” e 0 NRP “Arpao”.

O tema é relevante e pertinente porque, por um lado, complementa um ciclo de
estudos de investigacdo sobre a gestdo de residuos dos navios da Marinha Portuguesa e,
por outro, identifica alguma problematica existente na gestao de residuos nos submarinos,
no que concerne a recolha, processamento e armazenamento dos residuos, bem como,
ainda, analisa a componente formativa das guarni¢fes sobre esta matéria, por forma a
identificar sugestdes de melhoria na gestdo de residuos, indo ao encontro do incentivo e
promogéo das boas praticas ambientais que, tal como referenciado na opinido de Neto
(2018, p. 3) “(...) resultem na redugdo dos impactes negativos no ambiente, bem como,
na valorizacdo dos residuos, promocdo de estratégias de melhoria da imagem da Marinha

e protecao do meio marinho”.



1.3 Problematica da Investigacéo

A escolha de um tema deriva sempre de “(...) um mal-estar, uma irritacdo, uma
inquietacdo, e que, por consequéncia, exige uma explicacdo ou pelo menos uma melhor

compreensdo do fendmeno observado” (Fortin, 2009, p. 48).

Neste sentido, o tema em questdo procura identificar problemas existenciais ou
lacunas, por forma a proporcionar conhecimento ou até desencadear diferentes maneiras
de atingir tal conhecimento, “(...) sendo posteriormente encontrada a hipdtese conceptual

baseada em conceitos e paradigmas atuais” (Sarmento, 2013, p. 3).
Pergunta de partida da investigacao:

Na construgédo da definicdo do problema de investigacdo, quem investiga deve
“(...) procurar enunciar o projeto de investigacdo na forma de uma pergunta de partida,
por meio da qual o investigador tenta exprimir o mais exatamente possivel o que procura
saber, elucidar, compreender melhor” (Campenhoudt et al. 2017, p. 42). Atendendo ao

tema em investigacdo, a pergunta de partida é a seguinte:

A gestao de residuos nos submarinos da Marinha Portuguesa é adequada as

necessidades e exigéncias atuais na prevencao da poluicdo do mar?

A fim de contribuir para a resposta a esta questéo, surge a necessidade de elaborar

perguntas derivadas.
Perguntas derivadas da pergunta de partida da investigacéo:

e PD1: De que modo se desenvolve o processo de recolha e tratamento de

residuos produzidos a bordo de um submarino da classe Tridente?

e PD2: A guarnicdo possui conhecimento da legislacdo existente sobre a gestéo

de residuos em navios, tanto a nivel nacional como internacional?

e PD3: As guarnic¢Oes dos submarinos possuem formacéo especifica e adequada

para lidar com os residuos produzidos a bordo?

1.4 Objetivos da Investigacao

O proposito e finalidade desta investigacdo, leva-nos a equacionar um objetivo



geral e cinco objetivos especificos, que incidem sobre a temética da gestdo de residuos
nos Submarinos da Marinha Portuguesa, considerando as exigéncias atuais na prevencéo

da poluicdo do mar.
Objetivo geral:

Os objetivos de uma investigacdo cientifica “(...) originam uma lista de
conhecimentos e competéncias a adquirir” (Sarmento, 2013, p. 13). Importa nortear a
investigacdo por forma a encontrar respostas a problematica da investigacao. Pelo que se

pretende atingir o seguinte objetivo geral:

e Analisar e avaliar a gestdo de residuos nos submarinos da Marinha

Portuguesa.

Pretende-se analisar as formas e os métodos aplicados de como é realizada toda a
gestdo dos residuos a bordo de um submarino.

Objetivos especificos:

Considerando o objetivo geral da investigacdo, é fundamental definir e reconhecer

0s objetivos especificos. Assim, pretendem-se atingir os seguintes:

e Verificar os métodos e procedimentos existentes na recolha e tratamento dos

residuos nos submarinos;

e Examinar a aplicabilidade e conformidade dos normativos legais,

internacionais e nacionais a gestao de residuos nos navios;

e Auvaliar o estado da arte na gestdo de residuos em navios de superficie e

subsuperficie;

e Compreender e avaliar a adequabilidade do nivel de formagdo da guarnicao,

em matéria de gestdo de residuos;

e Contribuir para uma Marinha mais proativa no ambito do ambiente limpo.



1.5 Metodologia da Investigacao

Segundo Freixo (2009), o que define a metodologia de investigacdo sao,
conjuntamente, as técnicas e 0s métodos que orientam a elaboragdo de uma investigagédo

cientifica.

Com base na pergunta de partida, nas perguntas derivadas da investigacdo e nos
objetivos, constroi-se a metodologia da investigacdo, onde se estabelecem as variaveis a
observar e as fontes de dados a pesquisar e, por ultimo, a forma de recolher, registar e

analisar os dados (Sarmento, 2013).

Nesta perspetiva, a realizacdo da presente dissertacdo de mestrado engloba, num
primeiro momento, uma abordagem e pesquisa bibliografica com o propésito de revisdo
da literatura, que permite conhecer o estado-da-arte da tematica em questdo, bem como
uma leitura cuidada da legislacéo internacional e nacional vigente. Procede-se, ainda, a
pesquisa e andlise de documentos dos normativos e padrGes de atuacdo presentes na

Marinha Portuguesa.

Num segundo momento, é efetuado o estudo de caso onde se pretende aplicar o
método de observacdo direta. Este método traduz-se no “exame de todos os factos, no seu

registo, na sua andlise e posteriores conclusdes” (Sarmento, 2013, p. 7).

Seguidamente, utiliza-se uma abordagem qualitativa, que tem como base a
realizacdo de entrevistas semiestruturadas aos elementos de ambas as guarni¢des dos
submarinos que desempenhem funcgdes relacionadas com a gestdo de residuos a bordo.
Para tal, recorre-se a construcdao de um guido da entrevista, com o objetivo de recolher,
junto dos entrevistados, dados com grau de afinidade e comparabilidade entre si.

As respostas obtidas serdo, sequencialmente, tratadas recorrendo a técnica de

analise de conteudo.

“O objetivo desta abordagem de investigacéo utilizada para o desenvolvimento do
conhecimento é descrever ou interpretar, mais do que avaliar (...) € uma extensao da

capacidade do investigador em dar sentido ao fenomeno.” (Freixo, 2009, p. 146).
Por ultimo, segue-se 0 recurso a uma abordagem quantitativa com recurso a

aplicacdo de um inquérito por questionario as guarni¢es dos submarinos, cuja anélise e

tratamento dos dados obtidos das respostas dos inquiridos sé@o objeto de tratamento



estatistico.

"Os estudos quantitativos admitem que tudo pode ser quantificavel, isto é,
que é possivel traduzir em nimeros as opinides e as informacoes para, em
sequida, poderem ser classificadas e analisadas. (...) visam a apresentacdo e
a manipulacao numérica de observacdes com vista a descricédo e a explicacdo
do fenébmeno sobre o qual recaem as observagdes.” (Vilelas, 2009, p. 103).

1.6 Estrutura da Investigacao

A investigacdo “Gestdo de residuos em navios de subsuperficie. Estudo de caso

dos Submarinos da Marinha Portuguesa” tem a estrutura apresentada na Figura 1.

No capitulo 1, designado por: Introducéo, é feita a apresentacao da investigacao,
onde s&o abordados o enquadramento da investigacéo, o objeto de estudo, a problematica
e objetivos da investigacdo, seguido da metodologia utilizada e, por fim, é apresentada a

estrutura da investigagédo

No capitulo 2, definido por: Gestdo de Residuos Maritimos: Conceitos e
Aplicacdes, desenvolve-se o estado da arte sobre a gestdo de residuos no mar onde séo
abordados conceitos tedricos relacionados com a tematica e normativo aplicavel, quer

numa vertente internacional, quer numa vertente nacional.

O capitulo 3, Gestdo de Residuos nos Submarinos, apresenta o estado da arte
referente a gestdo de residuos relacionada com os submarinos, onde expde perspetivas
diferentes de gestdo de residuos no que diz respeito a Marinhas de outras nacionalidades.
De seguida apresenta a classificacdo de residuos presente nos submarinos da Marinha
Portuguesa, nomeadamente, na classe Tridente, que é constituida por dois submarinos, o
NRP “Tridente” € 0 NRP “Arpao”.

No que respeita ao capitulo 4 da investigacdo, Estudo de caso e Resultados, é
composto por uma breve introducdo sobre os métodos e processos de tratamento
utilizados para realizar o estudo de caso da investigagdo. O estudo de caso consiste na
aplicacdo de entrevistas e inquérito por questionario aos diversos elementos da guarni¢ao

dos submarinos.

Por fim, o capitulo 5, designado por: Conclus&o, apresenta uma breve introducé&o,

seguido da confirmagdo dos objetivos definidos para a investigagéo, quer geral, quer



especificos. Posteriormente, sdo abordadas as questdes principais e derivadas da
investigacdo, as conclusdes finais, as recomendagOes propostas, as limitages da

investigacao e, por fim, as investigacdes futuras.

A Figura 1 sintetiza a estrutura apresentada nesta dissertacéo:

Introducéo

Probleméatica
da
Investigacdo

W

Metodologia Estrutura da

Investigacao

Enguadramento Objeto de
da Investigagdo Estudo

Objetivos da

| VS EEC D Investigacdo

Gestdo de Residuos Maritimos: Conceitos e Aplicacfes

Enquadramento tedrico Legislacdo Internacional Legislacdo Nacional

’ .
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Enguadramento Teorico Submarinos da Classe Tridente
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Confirmagéo Resposta as = Limitacdes S
Introdugéo dos Questdes da Cogfr::?s?es Recomendagdes da Invlgj'a?ﬁagsoes
Objetivos Investigacao Investigacao

Figura 1: Sintese dos capitulos da dissertacao.



Capitulo 2: Gestao de Residuos Maritimos: Conceitos e Aplicacdes

2.1 Enquadramento Tedrico

Os navios de guerra navegam por longos periodos no mar, com guarni¢coes
significativas, mesmo quando atracados. No &mbito da sua normal atividade produzem,
naturalmente, uma enorme gquantidade de residuos decorrente da sua acao diaria a bordo
bem como em resultado da realizacdo de manutencbes necessarias para garantir a

operacdo dos sistemas.

Os constrangimentos no que concerne a espaco e peso e a impossibilidade de
serem lancados ao mar, podem também trazer dificuldades acrescidas a gestdo dos

residuos, principalmente nos submarinos.

No sentido de melhorar, promover e assegurar um bom estado ambiental do meio
marinho foram criadas, nacional e internacionalmente, politicas e normativos que visam
0 desenvolvimento de boas praticas e da minimizacdo dos impactos ambientais

provocados pelos residuos dos navios.

E disso exemplo a International Maritime Organization (IMO) que cria a
Convencdo MARPOL 73/78, cujo objetivo é prevenir e evitar todas as formas de poluicéo

provocadas por navios no mar (Neto, 2018).

A Convencdo Internacional MARPOL 73/78 é a principal convencdo da IMO
relacionada com a prevencdo da poluicdo do meio marinho decorrente de causas
operacionais ou acidentais, cujo objetivo é prevenir e evitar todas as formas de poluicéo

provocadas por navios.

Segundo a Legal Gazette (2019) da North Altantic Treaty Organization (NATO)?,
a Declaragéo de Estocolmo, de 1972, apoiada pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas,
declarou que qualquer Estado tem a responsabilidade de assegurar qualquer atividade
dentro da sua jurisdicdo ou controlo. A seguinte declaragdo aponta para que ndo se
provoguem danos ambientais a outros Estados ou outras areas adjacentes, a fim de que

n&o se ultrapassem os limites de jurisdi¢do nacional.

! Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN). Atendendo que se optou por utilizar a sigla escrita
em inglés de North Atlantic Treaty Organization (NATO), de agora em diante quando mencionar a seguinte
organizacao, serd como NATO.



Na Declaragdo do Rio de 1992, o Tribunal Internacional de Justica considerou
que, no dominio da protecdo ambiental, a vigilancia e a prevengdo sdo requisitos
fundamentais a ter em conta, por forma a evitar quaisquer danos irreversiveis ao proprio
meio. O principio da prevencdo é agora aceite como uma norma de direito
consuetudinario? internacional. Esta abordagem corrobora com todos os principios de

padronizacéo e doutrinas da NATO (Legal Gazette, 2019).

Segundo Bilgili (2020), o progresso constante de desenvolver novas forcgas
motrizes e atualizar regulamentos que tenham em vista reduzir os residuos produzidos

pelo transporte maritimo é relativamente lento.

A preservacdo ambiental pode causar estabilidade, promovendo uma seguranga
duradoura, prevenindo instabilidade social e econdémica, juntamente com novas tensoes.
Assim, minimizar os danos ambientais durante o treino e execucao de operagdes militares

contribui para o sucesso geral da misséo (Legal Gazette, 2019).

Também a Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (NATO) definiu em 2001,
através de Standardization Agreement (STANAG), as Allied Joint Environmental
Protection Publication (AJEPP), que representam uma doutrina ambiental para as
operaces e exercicios conduzidos pelos paises desta alianca. Neto (2018) refere que as
STANAG tém em vista proteger o meio ambiente e 0 meio marinho, promovendo a
implementacdo de um sistema de gestdo ambiental que permita elaborar uma gestao dos

impactos ambientais.

No plano nacional, no @mbito da Defesa Nacional (DN), foram criados diversos
Despachos do Ministério da Defesa Nacional (MDN), bem como semelhantes preceitos
legais com a finalidade de integrar as atividades militares neste conceito.

Segundo Ferreira (2014), na Ultima década, trés eixos definiram o
desenvolvimento da politica ambiental da defesa nacional, sendo que o primeiro se foca
nas preocupacdes e consideracfes ambientais respeitantes as atividades associadas a
componente logistica das Forcas Armadas. O segundo eixo representa a vertente
operacional, por forma a planear e executar miss0es consoante as preocupagdes

ambientais. O eixo final corresponde ao desenvolvimento de missdes especificas que

2 0 que n&o esta escrito e s6 é baseado nos UsOS ou costumes.
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integram componentes preventivas e de fiscalizagdo ambientais, como o “combate a
poluicdo das dguas marinhas (...) participacdo em projetos de cooperacdo com a sociedade
civil (...)” (p. 156).

2.2 Legislacao Internacional

No ambito desta seccdo aborda-se a principal legislacdo aplicada numa vertente
internacional, nomeadamente, revé-se a legislacdo da NATO e também a legislacdo
relativa & Convencdo Internacional para a Prevencao da Poluicdo Causada por Navios
(MARPOL 73/78).

2.2.1 North Atlantic Treaty Organization (NATO)

De acordo com o site da NATO (2020a), esta organizacdo enfrenta
constantemente diversos desafios relacionados com o impacto ambiental causado pelas
atividades militares no mar. Neste sentido, em 1969, criou 0 Committee on the Challenges
of Modern Society (CCMS) por forma a combater certos desafios relacionados com o
combate a poluicdo e a pratica ambiental da atualidade. Este comité, inicialmente,
providenciava a NATO e aos seus paises aliados a partilha do conhecimento e experiéncia
ao enfrentar sejam conceitos de categoria ambiental civil, sejam de categoria ambiental
militar (NATO, 2020a).

Assim, as atividades relacionadas com o impacto ambiental incluem:

e Protecdo do ambiente de danos e efeitos provocados por operacdes militares;
e Promoc&o de praticas ambientais em areas de treino durante operagdes;

e Adaptacdo de praticas militares em ambientes fisicos hostis;

e Preparacdo de resposta face a desastres naturais e desastres causados pelo

Homem,;
e Sensibilizacdo do impacto das altera¢des climaticas;
e Educacéo de Oficiais militares face aos tipos de desafios ambientais;

e Auxilio aos paises aliados na construcéo de centros de capacidade ambiental;

11



e Melhoramento da eficiéncia energética e independéncia de combustiveis

fosseis;
e Construcado de infraestruturas “amigas do ambiente”.

Todas estas atividades regem-se por duas categorias, sendo elas a Protecéo
Ambiental e a Segurangca Ambiental (NATO, 2020a).

A protecdo ambiental da NATO foi um principio criado no final da década de
1970, tendo como objetivo proteger o meio ambiente fisico e natural do impacto
provocado pelas atividades militares. Para tal, os membros desta organizagdo adotaram
certas medidas que contribuem para proteger esse meio. Tais como: a salvaguarda e
reducdo do uso de material perigoso, como os combustiveis fésseis, o tratamento de aguas
residuais e a gestdo de residuos sdo medidas abordadas por parte destes paises que

contribuem para um futuro ambiental melhor (NATO, 2020a).

Nesta categoria é referido que existem duas organizacbes NATO que contribuem
para enfrentar os problemas de protecdo ambiental, promovendo cooperacdo e
estandardizacdo entre os seus membros: a Environmental Protection Working Group
(EPWG) e a Specialist Team on Energy Efficiency and Environmental Protection
(STEEEP).

A EPWG procura a reducdo de impactos nocivos causados pelas atividades
militares, desenvolvendo uma padronizacdo, através de documentos e doutrinas com
intuito de melhorar as técnicas de planeamento e execucdo de operacdes e exercicios. A
STEEEP empenha-se em integrar os regulamentos da protecdo ambiental nas diversas
especificacfes de armamento, equipamento e materiais em navios e outras unidades de

operacdes NATO e Aliados.

Assim, como principais documentos doutrinarios sdo o (Military Committee) MC
469 — “NATO Military Principles and Policies for Environmental Protection”, criada em
2003, tendo sido atualizada em 2011. Esta publicacdo apresenta todas as
responsabilidades do comando face a protecdo ambiental e medidas a tomar ao planear e

executar atividades de vertente militar (NATO, 2020a).

Segundo a revista Legal Gazette (p. 50, 2019) refere, nas politicas ambientais
NATO, que para a vertente do mar, com base nas referéncias da publicacdo MC 469/1,
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encontram-se presentes as principais publicagbes Allied Maritime Environmental

Protection Publication (AMEPP), que sdo as seguintes:

AMEPP-01 — NATO Navies Pollution Abatement Policies. A seguinte
publicacdo fornece informac&o acerca de diversas politicas de redugéo da

poluicdo em navios NATO;

AMEPP-02 — National Navy Regulations for the Disposal of Waste. Exibe

regulamentos para a eliminacao de residuos nos navios;

AMEPP-03 — Shipboard Pollution Abatement Equipment Catalogue.

Anuncia um catalogo de equipamentos para reducédo de poluicdo a bordo;

AMEPP-04 — Guidance for the Integration of Maritime Environmental
Protection Functional Requirements into Ship Design. Oferece orientagdes
para a integracdo de requisitos funcionais de protecdo ambiental
relacionando o projeto dos navios;

AMEPP-05 — Alternative Non-Ozone Depleting Solvents/Cleaning Agents.
Apresenta alternativas de agentes de limpeza que néo prejudicam a camada

de ozono;

AMEPP-06 — Hazardous Material Offload Guide. Refere procedimentos

para descarga de material perigoso de navios;

AMEPP-07 — Glossary of Terms and Definitions used in AMEPP Series.
Apresenta um glossario de termos especificos e defini¢bes utilizadas em

séries relacionadas com o conceito;

AMEPP-08 — Military Use of Ozone Depleting Substances in NATO. Refere
processos militares para utilizacdo de substancias que danificam a camada de

0z0no;

AMEPP-09 — Health Care Waste Management Procedures Aboard NATO
Navy Vessels. Apresenta procedimentos de gestao de residuos a bordo de

navios NATO relativos a cuidados de salde.

Citando a Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional (2021), as publicagdes

STANAG sdo documentos que especificam “o acordo entre os Estados Membros de

13



aplicar uma norma, no todo ou em parte, com ou sem reserva, a fim de satisfazer uma

exigéncia de interoperabilidade”.

Mencionando a NATO Multimedia Library (2020b), a NATO desenvolveu seis

principais doutrinas referentes a protecdo ambiental. Sdo de salientar as seguintes:

STANAG 2582 — Environmental Protection Best Practices and Standards for
Military Camps in NATO Operations (AJEPP-2). Refere as melhores praticas
militares em opera¢cdes NATO face a protecdo ambiental;

STANAG 2583 — Environmental Management Systems in NATO Operations
(AJEPP-3). Apresenta sistemas de gestdo ambientais em operagdes NATO;

STANAG 7141- Joint NATO Doctrine for Environment Protection During
NATO led Military Activities (AJEPP-4). Anuncia uma doutrina para

atividades de protecdo ambiental lideradas por militares NATO;

STANAG 2510 — Joint NATO Waste Management Requirements During
NATO-Led Military Activities (AJEPP-5). Enumera requisitos para uma

gestdo de residuos durante atividades lideradas por militares NATO;

STANAG 6500 — NATO Camp Environmental File During NATO-Led
Operations (AJEPP-6). Apresenta arquivos com documentos estruturados de

melhores préticas ambientais para opera¢des lideradas por militares NATO;

STANAG 2594 — Best Environmental Protection Practices for Sustainability
of Military Training Areas (AJEPP-7). Fornece informacdo sobre as melhores
praticas de protecdo ambiental na sustentabilidade de areas de treino para

militares.

A seguranga ambiental tem como objetivo enfrentar os desafios que ameagam a

propria seguranga, como as alteracdes climaticas, o esgotamento de recursos naturais, a

poluicéo, enfim, fatores que sucedem a desastres e tensdes entre regides (NATO, 2020a).

Atualmente, a NATO promove iniciativas baseadas no Programa de Ciéncia para

Paz e Seguranca, o Science for Peace and Security Programme (SPS), o Euro-Atlantic

Disaster Response Coordination Centre (EADRCC), que, desde 1969, tem como objetivo
colmatar esses desastres (NATO, 2020a).
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2.2.2 MARPOL 73/78

A adesédo de Portugal a Convencéo Internacional para a Prevencao da Poluicéo
por Navios, de 1973, e ao Protocolo de 1978 oficializou-se através do Decreto n.°
25/1987, de 10 de julho.

IMO ¢é uma agéncia especializada das Na¢6es Unidas responsavel pela seguranga
e prevencdo de poluicdo do mar e da atmosfera causadas por navios (IMO, 2019).

Segundo Contreras (2005), o surgimento de inimeros acidentes ao longo da costa
dos Estados Unidos, juntamente com o naufragio do navio Torrey Canyon, nos finais da
década de 60, no Canal da Mancha, revelaram a necessidade de se estabelecer uma
convencgédo que prevenisse a contaminacdo do meio marinho provocada pela quantidade
de hidrocarbonetos produzidos por navios, e que também integrasse outras fontes de

poluicdo por eles originadas.

Griffin (1994) revela que a maior percentagem de poluicdo do mar ndo é causada
por acidentes entre navios petroleiros sendo que, setenta e cinco por cento, provém de
descargas de agua contaminada resultante da operacdo rotineira dos navios em alto mar.
Por forma a combater esta poluicdo causada pelos diversos navios, surgiu a MARPOL
73/78.

Holland in Szepes (2013) refere que todos 0s navios que navegam no mar, estando
na sua funcédo operacional de navegar, produzem residuos que contribuem para a polui¢cdo

dos mares, independentemente da sua dimensao ou propadsito.

O surgimento desta convencdo, que tem como foco principal minimizar os danos
resultantes deste tipo de residuos, revela uma tentativa mais ambiciosa para prevenir a
poluicdo do mar de diversas atividades relacionadas com o trafego maritimo a um nivel

internacional.

A MARPOL 73/78 foi criada na expectativa de que, ao longo do tempo, poderia
abordar outros aspetos relacionados com a defesa ambiental. Na verdade, essa expansédo
verificou-se, pois, esta convencdo atualmente apresenta seis anexos, onde cada um faz
referéncia a um tipo diferente de poluicdo gerada pelos navios (Szepes, 2013). Verifica-
se, ainda, que a convencdo MARPOL 73/78 continua constantemente em atualizacéo

através do Marine Environment Protection Committee (MEPC). O referido comité, que
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se encontra sob a algcada da IMO, tem como funcdes a prote¢do ambiental e a prevencéo
da poluicdo provocada por navios que estdo cobertos pelas regras impostas pela
convencdo MARPOL 73/78.

Este comité encarrega-se de discutir e implementar alteragdes acerca da
informacdo referente a convencdo em questdo, por forma a manter-se atualizada e
continuar a sua expanséo, englobando todos os aspetos relevantes para 0 ambiente (IMOb,
2019).

Brioschi (2019) recomenda que fosse previsto, através de convencdes
internacionais, um sistema de reciclagem de residuos plasticos nos navios, visto que ndo
se verifica em nenhuma convencdo tal obrigacdo. Assim, prevenia 0s navios de serem

mais uma fonte poluidora, tanto no mar como em terra.

O Quadro 1 apresenta os respetivos anexos constituintes da MARPOL73/78:

Quadro 1: Designacdo dos anexos MARPOL73/78.

Numeracéo . ~ .
do Anexo Designacgéo Entrada em vigor
Anexo | Regras para a prevengao de poluigdo por hidrocarbonetos. 2 de outubro de 1983
Anexo I Reg_ras para o controlo da polui¢do por substancias liquidas 5 de outubro de 1983
nocivas transportadas a granel.
Regras para a prevencgao da poluicdo por substancias
prejudiciais transportadas por via maritima em embalagens, .
Anexo I contentores, tanques portateis, camides-tanque e vagdes- 1 de julho de 1992
cisternas.
Regras para a prevengao da poluicdo por esgotos sanitarios dos | 27 de setembro de
Anexo IV .
navios. 2003
Anexo V Regras para a prevengao da poluicéo por lixo dos navios. iésd; dezembro de
Anexo VI Regras para a prevencao da poluicéo do ar por navios. 19 de maio de 2005

Fonte: Adaptado de IMOa (2019).

O Anexo | insere medidas preventivas para os navios face a polui¢cdo provocada

por derivados de petroleo estando em qualquer estado de formagéo.

A MARPOL é uma convencdo que sempre teve intencdo de expandir-se e
desenvolver-se implementando novas regras. Um dos grandes exemplos do seu constante

desenvolvimento foram a pratica e a utilizacdo obrigatoria do casco duplo nos navios
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petroleiros, com as alteragdes realizadas ao Anexo | em 1992 (Griffin, 1994).

Szepes (2013) comprova o impacto provocado pelo Anexo | através da sua entrada
em vigor, exemplificando que o valor estimado de 6leo derramado para 0 mar reduziu dos
dois milhGes de toneladas de 6leo para quatrocentos e cinquenta mil toneladas anualmente

num periodo de vinte anos.

De acordo com o Anexo Il da MARPOL, séo definidas regras para o controlo da
poluicdo por substancias liquidas nocivas transportadas a granel relativamente aos seus
critérios de descarga e procedimentos a tomar face ao tipo de substancia. O anexo inclui,
ainda, cerca de duzentos e cinquenta substancias avaliadas como liquidas nocivas (IMOa,
2019).

No presente anexo, as substancias em questdo encontram-se divididas em

categorias, de acordo com o seu risco e capacidade prejudicial para 0 meio marinho.

Na primeira categoria estdo dispostas as substancias liquidas nocivas que, ao
serem descarregadas para 0 mar, séo classificadas como sendo de alto risco para os
recursos marinhos ou para a saude humana. As substancias desta categoria sdo proibidas

de serem descarregadas pelos navios.

A segunda categoria engloba substancias liquidas nocivas que representam um
risco significativo para o bem-estar marinho e, portanto, a sua descarga é permitida, com

diversas restri¢cdes, consoante a sua qualidade e quantidade.

A terceira categoria € composta pelas substancias que apresentam reduzido risco

ambiental, sendo que as restricfes sa0 menos rigorosas quanto a sua descarga no mar.

Quanto a ultima categoria, é denominada por outras substancias, visto que séo
aquelas que ndo se enquadram com 0s parametros referentes as outras categorias, pelo
qgue ndo causam qualquer dano aos recursos marinhos, nem a saude humana apo6s a

descarga para 0 meio marinho.

Relativamente ao Anexo |1l da MARPOL73/78, contém regras para a prevengado
da poluicdo por substancias danosas transportadas por mar sob a forma de embalagens.
Contempla requisitos gerais a ter em conta em relacdo a rotulagem, documentacdo das

respetivas embalagens e suas limitacGes quanto a capacidade quantitativa (IMOa, 2019)

O Anexo IV apresenta regras para a prevencao da poluicdo por esgoto dos navios.

17



O referido anexo contém regras especiais para a rea do Mar Baltico, visto tratar-se de
uma &rea em que, ao efetuar um tipo de descarga por esgoto, provoca danos a salde
humana, danos aos ecossistemas marinhos e suscita efeitos negativos na qualidade da

agua naquela area (Zanella, 2018).

A MARPOL prevé que 0s navios apenas possam descarregar para 0 mar agua
tratada contendo um valor inferior a 15 partes por milhdo (ppm) de 6leo. Caso esse limite
seja excedido, ndo ¢é permitida a descarga deste tipo de residuo, sendo, portanto, retida a
bordo e, posteriormente, descarregada com auxilio do servico portuario do respetivo porto
(Ganti, 2002).

Para este estudo de caso, utilizar-se-a essencialmente o acesso as regras redigidas
no Anexo V da MARPOL 73/78, que aborda as regras preventivas da poluicdo por lixo

provocada pelos navios.

No que diz respeito ao Anexo V, estdo implicitas diversas especificagdes em
distancia a terra mais proxima, no que se refere a descarga dos diversos residuos

produzidos nos navios (IMOa, 2019).

O referido anexo estabelece o0s requisitos necessarios perante descargas de

residuos solidos quer de navios de superficie, quer de submarinos (Lieberman, 2000).

O Anexo V prevé a reducdo de descargas de lixo para o0 mar. Também define o
termo “lix0” como restos de comida, exceto peixe fresco, residuos da operagdo regular
do navio e residuos produzidos pela guarni¢do no quotidiano de um navio. Este anexo
também exprime a sua total proibicéo de descarga de todo o tipo de plastico para 0 mar,
sem exce¢do (GESAMP, 2010).

O Anexo V apresenta areas do globo definidas como especiais devido aos seus
fatores oceanogréficos. Estas areas especiais sdo zonas de proibi¢cdo de descarga de

residuos para o mar, exceto descarga de alimentos triturados, de teor organico.

Assim, as areas de maior sensibilidade que a MARPOL 73/78 definiu sdo o Mar
Mediterraneo, o Mar Béltico, o Mar Negro, o Mar Vermelho, o Golfo Pérsico, o Golfo de
Aden, o Mar do Norte, a rea antartica e regido das Caraibas, incluindo o Golfo do México
(GESAMP, 2010).

Os Quadros 2 e 3 apresentam os diversos tipos de lixo referidos no Anexo V, de
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acordo com a alteracdo MEPC.295 (71), de 7 de julho de 2017 (IMO, 2017). Os quadros
permitem esclarecer as permissoes de descarga de lixo, de acordo com a distancia a que

um navio se encontra a terra mais proxima.

Quanto aos tipos de lixo presentes nos Quadros 2 e 3, no que respeita a restos de
comida triturados, para se determinarem como triturados, € necessario passarem por uma

peneira ndo superior a vinte e cinco milimetros.

Os residuos de carga definem-se como sendo residuos que ndo sdo possiveis de

recuperar, utilizando os métodos comuns de descarregamento.

Tanto os residuos de carga, como os produtos de limpeza e aditivos ndo devem
prejudicar ou danificar o ambiente marinho. As carcagas de animais devem ser cortadas
com o objetivo de diminuir a sua dimensao para que, na sua descarga, nao permanegam a

superficie no mar.

Quadro 2: PermissOes de descarga de lixo consoante a distancia dentro das areas especiais.

Distancia
Tipo de lixo o Até 3s 3 milhas Das 3 milhas Mais que as 12
(Dentro das areas especiais) o nauticas, inclusive, as milhas nauticas,
nauticas . - . .
12 milhas nauticas inclusive
Restos de comida triturada Descarga proibida Descarga permitida
Restos de comida ndo triturada Descarga proibida
Residuos de carga ndo contidos .
. . Descarga proibida
em agua de limpeza
I,?e5|duos.de carga contidos em Descarga proibida Descarga permitida
agua de limpeza
Produtos de limpeza e aditivos - .
para limpeza do interior do navio Descarga proibida Descarga permitida
Produtos de limpeza e aditivos -
- . . Descarga proibida
para limpeza do exterior do navio
Carcacas de animais Descarga proibida
Todo o lixo restante: (todo o tipo
de plastico, cabos e redes
sintéticas de pesca, cinzas de
incinerador, 6leo de cozinha, -
Descarga proibida
embalagens, trapos, papel,
garrafas de vidro, metal, lougas e
outros residuos da mesma
semelhanca)

Fonte: Adaptado de IMO (2017).

Quadro 3: Permiss@es de descarga de lixo consoante a distancia fora das areas especiais.
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Distancia a terra mais proxima

Tipo de lixo - Até &s 3 milhas Das 3 milhas Mais que as 12
(Fora das areas especiais) P nauticas, inclusive, milhas nauticas,
nauticas R - o . .
as 12 milhas nauticas inclusive
Restos de comida triturada Desg:ayga Descarga permitida
proibida
Restos de comida ndo triturada Descarga proibida Descarga permitida
Res[duos de carga nao contidos Descarga proibida Descarga permitida
em agua de limpeza
Residuos de carga contidos em Descarga proibida Descarga permitida
agua de limpeza gap gap
Produtos de limpeza do interior .
. Descarga permitida
do navio
Produtos de limpeza do exterior .
d . Descarga permitida
0 navio
Descarga permitida
se: >100 milhas
nauticas, a navegar
Carcacas de animais Descarga proibida com seguimento e
maxima
profundidade
possivel

Todo o lixo restante: (todo o tipo
de plastico, cabos e redes
sintéticas de pesca, cinzas de
incinerador, 6leo de cozinha,
embalagens, trapos, papel,
garrafas de vidro, metal, lougas e
outros residuos da mesma
semelhanca)

Descarga proibida

Fonte: Adaptado de IMO (2017).

No que diz respeito a plataformas maritimas offshore, caso estejam localizadas a
mais de doze milhas nduticas da terra mais proxima e que ndo apresentem nenhum
contacto de navios até uma distdncia de quinhentos metros de distancia destas

plataformas, apenas é permitida a descarga de restos de comida triturada.

O surgimento do Anexo VI ocorreu com um estudo de caso apresentado a MEPC
onde estabelecia percentagens de valores acerca das emissfes provocadas pelo trafego
maritimo. Com base neste estudo, surgiu um novo projeto que restringiria este tipo de
emissdes com o intuito de proteger ndo s6 0 meio marinho, como também a atmosfera
(Contreras, 2005).

Com a solicitacdo da IMO a MEPC para que redigisse um novo anexo que tivesse
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como objetivo abranger este novo conceito de prevencéo da poluicdo do ar, foi criado o
Anexo VI, apelando aos governos a proibicdo da utilizacdo de Clorofluorcarbonetos
(CFC) em sistemas fixos de refrigeracdo e ar condicionado a bordo dos navios, a proibigédo
do uso de sistemas de halon, como sistema de extin¢do de incéndios e a reducdo de

emissdes de Oxido de azoto de 6xidos de enxofre (Contreras, 2005).

Assim, o Anexo VI apresenta as regras para a prevencdo da polui¢do do ar por
navios. E no presente anexo que é delimitada a quantidade de emissdes que s3o
produzidas por navios consoante a sua area geografica e a proibicdo de qualquer tipo de

emisséo que resulte na destrui¢do da camada de ozono (IMOa, 2019).

2.3 Legislacdo Nacional

No ambito da Defesa Nacional foi criado pelo Despacho n.° 23/MDN/93, de 22
de fevereiro, do MDN, o Nucleo de Estudo de Assuntos Ambientais (NEAA), cujo
objetivo pretendia gerir atividades desenvolvidas envolvendo qualquer questéo
ambiental. Em 1995, toda a experiéncia e responsabilidade imposta no NEAA, passaram
a ser coordenadas pela Direcdo-Geral de Infraestruturas (DGIE), através do Decreto-Lei
n.° 47/93, de 26 de fevereiro (Despacho n.° 10447/2012, de 3 de agosto de 2012).

Na DGIE foi desenvolvida uma estrutura com o propoésito de inclusdo das
Direcbes-Gerais, do Estado-Maior General das Forcas Armadas (EMGFA) e de cada um
dos ramos das Forcas Armadas, com o objetivo de dar coeréncia as atividades e iniciativas
realizadas neste dominio face a interacdo de atividades com o ambiente. Neste
seguimento, 0 MDN promulgou o Despacho n.° 77/MDN/2001, de 18 de abril, com o
efeito de estabelecer linhas de orientacdo para a inclusdo de preocupagdes ambientais no
planeamento e na atividade dos diferentes ramos militares (Despacho n.° 10447/2012, de
3 de agosto de 2012).

Neste sentido, foi, ainda, criado o Despacho n.° 149/2020, de 7 de janeiro, do
MDN, cuja finalidade é definir linhas orientadoras, prioridades e objetivos em vista a
operacionalizar a estratégia a adotar em matéria de ambiente. Prevé, ainda, como se
constitui e regulamenta a Estrutura Coordenadora de Assuntos Ambientais (ECAA), cuja
criagdo consta no Despacho n.° 10447/2012, de 3 de agosto. A ECAA apresenta
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atribuicbes e normas de funcionamento constantes dos diferentes representantes
apresentados no presente despacho, como o caso da Marinha, previsto na alinea c) do n.°
2 (Despacho n.° 10447/2012, de 3 de agosto de 2012).

E de referir, ainda, que o Despacho n.° 149/2020, de 7 de janeiro de 2020, do MDN,
apresenta a Diretiva Ambiental para a Defesa Nacional, onde o planeamento e execugao
de missdes e exercicios sdo um motivo de preocupacdo ambiental por parte das Forcas
Armadas:

“a preservacdo do meio ambiente, de acordo com as normas e procedimentos
nacionais, da UE e da OTAN. Esta diretiva pretende incentivar a inclusdo de
possiveis constrangimentos operacionais decorrentes de fendmenos
ambientais, nomeadamente, Alteracdes Climaticas, no pensamento estratégico

de alto nivel, bem como o desenvolvimento de pensamento estratégico sobre
os impactos destes fendémenos na Defesa Nacional.” (p. 49).

Segundo a Diretiva Ambiental do presente Despacho, os principios enunciados no

ponto 5.1 estdo expressos no Quadro 4.

Quadro 4: Principios ambientais da Diretiva Ambiental.

Principios Definicao

Preservar a biodiversidade e os ecossistemas naturais e reduzir a pegada
Sustentabilidade | ecoldgica, satisfazendo as necessidades do presente sem comprometer as das
geracdes futuras;

Prevencgdo e Adotar medidas antecipatérias com o objetivo de obviar ou minorar os
Precaucéo impactos adversos no ambiente;

Reduzir as emissOes de gases com efeito de estufa, privilegiar o recurso a
Neutralidade energia com origem em fontes renovaveis, otimizar a sua utilizagéo e
compensar as emissdes remanescentes;

Assumir a politica de ambiente da Defesa Nacional transversalmente em todas
Transversalidade | as atividades e organismos no ambito do Ministério da Defesa Nacional,
integrando as exigéncias de prote¢do do ambiente na sua conduta;

Procurar solugdes concertadas com outros paises e organizagdes nacionais e

Cooperacdo internacionais, no sentido da promocéo do ambiente e do desenvolvimento
sustentavel;
Educacdo/ Criar politicas para a tomada de consciéncia ambiental, dotacdo de

Consciencializagdo | competéncias e maior envolvimento dos recursos humanos.

Fonte: Adaptado de Despacho n.° 149/2020, de 7 de janeiro.

O MDN também define trés eixos estratégicos (EE) que suportam os principios
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anteriormente referidos, onde cada um representa areas diferentes de atuacéo:
e EE1 - Alteractes Climéticas e Gestdo de Recursos;
e EE2 - Gestdo Ambiental;
e EE3 - Educagéo, Sensibilizacdo e Cooperacao.

O primeiro EE pretende estabelecer uma relacdo equilibrada entre os recursos
disponiveis e o0 seu modo de utilizacdo, tendo presente a contribui¢do deste eixo para o
impacte climéatico. Quanto ao eixo da gestdo ambiental, tem em vista melhorar, de modo
continuado, o desempenho ambiental. O ultimo EE promove uma educagdo civica,
consciencializando para a importancia da importancia da sustentabilidade ambiental
(Despacho n.° 149/2020, de 7 de janeiro).

Cada EE tem definidos diversos objetivos estratégicos (OE) que,
consequentemente, se dividem em objetivos operacionais (OP). Neste sentido, ao
observarmos 0s Quadros 5, 6 e 7, conseguimos observar os respetivos OP consoante o
seu eixo definido. Nestes quadros apenas se encontram registados os OP que estéo

relacionados com o ambiente maritimo.

Quadro 5: Obijetivos referentes a EE1, da Diretiva Ambiental.

EE1. Alteragdes Climaticas e Gestdo de Residuos

OEL. Contribuir para a gestéo eficiente e uso OP1. Promover a monitorizag&o e a reducéo de
sustentavel dos recursos; consumos;

OP2. Melhorar a qualidade da 4gua e promover a
sua reutilizacao;

OE2. Promover a diminuicao das emissdes de OP3. Adquirir produtos e desenvolver processos
gases com efeito de estufa com vista a com menor utilizacdo de recursos, enquadrados
neutralidade carbénica. nos principios da economia circular;

OP4. Promover a eficiéncia energética e o recurso
a fontes de energia renovavel, assim como a
mobilidade sustentavel.

Fonte: Adaptado do Despacho n.° 149/2020, de 7 de janeiro.
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Quadro 6: Obijetivos referentes a EE2, da Diretiva Ambiental.

EE2. Gestao Ambiental

OE3. Potenciar um melhor desempenho ambiental
das unidades afetas & Defesa Nacional.

OP6. Promover a implementacdo e manutencéo
de sistemas de gestdo e certificacdo ambiental;

OP?7. Potenciar a integracéo de critérios
ambientais nas fases de planeamento e execugéo
dos processos de contratagdo publica, incluindo
0s respeitantes equipamentos e infraestruturas;

OP8. Prevenir e reduzir os impactos adversos
decorrentes da producdo e gestdo de residuos,
nomeadamente adotando a politica dos 5Rs;

OP9. Contribuir para a preservacéo e protecédo das
espécies e dos habitats, de modo a garantir a
conservacao da natureza e da biodiversidade;

OP10. Prevenir e minimizar as formas de
poluicdo, evitando o uso de substancias ou
equipamentos prejudiciais ao ambiente,
salvaguardando o meio ambiente, solos e
qualidade do ar.

Fonte: Adaptado do Despacho n.° 149/2020, de 7 de janeiro.

Quadro 7: Obijetivos referentes a EE3, da Diretiva Ambiental.

EE3. Educagdo, Sensibilizacdo e Cooperagao

OE4. Promover o desenvolvimento de uma
cultura ambiental para a sustentabilidade.

OP11. Colaborar com estruturas, entidades
publicas e privadas a nivel nacional e
internacional para a valoriza¢do do ambiente;

OP12. Fomentar o conhecimento e competéncias
sobre as tematicas de ambiente, incluindo as
possibilidades externas de financiamento de
projetos neste dominio;

OP13. Dinamizar a abertura & comunidade
cientifica, ao setor industrial nacional e cooperar
com centros de investigagéo.

Fonte: Adaptado do Despacho n.° 149/2020, de 7 de janeiro.

A diretiva ambiental também faz referéncia, no ponto 3.1, ao Decreto-Lei n.°

183/2014, de 29 de dezembro, onde confere, a Direcdo-Geral de Recursos da Defesa

Nacional, na alinea h) do n.° 2 do seu artigo 14.° do referido Decreto-Lei, a atribuicdo de

“conceber, desenvolver, coordenar e executar a politica ambiental da Defesa Nacional”

(Despacho n.° 149/2020, de 7 de janeiro).

Relativamente ao conceito de gestdo de residuos, o Decreto-Lei n.° 73/2011, de

17 de junho, a terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro que
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transpde a Diretiva n.° 2008/98/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de
novembro, prevé o regime geral de gestdo de residuos. Este Decreto-Lei prevé, ainda, os
conceitos derivados de residuos e suas respetivas etapas de operacionalizacao, tais como
arecolha, o transporte, a sua armazenagem, a triagem, o tratamento, a valorizacao e a sua

eliminacdo (Agéncia Portuguesa do Ambiente, 2021).

2.3.1 Gestdo e Tipologia de Residuos

Para uma melhor compreensdo do tema em questdo, ha que assimilar os respetivos

termos e defini¢Oes que serdo abordados ao longo da dissertacéo.

Nos termos da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, que representa a 142 verséo
do Decreto-Lei n.° 178/2006, de 05 de setembro, onde se encontra presente o regime geral
de gestdo de residuos, estabelece as diversas definicdes das fases constituintes de uma
gestdo de residuos adequada. Primeiramente, h& que definir o conceito de residuo na sua

esséncia.

O Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho, no seu artigo 3.°, alinea ee), define
residuos como sendo “quaisquer substancias ou objetos de que o detentor se desfaz ou

tem a intencdo ou a obrigacao de se desfazer”.

Seguindo o mesmo diploma, no presente artigo, na alinea p), é definida uma gestéo
de residuos como sendo ““a recolha, o transporte, a valorizacéo e a eliminacao de residuos,
incluindo a supervisao destas opera¢fes, a manutencao dos locais de eliminacédo no pds-

encerramento, bem como as medidas adotadas na qualidade de comerciante ou corretor”.

Para o estudo de uma gestdo adequada de residuos nos submarinos da Marinha
Portuguesa € necessario esclarecer a definicdo de cada uma das fases constituintes de um

processo de gestdo de residuos para, posteriormente, realizar o estudo de caso em foco.

Assim, o processo de recolha ¢ definido pela ““(...) a apanha de residuos, incluindo
a triagem e o armazenamento preliminares dos residuos para fins de transporte para uma
instalag@o de tratamento de residuos”, conforme a alinea cc), artigo 3.°, Decreto-Lei n.°
73/2011, de 17 de junho.

Sabendo que o conceito de recolha se divide em duas fases, a triagem e o

armazenamento, € essencial contextualizar ambos os conceitos neste estudo.
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A triagem é entendida como “o ato de separacdo de residuos mediante processos
manuais ou mecanicos, sem alteracdo das suas caracteristicas, com vista ao seu
tratamento”, de acordo com a alinea pp), artigo 3.°, Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de
junho, ou seja, a triagem tem como funcdao separar os residuos, de modo a diferencia-los

consoante o seu tipo.

No que respeita ao armazenamento, é definido o termo armazenagem como “a
deposicdo controlada de residuos, antes do seu tratamento e por prazo determinado (...)”,
em conformidade com a alinea b), artigo 3.°, Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho.
Nos submarinos, o tempo da armazenagem dos residuos é determinado pelo tempo da
missdo atribuida.

O processo de valorizagao encontra-se definido por “qualquer operagéo (...) cujo
resultado principal seja a transformacdo dos residuos de modo a servirem um fim (til,
substituindo outros materiais que (...) teriam sido utilizados para um fim especifico”, com
base na alinea qq), artigo 3.°, Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho. Exemplos de

valorizacgdo séo a reciclagem e a reutilizacdo do residuo.

A eliminacéo de um residuo tem como base “qualquer operagdo que nédo seja de
valorizacdo (...) ainda que se verifique como consequéncia secundaria a recuperagao de
substincias ou de energia”, como consta a alinea m), artigo 3.°, Decreto-Lei n.° 73/2011,
de 17 de junho.

O diploma em questdo refere, ainda, que é admissivel englobar as fases de

valorizacéo e de elimina¢do numa fase final, denominada de tratamento de residuos.

O tratamento de residuos deriva da reducdo do volume dos residuos, isto €,
consiste em provocar alteracGes, de diversas formas, seja a nivel mecanico ou manual,
seja a aplicar diretamente quimicos no residuo que permitam alterar a sua composicao.
Este processo favorece, ainda, o transporte do residuo, bem com a sua valorizacéo e a
eliminacdo (Machado, 2009).

Em suma, a Figura 2 evidencia uma sintese das fases constituintes de uma gestéo

de residuos.
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Recolha Transporte Tratamento

* Triagem * Valorizagéo
« Armazenagem + Eliminacéo

Figura 2: Fases de uma gestao de residuos.

Fonte: Adaptado do Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho.

A Deciséo da Comisséo 2014/955/UE, de 18 de dezembro de 2014, publica a nova
Lista Europeia de Residuos (LER), de aplicacdo obrigatéria para os Estados-Membros
desde 1 de junho de 2015. A LER pretende catalogar e distinguir todo o tipo de residuos
com base numa combinacédo de digitos. Os diferentes tipos de residuos incluidos na lista
sdo completamente definidos pelos codigos de seis digitos dos residuos e pelos codigos

de dois e quatro digitos dos capitulos e subcapitulos respetivos.

Godinho (2009) revela que existe alguma complexidade em classificar, de modo
uniforme, a tipologia de residuos gerados pelos navios. Por vezes, a sua designacdo
resulta da forma como determinado residuo é acondicionado para garantir as condi¢des

de seguranca previstas a bordo.

No entanto, o autor referido apresenta uma classificacdo dos principais tipos de
residuos, produzidos pelos navios, em cinco categorias, nomeadamente, dguas residuais,

residuos de carga, residuos perigosos, residuos sélidos e residuos de hidrocarbonetos.

Com base no modo de utilizacdo, estabelece-se uma diferenciacdo entre dois tipos
de aguas residuais: as aguas negras e as aguas cinzentas. As aguas resultantes das
necessidades fisiologicas da guarnicdo séo classificadas como aguas negras. Por outro
lado, as aguas que resultam da utilizag&o de cozinha, lavandaria e duche s&o denominadas

de aguas cinzentas (Godinho, 2009).

Quanto a residuos de carga, estes envolvem matérias de transporte de carga e
descarga de material, tal como o exemplo de derivados de plasticos, cintas, bobines de

metal e graneis.

No que respeita a residuos perigosos, Godinho (2009) enquadra este tipo de

residuos como um subtipo de residuos sélidos. Este residuo é considerado perigoso, caso
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apresente caracteristicas como ser corrosivo, inflamavel, reativo ou toxico. Sdo exemplos
de residuos perigosos as lampadas fluorescentes, as baterias, os artefactos pirotécnicos,

0s explosivos, os residuos hospitalares, os residuos de tinta e os solventes.

Duan in Lopes (2010) refere que tais residuos perigosos sdo originarios de
indUstrias de manufatura, industrias de servicos relacionados com a saude e materiais
domesticos. Nas indUstrias de manufatura, é de referir que os residuos provém do
processamento de substancias perigosas. Dos servigos de salde, resultam residuos

perigosos para 0 ambiente e para a salde publica.

Durante a pandemia de COVID-19, surgiu um aumento na ordem dos 40% na
quantidade de residuos hospitalares, assim como surgiu um aumento na producdo em
massa de equipamento plastico de protecdo individual, por forma a evitar a transmisséo
do virus. Estes equipamentos plasticos, como mascaras, viseiras, recipientes plasticos e
material proprio hospitalar, apds utilizados, sdo descartados, gerando residuos plésticos
(Dabrowska et al. 2021).

O aumento da producdo destes residuos derivados da pandemia contribuiu para
diversos relatos de poluicdo dos mares e oceanos ao longo do ano de 2020. Algo gque pode
levar ao desenvolvimento de novas ameacgas para 0s ecossistemas marinhos (Dabrowska
et al. 2021).

Os residuos sélidos resultam dos residuos gerados pela atividade quotidiana da
guarnicdo. Esta categoria engloba residuos de teor organico, como é o exemplo dos restos
de alimentos, ou inorganico, como aluminios, cartdo, cinzas de incineradores, papel,

vidros, recipientes de plastico, madeira e téxteis (Godinho, 2009).

Assim, é definido como residuo sélido um “conjunto de materiais de consisténcia
predominantemente sélida do tipo doméstico, operacional e alguns residuos embalados,

(...) produzidos durante o funcionamento normal da embarcagdo” (Administracdo do

Porto de Lisboa, 2019, p. 4).

A quantidade de residuos gerada pela atividade operacional dos navios esta
associada aos residuos por hidrocarbonetos. A esta categoria de residuos corresponde
lamas, aguas oleosas, dgua de lavagem de tanques com Gleos e materiais contaminados

com hidrocarbonetos (Administracdo do Porto de Lisboa 2019).
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Com base no Plano de Rececdo e Gestdo de Residuos Gerados em Navios e
Residuos da Carga para o Porto de Lisboa, a Administracdo do Porto de Lisboa (2019)
classifica os principais tipos de residuos em aguas residuais, residuos de hidrocarbonetos,

residuos perigosos, residuos de carga e residuos solidos.

A Administracdo do Porto de Lisboa (2019) apresenta, ainda, a definicdo dos
residuos valorizéveis e restos de cozinha e de mesa. Os residuos valorizaveis apresentam-
se como residuos que incitam a sua reciclagem e recuperacao, por forma a promover a
sua reutilizacdo. Sdo exemplos deste tipo de residuo o vidro, o papel, o cartdo, as
madeiras, as embalagens reciclaveis, os 6leos de cozinha, os metais ferrosos e nédo

ferrosos. J& os restos de cozinha e de mesa sdo designados por restos alimentares.

A Figura 3 representa uma sintese dos principais tipos de residuos produzidos nos
navios com base no Plano de Rececdo e Gestdo de Residuos Gerados em Navios e

Residuos da Carga, do Porto de Lishoa.

Hidrocar-

Tipos de
bonetos

Residuos

De carga Perigosos

Aguas

Residuais

Figura 3: Principais tipos de residuos produzidos num navio.

Fonte: Adaptado da Administracdo do Porto de Lisboa (2019).

2.3.2 Normas ISO Aplicadas ao Ambiente

Por fim, a nivel nacional, sdo apresentadas as normas portuguesas (NP) derivadas

da International Standardization Organization (ISO).

Segundo a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) (2021), uma gestdo de
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residuos adequada contribui para a preservacdo de recursos naturais, 0 que constitui
simultaneamente o reflexo da importancia ndo s6 do setor ambiental, como também do
setor econdmico, juntamente com os desafios que esta gestdo de residuos coloca aqueles
a quem incumbe levar a cabo as politicas bem como a todos aqueles que tém intervencéo

na cadeia de gestdo.

Mencionando Machado (2009), um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) é um
processo que auxilia o comando a “definir, implementar, manter e melhorar estratégias
pré-ativas para identificar e resolver os impactos ambientais negativos e potenciar 0s
impactes ambientais positivos” (p. 7). O autor em referéncia sugere que, para a

implementacdo de um SGA numa unidade, deve adotar-se o ciclo de Deming.

O presente ciclo consiste num desenvolvimento continuo de processos por forma
a melhorar o desenvolvimento de um sistema de qualquer unidade. Este ciclo consiste em
quatro fases, sendo elas o planeamento de atividades, a implementagdo de meios e

recursos, a verificagcdo de incidentes, e a atuagcdo sobre os mesmos.

Num quadro legal, para certificacdo de um SGA, é necessario um reconhecimento
elaborado por uma instituicdo independente que certifica os sistemas das diversas
organizacGes. No caso de Portugal, um dos exemplos que Machado (2009) refere é a
Associacdo Portuguesa de Certificagdo (APCER).

A APCER rege-se pela NP ISO 14001, designado para implementar um SGA, que
pretende certificar as organizacdes de modo a atingir objetivos de reduzir a probabilidade
de riscos ambientais, reduzir consumos e minimizar o tratamento de residuos (APCER,
2019).

2.3.3 Politica Ambiental da Marinha Portuguesa

A Marinha Portuguesa tem implementadas regras internas, denominadas de
Instrucbes Permanentes (IP). As IP encontram-se divididas de acordo com o seu servico.
O presente estudo de gestdo de residuos, versa nos Servicos Gerais (SGE) da Base Naval
de Lisboa (BNL) a IP SGE 8.01, que estabelece os mecanismos para a limpeza e recolha

de residuos. Esta IP apresenta a classificagdo dos residuos que é efetuada na BNL.

Assim, a BNL divide os residuos em trés grupos de maior representacdo, sendo
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estes os Residuos So6lidos Urbanos (RSU), os Residuos Oleosos (RO) e os Residuos
Especiais (RE).

No que respeita aos RSU, estes sdo residuos provenientes do quotidiano da
guarnicdo, como papel ou cartdo, depositos de plasticos, embalagens metalicas e, ainda,

depdsitos de vidro.

Quanto aos RO, a divisdo é efetuada entre os 6leos e &guas contaminadas pelo

processo de decantacdo na estacdo de tratamento de aguas oleosas da BNL.

Relativamente aos RE, a BNL estabelece a divisdo destes por residuos de
construcdo, monos domeésticos, madeiras, metais, residuos de jardim, equipamentos
elétricos, embalagens contaminadas, residuos de tintas e vernizes e residuos de remogéo

de tintas, vernizes e 6leos.

Esta instrucdo permanente ainda refere a proibicdo de lancar ou despejar qualquer
tipo de residuo para a agua ou outro local que ndo seja o0 adequado. No que respeita aos
residuos hospitalares € obrigatorio o seu depdsito no Centro de Medicina Naval na BNL.

Atendendo a Lipor in Lopes (2010), os residuos hospitalares sdo um tipo de residuo
peculiar, tendo em conta que, grande parte destes residuos, se encontra contaminada, seja

bioldgica, quimicamente ou até por via radioativa.
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Capitulo 3: Gestdo de Residuos nos Submarinos

3.1 Enquadramento Teorico

O Committee on Shipboard Pollution Control (1996) considera que apenas entram
a bordo dos submarinos os materiais indispensaveis, devido as suas limitacdes de espago.
Neste sentido, as caixas de cartdo sao o exemplo da otimizagdo de espaco do submarino.
De igual modo, a maioria da alimentacéo ¢ embarcada em latas de metal e as bebidas em
p6 para dissolucdo. No caso das pecas sobressalentes embarcadas, estas sdo
desempacotadas para ocuparem menos espaco a bordo.

A navegar, a descarga de residuos para o mar é realizada tendo em consideracao
a disponibilidade da missdo. Estando o submarino submerso, a missdo pode impedir
temporariamente descargas para 0 mar, pois compromete a seguranga do navio e,
consequentemente, a seguranga da guarnigéo, suscitando a probabilidade de o submarino

ser detetado por outros navios (Committee on Shipboard Pollution Control, 1996),

Segundo Lieberman (2000), foi efetuada uma avaliacdo nos navios da marinha
americana, através de um programa de prevencdo da poluicdo que consistia em avaliar a
eficacia dos equipamentos de controlo da poluicdo, juntamente com as suas praticas e
atividades de gestdo. O programa de equipamentos de controlo de polui¢do procura
instalar equipamentos em navios da marinha americana, tendo como objetivo principal o

tratamento de residuos a bordo.

O programa referido divide-se em seis elementos de controlo, sendo eles: a gestéo
de residuos sélidos, a eliminacdo de substancias destruidoras de ozono, como os CFC, a
reducdo da poluicdo provocada por 6leo, a gestdo de agua de esgoto e aguas cinzentas, a
prevencdo da poluicdo a superficie do mar e, por fim, a gestdo de residuos solidos em

submarinos (Lieberman, 2000).

Relativamente ao elemento da gestdo de residuos solidos em submarinos, o
programa estabelece diversas restrigdes por forma a minimizar a poluig¢éo. O submarino
estd proibido de descarregar material poluente até as trés milhas nauticas de costa.
Estando a uma distancia superior as trés milhas nauticas é proibido descarregar qualquer

tipo de plastico para o mar, bem como residuos de teor flutuante (Lieberman, 2000).

De acordo com Lieberman (2000), dentro das areas especiais, a uma distancia
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superior as trés milhas de costa, 0s submarinos estdo permitidos a:
e Efetuar descarga de residuos que consigam ser peneirados;

e Efetuar descarga de metal e vidro colocado em recipientes, para serem
descarregados para o fundo do mar;

e Efetuar descarga de lixo ndo-plastico compactado para o fundo do mar, para

além das doze milhas nauticas.

A forcga de submarinos da marinha americana € composta por diferentes tipos de
submarinos, sendo eles submarinos de ataque, submarinos de misseis balisticos e
submarinos de patrulha. No entanto, sempre que ha& necessidade de efetuar descargas,
atuam da mesma forma. Os submarinos efetuam descargas de residuos através de um
dispositivo denominado de Trash Disposal Unit (TDU), que elimina os residuos para o
exterior do navio através de uma combinacéo entre o efeito gravitacional e a pressao do

ar (Committee on Shipboard Pollution Control, 1996).

Quanto a residuos solidos, sdo comprimidos através da utilizagdo de um
compactador de lixo. Estando o lixo compactado, € introduzido num recipiente de metal,
juntamente com pesos metalicos que, apds a descarga para o0 mar, irdo contribuir para que

os recipientes se depositem no fundo do mar.

Sabendo que um submarino necessita de todo o espaco disponivel a bordo, o
referido autor apresenta, como melhorias de gestdo de residuos realizadas a bordo,
medidas que afetam essencialmente a capacidade de armazenagem de residuos. Assim
sendo, a instalacdo de compactadores de melhor qualidade ou até trituradores de residuos
sdo medidas vidveis a implementar neste tipo de navios (Committee on Shipboard
Pollution Control, 1996).

Implementar equipamentos de destruicdo da vertente térmica, tal como 0s
incineradores, seria uma solugdo concebivel apenas para navios de superficie, pois
transformava os residuos sélidos e liquidos em gasosos. Logo, facilitava o processo de
armazenagem a bordo dos navios de superficie. Num submarino é inconcebivel pois trata-
se de um navio que opera como um sistema fechado e, estando submerso, apenas tem
acesso ao ar que é processado no seu interior (Committee on Shipboard Pollution Control,
1996).
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O Committee on Shipboard Pollution Control (1996) revela que existe uma ética
conservadora perante os submarinistas, com a iniciativa de reduzir significativamente a

quantidade de residuos sélidos.

Relativamente aos residuos contaminados com restos de alimentos, considera-se
que devem ter uma abordagem especial e podem ser armazenados em recipientes selados,

junto ao paiol de congelados.

Chadwick et al. (1996) referem que, ap0s o estudo de locais identificados como
depdsitos de lixo no fundo do mar, estes ndo apresentam nenhum impacto ambiental nem
provocam sérios danos a recursos marinhos a curto prazo. O impacto € menos relevante
quando falamos em quantidades de lixo descarregado ao longo do vasto mar, em vez de

areas de concentracdo como estes depositos.

Uma gestdo de residuos solidos num submarino tem no seu cerne reduzir o volume
produzido destes residuos para, posteriormente, serem acumulados em recipientes. Estes
recipientes sdo preparados para serem introduzidos no TDU. A Act to Prevent Pollution
from Ships (APPS) previne a descarga de plastico causada por submarinos, requerendo a

sua armazenagem a bordo (Vaughters, 1999).

A partir de 1950, todos os submarinos eram equipados com apenas um
equipamento que permitisse compactar os residuos a bordo e outro que permitisse expeli-
los para o exterior do submarino. O conceito de TDU foi criado para a eliminacdo de

residuos sélidos, estando o navio submerso (Vaughters, 1999).

Em areas onde sao permitidas descargas para o mar pela MARPOL, 0s submarinos
americanos do tipo New Attack Submarine (NSSN) fazem uso recorrente do dispositivo
TDU. Por outro lado, quando se encontram em areas proibidas de descarga, a gestdo a
bordo de residuos solidos tem como bases a armazenagem, sendo que, 0s residuos
alimentares e derivados de papel sdo moidos e colocados nos tanques de retengéo sanitaria
(Hutto et al. 2001).

Segundo Vaughters (1999), a abordagem da marinha americana perante uma
gestdo de residuos nos submarinos das classes Ohio, Los Angeles e Seawolf consiste em

quatro diregoes.

Para tratamento de residuos solidos nao-plasticos é utilizado um equipamento que
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permita compactar este tipo de residuos para posteriormente os eliminar, colocando-os no
dispositivo TDU.

Face a residuos derivados de alimentos de teor mole, é feito o uso de moedores de

lixo para os processar, sendo eliminados através do sistema sanitario instalado a bordo.

Os alimentos de um teor mais robusto, que ndo sejam possiveis de processar por meio de
um moedor de lixo, sdo colocados num saco isento de plastico, como sacos de pano para,
mais tarde, serem eliminados através da TDU. Por fim, como € interdita a descarga de

material plastico para o mar, este é retido a bordo (Vaughters, 1999).

Para a retencdo do plastico a bordo, Vaughters (1999) apresenta trés medidas
necessarias a ter em conta. A primeira medida verte sobre a capacidade de reducdo do
volume dos residuos plasticos a bordo, para efeitos de aproveitamento de espaco. A
medida seguinte compreende a capacidade de embalar ou empacotar este tipo de residuos
por forma a ndo gerar odores nem verter fluidos e, por fim, a Gltima medida pretende que

este produto deva ter um local aceitavel para ser armazenado.

Atendendo as medidas anteriormente mencionadas, o tratamento dos residuos
plasticos consiste em colocar o recipiente de TDU no compactador de bordo, para dar o
molde ao produto resultante dos residuos plésticos, de modo a facilitar a sua
armazenagem, juntamente com um saco de contengdo no seu interior. De seguida, €
adicionado o material plastico que se pretende compactar dentro do saco com o recipiente,
estando pronto a compactar. Apds o0 saco atingir a sua capacidade limite de material
compactado, retira-se o saco de contencao do recipiente TDU ja com um no dado, que é
colocado num saco adicional de contencdo. Este saco apresenta caracteristicas
especificas, tendo como principal funcdo servir de barreira protetora de odores,
denominado de Odor Barrier Bag (OBB). Por fim, o segundo saco de contencéo é selado
através de um selante térmico existente a bordo para impedir a libertacdo de odores e, de

seguida, é armazenado num compartimento com ventilagdo (Vaughters, 1999),

O Quadro 8 pretende demonstrar uma sintese dos passos a tomar perante o

tratamento realizado em residuos plasticos a bordo de um submarino americano.
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Quadro 8: Tratamento de residuos plasticos a bordo de um submarino americano.

Passos Tratamento de residuos plasticos a bordo de um submarino americano

Colocar um saco de contencdo dentro de um recipiente utilizado no dispositivo TDU;

Passo 1 .
Colocar o recipiente no compactador de bordo.

Passo 2 | Introduzir os residuos plasticos no recipiente TDU.

Apds compactado, remover recipiente TDU do compactador, dando um n6 ao saco de

Passo 3 ~
contencdo.

Passo 4 | Remover o saco de contengdo do recipiente TDU.

Passo 5 | Colocar 0 saco de contengdo em um outro saco de conteng&o.

Passo 6 | Selar o OBB com selo térmico.

Passo 7 | Armazenar os sacos selados no local destinado.

Fonte: Adaptado de Vaughters (1999).

Segundo Hutto (2001), poder-se-iam reutilizar os recipientes que séo utilizados
para armazenar os alimentos que embarcam a bordo de um submarino. Caso estes
recipientes tenham a capacidade de serem selados, a medida que tais recipientes se fossem
esvaziando pelo consumo da guarnicdo, tornar-se-iam local de armazenamento dos
residuos solidos gerados. Ao armazenar estes recipientes repletos de residuos, é
necessario ter em consideragdo locais secos ou locais de refrigeragéo.

Existem outras técnicas de operacdo relativamente a estes dispositivos TDU,
como submarinos que armazenam a bordo chapas planas de aco. Através da operacédo de
um equipamento que permite enrolar as chapas, criam o recipiente que € utilizado nos
dispositivos de descarga de submarinos. Estas chapas sao inicialmente perfuradas com o
objetivo de permitir a entrada de dgua no recipiente, por forma a facilitar o seu percurso
até ao fundo do mar. Assim que 0s recipientes se encontrarem cheios de residuos, sdo
fechados pelos topos e estdo prontos a serem introduzidos no sistema de descarga
(Technology.org, 2019).

Ao armazenarem chapas planas de aco, em vez de recipientes j& moldados para
introduzir nas TDU, contribuem para um melhor aproveitamento do espa¢o ocupado a

bordo.

Os submarinos devem ter em conta a profundidade a que se encontram para efeitos
de descarga para o mar. As eliminacdes de residuos produzidos a bordo em zonas mais

profundas do mar estéo, de certa forma, a evitar outras preocupages ambientais, se estes
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forem reciclados corretamente (Technology.org, 2019).

Numa vertente tatica, € necessario tomar precaucfes no que consta a descarga
realizada através do TDU, principalmente na descarga de certos residuos que possam
provocar ruidos, como alguns alimentos, para que ndo comprometam a misséo, revelando

a posicao do submarino (Technology.org, 2019).

Qualquer proposta de solucéo para uma melhor gestdo de residuos plésticos deve
ter em consideracdo as restricbes impostas pela fisionomia e pela operacionalidade deste
tipo de navio. Um submarino caracteriza-se por ter uma atmosfera confinada gerada por
sistemas de controlo, opera equipamentos com reduzida assinatura de ruido, envolvendo
restricdes de energia utilizada e restricbes de espaco para a guarni¢do e seus Sservigos

necessarios (Vaughters, 1999).

Uma grande preocupacdo de marinhas internacionais que utilizam matéria
nuclear, seja para armas ou simplesmente para efeito de locomocdo dos navios, é a

producdo de residuos gerada e o seu efeito prejudicial para o ambiente.

A medida que o material reativo deixava de ser utilizado, a marinha russa
armazenava este tipo de residuos em armazéns de uma forma pouco segura, sujeitando o
meio ambiente e envolvente a radiagdes perigosas. Embora os danos provocados por
radiagdes nucleares ndo sejam imediatos, a mais pequena exposicdo a estas radiagoes
pode desencadear graves consequéncias no que diz respeito a salde e bem-estar do ser
humano (Mellor, 2020).

Assim que um submarino nuclear deixa de ser considerado como efetivo, este
torna-se perigoso, pois o seu reator ainda produz radiacdes e causa Sérios riscos para o
ambiente. A marinha russa se ndo conseguisse extrair o material radioativo em seguranga,
despejava-o para o fundo do mar, junto ao mar de Barents, independentemente dos
normativos aplicados a nivel internacional, no que refere a descargas para o mar (Mellor,
2020).

Apos averiguagdo da situagdo, por forma a acabar com o procedimento de
armazenar matéria nuclear em terra, retratando-se pelo consequente armazenamento perto
da populagéo, depositar estes residuos no mar seria mais vantajoso, pois causariam menos
danos ambientais. Assim sendo, os residuos nucleares eram depositados juntamente com

material resistente que prevenisse o0 recipiente de se deteriorar com a agua salgada,
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libertando, deste modo, matéria radioativa para o exterior (Mellor, 2020).

A guarnigdo de um navio é fundamental para a operacdo de qualquer navio. No
entanto, a maior parte dos residuos produzidos a bordo provém da atividade quotidiana

da sua guarnicéo.

A utilizacdo de veiculos submarinos ndo tripulados apresenta uma inovacgao
tecnolégica e encontra-se atualmente em uso por marinhas de outros paises,
nomeadamente a marinha americana, onde estes veiculos apresentam missdes de patrulha,

emprego com minas e levantamento hidrografico (Ziezulewicz, 2018).

E expectavel que, nos proximos anos, esta indGstria cresga, desenvolvendo novas
perspetivas de missdo com o emprego de sonares e de minas para o fundo do mar, o
emprego de outros tipos de carga, tais como lancar torpedos, servir de arma de destruicao
ou servir em missdes que possam por em perigo a propria guarnicdo do submarino
(Ziezulewicz, 2018).

Por ser uma vertente estratégica inovadora, ha que aplicar novos estudos acerca da
otimizacdo do desempenho dos veiculos submarinos ndo tripulados, no que toca ao

material ideal a utilizar, a autonomia, a fiabilidade e a navegacéao (Ziezulewicz, 2018).

3.2 Submarinos da Classe Tridente

Atendendo ao Despacho n.c 41/99, de 29 de junho de 1999, a gestdo de residuos
efetuada em qualquer navio da Marinha Portuguesa é da responsabilidade do imediato do
navio, como refere o Regulamento Interno das Forcas e Unidades Navais (RIFUN). Na
referida publicacdo, no seu artigo 3.130, n.° 2, alinea i, refere que compete ao imediato
do navio “promover e assegurar a execucdo das medidas de controlo da poluicao

ambiental.”

Nas incumbéncias do imediato, o RIFUN prevé, ainda, o artigo n.° 3.139, referente

a poluicdo das aguas, onde visa 0s seguintes pontos:

“O imediato promove as necessarias medidas tendentes a impedir o derrame
de matérias poluentes, exceto em casos em que ndo haja outra solucéo e
guando a navegar em aguas onde tal pratica ndo seja proibida a luz das
condicdes fixadas pelas convencdes internacionais (RIFUN, art. n.° 3.139, 1.,
1999).
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O despejo ao mar de lixo biodegradavel processa-se mediante instrugdes do
imediato, nas condicdes fixadas nas convencgdes internacionais sobre protecdo
ambiental.” (RIFUN, art. n.° 3.139, 2., 1999).

Os submarinos da classe Tridente foram construidos no estaleiro aleméo
Howaldtswerke-Deutsche Werft (HDW), em Kiel. Em 2005, deu-se o inicio da construgdo
destes submarinos, tendo sido aumentados ao efetivo pela Marinha Portuguesa em 2010.
O NRP “Tridente” foi aumentado ao efetivo em 17 de junho, enquanto que o NRP
“Arpao” foi mais tarde, em 22 de dezembro, tendo chegado pela primeira vez a BNL em
30 de abril de 2011 (Marinha, 2021).

As caracteristicas de reduzida assinatura acustica, eletromagnética e térmica
tornam estes submarinos uma arma letal e dificil de detetar, conjugadas com a quantidade
de sensores sofisticados e 0 emprego de armas disponiveis que este tipo de navio possui
(Marinha, 2021).

A presente classe apresenta um comprimento de 67,9 metros, um didmetro do casco
resistente no valor de 6,3 metros e um calado médio a superficie 6,6 metros. A sua
velocidade maxima a superficie atinge os 10 nés e a sua velocidade maxima submerso

supera 0s 20 nds (Marinha, 2021).

Neste subcapitulo faz-se referéncia a informacdo obtida por meio de visitas a
Esquadrilha de Subsuperficie e entrevistas exploratdrias a elementos da guarnicéo, tanto
do NRP “Tridente”, como do NRP “Arpao”.

A bordo de um submarino da classe Tridente efetua-se a classificacao de residuos
em oleosos, aguas sujas, residuos solidos, residuos hospitalares e, por fim, residuos
especiais. Nos residuos sélidos estabelece-se a distin¢do entre residuos de teor organico
e de teor inorganico. Os residuos especiais e hospitalares ndo apresentam grande impacto

na gestdo de residuos a bordo, pois a sua frequéncia a bordo é reduzida.

Existem trés sistemas para tratamento de residuos produzidos a bordo do NRP
“Tridente”, nomeadamente o Deolier, o Pressure Proof Sanitary Tank (PPST) e o sistema

de ejecdo de lixo para o seu exterior.

O Deoiler visa efetuar o tratamento de residuos oleosos a bordo. O PPST

compreende o tratamento das aguas sujas produzidas no submarino, tanto negras como
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cinzentas. O sistema de ejecdo de lixo para o exterior utiliza-se, apenas, para descarregar
residuos solidos de teor organico.

3.2.1 Residuos oleosos

O Deolier consiste em efetuar o tratamento de residuos oleosos depositados nos 5
pordes existentes num submarino da classe Tridente. Este tipo de residuo é proveniente

da operacdo dos diversos equipamentos e sistemas de bordo.

O Deoiler apresenta um sistema com o objetivo de armazenar 6leos contaminados
resultantes do processo de tratamento deste tipo de residuo. Este processo assenta em trés
etapas. Inicia-se pela aspiracao, seguida da filtracdo e, por fim, a armazenagem.

Na etapa da aspiracdo, os residuos oleosos que se encontram depositados nos
pordes, sdo aspirados atraves de encanamentos. A sua aspiracao ocorre por meio de uma
eletrobomba que ira fazer chegar estes residuos a um filtro de carvéo ativado, sobre os
quais irdo atuar quimicos. Este filtro opera em duas fases, sendo elas a separacdo de
particulas sélidas e o processo de decantacdo de particulas, resultando O&leos

contaminados e agua.

Ap6s o processo de filtracdo deste residuo, ocorre a etapa da armazenagem.
Existem dois tipos de destino para esta etapa, visto que resultam da etapa da filtracdo duas
matérias distintas. Ambas as matérias sdo armazenadas em tanques, com 0 mesmo valor

de capacidade Util de armazenagem, sendo de 1330 litros.

A Figura 4 demonstra o Deoiler a bordo do NRP “Tridente”.

Figura 4: Deoiler de um submarino da classe Tridente.
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A armazenagem dos Gleos contaminados é realizada num tanque denominado de
Contaminated Lubrificant Oil Tank (CLOT), enquanto que a agua resultante da filtracéo
¢ armazenada num tanque denominado de Flush Water Tank (FWT). Para o FWT s0 é

armazenada agua com um valor menor de particulas existentes que 15 ppm.

Os residuos contidos no CLOT em nenhuma circunstancia séo descarregados para
0 mar, sendo que sdo retidos a bordo até o submarino atracar, retirando, assim, os 6leos

contaminados de bordo através do auxilio do servico de apoio portuario.

A agua contida no FWT é vista como agua limpida e tem dois destinos, ou é
descarregada para 0 mar quando possivel ou é utilizada para lavar os pordes do

submarino.

A seguinte Figura 5 sintetiza o sistema de tratamento do Deoiler a bordo de um

submarino da classe Tridente.

Contaminated Servico
Lubrificant Oil
Tank

Filtro

M

Descarga

EE] Eletrobomba Flush Water Tank

<15ppm

Lavagem

Porao

|

Figura 5: Sintese do sistema de tratamento do Deoiler instalado num submarino da classe Tridente.
3.2.2 Aguas Sujas

O PPST tem como base a armazenagem das aguas sujas geradas a bordo

provenientes do sistema sanitario, como sanitas, duches e lavatérios, da utilizacdo da
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cozinha e outros equipamentos que produzem este tipo de residuo como sdo exemplo as

maquinas de lavar loica e lavar roupa.

E de realcar que, a bordo destes submarinos, é irrelevante estabelecer uma
comparagao entre dguas negras e cinzentas pois, tanto uma como outra, ttm o mesmo

destino, isto €, sdo depositadas no tanque PPST.

Este sistema consiste na armazenagem de todo este tipo de residuo no tanque de
aguas sujas por encanamentos que recolhe através da atividade da gravidade, visto que,
grande parte dos equipamentos se situa em pisos superiores ao tanque PPST. Aos
equipamentos que geram este tipo de residuo e o seu esgoto ndo atua por gravidade, é
utilizada uma eletrobomba para o seu auxilio, como € exemplo as maquinas de lavar roupa
de bordo.

O PPST tem uma capacidade de armazenar 3380 litros e é auxiliado por uma sonda

para ter conhecimento da sua quantidade de residuo armazenada.

A Figura 6 demonstra o PPST a bordo do NRP “Tridente”.

Figura 6: PPST de um submarino da classe Tridente.

Para efeitos de descarga, € permitido utilizar o PPST a qualquer cota de operacgéo.
O tanque, inicialmente, faz uso do seu dispositivo interlocker em que a sua principal
funcdo consiste em impedir a circulagdo, em ambos o0s sentidos, das aguas sujas nos

encanamentos, que provém dos diversos equipamentos.

De seguida, a sua descarga é realizada com o recurso a uma redutora, que atua
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consoante a cota de operagdo do submarino.

A redutora permite comprimir o ar no tanque com o objetivo de obter o0 mesmo

valor de pressao que o exterior do submarino.

A seguinte Figura 7 sintetiza o sistema de tratamento do PPST a bordo de um

submarino da classe Tridente.

Duche e

i Cozinha Sanitas
lavatorio

Interlocker

Descarga

Miquina m
lavar E E - Eletrobomba
R - Redutora

roupa

Figura 7: Sintese do sistema de tratamento do PPST instalado num submarino da classe Tridente.

3.2.3 Residuos Sélidos

A partir do processo da separagdo de residuos sdlidos organicos e inorganicos ha

lugar a formas distintas de tratamento para cada um dos tipos.

Os residuos organicos, num submarino da classe Tridente, representam restos de
alimentos. Este tipo de residuo ndo necessita de ser armazenado nem tratado a bordo, pelo

que apenas se destina a ser descarregado para 0 mar, através do sistema de ejecdo de lixo.

Quando um submarino da classe Tridente se apronta para uma missao, nas fainas
de géneros, existe a preocupacdo em embarcar os alimentos ja cortados e preparados
previamente na Esquadrilha de Subsuperficie com o proposito de minimizar a producgéo

de residuos a bordo e otimizar o espaco disponivel indicado para armazenar os alimentos.

O ejetor de lixo € um sistema mecénico e a sua utilizacdo é permitida a qualquer
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cota de operacdo, estando condicionada a velocidade que o submarino navega. O ejetor
tem uma capacidade de armazenar residuos até 190 litros. A bordo é operado pelos

cozinheiros, sob a supervisdao do mestre do navio.

A medida que sdo gerados residuos organicos, sdo colocados e acumulados no
ejetor de lixo. Ap0s a sua acumulacao até a sua capacidade limite, estes sdo descarregados

para o mar.

O seu sistema consiste em duas portas, uma exterior e outra interior, atuando por
interlocking, ou seja, a porta interior s6 pode ser aberta, sabendo que a porta exterior se

encontra fechada e vice-versa.

A descarga do sistema realiza-se por meio de compresséo do ar no ejetor de lixo.
Apbs a sua descarga, € efetuado o processo de flushing, que consiste em permitir a entrada

de &gua salgada no ejetor, com o intuito de lavagem de toda a sua extensao.

A Figura 8 representa o ejetor de lixo a bordo do NRP “Tridente”, com a porta
interior aberta e fechada, respetivamente.

Figura 8: Ejetor de lixo com a porta interior aberta e com a porta interior fechada de um
submarino da classe Tridente.

Relativamente aos residuos inorganicos, ocorre 0 processo de separacdo entre
plastico, papel e cartdo e vidro. Este tipo de residuo é armazenado a bordo do submarino,
e é tratado através do método de compactacdo, manual ou por meio do compactador de

bordo, para facilitar o processo de armazenagem.

Os residuos inorganicos séo separados e armazenados em sacos de lixo regulares,
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com o objetivo de mitigar a formacdo de odores e de outros residuos. Em cada saco é
colocada uma fita de cor para distinguir cada saco armazenado relativamente ao seu

interior.

A fita de cor azul representa residuos derivados de papel e cartdo, a fita de cor
amarela representa residuos derivados de plastico e, por fim, a fita de cor verde representa
residuos de vidro. A colocagdo da fita em sacos de pléstico facilita no processo de
eliminacdo destes residuos nos portos, ao realizar a reciclagem, juntamente com o servico
de apoio portuario.

Os residuos inorganicos ndo sao alvo de processo de descarga para 0 mar a bordo

de um submarino da classe Tridente.

Na rotina diaria do submarino, os residuos inorganicos sdo armazenados,
inicialmente, em contentores, como ilustra a Figura 9, onde sao separados, permanecendo

até o contentor ficar sem capacidade para armazenar tais residuos.

Figura 9: Contentor de Armazenagem de residuos inorganicos de um submarino da classe Tridente.

Ap0s os contentores referidos na Figura 9 atingirem o seu limite de armazenagem,
a guarnicéo trata de encaminhar os sacos diferenciados pelas fitas de cor, contidos nestes

contentores, para o local definido a bordo de armazenagem de todo o residuo inorganico.

A Figura 10 ilustra o local de armazenagem dos residuos inorganicos a bordo do
NRP “Tridente”.

46



Figura 10: Local de armazenagem dos residuos inorgéanicos de um submarino da classe Tridente.

3.2.4 Residuos Hospitalares

A bordo dos submarinos da classe Tridente, os residuos hospitalares sdo da
responsabilidade do enfermeiro de bordo. O enfermeiro tem, na sua posse, sacos proprios

para recolha e armazenagem de residuos hospitalares.

Como se trata de um tipo de residuo contaminado, o saco é guardado e selado para,
quando o submarino regressar a terra, ser entregue ao servico de satde da Esquadrilha de
Subsuperficie e depois ser enviado para o Centro de Medicina Naval, onde é

consequentemente recolhido e tratado.

A Figura 11 mostra um exemplo dos sacos proprios de armazenagem dos residuos

hospitalares, ao encargo do enfermeiro de bordo.

Figura 11: Sacos proprios de armazenagem dos residuos hospitalares de um submarino da classe
Tridente.
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No que diz respeito a material cortante e perfurante, apds a sua utilizacao, este

tem um método proprio de armazenagem, como demonstra a Figura 12.

Figura 12: Recipientes de armazenagem dos residuos hospitalares do tipo cortante e perfurante.

3.2.5 Residuos Especiais

Quanto aos residuos especiais a bordo, sdo produzidos com pouca frequéncia. No
entanto, caso alguma bateria elétrica ou pilha se danifique, o seu procedimento consiste
em armazenar a bordo em sacos para serem entregues no servi¢o de mecanica e limitacéo
e avarias da Esquadrilha de Subsuperficie. De seguida, estes sdo enviados para 0 servigo

de apoio portuario.

A bordo existe uma politica de reutilizacdo deste tipo de residuos, como é o caso
da utilizacdo de pilhas recarregaveis evitando, assim, a producdo de residuos desta

natureza.
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Capitulo 4: Estudo de Caso e Resultados

4.1 Introdugao

Neste capitulo, apresenta-se o estudo de caso realizado nesta investigacéo,
juntamente com os resultados obtidos. O estudo de caso consiste na aplicagdo do método
qualitativo sob a forma de entrevistas realizadas aos responsaveis pela tematica de gestéo
de residuos a bordo, cujas respostas obtidas dos entrevistados sdo submetidas a técnica
de analise de conteudo. Posteriormente, aplica-se 0 método quantitativo sob forma de um
inquérito por questionario aos os restantes elementos constituintes da guarnicéo de cada
submarino, cujos dados obtidos das respostas aos inquiridos sdo objeto de tratamento

estatistico através do Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), verséo 26.

4.2 Entrevista

A entrevista aplicada nesta dissertacdo tem o objetivo de obter informacéo sobre
a tematica em causa, a fim de promover a analise de conteudo qualitativo, ou seja, a
andlise categorial, comparando similitudes nas respostas dos entrevistados. A analise de
conteldo serd efetuada através de matrizes cromaticas das unidades de contexto e

matrizes de analise de contetido (Sarmento, 2013).

Relativamente a amostra, as entrevistas foram aplicadas a elementos de ambas as
guarni¢des dos submarinos, que desempenhem fungdes no &mbito da gestdo de residuos
a bordo. Sendo assim, a amostra consiste em oito entrevistados, com recurso a construcao

de um guido de entrevista (Apéndice A).

Foram aplicadas entrevistas a 6rgaos de chefia, nomeadamente, aos comandantes
de cada submarino da classe Tridente e aos respetivos imediatos. A escolha destes
entrevistados deve-se ao facto de o comandante ter a autoridade e a responsabilidade das
atividades presentes a bordo do seu navio, durante o periodo do seu comando, enquanto
gue o imediato é o elemento a bordo que auxilia e aconselha 0 comandante em todos 0s
assuntos de servicos, sendo o responsavel por estes, perante o0 comandante (Despacho n.°
41/99, de 29 de junho).

Adicionalmente, as entrevistas foram aplicadas a 0rgdos de execugdo,

nomeadamente, a mestres de cada navio que, no caso dos submarinos, é o sargento da
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classe de condutor de maquinas quem auxilia o imediato para os servigos gerais e, por

fim, a dois cozinheiros, que desempenham funcgdes de tratamento de residuos a bordo.

O Quadro 9 apresenta as caracteristicas de cada entrevistado, designadamente o
submarino a que pertence, a data da realizacdo da entrevista e a sua respetiva duracdo. A
duracgéo das entrevistas varia, no entanto, o seu intervalo situa-se entre 0s onze e 0s vinte
e dois minutos. Optou-se por dissimular a informagéo dos entrevistados quanto ao nome

e quanto ao submarino a que pertencem.

Quadro 9: Caracterizacdo dos entrevistados.

Entrevistado Submarino a que Data Qa Duragég da
pertence Entrevista Entrevista

El B 07/04/2021 22 minutos

E2 A 07/04/2021 11 minutos

E3 B 07/04/2021 15 minutos

E4 A 07/04/2021 19 minutos

E5 B 17/05/2021 11 minutos

E6 A 17/05/2021 13 minutos

E7 B 17/05/2021 16 minutos

ES8 B 17/05/2021 11 minutos

4.2.1 Validacao e Pré-teste da Entrevista

Foi aplicado um pré-teste, que “consiste num conjunto de verifica¢des feitas, de
forma a confirmar que ele € realmente aplicavel com éxito, no que diz respeito a dar uma
resposta efetiva aos problemas levantados pelo investigador” (Sousa & Baptista, 2011, p.
100) ao primeiro entrevistado, tendo compreendido todas as questdes de uma forma clara,

pelo que o guido n&o foi objeto de qualquer alteracdo.
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A entrevista foi validada, tendo em conta os objetivos da investigacdo, da pergunta
de partida e das perguntas derivadas da investigacdo (Apéndice S), a pertinéncia do seu
conteudo, a sequencialidade apresentada e, ainda, a clareza e a objetividade da linguagem
utilizada, por um painel, constituido pela Professora Doutora Maria Manuela Martins
Saraiva Sarmento Coelho, da Universidade Lusiada, da Academia Militar e do Instituto
Superior Técnico, pela Professora Doutora Ana Margarida Dinis Vieira, da Universidade
Lusiada e pelo Professor Doutor Diamantino Freitas Gomes Durdo, da Universidade

Lusiada e do Instituto Superior Técnico.

4.2.2 Andlise de Contelido da Entrevista

No que diz respeito as matrizes cromaticas das unidades de contexto, consistem
em estabelecer uma diferenciacdo entre segmentos de texto das diversas entrevistas,
questdo a questdo. Assim, assinalam-se por cores 0s segmentos de texto que
correspondem a unidades de registo semelhantes ou que partilham a mesma ideia,
enumerando-as. Apds concluida a analise de contetdo da primeira questdo, sucede-se

para a questao seguinte (Sarmento, 2013).

Quanto as matrizes de andlise de contetdo, requerem uma classificacdo das
unidades de registo definidas, entre categorias e subcategorias, atribuindo-lhes uma
designacgéo, com base na sua unidade de contexto (Sarmento, 2013).

Os Quadros 10 e 11 (Apéndice J) apresentam a matriz cromatica das unidades de
contexto juntamente com a matriz de analise de conteudo, respetivamente, referentes a
questdo n.° 6: Existe algum plano de gestao de residuos homologados pela Marinha
Portuguesa? Se sim, considera suficiente e adequado e quais séo as linhas gerais?
Caso ndo haja um plano de gestdo de residuos, considera importante a sua
existéncia? Justifiqgue. Ap6s o preenchimento da matriz de analise de conteldo da
questdo n.° 6, verifica-se que 7 em 8 (87,5%) dos entrevistados desconhecem a existéncia
de um plano de gestdo de residuos homologado pela Marinha. Verifica-se, ainda, que 5

em 8 (62,5%) dos entrevistados consideram importante haver um plano implementado.

Os Quadros 12 e 13 (Apéndice K) expdem a matriz cromatica das unidades de
contexto e a matriz de anélise de contetdo, respetivamente, referentes a questdo n.° 7:

Existe algum manual de procedimentos de gestdo de residuos para os submarinos?
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Se sim, considera suficiente e adequado e quais sdo as linhas gerais? Caso ndo haja
um manual de procedimentos de gestdo de residuos, considera importante a sua
existéncia? Justifique. Atendendo aos quadros referidos constata-se que a totalidade dos
entrevistados (100%) considera que nao existe nenhum manual de procedimentos de
gestdo de residuos para os submarinos, bem como 6 em 8 (75%) dos entrevistados referem

a importancia de existir um manual de procedimentos de gestdo de residuos.

Os Quadros 14 e 15, (Apéndice L) apresentam a matriz cromatica das unidades
de contexto e a matriz de analise de conteudo, respetivamente, referentes a questdo n.° 8:
Na rotina diaria a bordo e nas fainas de embarque, quais as boas praticas
implementadas pela guarnicio para reduzir a producio de residuos? Analisando os
Quadros 14 e 15, todos os entrevistados (100%) consideram como uma boa préatica a
reducdo de embalagens de cartdo, plasticos e afins nas fainas de embarque, assim como a
separacgdo de residuos a bordo associada as rotinas diarias, recorrendo a contentores de
separacdo. Verifica-se, ainda, que 6 em 8 (75%) dos entrevistados consideram a lavagem
das embalagens, antes de colocadas no lixo, uma boa pratica implementada como rotina
diaria, a fim de reduzir a producdo de residuos, pois evita possiveis cheiros provenientes
desses residuos. A fim de reduzir o vidro a bordo, 5 em 8 dos entrevistados (62,5%)
consideram a quantidade reduzida de vidro embarcado uma boa pratica para a redugéo da
producdo de residuos. Também fazem referéncia ao rancho que, antes de ser embarcado
a bordo, é tratado por forma a minimizar a producdo de residuos e otimizar o espaco
disponivel na sua armazenagem. Metade (50%) dos entrevistados refere que a
armazenagem de garrafas de vidro, depois de consumidas, ao serem colocadas no mesmo

local onde inicialmente foram armazenadas, traduz-se numa boa préatica implementada.

Os Quadros 16 e 17 (Apéndice M) apresentam a matriz cromatica das unidades
de contexto e a matriz de analise de conteudo, respetivamente, referentes a questdo n.° 9:
Como ¢ desenvolvido 0 processo de recolha (triagem, armazenagem) e tratamento
(valorizacéo, eliminacéo) dos residuos produzidos a bordo de um submarino? Com
base nos Quadros 16 e 17, todos os entrevistados (100%) mencionam que 0s residuos
organicos sdo eliminados para o mar, bem como referem a existéncia de uma separacéo a
bordo de residuos inorgéanicos. De todos os entrevistados, 6 em 8 (75%) mencionam a
armazenagem dos residuos especiais a bordo, bem como a eliminacgéo de aguas sujas para

0 mar, assim como referem a realizacdo de descarga das aguas sujas para 0 mar. No que
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consta a residuos hospitalares, reportam que existe uma pouca frequéncia de residuos
hospitalares a bordo. A separacao de residuos oleosos em 6leo e agua é mencionada por
5em 8 (62,5%) dos entrevistados.

Os Quadros 18 e 19 (Apéndice N) apresentam a matriz cromatica das unidades de
contexto e a matriz de andlise de conteudo, respetivamente, referentes a questéo n.° 10:
Qual a legislacdo nacional e internacional existente sobre a gestdo de residuos em
navios que tem aplicabilidade nos submarinos? No que diz respeito aos Quadros 18 e
19, a totalidade dos entrevistados (100%) ndo tem conhecimento de legislacdo nacional
sobre gestdo de residuos que tenha aplicabilidade nos submarinos da Marinha Portuguesa.
De todos os entrevistados, 7 em 8 (87,5%) referem que ndo tém conhecimento de

legislacdo internacional sobre a tematica.

Os Quadros 20 e 21 (Apéndice O) apresentam a matriz cromatica das unidades de
contexto e a matriz de andlise de conteudo, respetivamente, referentes a questdo n.° 11:
Que tipo de formacdo especifica é proporcionada pela Marinha Portuguesa as
guarnicdes dos submarinos para gestdo dos residuos produzidos a bordo?
Considerando os Quadros 20 e 21, todos os entrevistados (100%) partilham da opinido de
ndo existir um tipo de formacdo especifica em gestdo de residuos proporcionada pela
Marinha Portuguesa. E de referir que 7 em 8 dos entrevistados (87,5%) fazem referéncia
a formac&o proporcionada nos briefings de missdo, onde o imediato realca a temética de
gestdo de residuos a bordo do submarino. Adicionalmente, 6 em 8 (75%) dos
entrevistados mencionam que a formacédo dada no curso de submarinos aborda o tema de
gestdo de residuos ao nivel do conhecimento superficial, promovendo apenas informacao
acerca dos diversos tipos de residuos que sdo produzidos a bordo, juntamente com 0s
equipamentos existentes para tratamento destes residuos. Metade (50%) dos entrevistados
refere, ainda, uma das formas de formacdo proporcionada a bordo ser através da

consciencializagéo a bordo entre a propria guarnicéo.

Os Quadros 22 e 23 (Apéndice P) apresentam a matriz cromatica das unidades de
contexto e a matriz de analise de conteudo, respetivamente, referentes a questdo n.° 12:
Que propostas de melhoria na gestio de residuos dos submarinos sugere? De acordo
com os Quadros 22 e 23, € de constatar que 7 em 8 (87,5%) dos entrevistados reconhecem

a necessidade de obter um triturador a bordo dos submarinos da classe Tridente, com o
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objetivo de reduzir o volume de residuos gerados no submarino, que, por si, desencadeia

uma maior facilidade em otimizar o espaco disponivel a bordo para a sua armazenagem.

Os Quadros 24 e 25 (Apéndice Q) mostram a matriz cromatica das unidades de
contexto e a matriz de andlise de contetdo, respetivamente, da questdo n.° 13: Considera
o recurso a veiculos submarinos néo tripulados uma alternativa a uma melhor gestiao
de residuos? Justifique. No que concerne aos Quadros 24 e 25, 7 em 8 (87,5%) dos
entrevistados ndo consideram 0 recurso a veiculos submarinos ndo tripulados uma

alternativa a uma melhor gestao de residuos.

Os Quadros 26 e 27 (Apéndice R) demonstram, respetivamente, a matriz
cromatica das unidades de contexto e a matriz de analise de contetido referentes a questao
n.° 14: A producio de residuos é um fator condicionante no planeamento de uma
missio de um submarino? NO que respeita aos Quadros 26 e 27, 5 em 8 dos
entrevistados (62,5%) nao consideram a producéo de residuos um fator condicionante no

planeamento de uma missdo de um submarino.

4.2.2.1 Conclusao final da Analise de Contelido da Entrevista

Apos a andlise de conteldo a todas as entrevistas realizadas, é de salientar que a

unanimidade dos entrevistados considera que:

e N&o existe um manual de procedimentos de gestdo de residuos para 0s
submarinos;

e Arreducdo de embalagens de cartdo, plasticos e afins nas fainas de embarque
é uma boa pratica aplicada;

e A separacdo de residuos a bordo € uma boa pratica associada as rotinas
diérias, recorrendo a contentores de separagéo;

e Os residuos organicos sao eliminados para o mar;

e Existe uma separacdo a bordo de residuos inorgénicos;

e Nao tém conhecimento de legislacdo nacional sobre gestdo de residuos que

tenha aplicabilidade nos submarinos da Marinha Portuguesa.

Conclui-se, ainda, que 7 em 8 (87,5%) dos entrevistados referem que:

e Desconhecem a existéncia de um plano de gestdo de residuos homologado
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pela Marinha Portuguesa;

o Né&o tém conhecimento de legislacdo internacional sobre a tematica;

e Nao existe um tipo de formacdo especifica em gestdo de residuos
proporcionada pela Marinha Portuguesa;

e A formacéo proporcionada nos briefings de missao, onde o imediato realca a
tematica de gestéo de residuos a bordo do submarino;

e E necessario obter um triturador a bordo dos submarinos da classe Tridente;

e Nao consideram 0 recurso a veiculos submarinos nao tripulados uma

alternativa a uma melhor gestao de residuos.

4.3 Inquérito

Um inquérito traduz-se em “um conjunto de historias/registos, orais ou escritos,

em interpreta-los e generaliza-los” (Sousa & Baptista, 2011, p. 89).

Relativamente a amostra, foram inquiridos militares representantes de ambas as
guarni¢cbes dos submarinos da classe Tridente, sendo que os militares que foram
entrevistados ndo foram inquiridos, uma vez que o0s elementos inquiridos néo

desempenham func@es de gestdo, nem de tratamento de residuos.

Os inquéritos foram realizados e os residuos classificados de acordo com a IP SGE
8.01, da Marinha Portuguesa, que divide os residuos entre os solidos urbanos, 0s oleosos
e os especiais (Apéndice T).

Para a andlise estatistica, tratamento e processamento dos dados obtidos das

respostas dos inquiridos, recorre-se ao software SPSS, versao 26 e Microsoft Office Excel.

Os referidos dados foram analisados através do teste do alfa de Cronbach, Anélise
de Componentes Principais com recurso ao teste de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) e
esfericidade de Bartlett e, por fim, pelo Qui-quadrado de Pearson.
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4.3.1 Céalculo da Dimensdo da Amostra

Para se inquirir um determinado universo, isto &, uma populagdo finita (N), recorre-
se a0 método quantitativo de uma amostra “de um grupo representativo da populacao em
estudo” (Sousa & Baptista, 2011, p. 90-91). Para tal, a dimensdo da amostra deve ser
calculada para efetuar o célculo de “N”. Inicialmente identifica-se o total de militares que
compdem a guarnigdo de cada submarino, sendo estes 66, um valor somado entre 33 de
cada submarino (Marinha, 2021). Aos 66 militares subtrai-se 0 nimero de elementos
entrevistados, visto que nao foram alvo de inquérito. Por fim, o valor da populacéo finita

resulta em 58 elementos.

Afirma-se que “o calculo da dimensdo da amostra indica o cardinal dos individuos
pertencentes a amostra, com um determinado nivel de confianga (1) e um nivel de erro
(¢)” (Sarmento, 2013, p. 91).

Para o célculo da dimensdo de uma amostra aleatdria simples (n), aplica-se uma
determinada equagao, em que o valor varia entre as variaveis da populacéo finita, uma
proporcdo da populacdo (p), um nivel de erro atribuido e uma normal estandardizada

(Za2), como consta na Equagéo 1:

B px(@-p)
nN=—""7
g px(@L-p)
2 =+
Z N
al2

Equacéo 1: Célculo da dimensdo da amostra.

Fonte: Adaptado de Sarmento (2013).

O valor da proporgéo da populagéo varia no intervalo fechado [0, 1] e quando se
desconhece o valor da propor¢dao da populagdo, “(...) opta-se pela hipdtese mais
pessimista, isto é, p=0,5” (p. 92). Para calcular a amostra, atribui-se um valor ao nivel de
confianca, com base numa tabela de validade de estudo. De acordo com o autor,
“geralmente os estudos para determinar o nimero de individuos da amostra fazem-se para
um nivel de confianga de A=95,46% e um erro de €=5%" (Sarmento, 2013, p. 91).
Atendendo ao nivel de confianga escolhido, a normal estandardizada apresenta o valor

Zy» = £1,96. (Sarmento, 2013). Assim, o nimero de inquiridos é de n = 50.

56



4.3.2 Validacao e Pré-teste do Inquérito

Foi aplicado um pré-teste aos primeiros cinco inquiridos pertencentes a amostra,
revelando uma boa compreensdo do inquérito, sem necessidade de efetuar qualquer
alteracdo. A duracdo de preenchimento do inquérito variou entre 0s seis e 0S nove

minutos.

O inquérito por questionario foi validado, tendo em conta os objetivos da
investigacdo, da pergunta de partida e das perguntas derivadas da investigacdo, a
pertinéncia do seu contetdo, a sequencialidade apresentada e, ainda, a clareza e a
objetividade da linguagem utilizada, por um painel, constituido pela Professora Doutora
Maria Manuela Martins Saraiva Sarmento Coelho, da Universidade Lusiada, da
Academia Militar e do Instituto Superior Técnico, pela Professora Doutora Ana
Margarida Dinis Vieira, da Universidade Lusiada e pelo Professor Doutor Diamantino

Freitas Gomes Durdo, da Universidade Lusiada e do Instituto Superior Técnico

4.3.3 Teste Alfa de Cronbach

Para avaliar um inquérito quanto a sua fiabilidade, podemos recorrer ao método
de calculo do alfa de Cronbach. Com base no seu resultado, atribui-se uma classificacao
de consisténcia quanto a fiabilidade do inquérito (Sarmento, 2009).

O valor do alfa de Cronbach obtido é de 0,741, como ilustra a Figura 13,
demonstra que a sua consisténcia interna e fiabilidade do questionario sdo boas
(Sarmento, 2009).

Alfa de Cronbach
Alfa de Cronbach
Alfa de Cronbach baseado em Numero de
resultados resultados

estandardizados

0,741 0,798 26

Figura 13: Teste de Fiabilidade ao alfa de Cronbach.
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4.3.4 Andlise de Resultados
4.3.4.1 Caracterizagdo Sociodemogréfica

A analise sociodemografica em questdo resultante é obtida perante os graficos
presentes no Apéndice U. No que concerne ao nivel etario, o Grafico 2 apresenta 9
(17,6%) inquiridos que tém entre 21 e 30 anos, 31 (60,8%) inquiridos entre 31 e 40 anos
e os restantes 11 (21,6%) inquiridos entre 41 e 50 anos.

No que diz respeito ao genero, foram inquiridos 50 (98%) militares do género

masculino e 1 (2%) do género feminino, como ilustra o Gréafico 3.

Quanto as habilitacdes literarias, o Grafico 4 demonstra que 7 (13,7%) inquiridos
tém o ensino basico, 34 (66,7%) completaram o ensino secundario e 10 (19,6%) o ensino

superior.

Quanto a categoria, foram inquiridos 23 (45,1%) pracas, 18 (35,3%) sargentos e
10 (19,6%) oficiais, como ilustra o Grafico 5.

Relativamente ao submarino a que pertence, o Grafico 6 demonstra que 28

(54,9%) pertencem ao Submarino B e 23 (45,1%) pertencem ao Submarino A.

Quanto ao Grafico 7, em termos de tempo de servigo nos submarinos, 3 (5,9%)
inquiridos estdo hd menos de um ano ao servigo dos submarinos, 23 (45,1%) inquiridos
tém um tempo de servico entre 1 e 5 anos, 12 (23,5%) tém entre 6 e 10 anos, 3 (5,9%)
tém entre 11 e 15 anos, 8 (15,7%) inquiridos tém entre 16 e 20 anos de servigo nos

submarinos e 2 (3,9%) apresentam ter mais de 20 anos de servi¢o nos submarinos.

No que concerne a formacdo na Marinha Portuguesa, 49 (96,1%) inquiridos
afirmam ndo ter nenhuma formacdo especifica de gestao de residuos, sendo que 2 (3,9%)
elementos referem a formacdo de salde e seguranca no trabalho, como se observa no
Gréfico 8.

Quanto & formacdo a bordo do préprio submarino, o Grafico 9 apresenta que 38
(74,5%) inquiridos ndo referem nenhuma formacéo, 11 (21,6%) referem palestras a bordo
e 2 (3,9%) mencionam o treino e separagédo de lixo efetuados a bordo.
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4.3.4.2 Andlise de Estatistica Descritiva

No Apéndice V, encontram-se presentes os graficos referentes a cada questdo do
questionario aplicada aos militares pertencentes a guarnicdo dos submarinos da classe
Tridente. Os graficos referidos encontram-se definidos por graficos de barras e

classificados com as respetivas percentagens consoante as respostas atribuidas.

As respostas séo classificadas de 1 a 5, sendo que o nimero 1 representa a resposta
de “Discordo Totalmente”, o nimero 2 representa a resposta “Discordo”, o nimero 3
representa a resposta “Nao Concordo nem Discordo”, o nimero 4 representa a resposta

“Concordo” e, por fim, o numero 5 representa a resposta “Concordo Totalmente”.

O Gréfico 10 demonstra que 18 (35,3%) dos inquiridos concordam com a
afirmagdo representada na questdo n.° 9 “Conheco a politica ambiental da Marinha
Portuguesa”, seguido de 14 (27,5%) que respondem no nivel 3, 9 (17,7%) dos inquiridos
respondem no nivel 2, 7 (13,7%) respondem no nivel 5 e, por fim, 3 (5,9%) respondem

no nivel 1.

O Gréfico 11 demonstra que 17 (33,3%) dos inquiridos concordam com a
afirmagdo representada na questdo n.° 10 “Conhego os regulamentos internacionais
para gestdo da qualidade ambiental”, seguido de 12 (23,5%) que respondem no nivel
3, 10 (19,6%) dos inquiridos que respondem no nivel 2, 7 (13,7%) respondem no nivel 5
e, por fim, 5 (9,8%) respondem no nivel 1.

O Gréfico 12 demonstra que 19 (37,3%) dos inquiridos concordam com a
afirmacao representada na questdo n.° 11 “Conheco os regulamentos nacionais para
gestdo da qualidade ambiental”, seguido de 15 (29,4%) que respondem no nivel 3, 9
(17,7%) dos inquiridos respondem no nivel 2, 6 (11,8%) respondem no nivel 5 e, por fim,

2 (3,9%) respondem no nivel 1.

O Grafico 13 demonstra uma homogeneidade nas respostas dos inquiridos, sendo
que 24 (47,1%) dos inquiridos concordam totalmente com a afirmacdo representada da
questdo n.® 12 “A bordo sdo exercidas boas praticas de gestéao de residuos”, 23 (45,1%)
respondem no nivel 4, 2 (3,9%) respondem no nivel 3 e 1 (2,0%) respondeu tanto no nivel

2, como no nivel 3.

O Grafico 14 demonstra que 21 (41,2%) dos inquiridos concordam com a
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afirmacdo representada na questdo n.° 13 “H& necessidade de melhorias quanto a
gestdo de residuos”, seguido de 10 (19,6%) que respondem no nivel 5, 9 (17,7%)
respondem no nivel 3, 8 (15,7%) respondem no nivel 2 e, por fim, 3 (5,9%) respondem

no nivel 1.

O Gréfico 15 demonstra que 24 (47,1%) dos inquiridos concordam com a
afirmag@o representada na questdo n.° 14 “Existe uma melhoria da responsabilizacéo
da guarnicdo dos submarinos quanto a preservacdo ambiental”, seguido de 19
(37,3%) que respondem no nivel 5, 5 (9,8%) respondem no nivel 2 e, por fim, 3 (5,9%)

respondem no nivel 1.

O Grafico 16 demonstra que 17 (33,3%) dos inquiridos discordam com a
afirmacdo representada na questdo n.° 15 “A bordo séo ocasionalmente praticados atos
prejudiciais ao meio ambiente, por falta de condi¢cfes de tratamento de residuos”,
seguido de 11 (21,6%) que respondem quer no nivel 3, como no nivel 4, 8 (15,7%)
respondem no nivel 1 e, por fim, 4 (7,8%) respondem no nivel 5.

O Gréafico 17 demonstra que 18 (35,3%) dos inquiridos discordam com a
afirmagdo representada na questdo n.° 16 “Os residuos gerados a bordo ocasionalmente
puseram em causa a saude da guarni¢do”, seguido de 15 (29,4%) que respondem no

nivel 3, 11 (21,6%) respondem no nivel 1 e, por fim, 7 (13,7%) respondem no nivel 4.

O Grafico 18 demonstra que 15 (29,4%) dos inquiridos discordam com a
afirmacdo da questdo n.° 17 “O espaco de armazenamento de residuos nos submarinos
é adequado”, seguido de 14 (27,5%) que respondem tanto no nivel 3, como no nivel 4, 5

(9,8%) respondem no nivel 5 e, por fim, 3 (5,9%) respondem no nivel 1.

O Gréfico 19 demonstra que 23 (45,1%) dos inquiridos concordam com a
afirmacdo da questdo n.° 18 “Os equipamentos sdo adequados ao tratamento de
residuos”, seguido de 13 (25,5%) que respondem no nivel 3, 9 (17,7%) respondem no

nivel 5, 5 (9,8%) respondem no nivel 2 e, por fim, 1 (2,0%) respondeu no nivel 1.

O Grafico 20 demonstra que 16 (31,4%) dos inquiridos concordam com a
afirmagdo representada na questdo n.° 19 “H& necessidade de melhorar os
equipamentos”, seguido de 14 (27,5%) que respondem no nivel 3, 13 (25,5%) respondem

no nivel 5, 7 (13,7%) respondem no nivel 2 e, por fim, 1 (2,0%) respondeu no nivel 1.
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O Grafico 21 demonstra que 30 (58,8%), ou seja, mais de metade dos inquiridos
concordam com a afirmagao representada na questdo n.° 20 “A triagem (separagao) de
residuos solidos urbanos a bordo é adequada”, seguido de 15 (29,4%) que respondem

no nivel 5 e, por fim, 3 (5,9%) respondem tanto no nivel 2, como no nivel 3.

O Grafico 22 demonstra que 27 (52,9%), ou seja, mais de metade dos inquiridos
concordam com a afirmagdo representada na questdo n.° 21 “A armazenagem de
residuos solidos urbanos a bordo é adequada”, seguido de 11 (21,6%) que respondem
no nivel 5, 6 (11,8%) respondem quer no nivel 3, quer no nivel 2 e, por fim, 1 (2,0%)

respondeu no nivel 1.

O Grafico 23 demonstra que 29 (56,9%), ou seja, mais de metade dos inquiridos
concordam com a afirmacdo representada na questdo n.° 22 “A valorizacédo
(reciclagem/recuperacéo) de residuos solidos urbanos a bordo é adequada”, seguido
de 12 (23,5%) que respondem no nivel 5, 8 (15,7%) respondem no nivel 3 e, por fim, 2
(3,9%) respondem no nivel 2.

O Gréfico 24 demonstra que 31 (60,8%), ou seja, mais de metade dos inquiridos
concordam com a afirmagao representada na questdo n.° 23 “A eliminacéo de residuos
solidos urbanos a bordo é adequada”, seguido de 10 (19,6%) que respondem no nivel
3, 5 (9,8%) respondem no nivel 5, 4 (7,8%) respondem no nivel 2 e, por fim, 1 (2,0%)

respondeu no nivel 1.

O Gréfico 25 demonstra que 24 (47,1%) dos inquiridos concordam com a
afirmacéo representada na questao n.° 24 “A triagem (separacgéo) de residuos oleosos a
bordo é adequada”, seguido de 14 (27,5%) que respondem no nivel 5 e, por fim, 13
(25,5%) respondem no nivel 3, ndo tendo obtido nenhum militar a discordar ou até a

discordar totalmente.

O Grafico 26 demonstra que 25 (49,0%) dos inquiridos concordam com a
afirmagao representada na questdo n.° 25 “A armazenagem de residuos oleosos a bordo
é adequada”, seguido de 13 (25,5%) que respondem tanto no nivel 5, como no nivel 3,

nao tendo obtido nenhum militar a discordar ou até a discordar totalmente.

O Grafico 27 demonstra que 23 (45,1%) dos inquiridos concordam com a
afirmag@o representada na questdo n.° 26 “A valorizacao (reciclagem/recuperacao) de

residuos oleosos a bordo é adequada”, seguido de 17 (33,3%) que respondem no nivel
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3, 10 (19,6%) respondem no nivel 5 e, por fim, 1 (2,0%) respondeu no nivel 2.

O Gréfico 28 demonstra que 21 (41,2%) dos inquiridos concordam com a
afirmac@o representada na questdo n.° 27 “A eliminacéo de residuos oleosos a bordo é
adequada”, seguido de 13 (25,5%) que respondem no nivel 3, 11 (21,6%) respondem no
nivel 5, 5 (9,8%) respondem no nivel 2 e, por fim, 1 (2,0%) respondeu no nivel 1.

O Grafico 29 demonstra que 29 (56,9%), ou seja, mais de metade dos inquiridos
concordam com a afirmagdo representada na questdo n.° 28 “A triagem (separacgao) de
residuos especiais a bordo é adequada”, seguido de 14 (27,5%) que respondem no nivel

3, 7 (13,7%) respondem no nivel 5 e, por fim, 1 (2,0%) respondeu no nivel 2.

O Grafico 30 demonstra uma semelhanca comparativamente ao grafico anterior,
sendo que 28 (54,9%), ou seja, mais de metade dos inquiridos concordam com a
afirmagdo representada na questdo n.° 29 “A armazenagem de residuos especiais a
bordo é adequada”, seguido de 15 (29,4%) que respondem no nivel 3, 7 (13,7%)
respondem no nivel 5 e, por fim, 1 (2,0%) respondeu no nivel 2.

O mesmo acontecimento sucede-se no Gréafico 31, sendo que 26 (51,0%), ou seja,
mais de metade dos inquiridos concordam com a afirmacdo representada na questdo n.°
30 “A valorizacdo (reciclagem/reutilizacdo) de residuos especiais a bordo é
adequada”, seguido de 19 (37,3%) que respondem no nivel 3, 5 (9,8%) respondem no
nivel 5 e, por fim, 1 (2,0%) respondeu no nivel 2.

O Grafico 32 demonstra que 21 (41,2%) dos inquiridos ndo concordam nem
discordam com a afirmag@o representada na questdo n.° 31 “A eliminagdo de residuos
especiais a bordo é adequada”, seguido de 19 (37,3%) que respondem no nivel 4, 7
(13,7%) respondem no nivel 5, 3 (5,9%) respondem no nivel 2 e, por fim, 1 (2,0%)

respondeu no nivel 1.

O Gréfico 33 demonstra que 26 (51,0%), ou seja, mais de metade dos inquiridos
concordam com a afirmagéo representada na questdo n.° 32 “O submarino providencia
formacéao adequada a gestao de residuos ao realizar palestras e briefings”, seguido
de 11 (21,6%) que respondem no nivel 5, 8 (15,7%) respondem no nivel 3, 4 (7,8%)

respondem no nivel 2 e, por fim, 2 (3,9%) respondem no nivel 1.

O Gréfico 34 demonstra uma diversidade de respostas por partes dos militares
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inquiridos, sendo que 18 (35,3%) ndo concordam nem discordam da afirmacao da questao
n.° 33 “Adquiri formacao de gestdo de residuos na Marinha Portuguesa”, seguido de
12 (23,5%) que respondem no nivel 4, 10 (19,6%) respondem no nivel 2, 6 (11,8%)

respondem no nivel 5 e, por fim, 5 (9,8%) respondem no nivel 1.

O Gréfico 35 demonstra a mesma diversidade de respostas por partes dos
inquiridos, pois 19 (37,3%) ndo concorda nem discorda da afirmacdo apresentada na
questdo n.° 34 “Adquiri formacao de gestdo de residuos fora da Marinha Portuguesa”
seguido de 11 (21,6%) que respondem no nivel 4, 10 (19,6%) respondem no nivel 2, 8

(15,7%) respondem no nivel 1 e, por fim, 3 (5,9%) respondem no nivel 5.

Na Tabela 1, encontram-se tabelados os valores da média (xm) e do desvio padrdo
(o) de cada questdo do questionario. A média total das variaveis é de 3,58 significando
que a meédia total das respostas obtidas encontra-se na amplitude do “Concordo”. A
referida amplitude varia entre os valores de 3,5 até ao valor de 4,4. Relativamente ao
desvio padrao total, apresenta um valor de 0,94.

Considerando o questionario classificado pelos seus grupos atribuidos, o grupo da
legislagdo e normas ambientais apresenta uma Xm = 3,30. A Xm minima do grupo tem um
valor de 3,22 que corresponde a questdo: Conheco os regulamentos internacionais para
gestao da qualidade ambiental e relativamente a xm méaxima é correspondente a questao:
Conheco os regulamentos nacionais para gestdo da qualidade ambiental, com um
valor de 3,35.

Quanto ao grupo de questbes relacionadas com a adequabilidade do processo, o
Xm € apresentado pelo valor de 3,35. A questdo: A bordo séo exercidas boas praticas de
gestdo de residuos é a que apresenta a xm maxima, correspondendo a 4,29 e, por sua vez,
representa o maior valor médio de todo o questionario. Relativamente a xm minima deste
grupo, corresponde a questdo: Os residuos gerados a bordo ocasionalmente puseram
em causa a saude da guarnicdo, obtendo um valor de 2,35 e, por sua vez, também

corresponde ao menor valor médio de todo o questionario.

O grupo relacionado com a adequabilidade do equipamento apresenta um valor
de Xm = 3,66. A sua xm maxima diz respeito a questdo: Os equipamentos sdo adequados
ao tratamento de residuos, que se reflete num valor de 3,67. A Xxm minima é igual a 3,65
representado pela questdo: Ha necessidade de melhorar os equipamentos.
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No que diz respeito ao grupo dos residuos sélidos urbanos, o seu valor de Xm =
3,90. Quanto a sua xm maxima apresenta um valor de 4,12, sendo que corresponde a
questdo: A triagem (separacdo) de residuos sélidos urbanos a bordo é adequada. A
sua Xm minima corresponde a questdo: A eliminagdo de residuos solidos urbanos a

bordo é adequada, com um valor de xm = 3,69.

O grupo que aborda as questdes que derivam dos residuos oleosos apresenta um
valor de xm = 3,89. A questdo: A triagem (separacgéo) de residuos oleosos a bordo é
adequada obteve um valor de xm maximo, tendo sido 4,02 enquanto que o valor de Xm
minimo obtido foi de 3,71 relativo a questdo: A eliminacdo de residuos oleosos a bordo
é adequada.

No que concerne ao grupo dos residuos especiais o valor obtido de xm = 3,72.
Quanto ao xm maximo, o valor obtido neste grupo é de 3,82 que esta associado a questdo:
A triagem (separacdo) de residuos especiais a bordo é adequada, enquanto que 0 Xm
minimo apresentado pelo valor de 3,55 corresponde a questdo: A eliminacao de residuos

especiais a bordo é adequada.

Sobre o grupo da formacéo, o valor de xm = 3,23, sendo que 0 seu valor de Xm
maximo obtido neste grupo corresponde a questdo: O submarino providencia formacéo
adequada a gestdo de residuos ao realizar palestras e briefings é de 3,78. Quanto ao
valor de Xxm minimo, esta associado a questdo: Adquiri formacao de gestao de residuos

fora da Marinha Portuguesa, com um valor de 2,82.

E de salientar que 0 6 maximo das variaveis corresponde a questdo: Conheco os
regulamentos internacionais para gestdo da qualidade ambiental, com um valor de
1,205. Conclui-se, assim, que houve mais disparidade entre respostas a esta questdo, ou
seja, foi a questdo que obteve respostas mais heterogéneas. Relativamente a questdo mais
homogénea, foi a questdo: A valorizacdo (reciclagem/reutilizagdo) de residuos

especiais a bordo é adequada, com um valor de o = 0,678.
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Tabela 1: Média e Desvio Padrio das Variaveis do Questionario.

Meédias das Variaveis

Média Desvio Padréo
Legislacdo e normas ambientais

Conheco a politica ambiental da Marinha Portuguesa. 3,33 1,108
Conheco os regulamentos internacionais. 3,22 1,205
Conheco os regulamentos nacionais. 3,35 1,036

Adequabilidade do Processo 3,35 1,03
Séo exercidas boas praticas a bordo. 4,29 0,923
Necessidade de melhorias de gestdo de residuos. 3,53 1,155
Melhoria da responsabilizacéo da guarnicéo. 4,16 0,834
Atos prejudiciais ao ambiente a bordo. 2,73 1,201
Residuos puseram em causa a salde. 2,35 0,976
Armazenamento de residuos adequado. 3,06 1,103

Adequabilidade do Equipamento

Equipamentos de tratamento adequados. 3,67 0,952
Necessidade de melhores equipamentos. 3,65 1,074
Residuos Solidos Urbanos 3,90 0,83

Triagem de RSU adequada. 4,12 0,765
Armazenagem de RSU adequada. 3,80 0,980
Valorizacdo de RSU adequada. 4,00 0,748
Eliminacdo de RSU adequada. 3,69 0,836
Residuos Oleosos 3,89 0,80

Triagem de RO adequada. 4,02 0,735
Armazenagem de RO adequada. 4,00 0,721
Valorizacdo de RO adequada. 3,82 0,767
Eliminacdo de RO adequada. 3,71 0,986
Residuos Especiais 3,72 0,73

Triagem de RE adequada. 3,82 0,684
Armazenagem de RE adequada. 3,80 0,693
Valorizacdo de RE adequada. 3,69 0,678
Eliminacdo de RE adequada. 3,55 0,879
Formacéo 3,23 1,09

Submarino providencia formagéo. 3,78 1,006
Adquiri formacdo de GR na Marinha Portuguesa. 3,08 1,146
Adquiri formacdo de GR fora da Marinha Portuguesa. 2,82 1,126
Total das Variaveis 3,58 0,94
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No Apéndice W, encontra-se apresentado o Grafico 36, designado pelo perfil das
médias das varidveis do questionario aplicado as guarni¢fes dos submarinos, ordenadas

por ordem crescente.

Das 26 variaveis analisadas, abaixo da média da escala constam 3 variaveis, sendo
que uma delas, nomeadamente: Residuos puseram em causa a salde, pertence ao intervalo
de amplitude de cor vermelha. Acima da escala, encontram-se as restantes 23, tanto a cor

verde, como a cor amarela.

A cor vermelha associa-se a variavel que se insere no intervalo de amplitude de

resposta do “Discordo”, que varia entre 1,5 ¢ 2,4.

De seguida, a cor amarela associa-se as variaveis que variam entre o intervalo de
média 2,5 e 3,4, correspondente ao intervalo de amplitude da resposta do “Nao Concordo

nem Discordo”. Encontram-se 7 variaveis neste intervalo de amplitude.

A cor verde sdo as variaveis que variam entre o intervalo de amplitude 3,5 e 4,4,

correspondente a resposta “Concordo”. Encontram-se 18 variaveis neste intervalo.

Por fim, no referido perfil, encontram-se as cores negra e azul, respetivamente, as
varidveis da média geral de todas as variaveis e a média da escala, tendo esta Gltima o

valor de 3, correspondendo a resposta “Nao Concordo nem Discordo”.

4.3.4.3 Anédlise de Componentes Principais

A analise de componentes principais (ACP) é um método de estatistica que
transforma variaveis iniciais que se relacionam entre si, em outros conjuntos de variaveis

criando dimensdes, resultando de combinagdes lineares (Sarmento, 2009).

A ACP é uma técnica de analise estatistica multivariada que pode ser utilizada
para analisar inter-relagdes entre um grande nimero de varidveis, explicando-as em
termos das suas dimensdes inerentes ou componentes principais. O objetivo consiste em
condensar a informacdo das variaveis originais num conjunto menor de variaveis

designadas de componentes sem perda significativa de informacéo (Sarmento, 2009).

Ao realizar uma andlise de componentes principais, é possivel efetuar um estudo

de adequabilidade ao questionario face a amostra inquirida. Realizou-se, assim, um teste
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de KMO que compara correlagdes entre componentes principais.

Com base na informagéo obtida na Figura 14, conclui-se que o resultado obtido
do KMO = 0,634 define que a ACP ¢ interpretada como um nivel razoavel, visto que

pertence ao intervalo entre 0,6 e 0,7 (Sarmento, 2009).

Quanto ao teste de esfericidade de Bartlett apresentado na mesma figura, €
utilizado para “testar a hipdtese da matriz de correlagdes ser uma matriz identidade e o

seu determinante ser igual a unidade” (Norusis in Sarmento, 2009, p. 160).

Teste KMO e Esfericidade de Bartlett
Valor do Teste de adequabilidade KMO 0,634
Qui-Quadrado 1037,487
Significancia 0,000

Esfericidade de Bartlett

Figura 14: Teste de KMO e Bartlett.

Para determinar o nUmero de componentes principais a reter pode-se utilizar o
método do Scree Plot, o critério de Kaiser e o critério da variancia total explicada (Norusis
in Sarmento, 2009).

e O Scree Plot permite concluir que os fatores a reter sdo 7, pois a curva torna-
se guase paralela ao eixo das abcissas, acabando, assim, por excluir as restantes
componentes, a partir da oitava componente, conforme se observa no Gréfico
1.

e O critério de Kaiser confirma serem 7 as componentes a reter, uma vez que o
valor proprio da oitava componente € menor que 1, isto é, 0,942, como consta

no Apéndice X.

e O critério da variancia total explicada € um método que consiste em incluir as

componentes suficientes para explicar mais de 70% da variancia total.

Através da analise de componentes principais ao questionario, a Tabela 2, no
Apéndice X, apresenta a variancia total explicada das dimensoes, isto €, das combinagdes
lineares, obtidas através desta analise. Posto isto, comprovam-se as 7 dimensfes, sem

excluir componentes, que pudessem alterar o significado estatistico do questionario.
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Scree Plot

Eigenvalue
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Component Number

Gréfico 1: Scree Plot da Analise de Componentes Principais.

As dimens0es identificadas atraves da ACP encontram-se expostas na Tabela 3, no

Apéndice X, sendo que estes componentes principais sdo variaveis compositas.

Relativamente a primeira dimensao, diz respeito ao tratamento de residuos

oleosos e é composta pelas seguintes questdes:

e A eliminacéo de residuos oleosos a bordo é adequada;

e A armazenagem de residuos oleosos a bordo é adequada;

e A valorizacdo (reciclagem/recuperacdo) de residuos oleosos a bordo é
adequada;

e A triagem (separacdo) de residuos oleosos a bordo € adequada;

e A eliminacdo de residuos especiais a bordo é adequada;

e Adquiri formacdo de gestéo de residuos na Marinha Portuguesa;

A segunda dimensdo faz referéncia ao tratamento de residuos sélidos urbanos

e comportamento da guarnicdo. Nesta dimensdo estdo incluidas as seguintes questoes:

e A armazenagem de residuos solidos urbanos a bordo é adequada;
e A triagem (separacdo) de residuos sélidos urbanos a bordo é adequada;
e O espaco de armazenamento de residuos nos submarinos é adequado;

e Adquiri formacao de gestdo de residuos fora da Marinha Portuguesa;
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e A bordo sdo ocasionalmente praticados atos prejudiciais ao meio ambiente, por
falta de condi¢Oes de tratamento de residuos;

e A valorizagdo (reciclagem/recuperagdo) de residuos solidos urbanos a bordo é
adequada;

e A bordo sdo exercidas boas praticas de gestdo de residuos;

A dimensdo seguinte é definida pelo tratamento de residuos especiais, sendo

que é composta pelas seguintes questdes:

e A armazenagem de residuos especiais a bordo é adequada;
e A triagem (separacdo) de residuos especiais a bordo é adequada;
e A valorizacdo (reciclagem/reutilizacdo) de residuos especiais a bordo é

adequada;

Quanto a quarta dimensdo obtida, verificam-se questbes relacionadas com o
conhecimento de normas ambientais. As questdes referentes a esta dimensdo séo as

seguintes:

e Conheco os regulamentos internacionais para gestdo da qualidade ambiental;
e Conheco os regulamentos nacionais para gestdo da qualidade ambiental;

e Conheco a politica ambiental da Marinha;

A quinta dimenséo é definida pela adequabilidade do equipamento e processos.

Como componentes desta dimensdo encontram-se as seguintes questdes:
e Os residuos gerados a bordo ocasionalmente puseram em causa a salde da
guarnicao;
e Os equipamentos sdo adequados ao tratamento de residuos;

e Ha necessidade de melhorias quanto a gestdo de residuos;

A penultima dimensdo esta associada a melhoria de equipamentos a bordo,

onde é constituida pelas questdes seguintes:

e A eliminacéo de residuos solidos urbanos a bordo ¢é adequada;

e Ha necessidade de melhorar os equipamentos;

Por fim, a ultima dimensdo € referente & responsabilizacdo e formacdo da

guarnicdo. As questdes referentes a esta dimensao sdo as seguintes:
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e Existe uma melhoria da responsabilizagdo da guarnigéo dos submarinos quanto
a preservacdo ambiental;

e O submarino providencia formacéo adequada a gestdo de residuos ao realizar
palestras e briefings.

4.3.4.4 Aplicacédo do Qui-Quadrado de Pearson

Através da aplicacdo do Qui-Quadrado de Pearson ao inquérito, obtém-se uma
correlacdo que permite ter conhecimento da dependéncia das opiniGes as diversas
questBes do questionério, face aos dados sociodemograficos. Essa dependéncia é obtida
se o0 valor do Qui-Quadrado for menor que 0,05. No Apéndice Y, encontra-se a Tabela 4,

que expde a referida correlacéo.

Assim, conclui-se que, quanto a questdo da valorizacdo de RSU a bordo ser

adequada, a resposta obtida pelos inquiridos depende das habilitacdes literarias.

No que diz respeito a resposta obtida pelos inquiridos na questdo do submarino
providenciar formacdo adequada a gestdo de residuos, nomeadamente, palestras e

briefings, a resposta depende da categoria da guarnicéo.

Tanto o conhecimento de regulamentos nacionais para a gestdo da qualidade
ambiental, como a existéncia de uma melhoria da responsabilizacdo da guarnigdo dos
submarinos quanto a preservacdo ambiental ou até a valorizacdo de RSU a bordo ser

adequada, a resposta dos inquiridos esta dependente do submarino a que pertence.

A resposta dos inquiridos face a necessidade de uma melhoria nos equipamentos
de bordo relacionados com a gestdo de residuos depende do tempo de servi¢co nos

submarinos.

No que concerne a armazenagem de RO a bordo ser adequada, a resposta obtida

depende da formacdo na Marinha Portuguesa.

Na resposta obtida pelos inquiridos quanto a questdo de conhecer a politica
ambiental da Marinha Portuguesa, conclui-se que depende da formacgédo a bordo do

submarino.
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Capitulo 5: Conclusao

5.1 Introducéo

A Marinha Portuguesa, como representante de uma organizacdo exemplo para
outras solucdes, no que diz respeito a responsabilidade perante a preservacdo dos oceanos,
procura e incentiva a sensibilizacdo da protecdo ambiental em todos os seus sentidos,
onde o seu contributo, nesta tematica, tem tido um papel eficaz. Esta tematica é, cada vez
mais abordada e discutida pelos paises e seus governos, como sendo um recurso

fundamental e requer protec¢do, com vista a um futuro melhor para a humanidade.

Neste sentido, é fundamental sensibilizar ndo s6 os militares da Marinha
Portuguesa, como também todas as pessoas sobre esta questdo ambiental e para a
importancia que ela assume no nosso futuro. A preservacdo do nosso planeta depende do
ser humano, através do seu estudo, da sua preocupacéo e da sua forma de atuar perante as
adversidades e impasses que possam Vir a surgir. Através desta investigacdo pretende-se

dar um pequeno contributo por forma a seguir este rumo.

A revisdo da literatura abordada no capitulo 2 desta investigacdo deu-nos a
conhecer uma pandplia de normativos existentes, seja a um nivel internacional, como
nacional, direcionados para a gestdo de residuos nos navios em geral e, em particular, na
Marinha Portuguesa, como a convencdo MARPOL 73/78, as publicacbes STANAG da

NATO e as diretivas emanadas pelo Ministério da Defesa Nacional.

O capitulo 3 incidiu, numa primeira parte, sobre a gestdo de residuos nos
submarinos de outras nacionalidades e, numa segunda parte, apresentar a pratica de gestdo

de residuos efetuada nos submarinos da classe Tridente.

A parte pratica desta investigacdo consta no capitulo 4, cujo estudo de caso incidiu
sobre a analise e tratamento estatistico resultante da aplicacdo de entrevistas e de um
inquérito por questionario a uma amostra representativa de ambas as guarni¢des dos
submarinos NRP “Tridente” e NRP “Arpao”.

No presente capitulo, pretende-se confirmar a consecucgdo dos objetivos propostos
e responder as questdes de investigacdo mencionadas no capitulo da introducdo. De
seguida pretende-se, ainda, expor as conclusdes finais, propor algumas recomendagdes e,

por fim, mencionar as limitagdes da investigacao e indicar investigacoes futuras.
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5.2 Confirmacéo do Objetivo Geral e Objetivos Especificos

Os objetivos inicialmente propostos foram cumpridos na sua totalidade. Quanto ao
objetivo geral: analisar e avaliar a gestdo de residuos nos submarinos da Marinha
Portuguesa, é de salientar que a sua andlise se verificou através do método de observagdo
direta e a avaliagdo foi verificada através do estudo de caso efetuado com o recurso as

entrevistas e ao inquérito por questionario aplicados.
Quanto aos objetivos especificos:

e Verificar os métodos e procedimentos existentes na recolha e tratamento dos

residuos nos submarinos.

Este objetivo foi cumprido, atendendo ao contetido presente no capitulo 3, onde
se descrevem os diferentes tipos de residuos existentes e consequentes métodos e

procedimentos realizados a bordo dos submarinos da classe Tridente.

e Examinar a aplicabilidade e conformidade dos normativos legais,

internacionais e nacionais a gestdo de residuos nos navios.

Considerando a revisdo da literatura sobre a legislacdo descrita no capitulo 2 sobre
0s normativos legais, internacionais e nacionais desta temética, confirma-se totalmente o

cumprimento deste objetivo.

e Auvaliar o estado da arte na gestdo de residuos em navios de superficie e

subsuperficie.

Este objetivo foi cumprido, tendo em conta a informacao mencionada no segundo
e terceiro capitulos, pois abordam a literatura vigente sobre a matéria em estudo. O
capitulo 2 refere a literatura que incide sobre a gestéo de residuos em navios de superficie

e quanto aos navios de subsuperficie, a sua literatura consta no capitulo 3.

e Compreender e avaliar a adequabilidade do nivel de formacdo da guarnicéo,

em matéria de gestao de residuos.

Atraveés da aplicacdo das entrevistas e do inquérito por questionario, verifica-se
que a adequabilidade do nivel de formagdo da guarnicdo quanto a esta matéria € avaliada,

pelo que o objetivo foi cumprido.

e Contribuir para uma Marinha mais proativa no &mbito do ambiente limpo.
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Com a realizacdo deste trabalho de investigacdo, da-se um contributo para a
melhoria das praticas realizadas a bordo sobre a gestéo de residuos, para uma Marinha

mais proativa e um ambiente mais limpo.

5.3 Respostas as Perguntas da Investigacéo

Feita a reviséo do estado da arte e estudo de caso efetuados sobre o estudo de caso
dos submarinos da Marinha Portuguesa, cabe agora responder as questdes da

investigacao.

5.3.1 Respostas as Perguntas Derivadas

e PD1: De que modo se desenvolve o processo de recolha e tratamento de

residuos produzidos a bordo de um submarino da classe Tridente?

Para responder a PD1, recorre-se ao capitulo 3, onde sdo descritos tanto os
diferentes tipos de residuos existentes a bordo de um submarino da classe Tridente, como

0S seus respetivos processos de recolha e tratamento.

Quanto aos tipos de residuos, existem os residuos oleosos, que séo recolhidos nos
pordes do submarino através da canalizacdo do Deoiler. O Deoiler consiste num filtro de
particulas que efetua uma separacdo entre particulas de éleo e dgua limpida, sendo que
apenas a agua resultante é descarregada para 0 mar ou é reutilizada para lavagem de

pordes.

As aguas sujas recolhem-se através da utilizacdo do saneamento de bordo e sdo
armazenadas no PPST. Este tipo de residuo é descarregado para 0 mar,

independentemente da cota de operacao.

Quanto aos residuos solidos organicos, sdo recolhidos e armazenados no TDU,
isto é, o ejetor de lixo de bordo que, ao atingir o seu limite de capacidade de

armazenamento, é descarregado para 0 mar.

Relativamente aos residuos solidos inorgéanicos, estes sdo recolhidos e
armazenados em sacos proprios para o efeito de separacéo de lixo. S&o retirados de bordo

apenas quando o navio atraca.
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Os residuos hospitalares sdo recolhidos pelo enfermeiro de bordo e colocados em
recipientes hospitalares proprios, como consta nas Figuras 12 e 13. Apds chegada a terra,

este tipo de residuo é retirado de bordo e entregue no Centro de Medicina Naval.

Por fim, os residuos especiais sao recolhidos e armazenados em sacos para serem
posteriormente entregues no servico de mecanica e limitagéo e avarias da Esquadrilha de
Subsuperficie.

e PD2: A guarnicao possui conhecimento da legislacdo existente sobre a gestéo

de residuos em navios, tanto a nivel nacional como internacional?

Com base nas respostas dos entrevistados, apenas um elemento manifestou
conhecer a legislacdo internacional MARPOL (Apéndice N). Quanto a legislacdo
nacional, a totalidade dos entrevistados nédo revelou o seu conhecimento. No entanto,
evidenciou a utilizacdo de boas préaticas e do bom senso a bordo que, de certa forma, vao

ao encontro dos normativos legais vigentes.

Com base na média obtida na Tabela 1 referente ao grupo da legislacéo e normas
ambientais do questionério (xm = 3,30), fruto das respostas dos inquiridos, verifica-se que
néo existe uma concordancia, nem uma discordancia perante esta questdo, com tendéncia

para a concordancia.

e PD3: As guarnicBes dos submarinos possuem formacéo especifica e adequada

para lidar com os residuos produzidos a bordo?

Considerando o Apéndice O, referente a questdo n.° 11 da entrevista, todos 0s
entrevistados partilham da opinido de ndo existir um tipo de formacdo especifica em
gestdo de residuos proporcionada pela Marinha Portuguesa. 87,5% fazem referéncia a
formacdo proporcionada nos briefings de missdo. Relativamente a formagdo dada no
curso de submarinos, 75% considera abordar o tema, de gestdo de residuos,
superficialmente, promovendo apenas informacéo acerca dos diversos tipos de residuos
que séo produzidos a bordo, juntamente com os equipamentos existentes para tratamento
destes residuos. Metade dos entrevistados refere, ainda, uma das formas de formacéo

proporcionada a bordo ser através da consciencializag¢do entre a prdpria guarnicéo.

Considerando o Gréafico 8, no que concerne a formagdo adquirida na Marinha

Portuguesa, 96,1% dos inquiridos afirmam nédo ter nenhuma formacéo especifica de
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gestdo de residuos, sendo que 3,9% referem possuir formacéo de salde e seguranga no
trabalho. Quanto ao Gréafico 9, a formagéo a bordo do submarino é descrita por 74,5%
dos inquiridos, que referem ndo possuir nenhuma formacao especifica, sendo que 21,6%
referem a existéncia de palestras a bordo e, por fim, 3,9% mencionam a existéncia de

praticas de treino e separacdo de lixo efetuado a bordo.

Considerando os valores obtidos da média das variaveis do questionario,
respeitante ao grupo da formagao (Tabela 1), o valor ¢ de Xm = 3,23 significa que nao

existe uma concordancia, nem uma discordancia perante esta questao.

5.3.2 Resposta a Pergunta de Partida

A pergunta de partida desta investigacao é designada pelo seguinte: A gestdo de
residuos nos submarinos da Marinha Portuguesa é adequada as necessidades e exigéncias

atuais na prevencao da polui¢cdo do mar?

Considerando os vérios instrumentos que permitiram obter a informacéo
necessaria para a realizacdo desta investigacdo, nomeadamente por observacdo direta, a
informacdo qualitativa e a informacédo quantitativa, verifica-se que a gestdo de residuos
nos submarinos da classe Tridente é adequada e vai ao encontro das necessidade e

exigéncias atuais na prevencdo da poluicdo do mar.

Recorrendo a analise dos dados obtidos na Tabela 1, sobre as médias das variaveis
do questionario, no que diz respeito ao grupo da adequabilidade do processo, o valor

obtido de xm = 3,35, pelo que significa que os inquiridos tendem a concordar.
Sintetizando as variaveis deste grupo, verifica-se o seguinte:

e A questdo n.° 12: A bordo séo exercidas boas préaticas de gestdo de residuos,
apresenta uma Xm = 4,29. Este valor deriva predominantemente de 45,1% dos
inquiridos a responderem no nivel 4 (Concordo) e de 47,1% dos inquiridos a

responderem no nivel 5 (Concordo totalmente), como consta no Gréafico 13.

e A questdo n.° 13: H& necessidade de melhorias quanto a gestdo de residuos,
apresenta uma Xm = 3,53. Este valor deriva predominantemente de 41,2% dos

inquiridos a responderem no nivel 4 (Concordo), como consta no Grafico 14.

75



A questdo n.° 14: Existe uma melhoria da responsabilizagédo da guarnicao,
apresenta uma xm = 4,16. Este valor deriva predominantemente de 47,1% dos
inquiridos a responderem no nivel 4 (Concordo) e de 37,3% dos inquiridos a
responderem no nivel 5 (Concordo totalmente), como consta no Gréafico 15.

A questdo n.° 15: A bordo sdo ocasionalmente praticados atos prejudiciais ao
meio ambiente, por falta de condic¢des de tratamento de residuos, apresenta uma
Xm = 2,73. Este valor deriva predominantemente de 33,3% dos inquiridos a

responderem no nivel 2 (Discordo), como consta no Gréafico 16.

A questdo n.° 16: Os residuos gerados a bordo ocasionalmente puseram em
causa a saude da guarnicdo, apresenta uma Xm = 2,35. Este valor deriva
predominantemente de 35,3% dos inquiridos a responderem no nivel 2

(Discordo), como consta no Grafico 17.

A questdo n.° 17: O espaco de armazenamento de residuos nos submarinos é
adequado, apresenta uma xm = 3,06. Este valor deriva predominantemente de
29,4% dos inquiridos a responderem no nivel 2 (Discordo), como consta no

Gréfico 18, pelo que se deve ao espaco reduzido a bordo.

Recorrendo a anélise dos dados obtidos na Tabela 1, sobre as médias das variaveis

do questionario, no que diz respeito ao grupo da adequabilidade do equipamento, o valor

obtido de xm = 3,66, pelo que significa que os inquiridos tendem a concordar.

76

Sintetizando as variaveis deste grupo, verifica-se o seguinte:

A questdo n.° 18: Os equipamentos sdo adequados ao tratamento de residuos,
apresenta uma xm = 3,67. Este valor deriva predominantemente de 45,1% dos

inquiridos a responderem no nivel 4 (Concordo), como consta no Gréafico 19.

A questdo n.° 19: Ha necessidade de melhorar 0s equipamentos, apresenta uma
Xm = 3,65. Este valor deriva predominantemente de 31,4% dos inquiridos a

responderem no nivel 4 (Concordo), como consta no Grafico 20.



5.4 Conclusoes Finais

Como concluséo final desta investigacdo, é de salientar a vasta existéncia, tanto a
um nivel nacional como internacional, de normativos legais relacionados com os residuos

e a Sua tematica.

E de realcar a inexisténcia de uma formagao especifica sobre normas de gestao de

residuos a bordo dos submarinos.

As acOes de formacao existentes ndo assentam diretamente sobre instruir ou dar a
conhecer as guarni¢cdes dos submarinos da classe Tridente, sobre os normativos legais
vigentes, referentes a gestdo de residuos a bordo, nem o tipo de praticas a implementar.
Contudo, a gestdo de residuos a bordo assenta numa perspetiva de boas praticas e bom
senso aplicados. Praticas essas que, intrinsecamente, estdo de acordo com o que a
legislacdo define para uma adequada gestdo de residuos nos navios. Deste modo, esta
perspetiva reflete a preocupacdo da guarni¢do quanto ao impacto ambiental provocado

pelos submarinos nos oceanos.

A bordo, estabelecem uma distincdo clara dos diferentes tipos de residuos, assim
como procedem de acordo com as diferentes fases constituintes de uma gestdo de
residuos, nomeadamente, a recolha e o tratamento. Desta forma, acabam por cumprir com

0 previsto no regime geral de gestdo de residuos.

Relativamente aos residuos cuja descarga é permitida no mar, também cumprem
com o que esta definido na convencdo MARPOL (Quadros 2 e 3). A titulo de exemplo, o
entrevistado n.° 1 refere que, no que diz respeito a descarga das aguas, tém sempre em
consideracdo efetua-la fora do mar territorial. Além disso, a MARPOL prevé apenas
descarregar para 0 mar agua tratada, contendo um valor inferior a 15 partes por milhdo
(ppm) de Oleo, facto esse que é cumprido pelos submarinos da classe Tridente. Esta
afirmacéo traduz-se na filtragem efetuada pelo Deoiler que tem este valor em conta, visto

que o FWT s6 armazena dgua com um valor menor de particulas existentes que 15 ppm.

Salienta-se, ainda, a inexisténcia de um plano de gestdo de residuos ou um
documento onde estivessem definidas as praticas a tomar a bordo, isto &, algo concreto
que ndo estivesse sujeito apenas ao bom senso. Neste plano, estaria também vertida a

panoplia de normativos legais vigentes sobre a tematica a fim de os dar a conhecer a
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guarnigdo para esta os ter em consideracdo face as atividades do submarino. Deste modo,
0 plano de gestdo de residuos instruiria a guarnicdo quanto aos normativos legais em

vigor.

E de referir a inexisténcia de um manual de procedimentos para gerir os diferentes
tipos de residuos que se encontram num submarino, assim como as formas de proceder

a0 seu tratamento.

5.5 Recomendagdes

Recomenda-se um compactador de maior eficacia face aos compactadores
existentes. Em alternativa ao compactador de bordo, recomenda-se a obtencdo de um
triturador ou até de um moedor de residuos para os submarinos da classe Tridente, com

vista a reduzir o volume de lixo armazenado.

Implementar um plano de gestdo de residuos para os submarinos onde constem
diretrizes sobre as praticas a tomar a bordo, onde estejam descritos os hormativos legais
vigentes sobre esta tematica e esteja especificada a politica de formacao a adotar, quer

num ambito inicial, como também na formacéo continua ou no aperfeicoamento.

A fim de dotar a guarnicdo com competéncias especificas para lidar com a gestao
de residuos de uma forma mais eficiente e eficaz, recomendam-se a¢des de formacao
técnica e especifica quanto ao conhecimento da legislacdo existente, quer na vertente

nacional, quer na vertente internacional.

Criar um manual de gestdo de residuos acessivel para qualquer elemento da
guarnicao, por forma a facilitar a consulta dos procedimentos a adotar face a cada tipo de
residuo existente nos submarinos da classe Tridente e respetivo manuseamento dos

equipamentos, seria uma excelente iniciativa.

5.6 Limitacdes da Investigacao

E de referir que a amostra deste estudo é reduzida, tendo em conta que, atualmente,
o0 arsenal maritimo é constituido por apenas dois submarinos, em que cada submarino é

composto por 33 militares em lotagdo normal.
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E de salientar a reduzida informacao que se encontra para fins de investigacao de
gestdo de residuos em submarinos convencionais. Grande parte da informagdo que se
encontra relacionada com a tematica de submarinos ¢ dissimulada e quanto a temaética de
residuos nos submarinos, apenas se refere a vertente da gestdo de residuos nucleares.

Residuo este que ndo consta nos submarinos da Marinha Portuguesa.

5.7 Investigacdes Futuras

Para investigag0es futuras, incentivo a abordagem de temas como a criagdo de um

plano de gestdo de residuos para os submarinos da Marinha Portuguesa.

Uma outra sugestao de investigacdo futura consiste numa estruturacao de cursos
especificos de formacao, iniciais e continuos, de gestdo de residuos, proporcionado pela

Marinha Portuguesa para os submarinos.

Uma outra linha de investigagdo a abordar reflete-se no estudo de caso
comparativo com outros submarinos de outras Marinhas de diferentes nacionalidades, por

forma a aumentar a amostra.

Por fim, sugere-se, ainda, o estudo sobre o impacto ambiental da utilizacdo de

veiculos submarinos ndo tripulados na operacao de missdes dos submarinos.
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Apéndice A: Guiao da Entrevista

GUIAO DA ENTREVISTA

A presente entrevista insere-se no ambito da dissertagao de Mestrado em Ciéncias
Militares Navais, sobre o tema: A Gestao de Residuos em Navios de Subsuperficie:
Estudo de Caso dos Submarinos da Marinha Portuguesa, pelo que se pretende obter

a Sua prestimosa opinido sobre o assunto.
Agradeco a sua colaboracdo, pois € essencial para a investigagdo que estou a realizar.

MUITO OBRIGADO.

Entrevista n.° 1

Local: Data: _/ / Hora de inicio: H Hora de fim:

H

1.1. Nome do entrevistado (facultativo):

1.2. Posto: Classe:

1.3. Cargo/funcao:

1.4. Tempo no Cargo/fungio:

1.5. Submarino a que pertence: Submarino A |:| Submarino B |:|

6. Existe algum plano de gestao de residuos homologados pela Marinha Portuguesa?
Se sim, considera suficiente e adequado e quais sdo as linhas gerais? Caso nao haja

um plano de gest&o de residuos, considera importante a sua existéncia? Justifique.

7. Existe algum manual de procedimentos de gestédo de residuos para os submarinos?

Se sim, considera suficiente e adequado e quais sédo as linhas gerais? Caso nao haja
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um manual de procedimentos de gestdo de residuos, considera importante a sua

existéncia? Justifique.

8. Na rotina diaria a bordo e nas fainas de embarque, quais as boas praticas

implementadas pela guarnicdo para reduzir a producio de residuos?

9. Como ¢é desenvolvido 0 processo de recolha (triagem, armazenagem) e tratamento

(valorizacéo, eliminacgao) dos residuos produzidos a bordo de um submarino?

10. Qual a legislacéo nacional e internacional existente sobre a gestdo de residuos

em navios que tem aplicabilidade nos submarinos?

11. Que tipo de formacdo especifica é proporcionada pela Marinha Portuguesa as
guarnigdes dos submarinos para gestao dos residuos produzidos a bordo?

12. Que propostas de melhoria na gestao de residuos dos submarinos sugere?

13. Considera o recurso a veiculos submarinos néo tripulados uma alternativa a uma

melhor gestao de residuos? Justifique.

14. A producio de residuos ¢ um fator condicionante no planeamento de uma missao

de um submarino?
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Apéndice B: Entrevista ao E1

GUIAO DA ENTREVISTA

A presente entrevista insere-se no ambito da dissertacao de Mestrado em Ciéncias
Militares Navais, sobre o tema: A Gestao de Residuos em Navios de Subsuperficie:
Estudo de Caso dos Submarinos da Marinha Portuguesa, pelo que se pretende obter

a Sua prestimosa opinido sobre o assunto.
Agradeco a sua colaboracdo, pois € essencial para a investigagdo que estou a realizar.

MUITO OBRIGADO.

Entrevista n.° 1

Local: Esquadrilha de Subsuperficie Data: 07/04/2021 Hora de inicio: 15H27 Hora de
fim: 15H49

1. Nome do entrevistado (facultativo): E1
2. Posto: --- Classe: ---
3. Cargo/funcgao: ---

4. Tempo no Cargo/funcio: ---

5. Submarino a que pertence: Submarino A Submarino B| x

6. Existe algum plano de gestéo de residuos homologados pela Marinha Portuguesa?
Se sim, considera suficiente e adequado e quais séo as linhas gerais? Caso ndo haja

um plano de gestdo de residuos, considera importante a sua existéncia?

Resposta: Existe um plano que estd em linha com o que é efetuado pelo Estado Portugués.
Na base naval esta implementado uma gestdo de residuos dos navios, ou seja, n0s temos
contentores identificados para a efetuar a separacdo desses residuos. Julgo que é

considerado adequado.

91



7. Existe algum manual de procedimentos de gestdo de residuos para os submarinos?
Se sim, considera suficiente e adequado e quais sdo as linhas gerais? Caso ndo haja
um manual de procedimentos de gestdo de residuos, considera importante a sua

existéncia? Justifique.

Resposta: N&o existe nenhum manual, digamos que h& formacBes continuas e boas
praticas e n6s adaptamos obviamente 0 nosso espago as necessidades de ter separacéo de
residuos a bordo. Tivemos de fazer algumas adaptacdes e temos formagdes continuas de
separacdo do lixo a bordo, também porque estamos sempre a renovar a guarnicao e temos
formagbes continuas sobre esses procedimentos de separacdo do lixo a bordo. Sim,
considero importante termos um manual ou uma documentacdo onde pudesse estar

vertido tudo o que respeita a gestdo de residuos a bordo e nas bases.

8. Na rotina diaria a bordo e nas fainas de embarque, quais as boas praticas

implementadas pela guarnicdo para reduzir a producio de residuos?

Resposta: Para reduzir a produgao ¢ dificil. A forma que temos para reduzir a producao
¢ logo nas fainas de embarque de material a bordo. Quando fazemos fainas de rancho,
mantimentos, secos € congelados, tentamos deixar em terra tudo o que seja caixas de
cartdo que sO nos vao ocupar espago na nossa separacao a bordo e plasticos que nao sejam
necessarios e tenhamos outros compartimentos para colocar. Sdo as formas de reduzir a
producdo a bordo. A bordo, temos boas praticas para redugdo do espago desses residuos.
Nos temos o nosso ecoponto central a bordo, separamos em cartdo e papel no ecoponto
azul, os plasticos no amarelo e o vidro, onde ha muito pouco a bordo. Essa também ¢ uma
das formas de reduzir residuos a bordo, onde evitamos levar vidros para bordo. Vou dar
um exemplo, a cerveja a bordo vem em lata ja para evitar o vidro a bordo, pois € um
residuo mais dificil de armazenar. Temos os contentores do lixo de cor diferenciada, com
sacos indiferenciados, onde colocamos tudo o que € papel e cartdo e em outro saco, tudo
o que ¢ plasticos e latas ¢ colocado no ecoponto amarelo. Todos os briefings antes de
largada para o mar, no briefing de missdo. Neste briefing, o imediato foca esta necessidade
de compactarmos tudo o que ¢ lixo. N6s temos um compactador de lixo a bordo, mas ndo
¢ eficiente para compactar. Tanto o cartdo, como plasticos e latas nao coloco 14, porque

depois criam residuos. Estas embalagens sdo todas passadas por agua, espalmadas e
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colocadas no ecoponto definido. No amarelo, temos latas de bebidas e iogurtes, duas
situacdes vulgares que temos a bordo, onde temos o cuidado de passar por dgua para ndo
produzir mais residuos e nao provocar mais cheiro. Depois, temos de arrumar o lixo de
alguma maneira a bordo. Garrafas de vinho, levamos para bordo e onde apo6s utilizadas,
lavamos com agua, colocamos-lhe a rolha e voltamos a por no mesmo sitio. Isto para
explicar que o mesmo local para armazenar ¢ o mesmo de como estivesse cheia. NOs ndo
mandamos nenhum lixo para o mar sem ser o organico. Tudo o que ¢ papel, plasticos,
cartdo e lata guardamos tudo e temos de arranjar espacos onde ndo existem, compactando-
o0s, de maneira a ter o cuidado de ndo rasgar e ndo ter residuos porque sendo comeca a

cheirar mal a bordo.

9. Como ¢ desenvolvido 0 processo de recolha (triagem, armazenagem) e tratamento

(valorizacdo, eliminacéo) dos residuos produzidos a bordo de um submarino?

Resposta: No tronco de lixo, tudo o que ¢ organico vai para o mar. Onde acumula 2 a 3
dias e depois ejetamos para o mar. Nao organicos, separamos a bordo em contentores
devidos. Residuos especiais, temos um pilhdo a bordo arquaico, feito por nds. Nos
tentamos ter sempre pilhas recarregiveis. Temos 2 ou 3 carregadores a bordo
identificados. Todo o equipamento de bordo que utiliza pilhas, utilizamos pilhas
recarregaveis, ja para reduzir a quantidade de lixo. Temos uma estacdo de tratamento das
aguas sujas, com filtros de carvéo ativado com mais uns quimicos dentro de um tangue,
que vai acabar por fazer o tratamento dessas dguas. Paralelamente, tudo o que é residuos
oleosos que saem dos equipamentos que necessitam de dleo, como geradores e todos 0s
motores que sdo oleados, e deitam sempre algum éleo para o pordo, temos um separador
de 4guas contaminadas, que separa a agua do 6leo. A &gua vai para 0 pordo e quando
atinge uma determinada densidade ¢ filtrado e vai para o pordo para depois ser esgotado
para 0 mar, enquanto que o Gleo vai para um tanque proprio de 6leo contaminado que
temos a bordo que, para quando chegarmos terra, ser recolhido. A descarga das aguas,
por legislacdo nacional, fazemos sempre fora do mar territorial, cumprindo as regras.
Embora eu considere que esta agua € tratada, é de saneamento, portanto, € um esgoto que
fazemos, logo, ndo € como um esgoto igual ao das nossas casas de banho. Eu considero

que seja melhor ainda que o esgoto das nossas casas de banho de casa, mas néo
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descarregamos junto a costa nem colocamos em perigo qualquer bandeira azul das praias.
As 4guas sujas ndo sdo descarregadas quando estamos atracados em portos estrangeiros.
Na base ja é possivel descarregar para o proprio saneamento da base. Para os residuos
hospitalares, nds temos uns sacos proprios, tal como nas enfermarias, que estdo na posse
do enfermeiro de bordo e ele préprio faz a separagdo. N&o é normal haver a bordo do
submarino, felizmente, temos grande quantidade de residuos hospitalares. Nao é muito
frequente. Uma vez por outra, ha necessidade de dar um injetavel, mas ndo é muito

frequente, onde sdo armazenados a bordo, so ejetados pelas vias corretas aqui na base.

10. Qual a legislacéo nacional e internacional existente sobre a gestdo de residuos

em navios que tem aplicabilidade nos submarinos?

Resposta: Ndo tenho conhecimento de legislacdo nacional para os submarinos. Usamos
a lei geral, usamos o bom senso, tentamos adaptar a gestdo de residuos para a realidade
que é um submarino da melhor forma. Obviamente, temos de cumprir com determinadas
regras e € isso que fazemos. Fazemos a separagdo de residuos solidos, os liquidos temos
uma estacdo de tratamento de aguas sujas e uma estacdo de tratamento de aguas oleosas.
Eu diria que o submarino é verde. Legislacdo internacional, ndo tenho conhecimento, sem
ser do que leio nos panfletos que nos sdo fornecidos, das regras a cumprir quando
chegamos a um porto estrangeiro. N&o ha um conhecimento da legislacdo estrangeira, ha

uma adaptacdo as boas préaticas que temos no estrangeiro

11. Que tipo de formacao especifica é proporcionada pela Marinha Portuguesa as
guarnicgdes dos submarinos para gestao dos residuos produzidos a bordo?

Resposta: Nao ha nenhuma formac&o especifica, pelo que eu tenha conhecimento para
ensinar as guarnicdes a fazer o tratamento dos residuos. H& é durante o briefing de misséo
e sempre que necessario, por acdo do imediato de como deve ser feita a gestdo do lixo,
mas parte um pouco do bom senso. H& formag&o é On Job Training continua, onde néo
ha nada especifico ou genérico para fazer o tratamento dos residuos a bordo. Na formacéo
de submarino fala sobre o que temos para gestdo de residuos a bordo, como o
compactador, o PPST para as aguas negras, o Deoiler para as aguas oleosas, mas s6 na

vertente de conhecimento do equipamento, ndo de como executar. A questdo dos
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ecopontos ndo nasceu com o submarino, nasceu mais tarde e foi sempre sendo adaptado
com o tempo. N&o ha paiol do lixo a bordo, somos nos que vamos criando consoante o
nosso espaco. Ja tivemos varias formas de compactar o lixo a bordo e armazenar.
Atualmente, ja esta praticamente estanque e definido como deve ser feito. Podemos
eventualmente, no futuro, criar no folheto de integracdo de bordo ou numa palestra

especifica criar esta temética.

12. Que propostas de melhoria na gestao de residuos dos submarinos sugere?

Resposta: Ja solicitimos até que fosse retirado o compactador de lixo e fosse substituido
por um triturador de lixo. Era-nos muito mais util, porque o compactador a bordo nao
usamos, porque ndo tem forga para compactar. O triturador reduziria em 30 ou 40% em
espago todo o lixo, como plastico e latas a bordo, porque o nosso problema principal € o

espaco disponivel para armazenar o lixo.

13. Considera o recurso a veiculos submarinos nao tripulados uma alternativa a uma

melhor gestdo de residuos? Justifique.

Resposta: Neste momento, operacionalmente, ndo vejo onde esse veiculo nao tripulado
nos pudesse ajudar. Pode ajudar nalgum tipo de missdo de submarino, mas nao contribui
para todo o tipo de missdes. Nem para 95% do que € o core business dos submarinos.

Algumas missdes talvez, mas substituir um submarino convencional ndo.

14. A producio de residuos ¢ um fator condicionante no planeamento de uma missiao

de um submarino?

Resposta: Nao ¢ condicionante, ¢ preocupante a partir de determinados dias de missao.
E a preocupacgdo previne-se com as boas praticas. Nao planeio missdes com base na
quantidade de lixo que fazemos. Preocupa-me se, ao longo da missdo, se estiver a meio,
se ja sentir odor a bordo. Ai, incentivamos mais ainda as boas praticas. E preocupante

caso as boas praticas ndo sejam efetuadas.
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Apéndice C: Entrevista ao E2

GUIAO DA ENTREVISTA

A presente entrevista insere-se no ambito da dissertacao de Mestrado em Ciéncias
Militares Navais, sobre o tema: A Gestao de Residuos em Navios de Subsuperficie:
Estudo de Caso dos Submarinos da Marinha Portuguesa, pelo que se pretende obter

a Sua prestimosa opinido sobre o assunto.
Agradeco a sua colaboracdo, pois € essencial para a investigagdo que estou a realizar.

MUITO OBRIGADO.

Entrevista n.° 2

Local: Esquadrilha de Subsuperficie Data: 07/04/2021 Hora de inicio: 16H12 Hora de
fim: 16H23

1. Nome do entrevistado (facultativo): E2
2. Posto: --- Classe: ---
3. Cargo/funcgao: ---

4. Tempo no Cargo/funcio: ---

5. Submarino a que pertence: Submarino A | x Submarino B

6. Existe algum plano de gestao de residuos homologados pela Marinha Portuguesa?
Se sim, considera suficiente e adequado e quais séo as linhas gerais? Caso ndo haja

um plano de gest&o de residuos, considera importante a sua existéncia? Justifique.

Resposta: Que seja do meu conhecimento, néo existe. E irrelevante.

7. Existe algum manual de procedimentos de gestédo de residuos para os submarinos?
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Se sim, considera suficiente e adequado e quais sdo as linhas gerais? Caso ndo haja
um manual de procedimentos de gestdo de residuos, considera importante a sua

existéncia? Justifique.

Resposta: Existe para operar com o tronco de ejecdo do lixo. N&o tenho conhecimento
de nenhum manual de procedimentos de gestdo de residuos para os submarinos Nao

considero importante.

8. Na rotina diaria a bordo e nas fainas de embarque, quais as boas praticas

implementadas pela guarnicdo para reduzir a producio de residuos?

Resposta: Muito do lixo de embalagens ndo vai a bordo. E retirado antes de embarcar,
como caixas ¢ embalagens, seja de cartdo, madeira para a fruta e afins. As garrafas de
vidro vao para o sitio de onde vém, ou seja, quando se retira de um local uma garrafa
cheia, apos consumir, coloca-se no mesmo local, sendo apenas desembarcado em terra
para o contentor de reciclagem correto. Tudo o resto € separado. Para reduzir o vidro, as
bebidas, sumos ¢ afins, s3o em lata, para depois de se consumir, o espago ocupado reduz-

se substancialmente.

9. Como ¢é desenvolvido 0 processo de recolha (triagem, armazenagem) e tratamento

(valorizacdo, eliminacdo) dos residuos produzidos a bordo de um submarino?

Resposta: O que é biodegradavel vai para o tronco de ejecdo de lixo e descarregado para
0 mar, tudo o resto € tentativamente separado e guardado para ser desembarcado em terra
para os contentores devidos. Temos um equipamento que faz a separacao de 6leo da agua,
0 Deoiler, que absorve residuos que s6 e descarregada para o mar agua tratada. Residuos

hospitalares ndo sdo frequentes. Residuos especiais ndo sao frequentes.

10. Qual a legislagéo nacional e internacional existente sobre a gestédo de residuos

em navios que tem aplicabilidade nos submarinos?
Resposta: N&o tenho conhecimento. Baseio-me no RIFUN.

11. Que tipo de formagao especifica € proporcionada pela Marinha Portuguesa as
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guarnigdes dos submarinos para gestao dos residuos produzidos a bordo?

Resposta: Nao ha nenhuma formacao especifica, apenas o bom senso é aplicado a bordo.

12. Que propostas de melhoria na gestao de residuos dos submarinos sugere?

Resposta: Sugiro um triturador do lixo para reduzir o volume do lixo armazenado a

bordo, pois 0 compactador de bordo n&o é eficiente.

13. Considera o recurso a veiculos submarinos nao tripulados uma alternativa a uma

melhor gestao de residuos? Justifique.

Resposta: Para a gestdo de residuos, ndo considero o recurso a veiculos submarinos nao

tripulados viavel.

14. A producio de residuos ¢ um fator condicionante no planeamento de uma missiao

de um submarino?

Resposta: A producdo de residuos ndo ¢ condicionante, mas no planeamento da missao ¢
tido em conta a questdo do lixo, mas sim um fator de ponderagdo, sendo preocupante.

Ajusta-se a gestao de residuos ao planeamento.
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Apéndice D: Entrevista ao E3

GUIAO DA ENTREVISTA

A presente entrevista insere-se no ambito da dissertacao de Mestrado em Ciéncias
Militares Navais, sobre o tema: A Gestao de Residuos em Navios de Subsuperficie:
Estudo de Caso dos Submarinos da Marinha Portuguesa, pelo que se pretende obter

a Sua prestimosa opinido sobre o assunto.
Agradeco a sua colaboracdo, pois € essencial para a investigagdo que estou a realizar.

MUITO OBRIGADO.

Entrevista n.° 3

Local: Esquadrilha de Subsuperficie Data: 12/04/2021 Hora de inicio: 16H30 Hora de
fim: 16H45

1. Nome do entrevistado (facultativo): E3
2. Posto: --- Classe: ---
3. Cargo/funcgao: ---

4. Tempo no Cargo/funcio: ---

5. Submarino a que pertence: Submarino Al Submarino B | x

6. Existe algum plano de gestao de residuos homologados pela Marinha Portuguesa?
Se sim, considera suficiente e adequado e quais séo as linhas gerais? Caso ndo haja

um plano de gestéo de residuos, considera importante a sua existéncia? Justifique.

Resposta: Desconheco e sim, considero. A Marinha Portuguesa deve ser uma
organizacao que lidera pelo exemplo: responsavel, atualizada, eficaz. A necessidade de
uma melhor gestao de residuos é mundial, logo, devera ser também uma necessidade para
a Marinha Portuguesa. Adicionalmente, a marinha produz uma quantidade significativa

de residuos e, por cultura, ndo tem instituido o tratamento adequado dos mesmos.
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7. Existe algum manual de procedimentos de gestdo de residuos para os submarinos?
Se sim, considera suficiente e adequado e quais séo as linhas gerais? Caso ndo haja
um manual de procedimentos de gestdo de residuos, considera importante a sua

existéncia? Justifique.

Resposta: Manual, ndo. Seria importante, sim. Um manual que, com base em documentos
exarados pela MP, competiria a cada unidade impdr regras praticas para cumprir o
desiderato da Marinha. Essas regras seriam vertidas num manual préatico, adaptado, neste

caso, aos submarinos da Classe Tridente.

8. Na rotina diaria a bordo e nas fainas de embarque, quais as boas praticas

implementadas pela guarnicido para reduzir a producio de residuos?

Resposta: Separacdo dos residuos inorganicos, despejo direto para o mar de residuos
organicos ¢ armazenamento de residuos oleosos em tanque proprio. Ao consumir um
iogurte a bordo, antes de se colocar no plastico, lava-se o recipiente para retirar os restos
de residuos presentes de iogurte e s6 depois ¢ que se coloca no plastico. Nas fainas de
embarque, minimizacdo de embalagens, com vista a otimizar o espaco e a producao de
residuos. No que concerne aos residuos organicos, o rancho (congelados) é embarcado ja
pré-preparado. Um peixe é embarcado ja a posta, congelado em vacuo), minimizando a
producdo de residuos organicos mas, acima de tudo, otimizando espaco. Temos um
compactador de lixo que reduziria significativamente o volume de lixo, mas é um sistema
que para ndés ndo é viavel, pois requer sacos proprios e sdo caros € a0 usarmos sacos
regulares de lixo, rompem-se. Ja se pensou em substituir o compactador por um triturador

de lixo.

9. Como é desenvolvido 0 processo de recolha (triagem, armazenagem) e tratamento

(valorizacéo, eliminacao) dos residuos produzidos a bordo de um submarino?

Resposta: E feita uma separacdo de residuos maioritariamente entre organicos,
inorganicos, que sdo o papel, plasticos e vidro e os oleosos. Todos os residuos sdo
armazenados exceto organicos, onde sdo descarregados por um tronco de lixo. Os

residuos inorganicos de papel e plasticos sdo compactados. Os residuos hospitalares ndo
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chegam a ter grande impacto porque a nossa producdo desse tipo de residuos é muito
reduzida. Os residuos especiais como baterias elétricas e pilhas sdo entregues em terra,
no Servico de Mecanica/LA de terra e reencaminham para o servi¢co de apoio portuario
do Alfeite.

10. Qual a legislacao nacional e internacional existente sobre a gestdo de residuos

em navios que tem aplicabilidade nos submarinos?

Resposta: Nacional, desconheco. Internacional, seguimos a convencdo MARPOL, em
que diz que o tanque de aguas sujas deve ser descarregado para l& das 12 milhas e ndo
despejar dentro do mar territorial. A gestdo de residuos ndo se aplica consoante uma regra,
aplica-se com base no que aprendemos no curso da plataforma e com base na informacgao
que nos foi partilhada quando adquirimos os submarinos. Explicavam-nos que
determinados residuos se processam de determinada forma. O que esté escrito na IP ndo

¢ relevante, importo-me sim com o resultado obtido.

11. Que tipo de formacao especifica é proporcionada pela Marinha Portuguesa as

guarnicgdes dos submarinos para gestao dos residuos produzidos a bordo?

Resposta: Em formacdo de gestdo de residuos, ndo ha nada especifico, o que ha é uma
formagéo de um ano da plataforma onde se tem conhecimento dos equipamentos de
bordo. O que ha €, sempre que ha briefings ao comando, refor¢o a necessidade de separar
0 lixo. Depois a bordo, ha treino proprio, por via de palestra ou demonstragdo pratica,
dada pelo imediato. O que existe a bordo ¢ uma disciplina quanto a separagao de residuos

e boas praticas.

12. Que propostas de melhoria na gestio de residuos dos submarinos sugere?

Resposta: Implementar normas com base num manual pratico de procedimentos sobre a
gestdo de residuos. Investir na permanente consciencializacdo das guarni¢es. Dotar
todos os cais de pontos de recolha de residuos separados e incluir categorias como
residuos oleosos. Dotar os submarinos de um triturador de residuos, por forma a

minimizar o espago necessario para o armazenamento dos mesmos.
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13. Considera o recurso a veiculos submarinos nio tripulados uma alternativa a uma

melhor gestao de residuos? Justifique.

Resposta: Nao, ndo considero.

14. A producio de residuos ¢ um fator condicionante no planeamento de uma missao

de um submarino?

Resposta: Nao ¢ condicionante.

104



Apéndice E: Entrevista ao E4

GUIAO DA ENTREVISTA

A presente entrevista insere-se no ambito da dissertacao de Mestrado em Ciéncias
Militares Navais, sobre o tema: A Gestao de Residuos em Navios de Subsuperficie:
Estudo de Caso dos Submarinos da Marinha Portuguesa, pelo que se pretende obter

a Sua prestimosa opinido sobre o assunto.
Agradeco a sua colaboracdo, pois € essencial para a investigagdo que estou a realizar.

MUITO OBRIGADO.

Entrevista n.° 4

Local: Esquadrilha de Subsuperficie Data: 07/04/2021 Hora de inicio: 14H20 Hora de
fim: 14H39

1. Nome do entrevistado (facultativo): E4
2. Posto: --- Classe: ---
3. Cargo/funcgao: ---

4. Tempo no Cargo/funcio: ---

5. Submarino a que pertence: Submarino A | x Submarino B

6. Existe algum plano de gestéo de residuos homologados pela Marinha Portuguesa?
Se sim, considera suficiente e adequado e quais séo as linhas gerais? Caso ndo haja

um plano de gestdo de residuos, considera importante a sua existéncia? Justifique.

Resposta: N&o tenho conhecimento, mas é pedido as unidades navais que facam a
separacao de lixo, para ndo deitar objetos ao mar. Um plano, sim. E mais importante que
seja homologado € que seja divulgado e que haja a¢des de sensibilizacdo sobre o assunto,
pois parte um pouco do bom senso a bordo, juntamente com os imediatos a alertarem as

pessoas para a gestdo de residuos.
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7. Existe algum manual de procedimentos de gestdo de residuos para os submarinos?
Se sim, considera suficiente e adequado e quais séo as linhas gerais? Caso ndo haja
um manual de procedimentos de gestdo de residuos, considera importante a sua

existéncia? Justifique.

Resposta: Ndo temos nada promulgado para isso e também ndo temos cards, ou esse
género de check lists acerca do que devemos saber quanto a gestdo de residuos a bordo.
Existem manuais do préprio equipamento e existem cards de como o operador procede
para utilizar o equipamento. Considero que seja importante haver, sim, pois a gestéo de
residuos a bordo ndo deve partir do bom senso, mas de procedimentos, como somos

militares. Ao estar escrito, os militares cumprem.

8. Na rotina diaria a bordo e nas fainas de embarque, quais as boas praticas

implementadas pela guarnicdo para reduzir a producio de residuos?

Resposta: Para reduzir, estando atracado, ¢ todos os dias retirar sacos do lixo de bordo.
Desses sacos do lixo, temos contentores devidamente identificados entre papel,
embalagens e vidro. A navegar ¢ a mesma coisa. De boas praticas, dou o exemplo das
embalagens que, apos utilizadas e possam ter restos de comida, sdo lavadas antes de
colocados no lixo para nao criar cheiros. No caso do tratamento de aguas sujas tem-se o
cuidado de nao colocar toalhitas e plasticos, para ndo irem para o tanque, pois ird ser
descarregado. Quando h& o embarque, principalmente de géneros, tudo aquilo que seja
dispensavel para o seu armazenamento nos deixamos em terra, como por exemplo, se
chegar uma caixa de cartdo com caixas de cereais, essa caixa envolvente fica em terra.
Embarcamos s6 as caixas de cereais. Caixas de fruta e vegetais fica tudo em terra.
Embarcamos coisas ja prontas a utilizar, sem plasticos envolventes. Os congelados a
mesma coisa. No embarque de carne e peixe, sdo cortados e tratados em terra, ou seja,
ndo vém num todo, que facilita muito o armazenamento e evita mais producdo de

residuos.

9. Como é desenvolvido 0 processo de recolha (triagem, armazenagem) e tratamento

(valorizacéo, eliminagao) dos residuos produzidos a bordo de um submarino?
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Resposta: Ha a separacdo do lixo, em sacos indiferenciados. A maneira de os identificar,
quando apos cheios e armazenados tudo no mesmo compartimento, € através de uma fita
de cor definida para o tipo de residuo, para depois quando chegarmos a terra sabermos
colocar os residuos no seu devido sitio. Tudo o que seja vidro, a navegar, ¢ da
responsabilidade de quem leva vidro. N6s ndo temos vidro a bordo, ou seja, tudo aquilo
que a marinha fornece para abastecer num submarino ndo ha vidro. Se alguém trouxer,
por exemplo a utilizacdo de uma garrafa de vinho, se estiver vazia, é da responsabilidade
do militar tratar esse residuo. Restos de comida, temos um equipamento a bordo que é um
tronco de despejo do lixo onde ejetamos para o exterior, € feita pelos cozinheiros. Utiliza-
se em imersdo, onde vai acumulando e depois descarrega-se. Todo o material elétrico

guarda-se tudo a bordo para depois ser entregue em terra a esquadrilha

10. Qual a legislacéo nacional e internacional existente sobre a gestdo de residuos

em navios que tem aplicabilidade nos submarinos?

Resposta: Nao tenho conhecimento de legislacdo nacional. Temos é bom senso. Penso
que € o que todos nds sabemos que é ndo deitar objetos ao mar que ndo sejam organicos.
Tudo aquilo que for orgénico ndo ha problema. Tudo aquilo que ndo for organico,
plastico, vidro, baterias, pilhas, armazenamos e cumprimos com a reciclagem na medida
do possivel, mas fazemos por cumprir com a reciclagem a bordo. Internacional ndo tenho

conhecimento.

11. Que tipo de formacao especifica é proporcionada pela Marinha Portuguesa as
guarnicgdes dos submarinos para gestao dos residuos produzidos a bordo?

Resposta: Nao me parece que haja algo especifico para as guarni¢cées dos submarinos.
No préprio curso dos submarinos, falamos da maior parte dos residuos, mais do tipo de
residuos que o navio produz, naturalmente pela vivéncia a bordo, sejam aguas cinzentas,
negras, residuos oleosos e falamos o que é que fazemos com eles. Depois, temos € as
formacoes, que sdo dadas a bordo a guarnicéo, onde parte do imediato e do mestre a bordo
de incutir essa politica. Caso seja identificado algo a bordo que esta a ser feito
incorretamente, chama-se a aten¢do da guarni¢cdo para evitar mais desses problemas. E

essa sensibilizacdo é sempre feita nos briefings de misséo, onde o imediato faz logo esta
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palesta sobre gestdo de residuos.

12. Que propostas de melhoria na gestiao de residuos dos submarinos sugere?

Resposta: Tendo em conta com o que estamos a fazer de gestdo de residuos a bordo,
penso que ndo haja nenhuma melhoria a tomar. Tendo em conta as caracteristicas e 0s
equipamentos disponiveis a bordo, nds utilizamos 0 méximo que podemos e gerimos o

melhor que podemos com as condi¢cdes que temos.

13. Considera o recurso a veiculos submarinos nao tripulados uma alternativa a uma

melhor gestao de residuos? Justifique.

Resposta: Penso que sim, alguns tipos de missdes podem ser feitos com este tipo de
veiculos e efetivamente iria melhorar essa gestdo de residuos, pois a maioria de residuos
¢ produzida pelas guarni¢des. Ao utilizar esses residuos poder-se-ia reduzir qualquer

producdo de residuos.

14. A producio de residuos ¢ um fator condicionante no planeamento de uma missao

de um submarino?

Resposta: Afirmativo. E tido em conta, principalmente quando é uma missio superior a
15 dias, quanto a maneira de armazenar os sacos com residuos e principalmente como
armazenar. Em missdes curtas, os residuos solidos poderdo ser armazenados em sacos e
ser colocados num compartimento. Em caso de missdes mais longas, poderao ter que ser

compactados, por forma a termos mais espago, tendo em conta as condigdes a bordo.
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Apéndice F: Entrevista ao E5

GUIAO DA ENTREVISTA

A presente entrevista insere-se no ambito da dissertacao de Mestrado em Ciéncias
Militares Navais, sobre o tema: A Gestao de Residuos em Navios de Subsuperficie:
Estudo de Caso dos Submarinos da Marinha Portuguesa, pelo que se pretende obter

a Sua prestimosa opinido sobre o assunto.
Agradeco a sua colaboracdo, pois € essencial para a investigagdo que estou a realizar.

MUITO OBRIGADO.

Entrevista n.° 5

Local: Esquadrilha de Subsuperficie Data: 17/05/2021 Hora de inicio: 11H20 Hora de
fim: 11H31

1.1. Nome do entrevistado (facultativo): E5
1.2. Posto: --- Classe: ---
1.3. Cargo/funcao: ---

1.4. Tempo no Cargo/funcio: ---

1.5. Submarino a que pertence: Submarino A Submarino B | x

6. Existe algum plano de gestéo de residuos homologados pela Marinha Portuguesa?
Se sim, considera suficiente e adequado e quais séo as linhas gerais? Caso ndo haja

um plano de gestéo de residuos, considera importante a sua existéncia? Justifique.

Resposta: Se tenho conhecimento, ndo. Fazemos o nosso plano que se debruca na
separacgdo de lixo, seja papel ou plasticos. Na nossa vida pessoal, em casa ou fora fazemos
normalmente a separacdo do lixo. Nao considero importante porque ja cumprimos com a

gestdo de residuos, coisa essa que ja vem da nossa educacéo.
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7. Existe algum manual de procedimentos de gestdo de residuos para os submarinos?
Se sim, considera suficiente e adequado e quais sdo as linhas gerais? Caso ndo haja
um manual de procedimentos de gestdo de residuos, considera importante a sua

existéncia? Justifique.

Resposta: Que eu conheca ndo, mas também ndo considero tdo importante, porque nos
pessoas temos uma educacdo desde inicio, desde a nossa escola, onde nos ensinam a
separar o lixo adequadamente. Se tiver escrito, melhor ainda, mas ndo devemos cumprir

apenas por estar escrito. Cumprimos porgque é correto.

8. Na rotina diaria a bordo e nas fainas de embarque, quais as boas praticas

implementadas pela guarnicido para reduzir a producio de residuos?

Resposta: Sempre que ha o briefing de missao o imediato tem sempre em consideracao
abordar o tema da gestdo do lixo, sendo que o plastico vai para o amarelo e o cartdo
coloca-se no azul. Os nossos iogurtes e latas sdo sempre lavados e esmagados antes de
serem colocados no contentor do plastico. O papel e o cartdo antes de colocados no azul
sdo rasgados para ocupar menos espaco, sendo que 0 nosso espaco € reduzido. Nas fainas
de embarque, temos cuidado basicamente com a parte da taifa em retirar as caixas
desnecessarias para armazenar melhor nas arcas frigorificas os alimentos. Também
quando vamos para 0 mar, retiramos, obviamente, todo o lixo que ha a bordo do

submarino, para irmos sempre limpos para 0 mar.

9. Como ¢é desenvolvido 0 processo de recolha (triagem, armazenagem) e tratamento

(valorizacéo, eliminacao) dos residuos produzidos a bordo de um submarino?

Resposta: Basicamente, fazemos separacéo do lixo, como ja referi antes, em papel, cartdo
e pléasticos e latas. Também fazemos a distin¢do entre os orgénicos, que utilizamos o
tronco de lixo para descarregar para o mar. Ha residuos oleosos onde fazemos o
armazenamento num tanque de 0leos contaminados e depois, quando chegamos a terra, é
enviado para fora pelos meios portuarios. Ndo deitamos para o mar. Para as aguas
sanitarias, usamos também um tangque onde ndo ha qualquer problema em descarregar

para o mar. Estando a navegar, esta descarga pode ser feita a qualquer cota. Os residuos
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hospitalares estdo ao cargo do enfermeiro de bordo, mas ha pouco desses residuos a bordo.
Qualquer residuo especial, mais elétrico, é sempre guardado na caixa de onde veio, para

depois entregarmos a esquadrilha e eles encarregam-se de resolver a situacao.

10. Qual a legislacao nacional e internacional existente sobre a gestao de residuos

em navios que tem aplicabilidade nos submarinos?

Resposta: N&o, ndo tenho conhecimento. O que aplicamos é 0 bom senso, a nossa boa

educacdo e tudo o que o imediato transmite para baixo.

11. Que tipo de formagcao especifica é proporcionada pela Marinha Portuguesa as

guarnicdes dos submarinos para gestéo dos residuos produzidos a bordo?

Resposta: Pelo menos, eu ndo tive nenhuma. No curso do submarino, s6 falamos da parte
técnica, como o despejar e o funcionamento dos equipamentos. Agora organizagao e saber
0 que podemos fazer para melhorar, isso ndo temos. Depois, temos é no briefing de
comando, como ja disse, em que o imediato indica sempre e da-nos a “educagido” para a
bordo ndo se esquecer. A bordo, estamos € sempre a consciencializar o pessoal para ter
em atencdo o esmagar e lavar bem os recipientes, como ndo gastar muita dgua, como
também manter o espaco sempre limpo e arrumado. Nés proprios somos 0s policias uns

dos outros.

12. Que propostas de melhoria na gestao de residuos dos submarinos sugere?

Resposta: Como o espaco a bordo é reduzido para guardar os nossos residuos produzidos,
faz-nos falta um triturador otimizar esse espaco. Baixava a quantidade de volume de lixo
armazenado de dez sacos para um. Quanto a procedimentos ndo ha muito a melhorar, pois

nos ja somos um navio bastante evoluido nesse aspeto.

13. Considera o recurso a veiculos submarinos nao tripulados uma alternativa a uma

melhor gestdo de residuos? Justifique.

Resposta: Tem de haver sempre pessoal a bordo, porque depois ndo seria possivel
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realizar a parte da guerra do submarino. Por isso, ndo acho uma alternativa viavel.

14. A producio de residuos é um fator condicionante no planeamento de uma missiao

de um submarino?

Resposta: N&o é um fator condicionante porque nés temos uma boa pratica a bordo. Mas
o fator do lixo é sempre importante, ainda para mais se formos em missdo durante um

largo periodo de tempo.
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Apéndice G: Entrevista ao E6

GUIAO DA ENTREVISTA

A presente entrevista insere-se no ambito da dissertacao de Mestrado em Ciéncias
Militares Navais, sobre o tema: A Gestao de Residuos em Navios de Subsuperficie:
Estudo de Caso dos Submarinos da Marinha Portuguesa, pelo que se pretende obter

a Sua prestimosa opinido sobre o assunto.
Agradeco a sua colaboracdo, pois € essencial para a investigagdo que estou a realizar.

MUITO OBRIGADO.

Entrevista n.° 6

Local: Esquadrilha de Subsuperficie Data: 17/05/2021 Hora de inicio: 09H45 Hora de
fim: 09HS58

1.1. Nome do entrevistado (facultativo): E6
1.2. Posto: --- Classe: ---
1.3. Cargo/funcao: ---

1.4. Tempo no Cargo/funcio: ---

1.5. Submarino a que pertence: Submarino A | Submarino B

6. Existe algum plano de gestdo de residuos homologados pela Marinha Portuguesa?
Se sim, considera suficiente e adequado e quais séo as linhas gerais? Caso ndo haja

um plano de gestéo de residuos, considera importante a sua existéncia? Justifique.

Resposta: Sinceramente, ndo tenho conhecimento. Mas se ndo existe, considero que é
importante e devia existir, sim, para se aplicar em toda a marinha, neste caso em concreto,
nos submarinos.

7. Existe algum manual de procedimentos de gestédo de residuos para os submarinos?
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Se sim, considera suficiente e adequado e quais séo as linhas gerais? Caso ndo haja
um manual de procedimentos de gestdo de residuos, considera importante a sua

existéncia? Justifique.

Resposta: Ndo ha manual, mas temos diretrizes para o procedimento que € dado no curso
de submarinos, onde também fazemos estagios a bordo e assim recebemos logo as
diretrizes e as instru¢des de como exercer as funcdes a bordo e tratar todo o tipo de lixo.

Mas claro que considero importante existir, sem duvida.

8. Na rotina diaria a bordo e nas fainas de embarque, quais as boas praticas

implementadas pela guarnicdo para reduzir a producio de residuos?

Resposta: Nés, a bordo, fazemos quase sempre a separacdo do lixo. Boas préticas, tudo
0 que é vidro ndo entra a bordo ou se entra é pessoal, em que fica a seu cargo. Depois
guarda é no mesmo local de onde veio. Lavamos 0s pacotes de iogurte e outros que
consumimos para quando se guardarem, comprimirmos e nédo deitar cheiros. Temos um
compactador de bordo, mas ndo utilizamos, comprimimos a mao. Qualquer tipo de
material que va para bordo, nomeadamente o rancho, deixamos logo em terra todo o tipo
de caixas, geralmente de cartdo, para ndo ocuparem espaco desnecessario dentro do
submarino. Até as proprias refeicbes ja vém preparadas, cortadas e confecionadas de

forma pratica para ndo produzirem mais residuos a bordo.

9. Como ¢ desenvolvido 0 processo de recolha (triagem, armazenagem) e tratamento

(valorizacdo, eliminacéo) dos residuos produzidos a bordo de um submarino?

Resposta: Na continuacdo do que disse antes, separamos 0 lixo entre amarelo e azul.
Deitamos para 0 mar tudo o que é organico. Para as aguas sujas existe um tanque proprio,
0 PPST, que recolhe agua dos sanitarios, maquina de lavar e afins e depois despeja-se.
Falando nos pordes, onde temos um deoiler a bordo, que € o separador de aguas oleosas
e recolhe o 6leo destes tais pordes, onde separa o 0leo das dguas. Estas dguas abaixo das
15 ppm sdo descarregadas, porque ndo estdo contaminadas. Ou, entdo, guardamos para
lavar os proprios pordes, visto que a bordo temos de economizar tudo, reutilizando o

maximo que conseguirmos. A bordo, ndo temos muito residuo hospitalar, mas uma
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compressa ou outra sim, € utilizada. Fica a responsabilidade do enfermeiro, que guarda e
depois reencaminha para o servico de salde de terra. Pilhas e baterias, caso falhe alguma
coisa a bordo, também guardamos e s6 entregamos quando chegamos a terra. Para evitar
iss0, nos temos a politica a bordo de usar pilhas recarregaveis, temos o0s seus carregadores

e reutilizamo-las.

10. Qual a legislacéo nacional e internacional existente sobre a gestao de residuos

em navios que tem aplicabilidade nos submarinos?

Resposta: Nao Ihe sei dizer porque ndo sei, mas sim, existem linhas de orientacdo nesse

campo.

11. Que tipo de formacao especifica é proporcionada pela Marinha Portuguesa as

guarnicgdes dos submarinos para gestao dos residuos produzidos a bordo?

Resposta: Pela marinha, falamos superficialmente sobre residuos no curso de
submarinos, mas de resto ndo ha nada. A bordo, chamamos a razéo o pessoal que faz a
separacdo do lixo quando ndo compactou o determinado recipiente ou se nao passa por
agua. Antes de irmos para o mar, ha é sempre o briefing de comando onde também
falamos neste tema, chamando a atencdo toda a guarnicao para esta situacéo.

12. Que propostas de melhoria na gestao de residuos dos submarinos sugere?

Resposta: Talvez uma melhoria no compactador de lixo que aquele ndo funciona como
deve de ser. Ou, entdo, substituirem por um triturador, que tem a mesma finalidade que
um compactador. E ndo existir ja, criar um plano ou manual de gestdo de residuos e que

o divulguem para que as pessoas tenham conhecimento.

13. Considera o recurso a veiculos submarinos nao tripulados uma alternativa a uma

melhor gestao de residuos? Justifique.

Resposta: Seria alternativa para algumas missdes, mas para o seu essencial ndo. Nao

conseguimos substituir um submarino, pois é necessario o olho humano para
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determinadas situagdes.

14. A producao de residuos é um fator condicionante no planeamento de uma missiao

de um submarino?

Resposta: Pode condicionar, pois se ficarmos com 0s equipamentos de tratamento de
residuos inoperacionais podem condicionar a missdo. Por isso, sim, é um fator

condicionante.
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Apéndice H: Entrevista ao E7

GUIAO DA ENTREVISTA

A presente entrevista insere-se no ambito da dissertacao de Mestrado em Ciéncias
Militares Navais, sobre o tema: A Gestao de Residuos em Navios de Subsuperficie:
Estudo de Caso dos Submarinos da Marinha Portuguesa, pelo que se pretende obter

a Sua prestimosa opinido sobre o assunto.
Agradeco a sua colaboracdo, pois ¢ essencial para a investigagdo que estou a realizar.

MUITO OBRIGADO.

Entrevista n.° 7

Local: Esquadrilha de Subsuperficie Data: 17/05/2021 Hora de inicio: 10HO8 Hora de
fim: 10H24

1.1. Nome do entrevistado (facultativo): ---
1.2. Posto: --- Classe: ---
1.3. Cargo/funcao: ---

1.4. Tempo no Cargo/funcio: ---

1.5. Submarino a que pertence: Submarino A Submarino B | x

6. Existe algum plano de gestéo de residuos homologados pela Marinha Portuguesa?
Se sim, considera suficiente e adequado e quais séo as linhas gerais? Caso ndo haja

um plano de gestéo de residuos, considera importante a sua existéncia? Justifique.

Resposta: Ndo tenho conhecimento da sua existéncia, mas acho importante existir, sim.

7. Existe algum manual de procedimentos de gestédo de residuos para os submarinos?
Se sim, considera suficiente e adequado e quais sdo as linhas gerais? Caso ndo haja

um manual de procedimentos de gestdo de residuos, considera importante a sua
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existéncia? Justifique.

Resposta: Nao ha manual de procedimentos a bordo. Ha € indica¢bes do imediato a bordo
sobre como fazer a separacdo do lixo no submarino, seja entre o papel ou o plastico. Mas

sim, como ja disse, é importante existir algo escrito.

8. Na rotina diaria a bordo e nas fainas de embarque, quais as boas praticas

implementadas pela guarnicao para reduzir a producao de residuos?

Resposta: A bordo, acabamos por fazer a separacéo de residuos, entre o azul e o amarelo.
Vidro pouco usamos a bordo j& a pensar na quantidade de espaco que ele ocupa. Se o
militar leva uma garrafa de vinho, ele encarrega-se de a guardar. O imediato encarrega-
se de informar a guarnicao, nos briefings de missdo, onde fala em passar por agua 0s
recipientes antes de colocar no lixo devido. Diz também para espalmar para ocupar menos
espaco. Nas fainas de embarque, o que fazemos é evitar ao maximo a entrada para bordo
de caixas de cartdo e de madeira da parte da alimentacéo. Para as refei¢des, o que fazemos

€ uma pré-preparacdo para chegarmos a cozinha e produzir o minimo de residuos a bordo.

9. Como ¢é desenvolvido 0 processo de recolha (triagem, armazenagem) e tratamento

(valorizacédo, eliminacao) dos residuos produzidos a bordo de um submarino?

Resposta: Temos a separacao de lixo entre plasticos, cartes, vidro também se bem que
pouco ou nada. Armazenamos estes residuos onde houver espac¢o a bordo, ou seja, ndo ha
um paiol definido para residuos, principalmente quando a missdo dura mais de 20 dias.
Evitamos ¢, ao maximo, fazer lixo. Tudo o que é organico ha um tronco de despejo do
lixo, onde descarregamos para 0 mar, em que utilizamos de dois em dois dias ou de trés
em trés, consoante a quantidade de lixo. Aguas contaminadas, temos o PPST, um tanque
onde se armazena tudo o que vem de sanitarios e afins e quando estiver cheio, descarrega-
se para 0 mar. Residuos oleosos ndo € muito a minha area, mas sei que ha um Deoiler a
bordo que separa 6leos de dgua. E muito raro termos residuos hospitalares a bordo, mas
sdo guardados pelo enfermeiro. Residuos especiais faz-se a reciclagem de pilhas a bordo,

sdo guardadas para depois levarmos para a esquadrilha.
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10. Qual a legislacéo nacional e internacional existente sobre a gestdo de residuos

em navios que tem aplicabilidade nos submarinos?

Resposta: Legislacdo nacional, ndo tenho conhecimento. Também ndo tenho de

internacional, mas sei que em Inglaterra eles levam muito a sério a politica da reciclagem.

11. Que tipo de formagcdo especifica € proporcionada pela Marinha Portuguesa as

guarnicdes dos submarinos para gestéo dos residuos produzidos a bordo?

Resposta: Formacdo especifica ndo ha nenhuma. Pelo menos, eu ndo tenho nenhuma.
Tudo o que eu sei vem de casa, da educacao e do bom senso. No curso de submarinos, sei
que alertam para a boa utilizacdo do tronco de lixo, para ndo colocarmos plastico nem
madeira, pois pode encravar o canal do tronco de lixo, 0 que provoca uma grande falha
de seguranca. Basicamente, ao nivel dos residuos a bordo, é por parte do imediato que ha

essa politica, seja a bordo para consciencializar o pessoal ou no briefing de misséo.

12. Que propostas de melhoria na gestao de residuos dos submarinos sugere?

Resposta: Na gestdo de residuos a bordo ndo ha muito a melhorar. A gestao de residuos
é um principio que vem da educacao de cada um, ndo € o submarino que vai ensinar bas
praticas as pessoas. Mas a guarni¢do esta toda consciente disso. O compactador foi algo
que se colocou, mas ndo se utiliza. Talvez um equipamento para melhorar a compactacéo

ou até mesmo um triturador. Mas, para isso, precisamos de espaco.

13. Considera o recurso a veiculos submarinos nao tripulados uma alternativa a uma

melhor gestao de residuos? Justifique.

Resposta: N&o considero, porque o submarino necessita da perce¢do humana para tudo.

14. A producao de residuos é um fator condicionante no planeamento de uma missiao

de um submarino?

Resposta: Acho que ndo é um fator que condicione uma missdo. E claro que os cheiros

pioram a medida que a missao prolonga, mas a missao continua.
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Apéndice I: Entrevista ao E8

GUIAO DA ENTREVISTA

A presente entrevista insere-se no ambito da dissertacao de Mestrado em Ciéncias
Militares Navais, sobre o tema: A Gestao de Residuos em Navios de Subsuperficie:
Estudo de Caso dos Submarinos da Marinha Portuguesa, pelo que se pretende obter

a Sua prestimosa opinido sobre o assunto.
Agradeco a sua colaboracdo, pois € essencial para a investigagdo que estou a realizar.

MUITO OBRIGADO.

Entrevista n.° 8

Local: Esquadrilha de Subsuperficie Data: 17/05/2021 Hora de inicio: 10H27 Hora de
fim: 10H38

1.1. Nome do entrevistado (facultativo): ---
1.2. Posto: --- Classe: ---
1.3. Cargo/funcao: ---

1.4. Tempo no Cargo/funcio: ---

1.5. Submarino a que pertence: Submarino A | x Submarino B

6. Existe algum plano de gestéo de residuos homologados pela Marinha Portuguesa?
Se sim, considera suficiente e adequado e quais séo as linhas gerais? Caso ndo haja

um plano de gestéo de residuos, considera importante a sua existéncia? Justifique.

Resposta: N&o tenho conhecimento de nenhum plano. Tenho conhecimento é das boas

praticas que se fazem a bordo. Considero importante haver algo que esteja escrito, sim.

7. Existe algum manual de procedimentos de gestédo de residuos para os submarinos?
Se sim, considera suficiente e adequado e quais sé@o as linhas gerais? Caso nao haja

um manual de procedimentos de gestdo de residuos, considera importante a sua
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existéncia? Justifique.

Resposta: Se existe ndo conhego, mas acredito seja importante haver algo que esteja

escrito, para o caso de haver alguma duvida, sabermos consultar.

8. Na rotina diaria a bordo e nas fainas de embarque, quais as boas praticas

implementadas pela guarnicdo para reduzir a producio de residuos?

Resposta: A bordo existem varias boas préaticas. Qualquer pacote que se deite para o lixo
¢ passado por agua, amachocamo-lo para depois ganharmos mais espaco no lixo. O
organico ndo vai para esse lixo, vai para 0 mar. O lixo é separado, entdo, entre o plastico,
metal e papel. O vidro, supostamente, ndo se usa a bordo. Também sé naveguei uma vez
e nunca vi vidro a bordo. Aqui, nos submarinos, temos o cuidado de, mais para a area da
cozinha, fazermos a preparacdo em terra, seja da carne ou do peixe. Ja vai tudo limpo e
sem 0sso0s e gorduras para poupar espago. Ha alimentos, como os legumes, em que

retiramos das caixas e ficam sé com o plastico, para armazenar mais facilmente a bordo.

9. Como ¢ desenvolvido 0 processo de recolha (triagem, armazenagem) e tratamento

(valorizacédo, eliminacao) dos residuos produzidos a bordo de um submarino?

Resposta: As aguas sujas dos sanitarios sdo despejadas para o mar. Os 6leos penso que
ndo se deitam ao mar. Os residuos hospitalares também existem, estdo sob a
responsabilidade do enfermeiro e sdo armazenados por ele. A Unica coisa que
descarregamos para 0 mar Sao 0s organicos, enquanto que os inorganicos separamos. Os

residuos especiais sdo apenas guardados a bordo e em terra sdo separados.

10. Qual a legislagcdo nacional e internacional existente sobre a gestdo de residuos

em navios que tem aplicabilidade nos submarinos?

Resposta: N&o sei nenhuma legislacdo, nem nacional, nem internacional.

11. Que tipo de formacdo especifica é proporcionada pela Marinha Portuguesa as

guarnigdes dos submarinos para gestao dos residuos produzidos a bordo?
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Resposta: Até agora, ainda ndo tive nenhuma formacdo. Na formacdo que tive dos
submarinos ndo falam nada de especifico para a gestdo de residuos a bordo. No
submarino, somos constantemente chamados a atencdo para termos cuidados com 0s
residuos, para evitar deitar embalagens sujas para o lixo ou que nao sejam compactadas.

Ha ¢ briefings sempre que vamos de misséao e é sempre focado este ponto pelo imediato.

12. Que propostas de melhoria na gestiao de residuos dos submarinos sugere?

Resposta: Talvez um compactador de lixo melhor, porque, pelo que eu sei, 0
compactador de lixo a bordo ndo se usa, ou entdo um triturador, que faz 0 mesmo

proposito. E ja agora criar algo escrito, como disse, para podermos consultar.

13. Considera o recurso a veiculos submarinos nao tripulados uma alternativa a uma

melhor gestao de residuos? Justifique.

Resposta: Considero que, hoje em dia, que ainda ndo se possa fazer desses veiculos uma

alternativa.

14. A producio de residuos é um fator condicionante no planeamento de uma missiao

de um submarino?

Resposta: Penso que sim, pois temos pouco espaco e temos de ter atencdo ao espaco que

vamos ocupar com 0s residuos. Quanto mais lixo produzimos, mais espaco ocupamaos.
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Apéndice J: Matrizes de Analise de Contetdo da Questdo n.° 6 da

Entrevista

Quadro 10: Matriz cromatica das unidades de contexto da questéo n.° 6.

Unidade
Entrevistados Unidade de Contexto de
Registo
# “Existe um plano (...) Na base naval esta implementado uma gestio de 6.1
residuos dos navios” '
“Que seja do meu conhecimento, ndo existe” 6.2
#2
“E irrelevante” 6.4
“Desconheco” 6.2
L “(...) sim, considero. A Marinha Portuguesa deve ser uma organizacdo 6.3
que lidera pelo exemplo (...)” )
“Nao tenho conhecimento” 6.2
#4 “Um plano, sim. E mais importante que seja homologado é que seja 6.3
divulgado (...)” ]
“Se tenho conhecimento, ndo” 6.2
#5 “Nao considero importante porque ja cumprimos com a gestao de 6.4
residuos, coisa essa que ja vem da nossa educacédo” )
“Sinceramente, nao tenho conhecimento.” 6.2
#6 “(...) considero que ¢ importante e devia existir, sim, para se aplicar em 6.3
toda a marinha, neste caso em concreto, nos submarinos.” )
e “Nao tenho conhecimento da sua existéncia” 6.2
“(...) mas acho importante existir, sim.” 6.3
48 “Nao tenho conhecimento de nenhum plano” 6.2
“Considero importante haver algo que esteja escrito, sim.” 6.3
Quadro 11: Matriz de analise de contelido da questdo n.° 6.
. Unidades de
Categorias | Subcategorias | Unidades de Registo ETESELIeE Enumeracdo REsyEnes
112|13/4|5]|6|7]|8
Questdo n.° 6.
6.1 Existe um plano X 1 Lem8
o (12,5%)
Existencia 6.2 Desconhece a 7em8
Plano de XXX | X|X|X|X 7
x existéncia (87,5%)
Gestdo de 6.3 Considero 5em8
Residuos - XX XXX 5
~ . | importante um plano (62,5%)
Importéncia = -
6.4 N&o considero X X 2 2em8
importante um plano (25%)
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Apéndice K: Matrizes de Analise de Contetdo da Questdo n.° 7 da

Quadro 12: Matriz cromatica das unidades de contexto da questdo n.° 7.

Entrevista

caso de haver alguma duvida, sabermos consultar.”

Unidade
Entrevistados Unidade de Contexto de
Registo

“Nao existe nenhum manual” 7.1
" “(...) ha formagdes continuas e boas praticas” 7.2

“Sim, considero importante termos um manual ou uma

documentacdo onde pudesse estar vertido tudo o que respeita a 7.3

gestdo de residuos a bordo e nas bases”

“Existe para operar com o tronco de eje¢ao do lixo” 7.2
#2 “Nao tenho conhecimento de nenhum manual de procedimentos” 7.1

“Nao considero importante.” 7.4

“Manual, nao” 7.1
43 “Seria importante, sim. Um manual que, com base em documentos

exarados pela Marinha Portuguesa (...) competiria a cada unidade 73

imp0r regras praticas (...) Essas regras seriam vertidas num manual '

pratico”

“Nao temos nada promulgado” 7.1

“Existem manuais do proprio equipamento e existem cards de como 79
#4 o operador procede para utilizar o equipamento” )

“Considero que seja importante haver, sim, pois a gestao de

residuos a bordo ndo deve partir do bom senso, mas de 7.3

procedimentos”

“Que eu conhega nao” 7.1
#5 “(...) mas também ndo considero tdo importante, porque nds pessoas

temos uma educacao desde inicio, desde a nossa escola, onde nos 7.4

ensinam a separar o lixo adequadamente.”

“Nao ha manual” 7.1
#6

“Mas claro que considero importante existir, sem divida.” 7.3

“Nao ha manual de procedimentos a bordo.” 7.1
#7

“Mas sim, como ja disse, ¢ importante existir algo escrito.” 7.3

“Se existe ndo conhego” 7.1
#8 “mas acredito seja importante haver algo que esteja escrito, para o 73
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Quadro 13: Matriz de analise de contelido da questao n.° 7.

Unidades de

Categorias | Subcategorias Unldac_ies de Entrevistados Enumeracio Resultados
Registo
314|/5]|6
Questdo n.° 7.
7.1 Néo existe um 8em38
manual XXX X 8 (100%)
Existéncia | /-2 Manual para
operar 0s X 3 3em8
Manual de equipamentos e (37,5%)
procedimentos boas préticas
7.3 Considero 6em8
Importancia importante X| X X 6 (75%)
P 7.4 N&o considero X 2 2em38
importante (25%)

128




Apéndice L: Matrizes de Anélise de Contetido da Questdo n.° 8 da

Entrevista

Quadro 14: Matriz cromatica das unidades de contexto da questédo n.° 8.

nao vém num todo”

Unidade
Entrevistados Unidade de Contexto de
Registo
“(...) reduzir a produgdo ¢ logo nas fainas de embarque de material a bordo
(...) tentamos deixar em terra tudo o que seja caixas de cartdo que so6 nos 8.1
Va0 ocupar espago na nossa separacdo a bordo e plasticos que ndo sejam '
necessarios (...)”
“Nos temos 0 nosso ecoponto central a bordo, separamos em cartao e papel 82
no ecoponto azul, os plasticos no amarelo e o vidro” '
“(...) evitamos levar vidros para bordo (...) a cerveja a bordo vem em lata 83
#1 ja para evitar o vidro a bordo, pois € um residuo mais dificil de armazenar.” '
“Estas embalagens sdo todas passadas por agua” 8.4
“No6s nao mandamos nenhum lixo para o mar sem ser o organico” 8.5
“Garrafas de vinho, levamos para bordo e onde ap6s utilizadas, lavamos
com agua, colocamos-lhe a rolha e voltamos a p6r no mesmo sitio. Isto 8.7
para explicar que o mesmo local para armazenar ¢ o mesmo de como '
estivesse cheia.”
“Muito do lixo de embalagens ndo vai a bordo. E retirado antes de
embarcar, como caixas e embalagens, seja de cartdo, madeira para a fruta 8.1
e afins.”
“As garrafas de vidro vdo para o sitio de onde vém, ou seja, quando se
#9 retira de um local uma garrafa cheia, apos consumir, coloca-se no mesmo 8.7
local (...)”
“Tudo o resto é separado.” 8.2
“Para reduzir o vidro, as bebidas, sumos e afins, sdo em lata, para depois 83
de se consumir, o espaco ocupado reduz-se substancialmente.” )
“Separacgao dos residuos inorganicos.” 8.2
“(...) despejo direto para o mar de residuos organicos” 8.5
“Ao consumir um iogurte a bordo, antes de se colocar no plastico, lava-se
#3 o recipiente para retirar os restos de residuos presentes de iogurte e sO 8.4
depois € que se coloca no pldastico.”
“Nas fainas de embarque, minimiza¢do de embalagens, com vista a 81
otimizar o espaco e a producdo de residuos.” '
“(...) o rancho (...) é embarcado ja pré-preparado (...) minimizando a 86
producdo de residuos organicos mas, acima de tudo, otimizando espaco.” '
“(...) contentores devidamente identificados entre papel, embalagens e 82
vidro.” ]
“(...) embalagens que, ap0s utilizadas e possam ter restos de comida, sao 8.4
44 lavadas antes de colocados no lixo para ndo criar cheiros.” '
“(...) se chegar uma caixa de cartdo com caixas de cereais, essa caixa 81
envolvente fica em terra” ]
“No embarque de carne e peixe, sdo cortados e tratados em terra, ou seja, 86
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“(...) sendo que o plastico vai para 0 amarelo e o cartdo coloca-se no azul.” 8.2
“Os nossos iogurtes ¢ latas sdo sempre lavados e esmagados antes de 8.4
#5 serem colocados no contentor do plastico” '
“Nas fainas de embarque, temos cuidado basicamente com a parte da taifa
em retirar as caixas desnecessarias para armazenar melhor nas arcas 8.1
frigorificas os alimentos”
“Nos, a bordo, fazemos quase sempre a separagio do lixo.” 8.2
“(...) tudo o que € vidro ndo entra a bordo ou se entra é pessoal, em que 83
fica a seu cargo” '
“Depois guarda ¢ no mesmo local de onde veio.” 8.7
#6 “Lavamos os pacotes de iogurte € outros que consumimos para quando se 8.4
guardarem, comprimirmos e ndo deitar cheiros.” '
“Qualquer tipo de material que va para bordo, nomeadamente o rancho,
deixamos logo em terra todo o tipo de caixas, geralmente de cartdo, para 8.1
ndo ocuparem espaco desnecessario dentro do submarino.”
“Até as proprias refei¢cdes ja vém preparadas, cortadas e confecionadas de 86
forma pratica para ndo produzirem mais residuos a bordo.” '
“A bordo, acabamos por fazer a separacdo de residuos, entre 0 azul e o 8.2
amarelo.” ]
“Vidro pouco usamos a bordo jé a pensar na quantidade de espaco que ele 83
ocupa.” )
“Se o militar leva uma garrafa de vinho, ele encarrega-se de a guardar.” 8.7
#7 “O imediato encarrega-se de informar a guarni¢do, nos briefings de
missdo, onde fala em passar por agua os recipientes antes de colocar no 8.4
lixo devido.”
“Nas fainas de embarque, o que fazemos € evitar ao maximo a entrada para 8.1
bordo de caixas de cartio e de madeira da parte da alimentago.” '
“Para as refei¢des, 0 que fazemos é uma pré-preparagdo para chegarmos a 86
cozinha e produzir o minimo de residuos a bordo.” '
“Qualquer pacote que se deite para o lixo é passado por agua, 8.4
amachocamo-lo para depois ganharmos mais espago no lixo.” '
“O organico ndo vai para esse lixo, vai para o mar.” 8.5
“O lixo € separado, entdo, entre o plastico, metal e papel.” 8.2
#8 “O vidro, supostamente, ndo se usa a bordo.” 8.3
“Aqui, nos submarinos, temos o cuidado de, mais para a area da cozinha,
fazermos a preparacdo em terra, seja da carne ou do peixe. J& vai tudo 8.6
limpo e sem 0ssos e gorduras para poupar espaco.”
“Ha alimentos, como 0s legumes, em que retiramos das caixas e ficam s6 8.1

com o plastico, para armazenar mais facilmente a bordo.”
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Quadro 15: Matriz de analise de contetido da questao n.° 8.

Unidades de

Categorias | Subcategorias | Unidades de Registo B ee Enumeracdo Riesy (008
3/4|5]6
Questdo n.° 8.

8.1 Reducdo de 8em38

embalagens XXX X 8 (100%)

Fainas de |8.3 Redugdo de X 5 5em8
embarque | vidro (62,5%)

8.6 Embarque de 5em8
Boas rancho tratado XXX > (62,5%)
praticas 8.2 Separacdo a 8em8
bordo XK XX 8 (100%)

8.4 Lavagem de 6em8

. .. .| embalagens XXX 6 (75%)

Rotina diaria

8.5 Descarga de X 3 3em38
residuos organicos (37,5%)

8.7 Armazenagem X 4 4em8

de garrafas de vidro (50%)
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Apéndice M: Matrizes de Anélise de Contetido da Questdo n.° 9 da

Quadro 16: Matriz cromatica das unidades de contexto da questdo n.° 9.

Entrevista

entregue em terra a esquadrilha”

Unidade
Entrevistados Unidade de Contexto de
Registo
“No tronco de lixo, tudo o que ¢ organico vai para o mar.” 9.1
“Nao organicos, separamos a bordo em contentores devidos.” 9.2
Todo o equipamento de bordo que utiliza pilhas utilizamos pilhas 98
recarregdveis, ja para reduzir a quantidade de lixo. '
#1 “(...) temos um separador de aguas contaminadas, que separa a agua do
6leo (...) o 6leo vai para um tanque proprio de 6leo contaminado que 9.4
temos a bordo que, para quando chegarmos terra, ser recolhido”.
“A descarga das aguas (...) fazemos sempre fora do mar territorial.” 9.5
“Nao ¢ normal (...) termos grande quantidade de residuos hospitalares” 9.6
“O que ¢ biodegradavel vai para o tronco de ejecdo de lixo e 9.1
descarregado para 0 mar” '
“(...) tudo o resto ¢ tentativamente separado e guardado para ser 92
desembarcado em terra para os contentores devidos.” '
#2 “Temos um equipamento que faz a separagao de 6leo da agua” 94
“(...) SO é descarregada para 0 mar agua tratada.” 9.5
“Residuos hospitalares nao sdo frequentes.” 9.6
“E feita uma separacio de residuos maioritariamente entre organicos, 9.2
inorgénicos, que sao o papel, plasticos e vidro” '
“(...) e 0s oleosos.” 94
#3 “(...) onde sao descarregados por um tronco de lixo” 9.1
“Os residuos hospitalares ndo chegam a ter grande impacto porque a 9.6
nossa producao desse tipo de residuos é muito reduzida.” '
“O residuos especiais como baterias elétricas e pilhas sdo entregues em
terra, no Servigo de Mecénica/LA de terra e reencaminham para o 9.3
servico de apoio portudrio do Alfeite.”
“Ha a separagdo do lixo, em sacos indiferenciados” 9.2
#4 “(...) um tronco de despejo do lixo onde ejetamos para o exterior” 9.1
“Todo o material elétrico guarda-se tudo a bordo para depois ser 93
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“Basicamente, fazemos separacdo do lixo, como ja referi antes, em

papel, cartio e plésticos e latas” 92
“Também fazemos a distin¢do entre os organicos, que utilizamos o 9.1
tronco de lixo para descarregar para o mar” '
“Ha residuos oleosos onde fazemos o armazenamento num tanque de

6leos contaminados e depois, quando chegamos a terra, é enviado para 9.7

45 fora pelos meios portudrios. Nao deitamos para o mar”

“Para as aguas sanitarias, usamos também um tanque onde ndo ha 95
qualquer problema em descarregar para o mar.” )
“Os residuos hospitalares estdo ao cargo do enfermeiro de bordo, mas 96
ha pouco desses residuos a bordo.” '
“Qualquer residuo especial, mais elétrico, ¢ sempre guardado na caixa

de onde veio, para depois entregarmos a esquadrilha e eles encarregam- 9.3
se de resolver a situacao.”

“(...) separamos o lixo entre amarelo e azul.” 9.2
“Deitamos para o mar tudo o que € organico.” 9.1
“Para as aguas sujas existe um tanque proprio, o PPST, que recolhe 95
agua dos sanitarios, maquina de lavar e afins e depois despeja-se.” '
“Falando nos pordes, onde temos um deoiler a bordo, que é o separador

de aguas oleosas e recolhe o 6leo destes tais pordes, onde separa 0 dleo 9.4
das 4dguas.”

#6 “A bordo, ndo temos muito residuo hospitalar, mas uma compressa ou 9.6
outra sim, é utilizada.” '
“Fica a responsabilidade do enfermeiro, que guarda e depois 9.9
reencaminha para o servico de satde de terra” '
“Pilhas e baterias, caso falhe alguma coisa a bordo, também guardamos 93
e s6 entregamos quando chegamos a terra.” )
Para evitar isso, n0s temos a politica a bordo de usar pilhas 98
recarregaveis, temos os seus carregadores e reutilizamo-las. '
“Temos a separacdo de lixo entre plasticos, cartdes, vidro também se 9.2
bem que pouco ou nada.” )
“Tudo o que ¢ organico ha um tronco de despejo do lixo, onde
descarregamos para 0 mar, em que utilizamos de dois em dois dias ou 9.1
de trés em trés, consoante a quantidade de lixo.”

“Aguas contaminadas, temos o PPST, um tanque onde armazena tudo o
que vem de sanitérios e afins e quando estiver cheio, descarrega-se para 9.5
#7 o mar.”
“Residuos oleosos ndo ¢ muito a minha area, mas sei que ha um 9.4
Deoiler a bordo que separa dleos de dgua.” '
“E muito raro termos residuos hospitalares a bordo” 9.6
“(...) mas sdo guardados pelo enfermeiro.” 9.9
“Residuos especiais faz-se a reciclagem de pilhas a bordo, onde séo 93
guardadas a bordo para depois levarmos para a esquadrilha.” )
“As aguas sujas dos sanitarios sdo despejadas para o mar.” 9.5
“Os residuos hospitalares também existem, estdo sob a 9.9
responsabilidade do enfermeiro e sdo armazenados por ele.” '

#3 “A unica coisa que descarregamos para o mar sao os organicos.” 9.1
“(...) enquanto que os inorganicos separamos.” 9.2
“Os residuos especiais sdo apenas guardados a bordo e em terra sdo 93

separados.”
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Quadro 17: Matriz de analise de contetido da questao n.° 9.

Unidades de

. . . . Entrevistad x Resultad
Categorias | Subcategorias | Unidades de Registo nirevistados Enumeracao esuftados
3/4]|5|6
Questdo n.° 9.

Residuos 9.1 Eliminacéo para 8em8

organicos 0 mar XXX X 8 (100%)

Residuos 9.2 Separacdo a 8em8

inorgénicos | bordo XIXIX|X 8 (100%)

9.3 Armazenagem a 6em8

Residuos bordo KX XX 6 (75%)

especiais 9.8 Politica de pilhas X 2 2em8

recarregaveis (25%)

Gestdo de 9.4 Separacdo do X X 5 5em8
Residuos Residuos 6leo (62,5%)
oleosos 9.7 Armazenagem a X 1 lem8
bordo (12,5%)

< . 9.5 Eliminacdo para 6em38

Aguas sujas 0 mar X | X 6 (75%)

A - 6em38

ResidUos 9.6 Pouca frequéncia X XX 6 (75%)

hospitalares | 9.9 Armazenagem a X 3 3em8
bordo (37,5%)
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Apéndice N: Matrizes de Analise de Contetdo da Questédo n.° 10 da

Entrevista

Quadro 18: Matriz cromatica das unidades de contexto da questéo n.° 10.

Unidade
Entrevistados Unidade de Contexto de
Registo

“Nao tenho conhecimento de legislagdo nacional para os submarinos” 10.1
#1 “Usamos a lei geral, usamos o bom senso” 10.2

“Legislacdo internacional, ndo tenho conhecimento” 10.3

“Nao tenho conhecimento” 10.1
#2

“Nao tenho conhecimento” 10.3

“Nacional, Desconheco.” 10.1
#3 “Internacional, seguimos a convencdo MARPOL, em que diz que o tanque

de aguas sujas deve ser descarregado para la das 12 milhas e ndo despejar 10.4

dentro do mar territorial”

“Nao tenho conhecimento de legislagdo nacional.” 10.1
#4 “Temos ¢ bom senso”. 10.2

“Internacional nao tenho conhecimento” 10.3

“Nao, ndo tenho conhecimento.” 10.1
#5 “Nao, ndo tenho conhecimento.” 10.3

“O que aplicamos ¢ o bom senso, a nossa boa educacdo e tudo o que o 102

imediato transmite para baixo.” )

“Nao lhe sei dizer porque ndo sei” 10.1
#6

“Nao lhe sei dizer porque nao sei” 10.3

“Legislacdo nacional, ndo tenho conhecimento.” 10.1
#1 “Também ndo tenho de internacional, mas sei que em Inglaterra eles levam 103

muito a sério a politica da reciclagem.” ]

“Nao sei nenhuma legisla¢do, nem nacional” 10.1
#3

“(...) nem internacional.” 10.3
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Quadro 19: Matriz de andlise de contetdo da questao n.° 10.

Unidades de

Categorias || Subcategorias Unégacii:tso de Entrevistados Enumeracio Resultados
; 3[4[5]6
Questdo n.° 10.
Conhecimento x
de legislagdo 10.1 sz‘o tenho X| X[ XX 8 8 emo 8
Legislagio nacional conhecimento (100%)
nacional Aplicacdo a | 10.2 Utilizacdo % | x 3 3em8
bordo do bom senso (37,5%)
. 10.3 Néo tenho 7em8
Legislacéo ij%nlzz(i:;?;gggo conhecimento XXX 7 (87,5%)
internacional internacional | 104 Sim, tenho X 1 lem8
conhecimento (12,5%)
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Apéndice O: Matrizes de Analise de Contetdo da Questao n.° 11 da

Entrevista

Quadro 20: Matriz cromatica das unidades de contexto da questéo n.° 11.

esta situagdo.”

Unidade
Entrevistados Unidade de Contexto de
Registo
“Nao ha nenhuma formacao especifica” 11.1
“Ha é durante o briefing de missdo” 11.2
#1 “(...) e sempre que necessario, por a¢do do imediato” 11.3
“Na formacéo de submarino fala sobre o que temos para gestao de 114
residuos a bordo” '
“(...) mas parte um pouco do bom senso” 11.5
4 “Nao ha nenhuma formacdo especifica.” 111
“(...) apenas o bom senso ¢ aplicado a bordo.” 11.5
“Em formacao de gestdo de residuos, ndo ha nada especifico” 111
“(...) o que hé ¢ uma formagdo de um ano da plataforma onde se tem 114
3 conhecimento dos equipamentos de bordo.” '
“(...) sempre que ha briefings ao comando, reforco a necessidade de 112
separar o lixo.” )
“Depois a bordo, ha treino proprio, por via de palestra ou demonstra¢do 113
pratica, dada pelo Imediato.” '
“Ndo me parece que haja algo especifico para as guarnicbes dos 111
submarinos.” '
“No proprio curso dos submarinos, falamos da maior parte dos residuos” 11.4
#4 “Depois, temos é as formacdes, que sdo dadas a bordo a guarnigéo, onde 113
parte do imediato e do mestre a bordo de incutir essa politica” '
“E essa sensibilizagdo ¢ sempre feita nos briefings de missdao, onde o 112
imediato faz logo esta palesta sobre gestdo de residuos.” )
“Pelo menos, eu ndo tive nenhuma (...) organizagéo e saber o que podemos 111
fazer para melhorar, isso ndo temos.” '
“Depois, temos é no briefing de comando, como ja disse, em que o
45 imediato indica sempre e da-nos a “educacdo” para a bordo ndo se 11.2
esquecer.”
“A bordo, estamos é sempre a consciencializar o pessoal para ter em
atencdo o esmagar e lavar bem os recipientes, como nédo gastar muita agua, 11.6
como também manter o espaco sempre limpo e arrumado”
“Pela marinha, falamos superficialmente sobre residuos no curso de 114
submarinos” '
“(...) mas de resto nao ha nada.” 11.1
#6 “A bordo, chamamos a razdo o pessoal que faz a separagao do lixo quando 116
ndo compactou o determinado recipiente ou se ndo passa por agua.” ]
“Antes de irmos para o mar, ha é sempre o briefing de comando onde
também falamos neste tema, chamando & atencdo toda a guarnicdo para 11.2
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“Formagdo especifica ndao ha nenhuma. Pelo menos, eu ndo tenho 111
nenhuma.” '
“Tudo o que eu sei vem de casa, da educagdo e do bom senso.” 11.5
“No curso de submarinos, sei que alertam para a boa utilizacdo do tronco
de lixo, para ndo colocarmos plastico nem madeira, pois pode encravar o 114
#7 canal do tronco de lixo, o que provoca uma grande falha de seguranca.”
“Basicamente, ao nivel dos residuos a bordo, é por parte do imediato que 113
ha essa politica” '
“(...) seja a bordo para consciencializar o pessoal” 11.6
“(...) ou no briefing de missao.” 11.2
“Até agora, ainda ndo tive nenhuma formagao.” 11.1
“Na formagio que tive dos submarinos nio falam nada de especifico para 114
a gestdo de residuos a bordo.” '
#8 “No submarino, Somos constantemente chamados a atencdo para termos
cuidados com os residuos, para evitar deitar embalagens sujas para o lixo 11.6
ou que ndo sejam compactadas.”
“Ha ¢ briefings sempre que vamos de missdo e ¢ sempre focado este ponto 112
pelo imediato.” )
Quadro 21: Matriz de andlise de contetdo da questdo n.° 11.
. Unidades de
Categorias | Subcategorias | Unidades de Registo BT S Enumeracdo Rl
1/2|3|4|5|6|7]|8
Questdo n.° 11.
11.1 Inexisténcia de 8em8
formacdo especifica X RPXI XX XX X 8 (100%)
11.2 Briefing de 7em8
missdo X XXX XXX ! (87,5%)
11.3 Por agéo do 4em8
imediato a bordo X XX X 4 (50%)
Gest,a0 de Formg(;ao 11.4 Curso da 5 em 8
Residuos | proporcionada plataforma de X X | X X | X | X 6
. (75%)
submarinos
11.5 Utilizacéo do 3em8
bom senso XX X 3 (37,5%)
116 4em8
Consciencializagdo a X | X|X|X 4
b (50%)
ordo
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Apéndice P: Matrizes de Analise de Conteudo da Questao n.° 12 da

Entrevista

Quadro 22: Matriz cromatica das unidades de contexto da questéo n.° 12.

Unidade
Entrevistados Unidade de Contexto de
Registo
# “Ja solicitamos até que fosse retirado o compactador de lixo e fosse 121
substituido por um triturador de lixo '
4 Sugiro um triturador do lixo para reduzir o volume do lixo armazenado a 121
bordo, pois 0 compactador de bordo néo é eficiente.” '
“Implementar normas com base num manual pratico de procedimentos 122
sobre a gestdo de residuos.” )
“Investir na permanente consciencializacdo das guarnicdes.” 12.4
#3 . - - .
“Dotar todos os cais de pontos de recolha de residuos separados e incluir 123
categorias como residuos oleosos.” ]
“Dotar os submarinos de um triturador de residuos, por forma a 121
minimizar 0 espaco necessario para o armazenamento dos mesmos.” '
44 “Tendo em conta com 0 que estamos a fazer de gestao de residuos a bordo, 125
penso que ndo haja nenhuma melhoria a tomar.” '
45 “Como o espaco a bordo ¢ reduzido para guardar os nossos residuos 121
produzidos, faz-nos falta um triturador otimizar esse espago” '
“Talvez uma melhoria no compactador de lixo que aquele ndo funciona 126
como deve de ser.” '
46 “Ou, entdo, substituirem por um triturador, que tem a mesma finalidade 121
que um compactador.” '
“E ndo existir ja, criar um plano ou manual de gestéo de residuos e que o 122
divulguem para que as pessoas tenham conhecimento.” '
“Talvez um equipamento para melhorar a compactagdo” 12.6
#7
“(...) ou até mesmo um triturador.” 12.1
“Talvez um compactador de lixo melhor, porque, pelo que eu sei, 0 126
compactador de lixo a bordo ndo se usa.” '
#8 “(...) ou entdo um triturador, que faz o mesmo propoésito.” 12.1
“E ja agora criar algo escrito, como disse, para podermos consultar.” 12.2
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Quadro 23: Matriz de andlise de contetdo da questao n.° 12.

. . . . Entrevistados Uneeeies 9e Resultados
Categorias | Subcategorias | Unidades de Registo Enumeracéo
314/5]|6
Questdo n.° 12,
12.1 Solicitacdo de um 7em8
triturador a bordo X XX ! (87,5%)
12.2 Manual préatico X X 3 3em8
de procedimentos (37,5%)
12.3 Pontos de recolha
. lem38
de residuos separados X 1
g (12,5%)
. em todos os cais
Gestdo de | Propostas de 104
Reslduos melhoria Consciencializacdo X 1 lem38
permanente as (12,5%)
guarnicdes
12.5 N&o necessita de X 1 lem38
melhorias (12,5%)
12.6 Melhoria no X 3 3em38
compactador (37,5%)
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Apéndice Q: Matrizes de Analise de Contetdo da Questao n.° 13 da

Entrevista

Quadro 24: Matriz cromaética das unidades de contexto da quest&o n.° 13.

Unidade
Entrevistados Unidade de Contexto de
Registo
# “Neste momento, operacionalmente, ndo vejo onde esse veiculo ndo 131
tripulado nos pudesse ajudar.” '
4 “Para a gestdo de residuos, ndo considero o recurso a veiculos submarinos 131
ndo tripulados viavel.” ]
#3 “Nao, ndo considero.” 13.1
“Penso que sim, alguns tipos de missdes podem ser feitos com este tipo de
44 veiculos e efetivamente iria melhorar essa gestdo de residuos, pois a 132
maioria de residuos ¢ produzida pelas guarnigdes. Ao utilizar esses '
residuos poder-se-ia reduzir qualquer produ¢do de residuos.”
“Tem de haver sempre pessoal a bordo, porque depois ndo seria possivel 131
45 realizar a parte da guerra do submarino.” '
“Por isso, ndo acho uma alternativa viavel.” 13.3
“Seria alternativa para algumas missdes, mas para o seu essencial nao” 131
#6 - — - . -~
“N&o conseguimos substituir um submarino, pois & necessario o olho 133
humano para determinadas situacdes.” ’
“Nao considero” 131
#7
“(...) porque o submarino necessita da percecdo humana para tudo.” 13.3
48 “Considero que, hoje em dia, que ainda ndo se possa fazer desses veiculos 13.1
uma alternativa.” '
Quadro 25: Matriz de andlise de contetdo da questao n.° 13.
. . Unidades de
. . Unidades de Entrevistados = | Resultados
Categorias | Subcategorias Registo Enumeracéo
112[3]|4|5|6|7|8
Questdo n.° 13.
13.1 Néo considero 7em8
. X | X| X XX | XX 7
uma alternativa (87,5%)
Recursoa | Alternativaa |13.2 Sim, 1em8
veiculos uma melhor | considero uma X 1 (12,5%)
nao gestdo de | alternativa ’
tripulados residuos 13.3 Necessita de
x 3em38
percecdao humana a X | X 3 0
(37,5%)
bordo
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Apéndice R: Matrizes de Analise de Conteudo da Questao n.° 14 da

Entrevista

Quadro 26: Matriz cromatica das unidades de contexto da questéo n.° 14.

Unidade
Entrevistados Unidade de Contexto de
Registo
“(...) é preocupante a partir de determinados dias de missdo.” 14.3
#1 “Nao planeio missdes com base na quantidade de lixo que fazemos.” 14.2
“Preocupa-me se ao longo da missdo, se estiver a meio se ja sentir odor a 141
bordo.” )
“A produgdo de residuos ndo ¢ condicionante (...)” 14.2
#2 “(...) mas sim um fator de ponderagdo, sendo preocupante.” 14.3
“Ajusta-se a gestao de residuos ao planeamento.” 14.4
#3 “Nao ¢ condicionante.” 14.2
“Afirmativo.” 14.5
#4
“E tido em conta, principalmente quando é uma missio superior a 15 dias” 14.1
“Nao ¢ um fator condicionante porque nos temos uma boa pratica a 142
bordo.” '
#5 = — - - -
Mas o fator do lixo é sempre importante, ainda para mais se formos em 14.1
missdo durante um largo periodo de tempo.” '
“Pode condicionar, pois se ficarmos com os equipamentos de tratamento
#6 de residuos inoperacionais podem condicionar a missdo. Por isso, sim, € 145
um fator condicionante.”
#7 “Acho que nio ¢ um fator que condicione uma missao.” 14.2
“Penso que sim, pois temos pouco espago e temos de ter aten¢ao ao espaco
#8 que vamos ocupar com 0s residuos. Quanto mais lixo produzimos, mais 145
€spaco ocupamos.”
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Quadro 27: Matriz de andlise de contetdo da questao n.° 14.

Entrevistados Uneeies e Resultados
Categorias | Subcategorias | Unidades de Registo Enumeracéo
3/4]|5]6
Questdo n.° 14,
14.5 E um fator X X 3 3em8
Producdo de | condicionante (37,5%)
residuos 14.2 Néo é um fator X X 5 5em38
condicionante (62,5%)
Planeamento 14.3 E um fator 2 2em38
de uma Outras preocupante (25%)
MISSa0 | consideragdes | 14.1 E mais
3em38
sobre a relevante ao longo X | X 3
€ alit (37,5%)
producédo de |da missao
residuos |14 4 £ ajustavel ao 1 lems8
planeamento (12,5%)

146




Apéndice S: Matriz Sintese da Entrevista

Objetivos

Temas

Topicos de Perguntas

-Analisar e avaliar a gestdo de
residuos nos submarinos da
Marinha Portuguesa.

-Verificar 0s métodos e
procedimentos existentes na
recolha e tratamento dos
residuos nos submarinos;

-Examinar a aplicabilidade e
conformidade dos normativos
legais, internacionais e
nacionais a gestdo de residuos
Nos navios

-Compreender e avaliar a
adequabilidade do nivel de
formacdo da guarnicdo, em
matéria de gestdo de residuos;

-Doutrina aplicada a
gestdo de residuos

Existe algum plano de gestdo de residuos
homologados pela Marinha Portuguesa? Se
sim, considera suficiente e adequado e quais
s8o as linhas gerais? Caso ndo haja um plano
de gestdo de residuos, considera importante a
sua existéncia? Justifique.

Existe algum manual de procedimentos de
gestdo de residuos para os submarinos? Se
sim, considera suficiente e adequado e quais
s8o as linhas gerais? Caso ndo haja um
manual de procedimentos de gestdo de
residuos, considera importante a sua
existéncia? Justifique.

-Préticas e procedi-
mentos utilizados a
bordo

Na rotina diaria a bordo e nas fainas de
embarque, quais as boas préticas
implementadas pela guarnicéo para reduzir a
producdo de residuos?

Como ¢ desenvolvido o processo de recolha
(triagem, armazenagem) e tratamento
(valorizagdo, eliminacdo) dos residuos
produzidos a bordo de um submarino?

-Normativos legais

Qual a legislagdo nacional e internacional
existente sobre a gestdo de residuos em

- Formacao especifica
de gestdo de residuos

navios que tem aplicabilidade nos
submarinos?
Que tipo de formacdo especifica &

proporcionada pela Marinha Portuguesa as
guarnigdes dos submarinos para gestdo dos
residuos produzidos a bordo?

-Propostas de melho-
ria

Que propostas de melhoria na gestdo de
residuos dos submarinos sugere?

Considera o recurso a veiculos submarinos
ndo tripulados uma alternativa a uma melhor
gestao de residuos? Justifique.

-LimitacBes da pro-
ducéo de residuos

A producdo de residuos é um fator
condicionante no planeamento de uma
missdo de um submarino?
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Apéndice T: Inquérito por Questionario

INQUERITO POR QUESTIONARIO

O presente inquérito tem objetivos meramente académicos e destina-se a recolher
informacao no Aambito da dissertagdo de Mestrado em Ciéncias Militares Navais, cujo tema ¢:
“A Gestao de Residuos em Navios de Subsuperficie: Estudo de Caso dos Submarinos da

Marinha Portuguesa”.

As suas respostas sinceras sdo fundamentais para o sucesso deste estudo e sdo rigorosamente

anonimas.
Por favor, responda a todas as questdes.

*khkhkhkk

Parte | — Dados Sociodemograficos

1. Nivel etario:

1.1. De 21 a 30 anos [_]
1.2. De 31 a 40 anos [_]
1.3. De 41 a 50 anos [_]
1.4. De 51 a 60 anos [_]

2. Género:
2.1. Masculino []

2.2. Feminino [ ]

3. Habilitagdes literarias:

3.1. Ensino basico (até ao 9° ano) ]
3.2. Ensino secundario (10°, 11°e 12° ano) [ ]
3.3. Ensino superior []
3.4.Outra[_]

Qual?

Agradeco a sua colaboracéo.
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4. Categoria:

4.1. Praga []
4.2. Sargento []
4.3. Oficial []

5. Submarino a que pertence:
5.1. Submarino A [_] 5.2. SubmarinoB []

6. Tempo de servigo nos submarinos:
6.1. Menos de 1 ano [_]
6.2.Dela5anos [ ]
6.3.De6al0anos [ ]
6.4. De 11 a15anos [ ]
6.5. De 16 a 20 anos [_]
6.6. Mais de 20 anos [_]

7. Teve curso de formagcao sobre Gestdo de Residuos na Marinha Portuguesa?
7.1. Néo [ ]
7.2.Sim [_] Sesim, qual:

8. Teve formacao sobre Gestédo de Residuos a bordo do submarino?
8.1. Ndo [ ]
8.2. Sim [_] Se sim, qual:

Parte Il — Questionario

Na qualidade de elemento da Guarnicdo, indique o seu grau de concordancia para cada item,
colocando um “x” na respetiva quadricula. Devera considerar a seguinte escala Likert:

1 — Discordo totalmente (DT); 2 — Discordo (D); 3 — N&o concordo nem discordo (NC/ND);

4 — Concordo (C); 5 — Concordo totalmente (CT).

Nota:

Residuos Soélidos Urbanos - Residuos provenientes do quotidiano da guarnicdo, papel ou
cartdo, depdsitos de plasticos e embalagens metéalicas e ainda depositos de vidro;
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Residuos Oleosos - Aguas contaminadas do sistema sanitério e aguas contaminadas com 6leo;
Residuos Especiais - Madeiras, metais, equipamentos elétricos, embalagens contaminadas
vernizes, tintas;

1 2 3 4 5
NC/
DT D ND C CT
Quanto a legislagao e normas ambientais
9. Conhego a politica ambiental da Marinha Portuguesa. NI ERENIEE
10. Conheco os regulamentos internacionais para gestdo da qualidade
ambiental. g o g
11. Conheco os regulamentos nacionais para gestdo da qualidade
ambiental. g o g
Quanto a adequabilidade do processo
12. A bordo sio exercidas boas praticas de gestdo de residuos. 1V OV
13. Ha necessidade de melhorias quanto a gest&o de residuos. NI ERENIEE
14. Existe uma melhoria da responsabilizacdo da guarnicdo dos
submarinos quanto a preservacdo ambiental. OOy g g
15. A bordo sdo ocasionalmente praticados atos prejudiciais ao meio
ambiente, por falta de condicdes de tratamento de residuos. OO o | O
16. Os residuos gerados a bordo ocasionalmente puseram em causa a
salde da guarnicéo. O 0o g
17. O espago de armazenamento de residuos nos submarinos é
adequado. O 0o g
Quanto & adequabilidade do equipamento
18. Os equipamentos s&o adequados ao tratamento de residuos. C1 (O Ot
19. Ha necessidade de melhorar os equipamentos. OO Oy o
Quanto aos residuos soélidos urbanos
20. A triagem (separacdo) de residuos solidos urbanos a bordo é
adequada. O 0o g
21. A armazenagem de residuos s6lidos urbanos a bordo é adequada. | [] | []| [] | ]| []
22. A valorizagdo (reciclagem/recuperacdo) de residuos solidos
urbanos a bordo é adequada. 0ggjog
23. A eliminacéo de residuos sélidos urbanos a bordo é adequada. C1 (O Ot
Quanto aos residuos oleosos

24. A triagem (separagdo) de residuos oleosos a bordo é adequada. C1 (O Ot
25. A armazenagem de residuos oleosos a bordo é adequada. C1 (O Ot
26. A valorizacdo (reciclagem/recuperagdo) de residuos oleosos a
bordo é adequada. 0ggjog
27. A eliminacéo de residuos oleosos a bordo ¢ adequada. C1 (O Ot
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Quanto aos residuos especiais

28. A triagem (separacéo) de residuos especiais a bordo é adequada.

29. A armazenagem de residuos especiais a bordo é adequada.

30. A valorizagao (reciclagem/reutilizagdo) de residuos especiais a
bordo é adequada.

31. A eliminagdo de residuos especiais a bordo é adequada.

Quanto a formagéo

32. O submarino providencia formacéo adequada a gestéo de residuos
ao realizar palestras e briefings.

33. Adquiri formag&o de gestdo de residuos na Marinha Portuguesa.

34. Adquiri formacdo de gestdo de residuos fora da Marinha
Portuguesa.

O\Qod) |0Oogn
OO g |0jdgg
O\Qod) |0Oogn
OO g} |0 d|gg
O\Qod) |0Oogn
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Apéndice U: Caracterizacdo Sociodemografica dos Inquiridos

Nivel Etario

[H21-30 anos
W 31-40 ancs
[ 41-50 anos

Grafico 2: Dados sociodemogréficos do nivel etario dos inquiridos.

Género

H Masculino
M Femining

Gréfico 3: Dados sociodemograficos dos inquiridos quanto ac género.
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Habilitagées literarias

HE Basico (até 3° ana)
M E Secundério (até 12° ano)
B E Superior

Gréfico 4: Dados sociodemograficos dos inquiridos.quanto as habilitacdes literarias.

Categoria

Hrraca

M Sargento
M Cficial

Gréfico 5: Dados sociodemograficos dos inquiridos quanto a categoria.
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Submarino a que pertence

ENRP Tridente
W NRP Arpdo

Gréfico 6: Dados sociodemogréficos dos inquiridos quanto ao submarino a que pertence.

Tempo de servigo nos submarinos

EMenos de 1 ano
W15 ancs
610 anos

[ 11-15 anos
[116-20 anos

[ Mais de 20 anos

Gréfico 7: Dados sociodemogréficos dos inquiridos quanto ao tempo de servigo nos submarinos.
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Formagéo na MP

Engo
M Saide e Seguranga no Trabalho

Gréfico 8: Dados sociodemogréficos dos inquiridos quanto a formagao na Marinha Portuguesa.

Formagéao a bordo do submarino

H nzo

W Falestra

W Treino e Separacéo de Lixo

Gréfico 9: Dados sociodemograficos dos inquiridos quanto a formacao a bordo do submarino.
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Apéndice V: Caracterizacdo do Questionario

Conhego a politica ambiental da MP

40

Percent

Discordo Discordo Mao Concordo Concordo Concordo
Totalmente nem Discordo

Totalmente

Conhego a politica ambiental da MP

Gréfico 10: Gréfico representativo da questdo n.° 9 do questionério.

Conhego os regulamentos internacionais
40

Percent

Discordo Discordo

Mao Concordo Concordo
Totalmente

: Concordo
nem Discordo

Totalmente
Conhego os regulamentos internacionais

Gréfico 11: Gréfico representativo da questdo n.° 10 do questionario.
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Percent

40

Conhego os regulamentos nacionais

Discordo
Totalmente

I

Discordo Mao Concordo Concordo Concordo
nem Discordo Totalmente

Conhego os regulamentos nacionais

Gréfico 12: Grafico representativo da questdo n.° 11 do questionario.

Percent

50

40

30

20

Séo exercidas boas praticas a bordo

Discordo
Totalmente

E
Discordo Mao Concordo Concordo Concordo
nem Discordo Totalmente

Sdo exercidas boas praticas a bordo
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Gréfico 13: Gréfico representativo da questdo n.° 12 do questionario.



Percent

a0

Necessidade de melhorias de GR

Discordo
Totalmente

Discordo Mao Concordo

: Concordo
nem Discordo

Concordo
Totalmente
Necessidade de melhorias de GR

Gréfico 14: Grafico representativo da questdo n.° 13 do questionario.

Percent

50

Melhoria da responsabilizagédo da guarnigao

Discordo

M&o Concordo nem

Concordo
Discordo

Concordo Totalmente

Melhoria da responsabilizagao da guarnigao

Gréfico 15: Gréfico representativo da questdo n.° 14 do questionario.
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Gréfico 16: Grafico representativo da questdo n.° 15 do questionario.
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Gréfico 17: Gréfico representativo da questdo n.° 16 do questionario.
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Gréfico 18: Grafico representativo da questdo n.° 17 do questionario.
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Gréfico 19: Gréfico representativo da questdo n.° 18 do questionario.
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Gréfico 20: Grafico representativo da questdo n.° 19 do questionario.
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Gréfico 21: Gréfico representativo da questdo n.° 20 do questionario.
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Gréfico 22: Grafico representativo da questdo n.° 21 do questionario.
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Gréfico 23: Gréfico representativo da questdo n.° 22 do questionario.
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Gréfico 24: Grafico representativo da questdo n.° 23 do questionario.
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Gréfico 25: Gréfico representativo da questdo n.° 24 do questionario.



Armazenagem de RO adequada

Percent

M&o Concordo nem Discordo Concordo Concordo Totalmente

Armazenagem de RO adequada

Gréfico 26: Grafico representativo da questdo n.° 26 do questionario.

Valorizagdo de RO adequada
50

Percent

Discordo

M&o Concordo nem

Concordo
Discordo

Concordo Totalmente

Valorizagdo de RO adequada

Gréfico 27: Gréfico representativo da questdo n.° 26 do questionario.
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Gréfico 28: Grafico representativo da questdo n.° 27 do questionario.
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Gréfico 29: Gréfico representativo da questdo n.° 28 do questionario.
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Gréfico 30: Grafico representativo da questdo n.° 29 do questionario.
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Gréfico 31: Gréfico representativo da questédo n.° 30 do questionario.
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Gréfico 32: Grafico representativo da questdo n.° 31 do questionario.
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Gréfico 33: Gréfico representativo da questdo n.° 32 do questionario.

168



Percent

40

Adquiri formagéo de GR na MP

Discordo
Totalmente

Discordo Mao Concordo

: Concordo
nem Discordo

Concordo
Totalmente
Adquiri formagéo de GR na MP

Gréfico 34: Grafico representativo da questdo n.° 33 do questionario.
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Gréfico 35: Gréfico representativo da questédo n.° 34 do questionario.
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Apéndice W: Perfil das Médias das Variaveis do Questionario

Perfil das Médias por Questdo do Questionario

Séo exercidas boas préticas a bordo

I —— 4.29

Melhoria da responsabiliza¢do da.. N 4.16

Triagem de RSU adequada

Triagem de RO adequada
Armazenagem de RO adequada
Valorizacdo de RSU adequada
Triagem de RE adequada

Valorizacdo de RO adequada
Armazenagem de RE adequada
Armazenagem de RSU adequada
Submarino providencia formacéo
Eliminacdo de RO adequada
Valorizacdo de RE adequada
Eliminacdo de RSU adequada
Equipamentos de tratamento adequados
Necessidade de melhores equipamentos
Média geral das varidveis

Eliminacéo de RE adequada
Necessidade de melhorias de GR
Conheco os regulamentos nacionais
Conheco a politica ambiental da MP
Conheco os regulamentos internacionais
Adquiri formacéo de GR na MP
Armazenamento de residuos adequado
Média da escala

Adquiri formacéo de GR fora da MP
Atos prejudiciais ao ambiente a bordo
Residuos puseram em causa a salde

——— 412
—— 4.02
—— 4.00
—— 4.00
I —— 3.82
I 3.82
— 3.80
I 3.80
——— 3.78
I 3.71
[ — 3.69
I 3.69
—— 3.67
I 3.65
I 3.58
I 3.55
[ —— 3.53
3.35
3.33

3.22

3.08

3.06
I 3.00

2.82
2.73

I 2.35

Graéfico 36: Perfil das Médias das Varidveis do Questionario.
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Apéndice X: Analise de Componentes Principais

Tabela 2: Variancia Total Explicada.

Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings

Component  Total % of Variance ~ Cumulative % Total % of Variance  Cumulative % Total % of Variance  Cumulative %
1 8,281 31,849 31,849 8,281 31,849 31,849 4242 16,315 16,315
2 2,045 11,327 43176 2,045 11,327 43,176 3,546 13,637 20,952
3 2,377 9144 52,320 2,377 9144 52,320 3,450 13,268 43220
4 2,074 7978 60,299 2,074 7,978 60,209 277 10,659 53,879
5 1,522 5855 66,154 1,522 5,855 66,154 2,009 8,075 61,954
] 1,322 5123 71,278 1,332 5123 71,278 1,862 7162 69,115
7 1,142 4394 75,671 1,142 4,394 75,671 1,705 6,556 75,671
] 942 3623 79,294

9 822 3163 82,458

10 703 2704 85,162

11 606 2332 87,493

12 551 2119 89,612

13 AT4 1823 91,436

14 407 1,567 93,003

15 374 1437 94,440

16 289 1113 95,553

17 266 1,024 96,577

18 232 893 97,469

19 1204 786 98,256

20 154 591 98,847

21 103 307 99,244

0 071 274 99,518

2 059 206 99,744

2 035 135 99,879

25 018 070 99,949

26 013 051 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Tabela 3:

Componentes Principais.

Componentes
1 2 3 4 5 6 7

Eliminagdo de RO adequada 891 ,019 ,038 ,095 -,089 ,300 -,109
TR 2 RO 835 | 133 236 214 | -101 | -037 | 076
adequada
Valorizagdo de RO adequada | - 705 | 143 | 281 | 221 | -233 | 077 | -026
Triagem de RO adequada 754 278 ,305 ,257 -,141 -,136 ,073
Eliminagédo de RE adequada 646 -,148 424 -,028 015 414 -,090
¢ SRR RS 478 025 080 269 101 416 303
MP ! ! ’ ’ , , '
Armazenagem de RSU 004 | 80 | 303 | 01 | -055 | 210 | -021
adequada
Triagem de RSU adequada 233 721 ,304 ,021 ,087 ,186 ,102
Armazenamento de residuos
adequado (espaco) -,094 ;709 ,148 ;301 -,079 ,065 072
Adquiri formacéo de GRTora | 75 | 651 | 056 | -144 | 287 | 289 157
da MP : ] ; : ; ; ,
Atos prejudiciais ao ambiente | 235 582 044 149 338 039 011
2 bordo : ] , , , , ,
Valorizagdo de RSU 108 515 436 110 306 360 059
adequada 1 1 ’ ) ] 3 1
Séo exercidas boas praticas a 150 470 110 120 - 956 060 362
bordo : , ; : ; ; ,
Armazenagem de RE
adequada ,254 175 ,900 ,018 -,063 -,008 ,041
Triagem de RE adequada ,199 292 ,881 ,056 -,079 -,026 ,095
Valorizagao de RE adequada | 365 204 842 ,057 -,026 ,180 -,033
Conhego os regulamentos
internacionais ,183 ,094 ,016 ,906 ,027 -174 -,051
Cloilize0 8 U EEIRS 158 | -065 145 844 | -083 025 016
nacionais ’ ' ' ' ' ' '
Conhego a politica ambiental

,373 ,222 -,116 717 -,035 ,222 ,011
da MP
Residuos puseram em causa a
salde -,288 -,303 ,005 ,152 , 707 -,021 -,010
Equipamentos de tratamento -087 081 465 2192 - 660 030 049
adequados ’ ’ ' ' ' ' ’
Necessidade de melhorias de 268 230 035 248 565 296 349
GR ] ] ] ] 1 Ty )
Eliminacdo de RSU'adequada | 34 | >33 | 142 | -100 | -106 | ,709 | -277
Necessidade de melhores
equipamentos -,057 -,091 ,059 -,083 544 -,593 -,142
Melhoria da
responsabilizagdo da ,064 -,025 -,032 -,116 ,101 -,143 ,849
guarnicdo
ST [ e el 159 | 220 | 218 380 | -176 | 247 671
formacdo
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Apéndice Y: Valores de Qui-Quadrado de Pearson

Tabela 4: Valores do Qui-Quadrado de Pearson.

. A Submarino | Tempo de ~ | Formacéo
Nivel . Habilitacbes . - Formacéo
- Genero s Categoria| aque Servico nos a bordo do
Etério literarias . na MP .
pertence | submarinos submarino
Conhego a politica ambiental da MP. | 0.232 0,760 0,950 0,548 0,128 0,054 0,527 0,012
CIEEED @8 (AT ETES 0278 | 0,382 0,307 0,059 0,122 0,707 0,514 0,473
internacionais.
Conheco os regulamentos nacionais. | 0,717 0,313 0,401 0,525 0,009 0,945 0,443 0,522
Séo exercidas boas praticas a bordo. 0,527 0,887 0,402 0,453 0,329 0,776 0,996 0,373
Necessidade de melhorias de GR. 0,220 0,241 0,255 0,731 0,243 0,844 0,645 0,630
Melhoria da responsabilizacdoda | 535 | 766 | 0394 | 0264 | 0045 0920 | 093 | 0,605
guarnigao.
Qg‘r’jo"_’re”d'c'a's ao meio ambientea | 348 | g 447 0,238 0,118 | 0,644 0,518 0,756 0,073
Sasﬂgf'd”“ puseram em catisa 0489 | 0,295 0,520 0219 | 0728 0,884 0,364 0,945
Armazenamento de residuos 0,655 | 0,610 0,216 0561 | 0272 0,547 0,275 0,674
adequado.
O3RNSR 0,624 | 0313 | 0267 | 0202 | 0,284 0900 | 0193 | 0331
adequados.
NEEZEEEED Ol mEerEs 0367 | 0170 | 0769 | 0,604 | 0703 | 0030 | 0240 | 0409
equipamentos.
Triagem de RSU adequada. 0,881 0,870 0,718 0,197 0,381 0,381 0,903 0,840
Armazenagem de RSU adequada. 0,228 0,924 0,301 0,417 0,057 0,722 0,859 0,943
Valorizagdo de RSU adequada. 0,234 0,346 0,017 0,101 0,364 0,414 0,790 0,838
Eliminagdo de RSU adequada. 0,266 0,956 0,239 0,089 0,034 0,553 0,395 0,932
Triagem de RO adequada. 0,778 0,260 0,414 0,269 0,386 0,822 0,064 0,770
A armazenagem de RO adequada. 0,601 0,225 0,307 0,218 0,624 0,815 0,048 0,156
A valorizacéo de RO adequada. 0,960 0,242 0,448 0,390 0,525 0,451 0,631 0,223
A eliminacdo de RO adequada. 0,998 0,447 0,919 0,459 0,726 0,794 0,810 0,935
A triagem de RE adequada. 0,464 0,856 0,195 0,647 0,133 0,436 0,453 0,593
A armazenagem de RE adequada. 0,598 0,840 0,193 0,664 0,505 0,447 0,447 0,607
A valorizacéo de RE adequada. 0,332 0,806 0,219 0,679 0,422 0,213 0,236 0,565
A eliminacdo de RE adequada. 0,465 0,787 0,868 0,437 0,244 0,689 0,540 0,990
O submarino providencia formagcéo. 0,581 0,913 0,513 0,031 0,167 0,825 0,852 0,754
Adquiri formacédo de GR na MP. 0,482 0,105 0,175 0,153 0,342 0,589 0,336 0,262
Adquiri formacéo de GR forada MP. | 0,064 0,241 0,494 0,490 0,324 0,866 0,477 0,084
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