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RESUMO

A presente investigagdo, na forma de Relatério Cientifico Final do Trabalho de
Investigacdo Aplicado, com o titulo “O papel dos Veiculos Aéreos Nao Tripulados na
modernizagao do Exército Portugués”, apresenta uma analise sobre as potencialidades de

Sistemas e Veiculos Aéreos Nao Tripulados na edificagdo de novas capacidades.

ApOs parte pré-textual, o trabalho apresenta a metodologia seguida para a
elaboracdo da presente monografia, que permitiu deduzir as possibilidades de emprego
dos Veiculos Aéreos Nao Tripulados. O trabalho baseia-se numa andlise documental
sobre a importancia de ter um Sistema Aéreo Nao Tripulado no Exército Portugués e qual
o seu papel na modernizagdo da instituigdo. Desenvolve-se com uma revisao de literatura
direcionada para a tipologia de Veiculos Aéreos Nao Tripulados adquiridos nos tltimos
anos, através de uma descri¢ao sumadria, de um sistema no geral bem como o conceito de
Informagdes, Vigilancia, Aquisi¢ao de Objetivos e Reconhecimento. Posteriormente, foi
feito um seguimento do processo de aquisi¢do do Sistema Aéreo Nao Tripulado que
equipa as unidades do Exército bem como a sua implementagdo com base em atividade
recente. Os resultados obtidos, apresentados nas conclusdes, materializam-se em
respostas as questoes de investigacdo, que pautaram a orientacdo € permitiram manter

uma coeréncia ao trabalho.

A informacdo ¢ uma ferramenta poderosa para obter vantagem sobre o inimigo,
pois permite prever as suas intengdes e acdes, bem como detetar tentativas do inimigo de
surpreender as nossas forgas. A preocupacdo em edificar sistemas e capacidades ligadas
as Informagdes faz com que se iniciasse diligéncias para reformar esta area. No seio da
modernizacdo dos equipamentos encontram-se os Sistemas Aéreos Nao Tripulados que
tornam algumas tarefas de alta perigosidade em tarefas muito mais seguras e de risco
controlado para as nossas for¢as. Em adi¢ao, sdo sistemas bastante versateis e, no ambito
de operagoes de Informagdes, Vigilancia e Reconhecimento, oferecem muitas opgdes

com baixo risco.

Palavras chave: Sistema Aéreo Nao Tripulado; informagao; seguranca.
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ABSTRACT

The present investigation, in the form of the Final Scientific Report of the Applied
Research Work with the title “The role of Unmanned Aerial Vehicles in the
modernization of the Portuguese Army”, presents an analysis on the potential Unmanned

Aerial Systems and Vehicles have in the construction of new capabilities.

After a pre-textual part, the work presents the methodology followed for the
preparation of this monograph, which allowed deducing possibilities for the employment
of Unmanned Aerial Vehicles. The work is based on a documentary analysis on the
importance of the Unmanned Aerial Systems in the Portuguese Army and what its role is
in the modernization of the institution. It composed by a literature review directed to the
typology of Unmanned Aerial Vehicles acquired in recent years, through a brief
description, of a system in general as well as the concept of Intelligence, Surveillance,
Target Acquisition and Reconnaissance. Followed by an overview of the acquisition
process of Unmanned Aerial Systems that currently equip Army units as well as their
implementation based on recent activity. The results obtained, established in the
conclusions, materialize in answers to the research questions, which oriented and allowed

this work to maintain coherence.

Information is a powerful tool to gain an advantage over the enemy, as it allows
us to predict their intentions and actions, as well as to detect the enemy's attempts to
surprise our forces. The concern with building systems and capacities related to
Intelligence makes it necessary to initiate efforts to reform this area. Among equipment
modernization are Unmanned Aerial Systems that turn some highly dangerous tasks into
much safer and more controlled risk tasks for our forces. In addition, they are very
versatile systems, and, in the scope of Intelligence, Surveillance and Reconnaissance

operations, they offer many options with low risk.

Keywords: Unmanned Aerial System; information; security
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INTRODUCAO

A evolugao dos conflitos tem consequéncias no que concerne a forma como a guerra
deve ser perspetivada para obter vantagem sobre o adversario. Um dos efeitos ¢ a mudanga
do enfoque do potencial de combate, dando maior importancia aos meios. Uma das formas
de aplicar essa mudanca ¢ a de equipar as Forcas Armadas (FFAA) com tecnologia e
equipamentos “mais consentaneas com estas novas ameacas e necessidades, nomeadamente
capacidade Informacgodes, Vigilancia e Reconhecimento (ISR), ‘drones’, (...)” (Gonzélez &

Lopez, 2013 apud Correia & Pereira, 2019, p. 1232).

Esta necessidade de atualizacdo relaciona-se com o fato de que o inimigo ¢
atualmente mais dificil de identificar, o que pode tornar as informag¢des mais valiosas em
operagdes (Gritco, 2019). Desta forma o desenvolvimento de sensores' de uma forga tém se

vindo a tornar-se também cada vez mais importantes.

Por outro lado, as constantes evolugdes tecnoldgicas sdo um fator muito importante
para criar novos produtos que sejam Uteis para obter vantagem. Estes podem passar pela
concegao de produtos mais abstratos como software, procedimentos, planos, bem como a

produgdo de novo equipamento.

Tendo em consideragdo a crescente importancia das tarefas ISR, integradas na
capacidade Informagdes, Vigilancia, Aquisi¢ao de Objetivos e Reconhecimento (ISTAR), e
anecessidade de utilizar recursos tecnoldgicos de acordo com as ameacas atuais, os Sistemas
Aéreos Nao Tripulados (SANT) e os seus Veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANT)
afiguram-se como um complemento na execugao de tarefas de uma forga. Neste sentido, este
Relatorio Cientifico Final de Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA) tem como propdsito
abordar e analisar estas valéncias e verificar o valor acrescentado que os VANT tém e

apresentar de que forma podem ser operacionalizados no Exército.

1(...) a pessoa ou o sistema que obtém a noticia para a origem” (EME, 2009, pp. 2-1).



Assim sendo, o presente TIA foi desenvolvido com o intuito de desenvolver
contributos adequados e exequiveis. Mas, inteirados das dificuldades, pela sua complexidade
tecnologica e em fase de operacionalizacdo em muitos Exércitos, definiu-se o seguinte

objetivo geral (OG):

- Identificar de que forma os VANT contribuem para um Exército moderno e

facilitam o cumprimento da sua missao.
Para alcancar o OG foram definidos os seguintes objetivos especificos (OE):
- Descrever a atividade dos SANT no Exército;
- Descrever as capacidades do AeroVironment Raven B;

- Relacionar a capacidade ISTAR nas missdes do exército e os SANT (exteriores ou

em territdrio nacional);
- Analisar os motivos que levaram a aquisi¢ao;
- Aferir a importancia da aquisicdo de SANT;

- Escrutinar o processo de aquisi¢ao.



CAPITULO1
METODOLOGIA

1.1 Introduc¢io e Método de Abordagem

O presente capitulo retrata a forma e o modelo como a investigacao foi conduzida
para a elaboracdo do TIA. Existem diferentes metodologias e métodos de abordagem que

podem ser utilizados para conduzir estudos de acordo com a temaética estudada.

O presente tema centra-se na area da Organizac¢ao Militar, a Logistica e a Téatica, pois
a natureza do tema tem em vista a analise da aquisicao e utilizagdo das valéncias dos SANT
em operacoes militares do Exército. Tendo isto em conta, o presente TIA ¢ conduzido sob a
¢gide das Ciéncias Militares, pois tanto a Organiza¢do Militar, a Logistica e a Tética s@o

objeto de estudo desta area do conhecimento.

Desta forma o presente relatorio segue uma estrutura que se adequa com as Ciéncias
Sociais, porque as Ciéncias Militares sdo uma das areas de conhecimento inseridas nas

Ciéncias Sociais (Andrade et al, 2017).

Sendo uma ciéncia, que implica a existéncia da verificacao dos factos (Gil, 2008, p.
8), a investigacdo cientifica caracteriza-se por ser “sistemdtica, metddica, replicavel,
racional, empirica, objetiva, comunicavel e cumulativa” (Rosado, 2017, p. 118). Pertencendo
a area do conhecimento das Ciéncias Sociais, a investigacao segue diretrizes especificas,
conforme iremos demosntrar ao longo do trabalho, através da apliacdo de um método de
investigacao cientifico. O objetivo da utilizacao dos métodos € a de reduzir erros e produzir
resultados validos tendo em considercao a sua aceitabilidade a conunidade cientifica (IUM,

2016, p. 14).

Relativamente a investigacdo, esta divide-se em trés fases: “fase exploratoria, fase
analitica e fase conclusiva” (Sarmento, 2013, p. 10). Na fase exploratoria , a escolha do tema,
a elaboracdo do projeto, a recolha de dados e as leituras exploratérias foram as tarefas
centrais desenvolvidas. Na fase analitica, efetuou-se uma redugao de dados, de forma a
direcionar a literatura para os objetivos referidos e respeitante a delimitagdo proposta. Na
fase conclusiva foi feita a redagdo do TIA onde se verifica se os objetivos foram cumpridos

e respondemos as questdes de investigacao.



1.2 Questao central e questdes derivadas

Tendo em consideragdo o tema proposto e ja apresentado, o estudo da questao central
(QC) teve uma cuidada reflexao, pois ¢ farol da investigacao e esta forcosamente alinhada
com o tema em estudo (Rosado, 2017). Com intuito de a tornar clara, precisa e concisa,
sem nunca descorar a sua vertente realista e pertinéncia, selecionou-se uma questdo que
desempenha-se corretamente a sua funcao, ou seja que desenvolva de forma interativa as

etapas do método de investigagdo cientifica (Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 44).

Com base nesta breve descri¢ao, a QC foi formulada da seguinte forma, com o

objetivo de ir ao encontro do OG:

Como ¢ que os VANT se podem materializar como um projeto estruturante para um

Exército moderno?

A questdo de partida e na definicdo da problematica, abriu-se espago para uma
dinamica de reflexao, dando origem a trés questdes derivadas que respondem parcialmente,

cada uma delas, a questdo central e vao de encontro aos OE:

- Questao derivada (QD) n°1: Qual a importancia do SANT Raven B na edificagdo
da Capacidade ISTAR?”

- QD n°2: Porque ¢ que existe a necessidade de adquirir o SANT Raven B?
- QD n°3: Qual esté a ser o desempenho dos SANT Raven B no Exército?

Para o presente TIA ndo foram formuladas hipoteses de investigacao. Foi adotada
uma postura moderadamente cética, de forma que a investigacao nos surpreendesse com
respostas. Tem como objetivo evitar um eventual enviesamento da investigacdo, quer na

aplicacdo dos métodos para a pesquisa, quer para a formulagdo de conclusdes.
1.3 Estratégias, Métodos, Técnicas e Instrumentos de Investigacao

Estando definido o foco da investigagdao, o método de abordagem e o problema de
investigacao, este subcapitulo destina-se a referir quais sdo os métodos, técnicas e

instrumentos a utilizar para conseguir responder as questdes colocadas.

Em fun¢do do problema que se pretende estudar, “devera ser adotada uma
determinada estratégia de investigacdo e o respetivo desenho de investigagao” (Rosado,
2017, p. 119). Deste modo ¢ necessario delinear uma estratégia para conduzir as diferentes

fases de investigagdo, para alcancar os objetivos a que nos propusemos (Hakansson, 2013).



Denotamos entdo que para o presente TIA a estratégia de abordagem utilizada ¢ o
qualitativo. E caraterizado pelo objeto de investigagio ser “fonte direta para a coleta de
dados, interpretagao de fendmenos e atribui¢ao de significados” (Prodanov & Freitas,

2013, p. 128).

O método basico da investigacdo utilizado neste TIA ¢ o método dedutivo que se
baseia num “raciocinio racional e logico, que parte do geral para o particular” (Sarmento,

2013, p. 8) utilizando um encadeamento logico de evidéncias.

Relativamente as técnicas, sao definidas como “os procedimentos operacionais que
servem de medi¢do pratica para a realizacdo das pesquisas” (Severino, 2017, p. 94) e, de
acordo com a estratégia escolhida, a recolha de dados deve ser baseada em observacao,

entrevistas e analise documental (Instituto Universitario Militar [[lUM], 2016, p. 30)

A pesquisa bibliografica baseou-se, como nao podia deixar de ser, para um tema
destes, uma analise de publicagdes doutrindrias. Posteriormente, para incrementar o cariz
cientifico recorreu-se a publicagdes cientificas, tendo como exemplo livros técnicos e
artigos cientificos; a pesquisa documental ¢ a que se apoia em materiais que ‘“nao
receberam tratamento analitico” (Prodanov & Freitas, 2013, p. 128), sendo o principal
exemplo a legislacdo; o estudo caso ¢ utilizado em situacdes que o investigador “tem pouco
controlo em fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real”

(Prodanov & Freitas, 2013, p. 128).

Assim sendo, os procedimentos técnicos adotados na recolha de informacgao foi a
pesquisa bibliografica, pesquisa documental e o estudo de caso, com destaque para livros,
artigos, legislagdo e publicagdes doutrinarias. A maior parte destes documentos foram
obtidos com recurso a plataformas digitais, nomeadamente o Repositério Cientifico de
Acesso Aberto de Portugal (RCAAP), portal Ebsco e a Rede de Bibliotecas da Defesa
Nacional. Para obras, artigos e publicacdes em formato fisico, a Biblioteca da AM foi o

principal local de consulta.



1.4 Delimitacio da abordagem

Este subcapitulo destina-se a definir limites para a pesquisa, no que concerne ao
conteudo, espaco e tempo. Para delimitar o conteudo a abordar, ¢ necessario indicar qual

serd o universo de estudo, bem como a sua populagdo-alvo e a populagdo acessivel.

Relativamente ao “O universo ou a populacdo-alvo ¢ o conjunto dos seres animados
e inanimados que apresenta pelo menos uma caracteristica em comum” (Marconi &
Lakatos, 2007, p. 227). Contudo o universo ¢ normalmente bastante vasto e desta forma o
investigador pode focar-se na parte do universo que retine caracteristicas que pretendemos
estudar (Fortin, 2003, p. 202). Mesmo assim, dentro deste universo, nem sempre tudo o
que se pretende estudar estd ao alcance do investigador, e por isso tona-se necessario definir

a populagdo acessivel.

Deste modo, para este TIA o universo ¢ materializado como todas as forgas que
contém SANT que foram adquiridos, a populagdo alvo sdo forcas com mini-VANT de
baixa altitude médio alcance e a populagdo acessivel serdo forgas portuguesas desta
tipologia, ou seja, o Pelotao (Pel) SANT da Companhia de Sistemas de Vigilancia (CSV)
ou forcas do Exército que tenham a possibilidade de ser apoiadas por mini-VANT,

nomeadamente unidades de manobra.

Relativamente ao espaco, encontra se definido os locais onde existiu emprego no
espetro das operagdes militares ou treinos com SANT Raven B. O tempo ¢ delimitado
inicialmente pelo ano de 2009 até ao ano de 2020. Compreende o periodo no qual foram
divulgados os primeiros documentos estratégicos que apelavam a edificacio de
capacidades adaptadas a conjuntura atual de seguranga internacional, até ao ano em que

efetivamente verificou algum emprego dos VANT.



CAPITULO II
ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1 O Conflito, a informacao e os SANT

A natureza do ser humano baseou-se desde sempre na oposicdo entre grupos
organizados. Antonio Arnault Moreira (2016, p. 176) define conflito como “um estado de
excitacdo coletiva entre sociedades politicamente organizadas e com implantacao territorial,
desavindas por interesses divergentes, e em que a possibilidade de erup¢do de fenomenos

violentos ¢ ndo despicienda”

Abel Cabral Couto (1988, p. 100) define conflito da seguinte forma:

“Afrontamento intencional entre dois seres ou grupos da mesma espécie que
manifestam, um em relagdo ao outro, uma intengdo hostil, em geral a proposito de
um direito, e que para manterem, afirmarem ou restabelecerem esse direito
procuram quebrar a resisténcia do outro, eventualmente pelo recurso a violéncia
fisica, a qual pode tender, se necessario, ao aniquilamento fisico”

Em ambas as definicdes devemos podemos ver existem pontos em comum como o
confronto? entre organizacdes (estados e/ou nao-estados), a intencionalidade, a hostilidade,

a possibilidade de recurso a violéncia e a imposicao de interesses.

Nos paises ocidentais democraticos, a violéncia a aplicar para a resolu¢do de conflitos
deve ser a necessaria pois os recursos de um estado para fazer a guerra sao limitados. Ou
seja, quanto maior a violéncia aplicada, normalmente mais recursos serdo gastos. Desta
forma, o Espetro do Conflito ¢ a principal farol no que toca a este tema para o Exército, pois
“¢€ o pano de fundo para as operagdes conduzidas pelas Forgas Terrestres” (Estado Maior do
Exército [EME], 2016a, pp. 2-2) que permite categorizar a violéncia num conflito. O Espetro
do Conflito divide a violéncia exercida em quatro niveis distintos: paz estavel, paz instavel,

guerra subversiva e guerra total (Ver Anexo A — Espetro do Conflito).

Relativamente as forgas terrestres, o inimigo (IN), adversario ou oponente (de acordo
com a situacdo) pode utilizar taticas para produzir grandes baixas, efetuar ataques a

subsistemas, usar a populagao civil para se dissimular, empregar pessoal para conduzir agdes

2 Pode ser definido como “a fase de um conflito entre dois interesses quando todas as formas de resolugio nio
tiveram éxito e o uso da forca é reconhecida pelas partes como unica modalidade de acdo existente”, ndo
implicando necessariamente uma guerra (EME, 2016a, pp. 2-2)



de reconhecimento assim como populacdo civil local que apoie a ameaga, utilizar as
caracteristicas do ambiente natural, industrial e empresarial contra as nossas forgas (NF),
entre outros. Desta forma torna-se essencial conseguir ter uma percegao sobre os efeitos que
tanto as NF como o IN podem produzir principalmente consoante a sua organizagdo, o
dispositivo e o potencial de combate. Torna-se também bastante importante conseguir prever

ao maximo as intengoes do IN (EME, 2009)

Com estas informagdes, o comandante ira obter vantagem sobre o IN pois conseguira
ter uma nog¢ao sobre “as acoes e reagdes que ele [o IN] possa adotar” (EME, 2009, pp. 1-3).
Ao conseguir antecipar o que o IN estard predisposto a executar, 0 comandante tera mais

ferramentas no seu planeamento para diminuir o risco e aumentar a eficiéncia das operagdes.

Neste ambito, existem sensores que recolhem e transmitem os quesitos® necessarios
para posterior processamento por parte dos drgaos, constituidos por meio de veiculos aéreos
que ndo tém tripulantes, que podem voar de forma auténoma ou que poderdo ser pilotados

por controlo remoto (Yanushevsky, 2009, p. 338). Estes meios tém a designacao de SANT.
2.2 O SANT

Podemos definir um SANT como o sistema necessario para controlar um VANT,
nomeadamente equipamentos, rede e pessoal (Department of Defence [DoD], 2020, p. 226).
Cada SANT tem formatos e fungdes diferentes dependendo das capacidades com que foram
dotados e das limitagdes que tém, que sao varidveis consoante a missdao. Contudo cada SANT
esta desenhado para apoiar operacdes e executar tarefas no ambito ISTAR (Department of

the Army [DoA], 2006, pp. 1-1).

Normalmente a designagdo SANT ¢ substituida em alguns casos por Remotely
Piloted Aircraft System (RPAS) cujo conceito ¢ o mesmo de SANT. O termo “drone”
também vai de encontro ao conceito de VANT numa utilizacao de cariz civil popularizada
pelos media a nivel internacional. Para VANT direcionados para missodes de ataque, poderdao
também ser denominados como Unmanned Combat Aerial Vehichle (UCAV) (Lemos, 2015,

p. 461). De grosso modo, existem designagdes diferentes para o mesmo conceito.

Devido as diferentes capacidades que cada SANT tem, estes podem se classificar por

categorias: os SANT de Classe I, que alberga os SANT de menor envergadura (Micro, Mini

3 Pergunta a que se ha-de responder.; requisito (Priberam, 2021).



e Small SANT) e que sdo utilizados principalmente por pequenas unidades; os de Classe 11
que tém mais autonomia, mas que requerem um maior apoio logistico (7actical SANT); por
fim os de Classe III que se equiparam as aeronaves tripuladas em termos de envergadura,
como os SANT alta altitude e longo alcance (HALE) e os misseis cruzeiro. Estdo, portanto,
organizadas consoante as suas especificidades técnicas, capacidade de voo e condicdes
normais para operar. Em 2009 ficaria definido pelo Joint Capabilities Group on Unmanned
Aerial Vehicles (JCGUAV) a classificagao utilizada hoje pelos exércitos dos estados-
membros da Organizagdo do Tratado Atlantico Norte (OTAN) com base em varios fatores
como o peso, altitude normal de emprego, entre outros (ver Anexo B — Classificagio OTAN

dos SANT).

A funcdo principal dos SANT ¢ constituir-se como um sensor com capacidade aérea
para executar as missoes consideradas mais dificeis, referidas como “the dull, the dirty and
the dangerous” (traduzido como “as aborrecidas, as obscenas e as perigosas”) (DoD, 2001,
p. ii). O seu emprego pelas unidades tem como objetivo fornecer imagens em tempo real de
uma area ou zona, podendo em alguns casos ter a capacidade de marcar objetivos e/ou os
proprios VANT estarem armados. Tem a capacidade de localizar e reconhecer forgas
inimigas, viaturas, sistemas de armas e outros potenciais alvos que contrastem com o terreno,
confirmar a localizacdo de forgas amigas, presenca de civis e/ou ndo combatentes, entre

outros. (DoA, 2006, pp. 1-1).

O desenvolvimento dos SANT esta muito dependente dos avangos da tecnologia e
este campo, nos ultimos anos, tém se desenvolvido de uma forma da qual nunca houve
registo. As forcas da OTAN tém de estar preparadas para executar um vasto leque de
atividades potencialmente simultaneas que incluam estes meios em todo o espetro das

operacgdes (OTAN, 2016, pp. 1-1)

Tendo em conta a relevancia que as aliancas e os Estados Unidos da América (EUA)
tétm na doutrina portuguesa atual, neste trabalho serdo utilizadas definigdes que
complementam doutrina portuguesa publicada at¢ a data. Sdo utilizadas bastantes referéncias
da doutrina da OTAN e dos EUA na doutrina portuguesa. Por um lado, a doutrina dos EUA
¢ por norma a mais utilizada pois ¢ o pais ocidental com mais experiéncia atualmente em
operagdes e matéria escrita (com grande destaque para as licdes aprendidas), devido ao
grande nimero de TO em que participam. Por outro lado, a OTAN ¢ uma alianca militar da
qual Portugal depende bastante para concretizar a sua politica de defesa e seguranca nacional

(Resolugao do Conselho de Ministros n.° 19/2013, art® 21°, p. 1992)



Sumariamente, o SANT ¢ um meio que tem a capacidade de observar algum
acontecimento, registar como noticia € comunicar ou reportar esse acontecimento sem
empenhar meios humanos no terreno. Afigura-se como uma mais-valia em operacdes de
rotina ou mondtonas das quais podemos evitar o empenhamento de militares no terreno e

outras operagdes que podemos considerar perigosas.
2.2.1 Componentes de um SANT

O SANT geralmente ¢ composto por seis partes principais a destacar: a Aeronave
Nao Tripulada mais conhecida por VANT, o payload ou carga, o Elemento de Controlo, o
Elemento Humano, o Data Link e o Elemento de Apoio. Embora nio fazendo tecnicamente
parte de um SANT, o Comando, Controlo, Comunicagdes, Computadores, Informacdes,
Vigilancia e Reconhecimento* (C4ISR) sdo relevantes para uma eficiente utilizacao dos

SANT em operacdes (JAPCC, 2010, p. 3).

O VANT ¢ uma aeronave nao tripulada que tem a capacidade de voo com ou sem
controlo humano (DoD, 2020, p. 226; JAPCC, 2010, p. 3; Yanushevsky, 2011, p. 338); é o
conjunto de componentes de aviacao que da capacidade de voo ao VANT, cujo principal
objetivo € mover a carga util para que este consiga cumprir a sua missao (Weed, 2002, p. 7).
Os VANT no ambito deste trabalho ndo deverao ser confundidos com os misseis-cruzeiro.
Ambos obedecem a definicdo apresentada, no entanto a principal carateristica que os
diferencia ¢ a recuperagao (DoD, 2005, p. 1): os VANT tém como finalidade serem
recuperados para operagdes posteriores, através de aterragem segura. Em contraste os
misseis-cruzeiro nao foram concebidos para esse propdsito, na medida em que se destroem

quando embatem no alvo ou objetivo (fire and forget).

A carga util ou payload ¢ o conjunto de equipamentos que permite definir que tarefas
podem ser cumpridas ou ndo pelos SANT (Weed, 2002, p. 7). No caso de tarefas no ambito
de operagdes ISTAR, ¢ todo o conjunto de sensores que o VANT tem acoplado. Sensor neste
contexto ¢ entendido como “(...) o sistema que obtém a noticia para a origem” pesquisada
(EME, 2009, pp. 2-1), que tem a capacidade de observar algum acontecimento, registar como

noticia € comunicar ou reportar esse acontecimento. A maioria dos payloads existentes no

* Conceito que interliga o0 Comando e Controlo (C2) com as tarefas ISR € os meios utilizados no terreno entre
unidades proximas, nomeadamente as Comunicagdes e os Computadores

10



quotidiano cingem-se a sensores fotograficos e cadmaras, fazendo uso de tecnologia eletro-

otica, infravermelhos e radar (JAPCC, 2010, p. 4).

Os Elementos de Controlo permitem o controlo do voo do VANT, o planeamento das
operacgoes (JAPCC, 2010, p. 5) e também onde sdao recebidos os dados transmitidos pelo
VANT, como imagens, video, telemetria, entre outros (Weed, 2002, p. 7). No caso de alguns
mini-VANT, o Elemento de Controlo ¢ constituido pelo operador e uma Estagcdo de Controlo
no Solo (GCS) simples e portatil. Muitas vezes, nos mini-VANT, a GCS tem dimensdes
reduzidas e ndo sera mais do que um controlo remoto com um ecrd que permita operar o
VANT no terreno (Fahlstrom & Gleason, 2012, pp. 8,9). Podera também ser fixa ou até
controlada por comunica¢des satélite com a GCS fora da Area de Operagdes (AOp).
Atualmente a maior barreira na OTAN relativamente aos Elementos de Controlo € o fato de
existirem algumas GCS com software proprio que limita a interoperabilidade destes,
existindo algumas iniciativas da OTAN, como os Standardization Agreements (STANAG)
4586 e 7085, para migrar para softwares com arquiteturas interoperaveis (JAPCC, 2010, p.
5).

Os Elementos de apoio incluem a logistica e diligéncias necessarias para transportar,
manter, langar e recuperar o VANT (JAPCC, 2010, p. 5). Relativamente ao lancamento e
recuperagdo ¢ definido como a forma que o VANT descola e como se procede a sua
recuperagao/ como aterra respetivamente (Weed, 2002, pp. 7,8). Os principais vetores de
lancamento incluem a utilizagdo de elementos pirotécnicos como rockets, engenhos
pneumaticos e/ou hidraulicos para VANT mais pesados, ou a mdo como um planador para

VANT de peso reduzido (Fahlstrom & Gleason, 2012, p. 9)

O Data-Link entende-se, por um lado, como a transmissao de dados recolhidos pela
carga do VANT, para posterior processamento e elaboracao de noticias e informacdes. Por
outro lado, ¢ também composto pelos dados utilizados pelo Elemento de Controlo para o
Comando e Controlo (C2) do VANT (JAPCC, 2010, p. 5). De um modo geral, ¢ a rede de
dados eletronica que torna possivel a transmissao de dados recolhidos da carga ou o controlo

do VANT a partir do solo (Weed, 2002, p. 9).

Segundo o JAPCC (2010) o Elemento humano ¢ considerado pela OTAN o elemento
central para tirar o maior rendimento do emprego de SANT. Apesar de o VANT ser ndo
tripulado, este ¢ controlado por militares e a sua utilizagdo contribui para a missao de forgas.

Os operadores, analistas e comandantes devem ser especialistas do SANT que utilizam. Por
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outro lado, os comandantes devem ter em conta que os operadores sdo militares que sdo
passiveis de serem afetados por cansaco e que as unidades SANT devem ter meios humanos

suficientes para efetuar operacdes na sua duragdo ininterruptamente.
2.2.2 Capacidades e limitacoes gerais

O SANT ¢ um sistema bastante versatil. Por isso definir missdes especificas para
estes sistemas torna-se dificil, pois hd muitas possibilidades e nunca existiram sistemas

suficientes para desenvolver essas possibilidades (Fahlstrom & Gleason, 2012, p. 28).

O SANT da solugdes ao comandante para cumprir o seu objetivo de forma letal ou
ndo letal em todo o espetro de operacdes sem emprenhar meios humanos. Sao
maioritariamente utilizados para contribuir para a Avaliagdo da Situagdo (AS) do

comandante em operagdes no ambito das ISTAR (DoD, 2017).

No entanto existe um vasto leque de operagdes nas quias os SANT podem ser
utilizados. Algumas das situacdes em que podem ser empregues englobam operacdes de
ataque, operacdes de busca e resgate, detecao de minas e Engenhos Explosivos Improvisados
(IED), reconstituicdo de infraestruturas, apoio a forcas de seguranga, entre outros (JAPCC,

2010, p. 7).

No ambito das operagdes de combate, os SANT sdo principalmente reconhecidos
pela sua capacidade para efetuar missdes no ambito das ISTAR, tendo também as missdes
de ataque ganho cada vez mais destaque nos ultimos anos (Patricio, 2011, p. 12 apud Revista

de Artilharia, 2009).

Apesar da sua grande versatilidade ser efetivamente uma das suas maiores valéncias,
os SANT tém limita¢gdes muito semelhantes aos sistemas aéreos tripulados. Apesar de muitos
SANT terem a possibilidade de serem pré-programados para desempenhar uma missao de
voo, ainda ¢ necessario receber a informacdo captada pelo payload. Alguns dos
constrangimentos incluem a eficiéncia do Data Link devido a vulnerabilidade a

interferéncias, poder de sinal insuficiente, largura de banda insuficiente, entre outros.
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2.3 O conceito ISTAR

A doutrina portuguesa define o conceito de ISTAR como uma atividade de
informacdes que se destina a “disponibilizar indicacdes sobre a manobra e 0s recursos para
conduta das operagdes”, estando diretamente ligado a tarefas de informacdes,
reconhecimento, aquisi¢do de objetivos e reconhecimento (EME, 2013c, pp. 1-2). Integra o
processo de planeamento a nivel tatico “pois o objetivo do ISTAR, a todos os niveis, ¢
produzir noticias e informagdes para ir ao encontro das Necessidades de Informacao Critica
do Comandante (CCIR)” e contribuir para a AS do comandante; tem como tarefa a
disponibiliza¢do atempada de informagdo critica e de aquisicdo de objetivos tal como a
disseminagdo dessas informacgdes, em apoio direto a operacdes correntes e futuras (EME,

2009, pp. 4-19).

Os principios do ISTAR, que se entendem como premissas para obter uma melhor
eficiéncia desta capacidade, sdo a coordenacdo centralizada, a oportunidade, a diregdo

precisa, a troca de noticias e a economia de esfor¢co (EME, 2013c, pp. 1-3).
2.3.1 Informacoes

As Informacgdes constituem-se como uma das seis fungdes de combate’. De um modo
geral “¢ composta pelas tarefas e sistemas que facilitam a compreensdo do ambiente
operacional, inimigo, terreno e consideragdes de ambito civil” (EME, 2012, pp. 2-29). Sao
as Informacdes obtidas previamente a operagao que sugerem a condugao de tarefas de
Vigilancia e Reconhecimento, bem como o apoio a Aquisi¢ao de Objetivos (AqODbj), geragao

de forgas, a compreensao e avaliagdo da situacao.

A finalidade das Informagdes ¢ a de criar informacdo. Tal como a lideranca, a

informacao ¢ um fator multiplicador do potencial de combate bastante importante:

“A informagdo é uma poderosa ferramenta no atual ambiente operacional, tendo-
se tornado tanto ou mais importante que as agoes letais na determinagdo do sucesso
em campanha. Cada empenhamento, batalha e operagdo de grande envergadura
requer uma a¢do complementar através de operagoes de informagdo sobre alvos
locais e globais.” (EME, 2012, pp. 2-24)

5 As fungdes de combate materializam as diferentes formas que um comandante utiliza para aplicar o potencial
de combate. Sdo elas o comando-missdo, movimento e manobra, informacdes, fogos, apoio de servigos e
protegdo, atuando a informagdo e a lideranga enquanto fatores multiplicadores das fun¢des de combate (EME,
2012, pp. 2-22)
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A Publicagdo Doutrinaria do Exército (PDE) 3-00 — Operagdes (2012) faz referéncia
ao fato de a informacao descrever as operagdes, nomeadamente quais os meios e forgcas mais
indicados a empregar. E por isso da maior importancia que as NF devam ter na sua posse
informacao relevante para as suas operagdes. A PDE refere que a informagao exata e precisa,
quando disseminada oportunamente pelos sistemas proprios, permite que o potencial de
combate seja concentrado no local e momento corretos, reduzindo baixas e conseguindo

potencialmente bater forgas IN superiores.

No ambito das publicagdes mais interligadas ao conceito ISTAR, a doutrina define
as Informagdes como o produto resultante da recolha, processamento, integragdo, avaliagao,
analise e interpretacdo de informacao disponibilizada sobre forgas hostis ou potencialmente
hostis tal como teatros de operagdes (TO) ou potenciais TO (DoD, 2020, p. 107; EME, 2009,
p. 1-6). Obedecem a oito principios basicos, a referir: controlo centralizado, oportunidade,
exploragdo sistematica, objetividade, acessibilidade, capacidade de resposta, protecao da

fonte e revisdo continua.
2.3.2 Vigilancia

A Vigilancia ¢ definida como a observacao sistematica de espago aéreo, ciberespaco,
areas da superficie ou subsolo, lugares, pessoas ou coisas por meios visuais, eletronicos,
fotograficos, entre outros (EME, 2009, p. 4-20; EME, 2012, p. 2-30; DoD, 2020, p. 207). A
Vigilancia normalmente fornece e recebe indicacdes resultantes do reconhecimento e da
aquisicdo de objetivos para obter mais detalhe sobre uma determinada regido observada,
implicando que o inimigo tenha de atuar ou mover de forma a ser detetado, contribuindo

para a producado ou refinamento de noticias e infomragdes.
2.2.3 Aquisi¢cao de Objetivos

Tanto a doutrina portuguesa como a doutrina americana definem a AqObj como a
detecdo, identificacdo e localizacao precisas de forgas adversarias que permite o emprego de
sistemas de armas de fogos diretos ou indiretos e de outras capacidades de forma a infligir

os efeitos pretendidos. (EME, 2009, p. 4-20; DoD, 2020, p. 211).
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“A Aquisicao de Objetivos é definida figurativamente no Manual de Tatica de
artilharia de campanha como “os olhos e os ouvidos” uma vez que é através dos
seus Orgdos que é feita a recolha de noticias sobre objetivos terrestres com a
oportunidade, a precisdo e o pormenor necessarios para permitir o emprego dos
meios de apoio de fogos com a eficacia pretendida” (Cardoso, 2019, p. 29)

Estes meios podem ser letais ou nao letais e proporcionam efeitos com o emprego de

atividades cibereletromagnéticas e de informagdo e/ou influéncia (EME, 2013c, pp. 1-3).
2.3.4 Reconhecimento

Entende-se o Reconhecimento como uma missdo destinada a obter noticias através
da observacao visual ou outros meios de detecdo, relativas as atividades e recursos do
inimigo, condi¢des meteoroldgicas ou terreno numa determinada area (EME, 2009, p. 4-20;

DoD, 2020, p. 180).

E uma atividade que é conduzida para obter uma informagdo especifica e que se
caracteriza por uma duragdo temporal relativamente curta, podendo ser executado por
unidades ndo pertencentes ao sistema ISTAR “tais como observadores avangados de
artilharia, forcas especiais na retaguarda do inimigo, etc.” (EME, 2013c, p. 1-3; Exército

Portugués, 2009; p. 4-21).

O Reconhecimento ¢ diferente da Vigilancia na medida em que o primeiro faz uso
de meios ativos® em periodos curtos, podendo em ultimo recurso utilizar combate
(reconhecimento pelo fogo) para obter informacao; o segundo normalmente faz uso de meios

passivos durante longos periodos de tempo (EME, 2012, pp. 2-30).
2.4 Sintese conclusiva

O conceito ISTAR ¢ um sistema de Informagdes que tem como objetivo recolher
noticias, proceder ao seu tratamento e produzir e disseminar informagao de forma oportuna
e precisa. Com o que foi descrito, os SANT, de forma geral, t€ém a capacidade de apoiar
operagoes de reconhecimento, de vigilancia e de AqObj com vista ao apoio a outras unidades

por ser um sensor ISTAR.

6 Nos considerados meios ativos as NF, procuram ir de encontro ao IN ou terreno sobre o qual devem obter
informagao; em contraste, nos meios passivos as NF t€m uma postura estatica com um alcance estabelecido de
observacao para recolher informagao.
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Em primeiro lugar significa que apoiam na localiza¢do de forgas, viaturas, ndo
combatentes, entre outros, ao terem a capacidade de fornecer coordenadas exatas o suficiente
para atuar, seja empregar meios letais ou ndo letais, seja efetuar operagdes com mais precisao

e abundancia de informacao.

Em segundo lugar, ¢ um meio que fornece outra forma de observagdo para além da
terrestre, o que ¢ benéfico no sentido em que d4 mais opgdes ao comandante para recolher
noticias. Afigura se entdo como uma mais-valia na refinagcdo de produtos por ser mais uma
variavel que células de integracdao das informacodes (também conhecidas como Intel Fusion)
tém ao seu dispor para tornar as informagdes mais precisas. Isto deve-se ao fato do potencial
de redundancia de informacao, importante para verificar o grau de confirmagao das noticias,

que leva a informagdes mais precisas € exatas.

Por ultimo reduz ou elimina o empenhamento de meios humanos em ambientes
perigosos. Por consequéncia das suas capacidades, aumenta a capacidade de sobrevivéncia
das for¢as nos TO devido a possibilidade da rapida e precisa disseminagdo da informagao

recolhida, de acordo com a carga ttil que contém.
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CAPITULO III
AQUISICAO DO SANT RAVEN B

3.1 Antecedentes
3.1.1 Estratégia

A necessidade de aquisicdo de material e equipamento nasceu de um variado
conjunto de fatores. Neste subcapitulo serdo referidas as mais relevantes para o projeto de

aquisicao SANT.

O primeiro fator a referir relativamente ao investimento em material e equipamentos
esta relacionado com o Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN). Incentiva a
valorizagdo do conhecimento, da tecnologia e da inovagdo, “nomeadamente nos setores das
tecnologias da informacao, da aerondutica e da construgdo naval” (Resolu¢dao do Conselho
de Ministros n.° 19/2013, p. 1995) e considera relevante explorar a experiéncia recolhida

pela participacao das FFAA em missdes no exterior.

O CEDN reforga também, em momentos distintos do diploma, que o investimento
na modernizacdo do exército deve ter em consideragdo que devem ser aquisigdes
ponderadas, com base no or¢gamento disponivel, nas necessidades do exército em funcao das

capacidades necessarias e que sejam interoperaveis:

“Os investimentos na moderniza¢do devem concentrar -se em equipamentos de
indiscutivel utilidade tdtica e estratégica. Devem, ainda, ser seletivos e distinguir,
criteriosamente, o equipamento a adquirir em fungdo das capacidades necessdarias
ao cumprimento das missoes prioritarias” (Resolu¢do do Conselho de Ministros n.’
1972013, p. 1982)

O segundo fator associado a obtenc¢ao de materiais € equipamentos mais modernos
estd associado a necessidade de desenvolvimento a curto, médio e longo prazo do Sistema
de Forgas (SF). O Conceito Estratégico Militar’ (CEM) que se encontra em vigor desde

2014, continua a ser um dos principais documentos sobre a estratégia adotada das FFAA

70 Conceito Estratégico é o documento que define “as grandes linhas conceptuais de atuagdo das FFAA e as
orientagdes gerais para a sua preparagao, emprego e sustentacdo” (Lei Organica n°6/2014 de 1 de Setembro, p.
4603); formula os objetivos estratégicos de acordo com a sua viabilidade, aceitabilidade e adequabilidade,
relacionando os objetivos politicos nacionais (programa do governo), as ameacas € o poder nacional ao nivel
das relagOes internacionais.
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portuguesas® que formula as bases para as MIFA e o SF. O documento refere o seguinte

acerca da edificacdo de capacidades:

“Para os cendrios e subcenarios identificados no CEM e correspondentes missoes
expressas nas Missoes das For¢as Armadas (MIFA), serd necessario assegurar um
conjunto diversificado de capacidades que se insira nas dareas de capacidade de:
C2; Emprego da Forca, Prote¢do’® e Sobrevivéncia, Mobilidade e Proje¢do;
Conhecimento Situacional; Sustenta¢do, Autoridade, Responsabilidade, Apoio e
Cooperagdo. O SF estabelecera a correlagdo entre as MIFA, as capacidades e essas
dreas de capacidade.” (MDN, 2014, p. 38)

Seguindo esta linha de pensamento, no CEM encontra exposto no seu enquadramento
que a estratégia aponta para o “aprofundamento da Politica Comum de Seguranga e Defesa
(PCSD) no quadro da UE, nomeadamente através da geracdo de capacidades militares

proprias” (MDN, 2014, p. 4).

Enuncia também que a estratégia deve valorizar a exploragdao de potencialidades
proprias, atendendo ao ambiente interno. Entre os topicos referidos como a cultura e a
historia, exorta as participagdes na OTAN, Unido Europeia (UE) e Organizac¢ao das Nagdes
Unidas (ONU) que demonstram e credibilizam a dedicacdo e a determinagdo portuguesa em
contribuir para um clima de paz internacional, em particular “na promog¢ao da estabilidade

em regioes proximas da Europa” (MDN, 2014, p. 7)

Por outro lado, as Grandes Opg¢des do Plano 2018 do XXI Governo Institucional
referem que “no atual contexto geoestratégico (...), mantém -se a orientagdo no sentido de
assegurar que o Estado dispde de FFAA modernas, capazes, motivadas e resilientes que,
com meios, forgas e organizacao adequadas, possam responder eficazmente as missdes que
lhes sejam atribuidas” (Lei n°113/2017 Art. 5°, p. 6755). Ou seja, ¢ inten¢ao do governo de
manter ou elevar o nivel de competéncia das FFAA para que estas tenham um bom

desempenho quando empregues em todo o espetro das operagoes.

O terceiro motivo a referir para este fenomeno ¢ o Conceito Estratégico da OTAN
aprovado em 2010 (Anexo a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2013, p. 1981) na

Cimeira de Lisboa bem como o cumprimento das metas da Cimeira de Gales' em 2014.

8 “Conjunto de elementos que se articulam de forma harmoniosa e complementar e que contribuem para a
realizagdo de um conjunto de tarefas operacionais ou efeito que é necessario atingir” (MDN, 2014, p. 38)

? “Abrange todas as medidas adotadas e meios usados para minimizar a vulnerabilidade do pessoal, instalagdes,
equipamento e operagdes a qualquer ameaga, em todas as situacdes, a fim de conservar a liberdade de agdo e
eficacia operacional de uma for¢a.” (EME, 2012, pp. B-21)

10 Um dos principais compromissos na Cimeira de Gales foi o investimento de 2% do Produto Interno Bruto
(PIB) portugués em despesa referente a Defesa Nacional (DN). Em 2017, Portugal dedicou 1,24% do PIB a
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Neste contexto, ¢ importante enfatizar que a OTAN ¢ uma das organizagdes mais
importantes para Portugal (Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.° 19/2013) e normalmente
essa relevancia reflete-se nas estratégias adotadas. Consequentemente ¢ de esperar que o
estado portugués faga esforgos para cumprir os objetivos a que se compromete com 0s outros

estados-membros da OTAN

Relativamente ao ultimo paragrafo, podemos afirmar que o aumento de investimento
na DN devido ao Conceito Estratégico da OTAN e devido as metas da Cimeira de Gales nao
¢ sindnimo de dispéndio de verbas apenas em recursos materiais. No entanto face aos valores
apresentados (Lusa, 2020) tem sido um catalisador que incentiva o investimento no
desenvolvimento das FFAA pois tem implicagdes diretas na Doutrina, Organizacao, Treino,
Material, Lideranca e Formacdo, Pessoal, Infraestruturas e Interoperabilidade !

(DOTMLEFPII) das subunidades do SF.
3.1.2 Legislacgdo

O desenvolvimento e a publicacdo de diplomas relacionados com a PCSD portuguesa
sao norteados principalmente pela UE e pela OTAN, encontrando-se espelhado na estratégia

adotada para a DN.

A aprovagdo do CEM, Missdes das Forgas Armadas (MIFA) e do SF teve como base
orientacdes estratégicas da UE e da OTAN adaptadas as possibilidades portuguesas. No
ambito deste trabalho ¢ do interesse referir que a Posi¢ao Comum 2008/944/ Politica Externa
de Seguranca Coletiva (PESC) regula, pela primeira vez, os processos de aquisi¢do de

material relacionado com a defesa entre estados-membros da UE.

De uma forma simples, o grande objetivo foi uniformizar procedimentos entre paises
da UE. Esta medida tinha como efeito desejado criar maior facilidade no rastreamento do
material, bem como um melhor controlo das exportagdes de tecnologia e equipamento

militares.

Um ano depois, a Diretiva 2009/43/Comissdo Europeia (CE) é publicada com o

intuito de facilitar os processos burocraticos nos processos de aquisicao entre paises da UE.

DN, contudo em 2020 encontra-se proximo do 1,6% do PIB (Lusa, 2020), em parte devido a estes
investimentos na edificagdo de sistemas para desenvolver capacidades
Qs vetores de desenvolvimento de uma capacidade militar sio DOTMLFPII (JAPCC, 2010, pp. 16, 17)
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A Diretiva 2009/43/CE também explicita, em anexo, quais sdo os produtos relacionados com

a defesa a que Posicdo Comum 2008/944/PESC se refere.

Na Diretiva 2009/43/CE, encontra-se expressa no topico “ML10” da Diretiva as ”
‘Aeronaves’, ‘veiculos mais leves que o ar’, aeronaves nao tripuladas, motores aeronauticos
e equipamento para ‘aeronaves’, componentes e equipamentos associados” para uso militar

(Diretiva 2009/43/CE de 6 de Maio, p. 27).

Em 15 de fevereiro de 2010 ¢ adotada pelo Conselho Europeu a Lista Militar Comum
da Unido Europeia (LMCUE), com vista a atualizar o anexo da Diretiva 2009/43/CE. A
LMCUE também viria a servir como referéncia para o material que as FFAA poderiam

adquirir no futuro, a par da estratégia da OTAN e de Portugal.

Posteriormente, a Lei n°37/2011 de 22 de junho ¢ publicada com o objetivo de
simplificar os procedimentos aplicaveis a circulacao de produtos relacionados com a defesa
e transpde as normativas europeias para ordem juridica interna. Ou seja caso existisse algum
acordo que contemplasse algum dos produtos indicados na LMCUE entre dois paises da UE,
existiria uma maior facilidade no processo burocratico e na aquisi¢ao dos mesmos. Até¢ 2014

existiram quatro atualizagdes deste diploma, antes da publicagdo do CEM
3.1.3 Experiéncia no exterior

Uma das principais fontes de experiéncia do exército portugués ¢ a projecao de FND'?
e Elementos Nacionais Destacados (END) para o exterior. Tanto no periodo de aprontamento
como no periodo da missdo, sdo tiradas ilagcdes sobre aspetos que podem aumentar o
desempenho da forca. O feedback ¢ registado das mais variadas formas, desde a simples
revisdo pds-a¢do'* de um treino de pequenas unidades até aos relatorios elaborados pelos

comandantes das FND.

Nos relatérios de fim de missdo da 22, 3* e 4* FND da Mission Multidimensionnelle
Intégrée des Nations Unies pour la Stabilisation en Centrafrigue (MINUSCA), € consensual

que os UAS foram um fator multiplicador do potencial de combate. A possivel cedéncia dos

12 “qualquer unidade militar ou de seguranga devidamente organizada, equipada, treinada e enquadrada, a qual

¢ atribuida uma missio adequada a sua natureza, fora do territorio nacional, por um periodo limitado de tempo
(normalmente seis meses), no ambito da satisfagdo dos compromissos internacionais assumidos por Portugal”
(Ramalho, 2009, p. 66).

13 A revisdo pos a¢do é um processo que procura encontrar pontos fracos apds numa performance ou atuacio
e apontar contributos positivos para encontrar alternativas ou melhorias em desempenhos futuros.
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SANT LAME Orbiter por parte do comando da MINUSCA era vista como uma mais-valia
para as FND.

Um dos principais motivos, de acordo com os relatdrios, esta relacionado com o fato
de ser uma ferramenta essencial antes de agdes ofensivas no terreno. Em pequenas unidades
nas FND/MINUSCA, neste caso u.e. secdo (Equipa de Combate) e u.e. pelotdo (Grupo de
Combate), os SANT foram utilizados para reconhecimentos. Consoante o reconhecimento
efetuado, a operacao poderia sofrer ajustes e, em ultimo caso, chegar ao ponto de alterar o
proprio esforgo da operacdo em determinados momentos. As noticias recolhidas, como
localizacdo IN ou dispositivo IN, eram bastante uteis que em muitas ocasides sem os SANT

teriam de ser empenhados militares potencialmente perigosas.

O segundo motivo, de acordo com os relatorios, prende-se com a possibilidade de
observac¢ado noturna através da carga 1til que contava com uma camara infravermelhos antes
da execucdo das agdes criticas numa operagdo. Ou seja, por exemplo, num assalto a um
objetivo, existiu a possibilidade de serem efetuados reconhecimentos noturnos enquanto a

forgas ocupam as suas posi¢oes antes da agao.

Por outro lado, os relatorios também apontam os SANT Mavic concebidos para uso
civil que foram adquiridos pelas FND, foram essenciais para acompanhar o movimento das
equipas quando estas apeavam das viaturas. Por outras palavras, os SANT Mavic
constituiam-se como equipamento que incrementa a C2 da forca por parte dos comandantes

dos Grupos de Combate
3.2 Aquisicao
3.2.1 Fase Inicial

Sustentado pela estratégia adotada para as FFAA, pelas normativas das aliangas e
pela experiéncia das FND em operacdes no exterior, o MDN avangou para a aquisi¢cdo de
SANT. Desta forma, ¢ publicado em 24 de maio de 2016 o Despacho n° 6841/2016 do
Gabinete do Ministro da DN. Este despacho autoriza a aquisicdo de doze sistemas mini
SANT, cujo processo de aquisi¢do seria conduzido junto da North Atlantic Organization
Support and Procurement Agency (NSPA) e a despesa autorizada seria, no maximo de seis
milhdes de euros, distribuidos entre 2016 ¢ 2021 (ver Apéndice A - Orgamentos e despesas

para aquisicdo de VANT). As verbas para a aquisi¢do dos SANT sdo “satisfeitas por verbas
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inscritas na Lei de Programacdo Militar (LPM), na Capacidade ISTAR” (Despacho n°
6841/2016 de 24 de maio do Gabinete do MDN, p. 16146)

Em 21 de novembro de 2016 a NSPA emite a Letter of Agreement (LoA) que
confirma o interesse na aquisi¢do de SANT por parte do Exército e da inicio ao processo de

aquisicao através de um concurso publico de acordo com as normas da propria agéncia

(NSPA, 2016).

No documento que consuma o acordo entre a NSPA e o Exército, refere que a agéncia
aceitou o pedido para a aquisicdo de 12 Mini-SANT bem como treino e certificagdio OTAN

para operar os sistemas de acordo com as especifica¢des do sistema.
3.2.2 Especificacoes do sistema

As especificagdes para o SANT a adquirir encontram-se expostas em detalhe em
documento resultante da equipa de trabalho de Mini-VANT. No entanto, numa fase inicial
foram apenas expostas as especificagdes essenciais que permitem filtrar as propostas iniciais,

espelhadas na LoA

A LoA refere que a principal base para as caracteristicas enunciadas esta relacionada
com o fato de ser possivel, através dos SANT, obter informacao em tempo real sobre as
forgas e o terreno. Por este motivo, a principal utilizagdo dos SANT seria em operagdes ISR
bem como para operagdes de apoio a paz. Desta forma iria contribuir para os objetivos de
outras Capacidades do SF, contribuindo para uma elevada prontiddo para projecao e

emprego de forcas de u.e. batalhdo em todo o espetro de operagdes.

Relativamente ao VANT integrante do SANT a adquirir, foram apontadas como
requisitos essenciais a capacidade de operar em variadas condi¢des climatéricas, ser possivel
efetuar o langamento de forma manual independentemente das condi¢cdes meteorologicas,
ter um uma altitude de operagao maxima entre os 1000 e os 3000 pés e ter a possibilidade
de operar durante 90 minutos no ar (dos quais 30 minutos seriam sobre o objetivo) na
extensdo de 20 km. O VANT deve ainda ser de asa fixa e passivel de canibalizacao' entre

0os VANT da mesma se¢cdo SANT.

14 “A canibalizacdo consiste na remog¢do de componentes a um equipamento (inoperacional, economicamente
ndo reparavel, ou em excesso, estando autorizada a sua evacuagdo), para restaurar as condigdes de
operacionalidade a outros equipamentos (...)” (EME, 2013d, pp. 8-5)
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Para a carga util foi considerado o fato de que os sensores deveriam conter camara
eletro-6tica (EO) e camara infravermelhos (IV), com a capacidade de operar apenas com
uma das camaras de forma independente, ou com as duas em simultaneo. Deveriam ainda
ter a capacidade de serem trocados entre as cargas uteis pertencentes a equipa SANT. As
unidades de medida e de localizacdo geografica teriam de estar de acordo com o STANAG

4586.

As clausulas do acordo que delimitam as possibilidades da data link referem
essencialmente que teria de ser assegurada a transmissao de dados em tempo real. Essa
transmissdo de dados engloba o controlo do VANT a 360 graus com antena omnidirecional
bem como a transmissdo de imagens ou videos e a rececdo de dados em mais do que um

terminal.

No que concerne ao elemento de controlo, deveria ser garantida a possibilidade de
pré-programar missdes automaticamente ou operar de forma manual e poder mudar o modo
durante as operagdes e guardar dados recolhidos pela carga util. Estaria previsto também a
programacao do VANT para aterrar num lugar pré-definido em caso de perda de sinal bem

como a capacidade de efetuar handovers”.

Por ultimo, relativamente ao elemento de apoio, o SANT teria uma mochila ou sacos
transportaveis como principal forma de transporte. A sua manutencdo seria baseada na

substitui¢do de modulos em qualquer lugar sem o uso de instalagdes especificas.
3.2.3 Concurso publico

No dia 20 de dezembro de 2017 a NSPA inicia as diligéncias para concurso
internacional para a aquisi¢do dos SANT, através do lancamento do request for proposal’s
(RFP) no site da NSPA (EME, 2018). O RFP em questao ¢ o GRA17041, que define as

normas do concurso para a oferta.

“Em dezembro de 2017 foi aberto o concurso internacional para a aquisi¢do de 12
sistemas cada um composto por trés VANT, estagdo de controlo terrestre e diversos
sistemas de obtengdo de imagens Real-Time Colour e InfraRed, 18 Remote Video
Terminals (RVT) e 12 conjuntos de pegas de substitui¢do, destinados a equipar a
CSVdo RAS” (Sousa & Pereira, 2019, p. 25)

15 Passar o controlo do VANT da GCS de origem para outra GCS diferente, de forma controlada, durante uma
operacao

16 Documento de negdcios que anuncia e descreve um projeto, solicitando propostas de empresas qualificadas
para o concluir (James, 2021).
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A data-limite para a entrega da documentacgdo por parte das empresas interessadas
em executar ofertas foi definida para 28 de fevereiro de 2018, ou seja, o RFP esteve em

aberto durante aproximadamente dois meses.

Entre 28 de fevereiro e 4 de marco do mesmo ano decorreu a bidding week, na qual
as empresas apresentariam efetivamente a sua proposta a NSPA via email. O culminar dessa
semana materializou-se dia 6 de marco, dia em que foi anunciado o interesse de cinco
empresas (ver Anexo C — SANT apresentados em concurso publico da NSPA) de acordo

com o exposto na RFP e anexos, que ditam as caracteristicas do SANT.

Nesta semana a NSPA pediu a presenca de elementos da Equipa de Projeto do
Exército, para participarem na andlise técnica das propostas de forma colaborativa. Desta
forma a anélise técnica das propostas foi feita incluindo reunides entre NSPA e grupo de

trabalho nesse periodo.

Na avaliagdo técnica € relevante referir que, das cinco ofertas apresentadas, uma
delas ndo cumpriu com as regras do concurso expostas em RFP e foi automaticamente
excluida do concurso. Dos quatro sistemas restantes nas ofertas, apenas um dos SANT

propostos atingia todos os requisitos especificos.

Apds a andlise técnica foi constituida uma Missdo de Acompanhamento e
Fiscalizacdo (MAF) composta por militares do EME, do Comando da Logistica (CmdLog)
e do RAS. Alguns dos militares que fizeram parte da equipa que executou a analise técnica

também foram integrados na MAF.

Essencialmente, a MAF teve como tarefa seguir as atividades de pergunta e respostas
dos licitantes, a aprovacao do preco pelo Exército junto das empresas, a preparacdo do
contrato nos limites legais e a adjudicacdo do contrato a empresa vencedora, que acabaria

por ser a AeroVironment com o SANT Raven B (EME, 2019).
3.2.4 Contrato com a AeroVironment

Em 20 de agosto de 2018 “a empresa AeroVironment assinou o contrato de
adjudicacdo enviado pela NSPA, passadas todas as fases de avaliagdo processual e técnica,
para o fornecimento de doze (12) sistemas SANT Raven B DDL, para o Exército” (EME,

2019) (ver Anexo D — Componentes SANT para aquisi¢cao em contrato)
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Neste ambito, foi realizada uma reunido entre representantes do Exército, da NSPA,
da AeroVironment e da Autoridade Aerondutica Nacional (AAN) para efetuar coordenagdes

intrinsecas ao processo de adjudicagao.

Em primeiro lugar foram feitas coordenagdes entre a AAN e o Exército para dar
inicio ao processo da emissdo de uma Licenca Especial de Aeronavegabilidade'” (LEA) bem

como definir clausulas para a sua renovacdo. A responsabilidade da renovacao ¢ do RAS.

Em segundo lugar, ficou definido as condi¢des em que iriam ser ministradas as
primeiras formacgdes: em 2020, o Exército ja teria condigdes de ministrar formacao de forma
independente. A formagdo seria assegurada inicialmente em duas agdes de formacgdo de
cinco semanas por trés formadores da empresa AeroVironment e dois intérpretes. A
formacao referida engloba tanto a formagao de operadores como a formacao de formadores

no ambito da operagao do SANT.

Em terceiro lugar, foi definido o calendario de entregas dos equipamentos. Em abril
de 2019 seriam entregues dois tercos do equipamento adquirido em contrato, nomeadamente
oito SANT, oito pacotes iniciais de sobressalentes e doze RVT. Os restantes quatro sistemas,
quatro pacotes de sobressalentes e seis RVT seriam entregues até janeiro de 2021 (EME,

2019).
3.3 Implementacio dos meios no Sistema de Forcas

A edificacdo de SANT na capacidade ISTAR ¢ considerado um projeto estruturante
pelo Comando do Exército. A sua implementacdo segue diretrizes de acordo com uma

andlise que utiliza os vetores de desenvolvimento de uma capacidade militar: o

DOTMLEFPIL

De acordo com o Plano de Implementagdo “VANT” bem como as Informacgoes da
Divisao de Planeamento de Forgas (DPF), foi identificada a necessidade de produzir doutrina
sobre o emprego tatico dos SANT ajustadas de acordo com a doutrina portuguesa e doutrina

OTAN.

A organizag¢do ja se encontrava aprovada em QO 09.05.15 — CSV, que contemplava

quatro se¢oes mini-VANT, compostas a trés VANT cada e seis militares. Dos militares, trés

17 ¢ avaliado 0 VANT, o operador € a area de voo, de forma a verificar se 0 VANT tem condi¢des para ser

operado em seguranca e se o operador tem a qualificacdo necessaria para operar o VANT de forma segura”;
caso alguma destas varidveis mude, sera necessario repetir o processo de obtengdo de nova LEA (EME, 2019)
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comandantes da categoria de sargentos e trés operadores da categoria de pragas. No entanto,

esta organizagdo poderia ser alterada consoante as necessidades do AgrISTAR

O treino dos operadores do VANT Raven B estaria relacionado com o processo de
aeronavegabilidade, e por isso torna se necessario elaborar um plano de treinos. Esse plano
de treinos deve ser integrado num ciclo continuo e permanente que engloba o treino

individual, o treino de se¢do e o treino operacional integrado em unidades de manobra

Relativamente a material, o apoio logistico necessario divide-se em trés niveis. A
manutengdo nivel 1 (operador) e nivel 2 (base) sdo da responsabilidade do Exército e a
manuten¢ao nivel 3 (fabrica) ¢ da responsabilidade da AeroVironment. Para além de ser um
SANT fiavel e com bastantes sobressalentes adquiridas e de facil substituicdo, o SANT

Raven B ¢ de facil manutengao por ser modular.

Neste caso entende-se que a lideranga, a formacao e o pessoal devem ser referidos
em conjunto: tendo em conta que dependem intrinsecamente umas das outras. O pessoal que
estiver colocado PeISANT devera receber o curso de operador do SANT Raven B de forma

a obter qualifica¢dao necessaria para o desempenho de fungdes.

Relativamente a Infraestruturas, a unica que esta apta neste momento a receber os
SANT Raven B ¢ o RAS5 por ser onde estd a ser edificada a capacidade e por ser a Unica

unidade com LEA.

Por fim, para a interoperabilidade ¢ importante referir que este equipamento ¢
compativel com outros produtos da AeroVironment, (exemplo: small-SANT Puma) e prevé

se que seja interoperavel entre paises aliados que utilizem o mesmo sistema.
3.4 Sintese conclusiva

A capacidade ISTAR acaba por estar ligado ou inserido em areas de capacidade como
o C2, Emprego da Forga, Prote¢ao e Sobrevivéncia e Conhecimento Situacional. Em grande
parte, porque o ISTAR “é uma atividade de Informacdes que integra e sincroniza o
planeamento com a gestdo dos sensores e outros meios” (EME, 2013c, pp. 1-1) e permite

preparar melhor as Operagdes.

Este aspeto assume especial importancia no contexto atual portugués, pois a
racionalizacao e a economia de forgas sdo bastante importantes no emprego de forgas ao
assegurar o empenhamento mais eficaz possivel. Portanto a edificagdo de uma capacidade

tao abrangente como o ISTAR ¢ fulcral.
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Por outro lado, uma das tendéncias verificadas na investigagdo ¢ a de substituir
militares por maquinas quando possivel, de forma a ndo se empenhar o Homem em situagdes
perigosas e nao decisivas. A opinido publica do mundo ocidental no século XXI cada vez
menos tolera mortes e baixas. Por esse motivo as chefias tém se focado bastante em medidas
de seguranca. No Exército, um dos focos tém sido precisamente o aumento da seguranga na
esfera security’®, pelo desenvolvimento da capacidade de Protecdo e Sobrevivéncia da Forca
Terrestre bem como de capacidades inerentes a esta, sendo uma delas a capacidade ISTAR.

O aumento de investimento espelhado na LPM de 2019 ¢ reflexo dessa preocupacgao

Nesta linha de pensamento, o Exército tem efetuado nos ltimos anos a renovagao
e/ou modernizag¢do de equipamentos e material. A aquisicdo de viaturas taticas, sistemas de
armas e outros equipamentos demonstra que o Exército tem feito esfor¢os para se adaptar e

estar a par dos outros estados-membros da OTAN.

18 Medidas ativas e passivas com o objetivo de prevenir, detetar € neutralizar toda € qualquer atividade que seja
causada intencionalmente por um elemento hostil (EME, 2013b)
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CAPITULO IV
O RAVEN B NO EXERCITO PORTUGUES

4.1 Antecedentes

De acordo com o antigo quadro organico de Batalhdo ISTAR, anterior designacao do
atual AgrISTAR, complementou a sua capacidade em 2015 com a reforma dos quadros
organicos no Exército na componente dos sistemas de vigilancia. Nesse ano, a reforma dos
QO, através da implementagdo do novo Sistema de Forcas (SF) do Exército levou a que
fosse alterado a organica e alguns meios dentro da ja existente Bateria da Aquisicdo de
Objetivos, a unidade antecessora da CSV (Cardoso, 2019). Seriam criadas e alteradas

subunidades com sistemas e novas dinamicas.

Para equipar o PeISANT foi feito um protocolo com a empresa portuguesa Tekever
e a Universidade de Aveiro para o desenvolvimento de SANT portugueses que obedecessem
a certos critérios operacionais de forma a acompanhar as tendéncias tecnologicas mais
recentes a época (EME, 2013a, pp. 1-12). Deste modo, o SANT Tekever AR-4 Light Ray
equipou o PeISANT/ CSV entre 2015 e 2018 (Pinto & Chora, 2019).

Neste periodo o Tekever AR-4 Light Ray foi empregue por Forcas Nacionais
Destacadas (FND) em operacdes da Mission Multidimensionnelle Intégrée des Nations
Unies pour la Stabilisation en Centrafrigue (MINUSCA), nomeadamente entre a 1% ¢ a 4°
FND/MINUSCA inclusive. O SANT Tekever AR-4 Light Ray era, a data, um prototipo para
auxiliar o desenvolvimento da industria de defesa nacional, pois o aparecimento e/ou

evolugdo das tecnologias € muitas vezes uma oportunidade no mercado internacional.
4.2 SANT AeroVironment Raven B

Em janeiro de 2016 o Exército procedeu as diligéncias necessarias para a aquisicao
de um novo SANT pela North Atlantic Treaty Organization Support and Procurement
Agency (NSPA) para equipar as segoes Mini-VANT (Pinto & Chora, 2019). No fim de 2017

foi aberto o concurso internacional para obten¢do de sistemas SANT

Esta aquisicdo de novos SANT teve como objetivo a concretizagdo de um dos

objetivos da Lei de Programacao Militar de 2015 (LPM15) (Governo Portugués, 2019).
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Neste processo, o exército portugués quis adquirir SANT direcionados para
operagdes do ambito ISTAR com capacidade de desempenhar Outras Missdes de Interesse
Publico (OMIP), que fosse de médio alcance e baixa altitude (LAME) e que tivesse ja dado
provas em TO exigentes. Mais concretamente, um SANT relativamente facil de manusear,
de baixo custo de manutengao e de aquisi¢do com grande versatilidade de modo a apoiar em

todo o espetro das operagdes militares.

O SANT Raven B ¢ um Mini SANT LAME criado e produzido pela empresa norte-
americana AeroVironment que se enquadra nos SANT de Classe I de acordo com a
classificagio OTAN. E uma “ferramenta de reconhecimento e vigilancia” (AeroVironment,
2020, p. 1) que foi projetada para apoiar u.e. companhia. Este ¢ um dos SANT que equipa
unidades mini-VANT de baixa altitude médio alcance exércitos de estados-membros da

OTAN como os EUA, o Reino Unido ¢ a Espanha.

A concecao do Raven B Resulta do desenvolvimento do SANT AeroVironment
FQM-151 Pointer. Em 1999, quatro SANT FQM-151 Pointer foram adquiridas pelo Exército
dos EUA para apoio em Combate a Areas Urbanizadas (CAU) e para um projecto advanced
concept technology demonstration’ (ACTD) (Army Technology, s.d.). O UAS FQM-151
Pointer viria a sofrer modifica¢des dando origem ao SANT Flashlight em outubro de 2001
e, posteriormente, a0 SANT Raven A em 2002. A utilizacdo dos SANT Raven A no
Afeganistdo foi crucial para dar feedback a AeroVironment de modo a corrigir alguns
problemas, como melhoramentos na estabilidade de voo do VANT e a mitigacdo das
dificuldades de lancamento. Estes incrementos, aliado a possibilidade de producdo em massa
do SANT, foram os principais catalisadores para a concep¢ao de uma nova versao, que se

chamaria Raven B (ver Anexo F — Carateristicas do VANT Raven B).

Para além do proprio VANT, o SANT ¢ composta por uma GCS, computador portatil
e RVT (Ver Anexo G — Componentes do VANT Raven B), permitindo aos operadores
“navegar, procurar alvos, reconhecer terreno e registar” (AeroVironment, 2020, p. 1) tal

como transmitir dados para posterior analise.

19 E um processo de demonstracio de capacidades para as FFAA dos EUA conseguirem implementar inovagdes
tecnologicas sem proceder a sua aquisi¢ao imediata. Por norma, a aplicacdo de equipamentos inovadores ¢ feita
em exercicios para testar os meios, avaliar a sua performance e valor acrescentado. Permite poupar verbas e
dar mais ferramentas para decidir melhor.
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Estas valéncias, referidas pelo manual do operador elaborado pela AeroVironment,
fornecem diferentes capacidades como, por exemplo, protecdo de forcas, seguranga de

colunas militares, aquisi¢ao de alvos e a elaboragao de relatorios.
4.2.1 Capacidades

As principais capacidades apontadas aos SANT ¢ a sua grande versatilidade
possibilidades de reutilizagdo como ¢ apanagio com a utilizacdo de SANT para operagdes
ISTAR. Podera ser utilizado em apoio as unidades de manobra para recolher informacao
sobre o terreno através de reconhecimentos aéreos em todo o espetro de operagdes militares.

A sua utilizagdo ¢ poderd ser repetida com baixos custos de manutencao.

Vai, portanto, de encontro as capacidades enunciadas no primeiro capitulo de SANT
equipados com VANT descartaveis que ndo sejam empregues em missdes de ataque.
Relativamente ao SANT Raven B existem valéncias especificas devido as suas

caracteristicas e ao proprio desenho do sistema

Para além das valéncias apontadas aos SANT no geral sdo reconhecidas
exclusivamente ao SANT Raven B algumas capacidades especificas. A primeira € a sua
portabilidade pelo seu tamanho reduzido e peso (ver anexo C — Carateristicas do SANT
Raven B). Sendo um SANT LAME de dimensdes reduzidas, com possibilidade de facil
montagem e desmontagem e com peso reduzido de aproximadamente dois quilogramas, o
SANT podera ser transportado por um militar apenas. Reduz bastante a dependéncia que as
equipas mini-VANT tém do elemento de apoio, nomeadamente do canal logistico,

comparativamente a VANT de maior envergadura e peso.

A segunda grande capacidade especifica ao SANT Raven B prende-se com a sua
baixa assinatura sonora comparativamente a outros SANT (DoA, 2006, pp. 1-2), sendo um
elemento bastante furtivo no terreno. Ou seja, quando empregue, o VANT ¢ dificilmente
detetado pelo ruido provocado pelo funcionamento dos meios de propulsao. Aumenta a
sobrevivéncia do SANT e dos militares que o operam, obtendo informacao sem ser detetado.
Desta forma pode ter implicagdes positivas pelo incremento do principio da Surpresa nas
forgas de manobra, que pode conferir vantagem temporaria as NF em operacdes (EME,

2012, pp. A-2).

Em terceiro lugar, ¢ reconhecido ao SANT Raven B a sua capacidade de ser lancado

por for¢as em movimento (Machado, 2020, pp. 45,46). O facto de o VANT ser langado
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manualmente por um militar confere a possibilidade de este poder ser langado parado ou em
movimento. E uma vantagem relativamente a outros SANT de classes maiores na medida
em que normalmente requerem uma plataforma de lancamento para que estes possam
descolar. Consequentemente, d4 mais autonomia as equipas que operam este SANT por
serem menos dependentes do elemento de apoio e, a nivel tatico, tem utilidade em situagdes
inopinadas em que ndo ¢ necessaria uma grande preparagdo para o langamento do VANT

em analise.

Em quarto lugar, o SANT em andlise contém RVT portateis que permite aos
comandantes das for¢as ver, em tempo real, a imagem que as camaras da carga util do VANT
captam. Assim ndo hé a necessidade constante de comunicacao via radio entre o operador e
os comandantes para relatar o que estda a ser observado (Machado, 2020, p. 46).
Consequentemente tem implicagdes na disciplina de comunicagdes radio em u.e. mais baixos

que contribui para a seguranca das comunicagdes da forca de manobra.

Em quinto lugar destacamos a sua capacidade de obtencdo de informacgdo a nivel
noturno como a nivel diurno (DoA, 2006) devido as diferentes camaras de que dispde. O
sensor Mantis 123 que equipa o Raven B tem a capacidade de captar assinaturas térmicas
pela camara de infravermelhos, imagens pela camaras eletro-Opticas e coordenadas. Estas
dois modos de recolha de informacdo no mesmo sensor (Mantis 123) complementam-se
fazendo com que o SANT tenha a capacidade de efetuar operacdes em ambiente noturno e

diurno.

Por ultimo, o SANT Raven B consegue “aceder a zonas contaminadas por efeito
Nuclear, Biologico, Quimico e Radioloégico (NBQR)” (Sousa & Pereira, 2019, p. 26). Reduz
a exposicao de militares neste tipo de ambiente e por conseguinte incrementa a capacidade
de Sobrevivéncia das forgas apoiadas ao fornecer um maior leque de op¢des ao comandante

no planeamento e execugao de operagoes.
4.2.2 Limitacoes

Apesar de todas as capacidades enunciadas, o SANT Raven B tem, como todos os
sistemas de armas, algumas lacunas e vulnerabilidades que ndo permitem retirar o maximo

desempenho deste meio.

A maior limitacdo ¢ o facto de as condi¢cdes meteoroldgicas adversas limitarem

fortemente o emprego destes meios, como referido no primeiro capitulo. No entanto
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julgamos importante dissecar concretamente em que circunstancias ¢ que as condigdes

meteoroldgicas sdo limitativas para o SANT Raven B.

A auséncia de vento faz com que exista grande dificuldade no langamento dos VANT
do sistema (DoA, 2006, pp. 1-3). Nestas condi¢des, torna-se necessario encontrar uma
plataforma de lancamento que dé uma maior altura de langamento, como uma viatura ou
mesmo uma edificacdo numa area urbanizada. Em casos especificos, implica que se possam
ser conduzidas diligéncias necessarias para o langamento de um VANT como a conquista,
controlo ou neutralizagdo de um objetivo que seja propicio para o lancamento do

equipamento em seguranca (tanto safety como security) pelas seccdes mini-VANT.

Outra grande limitacdo ¢ o facto de este equipamento ter componentes bastante
frageis, nomeadamente a cdmara Mantis 123 montada em cardan na parte anterior do VANT.
Ou seja, requer uma atencao especial no manuseio do sistema e pode se constituir como fator

limitador em operagoes.
4.3 Organica

De acordo com o Quadro Organico (QO) 09.02.06 de 13 de maio de 2015, O
Agrupamento ISTAR (AgrISTAR) ¢ uma u.e. batalhdo do Exército integrada na Brigada de
Reacdo Rapida (BrigRR) concebida para apoiar uma brigada ou as SANT subunidades no
planeamento, conduzindo operagdes no ambito ISTAR. Esta organizado de forma modular,
“o que possibilita, o emprego das suas subunidades em missdes proprias, sem estarem na
dependéncia hierarquica do Agrupamento” (EME, 2015b, p. 7). Ou seja, estas podem atuar
de forma independente e/ou em apoio a outras unidades escaldo menores que brigada, como

batalhdo, esquadrao ou pelotao.

Com base no mesmo QO, podemos referir que o comando completo (FULLCOM)
do AgrISTAR podemos encontrar o Pelotdo Human Intelligence (HUMINT), Companhia de
Comando e Controlo que ¢ responsavel pela integracao da informacao (também conhecido
como Intel Fusion) e a Companhia de Comando e Servi¢os (CCS). Esta previsto também o
comando operacional (OPCOM) do Esquadrao de Reconhecimento (ERec) da BrigRR, da
Companhia de Guerra Eletronica (CompGE), da Unidade de Apoio Geoespacial (UnApGeo)
e da CSV.

Devido ao fato de estas subunidades possuirem um conjunto de valéncias que nao

estdo limitadas ao ISTAR, estas subunidades ndo sdo aprontadas pelo AgrISTAR. Desta
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forma, a CompGE ¢ apontada pelo Regimento de Transmissdes (RTm), a UnApGeo ¢
aprontada pelo Instituto Geoespacial do Exército (IGeoE) e a CSV ¢ aprontada pelo
Regimento de Artilharia n°5 (RAS) (EME, 2015b, p. 7).

A CSV encontra-se sediada no RAS5 devido aos seus precursores o Pelotdo de
Aquisicao de Objetivos (entre 2001 e 2009) e a Bateria da Aquisicdo de Objetivos (BAO)
(entre 2009 e 2015) estarem sediados nessa mesma unidade. O RAS teria entdo criado as

condig¢des para que 0s meios se mantivessem.

“A CSV, que depende hierarquicamente do Comando do AgriSTAR, tem como
missoes principais de acordo com o seu QO n.° 09.02.15 de 13 de maio de 2015,
efetuar o levantamento de um (1) pelotdo de aquisi¢cdo de objetivos e garantir o
aprontamento de quatro (4) sec¢oes mini-UAV a trés (3) equipas cada uma
perfazendo um total de vinte e quatro (24) militares”. (Pinto & Chora, 2019)

A CSV assume-se como a subunidade mais relevante para este TIA das que foram
referidas pois ¢ a unidade que tem responsabilidades no aprontamento de unidades VANT
de baixa altitude e médio alcance (LAME) (EME, 2015b). Consequentemente, ¢ na CSV
que a unica unidade de SANT do Exército estd implementada até a data: o Pelotdo de

Sistemas Aéreos Nao Tripulados (PeISANT).

A CSV tem responsabilidades no apontamento do PelSANT. Deve garantir o
aprontamento de quatro Sec¢des para serem empregues pelas unidades de manobra (EME,
2015¢). Ou seja, organicamente o PelSANT tem capacidade de garantir uma secdo que
contém trés equipas mini-VANT a outras unidades. E relevante referir que estas unidades de
manobra que sdo passiveis de serem reforgadas por SANT nao pertencem apenas a BrigRR:

(ver Anexo E - Unidades apoiadas pelas Seccdes Mini-VANT/CSV).

O PelSANT especificamente deve garantir a condugao de missdes de observagdo e
reconhecimento aéreo para localizar, reconhecer, identificar e seguir veiculos ou pessoal
durante o dia ou noite, processando as imagens e restante informacao fornecida pelos
sensores do UAS Raven B e difundir essa informacao oportunamente ¢ de forma segura

(EME, 2015c).

Efetivamente, a data da elaboragdo do presente TIA, o QO da CSV prevé em quadro
organico quatro secoes SANT compostas a trés VANT cada em permanéncia. em caso de
necessidade, refere também que podem ser levantadas a se¢do de comando, secao de

planeamento e controlo e a se¢do de langcamento VANT LAME.
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4.4 Publicacoes

Relativamente, ndo existem publicagdes portuguesas propria para o desenvolvimento
de capacidades no emprego tatico da propria se¢ao de forma independente. No entanto
existem Técnicas, Taticas e Procedimentos (TTP) em publicagdes do Exército e da OTAN

utilizadas para apoio as unidades de manobra.

A primeira a referir ¢ o Manual Escolar (ME) 3-31-18 - Emprego da Se¢do Mini
UAV, com a finalidade de ser utilizada na formag¢ao dos cursos de Infantaria. Esta publicacdo
contém conteudo sobre o anterior UAS em utilizacdo no Exército, o UAS AR-4 Light Ray e
0 QO da BAO tendo em conta a sua publicac¢do, de agosto de 2013. Apesar de os capitulos
introdutorios se encontrarem desatualizados devido aos QO e os equipamentos nao serem 0s
mesmos, as taticas referidas nessa publicagdo ainda sao utilizadas atualmente para o treino

do emprego das unidades Mini VANT.

Esta publicagdo tem como referéncias mais relevantes o Field Manual (FM) 3-04.155
- Army Unmanned Aircraft System Operations ¢ a PDE 3-00-00 Operacdes para aspetos
relacionados com TTP no emprego das unidades Mini VANT no terreno. Para TTP de
interoperabilidade foram utilizados os STANAG 4586 — Standard Interfaces of UAV Control
System e STANAG 4609 Air - OTAN Digital Motion Imagery Standard (EME, 2013a, pp.
8-1). Estas publicagdes afiguram também como importantes referéncias para unidades Mini-

VANT em portugal

A segunda publicacdo que tem bastante importancia no treino das unidades Mini-
VANT em Portugal ¢ o Allied Tactical Publication (ATP) - 3.3.8.1 — Minimum Training
Requirements for UAS Operators and Pilots. Como o titulo indica, esta publicagdo da OTAN
clarifica competéncias minimas que os operadores SANT devem possuir, qualificando em
quatro niveis as habilitagdes que os operadores ou pilotos tém. Estes niveis de qualificagdes

chamam-se as Basic Unmanned Aerial Systems Qualification? (BUQ)

Cada nivel BUQ estabelece o nivel minimo de treino a nivel tatico para operadores
consoante a categoria do SANT que operam (Ver Anexo B — Classificagdo OTAN dos
SANT). O BUQ de nivel I contempla os operadores de Micro e Mini SANT, o BUQ de nivel
IT abrange Small SANT, o BUQ de nivel III é referente aos Tactical SANT e o BUQ de nivel

20 “BUQ levels provide the foundational skills and knowledge for UAS operator/pilots. They include a basic
understanding of weather, aerodynamics, human factors, operational risk management, and flight regulations
for the types of airspace in which the UA will operate” (OTAN, 2019, pp. 3-1)
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IV engloba os SANT média altitude e longo alcance (MALE), HALE e de combate, ou seja,
0s SANT de classe III.

A terceira publicacdo esta atualmente em fase de elaboragdo, mas sera futuramente a
principal referéncia doutrinaria no Exército. E a PDE 3-31-18 - Emprego de SANT e a sua
coordenacdo ¢ responsabilidade da Divisdao de Doutrina, Normalizagdo e Ligdes Aprendidas
(DDNLA). Estao também incluidos elementos da CSV no grupo de trabalho responsavel por
produzir esta nova publicagdo (EME, 2019)

4.5 Emprego dos SANT

Os SANT Raven B foram adquiridos para principalmente para “garantir o apoio as
operagdes da componente terrestre, em todo o espectro das operacdes militares” (Governo
Portugués, 2020). Um bom exemplo de execugao de operacgdes terrestres sdo as missoes que

as FND (ou elementos destacados) fazem cumprir.

Até a data, a unica experiéncia em TO fora de TN em que o SANT Raven B tenha
sido efetivamente utilizado foi em apoio as operagdes das sucessivas FND/MINUSCA na
RCA. Neste TO, o contingente portugués tem recebido bastantes e variadas missoes, desde
ocasides que seja necessario o uso da forca, passando por operagdes de patrulha,
reconhecimento, apoio a populagdo e operagdes de Cooperagdo Civil-Militar (CIMIC).
Neste leque alargado de possibilidades, o SANT Raven B permitiu apoiar as NF em todas

as tarefas, fornecendo informagdes precisas e oportunas sobre os objetivos (Machado, 2020).

Os SANT Raven B sao utilizados desde a 6* FND? e tém desempenhado um papel
crucial devido a possibilidade de substituir os militares das NF em situagdes de risco nas
operagdes que se enquadrassem no conceito do ISTAR, como reconhecimentos, regulagdo
de fogos de tiro de morteiro ligeiro, identificacao e seguimento de alvos moveis, entre outros

(Cardoso, 2019).

No entanto, estdo previstos apoios com unidades Mini-UAV a outras forcas. A
referir: apoio a Very High Readiness Joint Task Force?? 2022 (VJTF22) durante as suas trés
fases (stand-up, stand-by e stand-down) com trés Equipas Mini-UAV, uma Equipa Mini-
UAV para a Special Operations Task Group e duas equipas para a For¢a de Reacdo

21 A 6* FND (conj.) /MINUSCA esteve presente na RCA entre setembro de 2019 e margo de 2020
22 A VITF22 é um agrupamento mecanizado portugués designado para fazer parte da OTAN Reaction Force
(NRF) durante um periodo de 3 anos, desde 2020 até 2022;
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Imediata® (FRI) da Componente Terrestre. Esta previsto também o refor¢o a outras unidades
de manobra quando solicitado e as forgas modulares que desempenham operagdes no ambito

do Apoio Militar de Emergéncia (AME).
4.6 Sintese Conclusiva

O SANT Light Ray AR-4 ¢ um equipamento portugués que esteve a experiéncia, mas
que ndao cumpriu com os requesitos e desafios do Exército. Exemplo disso ¢ moroso processo
necessario para proceder a sua manutengdo, em que muitas vezes estes tinham que voltar
para instalacdes da Tekever para serem reparados. Outro exemplo esta relacionado com os
componentes ndo serem duraveis o suficiente. A substituicdo do SANT Raven B resolveu

alguns destes problemas por causa da sua fiabilidade.

Com o que foi descrito neste capitulo, a doutrina existente atualmente encontra-se
demasiado dependente dos EUA e da OTAN que sao utilizadas para a elaboragdo, na medida
em que nao existe publicacdes doutrindrias portuguesas para o emprego de mini-VANT que
fosse desenhada para as capacidades do SANT Raven B. No entanto foi levantada essa

preocupacao e existem publicacdes a serem desenvolvidas para colmatar lacunas.

“As potencialidades da CSV tornam-na por exceléncia num elemento com
capacidades exponenciadoras do potencial de recolha de informagdo do AgriSTAR,
que obtém assim, dentro da mesma subunidade, uma multiplicidade de sensores que
permitem o cruzamento de dados de diversas fontes e garantir a redunddncia
necessaria a confirmagdo da informagdo”. (Almeida, 2019)

Sobre esta afirmacdo devemos referir que o SANT Raven B, sendo um sensor da
CSV por equipar o PelSANT, constitui-se como um elemento que contribui para a
redundancia para confirmar a informagdo que a CSV recolhe. Em adigdo, a utilizacao do
SANT Raven B ¢ uma mais-valia para o Exército, na medida em que é um sistema que
incrementa a prote¢do das NF. pde a capacidade da utilizagdo de tem reconhecido a

importancia dos SANT e tem utilizado este meio com frequéncia.

Encontravam-se prontas a serem destacadas 6 sistemas dos 8 disponiveis em 2020. E
um indicador de que os mini-VANT estdo a ser aplicados na sua plenitude, mas sem doutrina

adaptada a realidade portuguesa.

23 A FRI é uma for¢a “orientada para missdes de evacuagio de cidaddos nacionais em 4reas de crise ou conflito
e de resposta nacional autdnoma em situagdes de emergéncia complexas” (MDN, 2020); esta previsto no plano
Defesa 2020 que a FRI da componente Terrestre contemple trés u.e. batalhao
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CONCLUSOES

Na investigacao existiram fatores externos que limitam e alteram o esfor¢o da pesquisa
e por vezes a abordagem. O deslocamento aos locais especificos para observacao e registo
de ideias constituiu-se como uma grande limita¢do. Na conjuntura de pandemia em Portugal
que se viveu no periodo exclusivo para a elaboracdo do TIA, os constantes deslocamentos

formariam impedimentos, apresentando limita¢des a uma possivel verificagdo no terreno.

Por outro lado, ¢ necessario considerar que grande parte da informagdo sobre esta
tematica ¢ matéria sensivel, e por isso ndo ¢ passivel de ser mencionada ou citada em
algumas situacdes. No entanto foi possivel referir o essencial para responder as questdes de

investigacao.

Para se abordar o tema proposto sobre “O papel dos Veiculos Aéreos Nao Tripulados
na Modernizacdo do Exército Portugués “definiu-se como fio condutor a seguinte QC
“Como ¢ que os VANT se podem materializar como um projeto estruturante para um
Exército moderno?”. O processo de pesquisa e investigacdo constituiu-se pela consulta e
analise de documentacdo doutrindria, livros técnicos e artigos cientificos, através do recurso

das bases de dados virtuais e biblioteca da instituicdo militar.

Com esta pesquisa, identifica-se a necessidade de adquirir os SANT Raven B por
variadas razdes. Desde o ponto de vista estratégico, passando pelo ponto de vista operacional
até ao ponto de vista tatico, em que a justificagdo para a compra de SANT abrange varios

fatores, conforme iremos verificar.

A resposta a QD n°l “Qual a importancia dos SANT na edificacdo da Capacidade
ISTAR?” foi conseguida, tendo em consideragdo que somente se consegue operacionalizar
gragas a execucdo da LPM, em que a situacdo financeira em que o Exército se encontra,
através da aplicagdo das verbas da forma mais eficiente possivel, foi central e possivel. E um
dos motivos pelo qual o investimento nas novas tecnologias ¢ referido diversas vezes nos
documentos que expdem a estratégia adotada para a DN, principalmente o CEDN e o CEM,
0 que permite a modernizagdo do Exército. Enquanto estes documentos referem que a
despesa deve ir de acordo com o estritamente necessario, o planeamento feito pela LPM

apresenta valores crescentes para investimentos nas FFAA.

Como ja descrito ao longo do TIA, a estratégia adotada para a DN aponta que os gastos

devem ser reduzidos ao minimo indispensavel. E mesmo para um elemento tdo importante
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como os SANT num dos sistemas que gera informagdo para as unidades, ndo ¢ exce¢do. E
da maior conveniéncia que o investimento siga o planeamento. Neste caso, o planeamento
resulta nas LPM, que nao sao mais que previsoes da despesa da DN. Numa analise as LPM,

podemos verificar algumas tendéncias interessantes.

Esta situacdo ¢ claramente vantajosa, uma vez que os dados inerentes aos or¢amentos
dispostos nas LPM indicam que, no espago de 6 anos, a aquisicdo de SANT representa cerca
de 47,5% do investimento planeado no desenvolvimento da capacidade ISTAR no Exército
(Ver Apéndice A - Orgamentos e despesas para aquisicdo de VANT). Ou seja, os SANT
representam cerca de metade de todo o investimento num dos mais recentes sistemas que
tem como objetivo gerar informacao (sob a égide do AgrISTAR) como fator multiplicador

do potencial de combate.

Uma possivel interpretacdo ¢ que o investimento feito neste momento ¢ da maior
importancia, tendo como pressuposto o panorama de seguranga internacional atual que o
CEM, de uma forma geral, refere relativamente a incerteza, aliada a constante e rapida
evolugdo da situagdo. A fung¢do de combate Informagdes acaba por multiplicar todo o
potencial de combate de uma forga, fruto da sua capacidade em esclarecer a situagao, através
da producgdo de informagdes. A edificacdo da Capacidade ISTAR torna-se entdo bastante

importante nos niveis operacional e tatico.

Relativamente as consideragdes operacionais, a edificagdo de capacidades e sistemas
relacionados com a produgao, transmissao, controlo e disseminagdo de informacao a todos
os niveis*, assumem um papel importante para o Exército, devido ao fato de reduzir
incerteza e proporcionar mecanismos para se conduzirem operagdes de forma eficaz. O
C4ISR, encorpado por sistemas como o SANT Raven B, acaba por ser um elemento central
para operar sistemas de Informagdes e tirar o maximo rendimento, pois potencia a
velocidade, exatiddo e precisdo da informagdo, sendo significativa e reconhecida no

Exército.

Ao nivel tatico, as Informagdes dependem em grande parte dos sensores ao seu dispor.
As impressoes recolhidas da experiéncia portuguesa no exterior corroboram a ideia de que
0s meios para conduzir tarefas no ambito ISTAR devem ser variados, mas complementares,

de forma a garantir a redundancia necessaria para confirmar a informacao obtida. Desta

24 Estratégico, operacional e tatico.
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forma, o recurso aos SANT confere um valor acrescentado para operacdes ISR. Estes,
constituem-se entdo como elemento estruturante para a edificagdo da capacidade ISTAR no

Exército.

No que concerne a QD n°2: “Porque € que existe a necessidade de adquirir o SANT
Raven B?” temos que ter em atengdo fatores de ordem tatica. O emprego de meios como 0s
SANT sdo uma forma garantir IMINT sobre terreno ou inimigo em tempo real, ou bastante
proximo do real. Podem ser empregues para efetuar diferentes tipos de reconhecimentos,
operando em qualquer condi¢do de visibilidade devido as diferentes cargas. Sao meios, que
para além de proporcionarem informagdo, logo para a funcdo de combate informagdes,
concorrem para a economia de forgas, neste caso para 0 movimento € manobra, € para a
fungdo Protecdo. Em algumas ocasides, dependendo da situagdo tatica, ¢ considerado um
elemento preponderante para o C2 de uma for¢a, complementando outros meios, como o
battlefield management system ou as comunicagoes. As propriedades dos SANT fazem deles
um meio versatil e por isso permite também que estes sejam utilizados em operagcdes AME

ou operagoes de estabilizagao.

Outro aspeto de relevo ¢ o fato de a protecdo da forga assumir cada vez mais
importancia para exércitos ocidentais como o Exército portugués, pois o mundo civil tolera
cada vez menos possiveis baixas em combate. Um SANT como o Raven B reduz bastante a
probabilidade de haver baixas pois faz com que nao tenham de ser empenhados militares em

tarefas de elevada perigosidade.

Em resposta a QD n°3, “Qual estd a ser o desempenho dos SANT Raven B no
Exército?” devemos considerar o referido no capitulo IV, em que apresentamos da seguinte
forma. A escolha do sistema para se constituir como o sensor para o PeISANT/CSV do
AgrISTAR deve ser criteriosa. Com o protocolo feito com a Tekever para a utilizagdo do
SANT AR-4 Light Ray entre 2015 e 2018, torna-se evidente que existiram esforcos para dar
oportunidade a empresas nacionais de desenvolverem produtos, nomeadamente
equipamentos e sistemas no ambito do mercado dos SANT. O SANT AR-4 Light Ray
apresentou-se como um sistema de manutencdo dificil e componentes fracos. Estas
limitagdes levaram a decisdo de avancar para a aquisi¢ao de outro SANT o mais adaptado

as pretensoes do Exército.

O processo de aquisicao de um novo mini-SANT, iniciado em 2016 com o Despacho

n°® 6841/2016 do Gabinete do Ministro da DN, autorizou o recurso de verbas para se utilizar
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na aquisicdo de SANT. Presumivelmente com algum receio que um préximo protocolo
pudesse ter resultados menos satisfatorios, o Exército entregou a NSPA a responsabilidade
da aquisicao de um novo SANT, ndo somente pela experiéncia que possuem nesta matéria,
mas também, para o desenvolvido de especificagdes que permitam a interoperabilidade entre
os Exércitos da OTAN. As caracteristicas pretendidas foram minuciosamente definidas e
entre as cinco ofertas, a empresa adjudicada acabou por ser a AeroVironment com o Raven

B, um SANT que ja deu provas em TO com exércitos da OTAN.

Sobre a implementacdo do SANT Raven B, devemos referir que os principais entraves,
para ja, sdo a falta de doutrina para emprego de mini-SANT, adaptado ao Exército e a
renovagdo das LEA. Sobre a doutrina, os FM americanos sdo elaborados com base na sua
realidade, em que contém SANT de todas as categorias, desde o mini até ao HALE e
contando com VANT de combate para missdes de ataque. As ATP sdo generalistas e de
forma geral tem em conta o emprego de forma independente. Portanto, apesar dos esforgos
dos militares que os operam, ainda ndo se encontrou uma base segura de conhecimento para
o emprego de SANT no Exército. E de ressalvar que existe doutrina em produgdo, pela
producdao da PDE 3-31-18 e por isso num futuro proximo esta lacuna sera colmatada.
Contudo, as LEA constituem-se como um problema na medida em que ¢ necessdria a
permanente atualizagdo para agdes de formagio e para treino. E um processo que tem de ser
repetido varias vezes por ano € que gera inconvenientes na utilizacdo dos SANT. Por
exemplo, em forgas como as FRI, atrasos ou complicagdes com o processo de obtencdo da

LEA pode negar a aplicagdo destes meios fora do RAS.

Recordemos a QC, previamente apresentada, e que se pretendeu debater no presente
trabalho, “Como ¢ que os VANT se podem materializar como um projeto estruturante para
um Exército moderno?”. A sua resposta, apresenta contributos de ordem pratica,
nomeadamente nas contribuicdes € nos apoios que estes meios tém a possibilidade de
proporcionar. Desta forma, para que se consiga dar continuidade aos desafios, simplifica
bastante o fato de que os meios sejam adequados e ajustados a realidade portuguesa.
Podemos identificar que face ao que estd espelhado ao longo do TIA e nas respostas as QD,

os SANT constituem-se como um equipamento muito importante para o Exército.

O C4ISR eficaz acaba por ser central para operar sistemas de Informagdes como a
capacidade ISTAR e tirar o maximo rendimento, pois potencia a velocidade, exatidao e
precisdao da informagdo. Numa era em que os avancos tecnoldgicos sdo notdrios, a procura

da adaptacao da tecnologia para obter vantagem sobre uma determinada for¢a opositora ¢
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cada vez mais frequente. Neste caso, 0 SANT Raven B ¢ uma poderosa ferramenta C4ISR,
pois pode executar as tarefas ISR, mostrar a informacao captada e transmitir em tempo real.
Poupa recursos, concorre para o principio da surpresa® na medida em que ao ter mais
informacdes do IN existe maior probabilidade de o conseguir surpreender através de
emboscadas e manobras de dececdo. Contribui para o principio da segurang¢a® porque tem a

capacidade de conduzir tarefas ISR para detetar ou até prever modalidades de agdo IN.

Teoricamente, tem capacidade até u.e. Brigada, uma grande unidade com uma
quantidade razoavel de meios e militares, com emprego apenas de 4 sec¢des Mini-VANT?.
Ainda que, neste aspeto, para grandes unidades estas tarefas ISR poderiam ser
complementadas com SANT de outras classes ou categorias, com SANT MALE ou small-
SANT. Contudo os fatos levam a crer que seria mais indicado proceder a uma aquisicao de
outros SANT numa fase posterior apds consolidacdo dos mini-VANT nas unidades de

manobra.

Sobre as unidades de manobra o ideal seria ter sob comando direto se¢des mini-SANT.
A sua importancia a nivel tatico ¢ comprovada nos relatorios de fim de missao das FND e
em artigos e, por esse motivo, a possibilidade de treino de tarefas criticas com SANT seria
certamente uma mais-valia para o desempenho de uma forca de manobra. No entanto,

existem dois grandes entraves identificados para que esta realidade ndo se concretize.

O primeiro estd relacionado com o nimero de unidades de manobra que preveem o
refor¢o de secdes mini-VANT. Para o niimero de sistemas® adquiridos (12), ndo iriam ser
suficientes para apoiar as unidades todas enunciadas no Anexo E (14) e por isso ndo se
poderia concretizar para ja&. Mesmo que ndo fossem reforcadas as unidades das Regides
Autonomas da Madeira e dos Agores, iria apenas sobrar um sistema, o que ¢ impraticavel.
Uma forma de colmatar esta lacuna seria a aquisi¢ao de mais sistemas, que seria mais do que
justificada tendo em conta o impacto que um SANT tem na prote¢do de uma forca e na
produgdo de informagdo. Contudo a situacdo financeira portuguesa exige um cuidado
minucioso na analise dos investimentos e das eventuais despesas futuras, bem como do

impacto a médio e a longo prazo.

25 “Qs fatores que contribuem para a surpresa sdo a velocidade, a dececdo, a superioridade de informagdo e
assimetria” (EME, 2012, pp. A-3)

26 «“A surpresa ¢ reciproca da seguranga e ¢ um poderoso multiplicador de potencial” (EME, 2012, pp. A-3)

27 De acordo com 0 QO 09.02.06 - AgrISTAR

28 Sistema SANT a 3 VANT e respetivo equipamento, que equipa uma se¢do mini-VANT do PelSANT
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A segunda limitagdo encontra-se ligada com a renovacdo das LEA, que carecem de
uma constante renovacao para diferentes operadores em agdes de formagao e em treinos nos
quais seja langcado qualquer VANT. No caso de as unidades de manobra terem se¢des mini-
VANT em FULLCOM, as LEA para as diferentes areas para o treino das unidades seria um
processo bastante moroso. Possivelmente, em coordenacdo com a AAN poderia ser criada
uma plataforma comum na qual seria registada as agdes de formagdo e treinos,

acompanhados de fiscalizagdo e controlo por parte das duas institui¢des.

Por tudo o que foi supramencionado, os SANT sdo uma parte estruturante na
edifica¢do da capacidade ISTAR, e a capacidade ISTAR a nivel tatico e operacional gera
informagao para as unidades que, por sua vez, conseguem empenhar-se de forma mais eficaz,

facilitando o emprego de meios das for¢as do Exército em operagoes.

Deste modo, face a sua pertinéncia e interesse, na forma como os VANT podem
materializar um projeto estruturante para um Exército moderno, salientam-se problematicas,

derivadas desta investigacdo, que merecem futuras investigagdes, tais como:

- O impacto de diferentes classes e categorias de Sistemas Aéreos Nao Tripulados nas

unidades de manobra: o Caso Portugués;

- As possibilidades de emprego dos sensores da Companhia de Sistemas de Vigilancia

e a garantia de velocidade e qualidade da informagao.
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APENDICES

Apéndice A — Orcamentos e despesas para aquisicao de VANT

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total (2016 a 2021)
LPM15: Exército (milhares €) 28382 28266 45098 62290 (a) | 49660 (a) | 57010 (a)
243710
LPM19: Exército (milhares €) - - - 59451 41183 41330
LPM15: capacidade ISTAR (milhares €) 1600 1500 2600 4100 (a) 1900 (a) | 7210 (a)
12289
LPM19: capacidade ISTAR (milhares €) - - - 3606 1364 1619
Despacho 6841/2016 (milhares €) 1000 1000 1000 2000 0 1000 6000
Despacho 6841/2016 /
62,59 66,79 38,59 55,59 09 61,89 47,5¢
LPM em vigor a data (capacidade ISTAR) 3% 1% 3% 3% & 8% 7
LPM em vigor a data (capacidade ISTAR) / 5.6% 5.3% 5.7% 6.1% 3.3% 3.9% 5.0%

LPM em vigor a data (Exército)

(a) Previsdao em 2015 para o triénio 2019-2021, sem efeito por ter sido revogada pela LPM de 2019

Tabela 1 - Orcamentos e despesas para aquisi¢do de VANT

Fonte: elaborac¢io propria




Anexo A — Espetro do Conflito

ANEXOS

Escala da Vicléncia

>

Pazestdvel Pazinstdvel Guerra Subversiva Guerra Total

b

Figura 1 - Espetro do conflito

Fonte: EME, 2015, p. 1-4

Anexo B — Classificacao OTAN dos SANT

Class Category | Mormal Normal Mormal Primary Example platform
employment Operating Mission Supported
Altitude Radius Commander
CLASS | ShALL Tactical Unit (ermplays Up to 5K ft 50 km [LOS) BM/Reqt, BG Luna, Hermes 90
{less than »20kg launch system) AGL
150 kg) ] )
MINI Tactical Sub-unit Up to 3K ft 25 km (LOS) Coy/Sqgn Scan Eagle, Skylark,
2-20kg {manual launch) AGL Raven, DH3, Aladin, Strix
MICRO Tactical PI, Sect, Indi- | Up to 200 ft 5 krm {LOS) Pl, Sect Black Widow
<2 kg vidual (single AGL
operator)
CLASS I TACTICAL | Tactical Formation Up 1o 10,000 | 200 km (LOS) Bde Comd Sperwer, [view 250,
{150 kg 1o ft AGL Hermes 450, Aerastar,
600 ka) Ranger
CLASS I | Strike/ Strategic/Mational Upta 65000 | Unlimited Theatre
(rmore Cormbat ft {ELCS) COM
than
600 kg) HALE Strategic/Mational Upto 65000 | Unlimited Theatre Global Hawk
ft (BLOS) com
MALE Operational/Theatre | Upto45000 | Unlimited JTF COM Predator B, Predator A,
ft MSL {BLOS) Heron, Heron TR,

Hermes 500

Tabela 2 — Classificagio OTAN dos SANT

Fonte: JAPCC, 2013, p. 6
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Anexo C — SANT apresentados em concurso publico da NSPA

Empresa Pais Equipamento Imagem
Elbit Systems
Israel Skylark C
Ltd
AR4 Light Ray
Tekever Portugal ) ;
Evolution
1 > g
Survey Copter Franca Tracker 120 - — “~—
Aerovironment
EUA Raven B
Inc
Altus LSA SA Grécia TUCAN

Tabela 3 — SANT apresentados em concurso publico da NSPA

Fonte: EME, 2018 (adaptado)
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Anexo D — Componentes SANT para aquisi¢io em contrato

TEAMS or ) Composition of Additional o Maintenance
SECTIONS Aircraft . Training
SYSTEMS each System Equipment and Support
1 x GCS? IPL*
Operator
4 1 2 36 Training
2 Payload EO 18 (RVT)* Maintenance
(4X3) (12X3) (SDIHD)® Support
Training for Technical
2 Payload IR® p
Trainers assistance
Tabela 4 - Componentes SANT adquiridos em contrato
Fonte: NSPA, 2016
Anexo E — Unidades apoiadas pelas Sec¢coes Mini-VANT/CSV
CFT
I 1 1 L 1 1
BrigRR Brigint BrigMec ZMA ZMM
| | 1BI Angra do L
1BIPara 1BIMecRodas BIMecLag Herofsmo BI Funchal
2BIPara 2BI Ponta
BCmds L
— GRec ERec
ERec
FOE

Figura 2 - Unidades apoiadas pelas Secc¢des Mini-VANT/CSV

Fonte: Cardoso, 2019
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Anexo F — Carateristicas do VANT Raven B

-Largura (montado): 140cm

-Comprimento (montado): 92cm

-Altura: 50cm

-Estrutura: Modular, composta por Kevlar

-Carga util: Camara Gimball Mantis 123 com sensor EO e IV

-Peso: 2kg (carga util EO); 2,13kg (carga util IR), 2,17kg (carga util Mantis 123)

-Bateria: I0es de Litio, duracao de voo de 60 a 90 minutos

-Velocidade: 32 a 81 km/h (velocidade cruzeiro: 48km/h)

-Motor: elétrico com transmissdo direta

-Alcance (raio de a¢do): Skm com Omni Antenna; 10km com Patch Antenna (unidirecional)

-Altitude normal de funcionamento: entre 150 a 1000 pés (aprox. 45 a 303m) acima do nivel
do solo

-Altitude maxima de langamento e de aterragem: 10 000 pés de cota (3000m)
-Lancamento: Manual
-Aterragem: Automatica
-Controlo de voo: manual ou automatico (se tiver missao pré-planeada em GCS)
-Condi¢des meteoroldgicas normais de funcionamento:

Chuva: até 6,35 mm/h

Temperatura: -29°C a 49°C

Vento: até 20 nos

Gelo: nao operavel

Fonte: AeroVironment, 2020, pp. 6-9 (adaptado)



Componentes do Sistema

Panta da Asa central Ponta da asa
asa direita esguerda
= ! ]

Fuse|

R = .') - Estabiizador
EQIR _'-"fii ; T Cauda
Carga util fiza e ’ Bateria
EOIR recarregavel
Carga util montads
o cardan

Figura 3 - Componentes e médulos do VANT Raven B

Fonte: AeroVironment, 2020, p. 21



Anexo G — Componentes do VANT Raven B

Conjunto da Fuselagem com DDL

Asa central

Asa esquerda

Asa direita

Carga ttil frontal

Estabilizador

Cauda, DDL

Registo de voo

Caixa, Estojo flexivel

Tabela 5 — Componentes da Aeronave num estojo flexivel

Fonte: AeroVironment, 2020, p.3 (adaptado)
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