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Resumo

O setor téxtil é um dos setores mais importantes para a economia mundial, mas também um
dos mais poluentes. Deste modo, ¢ essencial desenvolver uma nova economia téxtil que assente
nos principios da economia circular, modelo que se opde ao habitual paradigma linear,

apostando em novas formas de atuagdo, em particular no que respeita a geragao de residuos.

O presente relatério foi desenvolvido no ambito do estagio curricular realizado no CITEVE e
teve como principal objetivo analisar o panorama do setor téxtil portugués, na transicao para
uma economia circular. Para isso, foram realizados questionarios a empresas téxteis portuguesas
com o intuito de perceber se estas empresas ja implementaram processos circulares no seu dia-
a-dia, e em que tipo de medidas incidiram. Dado que o setor téxtil e do vestuario ¢ um grande
gerador de residuos, foi também proposito deste trabalho estudar o que as empresas fazem com
os seus excedentes téxteis e se estariam dispostas a colaborar entre si, fazendo parte de uma
plataforma de procura e oferta de excedentes. A partir dos questionarios constatou-se que as
empresas estdo preocupadas em adotar medidas mais circulares e que tém feito esfor¢os nesse
sentido. Verificou-se também que a grande maioria das inquiridas demonstraram interesse em

participar na plataforma.

Além de dar resposta a solicitagao do CITEVE, acredita-se que este trabalho possa contribuir
para literatura em desenvolvimento, tendo a recolha de dados sido antecedida por uma revisao
de trabalhos académicos e outros estudos sobre a transi¢ido para a economia circular no setor
textil e do vestuario, ainda escassos. Para além disso, também se analisou a hipotese de existir
uma simbiose industrial entre empresas do setor, nomeadamente a partilha de excedentes téxteis

entre empresas, algo ainda pouco discutido na literatura.

Codigos JEL: Q53 / Q57

Palavras-chave: Economia Circular, Setor Téxtil, Simbiose Industrial
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Abstract

The textile sector is one of the most important sectors for the world economy, but also one of
the most polluting. Thus, it is essential to develop a new textile economy based on the principles
of the circular economy, a model that opposes the usual linear paradigm, investing in new ways

of acting, in particular concerning the generation of waste.

This report was developed within the scope of the curricular internship held at CITEVE and
had as its main objective to analyze the panorama of the Portuguese textile sector, in the
transition to a circular economy. For this, questionnaires were carried out to Portuguese textile
companies to understand if companies have already implemented circular processes in their day-
to-day activities, and what type of measures they focused on. Given that the textile and clothing
sector is a major generator of waste, it was also the purpose of this work to study what
companies do with their textile wastes and whether they would be willing to collaborate with
each other, being part of a platform of demand and supply for wastes. The analysis of
questionnaires results points out, that companies are concerned with adopting more circular
measures and that they have been making efforts in this direction. We also concluded that most

respondents showed interest in participating in the platform.

In addition to the specific demands of the internship by CITEVE, we believe that this work
may contribute to the literature, as a review of the still scarce academic papers and other studies,
about the textile and clothing sector was carried out. Furthermore, the hypothesis of an
industrial symbiosis between companies in the sector was also analyzed, namely the sharing of

textile wastes between companies, a topic that is still little discussed in the literature.

JEL-Codes: Q53 / Q57

Key- words: Circular Economy, Textile Sector, Industrial Symbiosis
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Introdugiao

Atualmente, a humanidade enfrenta grandes desafios ambientais. As alterages climaticas, o
aumento da poluicdo e a perda de biodiversidade sio problemas graves que precisam
urgentemente de ser resolvidos. Previsdes recentes apontam para o crescimento da populagao
e, como consequéncia, ¢ previsivel que o consumo aumente. Segundo a Comissio Furopeia
estima-se que até 2050 o mundo consuma o equivalente a 3 planetas Terra e que a produgio

anual de residuos aumente cerca de 70% (Comissao Europeia [CE], 2020).

A Industria Téxtil e do Vestuatio (ITV)' ¢ uma das mais poluentes e desperdicadoras do mundo.
Durante a producio téxtil sao utlizadas grandes quantidades de recursos nao renovaveis e sao
emitidas elevadas quantidades de gases de efeito de estufa, pelo que, se nio forem tomadas
medidas o mais rapidamente possivel, os impactos negativos serdo catastréficos para o setor
textil (Ellen MacArthur Foundation [EMF], 2017). A solu¢do passa por transitar de uma
economia linear para uma economia circular (EC), que diminui o desperdicio e os residuos ao

minimo (CE, 2015).

Na Europa, desde a ado¢ao do Plano de acao da UE para a Economia Circular (PAEC), 2015,
que o numero de estudos acerca desta tematica tem vindo a aumentar (Garcia-Quevedo et al.,
2020). Seguindo a linha europeia, em 2017, Portugal implementou um PAEC com vista a ter
uma economia mais eficiente e limpa e ir de encontro aos objetivos da UE. Porém, em mar¢o
de 2020, a CE constatou que era cada vez mais urgente responder aos desafios ambientais, pelo
que adotou novas estratégias para a EC, concretizadas no “Um novo Plano de Agdo para a
Economia Circular”. Neste ambito, os téxteis foram um dos grupos a que foi dada prioridade
na implementa¢io de novos principios de sustentabilidade e para o qual a Comissio se
comprometeu a propor uma estratégia global. Contudo, apesar destas iniciativas, ainda existe

pouca literatura que aborde a EC no setor téxtil, sobretudo, no caso portugucs.

Neste contexto, foi realizado um estagio no CITEVE (Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil
e do Vestuario de Portugal), com a duracio de 4 meses. Pretendeu-se com a realizacao deste
estagio analisar qual o estado atual da transi¢ao para a EC, no setor téxtil portugués. Para que

esta analise fosse possivel, foram realizados inquéritos a algumas empresas téxteis, de modo, a

1 No ambito do relatério, apesar de reconhecer que ha diferengas entre a definicio de “industria” e “setor”, essas
designacoes vao ser utilizadas ao longo do texto indistintamente. Alids, vai ser mais comum a referéncia ao setor
textil, em vez de ITV, dado que, pela sua carga poluente, é aquele que mais importa no ambito do relatério.



que, numa primeira fase, fossem identificadas nao sé quais as empresas que ja implementaram
processos de EC assim como as medidas adotadas, os beneficios, as dificuldades e os desafios
que enfrentaram. Posteriormente, foram identificados casos de sucesso na I'TV portuguesa e foi
feita uma comparagao entre o estado atual portugués e o de outros paises, recorrendo a literatura
relevante. Por fim, foram apresentadas algumas medidas que deverdo ser implementadas, de

modo a promover a EC e a transformar o setor.

A investigacdo pretendeu contribuir tanto para o CITEVE como para a literatura em
desenvolvimento, pois foi estudada a hipotese de as empresas téxteis estarem inseridas numa
plataforma de procura e oferta de excedentes téxteis, onde poderio trocar entre si residuos e
subprodutos téxteis, que depois poderio ser transformados em matérias-primas sustentaveis e
utilizados por outras empresas. Tratar-se-a de uma possivel simbiose industrial entre empresas
do setor téxtil, algo que ainda nao foi explorado na literatura portuguesa e que ajudara as

empresas a tornarem-se mais eficientes, competitivas e sustentaveis.

O presente trabalho estd dividido em quatro capitulos. No primeiro capitulo realizou-se uma
breve apresentacdao sobre a empresa onde o estagio foi realizado e os principais objetivos do
mesmo. Neste capitulo também se fez uma breve contextualizagao do setor téxtil e abordou-se

a sua relevancia econémica para Portugal e para a Europa.

Sendo objetivo deste trabalho analisar a transi¢ao do setor téxtil portugués para uma EC, no
capitulo 2 foi feito um breve enquadramento sobre o tema. No ponto 2.1 clarificou-se conceitos
como EC e o desenvolvimento sustentavel, eco-inova¢iao, ecologia industrial, simbiose
industrial, e modelos de consumo colaborativos. Outros temas foram tratados, nomeadamente
sobre politicas regulatorias para a EC e seus beneficios e limitagdes. No ponto 2.2 abordou-se
a importancia do setor téxtil se tornar num setor mais amigo do ambiente. Para isso, analisaram-
se os impactos da I'TV no ambiente e as transformagdes que deverao ocorrer na economia textil.
A transformacio do setor exige alteracdes ao nivel dos modelos de negdcio, pelo que alguns
dos novos modelos de negdcios que tém vindo a ser implementados foram também abordados
neste ponto. Com recurso a literatura existente também se estudaram alguns casos de sucesso
na I'TV nacional e internacional, assim como desafios que o setor enfrenta nesta transicao. Ja
no ponto 2.3 estudou-se o caminho que as empresas europeias e nacionais tém vindo a realizar
na ado¢do de medidas mais circulares e quais as barreiras e as motivagoes destas para

implementar este tipo de medidas nas suas empresas.



Para estudar o estado atual do setor téxtil portugués realizaram-se questionarios a empresas
texteis portuguesas. Dessa forma, no capitulo 3 ¢é apresentada a metodologia adotada,

nomeadamente apresentando uma descri¢io do questionario e do seu proposito.

No capitulo 4 realizou-se a analise e a discussao dos resultados obtidos no questionario. Neste
capitulo analisou-se quais as empresas que estao a adotar procedimentos de EC e a caminhar
para uma nova economia téxtil, assim como, se as empresas téxteis portuguesas estariam ou nao
dispostas a participar numa plataforma de oferta e procura de excedentes téxteis. Tanto quanto
possivel foi realizada uma aproximagao dos resultados a conclusoes obtidas por outros estudos

na literatura.

Por fim, foram apresentadas as principais conclusoes retiradas da elaboragiao deste relatorio,
assim como algumas propostas que permitam aumentar a transi¢ao para a circularidade da téxtil
portuguesa. A realizacao de trabalhos futuros, nesta area, nomeadamente com o apoio de

amostras mais extensas e solidas, é também sugerida.



1. Local e objetivos do estagio

1.1 Breve apresentagio do CITEVE

O CITEVE ¢ um centro tecnolégico, sediado em Vila Nova de Famalicio e possui delegacoes

comerciais em 6 paises, nomeadamente Argentina, Brasil, Chile, México, Paquistao e Tunisia.

Constituido em 1989 ¢ atualmente formado por 630 empresas do setor téxtil e do vestuario. A
maioria sao pequenas e médias empresas (PME) e estao localizadas na regiao Norte. Enquanto
organiza¢ao privada sem fins lucrativos disponibiliza as empresas da I'TV sobretudo a PME
(90%), diversos servigos, tais como certificagao de produtos, formagio, I&D+ inovagiao, moda

e design, entre outros.

Sendo uma referéncia a nivel nacional e europeu na promogao de desenvolvimento e inovagao
tem como principal missao apoiar o desenvolvimento das capacidades tecnologicas e técnicas
da ITV, recorrendo “ao fomento e a difusdo da inovagao, a promogao da melhoria de qualidade
e do suporte instrumental e a defini¢do de politicas industriais para o setor” (CITEVE, 2021).
Dessa forma, pretende ser reconhecido, pelos seus associados, colaboradores e clientes, como
um centro confiavel, competente, criativo e cooperante ¢ a sua conduta ¢ pautada por valores
como a inovagao e criatividade, cooperacio e lealdade, conhecimento e qualidade,

responsabilidade ambiental e social, entre outras.

Em suma, o CITEVE presta uma série de servicos a diversas empresas e detém um papel ativo
na promog¢ao de informagao e conhecimento para a ITV, posicionando-se estrategicamente

entre as empresas ¢ as universidades (CITEVE, 2021).
1.2 Objetivos do estagio

O estagio curricular no CITEVE, sob a supervisao do Eng.® José Morgado teve a duracio de,
aproximadamente, 4 meses ¢ foi iniciado no dia 9 de novembro de 2020 e terminado no dia 27

de fevereiro de 2021.

O tema central do estagio foi o de desenvolver um estudo de analise acerca da transi¢ao do setor
textil de uma economia linear para uma EC. Porém, como era do interesse do centro investigar
se a criagdo de uma plataforma de oferta e procura de excedentes téxteis portugueses seria bem

aceite pelas empresas do setor, este ponto foi também adicionado a investigagao.



Devido as imposi¢oes relacionadas com a pandemia Covid-19, o estagio foi realizado
principalmente por teletrabalho, mas, sempre que possivel, efetivou-se nas instalagées da

empresa.

Apesar dos desafios terem sido muitos, em virtude da realidade que vivemos, todos os objetivos
do estiagio foram cumpridos: 1) Participacdo em reunides/apresentagdes para conhecer a
empresa, os colaboradores e os objetivos do estagio; 2) Revisao extensa da literatura e de alguns
documentos internos da empresa para analisar o estado atual na transicao para a EC no setor
textil e para encontrar eventuais exemplos de sucesso internacional e nacional desta transi¢ao
no setor; 3) Esboco do inquérito, seguido de reunides com membros do CITEVE, no sentido
de ajustar algumas questdes para o tornar viavel e proceder ao envio do mesmo para as empresas
parceiras do CITEVE; 4) Assisténcia ao maior projeto de inovagao da I'TV nacional, designado
por TexBoost. A participagdao neste evento teve como principais intuitos perceber um pouco
mais acerca das novas solugdes que estio a ser desenvolvidas nos téxteis, pelo Cluster Teéxtil:
Tecnologia e Moda, assim como conhecer alguns produtos e processos extremamente
inovadores que estao a ser desenvolvidos pelo setor téxtil portugués; 5) Apods recegao das
respostas do inquétrito, foi efetuado o respetivo tratamento de dados recorrendo as ferramentas

do Excel; 6) Por fim, elaborou-se o presente relatorio de estagio.

O principal objetivo do estagio foi analisar a atual situagao do setor téxtil portugués na transi¢ao
para uma EC e perceber se as empresas téxteis portuguesas estariam predispostas a participar
numa plataforma de oferta e procura de excedentes téxteis, ou seja, se estariam dispostas a

participar numa simbiose industrial.
1.3 Caracterizagio do setor sob analise

A ITV insere-se nas industrias transformadoras e inclui a fabricacio de téxteis (CAE 13) e a
industria do vestuario (CAE 14) (Instituto Nacional de Estatistica [INE], 2007). A fabricacao
textil compreende diversas atividades, tais como, a preparagao de fibras, a fiacao, a tecelagem,
as malhas e os acabamentos téxteis (Melo & Duarte, 2001). Para além destas, também engloba
a confecao de téxteis para o lar e outros artigos texteis (INE, 2007). Todas estas atividades sio
abastecidas por produtores e fornecedores de matérias-primas. Ja a industria do vestuario
engloba a confe¢ao de pecas de roupa e acessorios de vestuario (Melo & Duarte, 2001), bem

como, a fabrica¢do de alguns artigos de pele com pelo (INE, 2007). Para o produto final chegar



ao consumidor, no final da cadeia de valor, temos a distribuicao (Direcao-Geral das Atividades

Econémicas [DGAE], 2018).

O vestuario ¢ o subsetor do téxtil com mais peso na I'TV portuguesa. Contudo, existe também
o téxtil lar e um conjunto enorme de aplicagdes do téxtil de uso técnico, nomeadamente na
saude (gazes, pensos e até mesmo em proteses), nos automoveis, na agricultura (onde sio

utilizados substratos téxteis para selar os solos), no setor imobiliario, entre outros (Manshoven

et al., 2019).

Apesar do processo produtivo variar consoante o produto final, de forma muito sucinta, a
estrutura da cadeia téxtil consiste em transformar um substrato téxtil ou fibra téxtil num tecido
ou numa peg¢a confecionada. Para isso, é necessaria uma estrutura que seja formada por
industrias de segmentos de fibras e filamentos; de téxtil que inclui processos de fiagao,
tecelagem, malharia, entre outros; de confe¢oes de vestuario, linha lar e técnicos (Associagao
Téxtil e Vestuario de Portugal [ATP], 2017; DGAE, 2018); e, por fim, de fornecedores

auxiliares, nomeadamente de /zputs quimicos, maquinas e equipamentos.
14 Relevincia econémica da ITV

A TTV é um dos maiores e mais importantes setores industriais da UE, constituida por cerca de
171 mil empresas, empregando cerca de 1,7 milhdes de trabalhadores, em toda a Europa e com
uma faturac¢ao de 178 mil milhoes de euros em 2017 (CE, 2021). Depois da China, a Europa ¢
o segundo maior exportador do mundo, com cerca de 23% das vendas mundiais (EURATEX,
2018). Por ano, os europeus consomem, em média, 26 kg de téxteis por pessoa (Manshoven et

al., 2019).

A ITV ¢ constituida maioritariamente por PME, comercializando principalmente no mercado
interno. Os maiores produtores da industria téxtil sdo Italia, Franga, Alemanha e Espanha.
Portugal, juntamente com Italia e outros paises do Sul, sio dos que mais contribuem para a

produgao téxtil europeia (CE, 2021).

Segundo dados do INE, em 2019, a ITV portuguesa empregava quase 142 mil trabalhadores e
era formada por 13 460 empresas. Por atividade, a fabricacao de téxteis (CAE 13) empregava
52 528 trabalhadores e era constituida por 4 713 empresas enquanto a indudstria do vestuario

(CAE 14) detinha 8 747 empresas e 89 114 trabalhadores. A ITV representa assim cerca de 19%



do emprego e 8% do volume de negdcios da industria transformadora (INE, 2021b), sendo por

isso, um dos setores mais importantes para a economia portuguesa (ATP, 2019).

A ITV portuguesa estda maioritariamente concentrada na regido Norte do pais, com 87% do
volume de negdcios e 85% do emprego. F composta maiotitariamente por PME que cooperam
e colaboram entre si, de forma a tornarem-se mais eficientes e eficazes (clusters), pelo que tém
potenciado o dinamismo regional desta atividade, ocupando um territério reduzido e de facil
acessibilidade. As empresas estio localizadas, sobretudo, nas sub-regides do Ave, na Area
metropolitana do Porto, no Cavado e no Tamega e Sousa. Ja a regiao centro representa 11% do

volume de negdcios do setor e 12% do emprego, sendo a regiao com maior destaque a de Aveiro

(ATP, 2019).

Devido a crise global de 2008 e a globaliza¢ao, o setor passou por grandes transformagoes.
Sofreu grandes mudangas tecnoldgicas, uma evolugao dos custos de producio e, com a
liberalizagdo do comércio internacional e a eliminagao das cotas de importagao, comegaram a
surgir concorrentes internacionais importantes. Assim, algumas atividades que até entao eram
importantes, perderam relevancia e, como consequéncia, as empresas tiveram de repensar o seu
negoécio. O aumento da competitividade das empresas foi alcangado através da substitui¢ao da
producao em massa pela producao de produtos de maior valor acrescentado e diferenciadores,
através da moda e da tecnologia (ATP, 2017). Para isso, ocorreram inovagoes tecnoldgicas,

melhorias no design e na qualidade.

Relativamente a origem das matérias-primas, tanto o setor téxtil portugués como o europeu
importam a maioria das fibras sintéticas e artificiais que necessitam. Isso prende-se com razoes
de competitividade, pois as empresas optam por importar os produtos de baixo valor
acrescentado, dado que com a globalizacao passou a haver uma maior facilidade em importar
produtos de outros paises. As empresas passaram assim a analisar o mercado global, de maneira
a decidirem o que é que podem produzir e o0 que ¢ que podem importar a pre¢os mais baixos.
Porém, dado que a Europa depende de importages de recursos e os mercados de matérias-
primas sio extremamente volateis (Domenech & Bahn-Walkowiak, 2019) existe um elevado
risco de esta ficar com abastecimentos instaveis e sujeita a flutuaciao de precos dos recursos
(Ministério do Ambiente, 2017). Estes problemas levaram a que as questes associadas aos
recursos e as implicagOes destas para a seguranca do abastecimento e a competitividade

passassem a ser mais discutidos na ultima década (Domenech & Bahn-Walkowiak, 2019).



2. Enquadramento
2.1 Aspetos da EC

2.1.1 EC e o desenvolvimento sustentavel

Nos tltimos anos, a economia linear tem sido o modelo econémico predominante. Nesta forma
de economia, a maximizacao do valor dos produtos estd associada a niveis de extragdo e
producao elevados e, por esse motivo, os efeitos negativos provocados por este modelo
constituem uma ameaca a estabilidade das economias e a sobrevivéncia dos ecossistemas

naturais (Ghisellini et al., 2016).

Em contrapartida, desenvolveu-se um modelo econémico, designado por economia circular,
que permite diminuir o desperdicio, melhorar o design dos materiais, produtos, sistemas e
modelos comerciais, ou seja, permite alcangar economias sustentaveis de forma eficiente em
recursos, com baixos teores de carbono e competitivas. Para isto ser possivel, ¢ necessario alterar
a forma como os cidaddos, as empresas e os governos interagem com o meio ambiente (Garcia-
Quevedo et al., 2020). Segundo van Loon et al. (2021), a mudanga deve ocorrer sobretudo a
nivel micro. Alias essa ¢, de acordo com Bauwens et al., (2020), a mais aplicada nas atuais

abordagens de EC.

A EC consiste numa economia industrial que ¢ restauradora e regenerativa por intengao e design.
Assim, quando os produtos estio na fase de desenvolvimento é necessario ter em aten¢ao o
facto de que, no final da sua vida, estes vao ser reutilizados, desmontados, reparados ou
reciclados (EMF, 2013; Ghisellini et al., 20106), permitindo aumentar a eficiéncia dos recursos

(van Loon et al., 2021).

Para EMF (2013) e Ghisellini et al. (20106) ¢ a reutilizacao de uma grande quantidade de produtos
em “fim de vida” que promove o crescimento econémico. Ou seja, defendem que para produzir
novos produtos nao é necessario extrair novos recursos. Ghisellini et al. (2016) afirmam que a
EC permite dissociar a pressio ambiental do crescimento econémico e alcancar um melhor
equilibrio entre a economia, o ambiente e a sociedade. Porém, Ballardini et al. (2021) ndo exclui
obrigatoriamente o crescimento econémico, simplesmente recomenda a utiliza¢ao do capital de
uma forma mais sustentavel. De acordo com van Loon et al. (2021), a EC ¢ uma solugao que
contribui tanto para o crescimento econémico como para a redugao do impacto ambiental, nao

constituindo um entrave a economia.



Kirchherr et al. (2017), apds analisarem um conjunto de 114 defini¢ées de EC, definiram EC
como um modelo econémico em que o tradicional “fim de vida” de um produto ¢é substituido
por processos industriais circulares. Este processo é realizado tanto a um nivel micro (produtos,
empresas e consumidores), como a um nivel macro (cidades, regioes, entre outros) e tem como
proposito alcangar um desenvolvimento sustentavel, assente na qualidade ambiental, na
propriedade econémica e na equidade social, de modo a beneficiar tanto as geracOes presentes

como as futuras.

Geissdoerfer et al. (2017), Pietro-Sandoval et al. (2018), Korhonen et al. (20182), De Jesus et al.
(2018) e Bauwens et al. (2020) concordam que a EC contribui para alcancar um
desenvolvimento sustentavel. Segundo Geissdoerfer et al. (2017), a EC é um sistema
regenerativo em que o desperdicio de recursos, a emissao e a perda de energia podem ser
minimizados por um circuito fechado ou pelo seu estreitamento. Para De Jesus et al. (2018), a
EC podera ser alcangada através da inovagao. Desta forma, a EC permite o desenvolvimento
de sistemas de cooperacao entre todos os atores sociais (Korhonen et al., 2018a) e constitui uma

mudanca na forma como a sociedade se inter-relaciona com o meio ambiente (Pietro-Sandoval

et al., 2018).

No seu artigo, Geissdoerfer et. al (2017) analisaram o conceito de EC e de sustentabilidade.
Segundo os autores, esta ultima consiste na integracao equilibrada do desempenho econémico,
da inclusdo social e da resiliéncia ambiental, de forma a ndo comprometer as geragoes futuras e
atuais. Apés uma analise detalhada, concluiram que os dois conceitos apresentam algumas
similitudes, uma vez que ambos partilham preocupagoes com o estado atual da tecnologia, da
producao industrial e do consumo. Apesar disso, os conceitos apresentam algumas
dissemelhancas, pois, enquanto a sustentabilidade é uma no¢ao mais aberta e abrangente, os
objetivos da EC encontram-se bem delimitados. A sustentabilidade enfatiza os beneficios para
o meio ambiente, a sociedade e a economia (Geissdoerfer et al., 2017), ao invés da EC que
parece apenas beneficiar os agentes econdémicos que implementam o sistema (Colucci & Vecchi,
2021; Geissdoerfer et al, 2017). Para além disso, as responsabilidades referentes a
sustentabilidade, apesar de nao estarem bem definidas, sao compartilhadas. Ja na EC, de acordo
com a literatura, as responsabilidades recaem sobre as empresas privadas, reguladores e/ ou

reformuladores de politicas (Geissdoetrfer et. al, 2017).

Sucintamente, a EC é um novo paradigma industrial que intenta substituir o modelo liner.

Representa uma necessidade ambiental, mas sobretudo é vista como uma nova oportunidade



econémica (Ballardini et al., 2021), pois apoia o desenvolvimento de novos tipos de modelos de
negocios, obrigando a reformular os sistemas de produgao e consumo e exigindo novas politicas
regulatorias (EMF, 2015). Para a sua transi¢do ser eficaz e benéfica é fundamental manter o
valor econémico dos produtos, dos recursos e materiais durante o maior tempo possivel (CE,
2014 a); é fundamental estimular a competitividade com negbcios, produtos, servigos e
oportunidades inovadoras (CE, 2015); minimizar os desperdicios (CE, 2014 a; Geissdoerfer et

al., 2017) e, por fim, ¢ relevante contribuir para ganhos econémicos, ambientais e sociais.
2.1.2 Estratégias a adotar na transi¢ido para uma EC

A transicao de uma economia linear para uma EC implica uma menor utilizagao de recursos
naturais e uma diminui¢dao da pressao sobre o ambiente. Esta constitui um verdadeiro desafio,
pois, 2 medida que esta transi¢ao ocorre, 0s processos e as estratégias implementadas sao mais

complexos.

O caminho ¢ bastante longo, pelo que, se este processo for encarado por “etapas”, cada mais
vez exigentes, ainda numa “etapa’” muito inicial desta transicao deve-se valorizar e reciclar os
produtos, ou seja, deve-se primeiramente recuperar a energia dos materiais e depois recicla-los
de forma que seja possivel obter um novo material com uma qualidade igual ou inferior ao que

lhe deu origem.

Posteriormente, é necessario adotar uma estratégia de prolongamento da vida util dos produtos
e dos seus respetivos componentes. Para isso é essencial aproveitar o produto ou componentes
descartados para o desenvolver com uma nova func¢ao (1), ou utilizar algumas pegas ou
componentes para produzir um novo produto com a mesma funcao (2). Também é possivel
restaurar um produto antigo e remodela-lo (3) ou reparar e realizar a manutengao necessaria a
um produto com defeito, de forma que este possa ser utilizado na fungao para a qual foi
desenvolvido (4). Um produto descartado pode até ser reutilizado por um outro consumidor ou
até mesmo por quem o descartou se estiver em condi¢des razoaveis e cumptir a sua funcio
primordial (5). Estas estratégias correspondem, respetivamente, a 1) realocagio, 2)

remanufactura, 3) recondicionamento, 4) reparagao e 5) reutilizagao.

Finalmente, para atingir uma EC ¢ fundamental adotar uma produgao e utilizacao inteligente.
Isso € realizavel se se diminuir a utilizacdo de materiais e recursos naturais, de forma a aumentar

a eficiéncia (a). Os produtos também devem ser utilizados o maximo possivel de vezes, pelo que

10



¢ importante por exemplo partilha-los ou desenvolver produtos multifuncionais (b). Por dltimo,
um produto podera ser completamente alterado, abandonando assim a sua antiga fungao ou
mantendo-a, mas através de um produto totalmente diferente (c). Estas estratégias siao

designadas por a) reduzir, b) repensar e c) recusar.

Para estas alteracdes serem possiveis e a transi¢ao ser eficaz devem ocorrer inovagoes a nivel do
design do produto e o produto ou servico desenvolvido deve ser util e sustentavel. A par disto,
tera de ocorrer uma mudanga em toda a sociedade, sendo as inovagdes tecnolégicas cruciais,
pelo que quanto mais primordiais forem as estratégicas, mais tecnologias serdo necessarias

(Ministério do Ambiente, 2017).
2.1.3 A importancia da Eco-inovagao para a EC

A implementacdo da EC deve envolver esforcos de inovagao ao nivel de desenvolvimento de
novos materiais e produtos para conceber novos modelos de negocios (CE, 2014b). Dai a

importancia da assim denominada eco-inovagao.

Segundo De Jesus et al. (2018), eco-inovacao ¢ um conjunto de inovagodes tecnologicas e nao
tecnoldgicas que permite a prevencao e a recuperagao de danos ambientais. Destas duas, a
inovagao tecnoldgica é a mais popular na transicdo para uma EC. As eco-inovagdes sao
necessarias para fechar o ciclo de vida dos produtos, para obter produtos de maior valor a partir
de residuos e para solucionar as necessidades de resiliéncia ambiental, apesar da tendéncia do

crescimento econémico (Scheel, 2016).

A eco-inovagao ¢ uma forma de responder aos desafios ambientais, como as alteracOes
climaticas, a diminui¢do da biodiversidade e a escassez de recursos (CE, 2020e), pelo que o
principal objetivo desta ¢ apoiar a mudanca para novos modelos de negécios e para processos
de produgio e de consumo mais sustentaveis (CE, 2013). Deste modo, segundo a CE (2013),
as eco-inovagoes sA0 vantajosas, pois permitem que os recursos sejam utilizados de maneira
mais eficiente e que seja possivel alcangar um crescimento econémico de forma ecoldgica.
Permitem também que as empresas diminuam os seus custos e melhorem a imagem junto dos
clientes (CE, 2020e). Apesar disso, a tecnologia por si s6 nao chega para combater os problemas
ambientais. F necessario que haja alteracées na forma como se produz e utiliza bens e servicos

(CE, 2020¢).
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A ecoeficiéncia é um conceito que esta estritamente relacionado com a eco-inovagao (CE, 2013)
e ¢é considerada uma ferramenta essencial para a andlise do desenvolvimento e da
sustentabilidade. Para Figge et al. (2018) a ecoeficiéncia consiste numa estratégia inovadora que
pressupoe que para produzir um produto deve ser utilizado um nimero minimo de recursos e
que os produtos fabricados devem manter ou aumentar o seu valor econémico. Assim sendo,
as empresas podem tomar medidas que maximizem a utilizagdo de materiais provenientes da
reutilizagdao e da reciclagem, de forma que sejam utilizados o menor nimero de recursos. Ou
seja, corresponde a oferta de bens e servicos a precos competitivos, que satisfazem as
necessidades humanas e que reduzem gradativamente o impacto ecolégico e a intensidade de

utilizacdo de recursos (WBCSD, 2000).

Resumidamente, a eco-inovagao é qualquer inovagao que incite um avango e que contribui para
um desenvolvimento sustentavel (CE, 2020e) e para uma EC (De Jesus et al, 2018) ¢ a

ecoeficiéncia consiste em criar valor com o menor impacto ecolégico possivel (WBCSD, 2000).
2.1.4 Adogao de abordagens cooperativas para rumar a uma EC

O conceito de EC aparece muitas vezes, na literatura, associado ao conceito de ecologia
industrial (EI). De acordo com EMF (2017), a EI corresponde a analise de fluxos de materiais
e energia nos sistemas industriais, onde os processos de producao sao idealizados consoante as
restrigdes ecoldgicas, considerando sempre o impacto destes no ambiente, de forma que tenham

um desempenho sustentavel.

Para Korhonen (2001), a EI consiste numa abordagem regenerativa que se baseia na
proximidade geografica das empresas e na diversidade para a reavaliagio de residuos. Os
principios de EI sao utilizados para estabelecer sinergias entre empresas de uma determinada
regiao possibilitando assim transformar residuos em recursos para, depois, transforma-los em
produtos que podem ser novamente inseridos em clusters ecologicos mais valiosos (Scheel,
2016). A EI ¢ assim uma “disciplina que utiliza principios ecoldgicos para analisar e projetar

sistemas industriais e reduzir seu impacto no meio ambiente” (Baldassarre et al., 2019, pp.448).

Segundo Korhonen et al. (2018b), é essencial existir coopera¢ao entre empresas, assim como,
entre produtores e consumidores, pois, para o autor, o sucesso dos novos modelos de negdcios
circulares carece de cooperacio entre organizagdes. Exemplos destas colaboracbes siao a

simbiose industrial (SI) e as redes de reciclagem industrial (Chertow, 2000).
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A SI traduz-se numa abordagem colaborativa entre empresas (Fraccascia et al., 2021), onde as
empresas cooperam entre si, podendo ou nao trocar recursos, tais como materiais, energia, agua
e subprodutos (Chertow, 2000; Fraccascia et al., 2021) encontrando-se, na maioria dos casos,
proximas umas das outras (Chertow, 2000). Domenech et al. (2018), vai mais longe nesta
definicdo e explica que a SI é constituida por organizagdes de diferentes setores de atividade,
que produzem residuos distintos e carecem de diferentes tipos de zzputs (Fraccascia et al., 2021),
realizando transagoes benéficas para todos os envolvidos. As organizagdes envolvidas na
simbiose tém como objetivo reutilizar os residuos e subprodutos de forma a obter /nputs e a
otimizar o valor dos residuos. A SI consiste basicamente numa parceria entre empresas, onde
os residuos ou subprodutos de uma empresa poderdo ser zputs para outra (Domenech et al.,
2018; Yoon & Nadvi, 2018). Desta forma, os recursos sao utilizados durante o maior tempo
possivel no ciclo produtivo, podendo ser utilizados como matérias-primas ou fontes de energia
(Korhonen et al., 2018b) por outras empresas. A SI constitui um exemplo de eco-inovagao (CE,

2015).

As trocas envolvidas nesta abordagem conferem vantagens econdmicas as empresas (Chertow,
2007; Fraccascia et al., 2021) e beneficios ambientais a sociedade (CE, 2020c; Fraccascia et al.,
2021). Segundo Chertow (2007), as empresas procuram beneficios coletivos superiores a soma
dos seus beneficios individuais, pelo que uma das principais motivagées para as empresas
participarem nestas parcerias sao os ganhos econémicos (Patricio et al., 2018), pois as empresas
podem diminuir os seus custos de producao (Fraccascia et al.,, 2021). A nivel ambiental, as
empresas podem reduzir as emissoes de gases de efeito de estufa e o consumo de agua, energia
e matérias-primas, reduzindo os impactos ambientais dos diversos processos de producio
(Patricio et al., 2018; Afshari et al., 2020; Fraccascia et al., 2021), permitindo assim a otimiza¢ao

de recursos.

Para as redes simbibticas serem benéficas ¢ necessirio que as empresas envolvidas tenham
capacidade de investimento, de desenvolver competéncias em conjunto e de partilhar dos
mesmos valores. A governanc¢a também é uma competéncia essencial, pois é esta que inicia,
motiva e gere o sistema de colaborag¢ao, pelo que é muito importante que os relacionamentos
das empresas envolvidas na integraciao sejam baseados na confianga (Todeschini et al.,2020).
Para Chertow (2000), as chaves para o sucesso da SI sdo a colaboragao e as possibilidades

sinérgicas que surgem devido a proximidade geografica.
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Apesar da SI ser globalmente benéfica existem varias barreiras que impedem a colaboragao entre
as empresas, tais como: a falta de recursos, a falta de fontes de financiamento externo, elevados
custos de inovagao, falta de informagdo sobre as tecnologias disponiveis, falta de informacées
de mercado, dificuldade em encontrar parceiros para cooperar, falta de funcionarios de
qualidade, entre outras (Souto & Rodriguez, 2015). Porém, os principais inibidores a integragao
e a colaboragao entre empresas, segundo Todischini et al. (2020) sdo os custos iniciais e a falta
de recursos. De modo a combater estes entraves, os autores sugerem que devera haver mais
ajudas por parte das organizagdes institucionais, sobretudo, do Governo, das institui¢oes de
financiamento e instituicGes de apoio a gestdo, uma vez que, a producao de conhecimento
tecnoldgico depende muito de subsidios e incentivos fiscais. Também Alonso-Almeida et al.,
(2021) defendem que o apoio do setor publico nestas colaboragoes é fundamental para alcangar

modelos de negbdcios mais sustentaveis.

A SI é assim um elemento importante para alcancar uma EC (Korhonen et al., 2018a; CE,
2020c), pois esta ¢ uma abordagem ao nivel do ecossistema que nao se preocupa apenas com a
otimizac¢ao de processos ao nivel da empresa (CE, 2020c, Fraccasci et al., 2021). Também tem
em consideragao o contributo ambiental da SI para o ambiente externo, nomeadamente ao nivel
da diminui¢ao dos impactos dos processos produtivos e a relevancia das empresas e a sua
contribui¢do para as redes simbioticas (Fraccasci et al., 2021). Para além disso, a colaboragao
entre diferentes atores sociais é bastante importante para colocar em pratica estratégias e
processos de EC e a colaboracao entre varios setores pode contribuir para o melhoramento da
reciclagem e da eficiéncia de recursos, mas também pode ajudar a aumentar o perfodo de vida
util de um produto e ajudar na partilha de novas inovagoes de EC e a compartilha-las com outras

organizagoes (Alonso-Almeida et al., 2021).

O exemplo de cooperagio de Kalundborg é dos mais mencionados na literatura e surgiu da
necessidade de otimizar os processos de produciao do combustivel fossil. A area industrial de
Kalundborg consiste numa parceria local, entre diversas entidades industriais locais e o
municipio, onde as empresas fornecem, compartilham e reutilizam recursos de maneira a criar
um valor compartilhado por todas. As relacGes entre empresas baseadas na confianca, na boa
cooperagao, numa comunica¢ao saudavel e na igualdade tem sido a chave de sucesso desta

colaboracao (Kalundborg, 2020).
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2.1.5 Modelos de consumo colaborativos — Economia Colaborativa

A EC tem como principais objetivos desenvolver a producdo e o consumo sustentaveis. Para
que estes objetivos sejam cumpridos é obrigatério que ocorra uma alteragdo significativa nos
habitos de consumo e uma rutura nas praticas de produgao atuais (Alonso-Almeida et al., 2021).
A economia colaborativa é assim representativa de uma nova forma de consumo que permite
estender a0 maximo a vida util de um produto (Alonso-Almeida et al., 2021) e é um 6timo

exemplo de reaproveitamento de produtos (Korhonen et al., 2018b).

A nova cultura de consumo colaborativo assenta em redes distribuidas de individuos e
comunidades conectadas, alternativamente a institui¢des centralizadas, e modifica a produgao,
o consumo, o financiamento, e a aprendizagem. Este modelo pode ser designado por economia
de partilha ou consumo colaborativo (Bostman, 2013). Nesta economia os consumidores
partilham a fungdo e o servigo fornecido pelo produto, de tal forma que os atuais padroes de
consumo baseados na propriedade sio substituidos e, por isso, é extraido maior valor dos
recursos fisicos (EMF, 2013; Korhonen et.al, 2018b). Deste modo, o consumidor, ao invés de
adquirir o direito de propriedade de um bem ou servico, adquire o direito de usa-lo,
frequentemente através do pagamento de uma taxa. Pelo que, através de plataformas de partilha
os consumidores tém acesso a uma vasta gama de produtos que necessitam, sem a necessidade

de os terem de adquirir. Esta é uma boa solu¢do para produtos que apenas sao usados

esporadicamente (CE, 2020d).

Uma das limitagoes deste modelo ¢é a perda de propriedade (EMF, 2013). Porém, para Bostman
(2013), a economia colaborativa é o reinventar do que se consome e da forma como se consome.
Este modelo permite oferecer produtos sempre atualizados aos consumidores, sem requisitos
de armazenamento nem de manutencao. O seu principal objetivo é aumentar a0 maximo a vida
util dos produtos que sao usados com pouca frequéncia e intensidade recorrendo a partilha

(Park & Armstrong, 2019; CE, 2020d).

Devido a particularidade deste modelo, é expectavel que tenha um menor impacto ambiental,
podendo gerar melhorias significativas ao nivel da eficiéncia dos materiais (Korhonen et al.,
2018b). Assim, uma menor fabricacao e uma logistica mais eficiente contribui para a diminui¢ao
das emissoes de gases de efeito de estufa e dos residuos e para que haja um melhor controlo do
ciclo de vida do produto (CE, 2020d), reduzindo o fluxo de producio linear de materiais e

energia (Korhonen et al., 2018b). Habitualmente, nestas economias os intermediarios
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tradicionais sao removidos e substituidos pelas tecnologias da Web (Korhonen et al., 2018b).
As vantagens, tanto para o ambiente como para os individuos envolvidos, sio imensas,

nomeadamente a diminui¢ao de desperdicios e de custos.
2.1.6 Politicas Regulatorias

A transi¢do para uma EC exige que os governos e a UE implementem um conjunto de medidas

politicas, tais como ag¢des legislativas, de forma a acelerar e a facilitar a sua transicao (Ballardini

et al., 2021).

Em 2018, no seguimento do Plano de A¢dao da UE para a EC, foi apresentada a revisao dos
Residuos Diretiva Quadro (2008/98/CE). O objetivo da EU passa por diminuir a deposi¢io
em aterros e aumentar a reutilizagao e a reciclagem de residuos, nomeadamente urbanos e de
embalagens (CE, 2015). Para além disso, tem como finalidade diminuir a produc¢ao de residuos

e os impactos associados, assim como, utilizar menos recursos e melhorar a sua eficiéncia.

Nesta diretiva também foram definidos alguns conceitos, de bastante relevancia para a nossa
investigacao, nomeadamente o conceito de subproduto e de residuo. Um subproduto é “uma
substancia ou objeto resultante de um processo de producio cujo principal objetivo nao seja a
produgao desse item” e residuos sido “quaisquer substancias ou objetos de que o detentor se

desfaz ou tem inten¢do ou obrigacdo de se desfazer” (art.” n°5 e art.” n°3 da Diretiva

2008/98/CE, respetivamente).

Apesar de se terem vindo a criar algumas pegas legislativas, de acordo com Ballardini et al.
(2021), estas tém sido maioritariamente ao nfvel do direito publico. O facto de o Estado nao
saber qual é o modo de funcionamento dos sistemas de produc¢ao e consumo e a melhor forma
de direcionar os valores da empresa para o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas e
modelos de negdcios exequiveis tem contribuido para o baixo nimero de legislacao ao nivel de

direito privado.

A economia colaborativa ainda nao ¢ um tema muito abordado pela UE. Documentos recentes,
como por exemplo o novo Plano de A¢ao da UE para a EC, fazem alguma referéncia aos novos
modelos de negdcios relacionados com o consumo colaborativo, assim como a reparabilidade

e reutilizacdo. Porém, a legislacdo sobre estas tematicas ainda é escassa ¢ prematura (Ballardini
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et al., 2021). Medidas politicas nacionais poderao ser bastante eficazes numa implementacio

mais rapida de EC (Ballardini et al., 2021).

Com a finalidade de melhorar o desempenho ambiental dos produtos desenvolvidos na Europa,
a UE criou a Ditretiva do Eco-Design (Diretiva 2009/125/CE). O documento referido trata
diversas questoes. Por exemplo, apresenta quais os requisitos minimos de sustentabilidade que
devem ser cumpridos no espago europeu quanto ao desenvolvimento de produtos. Refere
também que os produtores devem desempenhar um papel ativo no caminho para a
sustentabilidade, tendo a responsabilidade de arranjar solugoes para que o produto so6 se torne
residuo em ultima instancia. Para isso, pode, por exemplo, fornecer um sistema de garantia ao
consumidor. A rotulagem é outro assunto tratado no documento, sendo explicito que o
consumidor deve ser informado acerca das especificagdes dos produtos. Apresenta também
medidas quanto aos processos de produ¢ao. O documento ¢ extenso, pelo que apresenta outras

consideragdes baseadas na diminui¢ao do consumo de energia, para além das referidas.

No mesmo ambito, a UE elaborou um Regulamento de Rotulagem Energética (Regulamento
(EU) 2017/1369). Este funciona como um complemento a Diretiva do Eco-Design, sendo que,
apesar de ter sido implementado em 2010, sofreu uma revisao em julho de 2017, com o intuito
do regime de etiquetagem energética ser revisto e atualizado, indo assim de encontro aos

objetivos atuais de reducido da procura de energia (Regulamento (EU) 2017/1369).
2.1.7 Beneficios e limitagdes da implementagdo da EC

A EC permite a maximizacao do servigo produzido pelo fluxo linear, reconhece os limites do
sistema, da governanca e da gestido dos fluxos fisicos e permite que os custos dos recursos e da
energia, dos residuos e das emissoes sejam menores (Korhonen et al., 2018a). Isto s6 é possivel
com uma gestao eficiente dos residuos e com uma diminuicao da dependéncia de recursos
primarios (Ghisellini et al., 2016; Ministério do Ambiente, 2017). Caso estas melhorias de
eficiéencia e de produtividade no uso de matérias-primas se verifiquem, é expectavel que as
poupangas anuais da indudstria transformadora da UE aumentem (Ministério do Ambiente,
2017), pois a transi¢ao para a EC permite que a industria se torne mais limpa e competitiva
permitindo diminuir os impactos ambientais, a concorréncia por recursos escassos € 0s Custos
de produgao (CE, 2020b), contribuindo assim para a recuperagao ambiental (Orzamabal et al.,

2018).
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A EC também promove a proliferacio de novos modelos/oportunidades de negécios (Bocken
& Short, 2016; EMF, 2015; Ghisellini et al, 2016; Lieder & Rashid, 2016; Kirchherr et al., 2017,
Pal & Gander, 2018). De acordo com Korhonen et.al (2018a), o desenvolvimento de novos
negocios, mercados e empregos permite melhorar a imagem dos negocios e apoiar o marketing
verde de produtos e servigos, ou seja, permite que as empresas aumentem o seu prestigio
(Orzamabal et al., 2018). Dessa forma, varios autores defendem que deveriam ser criados e
disponibilizados, pelas autoridades publicas, apoios para as empresas, através de politicas e
iniciativas que permitissem a melhoria da cooperagdo entre empresas, infraestruturas adequadas

e servigos, a implementagdo de uma abordagem de produgdo mais limpa, entre outras

(Ghisellini, 2016).

A EC s6 sera benéfica se houver uma maior consciencializagio por parte da sociedade (CE,
2015; Ghisellini et al., 2016; Lieder & Rashid, 2016). Todavia, segundo Ghisellini et al. (2016), a
implementag¢io da EC ainda estda muito focada na economia ambiental e na EI, nomeadamente,
no desenvolvimento de tecnologias mais limpas e na reciclagem, ao invés de estar focada na
reutilizacdo. De forma a serem mais ativos na EC, os consumidores deverio receber
informagoes fiaveis e pertinentes para poderem escolher produtos reutilizaveis, duraveis e

reparaveis (CE, 2020b).

O emprego também sera beneficiado com a implementacao da EC, visto que irdo ser criados
diversos postos de trabalho em varias areas (EMF, 2015; Ministério do Ambiente, 2017; CE,
2020b, Ballardinni et al., 2021). Na UE estima-se que sejam criados mais de 700 mil empregos
até 2030 (CE, 2020b), enquanto para Portugal estima-se que sejam criados 36 mil empregos
(Ministério do Ambiente, 2017). Para EMF (2015), a cria¢ao de novos empregos pode incitar a

integragao e a coesao social.

Apesar disso, este conceito apresenta diversas limitagcdes e desafios na aplicagao pratica, assim
como, dos ciclos de materiais. Também existem desafios na aplicagao dos fluxos de energia
renovavel e em cascata nos sistemas de produg¢ao e consumo. Pelo que, segundo Korhonen et.al

(2018a) ¢ urgente que a defini¢ao de EC seja melhorada.

Os rebound effects sao outro problema. Figge & Thorpe (2019) referem que estes sao resultado do
aumento da procura que, de forma nao intencional, gera uma maior utilizacdo de recursos,
quando o objetivo era a sua diminui¢do. O efeito ocorre quando se verificam melhorias na

eficiéncia (Figge & Thorpe, 2019) ou quando ocorrem outras melhorias tecnolégicas (Siderius
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& Poldner, 2021). Associado ao aumento da eficiéncia, as empresas conseguem diminuir os seus
custos de producio e, por isso, conseguem praticar pre¢os mais baixos junto dos consumidores
(Korhonen et al., 2018b), incentivando-os a comprarem mais, provocando um aumento do
consumo (Zink & Geyer, 2017, van Loon et al., 2021). Como consequéncia, os consumidores
passam a deter mais produtos. Os ganhos econémicos mais que compensam os ganhos
ambientais iniciais (Korhonen et al, 2018b) e, devido a efeitos econdémicos e/ou
comportamentais, os produtos deixam de ser amigos do ambiente (Siderius & Poldner, 2021).
Para Korhonen et al. (2018b), os rebound effects tém impactos bastante negativos no ambiente,

porém, segundo Siderius & Poldner (2021), o efeito s6 se verifica em algumas estratégias de EC.

Muitos estudos consideram que o impacto dos produtos circulares no consumo é neutro.
Porém, parecem existir evidéncias de que estes interferem no consumo. Van Loon et al. (2021),
referem que ¢é urgente realizar mais estudos de forma a compreender o real impacto dos
produtos circulares no meio ambiente e concluir se os produtos circulares sio preferiveis aos
produtos nao-circulares. Analisar o efeito das estratégias de design do produto e dos modelos de
negocio circulares nas alteracdes dos padrdes de consumo ¢ fundamental para perceber quais

os impactos em todo o sistema (van Loon et al., 2021).

2.2 Industria Téxtil e a EC
2.2.1 Impacto da ITV no ambiente

O setor do téxtil e do vestuario é o quarto setor mais poluente do mundo (Woensel & Lipp,
2020). O elevado crescimento populacional, a melhoria dos rendimentos globais e dos padroes
de vida (Wang, 2010) contribuiram para a produgao téxtil ter duplicado nas ultimas duas décadas
e que o consumo médio anual global de téxteis atingisse o limite de 100 milhdes de toneladas
(Shirvanimoghaddam et al., 2020). O setor tem assim uma pegada ambiental bastante
significativa, pois o aumento da produgao obrigou a industria a utilizar mais recursos nao
renovaveis e, como consequéncia, a emitir para a atmosfera elevadas quantidades de gases que

contribuem para o efeito de estufa (Lieder & Rashid, 2016; EMF, 2017).

A industria téxtil utiliza maioritariamente recursos nao renovaveis. Por exemplo, para produzir
fibras sintéticas sao utilizadas enormes quantidades de combustiveis fosseis, nomeadamente
petréleo (EMF, 2017; Manshoven et al., 2019). A producdo de fibras naturais também tem
impactos no ambiente. Produzir fibras como o algodao e a 1a implica utilizar elevadas

quantidades de recursos (Colucci &Vecchi, 2021), nomeadamente de terra e agua, produtos
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quimicos e energia (Manshoven et al,, 2019). A producao téxtil, juntamente com a producio
agricola, utiliza, aproximadamente, 93 mil milhdes de metros cubicos de 4agua, por ano (EMF,

2017).

Para além disso, sdao utilizadas substancias quimicas para produzir corantes e outros produtos
quimicos utilizados nos processos produtivos. A poluicio é assim outro grave problema da
industria téxtil (Jia et al., 2020), pois durante os processos de tingimento e de preparagao, devido
a utilizacao de produtos quimicos, as empresas poluem a agua e descartam grandes quantidades

de residuos (EMF, 2017; Pal & Gander, 2018).

A ITV também liberta para os oceanos grandes quantidades de microfibras. Estas
microparticulas de plastico sao produzidas durante os processos produtivos ou na fase de uso,
nomeadamente durante as lavagens das roupas, em que sao utilizadas varias quantidades de agua
e energia (Manshoven et al.,, 2019). Por ano, estima-se que sejam produzidas cerca de 190 mil

toneladas (EMF, 2017).

Um outro fator que contribui negativamente para o impacto ambiental da ITV é o fast fashion,
modelo atualmente dominante na indudstria da moda. Este tem vindo a influenciar positivamente
a produgao e o consumo desta industria (Brydges, 2021). A moda rapida consiste num modelo
de negdbcio caracterizado pela producao em massa, no qual, devido a mudangas rapidas nas
tendéncias, sdo apresentadas varias colegoes num curto espaco de tempo. Os produtos sao de
menor qualidade e, por isso, mais baratos, pelo que sao mais procurados pelos consumidores

(Sajn, 2019; Woensel & Lipp, 2020).

A ascensido deste modelo de negécio provocou um aumento no consumo de recursos naturais,
recursos estes que passaram a ser utilizados para produzir pecas com um periodo de vida mais
curto (Jia et al.,2020; Brydges, 2021), uma vez que, os consumidores passaram a comprar mais
roupa e a utiliza-la menos vezes (EMF, 2017). Associado a isso, no final da sua vida, a maioria
das pecas de roupa sao descartadas e enviadas para aterros ou levadas para incineracio (Sajn,
2019; Woensel & Lipp, 2020), sendo, apenas algumas recicladas ou reutilizadas. A titulo de
exemplo, na Europa, os consumidores descartam em média, 11 kg de téxteis, por pessoa, por
ano (Manshoven et al., 2019). O consumo excessivo e o descarte rapido de produtos téxteis
apoiam assim o aumento do desperdicio (Lang & Armstrong, 2018). Desta forma, analisando o
ciclo de vida dos produtos téxteis e do vestuario conclui-se que o fluxo de materiais na ITV tem

sido, até agora, sobretudo, linear.
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Os fatores descritos por Shirvanimoghaddam et al. (2020) para o aumento da produgao téxtil e
do consumo foram apontados por Wang (2010) como os principais impulsionadores do
aumento dos excedentes na industria téxtil, sobretudo de residuos pods-industriais e pos-
consumo. Convém referir que os residuos podem ser classificados em residuos pré-consumo,
ou industriais e em residuos pds-consumo. Os primeiros correspondem aos residuos que sio
gerados durante o processo de fabricacio e que tém uma enorme fonte de matéria-prima que
nao ¢ aproveitada. Ja os residuos pds-consumo consistem em produtos que sio descartados
apos a sua vida util. Estes podem ser provenientes das familias ou do comércio e da industria
(Wang, 2010). Os excedentes téxteis constituem, portanto, um grave problema ambiental, pois

a maioria é descartada em aterros ou ¢ incinerado.

De acordo com a EMF (2017), em 2015, apenas 13% do total do material que foi utilizado na
ITV foi reciclado ap6s a utilizagao (pds-consumo). Destes, s6 1% foi reciclado em circuito
fechado e os restantes 12% foram utilizados em artigos de menor valor, ou seja, foram
utilizados, por exemplo, como material de enchimento. A maioria do material utilizado no setor,
cerca de 73%, foi enviado para aterros ou incineragao. Também existiram perdas no processo
de recolha e tratamento do vestuario pés-consumo e perdas associadas ao processo produtivo

(pré-consumo), sendo estas de 1% e 12%, respetivamente (EMF, 2017).

Os modelos de negocios das empresas da induastria da moda tém, assim, um impacto negativo
no meio ambiente. Porém, como os recursos que o ambiente fornece sao essenciais para o
desempenho dos negocios industriais, o setor textil enfrenta diversos desafios, pois alterar a
cadeia de valor textil através de inovacoes de sustentabilidade é bastante complexo (Franco,

2017).

Para que a industria téxtil e do vestuario seja mais inovadora e sustentavel é fundamental
eliminar as substancias perigosas e diminuir o uso de microfibras de plastico; é necessario alterar
a forma de como as roupas sio pensadas para que deixem de ser descartaveis e o tempo de
utilizacdo das pecas de vestuario aumente. Também ¢é preciso melhorar a reciclagem
modificando o design, a recolha e reprocessamento das roupas e é essencial usar os recursos da
melhor forma possivel e utilizar inputs renovaveis. Logo, uma nova economia téxtil podera trazer

imensos beneficios, nomeadamente, para a economia, a sociedade e o ambiente (EMF, 2017).

Por tudo isto, a EC ¢ vista como uma solu¢ao para conciliar as ambi¢oes de crescimento

economico e de prote¢ao ambiental (Lieder & Rashid, 2016; EMF, 2017).
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2.2.2 Uma nova economia téxtil

o

O desenvolvimento de uma nova economia téxtil tendo por base os principios da EC
fundamental, porém a pesquisa sistémica acerca das oportunidades e dos desafios ainda nao é
consensual (Colucci & Vecchi, 2021). De acordo com a literatura, praticas sustentaveis que
permitam que as roupas, as fibras e os téxteis mantenham o seu valor durante o maior tempo
possivel e ndo terminem como desperdicio devem ser implementadas (EMF, 2017), de forma a
fornecer téxteis de elevado desempenho, adequados para diversas aplicagdes e roupas com

qualidade maxima a pregos acessiveis (Manshoven et al., 2019).

Para alcancgar esta nova economia é preciso realizar alteracGes em toda a cadeia de valor téxtil.
A eficiéncia na utiliza¢ao de recursos deve ser concebida, de forma que seja possivel diminuir
os residuos gerados nas industrias, reduzir a extragiao e o consumo de recursos e as emissoes de
carbono (Shahbazi et al., 2016). Para além disso, deve ser socialmente justo e distributivo ao
nivel de design e os custos ambientais e sociais dos materiais e processos de produgao devem ser
traduzidos no preco dos produtos téxteis (Manshoven et al., 2019). Por fim, ¢ essencial investir
em inovagao, pois s6 assim sera possivel obter melhores resultados econémicos, ambientais e

sociais (McKinsey Sustainability, 2017).

Implementar novos modelos de negécios, reformulando e inovando os atuais, ¢ crucial para que
o sistema circular na ITV seja viavel. Nos téxteis, os novos modelos de nego6cios passam por
produzir de forma sustentavel fibras naturais e sintéticas e promover a rastreabilidade e a
transparéncia da cadeia de valor. Os produtos téxteis deverdo ser bem desenhados e pensados
de forma que possam ser reutilizados, reciclados ou reparados e que os materiais obtidos possam
ser reutilizados para a producao de novos fios e tecidos. Os processos de produgao deverdo ser
sustentaveis, sendo eficientes em termos de recursos e energia e os produtos quimicos
prejudiciais ao ambiente deverao ser evitados. A vida util dos produtos devera ser prolongada
através do fornecimento de servicos de manutencio e reparo. Deve-se também promover um
consumo colaborativo, incentivando a reutilizacao e o uso compartilhado dos produtos téxteis,

para diminuir o desperdicio (Lang & Armstrong, 2018; Manshoven et al., 2019).

Para as empresas implementarem praticas mais circulares nos seus processos produtivos ¢é
essencial que estas sejam motivadas. O principal motivador, segundo Jia et al. (2020), é a maior
consciencializacio por parte do consumidor sobre produtos mais sustentaveis. Um maior

conhecimento sobre EC também incentiva as empresas a efetuarem esta transi¢ao (Jia et al.,
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2020; Garrido-Prada et al,, 2021). A lideranca e os niveis de comprometimento da alta
administragdo das empresas e o nimero crescente do financiamento e da regulamentacio

governamental tém estimulado a adogdo de praticas mais sustentaveis e ecoldgicas (Jia et al.,

2020).

Com o intuito de estimular a transi¢ao da I'TV Europeia para uma EC e de combater o excessivo
namero de residuos gerados pela industria, o Parlamento Europeu enunciou na Diretiva dos
Residuos, revista em 2018, ser necessario as empresas obedecerem ao requisito de recolha
seletiva de téxteis. Esta medida faz parte da nova estratégia da CE para uma economia mais
limpa e circular, pelo que para além destas medidas foram implementadas outras, tais como
apoio as empresas na utilizagao de processos de producio e materiais mais circulares, combate
a utilizacdo de substancias quimicas perigosas pelas empresas, entre muitas outras (Diretiva
2008/98/CE). As empresas também podem utilizar o rétulo ecoldgico da UE. Através do
programa Horizonte 2020, a UE tem financiado projetos inovadores no combate aos residuos

texteis, como por exemplo o RESYNTEX (Parlamento Europeu, 2021).
2.2.3 Modelos de negdcios circulares nos téxteis

A aplicagao dos principios da EC, no setor téxtil, esta associada a diversas abordagens. A
reciclagem de produtos téxteis provenientes da Induastria da Moda, o uso de fibras recicladas a
partit de misturas de residuos pods-consumo, a utilizagdo maioritaria de matérias-primas
renovaveis, a utilizacido de matérias-primas menos focadas nos derivados de petréleo e o Eco-
deszgn sao algumas das abordagens que o setor pode implementar para produzir produtos mais

sustentaveis.

O design do produto é fundamental para se atingir os objetivos da EC e na reciclagem, pois
permite determinar o grau de dificuldade dos recicladores em organizar e separar 0s recursos
em tecidos e roupas. A sele¢ao dos materiais e os processos de manufatura sio assim essenciais
para produzir produtos mais sustentaveis. Apesar disso, os materiais e os constituintes basicos
utilizados na industria enfrentam varios entraves, devido 2 sua constituicdo, e dificultam a
funcio e a estética do produto. Dessa forma, limitam o fornecimento de produtos reciclados

aos consumidores e a sua reciclagem ap6s o uso (Jia et al., 2020).

A reciclagem de produtos téxteis traduz-se, segundo Sandin & Peters, (2018), no

reaproveitamento de residuos téxteis, que podem ser pré ou pos consumo, para produzir novos
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produtos, téxteis ou nao téxteis. Os autores foram mais longe nesta defini¢ao e incluiram a
reciclagem de materiais e produtos nio téxteis, como o plastico, neste processo. O material
reciclado pode ser de dois tipos: downeycling e upeyeling. Um material reciclado é designado por
downeycling se for de menor valor ou qualidade do produto original; em contraste se o material
obtido for de valor ou qualidade superior ao produto original este ¢ denominado por upeycling.

Na industria téxtil, a reciclagem é sobretudo downeycling.

Por exemplo, reciclar residuos téxteis pés-consumo, de modo a manter a qualidade das fibras,
¢ um processo bastante desafiador. De facto, a maioria dos tecidos existentes sao uma mistura
de fibras, naturais e sintéticas, geralmente coloridas e processadas com corantes toxicos, dificeis
de separar nos processos de reciclagem téxtil (Franco, 2017; Jia et al., 2020; Brydges, 2021).
Como ainda niao existem tecnologias capazes de identificar a composi¢ao do tecido, no final do
processo, os tecidos sao downeycled (Franco, 2017; Sandin, 2018), sendo apenas utlizados na
produgao de tapetes, trapos ou usados para enchimentos (Franco, 2017). Em geral, a reciclagem
de tecido e fibra gera materiais com uma qualidade inferior aos materiais produzidos a partir de
fibras virgens. Em contraste a reciclagem de polimeros, oligdmeros e monémeros, como por
exemplo a separagdo de misturas de algodio ou poliéster, produz vulgarmente fibras de
qualidade similar as fibras virgens (Sandin, 2018), porém ainda nao sao obtidas fracdes puras o
suficiente. Dado que a maioria das fibras recicladas sao downcycled, existe a necessidade de
misturar fibras virgens de forma a ser possivel produzir novos produtos téxteis (Manshoven et

al,, 2019).

A reutilizagdo dos téxteis também ¢é um principio da EC. Esta consiste em prolongar a vida util
de um produto, neste caso, téxtil, recorrendo a diversos meios, tais como: lojas em segunda
mao, mercados online, empréstimo de roupas, entre outras (Sandin et al., 2018). Possibilita
também diminuir o nimero de novas compras (Lang & Armstrong, 2018), pois, apenas o
proprietario do produto é que se altera, sendo que o produto se mantém inalterado, podendo
sofrer alguma modifica¢ao (Sandin et al.,2018). Apesar disso, o aluguer de roupa e a venda em
segunda mao tém vindo a ser adotados na industria da moda de forma lenta (Lang &Armstrong,

2018; Park & Armstrong, 2019).
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2.2.4 Casos de Sucesso na ITV

Os Paises Baixos sio considerados um caso pioneiro na implementagao de iniciativas circulares
na Industria da Moda e do Vestuario. Apesar disso, apenas uma terca parte dos excedentes
texteis das industrias holandesas sao reciclados, sendo que a maioria deles adquirem novas
funcionalidades que nao estdo associadas aos téxteis e sao de menor valor acrescentado (Siderius
& Poldner, 2021). Com o objetivo de criar uma cadeia téxtil circular e diminuir os impactos
ambientais do setor, o Governo holandés criou o projeto Dutch Circular Textile Valley
(DCTV)* (Siderius & Poldner, 2021), que inclui mais de 100 empresas inovadoras. A finalidade
deste projeto é prevenir e reduzir os residuos téxteis e a utilizagao de fibras virgens nos processos
produtivos, mas sobretudo, de conectar empresas que estao comprometidas com uma industria
textil circular. O projeto foca-se em quatro areas do téxtil circular, sendo elas ao nivel do design
circular e de novos materiais de base biologica, da tecnologia de reciclagem de alta qualidade, de
roupas corporativas circulares e de marcas circulares e modelos de negdcios. Através desta rede
as empresas téxteis, as instituicdes ¢ o Governo dos Paifses Baixos podem compartilhar

conhecimentos e acelerar a transi¢io para uma EC’.

A Suécia é um dos paises da Europa que tem adotado politicas e discursos de sustentabilidade.
Com o intuito de perceber como a industria da moda sueca tem implementado principios da
EC, Brydges (2021) realizou entrevistas a 19 marcas suecas. Concluiu que os consumidores se
preocupam cada vez mais pelo ambiente, pelo que a procura por produtos mais sustentaveis
tem vindo a aumentar. Para responder a esta necessidade, as marcas tém tido bastante cuidado
na selecio de matérias-primas. A industria sueca tem vindo a substituir as fibras sintéticas ou
artificiais por fibras naturais, ou seja, tem optado por utilizar fibras naturais nos seus processos
produtivos ao invés de utilizar misturas de tecidos, como o algodao e a la. Ja as marcas de
vestuario exterior tém utilizado tecidos técnicos mais especializados, por exemplo o nailon

reciclado, que sao um material duravel (Brydges, 2021).

Em Itilia, Candiani Denim, WRAD, Dress You Can e Gucci sio 4 exemplos de empresas da
industria da moda italianas que inovaram e ja comegaram a implementar praticas de EC. A
colocacdo em pratica das abordagens de EC permitiram gerar valor para os consumidores e

captar vantagens competitivas e econoémicas para as empresas (Colucci & Vecchi, 2021).

2 https:/ /www.dutchcitrculartextile.org/
3 https:/ /www.dutchcirculartextile.org/network
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Candiani Denim, empresa de denin mais antiga e sustentavel do mundo, destaca-se pela producio
de jeans sustentaveis, de elevada qualidade e indice de inovagiao. Com vista a utilizar os recursos
de forma mais eficiente, a empresa desenvolveu uma nova tecnologia exclusiva de tingimento.
Esta permitiu a empresa passar a reciclar os residuos de algodao da sua produg¢ao. O objetivo é
criar um denzm que dure mais tempo e que possa, no futuro, ser reciclado permitindo diminuir
o desperdicio e o consumo rapido (Colucci & Vecchi, 2021). No final de vida dos produtos,
todos os residuos sdao separados e enviados para entidades de residuos certificadas. A empresa

é considerada a empresa téxtil mais verde do mundo*.

A WRAD ¢ uma empresa de design italiana e tem como objetivo sensibilizar os consumidores
sobre os impactos ambientais e sociais da inddstria da moda. Motivados pelas mas condi¢oes
de trabalho dos trabalhadores téxteis, a empresa implementou uma abordagem holistica para
sensibilizar um consumo mais consciente. A empresa utiliza uma tnica fibra nos seus produtos,
que pode ser reciclada e reutilizada posteriormente, usando, portanto, recursos reciclados e de
baixo impacto. Os produtos sao desenvolvidos para durar. Atualmente, a empresa esta a pensar
implementar programas de devolugao, para que no final de vida dos produtos possa reciclar os

tecidos em novos produtos (Colucci & Vecchi, 2021).

A Dress You Can é a primeira empresa italiana a por em pratica a logica da economia
compartilhada na moda. Tendo como objetivo combater o consumo excessivo e o desperdicio
de produtos téxteis, associado ao fast fashion, desenvolveu um novo modelo de negbcios,
sustentado na reutilizacdo dos produtos finais, incrementando padrdes de consumo mais
conscientes. A empresa permite aos clientes aceder a uma grande variedade de produtos téxteis
e segundo o fundador da empresa, 38% dos clientes afirmaram que passaram a comprar menos

roupa (Colucci & Vecchi, 2021).

A Gucci é uma marca de luxo italiana que se propos a cumprir um plano de sustentabilidade
que tem como objetivo conceber mudancas positivas para a sociedade e o ambiente,
pormenorizado na plataforma Gucci Equilibrium (Colucci & Vecchi, 2021). A empresa tem
implementado diversos projetos que permitem vender produtos de luxo sob medida e
personalizados. Com a personaliza¢ao do produto, a empresa pretende que o consumidor crie
lagos com o produto e assim este dure mais tempo. A marca também tem promovido a partilha

de produtos de luxo, entre os clientes, contribuindo para a diminui¢ao do desperdicio. Para além

4 https:/ /www.candianidenim.it/#history-section
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de tudo isto, também implementa praticas de reutiliza¢ao e tem aumentado a utilizagao de fibra

sintética reciclada e vegetal na sua produg¢io’.

A Turquia é dos maiores fabricadores e exportadores téxteis e de vestuario do mundo. Em
semelhanga a outros paises, os processos produtivos adotados pelas empresas téxteis do pafs
sao bastante complexos e, consequentemente, utilizam elevadas quantidades de agua, matérias-
primas, energia, entre outros recursos. Para além disso, a ITV turca ¢ considerada a segunda
maior consumidora de agua do pais. Caso nao se tomem medidas as empresas téxteis turcas irao
enfrentar graves problemas de escassez de agua (Giyer et al., 2016). Dado este problema no
pais a urgéncia na adogao de medidas era maxima como seja melhorar o sistema de tratamento
de aguas residuais. Porém, a solugdo ideal passaria por fechar completamente o circuito de agua
(Giiyer et al.,, 2016). De acordo com Alkaya & Demirer (2014), caso o pais adotasse as medidas
de combate ao consumo de 4gua iria ocorrer uma grande mudanca na I'TV turca, com grandes
investimentos em tecnologia. A Turquia ao adotar estas medidas de producio sustentavel iria
obter retornos econémicos, conseguindo assim manter a sua competitividade no mercado téxtil

internacional (Alkaya & Demirer, 2014).
2.2.5 Desafios da ITV

O modelo de negécios predominante nos dias de hoje, o fast fashion, promove estilo a custos
baixos e, dessa forma, desincentiva as empresas a implementarem negocios circulares (Brydges,
2021). Sendo a ma qualidade e o curto periodo de vida das pegas de roupas os principais
problemas associados a esta abordagem, é fundamental que as marcas repensem o seu modelo
de negbcios e objetivos e projetem uma roupa para durar mais tempo. Para isso, é necessario

reorientar e criar uma nova estratégia para o design (Brydges, 2021; Siderius & Poldner, 2021).

Geralmente o design ¢ independente do processo de produgio, e tem como foco a estética, a
eficiéncia de custos e a aceitagao do consumidor ao produto. Pelo que, é crucial criar uma nova
abordagem de design que permita que no final de vida do produto este seja reutilizado ou
reciclado e niao acabe em aterros nem va para incineragao (Brydges, 2021; Siderius & Poldner,
2021), pois processos como a reutilizagdao e a reciclagem sio determinantes para diminuir os
impactos ambientais (Leal Filho et al. 2019). Esta abordagem deve, sobretudo, facilitar a

recuperag¢ao de recursos mais valiosos para os recicladores.

> https://equilibtium.gucci.com/
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Uma nova forma de design poderia passar pelas marcas oferecerem apenas uma cole¢ao de roupa
anualmente, ou seja, uma cole¢do sem estacdo. Esta estratégia poderia incentivar os

consumidores a utilizarem a roupa durante mais tempo (Brydges, 2021).

Criar uma nova estratégia de design é, assim, essencial para combater problemas de desperdicio
do setor, porém, para esta ser benéfica e eficaz, as cadeias de valor devem ser mais colaborativas,
transparentes e abertas. Para além disso, é importante que os designers conhegam a origem e
composi¢ao dos materiais que utilizam (Siderius & Poldner, 2021). A atribuicio de uma maior
responsabilidade ao produtor poderia servir de incentivo para desenvolverem novas praticas de
design sustentaveis que, certamente, teriam impactos positivos em todo o ciclo de vida do

produto (Leal Filho et al. 2019) permitindo aprimorar o desempenho ambiental dos produtos.

Um outro desafio para a ITV passa por desenvolver tecnologias eficientes e inovadoras que
facilitem a reciclagem téxtil, pois esta ¢ considerada essencial para alcancar uma EC no setor
(Manshoven et al., 2019; Leal Filho et al., 2019; Colucci & Vecchi, 2021). E sabido que 2
industria textil utiliza maioritariamente misturas de fibras nos seus processos de produg¢ao, uma
vez que estas conferem aos produtos propriedades mais aprimoradas, como por exemplo maior
durabilidade (Manshoven et al., 2019). Porém, no final de vida da pega de roupa, as fibras sio
bastantes dificeis de separar. A par disso, as fibras naturais nao sao suficientemente fortes para
produzir produtos mais duraveis (Brydges, 2021), como ¢é pretendido numa EC. Atualmente
existem tecnologias disponiveis para a reciclagem téxtil, mas estas ainda exigem agdes manuais,
sobretudo na separacao das pecas e na desmontagem para remover componentes téxteis e nao
texteis. Para além disso, ndo estdo ao alcance de todas as empresas. As tecnologias de reciclagem
pos-consumo também ainda estio muito aquém do desejavel, ndo conferindo o nivel de
qualidade desejado pelas empresas. Isto ¢ resultado de o processo de inovacao ser bastante
demorado (Colucci & Vecchi, 2021). O facto da utilizagao de matérias virgens (por exemplo, o
algodio) e do petrdleo ser economicamente mais benéfico para as empresas téxteis
comparativamente a reciclagem das fibras téxteis inviabiliza o desenvolvimento desta pratica
sustentavel, que é vista como a mais benéfica em termos ambientais e socioeconémicos (Leal

Filho et al., 2019).

A duragao do tempo util de cada pega de vestuario é outro problema (Colucci & Vecchi, 2021;
Franco, 2017). Dessa forma, e uma vez que nao existem instrumentos de rastreabilidade téxtil,

que permitam aos produtores téxteis ou recicladores determinarem o tempo de vida util de uma
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peca, a quantidade e o valor das pecas que serdo devolvidas e a frequéncia da recolha dos
produtos, é essencial desenvolver este tipo de ferramentas para que possam ser implementadas

na rede de produgio e distribui¢ao (Franco, 2017).

Um outro entrave a producao de pegas téxteis mais circulares é a mentalidade de moda rapida
dos consumidores. As pessoas foram acostumadas a descartar rapidamente as roupas (Brydges,
2021, Colucci & Vecchi, 2021). Isso pode desincentivar as empresas a desenvolverem estratégias
de prolongamento de vida e uso de um produto. Politicas como incentivos econémicos e
concec¢ao de emblemas ou rétulos de qualidade que permitam a identificagdo de produtos mais
ecolégicos podem incentivar as empresas a optar por produtos de maior longevidade e ser assim
uma possivel solu¢do para amenizar o consumo de recursos (Alonso-Almeida et al., 2021). A
consciencializa¢ao dos consumidores também é essencial para quebrar o esquema de consumo
atual. De acordo com Colucci & Vecchi (2021), consciencializar os consumidores recorrendo a
tecnologia, pode ser uma forma de incentivar as pessoas a utilizarem o maximo de vezes as

pecas de roupa (Colucci & Vecchi, 2021).

O preco dos produtos sustentaveis ¢ outro problema. Geralmente estas pegas tém precos mais
altos, pelo que tornar estas pegas o mais acessiveis possivel é outro dos varios desafios do setor
textil. A dificuldade de instituir colaboragdes entre empresas devido aos diferentes negocios €

outro desafio (Colucci & Vecchi, 2021).

2.3 Breve sintese da transi¢gdo das empresas europeias e portuguesas para uma
EC

2.3.1 Implementagio

A maioria das empresas da UE sao PME, pelo que enfrentam diversos desafios na promogao
de inovagao e no melhoramento do seu desempenho ambiental (Patricio et al., 2018). Para além
disso, geralmente estas empresas apresentam maiores dificuldades face as grandes empresas em

obter os recursos necessarios (Orzamabal et al., 2018).

Entre 2013 e 2015, mais de metade das PME dos Estados da Uniao Europeia (UE),
implementaram pelo menos uma atividade de EC. Porém existe uma grande discrepancia entre
os pafses da UE (Bassi & Dias, 2019; Garcia-Quevedo et al., 2020; Garrido-Prado et al., 2021).

Para além disso, existem também diferencas dentro dos paises devido as caracteristicas das
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empresas (Bassi & Dias, 2019), pois a EC desenvolveu-se essencialmente nas grandes industrias

e nao nas PME (Ormazabal et al., 2018).

Existem diversos fatores que favorecem a implementagao de praticas de EC. No seu estudo,
Bassi & Dias (2019) verificaram que a dimensao da empresa, a faturagao total e a percentagem
de investimento em pesquisa e desenvolvimento influenciam positivamente a adogao destas
praticas. Concluiram também que as empresas que vendem os seus produtos ou servigos
diretamente aos consumidores tém mais predisposi¢ao para a EC. Para Garcia-Quevedo et al.

(2020), o tamanho apenas ¢é significativo no caso dos obstaculos financeiros.

Malta foi o pais que, de 2013 a 2015, mais praticas de EC executou. Curiosamente ¢ dos paises
que menos recursos emprega em desenvolvimento e pesquisa. Ja a Bulgaria é o pais europeu

que apresenta a taxa mais baixa de implementagdo de medidas de EC (Bassi & Dias, 2019).

Portugal aparece em 5° lugar no ranking das PME que ja implementaram pelo menos uma
atividade de EC, sendo que a maioria delas investe apenas entre 1% a 5% do seu volume de
negodcios. Juntamente com paises como o Reino Unido, Luxemburgo, Bélgica, Austria, Espanha,
Irlanda e Estonia, ¢ constituido por empresas bastantes recetivas a adogao de praticas ecoldgicas
(Bassi & Dias, 2019) e apresenta uma taxa relativamente alta de implementagao de atividades de
EC, apesar dos baixos niveis de conhecimento tecnoldgico e cientifico publico por empresa

(Garrido-Prado et al., 2021).

As empresas portuguesas sao das que mais adotaram medidas ao nivel do replaneamento do uso
de agua, porém ficam aquém na utilizagdo de energias renovaveis. Medidas para diminuir o
desperdicio recorrendo a reciclagem ou a reutilizagao sao limitadas na UE, o mesmo sucede
com o Eco-design, contudo ¢ das mais implementadas pelos paises. Apesar disso, Portugal ¢ dos

paises que mais se destaca na adog¢ao destas medidas (Bassi & Dias, 2019).

A atividade de EC mais implementada na UE é a minimizacido de desperdicio, seguida da
diminuicao do uso de energia ¢ do Eco-design do produto ou servigos (Bassi & Dias, 2019;
Garcia-Quevedo et al., 2020; Garrido-Prado et al., 2021). A maioria das PME que investiram na
implementagio de, pelo menos, uma atividade de EC, entre 2013 e 2015, investiram entre 1% a

5% do seu volume de negdcios total (Garrido-Prado et al, 2021).
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Bassi & Dias (2019) constataram que as empresas com mais recursos sao as que mais investem
em medidas de design de produto ou servigos e de minimiza¢ao de desperdicios. As pequenas
empresas apenas conseguem suportar praticas relacionadas com a reducao de desperdicio. Pelo
que é preocupante que as empresas da UE nao adotem estas medidas, uma vez que é das

principais abordagens do Pacote da EC da UE.

No estudo de Domenech & Bahn-Walkowiak (2019), os autores verificaram que apesar da EU
ter objetivos bastantes ambiciosos, no que se refere a transi¢ao dos paises dos estados-membros
para a EC, apenas uma minoria destes é que adotaram a eficiéncia de recursos ou uma estratégia

de EC. Portugal, Franca, Alemanha e Polénia foram alguns dos pafses que ja adotaram metas.
2.3.2 Motivadores e Barreiras

As condi¢des internas e as capacidades estratégicas das empresas sio consideradas
impulsionadores de atividades de EC. Porém, a sua interdigao pode limitar o envolvimento das

empresas nas praticas de EC (Garcfa-Quevedo et al., 2020).

A maioria dos estudos existentes na literatura sobre esta tematica consideram nas suas analises
as PME, uma vez que representam 99% das empresas europeias e espelham mais de dois ter¢os
do emprego europeu (Garcfa-Quevedo et al., 2020). A falta de conhecimento, de financiamento,
de recursos humanos, resisténcia a mudanga e a elevada burocracia sao as principais barreiras

identificadas pelos autores.

Garrido-Prada et al. (2021) verificaram, no seu estudo, que o conhecimento cientifico e
tecnolégico publico associado a EC aumenta a probabilidade das PME implementarem
atividades de EC nas suas empresas. Concluiram também que quanto maior for o investimento
em conhecimento cientifico, essencial para incentivar o desenvolvimento e a implementagao de
novas tecnologias, habilidades, recursos alusivos a atividades de EC, maior sera o stock de
conhecimento das empresas. Isto vai de encontro ao defendido por Patricio et al. (2018), pois
segundo este estudo, a falta de experiencia (Garcfa-Quevedo et al., 2020), informacao e a
escassez de recursos sdo fatores que inviabilizam as PME de melhorarem o seu desempenho
ambiental. Kirchherr et al. (2018) refuta este argumento, defendendo que para a implementagiao
de EC ser um sucesso, ¢ essencial uma nova estratégia de intervencao que nao se foque mais

em pesquisa e desenvolvimento.
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O conhecimento publico disponibilizado a todas as empresas também é considerado um entrave
a implementacio de EC. Segundo Garrido-Prada et al. (2021) este leva a que as empresas
necessitem de um maior nivel de investimento para continuarem a implementar estas atividades.
Desta forma, o conhecimento publico disponibilizado a todas as empresas, nao incentiva os
investimentos privados em atividades de EC (Garrido-Prada et al., 2021), sendo a falta de
conhecimento acerca da EC e de como as empresas podem adotar estratégias de EC ainda uma
das principais barreiras para a sua implementagao (Jesus & Mendonga, 2018). Segundo Alonso-
Almeida et al. (2021), o conhecimento é o principal instrumento para alcancar os objetivos e

estratégias de EC.

Muitas empresas nao tém recursos financeiros suficientes (Ormazabal et al., 2018), pelo que
associado a falta de apoio financeiro estas acabam por niao tomarem medidas de EC. O
financiamento é entao visto como uma barreira para as PME na implementacao de atividades
de EC (Ormazabal et al., 2018; Garcfa-Quevedo et al., 2020; Jia et al.,2020; Garrido-Prada et al.,
2021). Para Jia et al. (2020), ¢ preciso haver um maior financiamento na implementacao da
infraestrutura e na formagao do pessoal, pois este ¢ essencial para o desenvolvimento de novos
produtos e processos circulares entre empresas, sobretudo nas mais pequenas (Alonso-Almeida

et al., 2021).

Em oposicao, Kirchherr et al. (2018) referem que apesar dos custos iniciais de investimento
elevados para as empresas serem um entrave na implementacido destes processos, o
financiamento limitado nao esta entre as principais barreiras a implementacao de EC. Porém,
para os autores estes custos iniciais poderiam ser reduzidos com a interven¢ao governamental,
dado que a falta de apoio por parte dos 6rgaos publicos ¢ vista como um obstaculo para a EC
(Ormazabal et al., 2018). A UE tem financiado varios projetos que incrementaram praticas de
EC nas PME (Bassi & Dias, 2019). Apesar do financiamento em EC ter vindo a crescer e deste
ser auspicioso (EMF,2020; Jia et al., 2020) ¢ necessario mais capital e atividades para usufruir de
todas as oportunidades que a EC apresenta, visto que 0s governos nacionais, as organizagoes ¢
empresas podem nao deter os recursos financeiros e o conhecimento necessario para adotar
estratégias de EC (Lieder &Rashid, 2016). Desta forma, EMF defende que os governos, os
reguladores financeiros e os bancos centrais devem viabilizar e apoiar a mudanga no setor
privado. O apoio por parte dos governos ¢ relevante dado que estes podem decidir qual o rumo
do financiamento, aprovisionar incentivos econémicos, investir em atividades de EC e inovagao

e intensificar a transparéncia (EMF,2020).
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A falta de recursos humanos e de habilidades técnicas também é vista como um obsticulo 2 EC,
pois quanto maior é o nivel de mudanga, maior é a necessidade de requerer funcionarios mais
especializados e treinados (Garcfa-Quevedo et al., 2020). Ormazabal et al. (2018) também

aponta a falta de profissionais com formagao adequada como uma barreira a EC.

A resisténcia 2 mudanga por parte da empresa é um fator que inviabiliza a transi¢ao para uma
EC (Kirchherr et al.,, 2018; Alonso-Almeida et al., 2021). Os lideres de negdcios que sio
relutantes 2 mudanca podem utilizar o argumento de que implementar processos circulares nao
¢ suficientemente benéfico e assim inviabilizar qualquer iniciativa por parte da empresa
(Kirchherr et al., 2018). Para além disso, muitas empresas nao tém interesse em implementar
medidas de circularidade, pois consideram que isso nao aumentaria os lucros nem a
competitividade. Tendo em consideragao esta resisténcia, a UE devera afetar recursos para
ajudar estas empresas a alterarem a estrutura de produgao e procedimentos de trabalho (Alonso-

Almeida et al., 2021).

Outra barreira a implementacao de atividades de EC ¢é a burocracia, pois os procedimentos
juridicos e administrativos sao bastante complexos (Garcia-Quevedo et al., 2020; Garrido-Prado
et al., 2021). Assim, esta é apontada por Garcfa-Quevedo et al. (2020) como o principal entrave
a adogao de praticas de EC, uma vez que que as PME tém de suportar mais custos para
implementar medidas circulares (Garcfa-Quevedo et al.,, 2020; Garrido-Prado et al., 2021).
Apesar disso, s6 é considerada um obstaculo significativo quando as empresas implementam

mais do que uma pratica de EC (Garcia-Quevedo et al., 2020).

A falta de interesse dos consumidores pelas questoes ambientais também pode ser considerada
como uma barreira a implementa¢ao de medidas de EC (Kirchherr et al., 2018; Ormazabal et
al., 2018). Esta prende-se com o facto de os interesses dos consumidores serem muito dificeis
de alterar, dado que estes mudam de ideias e gostos muito rapidamente, o que niao vai de
encontro a abordagem de EC que defende que os produtos devem ser mais duraveis e de maior

qualidade (Kirtchherr et al., 2018).

A falta de tecnologia também ¢é uma das barreiras mais referidas na literatura (Ormazabal et al.,
2018). Contudo, no seu estudo Kirtchherr el al. (2018) opds-se a essas conclusoes, considerando

que as barreiras tecnologicas nao sao um obstaculo na transi¢ao para a EC.
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3. Metodologia

Neste trabalho, propde-se a realizagdo de uma analise descritiva com recurso a instrumentos
estatisticos. De forma a obter informacdes acerca da situacao atual do setor téxtil na transicao
para uma EC foi elaborado um questionario, para fazer um levantamento de dados para a nossa
investigacdo, cujas questdes permitissem apurar, no caso das empresas que ja implementaram
processos de EC, quais as dificuldades e beneficios encontrados, assim como, quais 0s
potenciais desafios. A popula¢do da amostra ¢ constituida por PME e grandes empresas téxteis

portuguesas.

No caso das empresas da amostra que ainda nao implementaram processos de EC foi possivel
tirar algumas conclusdes quanto as razoes para ainda nao o terem feito. Através do questionario
também foi possivel perceber se as empresas respondentes estariam ou nao dispostas, no futuro,

a fazer parte de uma plataforma de oferta e procura de excedentes téxteis.

O questionario constituido por 15 questdes expds dois cenarios possiveis. O primeiro cenario
verifica-se caso as empresas respondentes afirmem ja ter implementado processos de EC. Neste
cenario sao omitidas as questOes relativas as razoes para a empresa ainda nao ter implementado
nenhuma medida de circularidade (questoes 3 e 3.1), respondendo somente as questdes de 4 a
6.1. O segundo cenario ocorre se a empresa respondente afirmar nao ter implementado ainda
nenhuma medida circular. Nesta situa¢ao, deixa de responder as questdes de 4 a 6.1, referindo
apenas quais os motivos para ainda nao o ter feito (questio 3 e 3.1). Quanto as restantes
questoes, de 7 a 15, relativas aos excedentes téxteis gerados, eram de resposta obrigatéria para

toda a amostra.

O questionario, apresentado no Anexo 1, foi implementado apenas em Portugal continental e
foi disponibilizado as empresas na plataforma Google Docs. As empresas, numa primeira fase,
tomaram conhecimento do questionario através de email e, posteriormente, através do site
oficial do CITEVE. Foi disponibilizado a patceiros, clientes e associados do Centro
Tecnolégico perfazendo um total de 3200 empresas téxteis distribuidas por todo pais, tendo
sido maioritariamente enviado para empresas téxteis da regiao norte de Portugal, mais
concretamente para 2720 empresas (85%), ou seja, aproximadamente 20 % das empresas do
setor téxtil portugués. Com o objetivo de obter o maior nimero possivel de respostas, além de
o disponibilizar na pagina oficial do CITEVE foram feitas diversas tentativas, tais como, enviar

regularmente avisos as empresas para responderem ao inquérito.
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4. Analise e Discussio de Resultados

Apesar de multiplos e repetidos esforcos para obter uma amostra de maior dimensao, apenas
31 empresas responderam ao questionario. O reduzido nimero de respostas niao surpreende,
pois devido a0 momento pandémico que vivemos muitas empresas do setor estiveram com a
sua atividade laboral suspensa durante varios meses e passaram por diversas dificuldades, pelo
que nao ¢é de estranhar o ndmero escasso de respostas. O facto de este se tratar dum
procedimento voluntario ao qual a empresa sé responde se assim o pretender pode ter sido
outro fator que eventualmente influenciou o nimero exiguo de respostas obtido. Além disso,
podemos conjeturar que muitas das empresas podem ainda nao ter implementado medidas de
EC ou nio estarem muito familiarizadas com os conceitos de EC e sustentabilidade e, dessa
forma, terem optado por nio responder ao inquérito, o que pode constituir um fator de

enviesamento da amostra.

Pelas razoes apontadas acima, nio podemos considerar esta amostra representativa do setor
textil portugués. Todas as conclusdes obtidas da analise dos resultados apenas podem restringir-
se as empresas respondentes e nao a populagao em geral, nao sendo assim possivel generalizar
os resultados. No anexo 2 apresentam-se os resultados obtidos, mediante representagdes

graficas.

A maioria das respostas (20) sio provenientes da regiao norte de Portugal (84% da amostra) e
somente 5 sao da regido centro (16% da amostra), como podemos verificar pelo Grafico 1. A
generalidade das empresas respondentes, da regido norte estio localizadas no distrito de Braga
contabilizando um total de 23 empresas, seguido do Porto com 2 e de Viana do Castelo com 1.
Da regiao centro responderam apenas 5 empresas, sendo que 2 sao do distrito de Aveiro, 1 de

Castelo Branco, 1 de Santarém e 1 de Viseu (Grafico 2).

Segundo dados do INE, em 2018, a regiao norte representava 87% do volume de negocios do
da ITV e 85 % do emprego. A regiao centro representava 11% do volume de negbcios e 12%
do emprego da ITV (ATP, 2019). Através da analise da nossa amostra constatimos que esta
também se concentra maioritariamente na regiao norte, com 72% do volume de negdcios e 74%
do emprego. O mesmo sucede com a regido centro, correspondendo a nossa amostra a 28% do

volume de negdcios e a 26% do emprego.

35



A maioria das empresas respondentes sao PME, ou seja, sio empresas que empregam menos
de 250 funcionarios e cujo volume de negbcios anual nao extrapola os 50 milhoes de euros ou
cujo balango anual nio ¢é superior a 43 milhoes de euros. Dentro da categoria das PME, uma
empresa com menos de 10 empregados e com um volume de negdcios ou balango total anual
igual ou inferior a 2 milhdes de euros é definida como uma microempresa, enquanto uma
empresa que empregue menos de 50 funcionarios e cujo volume de negdcios ou balango total
anual nio exceda os 10 milhdes é designada por pequena empresa’. Dessa forma, no total, 87%
dos respondentes foram PME, sendo que destas 27 empresas 2 sio microempresas, 10 pequenas
empresas e 15 médias empresas. As restantes 4 respondentes correspondem a grandes empresas,
pois empregam mais de 250 pessoas e tém um volume de negbcios que excede os 50 milhdes
de euros ou os 43 milhdes, no caso do balango total anual. Convém referir que para classificar
as empresas quanto a sua dimensao fol necessario recorrer a base de dados SABI. Nesta base
de dados foram recolhidas informacoes acerca do numero de funcionarios e do volume de
negocios das empresas respondentes. Com o intuito de verificar a coeréncia dos critérios
utilizados na classificagao das empresas quanto a sua dimensao realizou-se uma analise de
correlagao. Dado que se obteve um valor alto para a correlagio entre as duas variaveis (0,92),

podemos concluir que a classificacdo pela qual se optou se enquadra nos critérios definidos.

Apbs a recolha dos dados relativos as empresas da amostra, verificou-se que, em média, as
empresas respondentes empregam aproximadamente 143 funcionarios. Quanto a moda, 11 é o
namero de funcionarios que surge mais frequentemente e a mediana indica que a primeira
metade ordenada da amostra emprega até 77 funcionarios. Em relagao ao desvio-padrio, este
assume o valor de 192,25, o que demonstra existir alguma dispersao entre o numero de
funcionarios da amostra. O volume de negécios das empresas também foi analisado, sendo em
média, cerca de 17,5 milhSes de euros, no tltimo ano. A mediana e desvio-padrao correspondem

respetivamente a 8,1 e 31,2 milhoes de euros (Tabela 1).

As atividades desempenhadas pelas empresas da amostra sio diversas, abrangendo praticamente
todos os processos produtivos do setor desde a tecelagem de fios e confe¢do a estamparia e

processos de branqueamento e tingimento.

Shttps:/ /www.ine.pt/xportal/xmainPxpid=INE&xpgid=ine_faqs&FAQSfaq_boui=64092016&FAQSmodo=1&
xlang=pt
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Relativamente ao questionario, este ¢ constituido por 15 perguntas e foi dividido em 2 partes.
Na primeira, as empresas foram convidadas a responder se ja tinham implementado ou se
conheciam medidas de EC, assim como, quais as razdes para ainda nao terem implementado
estas medidas na sua empresa, caso ainda nio o tivessem feito. Caso ja tivessem implementado
foi-lhes pedido que referissem quais as respetivas barreiras, assim como os beneficios. Na
segunda parte, foram questionadas se estariam interessadas a participar numa plataforma de

oferta e procura de excedentes téxteis.

Na primeira pergunta do questionario todas as empresas da amostra foram questionadas acerca
da transi¢ao para a EC. Cerca de 87% das empresas afirmaram que ja tinham tomado medidas
para transitar para uma EC, enquanto, aproximadamente 13%, referiram que ainda nao tinham
tomado medidas nesse sentido, como se pode constatar no Grafico 3. Apesar da maioria das
empresas respondentes referirem que ja tomaram medidas circulares, convém reiterar que nao
significa que esta seja a realidade da industria téxtil portuguesa atual, dado o niumero reduzido

de respostas.

Na questao 2 pretendeu-se analisar se as empresas possufam algum conhecimento acerca de
matérias-primas e medidas que podiam aplicar de modo a transitarem para uma inddstria mais
circular. Nesta questao as empresas tinham de mencionar para cada uma das matérias-primas
ou medidas circulares apresentadas se as utilizavam na sua empresa e, se sim, em que
percentagem. Caso as empresas ndo utilizassem qualquer tipo de medidas e matérias-primas
circulares, podiam referir se as conheciam e, nesse caso, demonstrar se tinham ou nao interesse

em implementa-las, ou se as desconheciam. Podiam também optar por nao responder A).
p > ptar p p

E importante referir que, tanto a listagem do tipo de medidas ou matérias-primas, como 0s
intervalos considerados (<30%, entre 30 e 70%, mais de 70%) nesta parte do inquérito, nao
foram arbitrarios, constituindo questoes e valores de referéncia para o CITEVE, ja usados em

estudos prévios.

Através dos resultados da questio 2, podemos averiguar que as matérias-primas ou medidas
circulares mais utilizadas pelas empresas da amostra, num valor superior a 70%, foram as
ferramentas para a rastreabilidade e a transparéncia na cadeia de valor (39% das empresas da

amostra) e a triagem de residuos por cor e/ou fibra (26%).
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Entre as medidas e matérias-primas moderadamente utilizadas pelas empresas, especificamente
entre 30 a 70%, surgem o Eco-design do produto (32% das empresas), a redugdo da utilizagiao de
agua (29%) e o uso de agua reciclada (23%), assim como o uso de fibras recicladas de téxteis
pré-consumo (residuos industriais) (32%) e de fibras recicladas de residuos nao téxteis (PET,

vegetais, etc.) (23%).

As medidas e as matérias-primas utilizadas numa percentagem inferior a 30% pelas empresas
respondentes foram as fibras recicladas de residuos nao téxteis (48%), seguido das fibras naturais
nao tradicionais (ananas, urtiga, canhamo, etc.) (45%), das fibras recicladas de téxteis pos-
consumo (39%), do Eco-design (35%)’, da utilizagio de corantes naturais (35%) e das tecnologias

de tingimento sem agua (fluidos supercriticos, plasma, etc.) (26%0).

Posto isto, a medida circular mais mencionada pelas empresas respondentes sao as ferramentas
para rastreabilidade e transparéncia na cadeia de valor, ao passo que, as matérias-primas mais

utilizadas sao as fibras recicladas de residuos nao téxteis.

Quanto as empresas respondentes que nao utilizam, mas conhecem e tém interesse em
implementar algumas das medidas e matérias-primas apresentadas, as medidas que mais
despertam interesse nas empresas sao: o uso de tecnologias de tingimento sem agua (32%), a
utilizacdo de corantes naturais (29%) e a utilizacao de dgua reciclada (29%). Medidas para reduzir
a utilizacdo de agua e de recuperagao e reutilizagio de produtos quimicos também sido vistas
com algum interesse pelas empresas. Relativamente as matérias-primas, as empresas
respondentes demonstram mais interesse pelas fibras artificiais nao tradicionais (35%), assim

como pelas fibras recicladas de téxteis pés-consumo (26%).

Trés empresas respondentes referem conhecer, mas nao ter interesse em implementar a
utilizacdo de corantes naturais, o uso de tecnologias de tingimento sem 4gua, o uso de agua
reciclada e a recuperagao e reutilizagao de produtos. As fibras artificiais ndo tradicionais sao das
matérias-primas mais desconhecidas, com 6 respostas, ¢ 4 empresas afirmam desconhecer

qualquer tecnologia de tingimento sem agua. No Grafico 4 sao demonstrados estes resultados.

Na questao 2.1, apenas 3 empresas responderam referindo que, para além das medidas e das

matérias-primas disponibilizadas no questionario, realizavam nas suas empresas processos de

7 Segundo os dados recolhidos, 35% das empresas utilizam o Eco-design em <30%, 32% utilizam entre 30 e 70%,
e apenas 3% utiliza em >70%.
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reciclagem de residuos de couro e espumas e utilizavam tingimentos com extratos de ervas e
revestimento de superficies com residuos alimentares, de plantas, corti¢a, café, madeira, entre
outros. Uma outra referiu que a empresa esta envolvida em varios projetos de circularidade téxtil

e paralelamente desenvolve varias praticas circulares.

Através da analise da questio 2 e 2.1 conclui-se que as empresas da amostra adotaram e estdo a
utilizar, em diferentes percentagens, medidas ao nivel do replaneamento do uso de 4gua, na linha
do disposto por Bassi & Dias (2019) relativamente a Portugal. Contudo, ao contrario do
defendido por estes autores, ndo sao estas as medidas mais adotadas pelas empresas téxteis
respondentes. No que se refere ao Eco-design esta constitui uma das medidas mais utilizadas
pelas empresas da amostra, indo assim de encontro ao referido por Bassi & Dias (2019); Garcia-

Quevedo et al. (2020) e Garrido-Prado et al. (2021).

A questao “A sua empresa ja implementou processos de Economia Circular” (2.2.) foi colocada
pelos Servicos do CITEVE, com o intuito de langar o inquérito no Goagle Forms, e com o
proposito de nesta fase, realizar a particao das respostas entre empresas. A partir da analise dos
resultados a esta questdo verificou-se que apenas 52% da amostra referiu ja terem implementado
nas suas empresas processos de EC (Grafico 5), sendo estas na maioria médias e grandes

empresas, discrepancia que vai de encontro ao referido por Ormazabal et al. (2018).

Esta questiao serviu como ponto de partida para a particio do questionario, pelo que caso as
empresas respondessem “nao” a questio 2.2 eram direcionadas para a questdo 3, caso

respondessem “sim” eram direcionadas para as questoes de 4 a 0.1.

As 15 empresas que referiram ainda nao terem implementado as medidas circulares nas suas
empresas apresentaram as suas razoes na questio 3 (Grafico 6). Das varias opg¢oes indicadas,
quase metade das empresas (42%) apontou a falta de experiéncia/ conhecimentos para
implementar este tipo de medidas como principal causa, indo assim de encontro ao concluido
pot De Jesus & Mendonca (2018). A falta de conhecimento acerca do investimento necessatio
para implementar estas medidas (13%), o desconhecimento dos beneficios em termos de
reducao de custos ou quais processos implementar (10%), assim como o elevado custo destas

medidas (10%) foram outras das razoes mais apontadas.

Os procedimentos juridicos e administrativos complexos (3,23%) parecem nao constituir, pela

menos na nossa amostra, um motivo para a nao implementacdo das medidas circulares na
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industria téxtil, a semelhanca do referido por Garcia-Quevedo et al. (2020). O mesmo se sucede
com a falta de interesse das empresas em implementar este tipo de medidas por considerarem
nao haver beneficios liquidos para a empresa. Pelo que, contrariamente ao citado por Ormazabal

et al. (2018), esta ndo parece constituir um entrave para as empresas da amostra.

Na questao 3.1, uma empresa referiu a falta de tecnologias como uma das razoes para ainda nao
ter implementado medidas circulares. Para Ormazabal et al. (2018), esta é uma das principais

barreiras a implementacao da EC.

Ja as 16 empresas que afirmaram ter implementado medidas circulares, mencionaram, na
questao 4 as barreiras que encontraram durante o processo de implementa¢ao das mesmas. A
falta de experiéncia/ conhecimentos para implementar este tipo de medidas (23%) foi, tal como
na questao 3, a barreira mais indicada pelas empresas respondentes. Os elevados custos (21%0)
também constituiram um grande entrave para as empresas da amostra, seguido dos elevados
custos na aquisi¢ao de equipamentos adequados (19%). A resisténcia 2 mudanga também é
referida como um fator inviabilizador (12%), como defendido por Kirchher et al. (2018) e
Alonso-Almeida et al. (2021), enquanto a elevada burocracia, ao invés do verificado na questao
3, é vista aqui como um grande impedimento a implementacio de medidas circulares.
Contrariamente ao referido na literatura, a dificuldade em aceder a financiamento nio constitui

uma barreira para as empresas téxteis da nossa amostra, como se pode verificar pela analise do

Grafico 7.

Para além das dificuldades enunciadas, as empresas reportaram outras. A falta de técnicos foi
uma das barreiras mais apontadas pelas empresas respondentes, como também referido por
Garcia-Quevedo et al. (2020). Problemas ao nivel da legislacio, nomeadamente da rotulagem,
falta de pesquisa e de investigaciao por parte das entidades, assim como falta duma estratégia
comum para a circularidade da I'TV portuguesa e problemas em alguns estagios de reciclagem

foram outros dos impedimentos mais referidos.

Para as empresas que implementaram medidas de circularidade, a questao 5 propunha identificar
alguns dos beneficios alcangados com a sua adogao. Com percentagem igual ou semelhante a
diminuicao do desperdicio (22%), as novas oportunidades de negdcio (22%) e a as mais-valias
de marketing, reconhecimento e diferenciagdo (22%) foram os principais proveitos referidos
(Grafico 8). A melhoria da imagem da empresa para com os stakeholders foi também um dos

beneficios mais apontados (21%), como também referido por (Korhonen et.al., 2018a). Esta
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podera ser resultado das novas formas de negdcio que, como verificado na amostra e referido
na literatura por diversos autores tais como Ghisellini et al. (2016), é um dos principais

beneficios da adogao de praticas circulares.

A implementagao de boas praticas ambientais, uma maior consciencializagio ambiental por
parte da empresa e o aumento da motivagao interna foram outros dos beneficios apontados

pelas empresas respondentes, na questao 5.1.

Na questao 6 e como se pode verificar através da analise do Grafico 9, 13 das 16 empresas
(81%) que implementaram medidas circulares alegaram ter desenvolvido um produto ou

matéria-prima sustentavel o que nio aconteceu com as restantes 3 empresas (19%).

Relativamente ao tempo que as empresas demoraram a desenvolver o produto ou matéria-prima
sustentavel (questio 6.1), a maioria das empresas respondentes referiram ter demorado, em
média, um ano a crid-lo. Porém, o horizonte temporal é diferente e varia consoante as empresas,
pelo que, enquanto algumas empresas afirmaram ter desenvolvido produtos ou matérias-primas

em apenas 3-6 meses outras revelaram ter demorado 3 ou até mesmo 4 anos.

Com o objetivo de perceber que tipos de excedentes téxteis é que sdo gerados nas empresas
texteis e qual a sua finalidade, da pergunta 7 a 15 todas empresas da amostra deviam responder

as perguntas relativas a segunda parte do questionario.

Assim, de forma a identificar os tipos de excedentes téxteis gerados pelas empresas colocou-se
a questao 7 (Grafico 10). Nesta questio nao houve nenhuma resposta que se destacasse, pois,
como ¢ expectavel, os tipos de excedentes téxteis variam de acordo com as atividades que as
empresas da amostra desempenham. Todavia, pode mencionar-se que os restos de corte (23%)
foi o excedente téxtil mais referido pelas empresas respondentes. Os restos de fios/ fibras
(19%), as aparas de malhas/tecidos (19%) e restos de pecas confecionadas (19%) também

representam outros dos excedentes téxteis mais gerados nas empresas téxteis da amostra.

Na questao 8 (Grafico 11), as empresas respondentes identificaram o estatuto associado aos
seus excedentes téxteis. A partir dos resultados a questao constatou-se que a maioria dos
excedentes téxteis das empresas respondentes sao residuos (66%) e apenas cerca de 17% sao
subprodutos. Cerca de 17% das empresas da amostra nao sabe qual é o estatuto dos seus

excedentes.
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Depois de verificar quais os tipos e o estatuto dos excedentes téxteis, na questao 9 (Gratico 12),
as empresas mencionaram a etapa do processo produtivo em que estes eram gerados. A
semelhanga da questdo 7, a diferenciacdo de atividades das varias empresas, leva a analisar os
resultados com precaugao. Na confecdo (24%) e no corte (22%) foram onde se geraram mais
excedentes téxteis, seguido do acabamento (17%) e da tecelagem (13%). Na tricotagem (8%) e

na fiacdo (7%) foi onde se produziram menos excedentes téxteis.

Na questio 10 (Grafico 13), as empresas foram questionadas acerca do destino final dos
excedentes téxteis, referindo para onde os encaminhavam. Para responder, as empresas tinham
de referir se utilizavam numa determinada percentagem (<30%, entre 30 e 70% ou >70%) cada
uma das op¢oes mencionadas. Podiam também referir que ndo aplicavam nenhuma das opgdes
(N/A). Assim, como na questdo 2, o intervalo de valores nao foi arbitrario pela mesma razao

mencionada acima.

Através dos resultados, podemos constatar que cerca de metade das empresas respondentes
(52%) nao encaminha os seus excedentes téxteis para a producao de produtos de maior valor
acrescentado (vestuario, téxtil-lar, etc.), apesar disso, cerca de 39% das empresas da amostra
referiram utilizar em <30% esta opgao. As empresas também podem encaminhar os seus
excedentes téxteis para produzir produtos de menor valor acrescentado (enchimento,
isolamento, etc.), porém 65% das empresas respondentes afirmaram nao o fazerem. Ja cerca de
29% das empresas referiu reencaminhar os seus excedentes para a produgdo deste tipo de
produto em <30%. Os excedentes téxteis nao tém obrigatoriamente de ser utilizados no setor
textil, pelo que podem ser utilizados para produzir produtos para utilizagao em outras industrias
e, como podemos verificar, 36% das empresas respondentes utilizam esta op¢ao. Apesar disso,
como em praticamente todas as opgOes, as empresas declaram nao encaminhar os excedentes
para esta opgao (59%). As empresas respondentes também referiram que nao realizavam a
reciclagem na e pela propria empresa (58%), tendo apenas 29% referido que utilizavam esta
opg¢ao em <30%. Estes resultados ja eram expectaveis dado que a reciclagem de excedentes
téxteis é bastante complexa. A maioria das empresas respondentes afirma nao encaminhar os
seus excedentes téxteis nem para a producio energética (71%) nem para eliminacdo (aterro,
incineragao, etc.) (62%). Uma minoria refere utilizar estas opgoes em menos de 30%, sendo
que 19% refere encaminhar para produciao energética e 32% para eliminagdo. Por fim,
verificamos que um grande ndmero de empresas da amostra (52%) encaminha os seus

excedentes téxteis para empresas especializadas de reciclagem. Esta opg¢ao é utilizada numa
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percentagem >70% pelas empresas. Cerca de 23% das empresas menciona utilizar esta op¢ao
numa percentagem <30% e 19% utiliza entre 30 e 70%. Apenas 6% refere ndo utilizar esta

opcao.

Na questio 11 (Grafico 14), aproximadamente 71% das empresas respondentes referiram
acreditar que os seus excedentes téxteis poderiam representar uma nova oportunidade de

negocio. No entanto, 16% nao consideram que o seja e 13% mostram-se indecisos.

Com o intuito de analisar os custos e os lucros das empresas com os excedentes téxteis foram
colocadas as questoes 12 e 13, respetivamente. No que se refere aos custos (Grafico 15), 26%
das empresas da amostra referiram nao ter quaisquer custos com os seus excedentes téxteis.
Cerca de 23% refere custos entre 1 e 1000 euros. Apenas 13% das empresas assumem custos
entre 1001 e 2500 euros, assim como, 2501 e 5000 euros e 16% declaram ter custos entre 0s
5001 e 10000 euros. Por fim, aproximadamente 10% das empresas respondentes referem ter

custos superiores a 10000 euros.

Relativamente ao lucro, na questao 13 (Grafico 106), praticamente metade das empresas
respondentes alegou ter tido prejuizos (45%) com os seus excedentes téxteis e quase 35% referiu
nem ter tido prejuizo nem lucro. Das 31 empresas respondentes, 6% obteve lucros até 1000
euros e outras 6% entre 1001 e 2500 euros. Somente uma empresa auferiu entre 2501 e 5000
euros, e outra entre 5001 e 10000 euros. Nenhuma empresa assumiu obter lucros acima de

10000 euros.

Analisando a questao 12 e 13 simultaneamente, constata-se que as 3 empresas que referiram ter
custos acima dos 10000 euros com os seus excedentes téxteis apresentaram, todas elas,
prejuizos. Dado os elevados custos apresentados por estas 3 empresas era expectavel que se
tratasse de grandes empresas, porém somente uma ¢ classificada como tal, sendo as outras
pequenas e médias. Das restantes 3 grandes empresas, apesar de terem tido custos entre os 5001
e 10000 euros, apenas uma obteve lucro entre os 2501 e 5000 euros. As outras duas
apresentaram prejuizo com os seus excedentes, no dltimo ano. Por dltimo, 6 empresas
mencionaram nao ter tido custos nem prejuizos com os seus excedentes téxteis. Estas empresas

correspondem a PME.

Na questao 14 (Grafico 17), as empresas foram questionadas sobre uma possivel simbiose

industrial, nomeadamente, se estariam dispostas a participar numa plataforma de oferta e
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procura de excedentes téxteis. A generalidade das empresas respondentes (81%) demonstrou
interesse em participar nesta plataforma e apenas uma (3%) ndo se mostrou interessada. Um
namero significativo de empresas (16%) referiu que talvez participassem na plataforma,

deixando essa possibilidade em aberto.

Logo de seguida, na questao 14.1 (Grafico 18), a maioria das empresas (77%) afirmaram estar
dispostas a fornecer os excedentes téxteis que nao sao utilizados pela empresa a outras, de forma
que estas os pudessem transformar em matérias-primas sustentaveis. Todavia e apesar de

nenhuma empresa ter demonstrado desinteresse, cerca de 23% mostrou-se indecisa.

Na questao 14.2 (Grafico 19), mais de metade das empresas (52%) disse acreditar que talvez
fosse viavel o fornecimento dos excedentes téxteis de forma gratuita, ou seja, sem custos de
transporte para a(s) empresa(s). As empresas respondentes mostraram-se assim mais reticentes
face as respostas anteriores, o que ja era previsivel. Porém, 26% afirmou considerar esta

hipétese, enquanto 23% a colocou totalmente de parte.

Assim, e cruzando as informagdes, a empresa que mencionou nao estar disposta a participar
numa plataforma de procura e oferta de excedentes téxteis, referiu estar disposta a fornecer os
seus excedentes téxteis a outras empresas, mas nao considerou viavel o fornecimento ser
gratuito. Das 25 empresas que se mostraram disponiveis em participar na plataforma, 21
mostraram interesse em fornecer os seus excedentes a outras empresas, contudo, apenas 8
empresas consideraram aceitavel fornecé-los gratuitamente enquanto 8 empresas deixaram em
aberto essa possibilidade e 5 referiram nao o fazerem gratuitamente. As restantes 4 empresas
que se mostraram interessadas em participar na plataforma disseram que talvez aceitassem
fornecer os seus excedentes téxteis a outras empresas de forma gratuita. As outras 5 empresas
que referiram porventura participar na plataforma de oferta e procura de excedentes téxteis
diferiram de opinidao quanto ao fornecimento dos seus excedentes. Simplesmente 2 mostraram
disponibilidade em aprovisionar os seus excedentes a outras empresas, sendo que uma delas
referiu que possivelmente os forneceria gratuitamente enquanto outra referenciou nao achar
viavel um fornecimento gratuito. As outras 3 empresas alegaram que provavelmente

forneceriam os seus excedentes a outras empresas gratuitamente.

Por fim, na questao 15 (Tabela 2), as empresas referiram alguns dos atuais desafios da indudstria
textil em termos de sustentabilidade e EC. Um dos desafios passa por promover o

conhecimento nestas areas apostando na formagao de técnicos especializados. A falta de
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confian¢a entre empresas, associada a falta de transparéncia e de credibilidade, ¢ vista por
algumas respondentes como um entrave a parcerias e colaboragdes entre empresas. Dessa
forma, é necessario existir uma maior sensibilizagao e tornar a coopera¢ao entre empresas mais
eficiente. Por exemplo, algumas empresas referem ser crucial estabelecer-se uma rede de

empresas que possam transformar os residuos de outras empresas na sua matéria-prima.

Ao nivel da regulagdo e da certificagdo ainda ha um longo caminho a percorrer, pelo que,
segundo as empresas respondentes, devido as novas exigéncias ¢ necessario criar condi¢es para
que a transicao para a EC seja mais facil e rapida. Existe até quem defenda a criagio de uma

entidade comum de regulagao e certificagao.

Melhorar o design dos produtos também compoe outro desafio, uma vez que é essencial desenhar
produtos para reciclar e rastrear, assim como, associar a circularidade a qualidade. O mesmo foi
referenciado na literatura por diversos autores, tais como Brydges (2021) e Siderius & Poldner
(2021). A separacao de componentes usados também constituiu um grande desafio para as
empresas, sendo por isso urgente desenvolver tecnologias eficientes e eficazes, como
mencionado por Colucci & Vecchi (2021) e Manshoven et al. (2019). Finalmente, algumas
empresas acreditam que o maior desafio esta no consumidor final, sobretudo ao nivel da recolha
dos produtos utilizados junto dos consumidores. A tabela com as respostas a esta questao esta

disponivel no anexo.
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Conclusio

O objetivo principal desta investigacao foi analisar o atual panorama do setor téxtil portugués
ao nivel da transi¢io para uma economia mais limpa e circular. Uma vez que o setor téxtil é um
dos setores mais poluentes e ¢ um grande gerador de excedentes téxteis, este trabalho também
teve o intuito de analisar se a criacdo de uma plataforma de oferta e procura de excedentes

texteis seria bem aceite pelas empresas do setor.

A nossa investigacao, ainda que tenha tido pouco alcance, pelo numero reduzido de respostas
obtido, sugere que possivelmente uma grande parte das empresas do setor téxtil portugués
conhece medidas e matérias-primas circulares, contudo apenas uma parte ja as tera colocado em
pratica. Apesar dos valores animadores obtidos na amostra, acreditimos que seja um cenario
demasiado otimista para a inddstria em estudo, nao correspondendo na realidade ao que se passa
no setor. Porém, ¢ visivel que o setor estd a fazer grandes esforcos e a caminhar cada vez mais

para uma EC.

A principal razio por parte das empresas téxteis da amostra para a nado adogao de medidas
circulares, ou principal barreira para quem ja as adotou, aparenta ser a falta de experiéncia ou de
conhecimentos para implementar este tipo de medidas. Com base neste dado, podemos concluir
que ¢ essencial que haja no futuro um maior investimento em educagao, por parte das entidades
competentes, de forma que seja possivel aumentar o &now-how das empresas ao nivel da

circularidade.

Os elevados custos que as empresas enfrentam para implementar medidas circulares e adquirir
equipamentos adequados sugerem que é necessario criar um conjunto de politicas publicas que
permitam apoiar estas empresas, facilitando o acesso aos recursos financeiros necessarios a que

esta transicao seja possivel.

Os principais beneficios obtidos pelas empresas inquiridas, ap6s a adogao de medidas circulares,
foram a diminuicao do desperdicio, o surgimento de novas oportunidades de negbcio e mais
valias ao nivel de marketing, reconhecimento e diferenciacao. Dado o longo caminho que o setor
ainda tem de desbravar no que toca a EC, a divulgagao de alguns destes beneficios junto das
empresas téxteis portuguesas que ainda nao implementaram medidas circulares poderiam servir

de incentivo para as comegarem a implementar.
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Quanto ao destino dado aos excedentes téxteis gerados nas empresas, uma grande parte destes
ainda ¢ encaminhada para aterros e incineragao. A criagao de incentivos, assim como campanhas
de consciencializacdo junto das empresas para darem outro fim aos seus excedentes sao
exemplos de algumas politicas que poderiam ser adotadas para combater este problema. A
solucdo poderia também passar por mostrar as empresas que os excedentes téxteis podem

representar uma nova forma de negdocio.

Um dos propésitos deste trabalho era perceber se uma plataforma de oferta e procura de
excedentes téxteis seria bem aceite pelas empresas. A plataforma seria constituida por empresas
téxteis portuguesas que iriam fornecer os seus excedentes a outras empresas do setor que iriam
ser responsaveis por lhes dar uma nova vida, pelo que a constitui¢io desta plataforma soé seria

possivel se as empresas colaborassem em conjunto.

Os resultados obtidos na nossa investigacio mostram que a maioria das empresas inquiridas
estariam dispostas a participar na plataforma e a fornecer os excedentes que nao utilizam a
outras empresas. Relativamente ao fornecimento gratuito dos excedentes téxteis, algumas
empresas mostraram-se reticentes, pelo que, caso a plataforma existisse esta seria uma questao
a ponderar. Apesar do interesse em participar na plataforma ser unanime, algumas empresas
mostraram ter algumas davidas. De forma a incentiva-las, poderiam ser referenciados alguns
dos possiveis beneficios que a participa¢ao na plataforma poderia trazer para a empresa e o setor
em geral. A diminui¢do do numero de excedentes téxteis enviados para aterros e incineragao
pelas empresas seria um dos possiveis beneficios da existéncia desta plataforma. Para além disso,
poderia facilitar processos circulares como é o caso da reciclagem, pois, para reciclar excedentes
téxteis, sao necessarias grandes quantidades de residuos e subprodutos. Existindo esta

plataforma, a utilizacao deste processo poderia ser facilitada.

Convém ressaltar que as empresas sujeitas a analise, na nossa investigagdo nao representam o
panorama do setor téxtil nacional. Os nossos resultados aparentam estar enviesados,
demonstrando uma realidade favoravel no que toca a transicio para uma EC, o que nao
corresponde necessariamente a realidade. Dessa forma, deverdo ser realizados mais estudos
acerca desta tematica com o objetivo de aumentar o tamanho da amostra de forma a ser possivel
obter conclusdes mais corretas e fiaveis. O questionario poderia ser alargado a mais empresas
téxteis ¢ nao ser s6 enviado a empresas parceiras e clientes do CITEVE. Para além do

questionario, também poderiam ser realizadas entrevistas.
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Para finalizar, espera-se que este trabalho contribua para um maior conhecimento acerca do
caminho que o setor téxtil tem vindo a realizar no sentido de se tornar mais sustentavel e circular
e que os exemplos referenciados, na nossa investigacao sirvam de incentivo as empresas que

ainda nao implementarem processos circulares.
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Anexos

Anexo 1 — Questionario

2. Utiliza cu tem conhecimento acerca das seguintes matérias-primas & medidas
gue podem ser aplicadas de modo a transitar para uma indastria mais circular? *

E . Canhega,
tilizad = Conhego
utizads "V 5% bilzado Desconheco Ton o0 stenno  M/A
. entre 30 — tenho
<30% . =70% . interesse
-70% interesse

——
g - =l O O O O O O O
INQUERITO | Transicdo das empresas o

~ . . . Ferramentas
téxteis para uma Economia Circular e
rastreabilidade
De entre os grandes desafios com que o mundo se debate atualmente, contam-se o e O O O (@] @] O O
i lacional, a de recursos e as alteracdes climaticas. Por isso, € transparéncia
fundamental transitar de uma economia linear, modelo econémico que consiste em extrair, na cadeis de
fabricar, consumir e deitar fora, para uma Economia Circular que tem como objetivos valor
maximizar valor e minimizar o desperdicio.
Dado que a industria téxtil utiliza grandes quantidades de recursos ndo renovaveis e é dos Triagem de
setores mais poluidores da Europa, € objetivo deste inquérito fazer o apuramento da residuos par @] @] @] @] O O @]

situacdo atual da Industria Téxtil Portuguesa nesta transigao. cor efou fibra

Pretende-se, assim, analisar quais as empresas téxteis que j& implementaram processos

2ty g o 3 Corantes
sustentéveis nas suas empresas e quais as dificuldades, beneficios e desafios
P g : que estas Natureis O O O c O O
enfrentam.
Tecnologias

O preenchimento deste inquérito ndo tomara mais do que 5 minutos do seu tempo. de tingimenta
Obrigado pela sua participagdo. sem &
gua
(Fluidos @) @) @) O @) @) @)
supercriticos,
Plasma, etc.)

.-\;ua reciclada O O O O O O O

*“Obrigatorio

Email ¥
Redugio da
utilizago de O O O @] (@) O O
0 seu email igua
Recuperagio &
reutilizagdo de
i © O O O O O
Nome da empresa * quimicos
Fibras
A sua resposta recicladas de
Euteis pré-
conzum o O O O o O O
{residuas
industrizis)
1. O setor téxtil € um dos maiores consumidores de recursos e dos setores que
mais impactos negativos provoca no ambiente. Deste modo, a economia circular F'h_"“
e S iy recicladas de
e a sustentabilidade s&o areas cada vez mais importantes para a ITV portuguesa. tuteis phs- @] @] @] @] O O O
Sabendo disso, a sua empresa ja tomou medidas para transitar de uma consumo
economia linear para uma economia circular? *
Fibras

recicladas de

O Sim residuos nio O O O O O O O
8xteis (PET,
O Nao egetais, stc.)

Fibras naturais
néo
tradicionais

(Anands, © O O O o O O
Urtiga,

Cénhamo,

etc)

Fibras
artificizis ndo

tradicionais

(Biopolimeros, O O O @] @] @] O
Caule de Rosa,

etc.)

2.15e utiliza ou conhece outras matérias-primas ou medidas para aumentar a
circularidade que podem ser aplicadas para além das referidas anteriormente,
indique quais.

A sua resposta

2.2 A sua emprasa implementou processos de Economia Circular? *

O Sim
(O i



3. Quais das seguintes opgdes correspondem &s razes para ainda nao ter

implementado nenhuma das medidas de circularidade referidas anteriormente? *

O

000 0O ooooao

Resisténcia a mudanga

Falta de recursos humanos

Falta de experiéncia/conhecimentos para implementar este tipo de medidas
Procedimentos juridicos e administrativos complexos

Elevado custo na implementag3o destas medidas

culdades no acesso a financiamento

A empresa ndo considera que haja beneficios liquidos na implementagdo destas

medidas, ou seja, considera que existem beneficios, porém estes ndo sdo superiores
aos custos

N&o sei qual o investimento necessario para a implementacio destas medidas

N&o sei quais os beneficics em termos de redugo de custos ou quais os processos
de trabalho a implementar

Outras

3.1Se as razdes para ainda ndo ter implementado medidas de circularidade na

sua empresa forem outras para além das referidas anteriormente. indique guais.

A suaresposta

4. Quais as barreiras que encontrou na implementagdo das medidas de
circularidade referidas anteriormente? *

a

0O O oocooooo

Resisténcia 3 mudanga

Falta de recursos humanos

Fzlta de experiéncia/ conhecimentos para implementar este tipo de medidas
Procedimentos juridicos & administratives complexos

Dificuldades no acesso a financiamento

Elevado custo na implementagio destas medidas

Elevado custo na aguisicio de equipamentos adequados

Questes requlamentares

A empresa nio considera que haja beneficios liguidos na implementagdo destas
medidas, ou seja, considera gue existem beneficios, porém estes ndo sdo superiores
20s custos

Qutras

4.15e encontrou outras dificuldades para além das referidas anteriormente,
indique quais.

A sua resposta

5. Quais os beneficios alcangados pela empresa apos a implementagao das
medidas de circularidade? *

[[] piminuicdo dos custos

D Aumento da produtividade

Diminuigdo do desperdicio

Novas oportunidades de negécio

Maior retorno financeiro

Mais valias de marketing, reconhecimento e diferenciagdo
Melheoria da imagem da empresa para com os stakeholders
Qutros

H]
a
m|
a
H|
H|

5.1 Caso tenha tido outros beneficios para além dos que foram referidos
anteriormente, refira quals.

A sua resposta

6. Desenvolveu algum produto ou matéria-prima sustentavel na sua empresa? *

O Sim
() NEo

6.1 5& sim, quanto tempo demorou?

A suaresposta

Relativamente aos excedentes téxteis gerados pela sua empresa responda as

seguintes questoes.

7. Que tipo de excedentes téxteis sio gerados pela sua empresa? *

Restos de fios/ fibras
Aparas de malhas/ tecidos
Restos de malhas/ tecidos
Restos de corte

Restos de peges confecionadas

oooooo

Outros

8. Identifique o estatuto associado aos excedentes téxteis gerados? *

D Residuo

[ subproduta

[ mzosei

8.1Tratando-se de um residuo indique o cadigo LER correspondente.

A suaresposta
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9. Em gue etapa do processo produtivo sdo gerados os excedentes téxteis? *
D Fiagio

Tecelagem

Tricotagem

Acabamento

Tingimento

Corte

Doooooo

Confegdo

10. Indique a percentagem de excedentes téxteis gerados na sua empresa que é

encaminhada para as seguintes opgdes. *

Eutilizado 2 Eutilizado entre

<305 20.70% E wtilizado =70% N/A

Produtos de
maior valor

acrescentado O O O O
(vestudrio, téxtil-
lar, etc.)

Produtos de
menor valor

acrescentado O O O O
{enchimento,
isolamento, etc.)

Produtos para

utilizagdo em

outras indistrias O O O O
gue nig a téxtil

Reciclagem

realizada pela O O @] O
prépria empresa

Encaminhamento

para a reciclagem O O O O

em empresas
especializadas

Produgdo
enargética O O O O
Eliminagédo

(e, O O @] O

incineragéo, etc.)

10,1 $& ndo encaminha o3 seus excedentes téxtels para nenhuma das opgles
anteriores, indigue para qual encaminha.

A sua resposta

1. Acredita que os excedentes téxteis gerados na sua empresa podem
representar uma nova oportunidade de negocio? *

O Sim
O Néo
() Talvez

12. Qual o custo que a sua empresa teve, no Ultimo ano, com os excedentes
téxteis? *

O 0 euros

O 1a 1000 euros

() 1001 a 2500 euros
() 2501 a 5000 euros
() 50012 10000 euros

O Agima de 10000 eures

13. Qual o lucro que a sua empresa obteve, no Ultimo ano, com os excedentes
téxteis? *

O Tive prejuizo

N&o tive nem prejuizo nem lucro

Tive lucro até 1000 euros

Tive lucro entre 1001 e 2500 euros

Tive lucro entre 2501 e 5000 euros

Tive lucro entre 5001 e 10000 euros

Tive lucro acima de 10000 euros

ONONONORONS

14. Estaria disposto a fazer parte de uma plataforma de oferta e procura de
excedentes téxteis? *

O sim
(O Naze
) Talvez

14.1 Estaria disposto a fornecer os excedentes téxtels que ndo utiliza a outras
empresas, para que estas pudessem transforma-los em matérias-primas
sustentavels? *

O Sim
O Néo
O Talvez

14.2 Consideraria viavel o fornecimento desses excedentes de forma gratuita
(sem custos de transporte para a(s) empresals))? ~

O sim
O Néo
O Talvez

15. Por fim. quais sdo os atuais desafios que o setor téxtil enfrenta relativamente

a sustentabilidade e & economia circular?

A sua resposta
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Anexo 2 — Resultados

Grafico 1 - Distribuicdo geografica das empresas respondentes por regiao

Distribuicdo geografica das empresas inquiridas por regido

0%

16,13%

= Norte
Centro

Sul

83,87%

Grafico 2 — Distribuicdo geografica das empresas respondentes por distrito

Distribui¢do geografica das empresas inquiridas por distrito

Aveiro 3230 3237 645%
3,230
6,45%
= Braga T
3,23%
= Castelo Branco \

= Porto
= Santarém
= Viana do Castelo

= Viseu

74,19%

Tabela 1 — Estatisticas da amostra

Estatisticas da amostra Valotes estatisticos Valotes estatisticos
referentes aos referentes ao volume de
funcionarios negocios
Média 143,2581 17 545 154
Mediana 77 8 094 468
Moda 10 N/A
Desvio-Padrio 192,2512 31210099

Grafico 3 — Resultados da questao 1

1. O setor téxtil ¢ um dos maiores consumidores de recursos e dos setores que mais
impactos negativos provoca no ambiente. Deste modo, a economia circular e a
sustentabilidade sdo areas cada vez mais importantes para a I'TV portuguesa.
Sabendo disso, a sua empresa ja tomou medidas para transitar de uma economia
linear para uma EC?

30 87,1%
25
20
15
10 12,9%
5
0 |
Sim Nao
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Grafico 4 — Resultados da questao 2

2. Utiliza ou tem conhecimento acerca das seguintes matérias-primas e medidas
que podem ser aplicadas de modo a transitar para uma industria mais circular?

14 39%
35% 35%
12 32% 32%
10 29% 29% 29%
26% 26% 26% 26%, ., 26%
3 19% 23% 13% 23%
1o 19%
167 " 16%. 16% 16% 16%
6 13% 13% 13% 13% 13%
4 10% 10% 10 10% [l 10% 10% 10%
6%) 6% 6% 6%, 6%) 6% 10
2 3%, 3% 37 3% I 3% I o /“I I 6 AI I
% 0% 0% 0% 0% 0%
i | e - " (T . T - (T
Eco-design do  Ferramentas ~ Triagem de Corantes  Tecnologias de Agua Reciclada Reducido da  Recuperacio e
Produto para residuos por cor  Naturais  tingimento sem utilizagao de  reutilizacao de
rastreabilidade ¢ e¢/ou fibra agua (Fluidos agua produtos
transparéncia na supercriticos, quimicos
cadeia de valor plasma, etc.)
48%
16 45%
14 39%
35%
12 5y 32
10 26%
8 23% 23%
19% 19% 19%
P 16%
g 13% 13%
4 10% 10% 10% 10% 10%
6% 6%
) Ed E4d EZ % % M 3% 3% 3 [l 3%
0% 3% 0%
0 | | | - | | | |

Fibras naturais nio
tradicionais (Anands,
Urtiga, Canhamo, etc.)

Fibras recicladas de
residuos nio téxteis
(PET, Vegetais, etc.)

Fibras recicladas de
téxteis pés-consumo

Fibras recicladas de
téxteis pré-consumo
(residuos industriais)

m E utilizado <30% m E utilizado entre 30-70%
B Desconheco
N/A

m Conheco, mas nao tenho interesse

Grafico 5 — Resultados da questao 2.2

2.2 A sua empresa ja implementou processos de
Economia Circular?

51,61%
16
48,39%
15 -
14
Sim Niao

Fibras artificiais nao
tradicionais

(Biopolimeros, Caule de

Rosa, etc.)

m B utilizado >70%

m Conheco e tenho interesse
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Griéfico 6 - Resultados da questdo 3

3. Quais das seguintes opgdes correspondem as razdes para ainda nio ter
implementado nenhuma das medidas de circularidade referidas anteriormente?

0,
14 41,94%
12
10
8
6
9,68%
0 K
; 3,23% 6:45% 3,23%
; S - o ]
Resisténcia 2 mudanca Falta de recursos humanos Falta de Procedimentos juridicos e Elevado custo na
experiéncia/conhecimentos administrativos complexos implementacio destas
para implementar este tipo medidas
> 12,00%
! 9,68%
3 6,45%
: 3,23% 3,23%
1 I ]
0
Dificuldades no acessoa A empresa nio considera que Nao sei qual o investimento Nio sei quais os beneficios Outras
financiamento haja beneficios liquidos na necessario para a em termos de redugio de
implementagio destas implementagao destas  custos ou quais 0s processos
medidas, ou seja, considera medidas de trabalho a implementar
que existem beneficios,
porém estes nio sao
superiores aos custos
Grafico 7 - Resultados da questao 4
4. Quais as barreiras que encontrou na implementagio das medidas de
circularidade referidas anteriormente?
12 23,26%
10
¢ 11,63%
6 ? 9,30%
4 4,65% 4,65%
; — ] —
0
Resisténcia a mudanca Falta de recursos humanos Falta de experiéncia/ Procedimentos juridicos e Dificuldades no acesso a
conhecimentos para administrativos complexos financiamento
implementar este tipo de
medidas
12
20,93%
10 18,60%
8
6
4 4,65%
5 2,35% iy
o
) — L
Elevado custo na Elevado custo na aquisicio  Questdes regulamentares A empresa nio considera Outras
implementagio destas de equipamentos adequados que haja beneficios liquidos
medidas na implementag¢ao destas

medidas, ou seja, considera
que existem beneficios,
porém estes Nao sao
superiores aos custos
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Grafico 8 — Resultados da questdo 5

5. Quais os beneficios alcangados pela empresa apds a implementagio das
medidas de circularidade?

22,41% 22,41%

6 6,90%
0 I
Diminui¢ao dos custos Aumento da Produtividade Diminui¢do do desperdicio  Novas oportunidades de negdcio
14 22,41% 20,69%
12
10
8
6
4 3,45%
2 0%
o | '
Maior retorno financeiro Mais valias de marketing, ~ Melhoria da imagem da empresa Outros
reconhecimento e diferenciagio para com os stakeholders
Grafico 9 - Resultados da Grafico 10 - Resultados da questao 7
questdo 6
6. Desenvolveu algum 7. Que tipo de excedentes téxteis sdo gerados pela

produto ou matéria-
prima sustentavel na sua

sua empresa?

s 22,97%
empresa?
16 18,92% 18,92% 18,92%
81,25% 14
15
10 12 13,51%
. 18,75% 10
0 — 8
6 6,76%
Sim Naio .
: I
0
Restos de fios/  Aparas de Resto de  Restos de corte  Restos de Outros
fibras malhas/ malhas/ pecas
tecidos tecidos confecionadas
Grafico 11 - Resultados da Grafico 12 — Resultados da questao 9
questio 8
8. Identifique o estatuto 9. Em que etapa do processo produtivo sio
associado aos excedentes gerados os excedentes téxteis?
téxteis gerados?
20 0,
22.37% 23,68%
25 65,71% 18
16 0,
» " 17,11%
12 13,16%
15 10
9,21%
8 7,89% i
10 0 ’
17,14% 17,14% 6 6,58%
5 4
2
0 0
Residuo Subproduto Nio sei Fiacio  Tecelegem Tricotagem Acabamento Tingimento — Corte Confegio
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Grafico 13 — Resultados da questiao 10

10. Indique a percentagem de excedentes téxteis gerados na sua empresa que é
encaminhada para as seguintes opgoes.

25 64,52%

I~ 0, 0,
20 51,61% 59,06% 58,06%
38,71% = 480
15 ‘ 29.03% 35,48% 29,03%
10
5 . 3,239, 6:45% 3,23% 3,23% . 6,45% 0% 6,45% 6,45%
0 — — r— — — — —
Produtos de maior valor Produtos de menor valor Produtos para utilizacao em Reciclagem realizada pela
acrescentado (vestudtio, téxtil-  acrescentado (enchimento, — outras industrias que nao a téxtil propria empresa
lar, etc.) isolamento, etc.)
70,97%
2 ’ 61,29%
20 51,61%
15 . 32,26%
10 22,58%19 35, 19,35% o o
- 6,45% 0070 . 3,23% 3,23%
> 0% 23% 3,23%
0 - - — - |
Encaminhamento para a reciclagem Producio energética Eliminagao (aterro, incineragio, etc.)

em empresas especializadas

® [ utilizado 2 <30%  m Butilizado entre 30-70%  ®mE utilzado >70% m N/A

Grafico 14 - Resultados da questio 11

11. Acredita que os excedentes téxteis gerados na sua
empresa podem representar uma nova oportunidade
de negdécio?

30 70,97%
20
. - 16,13% 12,90%
0 | I
Sim Nao Talvez

Grafico 15 - Resultados da questao 12 Grafico 16 - Resultados da questao 13

12. Qual o custo que a sua empresa 13. Qual o lucro que a sua empresa
teve, no ultimo ano, com os obteve, no ultimo ano, com os excedentes
excedentes téxteis? téxteis?
25,81%

[ O
—
= =

-

1001 a 25012 5001 a Acima

1000 2500 5000 10000  de
euros euros euros euros 10000
euros

0 euros

curos curos curos

prejuizo nem lucro até lucro  lucro  lucro  lucro
prejuizo 1000  entre  entre  entre acimade

nem euros 1001e 2501 e 5001 e 10000

lucro 2500 5000 10000  euros

8
5RO,
; 22,58% 16 4516%
14
. 35,48%
16,13%
12,90%  12,90%
9,68%
6,45% 0,45%
3,23% 3,23%
C
| |
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Grafico 17 - Resultados da questio 14

14. Estaria disposto a fazer parte de uma plataforma de oferta e procura de
excedentes téxteis?

80,66%
- 16,13%
3,23%
|
Sim Nao Talvez

Grafico 18 - Resultados da questio 14.1

14.1 Estaria disposto a fornecer os excedentes téxteis que nio utiliza a outras
empresas, para que estas pudessem transforma-los em matérias-primas

sustentaveis?
77,42%
22,58%
e I
Sim Nio Talvez

Grafico 19 - Resultados da questio 14.2

20
15

10

14.2 Consideraria viavel o fornecimento desses excedentes de forma gratuita
(sem custos de transporte para a(s) empresa(s)?

51,61%
25,81% 22,58%
Sim Niao Talvez

Tabela 2 — Respostas da questao 15

Questao 15 - Por fim, quais sdo os atuais desafios que o setor téxtil enfrenta relativamente a
sustentabilidade e a economia circular?

Respostas

1. Que o mercado pague o justo valor pela sustentabilidade e economia circular.

2. Principalmente a falta de transparéncia e rastreabilidade - o que em parte ¢ o resultado de falta de
confianca entre empresas. Faltam conhecimentos nesta drea nas empresas, 0s N0SsOS parceiros, €
estratégias nesta area sio em parte ausentes. Existe em Portugal um potencial ENORME de negocios,
se o pals, as associa¢oes industriais, trabalharem em conjunto numa estratégia para a I'TV Portuguesa.
Podemos posicionar o pafs duma forma muito eficaz em pouco tempo e transformar as empresas. A
empresa estd muito interessada em participar neste trabalho e temos muita experiéncia do nosso
trabalho com as marcas estrangeiras ¢ das nossas atividades de sourving na India e Peru, utilizando em
geral solucdes internacionais.

3. Mais divulgacao e sensibilizacdo da fileira. Mais técnicos dispostos a especializarem-se nesta area.

4. O cumprimento do pacto de sustentabilidade pelas marcas.

5. Cooperagio entre setores mais eficiente.

6. Uso 4gua, recuperacio de dguas tingidas, custos de energia - gis, ce.

7. A operacionalizacio eficiente.

8. Credibilidade e transparéncia.

9. Necessaria mais informacao detalhada sobre o tema, conhecimento acerca das empresas recetoras dos

excedentes téxteis para um intercambio mais fluente de materiais.
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10.

Num cenario de atividade em que a procura ¢é cada vez menor devido a condi¢do pandémica que todos
os agentes econémicos vivem, com a consequente rentabilidade das empresas diminuida ¢ dificil a
manuteng¢ao de uma politica de economia circular, pois neste momento tratamos da sobrevivéncia das
empresas e ¢ dificil a manuten¢ao dos postos de trabalho.

11. Desconhecimento operacional, falta de critério das entidades reguladoras/certificadoras.
12. A falta de rede de recolha de produtos do consumidor final e dificuldade do processo de separagio.
13. Desenhar produtos para reciclar e rastrear. Associar a circularidade a qualidade.
14. Os principais desafios sio:
e  Correcio da extracio - Converter as matérias-primas em nutriente para a natureza,
e Descarte - criar diferentes solu¢Ges de recolha para os materiais da Biosfera e da Tecnosfera;
e Criacao de Cluster Economia Circular;
e  Criacao de entidade reguladora e certificagio.
15. Necessidade de adaptacio e esforco na criagdo de condi¢des para as novas exigéncias (certificagdes e
outras).
16. O maior desafio estd no consumidor final e na separacdo de componentes dos téxteis usados.
17. Estabelecimento de uma cadeia de empresas que possam fazer dos nossos residuos a sua matéria-
prima.
18. Como reciclar ¢/ou reutilizar téxteis com fios PES laminados com espuma PUR. Como promovet a
recolha de capas de bancos de carro e outras partes com téxtil nos carros em fim de vida?
19. Garantir que os produtos reaproveitados estdo isentos de produtos quimicos nocivos. Reciclar para

utilizacio nobre misturas de fibras.
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