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Bedrijvenkringen in Nederland

Pauline Vonk

In het veld van openbaar bestuur en
bedrijfsleven hebben zich de laatste
jareneenaantal ontwikkelingen voorge-
daan die gevolgen hebben voor de
machtsverhoudingen tussen beide act-
oren. De reorganisatie van de structuur
van het openbare bestuur kan daarbij als
belangrijkste ontwikkeling worden ge-
zien. Door decentralisatie en decon-
centratie vindt overdracht plaats van
taken en/of bevoegdheden van de cen-
trale overheid naar de
daaronderliggende bestuurlijke niveaus.
Een voorbeeld is de totstandkoming
van de regio Rijnmond. Gelijksoortige
processen zijn gaande in de regio Den
Haag (‘Haaglanden’), Amsterdam
(ROA) en Utrecht. Wanneer de wend
van decentralisatie en deconcentratie
zich doorzet kan dat gevolgen hebben
voor de machtspositie en de relatie tus-
sen de centrale overheid en de dzaron-
derliggende overheden. zoals gemeen-
ten en provincies. Door overheveling
van takenen bevoegdheden naar andere
overheden kunnen deze hun positie ten
opzichte van de centrale overheid ver-
sterken.

Deze recente (machts-)verschuivingen
op hetpolitiek-bestuurlijke niveau kun-
nenleiden tot (machts-)verschuivingen
tussen ondernemersorganisatics. In
Nederland is namelijk op vele vliakken
sprake van een verstrengelde relade
tussen het openbaar bestuur en het be-
drijfsleven. Verschuivingen ophet poli-
tieke niveau leiden tot verschuivingen
op het bedrijfsniveau. Wanneer men er
immers vanuit gaat dat ondememers-
en ondernemingsorganisaties proberen
het overheidsbeleid te benvloeden op
één of meerniveaus,dan zal een herinde-
ling van deze bestuurlijke niveaus lei-
den tot een aandachtsverschuiving bij
deze organisaties naar andere niveaus.

De aanpassing van ondermemersorgani-
saties aan de politick-bestuurlijke
veranderingen hoeft nietzonder slag of
stoot te gaan. Concurrentie tussen be-
staande, maar 00k nieuwe organisaties
over wie waar welke taken mag uitvoe-
ren is niet ondenkbaar. In het huidige

Het veld tussen het openbaar
bestuur en bedrijfsleven

reorganisatieproces zijn lokale en re-
gionale ondernemersorganisaties een
belangrijke concurrenten (aan het wor-
den) van bijvoorbeeld nationale
ondernemersorganisaties zoals het
VNO. NCW. KNOV en NCOV. De
lokale en regionale organisaties zijn
een belangrijke concurrent aangezien
zij dichter bij de steeds meer relevant
wordende lokale en regionale besturen
staan. Dat wil echter niet zeggen dat
deze organisaties op hetlokale en regio-
nale niveau een monopoliepositie (kun-
nen) vertegenwoordigen. De regionale
afdelingen vanhet VNO, NCW,NCOV
en KNOV wedijveren met elkaar om de
gunst van de werkgevers en/of onder-
nemingen. De concurrentie wordt hevi-
ger door het gegeven dat deze orga-
nisaties nagenoeg over dezelfde doel-
groep beschikken.

Bedrijvenkringen

Bedrijvenkringen zijn organisaties
waarvan zowel ondernemers als
ondernemingen lid kunnen zjn. Door
hun lokale en regionale karakter wor-
den deze organisaties door genoemde
reorganisatie van de structuur van het
openbaar bestuur steeds belangrijker.
Over de structuur en het functioneren
van bedrijvenkringen was echter re-
centelijk weinig bekend. Alleen de re-
gionale afdeling in Zuid-Holland van
het VNO heeft in 1989 een opdracht
gegevenom eenonderzockie doennaar
bedrijvenkringen in de regio Zuid-Hol-
land. In 1993 gaf het VNO wederom
opdracht voor een onderzoek naar
bedrijvenringen, maarnumeteen reik-
wijdte van heel Nederland. Uit het on-
derzoek zijn een aantal algemene
kenmerken naar voren gekomen van
bedrijvenkringen.

Zo Zijn de meeste bedrjvenkringen in
Nederland ontstaan tussen 1950en 1980
met als belangrijkste doel om de belan-
gen te behartigen van ondernemers op
voomamelijk lokaal niveau. De meeste
bedrijvenkringen zijn niet professio-
neel van opzet Slechts enkele kringen
kennen een secretariaat. Het lidmaat-

schap is vrijwillig en het aantal leden
varieert meestal tussen de vijftig en
honderd. De samenstelling van de ach-
terban bestaat voornamelijk uit de sec-
toren industrie, bouw, groothandel en
verkeer en vervoer. Bedrijvenlaringen
kennen naasteen belangenbehanigende
taak ook een sociale functie door
bijeenkomsten. borrels en bedrijfsbe-
zoeken te organiseren voor hun leden.

De toekomst voor

bedrijvenkringen

Of bedrijvenkringen door tendensen
van decentralisatie en deconcentratie
eenrol van betekenis gaan spelenin het
veld van het openbaar bestuur en het
bedrijfsleven is nog onduidelijk. De
nationaal-gerichte ondernemersorga-
nisaties zullen in elk geval door middel
van allerlei strategieén proberen om
een deel van de ondememers als hun
achterban te behouden. Het NCW kan
door middel van samenwerking met het
meer regionaal gerichte NCOV probe-
ren om op deze manier dichter bij de
lokale en regionale besturen te komen.
Dat het VNO met hetregionaal gerichte
KNOV zal gaan fuseren lijkt echter
onwaarschijnlijk. Het KNOV heeft na-
melijk te kennen gegeven dat zij aan
samenwerking met het VNO geen be-
hoefte heeft Dat is dan ook waarschijn-
lijk één van de redenen waarom het
VNO interesse heeft voor de structuur
en het functioneren van bedrij-
venkringen. Deze kringen aijn irmmers
ook lokaal en regionaal georganiseerd
en verschaffen op deze maniertoegang
tot de relevante besturen. Dat het VNO
bedrijvenkringen weldegelijk als één
van haar strategieén beschouwd om
dichter bij de lokale en regionale bestu-
ren te komen blijkt wel uit het door haar
uitgeloofde prijzengeld dat zal worden
vergeven aan de best functionerende
bedrijvenkring van 1994. Op deze wijze
hoopt het VNO bedrijvenkringen aante
zetten tot een meer professioneel func-

tioneren. N\

! Dit artikel is gebaseerd op een onder-
zoek naar bedrijvenkringen dat in op-
dracht van het VNO werd uitgevoerd
door Pauline Vonk en Marcel Aling.
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|nterview met van Schendelen:
hoogleraar Politiek en Bedrijfsleven

Van Schendelen, geboren in 1944, groeide op in de tijd van de
verzuiling. Van de kleuterschool tot aan de middelbare school
vertoefde hij op Roomse scholen. De tijd van de ontzuiling was één
van de belangrijkste ervaringen in zijn jeugd. Zijn vader had in
die tijd een fabriekje in de metaalwaren. Hoe moeilijk het is om
een klein bedrijfje met 15 man personeel draaiende te houden
heeft van Schendelen aan den lijve kunnen ervaren.

Pauline Vonk

Nazijn middelbare schoolopleiding aan
het gymnasium alpha volgde hij in de
periode van 1963 tot 1970 de studie
Politicologie aan de Rode Universiteit
te Amsterdam (UVA). In zjn studen-
tentijd had hij allerlei baantjes, waar-
vanéénbeheerder vaneen smadentenhuis
was. Zijn belangrijkste baan was echter
bij het dagblad de Tijd, waar hij werk-
zaam was als verslaggever. Na zeven
jaar studeerde hij af. Voor die tijd was
daterg snel. Er was slechts één persoon
die net 1 maand voor hem afstudeerde
en dat was de heer Rosenthal. Hij vindt
het nog steeds jammer dat hij net niet
even wat sneller heeft gewerkt.

Na zjn studie had van Schendelen ei-
genlijk in militaire dienst gemoeten.
Hij wilde echter persé niet in dienst.
Aangezien hij zich echter niet als
gewetensbezwaarde wilde opgeven.
bleek een onmisbaarheidsverklaring
voor het onderwijs de enige optie te
Zijn. Van Schendelen wilde dus AIO
worden. Hij had wel de ambitie om te
promoveren, maar dan niet aan de uni-
versiteit te Amsterdam. In die tjd be-
wonderde hij de socioloog Jacques Van
Doom. Hij nam contact op met Van
Doom en stelde een opdracht voor met
betrekking tot ambtelijke processen.
Van Doom zag echter meer wat in een
onderzoek naar het parlement. Het
proefschrift ‘Parlementaire informa-
tie, besluitrvorming en vertegenwoordi-
ging’ werd het resultaat van zijn AIO-
tijd. Aan het begin van zjn AIO-tijd
had vanDoorn echtereveneens voorge-

steld om onderwijs te gaan geven. Van
Schendelen moest dan maar gaan solli-
citeren bij de heer Van Braam. Van
Schendelen herinnert zich nog hoe
zenuwachtig hij was. Bij binnenkomst
in de kamer van Van Braam diende hij
plaats te nemen aan het bureau waarop
een bord met broodjes voor Van
Schendelen en voor Van Braam was
neergezet. Alhoewel Van Braam ken-
nelijk eten en praten tegelijk kon, kon
Van Schendelen van de zenuwen geen
hap door zijn mond krijgen. Hij kreeg
echter toch de functie als staflid van de
vakgroep Bestuurssociologie.

Het bedrijfsleven
was kennelijk niet
zo invloedrijk als
de boeken
beweerden

Het was eveneens in deze tijd dat het
basisidee werd gevormd voor de
afstudeervariant Politiek en Bedrijfsle-
ven van de studie Politicologie (enlater
ook gedeeltelijk voor Bestuurskunde).
Van Schendelen gaf les uit tekstboeken
waarbijhet bedrijfsleven opgevatdiende
te worden als een machtg en invloed-
rijk belangengroepencomplex. Bij het
lezenvan dekrantkreeg van Schendelen
echter een geheel ander beeld van het
bednjfsleven. Hetbedrijfsleven klaagde
steen en been over hun positie. De brief
van 13 Januari 1976 van de Industri€len
was een uiting daarvan. Het bedrijfsle-

ven was kennelijk niet zo invloedrijk
als de boeken beweerden. De
tekstboeken bleken hopeloos verouderd
te Zijn. aangezien deze nog dateerden
uit de jaren zestig en daardoor een beeld
gaven van het stabiele verzuilde be-
drijfsleven. Nadat van Schendelen eerst
een aantal artikelen over dit nieuwe
beeld van het bedrijfsleven had ge-
schreven, begon hij al snel te denken
aan het opzetten van een opleiding.

In 1983 werden de eerste concepten
doorgesproken binnen de staf Politico-
logie. Er werd voor een opzet gekozen
van drie vakken en een seminar. Het
eerste vak zoueeninleiding moeten zijn
tot het veld van Politiek en Bedrijfsle-
ven. Het tweede vak belicht de relatie
van de overheid richting het bedrijfsle-
ven en het derde vak de relatie van het
bedrijfsleven richting de overheid. Het
seminar diende politieke risico analyse
te omvatten. De eerste lichting studen-
ten die volgens dit project zou afstude-
ren was in 1986 te Rotterdam. In 1989
kwam de variant naar Leiden. In 1992
werd de opleiding voor het eerst in een
andere vorm aan de studie
Bestuurskunde te Leiden aangeboden.
Het gebonden keuzevak ‘Politiek en
bedrijfsleven’ bestaat uit een combina-
tie van de vakken 1 en 3.
Bestuurskundigen schijnen geen be-
hoefte te hebben aan het tweede vak
Politiek-institutionele bemoeienis met
het bedrijfsleven. De belangrijkste re-
den daarvooris dat bestuurskundigen in
hun studie immers al genoeg te maken
krijgen met de overheid. Dat zou wel
eens kunnen kioppen. N\




