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leden (636 gemeenten) optimaal probeert 
te adviseren en te vertegenwoordigen in 
nationaal en internationaal verband. Eind 
jaren tachtig is die internationale taak in een 
stroomversnelling geraakt. Hiervoor is een 
aantal redenen te noemen: de explosieve 
groei van stedenbanden, de behoefte aan 
een sterk lokaal bestuur in voormalig com­
munistische landen en ontwikkelingslanden 
en de huidige trend in het ontwikkelingsden­
ken, waarbij institutionele projecten centraal 
staan gericht op meer democratie en decen­
tralisatie. Voor de VNG betekent dit een 
enorme diversiteit in internationaal werk. Bij 
het Directiesecretariaat worden de beleids­
matige aspecten behandeld. Ongeveer vijf 
mensen onderhouden contacten met part­
ner-organisaties, zusterverenigingen in het 
buitenland en geven algemene adviezen voor 
gemeentelijk internationaal beleid. Het IPU, 
waar ik werk, heeft vooral uitvoerende 
taken. Er worden stages georganiseerd bij 
Nederlandse gemeenten, studieweken en 
seminars in binnen- en buitenland, maar er 
worden ook formulerings- en evaluatiemissies 
uitgevoerd voor derden. In grote internatio­
nale projecten wordt samen gewerkt met 
buitenlandse trainingsinstituten en zusterorga­
nisaties. De belangrijkste opdrachtgevers zijn: 
het Ministerie van Buitenlandse Zaken, het 
Ministerie van Binnenlandse Zaken, de Euro­
pese Commissie, de Wereldbank en het 
United Nations Capita! Development Fund. 

ieder is verantwoordelijk voor 
een project, dit maakt het 
werk aantrekkelijk, maar je 
moet flexibel zijn 

Ik houd me op dit moment bezig met pro­
jecten voor Estland, Hongarije, Polen en 
Griekenland. Het dagelijkse werk bestaat 
voor mij uit het selecteren van (gemeente­
lijke) experts, de inhoudelijke voorbereiding 
van trainingen en seminars, de bespreking 
van projecten met counterparts in het bui­
tenland, de begeleiding van buitenlandse 
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groepen in Nederland en de acquisitie van 
nieuwe projecten. Alle projectmedewerkers, 
elf op dit moment, krijgen veel ruimte om 
eigen ideeën in te brengen. Ieder is verant­
woordelijk voor het hele traject van een 
project, inclusief de financiën. Dit maakt het 
werk extra aantrekkelijk, maar het kan soms 
ook onvoorspelbaar zijn en je moet flexibel 
zijn om 's avonds en in de weekeinden door 
te werken als dat nodig is. 

De terugblik 

Na een jaar werken begint zich uit te kris­
talliseren welke kennis van de studie best­
uurskunde voor mij toepasbaar was. De 
vakken "centralisatie-decentralisatie" van 
Theo Toonen, "ontwikkelingsbestuur" van 
Leontien Visser en de interfacultaire cursus 
"ontwikkelingsproblematiek" van Tom Drais­
ma gaven veel inhoudelijke ideeën en theo­
rieën die ik gebruik in mijn werk. Het vak 
"internationale organisaties" van Joris Voor­
hoeve en de internationaal-juridische en 
economische vakken zijn nuttig geweest om 
mijn werk in een breder kader te kunnen 
plaatsen. 

Tenslotte denk ik dat de vakken als "verga­
deren en onderhandelen" en "het schrijven 
van beleidsteksten" goed waren voor mijn 
praktische vaardigheden. Bestuurskunde was 
voor mij een goede basis, maar de kennis die 
ik opdeed bij andere disciplines en mijn 
nevenactiviteiten bleken een extra pré voor 
deze baan. ◄ ◄ 

Internationaal Bestuur 

GOING ABROAD! 

Studeren in Amerika 

Wij willen ons even voorstellen als de aanstaande verslaggevers van de BB in Amerika. Wij; Bart

Kollen en Hester van Leeuwen verstrek.ken begin januari met 7.eVen anderen naar Bloomington
io Indiana om daar één semester te studeren.

Bart Kollen & Hester van Leeuwen 

Voordat je daadwerkelijk in het vliegtuig 
stapt valt er nog heel wat te regelen. Naast 
het behalen van je Engelse taaltoets en het 
afronden van je doctoraal I, willen de Ame­
rikanen alles van je weten. Van je lagere 
school tot het banksaldo van je ouders. Wij 
hebben net een avondje achter de rug waar­
bij we met het Leidse gedeelte van de groep 
elkaar hebben geholpen met het invullen van 
de papieren. Dinsdag volgt dan een bijeen­
komst met alle Amerika-gangers. Dus zowel 
de mensen die stage gaan lopen als de men­
sen die naar andere universiteiten in Ameri­
ka gaan. 

Het is de bedoeling dat je snel alle formulie­
ren inlevert. We kregen deze formulieren 
ongeveer anderhalve week hiervoor. Deze 
tijd heb je dus wel nodig om van je verzeke­
ring de goede (Engelse!) verklaringen te 
krijgen en op je middelbare school een 
stempel op je diploma te halen. 

We hebben niet de indruk dat je erg welkom 
bent. Voordat je Amerika wordt binnengela­
ten willen ze er zeker van zijn dat je ook 
weer na zes maanden vertrekt. Ze willen ook 
zeker weten dat je alle kosten die je daar 
maakt kunt betalen. Tot aan het eventueel 
terugsturen van je stoffelijk overschot toe. 
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Toch hebben we er veel zin in. Het leven op 
de campus ziet er erg aangenaam uit. Koken 
hoeft niet meer (Hoe vet komen wij terug?), 
sporten kan in overvloed (Dit compenseert 
weer wat!), zonneterras is aanwezig en een 
tankstation op 50 meter afstand die 24 uur 
per dag garant staat voor de toelevering van 
chips, cola, donuts en dergelijke. 

Als we vertrekken in januari proberen we 
eerst met de groep een paar dagen New 
York mee te pikken. Daarna vliegen we naar 
Indianapolis. We worden keurig met een 
busje opgehaald� Na een paar dagen wegwijs 
worden op de campus begint het studeren. 
Eerst een weekje afkijken welke vakken leuk 
en interessant zijn en er dan drie of vier 
uitkiezen. Dit wordt mogelijk gemaakt door 
het "drop-and-add"-systeem. Dan in maart 
krijgen we een weekje carnavalsvakantie. We 
gaan ze in het zuiden kennis laten maken 
met de Hollandse gezelligheid (Holland is 
okee!). De tentamens vallen in de eerste 
week van mei. Daarna wordt je geacht op 
vakantie te gaan, of te wel op te hoepelen 
van de campus. 

Tegen die tijd zijn we hard aan vakantie toe. 
Een week of vijf toeren door het land van de 
onbegrensde mogelijkheden en alle Amerika­
nen bezoeken die we gedurende het semes­
ter hebben leren kennen. San Francisco, 
Y osemite, Death Valley and Las Vegas. 
America here we come! ◄ ◄ 


