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Zelfportret 

1 Wim van N oort 1 

Boven het 'zelfportret' van Arjen Boin in Bestuurskundige Berichten van april 1998 stond het woord 
'Toeval' en dat predikaat is ook op mijn 'wetenschappelijke loopbaan' van toepassing. 
Bij toeval heb ik in 1975 gekozen voor de studie sociologie; eigenlijk had ik liever economie of 

politicologie gestudeerd, maar dan kon toen in Leiden niet. (Er was in die tijd evenmin een opleiding 

bestuurskunde, maar ik zou er in 1975 als 'socialistisch student' niet over gepiekerd hebben om 

daarvoor te kiezen.) 

Bij toeval werd ik in 1979 student-assistent bij de toenmalige vakgroep Algemene en Wijsgerige 

Sociologie; mijn belangrijkste reden 
.----------� 

om naar die post te solliciteren

was dat er dat jaar bij sociologie geen in mijn ogen aantrekkelijke 

afstudeerrichting aangeboden werd. 

E. Abma assisteren bij zijn

organisaties en macht. Abma gold

radicale studenten en medewerkers

Ik moest onder andere prof. dr. 

onderzoek naar particuliere 

destijds als de 'boeman' van 

wegens ZIJn verzet tegen 

uitwassen van de 'democratisering' en allerlei 'vernieuwingen' in het 

onderwijs en hem is het leven dan ook flink zuur gemaakt. Ik kon 

en kan het zelf echter prima met ....._ ________ __J hem vinden en Abma heeft mij 

op het spoor gezet van empirisch sociaal-wetenschappelijk onderzoek naar verenigingen en sociale 

bewegingen. 

Mede dankzij Abma kreeg ik in de loop van de jaren tachtig diverse tijdelijke aanstellingen als 

onderzoeker. Ik hield me onder andere met de kraakbeweging en het (grotendeels falend) 

2milieubeleid bezig en mijn onderzoeksactiviteiten culmineerden in het geschrift 'Bevlogen 

bewegingen. Een vergelijking van de anti-kernenergie-, kraak- en milieubeweging', waarop ik in 

1988 promoveerde. 

Intussen was ik, wederom toevallig, halverwege de jaren tachtig verzeild geraakt in de voormalige 

vakgroep Organisatiesociologie/Organisatiekunde, met als grote man de organisatiesocioloog prof. 

dr. C.J. Lammers. Ik gaf onderwijs in de organisatiesociologie en verrichtte onderzoek op dat terrein, 

wat onder meer geresulteerd heeft in een door Lammers en mij geredigeerde bundel over 
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intermediaire organisaties en een samen met Lammers en dr. A.A. Mijs gerealiseerde totaal herziene 

editie van het handboek Organisaties vergelijkenderwijs. 

In die tijd maakte ik voor het eerst kennis met (studenten) bestuurskunde. De 'founding father' van de 

Leidse bestuurskunde, prof. dr. A. van Braam, had samen met enkele medewerkers een zelfstandige 

opleiding uit de grond gestampt, die in korte tijd razend populair werd. Sociologie was één van de 

leveranciers van het onderwijs voor studenten bestuurskunde, waarvan velen het vak 

organisatiesociologie volgden. 

In 1986 viel als onderdeel van één van de vele reorganisaties in het hoger onderwijs het doek over de 

Leidse studierichting sociologie. Sindsdien was sociologie in Leiden een 'basisvoorziening', die 

'dienstverlenend onderwijs' moest verzorgen voor andere studierichtingen, met bestuurskunde als 

(verreweg) de grootste afnemer. Ik was één van de weinige overgebleven Leidse sociologen en gaf in 

het vervolg ook onderwijs in de algemene sociologie, onder andere voor studenten bestuurskunde. 

Ook als basisvoorziening was sociologie geen rust gegund en reeds in 1990 opperde het toenmalige 

faculteitsbestuur de gedachte om sociologie te veranderen in een sterfhuis. Ik assisteerde toen als 

secretaris van de vakgroep Lammers bij zijn geslaagde pogingen de sociologie te redden. Tijdens de 

laatste grote, door het faculteitsbestuur geëntameerde reorganisatie ('MOT') moest ik wederom, nu 

samen met mijn collegae prof. dr. J.J van Hoof en mevr. drs. M.C. Dozy, de spreekwoordelijke 

barricaden op. 

Het resultaat van alle tumult is dat de 'laatsten der sociologen', Dozy, Van Hoof en ik, onderdak 

gekregen hebben bij het Departement Bestuurskunde, waar we de 'leerstoelgroep Sociologie' 

vormen. Dit was een voor de hand liggende maatregel, omdat we immers vooral onderwijs aan 

.) studenten bestuurskunde geven en er bovendien een duidelijke inhoudelijke verwantschap tussen 

bestuurskunde en sociologie bestaat. We zijn door de bestuurskundigen gastvrij ontvangen en 

rekenen dan ook op een prettige en succesvolle samenwerking. 

De komende tijd zal ik mijn huidige onderwijsactiviteiten voortzetten. Ik zal dus samen met mijn 

collega's cursussen algemene sociologie, organisatiesociologie en organisatiekunde verzorgen. Ik 

vind onderwijs leuk en in de regel vallen de (mede) door mij gegeven vakken bij studenten in de 

smaak. 

Met betrekking tot het onderzoek zullen mijn inspanningen de komende tijd vooral gericht zijn op de 

uitvoering van het onderzoekprogramma van de 'leerstoelgroep Sociologie', dat de fraaie titel 
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'Paradoxen van organisatievernieuwing' heeft. Ik begeleid in dat kader een tijdelijk onderzoeker, dr. 

J. Meloen, die organisatievernieuwing in de non-profitsector onder de loep neemt. Mijn

belangstelling gaat daarbij vooral uit naar organisatievernieuwing in de amateursport, één van de 

twee geselecteerde casus. Daarnaast hebben Van Hoof en ik het voornemen een geïntegreerde 

arbeids- en organisatiesociologische inleiding te schrijven. 

Wederom min of meer bij toeval ben ik verzeild geraakt in kringen van Leidse theologen en de 

komende tijd zal ik samen met de Leidse godsdienstsocioloog dr. M.B. ter Borg mijn licht laten 

schijnen op de toekomst van religie en op religieuze polemieken. Ook houd ik mij nog incidenteel 

bezig met collectieve actie en sociale bewegingen. 

Het zal inmiddels hopelijk duidelijk z13n dat mijn interesses niet beperkt z13n tot de 

organisatiesociologie. Ook vraagstukken van levensbeschouwing, zingeving en religie, de 

ontwikkeling van de massacultuur, inclusief de popmuziek, en veranderingen in de wereld van de 

sport hebben mijn belangstelling. Dit zijn thema's die bij mijn weten in de Leidse Faculteit der 

Sociale Wetenschappen onderbelicht zijn, hetgeen vreemd is voor een sociale faculteit. Ik hoop 

echter dat er in het Pieter de la Court-gebouw genoeg docenten én studenten te vinden zullen zijn 

die mijn belangstelling delen! 

Wim van Noort 
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"Brazil '98, a world of possibilities" 

S. Baggerman

Zes bestuurskunde studenten van de Universiteit Leiden gaan in november 1998 als onderdeel 

van het ICR-project onderzoek doen in  Brazilië. De Stichting International Contract Research is 

een samenwerkingsverband tussen de Rijksuniversiteit Leiden en de Erasmus Universiteit 

Rotterdam en wordt dit jaar gevormd door vijftien bestuurskunde studenten van de Erasmus 

Universiteit Rotterdam en de Universiteit Leiden en drie gespecialiseerde studenten van de 

opleiding Talen en Culturen van Latijns-Amerika. 

Het project bestaat uit drie peilers: het schrijven van 

een Algemeen Bestuurskundig Landenonderzoek, het 

uitvoeren van contractonderzoeken voor 

overheidsinstellingen en bedrijven en het organiseren 

van een congres ter afsluiting van het project. 

Organisaties hebben via dit project de mogelijkheid 

om specifieke vragen en aandachtsvelden door 

studenten bestuurskunde te laten onderzoeken. Elk 

jaar wordt een ander land bezocht om daar het 

onderzoeksproject uit te voeren. Vorige landen waren 

Zuid-Afrika, Indonesië en India. Dit jaar heeft de 

Stichting ICR Brazilië als bestemming voor het 

onderzoek gekozen. Het project wordt begeleid door 

twee docenten waaronder Frans Joma van de 

bestuurskunde vakgroep in Leiden. 

Momenteel is de onderzoeksgroep bezig met het 

schrijven van het boek. Dit onderzoek is 

onafhankelijk en wordt voorafgaand aan de 

onderzoeksreis verricht. De verkregen kennis wordt 

gebruikt als voorkennis voor het contractonderzoek. 

Dit Algemeen Bestuurskundig Landenonderzoek 

wordt uitgevoerd door middel van literatuurstudie en 

interviews. 

Onderstaande is een bewerkte passage uit de 

verschillende hoofdstukken van deel I van het 

Algemeen Bestuurskundig Landenonderzoek. 

'Brazilië; meer dan voetbal en carnaval alleen'. 

Wanneer je denkt aan Brazilië denk je al gauw aan 

het Braziliaanse nationale voetbalelftal, dat behoort 
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tot de beste ter wereld en aan het legendarische 

carnaval in Rio de Janeiro. Ondanks de grote invloed 

die deze fenomenen hebben op het dagelijkse bestaan 

van de Braziliaan, bestaat Brazilië uit meer dan dit 

alleen. 

De Federatieve Republiek Brazilië behoort tot de vijf 

grootste landen ter wereld. Het beslaat 47% van 

Zuid-Amerika en is daarmee het grootste land van dit 

continent. Het grenst aan twaalf andere 

Zuid-Amerikaanse landen. In totaal heeft Brazilië een 

oppervlakte van 8.511.996 km2. Dit is 240 keer de 

oppervlakte van Nederland. Brazilië heeft 159 

miljoen inwoners. Hiermee behoren ze ook qua 

inwonertal tot de top van de wereld. Het land is 

echter niet dichtbevolkt. Er wonen gemiddeld 

ongeveer 18 mensen per km2. Vooral in vergelijking 

met Nederland, waar 457 mensen per km2 wonen, is 

dit een schril contrast. 

Eén van de belangrijkste natuurgebieden ter wereld, 

het Amazonegebied bestrijkt ongeveer 58% van 

Brazilië. Het wordt beschouwd als het rijkste tropisch 

natuurgebied. Er leven meer vissen, vogels en 

insecten dan waar ook ter wereld en er worden 

voortdurend nieuwe planten-, boom- en diersoorten 

ontdekt. De verwoesting van dit unieke regenwoud is 

catastrofaal voor het ecosysteem. Volgens 

Greenpeace verdwijnen er elk jaar 17.500 diersoorten 

en worden er wereldwijd elke minuut 10.000 bomen 

gekapt. Volgens cijfers van de organisatie voor 

voedselvoorziening en landbouw van de Verenigde 
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