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— spojrzenie retrospektywne
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Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku, Instytut Zarzqdzania i Finansow

Artykut przedstawia sytuacje, w ktérej w sposéb badawczy, naukowy i empirycznie wery-
fikowany polskie srodowisko naukowe podejmuje, w pracach awansowych na stopien
naukowy doktora habilitowanego, problematyke zwigzang z trescig i obszarami dociekan
w naukach o zarzadzaniu. Ow stan faktyczny przedstawiony zostal na podstawie analizy
danych o postepowaniach awansowych przeprowadzonych w latach 2007-2015 (pierwsze
polrocze). W artykule poszukuje sie odpowiedzi na kluczowe pytanie problemowe: Czym
sie zajmuja, jakie maja priorytety i dokad zmierzaja polskie nauki o zarzadzaniu?

Stowa kluczowe: nauki o zarzadzaniu, prace habilitacyjne, subdyscypliny, inspiracje, obszary badaw-
cze, rozwdj dyscypliny.

Wprowadzenie

Inspiracje, realizowane problemy i obszary badawcze kazdej dyscypliny nauko-
wej to niezwykle wazna plaszczyzna, ktéra stuzy monitorowaniu stopnia i tempa
jej merytoryczno-metodologicznego rozwoju. Z jednej strony pozwala na $ledze-
nie tendencji zmian zaréwno w nauce, jak i $wiecie empirii. Z drugiej za$ ukazuje
réwnoczesnie stopienn kompatybilnosci prowadzonych prac naukowych z zakresu
zarzadzania z szeroko rozumianymi problemami wystepujacymi w przedsiebior-
stwach i gospodarce.

Celem opracowania jest retrospektywne, z perspektywy minionych dziewieciu
lat, spojrzenie na te kwestie. Generalnie ma ono stuzy¢ poszukiwaniu odpowiedzi
na kluczowe pytanie problemowe: Czym sie zajmuja, jakie maja priorytety i dokad
zmierzaja polskie nauki o zarzadzaniu? W poszukiwaniu odpowiedzi uwaga zostanie
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skupiona na dwéch aspektach procesu poznania, mianowicie przedstawieniu zakresu
tematycznego owej problematyki oraz pola jej eksploatacji w polskich uczelniach. Ten
pierwszy pozwoli na stwierdzenie, jaka problematyka cieszy sie najwiekszym zainte-
resowaniem w procesach awansowych polskich przedstawicieli nauk o zarzadzaniu,
na ile jest ona inspiracjg dla srodowiska naukowego do podejmowania wyzwan
naukowych i czy odpowiada ogélnoswiatowym trendom w tej dyscyplinie. Ten
drugi pozwoli stwierdzi¢, ktére problemy badawcze i w jakich uczelniach dominuja,
przez co owe uczelnie mozna okregli¢ jako lideréw i wiodgce dla nauk o zarzadzaniu
oérodki naukowe. Tak zarysowany obraz przedstawia stan faktyczny, w jakim polskie
$rodowisko naukowe, w pracach awansowych na stopiert naukowy doktora habili-
towanego, podejmuje w sposéb badawczy, naukowy i empirycznie weryfikowany,
problematyke zwigzang z trescia i obszarami dociekan w naukach o zarzadzaniu.

Baza metodyczna

Podstawe metodyczna opracowania oparto na dwéch zalozeniach. Pierwsze
z nich dotyczy podmiotowego obiektu analizy. Z uwagi na dostepna baze infor-
macyjng, skupiono uwage na analizie zawarto$ci tresci problemowej prac nauko-
wych przygotowanych w ramach postepowan awansowych na stopienn naukowy
doktora habilitowanego w dziedzinie nauki ekonomiczne, w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu, w latach 2007-2015. Baze te stanowia notatki autora jako cztonka
sekcji II Nauki ekonomiczne Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytuléw
(CKdsSiT). Z uwagi na brak dostepu do zrédet informacji nie analizowano tema-
tyki podejmowanej w ramach innych postepowan awansowych, tj. doktorskich
oraz profesorskich. Uznano, ze prace naukowe, na podstawie ktérych uzyskuje
sie samodzielno$é naukowy, stanowia na tyle wazny argument dla rozwoju danej
dyscypliny, aby mozna wnioskowa¢ z niego o stanie wiedzy, kierunkach i tenden-
cjach jej rozwoju. Réwniez sam okres spojrzenia na problem z perspektywy prawie
dekady jest wystarczajacy, aby odzwierciedlal tendencje i proces dokonywanych
zmian. Drugie zalozenie dotyczy przyjecia adekwatnego wzorca metodologicznego
stuzacego kwalifikacji zawartosci tematycznej owych prac do poszczegdlnych
obszaréw badawczych i struktury problemowej/tematycznej dyscypliny w postaci
tzw. subdyscyplin nauk o zarzadzaniu. W tym obszarze, co nalezy z satysfakcja
odnotowa(, trwa w Polsce ozywiona dyskusja. Znalazta ona swoje odzwierciedle-
nie na forum kwartalnika ,Organizacja i Kierowanie”, jak i w szerokiej wypowiedzi
J. Lichtarskiego w znakomitej, ostatnio wydanej publikacji pt. Praktyczny wymiar
nauk o zarzgdzaniu (Lichtarski, 2015). Do pogtebionej jej lektury namawiam
wszystkich tych, ktérzy zajmuja sie problematyka nauk o zarzadzaniu.
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W czasopi$mie tym, w tej materii, pojawily sie dwa ciekawe poznawczo i meto-
dologicznie stanowiska (Sudol, 2014; Cyfertiin., 2014). S one pokltosiem szerokiej
dyskusji przedstawicieli érodowiska nauk o zarzadzaniu, jaka trwata na posiedze-
niach plenarnych Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN (KNOiZ PAN).

Dla realizacji celu opracowania wykorzystano jedno z tych stanowisk, zapre-
zentowane przez zesp6! mlodych badaczy, cztonkéw KNOiZ PAN, ktéry dziatal pod
kierunkiem prof. Sz. Cyferta. Za szczegdlnie uzyteczny dla realizacji celu opraco-
wania uznano opisany i przedstawiony przez nich model kategoryzacji wielokryte-
rialnej i wielopoziomowej typologii subdyscyplin w naukach o zarzadzaniu, ktéry
oparty zostal na podejéciu diagnostycznym ,od ogétu do szczegétu”, z wiodgcym
kryterium charakteru prowadzonych badan. Pozwolilo to na wyodrebnienie dw6ch
podstawowych nurtéw badawczych, mianowicie nurtu teoretycznego (sktadajacego
sie z trzech subdyscyplin) i nurtu praktycznego. W tym ostatnim, jako bardzo zto-
zonym i wewnetrznie zréznicowanym, na podstawie kolejnych kryteriéw typéw
organizacji wydzielono dwie subdyscypliny oraz wydzielono trzy poziomy (stra-
tegiczny, operacyjny i funkcjonalny) kryteriéw poziomoéw zarzadzania. I tak dla
poziomu strategicznego wyodrebniono dwie subdyscypliny, zas dla dwéch pozosta-
tych pozioméw wydzielono po siedem subdyscyplin dla kazdego z nich (szczegéty
Cyfertiin., 2014). Dokonana kategoryzacja subdyscyplin pozwolila na wyodrebnie-
nie 21 w miare zwartych i jednoznacznych problemowo-tematycznych obszaréw
badawczych. Struktura dokonanego podzialu znalazla pelne odzwierciedlenie
w konstrukgji tabel ilustrujacych i opisujacych przedmiot prowadzonej analizy.

Kierunki inspiracji poznawczych i rozwéj obszaréw badawczych
— ujecie tematyczne

Ten aspekt analizy ukazuje stan badan w zakresie polskich nauk o zarzadzaniu
w $wietle wyodrebnionych kategorii opisu, tj. 21 subdyscyplin (tabela 1).

Przedstawiony stan ukazuje liczbe podjetych i zgloszonych w ramach poste-
powania awansowego, w poszczegdlnych latach, prac habilitacyjnych. Informuje
o0 ogélnej liczbie podjetych staran (361 wnioskéw) oraz o tendencjach i ich nasile-
niu w poszczegélnych latach. Pokazuje tez, co jest najcenniejsze, gléwne kierunki
inspiracji w postaci rozwoju zainteresowan merytorycznych pracownikéw nauko-
wych i koncentracji na poszczegélnych problemach. Szczegélnie mocno rozwiniety
jest nurt praktyczny nauk o zarzadzaniu. Oczywiscie fakt ten nikogo nie dziwi,
bowiem nauki o zarzadzaniu sa dyscypling praktycznga. Niemniej jednak, gdy fakt
ten skonfrontujemy z zainteresowaniami rozwigzywaniem probleméw w ramach
nurtu teoretycznego, to zauwazymy, ze liczba podejmowanych w tym zakresie
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badan jest bardzo skromna, a inspiracja znikoma, ledwo 5,5% ogétu tematdéw.
A przeciez nurt ten — z grubsza — dotyczy prac i probleméw stanowiacych swoisty
fundament metodologiczny rozwoju dyscypliny. Mozna by powiedzie(, ze to wielka
szkoda. Ale prawda jest nieco inna i bardziej budujaca. W wiekszosci bowiem roz-
praw habilitacyjnych dostrzegamy i znajdujemy préby formutowania rozwigzan
metodycznych, ktére wzbogacajg nurt teoretyczny o nowe narzedzia metodyczne.

Tabela 1. Kierunki inspiracji poznawczych i rozwéj obszaréw badawczych

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

ROK
Subdyscyphna/obs.zar - © - 5 . ~ " - | RAZEM
nauk o zarzadzaniu o S S = — = = = o8
S S S <) IS IS S) o |Bvd
I ~ ~ P « « « ~ S
S
NURT PRAKTYCZNY
POZIOM ZARZADZANIA
Poziom strategiczny
Zarzadzanie 2 1| 1| 4| 6| 9| 27| 4| 4| s8
strategiczne
Przedsiebiorczos¢ 1 2 1 4 1 9

Poziom operacyjny

Wspomaganie decyzji

menedzerskich L 3 ! L 2 10 ! 3 22
Zachowania 1] 3] 2| 1] s 5 3| 20
organizacyjne

Zarzadzanie procesami 2 1 2 1 3 9
Zarzadzanie 13| 1| 2| 1] 3| 4| 1 16
innowacjami

?arz?(%zanle 1 1 1 1 5 1 7
jakoscia

Zarzadzanie projektami 1 2 5 3 11
Zarzadzanie wiedza 10 6 4 5 3 19 ’ 39

iinformacjami

Poziom funkcjonalny

Zarzadzanie

. 1 4 1 2 1 9
ustugami

Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw

Zarzadzanie
warto$ciami 1 2 2 1 5 4 2 17
niematerialnymi

Zarzadzanie logistyka 1 2 6 1 4 2 4 20
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ROK
Subdyscyplina/obs?ar - © o 5 . N - - | RAZEM
nauk o zarzadzaniu o S S = - — = = | 2%
S S S o <) o o o |Bd
I ~ I I I « I (\l >
S
Zarzadzanie produkcja
i technologia 2 1 3
Zarzadzanie 1] 4| 1| af 2] 2 71 3| 4] 28
marketingiem
Zarza‘.dz‘jmle zasobami ] 4 3 5 6 6 5 1 08
ludzkimi
TYPY ORGANIZACJI
Zarzadzanie
organizacjami 1 1 1 2 2 2 1 10
gospodarczymi
Zarzadzanie publiczne
NGO 1 2 1 3 3 5 3 18
NURT TEORETYCZNY
Teorla orgar.nzacp 1 9 9 1 1 7
i zarzadzania
Metodologla. nauk 1 : : .
o zarzadzaniu
Studia krytyczne
w naukach 1 1 6 1 9
o zarzadzaniu
RAZEM 27 35 22 30 36 48 113 | 24 26 361

Zr6dlo: opracowanie wiasne.

Na podstawie przedstawionego w tabeli 1 wymiaru kategoryzacji obszaréw
badawczych i problemowych (subdyscyplin) nie dostrzega sie faktu, iz w pracach
habilitacyjnych mamy czesto do czynienia z tzw. hybryda® problemowa. Utrudnia
ona jednoznaczna kwalifikacje tytulu danej pracy awansowej i jej autora do kon-
kretnego obszaru badawczego?.

Analizujac dane z tabeli 1 mozna zauwazyd¢, ze gléwny wysilek poznawczy tej
grupy badaczy koncentruje sie na badaniu i rozwigzywaniu probleméw z zakresu

1 Sz. Cyfert i in. nazywaja to matryca subdyscyplin i przedstawiaja ja w przywotanym tekscie na
rysunku 1 (Cyfertiin., 2014).

2 Dla przykladu postuze sie tytulem rozprawy habilitacyjnej zgtoszonej w ramach jednego z wnio-
skéw o postepowanie. Tytut tej pracy brzmial: Zarzgdzanie wiedzg w tworzeniu innowacji: model dojrzatosci
projektowej organizacji. Pytanie, do jakiego obszaru nalezy zaliczy¢ te tematyke: zarzadzania wiedzg
i informacja?, zarzadzania innowacjami?, a moze zarzadzania projektami? Sam autor pozycjonuje sie
w tym ostatnim obszarze badawczym.
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operacyjnego oraz funkcjonalnego poziomu zarzadzania, a takze — w nieco mniej-
szym, cho( jesli rozpatrywanym indywidualnie, ogromnie znaczacym, stopniu —
problemom z zakresu poziomu strategicznego. W zakresie tych dwdéch pierwszych
z wymienionych pozioméw powstaly 124 opracowania poswiecone rozwigzaniu
probleméw natury operacyjnej, a 122 opracowania dotyczyly rozwigzan pro-
bleméw natury funkcjonalnej. Razem stanowi to ponad 62% 2zrdédel inspiracji
w habilitacyjnych postepowaniach awansowych. Lacznie liczac, rozwigzaniu pro-
blematyki dotyczacej trzech wymienionych pozioméw zarzadzania poswiecono
313 opracowan, tj. ponad 86,7%, czyli cztery piate wszystkich opracowan.

Gdyby spojrze¢ indywidualnie na kazdy z 21 wydzielonych problemowych
obszaréw badawczych, to priorytet (16.6%) w badaniach habilitantéw stanowi
problematyka zarzadzania strategicznego®. Badacze, co mozna stwierdzi¢ na pod-
stawie ogladu tematyki ich prac, koncentruja uwage poznawcza na zagadnieniach:
analizy, planowania i kontroli strategicznej, realizacji strategii, strategiach i spo-
sobach rozwoju (konkurencyjnosci, internacjonalizacji, nadzorze korporacyjnym,
zmianach oraz modelach biznesu). Réwnie silng i wyrazng inspiracje dla polskich
habilitantéw (ponad 10%) stanowi problematyka dotyczaca zarzadzania wiedzg
i informacja?, szczegélnie zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem marketingo-
wym? i zarzadzaniem zasobami ludzkimi® jako problemami funkcjonalnymi (po
7,75%). Istotne tez miejsce w badaniach tego typu zajmuja narzedzia wspomaga-

3 Zagadnienie to indywidualnie i szeroko oméwit Nogalski (2013). Celem tej pracy byto okreslenie
na podstawie obserwacji zachowan s$rodowiska akademickiego oraz awansowych proceséw rozwoju
naukowego, gtéwnie na stopien naukowy doktora habilitowanego, stanu badan probleméw z zakresu
zarzadzania strategicznego oraz podejmowanych w r6znych osrodkach akademickich Polski ciekawych
inicjatyw poznawczo-metodycznych okreslajacych perspektywy i wiodacych (ze wzgledéw poznawczych
i aplikacyjnych) w przysztosci szczegélowych tematéw, zagadnient dotyczacych zakresu problemowego
zarzadzania strategicznego. Zainteresowanie zagadnieniami zarzadzania strategicznego potwierdza tez
analiza dociekan naukowych kandydatéw na tytul naukowy profesora nauk ekonomicznych, zwlaszcza
gdy zrédlem (podstawa merytoryczng) ich staran jest dorobek z zakresu nauk o zarzadzaniu. I tak
w wypadku 29 wnioskéw, ktére ztozono w latach 2011-2015 (I pétrocze) o tytul profesora, ich autorzy
wywodzili sie gtéwnie z subdyscypliny zarzadzanie strategiczne (34,3% wnioskéw), zarzadzanie marke-
tingowe (27,5%) oraz zarzadzanie wiedza i informacjami (7%). W pozostatych wypadkach byli to poje-
dynczy przedstawiciele o§miu nastepujacych subdyscyplin: przedsiebiorczosci, zarzadzania procesami,
zachowan organizacyjnych, zarzadzania innowacjami, zarzadzania logistyka, zarzadzania jakoscia,
metodologii nauk o zarzadzaniu oraz studiéw krytycznych w naukach o zarzadzaniu.

4 Obejmuje ona takie zagadnienia, jak: informacje, wiedza i kapitat intelektualny jako zaséb, stra-
tegie i modele zarzadzania nimi, wywiad gospodarczy, wiedza organizacyjna, systemy informacyjne,
komunikacyjne i ich projektowanie, rozwigzania IT. Szerzej odnieéli sie do tego zagadnienia Nogalski,
Szpitter (2010).

5 Dotycza one probleméw zwiazanych z zachowaniami nabywcéw i konsumentéw, dziatari marke-
tingowych (w tym sieci) i ich efektywnosci, rozwoju produktéw i ustug.

6 Dotycza zagadniet modeli, funkeji i efektywnosci zzl.
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jace podejmowanie decyzji menedzerskich’ (6,1%). Silna pozycje wéréd badaczy
zajmuje réwniez problematyka dotyczaca wspétczesnych proceséw logistycznych®,
a zwlaszcza ich rozwoju. Wymienione obszary badan lgcznie stanowia ponad
55% zrédet inspiracji i wszystkich tematéw prac naukowych podejmowanych
w postepowaniach awansowych na stopient doktora habilitowanego w naukach
o zarzadzaniu. Pozostate obszary badawcze s3 indywidualnie zréznicowane i maja
obecnie mniejsza sile inspiracji, wzbudzajg nieco mniejsze zainteresowanie poten-
¢jalnych habilitantéw. Na podstawie danych z tabeli 1 oraz szczegbélowej analizy
tytuléw poszczegélnych prac mozna stwierdzié, ze podejmowana przez polskie
$rodowisko nauk o zarzadzaniu problematyka odpowiada ogélnoswiatowym tren-
dom w tej dyscyplinie (koncentracja na zagadnieniach strategicznych oraz wiedzy
i informacji). Tym samym stanowi ona niezwykle aktualng przestanke i inspiracje
do podejmowania tego rodzaju wyzwan poznawczych. Rozczarowujace jest nikle
w sumie zainteresowanie polskich pracownikéw naukowych problematyka zarza-
dzania procesami (2,5%) i zarzadzania projektami (3%) - a jest to jeden z czoto-
wych kierunkéw zainteresowania nauki §wiatowej w zakresie zarzagdzania. W tym
zakresie polskie nauki o zarzadzaniu nieco odbiegaja od trendéw nauki $wiatowe;j.

Na marginesie analizy danych z tabeli 1 warto zwréci¢ uwage na wplyw
zmian legislacyjnych dotyczacych procedur awansowych na wzrost aktywnosci
kadr naukowych w tym zakresie. Zmiany, jakie zaproponowano w nowelizacji
ustawy o stopniach i tytutach naukowych spowodowaly — w 2012, ale zwtaszcza
w 2013 roku - gwaltowny, niemal trzykrotny, wzrost liczby sktadanych wnioskéw.
Oczywiscie wzrost ilosciowy nie pozostal bez wplywu na jako$é przygotowanych
prac i koficowy sukces ich autoréw.

Kierunki inspiracji poznawczych i rozwéj obszaré6w badawczych
— ujecie wedlug o§rodkéw naukowych

W tym ujeciu przedstawianego zagadnienia wzieto pod uwage tylko te uczel-
nie, a w zasadzie ich jednostki organizacyjne (wydziaty/kolegia), ktére maja
uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzi-
nie nauki ekonomiczne, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Takich jednostek jest
obecnie 17°. W badaniach uwzgledniono 16 jednostek, w tym I0iZwP ORGMASZ

7 Obejmuja: teorie i proces podejmowania decyzji, optymalizacje i racjonalnos¢ decyzji, elastycz-
nosé i ryzyko.

8 Obejmuja problematyke organizacji logistyki i zarzadzania tfaficuchem dostaw.

9 Ostatnio, w maju i czerwcu 2015 r., uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dziedzinie nauki ekonomiczne w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu otrzymata RW
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w Warszawie!?. Informacje dotyczace kierunkéw inspiracji poznawczych i rozwoju
obszaréw badawczych w ujeciu osrodkéw naukowych, z uwagi na trudnosci zawar-
cia ich w jednej, analitycznej tabeli, przedstawiono w trzech tabelach charaktery-
zujacych grupy i typ uczelni (techniczne i instytuty badawcze, stricte ekonomiczne
oraz o charakterze uniwersyteckim), a takze w tabeli syntetyzujacej to ujecie.

Tabela 2. Kierunki inspiracji poznawczych i rozwéj obszaréw badawczych - uczelnie

o profilu technicznym i instytuty badawcze

Nazwa
Instytut
Subdyscyplina/obszarnauk | politechnika | Politechnika | ngzniig;a RAZEM
o zarzadzaniu Czestochowska Wroctawska 4 )
Czestochowie | we Wroctawiu w Przemysle
W ORGMASZ
w Warszawie
NURT PRAKTYCZNY
POZIOM ZARZADZANIA
Poziom strategiczny
Zarzadzanie strategiczne 5 1 6
Przedsiebiorczosc
Poziom operacyjny
Wspomaganie decyzji
menedzerskich ! 3 ! 2
Zachowania organizacyjne 1 1
Zarzadzanie procesami 1 1
Zarzadzanie innowacjami 1 1 1
Zarzadzanie jakoscia
Zarzadzanie projektami 2 2
Zarzadzanie wiedza 1 5 3
iinformacjami
Poziom funkcjonalny
Zarzadzanie ustugami
Zarzadzanie finansami 7 7
przedsiebiorstw
Zarzadzanie wartos$ciami 3
niematerialnymi 3

Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciriskiego w Szczecinie oraz RW Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Slaskiej w Gliwicach.

10 Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ORGMASZ w Warszawie (I0iZwP ORGMASZ)
w roku 2008 utracil tego typu uprawnienia.
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Zarzadzanie logistyka 3 1 1 5

Zarzadzanie produkcja
i technologia

Zarzadzanie marketingiem 2 2

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

TYPY ORGANIZACJI

Zarzadzanie organizacjami
gospodarczymi

Zarzadzanie publiczne i NGO 1 1 2
NURT TEORETYCZNY

Teoria organizacji
izarzadzania

Metodologia nauk
o zarzadzaniu

Studia krytyczne w naukach
o zarzadzaniu

RAZEM 18 9 8 35

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

W tabeli 2 przedstawiono aktywno$¢ awansowsa na poziomie realizacji poste-
powan habilitacyjnych dwéch politechnik posiadajacych do tego uprawnienia.
Obie uczelnie uzyskaly uprawnienia w roku 2011. Wyrazna aktywnosciag w tym
wzgledzie wykazala sie RW Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, ktéra
w okresie niespelna czterech lat przeprowadzita 18 postepowan. Cecha charak-
terystycznag tych postepowan byla koncentracja tematyczna na problematyce
dotyczacej zarzadzania strategicznego oraz réwnorzednie zarzadzania logistyka
i zarzadzania warto$ciami niematerialnymi. Pozostale obszary badawcze byty
w tym $rodowisku podejmowane incydentalnie. Warto zauwazy¢, ze Wydziat
Zarzadzania ukierunkowany byl gléwnie na rozwéj samodzielnosci naukowej
wlasnych pracownikéw. Ustugowo wspieral takze rozwéj kadrowy pracowni-
kéw Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej oraz Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Lubelskiej. Z kolei tematyka postepowan habilitacyjnych
przeprowadzonych na RW Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej
koncentrowata sie, zgodnie ze specjalizacja tej rady, na problematyce wspomaga-
nia decyzji menedzerskich oraz zarzadzania projektami. £3cznie uczelnie o cha-
rakterze technicznym w procesie postepowan awansowych odgrywaja aktualnie
wazna role, aczkolwiek, rozpatrujac ja w skali raczej niewielky (niespetna 10%
zrealizowanych postepowan). Wydzial obok rozwoju wiasnych pracownikéw
wspomagal rozwéj pracownikéw naukowych, gléwnie Wydzialu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej, a takze innych uczelni.
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Tabela 3. Kierunki inspiracji poznawczych i rozwdj obszaré6w badawczych - uczelnie
o profilu stricte ekonomicznym

ROK

Subdyscyplina/
ySYP SGH UE UE

obszar nauk w e | P .| UE Wroctaw K . UE Krakéw | RAZEM
o zarzadzaniu | W Warszawie | Poznan atowice

KNoP | KZiF | WZ | WZIiF | WNE Wz WZ | WEiSM

NURT PRAKTYCZNY
POZIOM ZARZADZANIA
Poziom strategiczny
Zarzadzanie 3 | 3 4 7 1 5 6 | 1 30
strategiczne
Przedsiebiorczosc¢ 1 2 1 4
Poziom operacyjny
Wspomaganie
decyzji 1 3 4 2 2 12
menedzerskich
Zachowania 1| 1 4 5 1 1 13
organizacyjne
Zarzqdzar.ne 4 5 7 7
procesami
'Zarzqdz:'mle. 1 1 1 7 4
innowacjami
.Zarz/alc.lzame 3 9 1 6
jakoscia
Zar.zqdzan.le 1 1 1 3 1 7
projektami
Zarzadzanie
wiedza 3 1 2 7 1 4 2 20

iinformacjami

Poziom funkcjonalny

Zarzadzanie
ustugami

1 1 1 2 1 6

Zarzadzanie
finansami 1 2 1 4
przedsiebiorstw

Zarzadzanie
warto$ciami 3 1 2 2 3 11
niematerialnymi

Zarzadzanie
logistyka

Zarzadzanie
produkecja 1 1
i technologia
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ROK
Subdyscyplina/ scn UE UE
obszar nauk e |p .| UE Wroctaw K . UE Krakéw |RAZEM
ozarzadzaniu | W Warszawie | Poznan atowice
KNoP | KZiF Wz WZIiF | WNE W4 WZ |WEiSM
Zarzadzanie 3 3 3 2 4 3 18
marketingiem
Zarzadzanie
zasobami 2 2 1 3 1 1 3 1 14
ludzkimi
TYPY ORGANIZACJI
Zarzadzanie
organizacjami 1 1 1 1 4
gospodarczymi
Zarzadzanie 1 5 1 7
publiczne i NGO
NURT TEORETYCZNY
Teorla organizacji 1 5 3
izarzadzania
Metodologla. nauk 1 5 3
o zarzadzaniu
Studia krytyczne
w naukach 2 1 1 1 1 6
o zarzadzaniu
RAZEM 14 21 37 43 7 30 31 6 188

Zr6dlo: opracowanie wiasne.

Uczelnie o profilu stricte ekonomicznym stanowig na mapie polskich nauk
o zarzadzaniu dominujacy obszar. Przeprowadzily one ponad 50% postepowan
awansowych, w tym znaczna cze$¢ to postepowania awansowe pracownikow
naukowych niebedacych pracownikami tych uczelni. Najbardziej aktywnymi
w tym wzgledzie byly RW Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu (ok. 12%) oraz RW Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu (ponad 10%). Postepowania awansowe przeprowa-
dzone w uczelniach stricte ekonomicznych decyduja o strukturze problemowej roz-
woju dyscypliny nauk o zarzadzaniu ujmowanej z perspektywy zrdédel inspiracji
i obszaréw badawczych. W ramach tych postepowan dominujg w kolejnosci zagad-
nienia zarzadzania strategicznego (ok. 16%), zarzadzania wiedz3 i informacjami
(ok. 11%), zarzadzania marketingiem (niespelna 10%), zarzadzania zasobami
ludzkimi (niespelna 8%) i wspomagania decyzji menedzerskich (niespelna 7%).
Szczegoblnie intensywnie rozwijana byta na WZIiF UE we Wroclawiu problema-
tyka zarzadzania strategicznego oraz zarzadzania wiedzg i informacjami, a takze
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zachowan organizacyjnych (lider). Przy czym warto wskaza¢ na réwnie inten-
sywny rozwdj problematyki zarzadzania strategicznego na Wydziale Zarzadzania
UE w Krakowie, a takze rozwdj na tym wydziale problematyki dotyczacej zarza-
dzania publicznego (lider). W sposéb bardziej zréwnowazony, a jednoczednie
zréznicowany, byla podejmowana i rozwijana w postepowaniach awansowych
problematyka badawcza na WZ UE w Poznaniu - w réwnym stopniu zagadnienia
dotyczace zarzadzania logistyka (lider), zarzadzania strategicznego, zachowan
organizacyjnych, zarzadzania procesami, jak i zarzadzania marketingowego oraz
zarzgdzania jakoscig.

Tabela 4. Kierunki inspiracji poznawczych i rozwéj obszaréw badawczych

- uczelnie o profilu uniwersyteckim

ROK
Subdyscyplina/obszar UG UMK UL uw AKL RAZEM
nauk o zarzadzaniu Gdansk Torun t6dz Warszawa | Warszawa
WZ WNEiZ Wz WZ Senat
NURT PRAKTYCZNY
POZIOM ZARZADZANIA

Poziom strategiczny
Zarzadzanie strategiczne | 2 2 9 4 5 22
Przedsiebiorczos¢ 2 1 2 5

Poziom operacyjny

Wspomaganie decyzji
menedzerskich 1 3 1 >
Zacho.wam..a 1 1 9 1 5
organizacyjne
Zarzadzanie procesami 1 1
.Zarzqdz%1n1e. 1 9 4 7 7 9
innowacjami
Zarzadzanie jakoscia 1 1
Zarzadzanie projektami | 1 1 2
.Z.arzqdzan.le w.ledzq 4 3 5 3 1 16
iinformacjami

Poziom funkcjonalny
Zarzadzanie ustugami 1 1 1 3
Zarzqd‘zar‘ne finansami 1 7 5 5 17
przedsiebiorstw
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ROK
Subdyscyplina/obszar UG UMK UL UwW AKL RAZEM
nauk o zarzadzaniu Gdansk Torun L6dz Warszawa | Warszawa
WZ WNEiZ WZ wz Senat
Zarzadzanie warto$ciami
. . . 2 1 3
niematerialnymi
Zarzadzanie logistyka 1 1 2 3 7
Zarzadzanie produkcja
- . 1 1 2
i technologia
Zarza‘d?an}e 3 7 9 3 9
marketingiem
Zarzafiz:?\nle zasobami 3 8 3 14
ludzkimi
TYPY ORGANIZACJI
Zarzadzanie
organizacjami 1 1 2 1 1 6
gospodarczymi
Zarzadzanie publiczne
iNGO 2 3 4 9
NURT TEORETYCZNY
Teorla organizacji 1 3 4
izarzadzania
Metodologia nauk
. 1 1
o0 zarzadzaniu
Studia krytyczne
. 1 1 2
w naukach o zarzadzaniu
RAZEM 25 11 51 32 19 138

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Uczelnie o profilu uniwersyteckim stanowia réwniez silny obszar na mapie

rozwoju polskich nauk o zarzadzaniu. Przeprowadzity one ok. 36% postepowan

awansowych, w tym znaczna cze$¢ (podobnie jak w uczelniach ekonomicznych)

stanowily postepowania awansowe pracownikéw naukowych niebedacych pra-

cownikami tych uczelni. Najbardziej aktywnymi w tym wzgledzie byly RW

Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego (ok. 38%) i RW Zarzadzania Uniwersytetu

Warszawskiego (ok. 24%), a nastepnie RW Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego

(ok.18%). Postepowania awansowe przeprowadzone w uczelniach o profilu uniwer-

syteckim takze istotnie wptywaja na strukture problemowa rozwoju nauk o zarza-

dzaniu, rozpatrywang w kontekscie Zrédel inspiracji i obszaréw badawczych.
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W ramach tych postepowan dominuja w kolejnosci zagadnienia zarzadzania stra-
tegicznego (ok. 16%), zarzadzania wiedza i informacjami (ok.12%), zarzadzanie
zasobami ludzkimi (ok. 10,5%), zarzadzanie finansami przedsiebiorstw (niespetna
9%). Szczegblnie intensywnie rozwijana byta na WZ UL problematyka zarzadzania
strategicznego (lider), zarzadzania zasobami ludzkimi (lider) oraz zarzadzania
finansami przedsiebiorstw (lider). Warto wskaza¢ na do$¢ intensywny rozwoj
problematyki zarzadzania strategicznego AKL w Warszawie. W sposéb bardziej
zrébwnowazony, a jednocze$nie zréznicowany, byla podejmowana i rozwijana
w postepowaniach awansowych problematyka badawcza w pozostalych uczel-
niach typu uniwersyteckiego.

Przedstawiona analiza pozwala na stwierdzenie, jakie problemy badawcze
iwjakich uczelniach s3 eksploatowane czy dominuja w dorobku naukowym ich pra-
cownikéw oraz osrodkéw jako skupiska uczonych i sSrodowiska naukowego. Pozwala
to na okreslenie lider6w — wiodacych dla danej problematyki osrodkéw naukowych.

Podsumowanie

Zamieszczone w tabelach 1-4 dane sugeruja prze$wiadczenie, ze polskie
nauki o zarzadzaniu traktowane jako dyscyplina naukowa w ostatnich latach
intensywnie sie rozwijajg. I jest to prawda, i zjawisko pocieszajace. Swiadczy otym
nie tylko liczba przygotowywanych prac naukowych (srednio ok. 40 rocznie), ale
i w sumie do$¢ wysoki ich poziom merytoryczno-metodyczny, nasycany jednocze-
$nie innowacyjnymi i oryginalnymi propozycjami. Jest to konstatacja wynikajaca
z do$wiadczen autora jako czlonka CKdsSiT i jego udzialu w licznych procesach
dokonywania oceny prac habilitacyjnych. W tym zakresie propozycje tematyczne,
inspiracje, zainteresowania poznawcze czy obszary badawcze polskich nauk
o zarzadzaniu nie odbiegaja znaczaco od zainteresowan poznawczych i obszaréw
badawczych powaznych zagranicznych o$rodkéw badawczo-naukowych, spoty-
kanych i przedstawianych przez nie w literaturze europejskiej czy $wiatowej pro-
pozycji i rozwigzan merytoryczno-metodycznych. Pod wzgledem podejmowanych
probleméw badawczych, przedstawianych propozycji merytorycznych, nie odbie-
gamy od osiggniec europejskich. Polscy przedstawiciele nauk o zarzadzaniu mocno
eksponuja ich praktyczny nurt. Przejawia sie on w licznych prébach sugerowania
rozwigzan stuzacych poprawie efektywnosci i sprawnosci zarzadzania w praktyce
gospodarczej.

W nieco mniejszym zakresie przedstawiciele polskich nauk o zarzadzaniu
koncentruja sie w swoich pracach na kompleksowym ujeciu problematyki meto-
dologicznej. Jak wczesniej wspomniano, w pracach habilitacyjnych pojawiaja sie
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liczne propozycje metodyczne, lecz nie maja one jednak charakteru na tyle ogél-
nego i utylitarnego, aby budowa¢ na ich podstawie fundament metodologiczny
tej dyscypliny. Najczesciej sa to propozycje metodyczne, ktére uzna¢ mozna za
inspirujace, innowacyjne i oryginalne, ale jedynie pod wzgledem operacyjnym.
Wspomagaja one odcinkowo rozwigzywanie konkretnego problemu, ale trudno im
przypisa¢ charakter uogélniajacy.

Generalnie aktywno$¢ $rodowiska nauk o zarzadzaniu w rozwigzywaniu
naukowo-praktycznych probleméw polskiej gospodarki — mam na mysli powazne
naukowe badania i implementacje ich wynikéw — w perspektywie nadchodza-
cych lat, uzna¢ nalezy za budujacg. Wszystkie osrodki naukowe doktadajg swoje
poznawcze cegietki, budujac w ten sposéb spéjny zbiér waznych i kluczowych dla
rozwoju dyscypliny zagadnien. Na tym tle mozna zaryzykowac teze, ze uksztatto-
wany kierunek rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu prowadzi do skutecznego
zmniejszania istniejacej luki poznawczej i aplikacyjnej miedzy nauka i praktyka
polska a europejska czy swiatows. Odpowiedz na pytanie, dokad zmierzamy jako
przedstawiciele tej dyscypliny jest w tym kontekscie dos¢ jasna i precyzyjna.

W zakonczeniu warto zwrdci¢ uwage na nowe, mozliwie ze wiodace (ze wzgle-
déw poznawczych i aplikacyjnych) dla przysztosci nauk o zarzadzaniu, tematy czy
zagadnienia. Jak wskazano w opisie zakresu tematycznego, nauki o zarzadzaniu s3
dyscypling naukowa mocno osadzong w realiach wspélczesnych przedsiebiorstw
i gospodarki, jak pisze w zakorniczeniu swojej pracy J. Lichtarski ,,...procesom roz-
woju teorii i metodologii zarzadzania oraz jej zastosowan towarzysza liczne i r6z-
norodne ograniczenia, trudne do eliminacji w krétkim czasie. Niemniej jednak na
wszystkich, od ktérych zalezy powodzenie w zakresie zastosowan i rozwoju tej
wiedzy, ciagzy powinno$¢ systematycznych staran (na miare mozliwosci i kompe-
tencji), aby racjonalnie dobiera¢ i wykorzysta¢ w praktyce dostepny dorobek nauki
oraz wspomagacd jego rozw6j” (Lichtarski, 2015). Rosngce znaczenie nauk o zarza-
dzaniu wynika z ich dynamicznych zdolnosci do integrowania wiedzy z réznych
obszaréw, a przede wszystkim ekonomii, finanséw, marketingu, socjologii i psy-
chologii oraz innych. Nauki o zarzagdzaniu mozna uzna¢ za multiparadygmatyczny
obszar wiedzy, wymagajacy réznych teoretycznych perspektyw badawczych. I taki
jest kierunek ich przyszlego rozwoju.

Nauki o zarzadzaniu ulegajg ciaglej ewolucji. Mysle, ze nowe problemy
merytoryczno-metodologiczne na przysztos¢ w duzym stopniu wyznacza¢ moga
zar6wno ekonomia (behawioralna i instytucjonalna), teoria przedsiebiorstwa czy
finanse. Ta pierwsza stanowi wazna podstawe teoretyczng do dalszego rozwoju
nauk o zarzadzaniu. Pierwszy taki przejaw réwnoczesnego laczenia wszystkich
wymienionych dyscyplin mozemy zaobserwowa¢ w pracy pt. Model DNA firmy
(Czarnecki, 2015).
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Summary

Research Issue, Research Question, Research Field in Management
Sciences — Retrospective Viewpoint

The article presents the state in which the Polish scientific community, in the
work promotion on a postdoctoral degree, verified in the way research, scientific
and empirically the problems connected with the content and areas of inquiry in
the sciences of management. This state has been presented based on the analysis
of data promotion proceedings conducted in the years 2007-2015 (first half)
and includes the retrospective view. The article looking for answers to the issue
question key: what they do, what are the priorities and where polish management
sciences are going to go?

Keywords: management sciences, habilitation, subdiscipline, research issue,
research field, discipline development.
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Pesrome

Viaen, npo6aeMbI 1 00AQCTU ICCAEAOBAHUI B MEHEAKMEHTE —
PeTpPOCNEKTUBHBIN B3TASA

B crarpe mpepcTaBieHO (axTHUECKOe COCTOSIHME TOrO, KaK IO/MbCKas HaydHas
O0LIIeCTBEHHOCTD IOZHMMAET B JOKTOPCKMX [UCCEPTALMAX, HAYYHO U OMIIMPUIECKN
IpoBepsieMO, IPOOIeMbl, CBSI3aHHbIE C COepXKaHMeM M OOacTsIMM MCCIE[OBaHMII B
MeHeJ>)KMeHTe (HayKe yIpas/ieH1s1). B aHann3e ncnonbp3oBannch JaHHbIE O IIPUCYKAEHUN
y4eHOIl CTeIleHU J[OKTOopa HayK 3a 2007-2015 rr. (mepsas momoBuHa roga). Crarbs
BKJIIOYAeT B ce0s peTpOCHeKTUBHYIO KapTUHY. B cTaTbe aBTOp NBbITaeTCsA OTBETUTb Ha
K/II0Y€BOJ BOIIPOC B OTHOLIEHMM MeHeI KMeHTa B Ilonbiie, Kak Hay4YHON AUCLUIUIMHBIL:

9€M 3aHMMAETCA, KaKOBBI €T0 IPMOPUTETDI N KyJa HaHpaB}IeH?

KnroueBbple cmoBa: MeHE[KMEHT, HOKTOPCKIE AUCCEPTALMM, CYONUCIIMIIMHDI, WUMAEH,

0071aCTH NCCTIEOBAHMIT, PA3BUTIE IVCIIUTUINHBL
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