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Bogdan Nogalski

Dokad zmierzaja

ekonomia i nauki spoteczne?

Ksiazka Andrzeja M. Zawislaka, O
kwantach, rynkach i ekonomistach. Ilke-
bana zadziwieri i paradokséw, dokonuje
swoistej retrospekcji zmian, jakie za-
szty w ostatnich dwudziestu latach w
polskiej i Swiatowej nauce i gospodar-
ce. Prace zaliczy¢ mozna do waznych
wypowiedzi przedstawicieli polskiej
mysli nauki o zarzadzaniu, ekonomii
oraz nauk spofecznych.

Z jednej strony opiera si¢ na ogrom-
nym tadunku wiedzy i przemyslen teore-
tycznych, z drugiej na do$wiadczeniach
z dziatalnosci paristwowej i publicznej.
Dokonujac diagnozy i projekcji rozwo-
ju sytuacji w nauce i gospodarce, wnosi
ogromny wktad w rozwdj tej mysli, i nie-
watpliwie wywrze istotny wplyw na jej
obecny ksztalt i postrzeganie w naszym
kraju.

Tematyka ksiazki obejmuje szerokie
spektrum probleméw i zagadnient wspét-
czesnej ekonomii i gospodarki, poczaw-
szy od teorii poznania oraz filozofii na-
uki, po modele rozwoju ekonomicznego
oraz kryzys finansowy, zapoczatkowany
jesienia 2008 roku. Ow zakres rodzi
wazne pytania:

* Dokad zmierzaja nauki spoteczne,
zwlaszcza ekonomia, dokad w tej sy-
tuacji zmierza gospodarka i zmierzaja
wspolczesne spoteczeristwa?

* Jakie w tej drodze napotykajy one
przeszkody, co je wzmacnia, a co je
hamuje?

* W jakim zakresie sa one zdolne objas-
nia¢ i wyjasnia¢ wspétczesny, dyna-
micznie zmieniajacy si¢ §wiat i gospo-
darke?

Podjete w analizie zjawisko jest nie-
zwykle skomplikowane, strukturalnie
zfozone — zaréwno z punktu widzenia
teoretycznego, jak i praktycznego. Juz
samo jej gléwne przestanie zapisane w
postaci mysli: Nauka moze oferowac nam
prawdg. Ale o tym, jak madrze zastosowad
te prawdg — nauka milczy! To dziwne, to
bardzo dziwne!, stawia istotne nie tylko
filozoficznie, ale i praktycznie pytanie.

Ksiazka, ktdra sktada sie z 27 esejow,
prologu i postscriptum, pozwala jasniej
i petniej zrozumie¢ ztozonos¢ wspétczes-
nego $wiata nauki i gospodarki, dyna-
mike tego $wiata, tworzong przez niego
rzeczywisto$¢é, a takze prébuje wyjasnié
owg dynamike przez nauke i jej teorie.

Wspétczesny $wiat jest kompozycja
réznorodnych zadziwien i paradokséw,
bo takim jest on w rzeczywistosci. Jest to
réwnoczesnie §wiat duzych kontrastéw,
wywolujacych wérédd ludzi zadziwienie
i niezrozumienie wyst¢pujacych w nim
sprzecznosci. Mysle, ze owo zadziwienie
i sprzecznosci moga poméc lepiej zrozu-
mieé procesy makro- i mikroekonomicz-
ne, oraz rodzaje polityki rozwojowe;.

Nauka przynosi coraz bardziej ponu-
re informacje na temat cztowieka. Homo
sapiens okazuje si¢ by¢ w gruncie rzeczy
istota irracjonalng, naznaczong instynk-
tem agresji, targana obsesjami 1 sterowa-
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na przez bodice generowane w mrocz-
nych zakamarkach pod$wiadomosci.

Tre$¢ ksigzki jest indywidualnym
spojrzeniem autora na kwestie dotyczace
rozwoju nauk spotecznych — w tym eko-
nomii, nauk o zarzadzaniu i ich pomocy
w ksztaltowaniu wspétczesnej ekonomii
i gospodarki. Oparte jest ono na rozwa-
zaniach poswigconych prawdzie i racjo-
nalnosci w zyciu czlowieka. Zawiera tak-
ze analiz¢ i opis skutkéw praktycznych,
wynikajacych z réznych wypaczed i
niezrozumienia zwiazkéw przyczynowo-
-skutkowych, ksztattujacych zachowania
ekonomistéw i rynkéw, zwlaszcza fi-
nansowych. Pobudza ona czytelnika do
whasnych przemyslen na tle oryginalnego
spojrzenia autora.

Tekst O niemozliwosci nauk spotecz-
nych prowadzi do przemyslenia, ktére
podkresla ubogos¢ owych nauk, wskazu-
jac na fakt, ze ciagle nie mamy wystar-
czajacego systemu poj¢é, aby wyjasnié
mechanizmy kryzyséw finansowych, ale
dysponujemy coraz bardziej skutecznymi
srodkami ich wywotywania. Przewaga
nauk Scistych nad nauwkami spotecznymi
stanowi prébe¢ poszukiwania odpowiedzi
na wazne pytanie: co sprawia, ze dany
osobnik staje si¢ marksista, demokrata,
faszysta czy trockista? Odpowiedz jest
w sumie prosta; skoro nie jest to ani in-
stynkt klasowy, ani poziom inteligencji,
to zostaje tylko jedno — predylekcje oso-
biste okreslone przez temperament.

Czy nauki spoleczne mogq opisac swiat
stworzgony przez czlowieka? To kolejne
wazne pytanie skierowane do czytelni-
ka. Lektura tego fragmentu ksiazki nie
nastraja optymistycznie. Niestety, w na-
ukach spotecznych mamy do czynienia
albo z dobrze udokumentowanymi tru-
izmami, albo z twierdzeniami, ktére sa
tylko plodem literackich zdolnosci i na-
ukowego hochsztaplerstwa. Jest to smut-
na refleksja.

I$cie filozoficzne przemyslenie moze-
my sformutowaé po przeczytaniu tekstu

Gdzie sq granice naszego swiata? Sa bo-
wiem sytuacje, kiedy zachowanie racjo-
nalne jest gwarantem kleski, a demokra-
tyczna debata inteligentnych ludzi wcale
nie musi prowadzi¢ do konsensusu, na-
wet jesli spor rozstrzyga si¢ poprzez glo-
sowanie. Niestety réwniez wobec takich
faktéw nauki spoteczne sa bezradne.

O tym, ze nie ma uniwersalnych
praw, ktérych przedmiotem bytyby isto-
ty ludzkie i dlaczego tak jest, dowiedzie¢
si¢ mozna z eseju Dwoistos¢ uwarunko-
wart czlowicka. Takie esej Prawa i regu-
ty doryczqce zjawisk spotecznych pozwala
sformutowa¢ wniosek, ze bezpieczeristwo
ekonomiczne i dobrobyt jednostki sg tym
wigksze, im bardziej skfonna jest ona do
oszcz¢dnoscei i racjonalnego wydatkowa-
nia dochodu. Okazuje si¢ jednak, ze to
empirycznie zweryfikowane prawo na
poziomie jednostki, przeniesione na po-
ziom spoleczefistwa, stanowi gwarancjg
katastrofy gospodarczej! Oto paradoks
Wystepujacy w naszym zyciu i postrzega-
niu tego zycia.

Zrozumienia mechanizmu, wyzna-
czajacego charakter przemian w prze-
strzeni warto$ci i norm spotecznie ak-
ceptowanych, docieka¢ mozna w eseju O
niezmiennej potrzebie uznania. Problem
dotyczy tego co jest stale, a co zmienne
w sferze motywacji czlowieka do kon-
kretnych zachowan. Refleksja po jego
lekturze prowadzi do konkluzji, iz tak
jak w fizyce obowiazuje pewnik o stalej
predkosei $wiatla, tak w odniesieniu do
zjawisk spolecznych mozna przyjaé, ze
niezmiennym motywem ludzkich dzia-
tan w kazdych warunkach polityczno-
-kulturowych i spolecznych byta, jest i
bedzie potrzeba uznania ze strony oto-
czenia. Idac dalej, przy niezmiennych
sktonnosciach cztowieka, tylko zmiany
w wyznawanych przez niego wartos-
ciach moga uchroni¢ ludzko$¢ od auto-
destrukgji. Jest to gléwne przemyslenie
wynikajace z zapoznania si¢ z esejem

Staly potencjat ludzkiej agresji. Z kolei ze
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Zrédta motywacji naszych dziatar moina
whnosi¢, Ze otaczajgca nas czasoprzestrzen
jest wypelniona przemieszczajacymi sig
nieustannie ,,obfokami” energii emocjo-
nalnej, jak kosmos czarna materia.

Procesy spoteczne a energia psychiczna
to bardzo ciekawa przestrzeri poznawcza.
Jej poznanie pozwala na sformutowanie
stwierdzenia, iz w procesie wyjasniania
zdarzen spotecznych nalezy uwzglednia¢
to, ze na ich wystapienie ma wplyw ener-
gia psychiczna ludzko$ci zakumulowana
na przestrzeni dziejéw. Jesli za$ przyjaé
tezg, ze sktonnos¢ czlowieka do agresji i
potrzeba uznania sa zjawiskami statymi,
to przetrwanie ludzkosci wymaga, aby
wartosci — ten detonator agresji i stymu-
lator przezywanych satysfakcji — zmie-
nialy si¢ wraz ze zmianami technologii.

Przeznaczeniem cztowieka myslacego
jest, aby po spenetrowaniu konkretnego
problemu drazy¢ go dalej. Uczony na
kazdym poziomie ogladu chce widzie¢
wigcej niz to, co w danym momencie jest
mu dane! To bardzo budujace przemy-
Slenie, jakie mozna sformulowad na tle
lektury O koniecznosci prawdy.

Refleksja sformutowana po zapozna-
niu si¢ z esejem Racjonalnosé w zyciu
czlowieka, potwierdza istnienie kolejnej
sprzecznosci blokujacej rozwdj. Dzisiej-
sze otoczenie ma si¢ tak do tego, ktére
uksztattowalo nasze mézgi, jak maczuga
do rakiety. Nic dziwnego, ze w konfron-
tacji z nowymi warunkami nasze mézgi
staja wobec wyzwan, do ktérych ewo-
lucja ich nie przygotowata. Dostrzec to
mozna takze w eseju Od paradoksu po-
gnania do paradoksu pazernosci, gdzie po-
ruszane kwestie maja charakter niemal
filozoficzny.

Niestety ten problem zdarza si¢ w rze-
czywistej nauce. Polega on na tym, ze do
empirycznie zaobserwowanych faktéw
uzyskanych w wyniku eksperymentu z
reguty mozna dopasowaé dowolna licz-
be hipotez. S3 to wazne kwestie, bowiem
ocierajg si¢ one o wartosci i etyke pracy

naukowe;j. Idac dalej autor formutuje bar-
dzo wazne pytanie: Czy mozna zmierzyd
dziwnosé swiata? Po lekturze tego eseju
dostrzegamy, ze kwestia wzajemnych po-
wiazan jezyka i rzeczywistosci znalazta
si¢ w centrum zainteresowania uczonych
na poczatku XX wieku. Wtedy to zacze-
to uswiadamia¢ sobie prawde¢ banalna,
lecz arcywazina. Spostrzezono wéwczas,
ze potencjal jezykowy pozwala formuto-
wac¢ tylko ograniczony zestaw pytan. To
pytanie prowadzi do kolejnego, czy Mdzg
moze byc zrédtem iluzji. Okazuje sig, ze
tak by¢ moze. Po latach prac, uznano za
nierealne stworzenie sztucznej inteligen-
cji przez komputerowa symulacje proce-
su myslenia.

Wszyscy jestesmy omylni. To prze-
myslenie wynikajace z zapoznania sig
z tredcia eseju Planck, Keynes i eksperto-
kracja. Pomytki bywaja rozmaite i rézne
moga by¢ ich nastgpstwa. Ale istnieje
w tym wypadku pewna prawidltowosé.
Ot6z pomytki w dochodzeniu do wie-
dzy staja si¢ z biegiem lat coraz bardziej
kosztowne. Wynika to z faktu, ze twier-
dzenie naukowe nie musi by¢ zgodne ze
zdrowym rozsadkiem, o ile jest zgodne z
rzeczywistoscia.

Sposéb dziatania wszech$§wiata nie
jest bowiem ograniczony naszymi zdro-
worozsadkowymi przekonaniami, na-
bytymi na podstawie codziennych do-
$wiadczen. Zmagania, jakie czlowiek
i spoleczenstwo tocza wokét débr luk-
susowych, a nie chleba powszechnego
— esej O wladzy i wolnosci — stanowia
konsekwencje refleksji wynikajacej z ese-
ju poprzedniego. To dazenie prowadzi
czytelnika do wniosku, ze skala i sto-
pieft zniewolenia, jakiego dos$wiadczaja
spoleczeristwa krajéw uznanych dzi§ za
najbardziej rozwinigte, sg obecnie znacz-
nie wigksze niz w przesztosci, i proces ten
stale narasta. Co zatem na to nauka?

Ot6z Nauka obiecuje nam prawds.
Analizujac zawarte w tytule eseju prze-
slanie stwierdzi¢ mozna, ze proces wy-
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jasniania zjawiska wymaga twdrczej
wyobrazni i wydumanych spekulacji. Naj-
bardziej zwodnicze s zewngtrzne przeja-
wy rzeczy, a nawet wrecz kamuflujg ich
fundamentalne cechy. Stad eksploatowa-
na przez nowoczesng nauke koncepcja
yukrytej struktury” pozwala wyjasniaé
te aspekty rzeczywistosci, ktére zmy-
stowo dos$wiadczamy, a ktére pozosta-
ja calkowicie niezrozumiale na gruncie
zdroworozsadkowych interpretacji. Pro-
wadzi to do sformulowania stanowiska,
ze prawda jest instrumentem zbyt subtel-
nym, aby mogli si¢ nim postugiwa¢ poli-
tycy. A w obszarze dzialania wladzy ma
takie zastosowanie, jak waga jubilerska w
punkcie skupu burakéw. Wydaje mi sig
to zaiste stusznym spostrzezeniem.
Bitwy o wolnos¢ jednostki — to esej
pozwalajacy zrozumieé, ze konsekwen-
tne dziatanie we wlasnym interesie nie
zawsze stuzy ogélowi, a nawet moze nie
stuzy¢ interesowi indywidualnemu. Obie
strony dazac wylacznie do osiagniecia
wlhasnych celéw moga spowodowaé, ze
rezultat moze by¢ gorszy, niz w wypadku
zgody na wspoétprace. Wyraznie widad,
ze sa sytuacje, w ktérych ,niewidzialna
r¢ka”, majaca pono¢ przektadaé indy-
widualne egoizmy na ogdlny pozytek,
moze zosta¢ dotknigta paralizem. Pozo-
staje jednak niezaprzeczalny fake, ze ko-
nieczno$¢ podziatu efektéw wspolnego
wysitku zawsze rodzi problemy.
Sprzecznos¢ intereséw wsréd uczest-
nikéw dziatan zespotowych jest zjawi-
skiem powszechnym. Ztagodzi¢ je moze
wladza tworzac najrozmaitsze procedu-
ry, probujac integrowac interes zespotu z
interesami indywidualnymi. Nie jest to
jednak zadanie tatwe. Z zasygnalizowa-
nych faktéw mozna wyprowadzi¢ dalsze
konkretne wnioski. Otéz, jezeli zatozy¢,
ze dla zwigkszenia komfortu zycia jedno-
stki zachodzi obiektywna potrzeba wia-
czenia tej jednostki w zbiorowy wysitek, a
to z kolei stwarza problem adekwatnosci
wktadu jednostki w stosunku do stopnia

partycypacji w owocach tegoz wysitku —
to instytucja wladzy jawi si¢ jako zjawi-
sko nieuchronne. Na tym tle (warunek
skutecznego dziatania, z koniecznosci
jest panowaniem), fatwo mozna dojs¢
do wniosku, ze za kazdym razem, kiedy
wladza legitymizowata si¢ rozumem, za-
wsze koriczyto si¢ to terrorem.

Z rozwazaii na temat pozyskiwania
i wzbogacania wiedzy o $wiecie — esej
O réznych rzeczywistosciach — wynika,
ze istniejg dwa takie sposoby. Pierwszy
z nich opiera si¢ na empirii. Drugi jest
bardziej wyrafinowany, a nawet mozna
rzecz wizjonerski, bowiem zaczyna si¢ od
twérczej idei, kreatywnej iluminacji, na-
glego ol$nienia. Oba sposoby sa uprawia-
ne w naukach spofecznych. Niestety, jak
wskazuje rzeczywisto$¢, przynosza — w
poréwnaniu do innych dziedzin — raczej
stabsze rezultaty. Mizeria aplikacyjnej
skutecznosci nauk spolecznych skon-
frontowana z dramatycznymi proble-
mami, jakie narastajg we wspélczesnym
spoleczeristwie wrecz lawinowo, moze
by¢ przedmiotem najrozmaitszych re-
fleksji, raczej pesymistycznych. Tym bar-
dziej, ze problemy te wykazuja catkowita
odpornos¢ na wszelkie préby ,,naukowe-
go” rozwigzania. Moze to np. $wiadczy¢
o tym, ze niektére problemy s3 réwnie
nierozwiazywalne, jak w geometrii nie-
rozwigzywalna jest kwadratura kota, a w
fizyce perpetuum mobile.

Czy z entropiq mozna wygraé? To klu-
czowe pytanie, ktére przewija si¢ przez
esej o tym tytule. Po jego lekturze nie
mozna mie¢ zadnych ztudzen. Nie ma
nawet najmniejszej szansy na wygranie
z entropia. Przywrdcenie, badZz zacho-
wanie porzadku w danym systemie moze
wystapi¢ tylko wtedy, jezeli zwickszymy
nieporzadek w jego otoczeniu. Porzad-
kujac, zawsze gdzies trzeba zasmieci¢. Ta
zalezno$¢ nie uznaje wyjatkéw réwnie
rygorystycznie, jak $mieré rygorystycz-
nie pilnuje kazdych narodzin. Jezeli zas
dany system chce tylko zachowa¢ swoja
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uporzadkowang strukture, to musi za-
ptaci¢ w walucie entropii. Oznacza to,
ze zawsze jest co$ za co$. Prowadzi to do
wniosku, ze na naszych oczach powstaje
$wiat, w ktérym po raz pierwszy w hi-
storii wladza otrzymuje nieograniczone
srodki kontroli, ale réwniez sama jest
zmuszana ich uzywa¢, jesli ona i spo-
teczeistwo majg przetrwaé. Niemniej
jednak wtadza 7le korzystajaca ze swojej
plenipotencji, moze prowadzi¢ w skrajne;j
postaci do tego, ze fanatyzm potaczony z
technologia grozi ludzkosci epoka ,ato-
mu tupanego”.

Esej W poszukiwaniu ,jednorecznych”
ekonomistéw zawiera jednoznaczng aluzjg
do automatdw gier zreczno$ciowych, tzw.
jednor¢kich bandytéw. Nie ma pewnosci
wygranej, nie ma i nie sa znane reguly
pozwalajace stale wygrywaé. Oznacza to,
ze w ekonomii i naukach spotecznych, w
tym w nauce o zarzadzaniu, nie ma regut
uniwersalnych. Dlatego pomimo wielo-
letnich wysitkéw nie spelnity si¢ marze-
nia teoretykéw ekonomii, aby uzbroi¢
praktykéw w uniwersalne formutly, po-
zwalajace na takie rozpisanie partytury
zachowari podmiotéw gospodarczych,
zeby dyrygent byl zbyteczny. Nie ma
recept, kazdy przypadek ma charakter
indywidualny. Dlatego nalezy go trakto-
wa¢ odrgbnie, inaczej go traktowaé. Na
tym tle mozna dokona¢ pewnego uogél-
nienia, ze takze gospodarka rynkowa po-
siada swoje ograniczenia, czego w chwili
obecnej $wiat i my wszyscy doswiadcza-
my okrutnie.

Koscioty, schizmy i cykle koniunktural-
ne — podstawowa tres¢ tego eseju opisu-
je spor zazarty dwoch podejsé. Jedno z
nich, to orientacja zwigzana z samoregu-
lacja rynku, ucielesniona w ,niewidzial-
nej rece” rynku (A. Smith), druga zas o
charakterze regulacyjnym, sklonna po-
wierzy¢ owa regulacyjnos¢ ,widzialnym
rekom” urzednikéw paristwowych (J.M.
Keynes). Na tle toczonego boju mozna
dojs¢ do wniosku, ze w miar¢ uptywu

lat spér ten nieco ztagodnial, ujawnia-
jac mniej lub bardziej wyraziste schizmy
(rozwigzania po$rednie). Doprowadza
to do smutnej stusznodci stwierdzenie,
ze akademicka teoria ekonomiczna, z jej
odwolywaniem si¢ do Smitha, Keynesa i
Friedmana, jest dzisiaj réwnie przydatna
w wyjasnianiu zjawisk gospodarczych na
poziomie globalnym, jak Ewangelia, pis-
ma $w. Augustyna oraz nauki §w. Toma-
sza z Akwinu bylyby pomocne w objas-
nianiu tego, co si¢ dzialo w Watykanie w
czasach pontyfikatu papieza Aleksandra
VI Borgii. Co zatem jest tym motorem?

Wszystko zdaje si¢ wskazywa¢ na to,
ze wiara w omnipotentng racjonalnos¢
rynku otrzymuje istotne wzmocnienie
od strony nauki, wywiazujacej si¢ z za-
dania postawionego jej przez hojnych
sponsordéw. W wywiazywaniu si¢ z tego
zadania dzielnie sekunduja nauce réwnie
sowicie sponsorowane media. Okazuje
si¢, ze liczebno$¢ kongregacji wyznaw-
céw niewidzialnej reki jest pochodna
aktywnosci misjonarzy Wielkiego Ka-
pitatu. Ich blogostawieristwo otwiera
uczonym kiesy sponsoréw, a anatema
skazuje na milczenie, w najlepszym ra-
zie na banicj¢ do niskonaktadowych wy-
dawnictw. Konkluzja smutna, lecz nie-
watpliwie prawdziwa.

Bogactwo urojone to esej poswigco-
ny tzw. dokonaniom fizykéw w naukach
ekonomicznych. Jest to interesujace zja-
wisko, ktére polega na penetracji proble-
matyki ekonomicznej przez naukowcéw
$cisle zwiazanych z fizyka, a takze staltym
zasilaniu spoteczno$ci makleréw gietdo-
wych absolwentami wydziatéw fizyki z
Harvardu, MIT czy Columbia Universi-
ty. Maja oni na gruncie nauk ekonomicz-
nych i terenach dotychczas tradycyjnie
przypisanych ekonomii liczne dokona-
nia — zaréwno w postaci sukceséw, jak i
porazek. Zwigzane s3 one m.in. z mode-
lowaniem pewnych proceséw gospodar-
czych, za pomoca narze¢dzi stosowanych
przy badaniu zjawisk fizycznych. Analiza
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pluséw i minuséw owej aktywnosci na
polu ekonomii prowadzi do wniosku,
ze to wiasnie fizycy w swoich badaniach
najbardziej przyblizyli si¢ do odkrycia
takich zalezno$ci w systemie spoteczno-
-gospodarczym, ktére wyraznie wskazu-
ja na pewne cechy praw uniwersalnych.
Sygnalizowanie faktéw wskazujacych na
nawigzanie intelektualnego romansu fi-
zykéw z ekonomia, pozwala poszukiwad
analogii migdzy prawami rzadzacymi
zjawiskami fizycznymi, a tym co si¢ dzie-
je w gospodarce. Z tego punktu widze-
nia wazna jest préba zidentyfikowania
w $wiecie gospodarki tozsamosci, ktéra
mogtaby stanowi¢ odpowiednik Einste-
inowskiej tozsamosci energii i materii
(o danej masie). Taka tozsamo$¢ niewat-
pliwie wyznacza zwiazek kapitatu i pracy,
i poprzez analiz¢ owego zwiazku poszu-
kiwa¢ mozna materialu genetycznego
sktadajacego si¢ na DNA sukcesu.

Jednak konkluzja analizy owej préby
jest smutna, bowiem ciagle w najwaz-
niejszych kwestiach wiemy niewiele i
nie zanosi si¢ tu na radykalng zmiane.
Okazuje sig, ze triumfalny pochéd nauki
dotart do punktu, w ktérym rozpozna-
no, ze zaréwno w strukturze §wiata, jak
i w ludzkiej psychice sa nieredukowalne
obszary irracjonalnosci. Owo spostrzeze-
nie znakomicie zamyka si¢ w sentencji,
ze prawdziwe pieniadze robi si¢ w handlu
urojeniami. Dlatego kazda préba zrozu-
mienia niekonczacej si¢ sekwencji przy-
czyn i skutkéw przynosi sukces chwilo-
wy i kolejne pytania.

Préby postawienia przez Zawislaka
wlasnej diagnozy gospodarczego tsuna-
mi zwanego kryzysem, zawarta zostala w
eseju Wieza Babel na Wall Street. Z owej
préby wynika, ze nie istnieje zaden pew-
nik, ktéry mégtby stanowié¢ ,,archimede-
sowy punkt podparcia’, w podtrzymy-
waniu walacego si¢ na naszych oczach
gmachu akademickich wyktadni dziata-
nia proceséw rynkowych. Odwotujac si¢
z kolei do przyktadu rynku finansowego,

tekst potwierdza licznie wypowiadane
spostrzezenia i uwagi, ze mnozyly si¢
tu gléwnie ktamstwa.  Najwlasciwsza
metaforg dla oddania specyfiki zaistnia-
tej sytuacji w obszarze intelektualnego
dyskursu towarzyszacego opisywanym
zjawiskom jest sugestywne, a zarazem
trafne stwierdzenie: wieza Babel.

Przemyslenia z lektury ostatniego ese-
ju Feynman, Greenspan i nowa ekonomia,
wskazuja na fake, iz nauka ekonomii ma
zasadniczy problem z zaprezentowaniem
ponadczasowych, niezmiennych prawd.
Dlaczego? Z dwoéch jakosciowo réznych
powoddw. Po pierwsze rzeczywistos¢ sta-
le si¢ zmienia, po drugie odkryte przez
naukowcéw (w danym czasie) prawid-
towosci gospodarcze (zawsze zwiazane
z zachowaniem si¢ ludzi) zaczynaja by¢
wykorzystywane przez wladze, co po-
woduje, ze ludzie zmieniaja swoje za-
chowania. Prowadzi to do sytuacji, ze
dana prawidlowos¢ znika. Okazuje sig,
ze stosunkowo najbardziej trwale usta-
lenia dotyczace prawidlowosci rzadza-
cych procesami gospodarczymi, moga
zostaé zbudowane na pozornie najmniej
stabilnym fundamencie. Budulcem tego
fundamentu jest najmniej przewidy-
walny czynnik w procesach gospodar-
czych. Czynnikiem tym jest oczywiscie
czlowiek. Prowadzone w tym eseju roz-
wazania mozna sprowadzi¢ do syntezy,
ze ograniczona w czasie wiarygodnos¢
twierdzedr ekonomii bierze sie stad,
ze $wiat, ktéry postrzegamy i w ktd-
rym dzialamy, nieustannie si¢ zmienia.
Zmianom w materialnej rzeczywistosci
towarzysza nieuchronne zmiany w $wia-
domosci dziatajacych na rynku podmio-
téw. Oznacza to, ze wiedza ekonomiczna
musi nieustannie podlega¢ autodestruk-
cjiw, jak wedtug Schumpetera ,twérczej
autodestrukcji” podlega prawidtowo roz-
wijajaca si¢ gospodarka.

Uwazna — cho¢ niewatpliwie trudna
lektura ksigzki Andrzeja Zawislaka —
prowadzi do ogdlnego stwierdzenia, ze
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wiadza polityczna stworzyta gospodarke
wolnorynkows i tylko wtadza polityczna
jest w mocy ja naprawic.

Mysle, ze przestanie ksiazki, jej war-
to$¢ poznawcza i rodzace si¢ na tle jej
lektury przemyslenia, spojrzenia na rze-
czywisto$§¢ nauki i gospodarki oraz re-
alne relacje i zwiazki miedzy nimi we
wspolczesnym $wiecie spoteczno-gospo-
darczym XXI wieku, znakomicie oddaje
nast¢pujacy fragment ksiazki: Zdolnos¢
dziwienia sig, za ktdrq idzie zdolnos¢ do
abstrakcyjnego myslenia, to cecha wybitnie
ludzka. W naturze czlowicka jest cos, co
sprawia, ze doswiadcza on dyskomfortu
psychicznego. Ten dyskomfort, czyli uczu-
cie zdziwienia, zmusza do stawiania py-
tah, szukania wyjasnien. Czlowick pyta
nieustannie: dlaczego cos jest? Dlaczego
Jest takie, jakie jest? Dlaczego jest wlasnie
teraz? Okazuje si¢ tez, ze czlowiek dziata
z koniecznosci i wymuszeri zewngtrznych,
ale pyta i nie tylko z koniecznosci, lecz
réwniez dlatego, ze ma silng potrzebe po-
siadania pogladéw na rzeczywistosc, ktéra
zwrdcita wwage i go zadziwita.” (s. 9).

Owe zdania winny pobudza¢ do
myslenia kazdego ekonomiste, zaréwno
tego praktykujacego, jak i studiujacego.
Winny one prowokowaé do stawiania i
poszukiwania odpowiedzi na pojawia-
jace si¢ zadziwienia i wynikajace z tego
pytania, ktére trapia nas codziennie,
nieustannie i w nadmiarze, a dotycza
rzadzacych wspélczesnym $wiatem spo-
tecznym i gospodarczym relagji i ich wza-
jemnych zwiazkéw. Sformulowanie ich
(odpowiedzi) bardziej czy mniej udolnie,
w wigkszym czy mniejszym stopniu, z
wickszym badz mniejszym sukcesem,
umozliwia wyjasnienie owego stanu nie-
pewnosci, a w konsekwengji stabilizuje
zachowanie czlowieka. I w prébie, ktérg
czyni czlowiek (sposéb i zakres) — postu-
gujac si¢ zdrowym rozsadkiem — w pro-
cesie wyjasnienia tego radzenia sobie z
rzeczywistoscia, thwi wielkos¢ tej ksiazki
i pracy wykonanej przez Zawislaka. Nie-

stety — w tym miejscu spotyka nas przy-
kra niespodzianka, lecz jest to fakt praw-
dziwy, udowodniony w ksiazce — sposéb
dziatania wspétczesnego $wiata nie jest
tozsamy ze sposobem funkcjonowania
zdrowego rozsadku. Stad otwartym na-
dal pozostaje tytulowe pytanie: dokad
zmierzaja ekonomia i nauki spoteczne?

Renesansowa wiedza i dociekliwy in-
telekt pozwalajg autorowi ksiazki stawiaé
pytania o istote czlowieczeristwa i gra-
nice poznania, dziwi¢ si¢ bezradnosci
nauk spotecznych wobec skomplikowa-
nia $wiata i natury ludzkiej, wskazywa¢
mity i paradoksy gospodarki rynkowe;j.
By¢ moze najcickawszym przemysleniem
sformutowanym po lekturze ksiazki jest
tez widoczna ewolucja mys$lowa, jaka
przeszed! sam autor - droga od herolda
wolnego rynku do sceptyka i krytyka
neoliberalnej ortodoksji. Ten $wietny
specjalista w zakresie zarzadzania oraz
ekonomista, ktéry przylozyt reke do
polskiej rewolucji wolnorynkowej po
1989 roku, sam dziwi sie swemu roz-
czarowaniu ,niewidzialng r¢ka” rynku.
Wskazujac, ze jesli to wladza polityczna
stworzyla gospodarke wolnorynkowa,
to tylko wladza polityczna jest w mocy
ja naprawi¢. To stwierdzenie zaktywizuje
zapewne legiony krytykdéw, cho¢ w kon-
tekscie turbulencji rynkowych i kryzy-
su finansowego ostatnich lat, ta akurat
diagnoza warta jest uwagi i wyciagniecia
z niej praktycznych wnioskéw.

Tytul ksiazki O kwantach, rynkach
i ekonomistach. lkebana zadziwieri i pa-
radoksow, jest niezwykle ~wymowny
i znakomicie koresponduje z jej tekstem,
ktéry ma podwdjny charakter. Z jedne;j
strony stawiane sa w niej pytania, z dru-
giej podejmowane sa préby szerokiej na
nie odpowiedzi. Udzielane odpowiedzi
nie cechuje jednak che¢é¢ autopromodji,
lecz powaznej merytorycznej dyskusji i
prezentacji zajmowanego wobec stawia-
nych probleméw stanowiska. Mozna sig
zdiagnoza probleméw dokonywana przez
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autora i wskazywanymi kierunkami nie
zgadzaé, lecz warto si¢ z nimi zapoznad.
Ich dojrzalos¢, czgsto wizjonerska prze-
nikliwo$¢, nie pozwala by¢ wobec nich
obojetnym. Wszak wypowiada si¢ osoba
$wiatlego naukowca, skutecznego mene-
dzera i $wiadomego obywatela.

Ksigzka zakre$la wiele nowych i cie-
kawych tematéw i pomystéw, kedre wy-
magaja dalszej poglebionej identyfikacji
i diagnozy, a co za tym idzie takze twér-
czego rozwiazania. Niewatpliwie w skali
naszej dziedziny (nauki ekonomiczne)
ksiazke uzna¢ nalezy za bestseller. Ta-
kiej ksiazki jeszcze nie byto. Ksiazka jest
adresowana zaréwno do badaczy teorii
ekonomii, studentéw, jak i do obecnych
oraz przyszlych przedsi¢biorcéw, me-
nedzeréw i politykéw gospodarczych.

Wypetnia luke istniejaca w literaturze
nauk ekonomicznych, przez co stanowi
istotny wktad takze w ich rozwdj. Jed-
noczesnie ma ona istotne znaczenie dla
praktyki gospodarczej i kolejnych badan
naukowych. Teoria ekonomii odgrywa
wazng role w okregleniu wlasciwej skali
przedsigbiorstwa, stopnia jego elastycz-
nosci. Ma to szczegdlnie znaczenie w do-
bie burzliwej zmiennosci otoczenia go-
spodarczego, ktéra stala si¢ dominujaca
cecha naszych czaséw. Warto jg polecad.
Uwazam, ze powinna si¢ ona znalezé w
bibliotece kazdego, kto zajmuje si¢ teo-
rig i praktyka ekonomii. Powinna takze
by¢ przedmiotem poznania przez stu-
diujacych problematyke z zakresu nauk
ekonomicznych, socjologicznych, a takze
prawnych.

Prof. dr hab. Bogdan Nogalski, Instytut Organizacji i Zarzadzania, Uniwersytet

Gdanski.
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