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1 INTRODUCAO

Preocupagdes com a infludncia de
contextos histéricos ou organizacionais sobre a
ciéncia, andlises sistematicamente orientadas para
explicar as légicas que informam a produgio de
conhecimento cientificc ou a emergbncia de
corporagoes de profissionais que se dedicam a esta
atividade, controvérsias sobrs o car&ter cumulativo
ou nao da ciéncia sido alguns dos temas tratados por
trabalhos das Cidncias Sociais, Filogofia o Histéria,
dedicades ao entendimento do processo mais geral do
crescente aumento de importAncia das ciincas
modernas como parte dos sistemas culturais das
sociedades industrializadas.

No campo da sociclogia stricto
sensu, © exams das cidncias modernas snquants
sistema cultural onde se reproduzem e validam
postulados de conhecimento sobre os mundos natural
e social, assim como dos constrangimentos materiais
e simbélicos que limitam o desenvolvimento e a
legitimug¢iio das priticas o afirmagSes cientificas, tdm
sido objeto de anailises sociclégicas desde oe anoe
trinta. No entanto, a literatura indica a renovagic do
interesse por tais teméticas ¢ o aumento da produgio
a partir dos meados da década de seesenta.

1.1 UM BALANCO PRELIMINAR
NA LITERATURA

Apesar de j&4 encontrarmos nos
classicos preccupag¢des com a instituigdo ciéncial, é
Mannheim quem estabelece as bases para a criagdo
de uma sociologia especializada no tema.

Mannheim em seu livro Ideology
and Utopia (1936), publicado pela primeira vez em
1929, cunhou o termo “sociologia do conhecimento” e
enfatizou o carater historicamente condicionade dasa
teorias sociais, mantendo, no entanto, como universal
o conhecimento produzido pelas cténcias naturais.
Nesta cbra, Mannheim explora a emergéncia de
grupos profissionais (intelligentsia), supostamente
capazes, em virtude do treinamento recebido, da se
tornarem relativaments autonomos em relagdo as
influéncias do contexto sociopolitico.

A tese do posaivel desenraizamento
da intelligentsic de Mannheim foi exacerbada por
Merton ao postular o athas da cidncia como esfera
autdnoma da agdo. A instituigho social da aaéncia,
para Merton, baseia-se em critérios universais de
validez cientifica @ de valor cientifico. Além do
universalismo, o autor insiste em gue o athos Ada
ciéncla envolveria o “comunismo”, o “ceticismo
organizado™ ¢ o “conhecimanto deainteresaado’
(Merton, 1986).

Com o artigo “Priorities in Scientific
Discovery: a chapter in the sociclogy of science’,
publicado em 1957, Merton possibilitou a abertura de
um campo de preccupagies substantivas para a
andlise dos processoe organizativos das comunidades
de cientiatas e para a institui¢do da ciénca. Os
processos de  competigic, comunicagio e
conhecimento profissional, aliados a&s teorias da
estratificagio, serdo explorados por Hagstrom em
The scientific community (1965) e, posteriormente,
por Jonathan Cole, Stephen Cole, Diana Crane e
Harriet Zuckerman. A produgdo dos Estados Unidos
focalizou assim os sistemas de recompensas e de
estratificagio, além dos temas sugeridos pelos
trabalhos de Derek de Solla Price rslacionados ao
desenvolvimento da cidncia s & descoberta de
poasiveis regularidedes (Ben-David, 1978, p.196-
200). As temdticas em tornc das quais centravam-se
os interessen dos ciantistas sociais nos Estados
Unidos eram variadas, mas as abordagens
compartilhavam a concepgio mertoniana scbre o
athox da cidncia. As perguntas substantivas de cada
autor sempre traziam um componsnte adicional: que
procsssos, estruturas organizacionais ou instituicoes
eram funcionalmente adequados & realizagio deste
gthoa s quais eram responséveis par desvios.

lO-MmmqummmhundnwW-
secularizadas o recionais do mando (Weber), na producho atva do
mundo material @ simbélico (Marz) on na alteracdo das bases ds
solidariedade que sustentam a ordem social (Durkheim), estio na
origwm da criagio da soticlogia enquanto campo disciplinar (Nisbet,
1967).
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Na Europa, o interesse de cientistas
sociaia pela tematica & retomado somente no final da
década de sessenta.

O tipo de anélise predominante nos
Estados Unidos e Europa até meados da década de
sessenta assumiu que o conhecimento cientifico foi
essencialmente unitario, produzido por métodos e
procedimentos diferenciados, mas justificado em
termos de uma légica inica que garantiria geu valor
de verdade e sua natureze progressiva. Assim, o
desenvolvimento do conhecimento cientifico foi
tratado como um processo racional nédo-contingente
das condi¢des sociais de sua produgido e avaliacdo.

A sociologia da cidncia e a sociologia
do conhecimento nac procblematizaram ¢ aparato
analitico das ciéncias naturais e da matamaética,
dedicando-se ao exame dos determinantes sociais do
pensamento social e do sistema social que
possibilitava a geragéio do verdadeiro conhecimento
da mundo natural (Whitley, 1984, p.1).

Mannheim e Merton, cada um a seu
modo, correspondem & caracterizagio de Whitley.
Merton, por exemplo, ao postular a ciéncia como
esfera autdénoma de acdo, incorpora a “idealizagac”
popperiana da ciéncia unitiria, mas sem se deter nas
diferenciagoes perceptiveis nas pratices de cientistas
na vida cotidiana.

A partir da publicagiio do livro de
Kuhn, The Structure of Scientific Revolutions, em
1962, os procedimentos adotadcs nas cidncias
naturais passaram também a ser cbjstos ds disputas.
Ai Kuhn, dessnvolvendo as idéias de Polanyi e
Bachelard, discorda do arguments popperiano,
segundo o qual a cidncia seria um campo aberto ao
exercicio constante da critica (a refutagio) e que as
mudancas na aceitagio de tsorias seriam oriundas de
proceasca racionais ou poderiam ser racionalmente
reconstituidas, estando sob a abrangincia da “légica
da descoberta”. Kuhn, ao contrério, postuia que a
ciéncia normal se baseia em “truth by cansensus®,
onde as criticas néo seriam incorporadas s as
evidéncias contrérias & teoria dominants
permaneceriam ignoradas sem serem exploradas
como poasiveis fontes de teorias alternativas. Aseim,
enquantc para Popper cidncia é uma revolugio
permansnte & a critica o cerne do smpreendimento
cientifico, para Kuhn a revolugio é excepcional »
induzida extra-cientificaments, em que a critica é
anétema no periodo de "cidncia normal”. Kuhn usa a
expressio "paradigma’ para indicar o conjunto de
problemas que ocupa a atengio dos profissionais de
uma 4rea disciplinar e as regras acsitas pela
comunidade de espscialistas para decidic se os
problemas foram ou ndoc adequadamente enfrentados
e ae as solugdes encontradas podem ou nido ser
legitimamente aceitas.

2poateriovments, Kubn, em artigo pablicado em 1974, redefine o
termo paradigme o o limita de certo maodo & “exomplos partilhados de

Na conferéncia organizada em
Londres, em 1965, am torno do trabalho de Kuhn, a
possibilidade de que a sociologia, a psicologia e a
histéria pudessem ter contribuigdes relevantes para
entender o desenvolvimento do conhecimento
cientifico é negada por Popper ou limitada a um
papel residual por Lakatos (Lakatos, Musgrave,
1977, p.57-58).

Apesar da insisténcia de Popper e
Lakatos em negar que dimensdes sociologicas
pudessem ser relevantes para exame do
desenvolvimento do conhecimento cientifico, o
trabalho de Kuhn estimulou cientistas sociais a
procurarem especificar a importincia do social na
produgdo do conhecimento, seja o das Ciéncias
Humanas, seja o da Cidncias Naturais. Mas uma
parte deste esforgo ainda se manteve prisioneira do
que  Whitley denominava  pressupcstc da
“inevitabilidade”™ em que estaria subjacente também
a abordagem de Kuhn: uma vez que uma ciéncia se
tornasse madura através de proceasos nio
especificados, ela seguiria o mesmo padriao de
mudanga  intelectual, independentements das
circunstincias externas (Whitley, 1984, p.3).

QOutra tendéncia que marcou os
trabalhos pés-Kuhniance sobre sociologia da ciéncia,
na Europa em especial, foi o exame do tema da
racionalidade epistemolégica e das implicagdes do
reducionisma sociolégico na andlise da mudanga
intelestual. Neste campo, destacam-ss a»
contribui¢ées de Bloor » Barnes, filiados ac grupo de
Edimburgo, com o denominado “programa forte” de
sociologia da cidncia ou o "programa relativista® de
H. M. Collins.® Estes estudos procuram mostrar
como as mudangas intelectuais sdo socialments
contingentss e ndo o resultado de racionalidades
epistemolégicas o de teorias filosSficas do progresso
cientifico.

Whitley, mesmo sem entrar no
mérito das possiveis contribuicbes do grupo de
Edimburgo ou dos estudos etnografices scbre a
ciéncia para demonstrar a influéncia de fatores néo-
epistemolégicos na resolugiic de controvérsias
cientificas, declara-se insatisfeitc com o pouco
destaque dado a estudss comparatives que
permitissem analisar se os processocs sociais
envolvidos em diferentes tipos de controvérsias
variam significativamente em situagdes
diferenciadas ou se os conflites cientificos sido
difersntes de cutros tipos de disputas. Do mesmoc
modo, Whitley indica que os estudos de laboratério
(Latour, Woolgar, Knorr-Cettina) mostram-se pouco
Gteis para os que se interessam por uma sociologia
comparativa da mudanga cientifica (Whitley, 1984,
p-5). A solugdo do autor é tratar as cidncias

prética bemn-smcedida”. Aos “smpenhamentcs partilhados pele grupo”
matrizs disciplinar. (Kuhn, 1989, p.381).
esta revisdo nio trataremos da controvérzia sobre o “programa
forte™ que sofre objepbes sérias de Laudan, dentre outros (Brown,
1984).
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modernas como um tipo particular ds organizagéo de
trabalho gque conatréi conhecimento de modo
diferente em diferentes contextos (Whitley, 1984,
p.6).

Whitley propde um modelo calcado
na tecria organizacional desenvolvida por Woodwar,
Thompaen & Perrow, dai derivandc uma variedade de
estruturas crganizacionais a partir das
caracteristicas do ambiente (contexto), da natureza
das atividades que ocupam os profissionais de cada
area e das necessidades de coordenagio ai
envolvidas. Tal modelo, segundo o autor, é mais
frutifero pois permitiria a comparagac de difersntes
contextos de produgio de conhecimento com graus de
diferenciados de consenso ou dissenso intsrmos,
destacando  possfveis influéncias de fatores
sociolégicos, mas procurando evitar os pressupostos
da uniformidade e o da inevitabilidade de padrées de
mudanga cultural, pef um lado, & um exceasivo
reducionismo sociolégico, por outro.

Segundo Whitley, o contezto externc
exerceria maior ou menor influéncia, dependendo daa
caracteristicas do préprio ambiente, de variacdes nos
niveis de incerteza envolvidos nas atividades e no
tipo de coordenagio demandada para a execugio das
tarefas. No modelo de Whitley, a interagho entre
estas trés dimensdes (contexto, natureza das
atividades e coordenacdo) explicaria padroes de
trabalho, importincia e tamanho do natwork
reputacionel; diversidade teérica; autonomia em
relagio ao controle de metas, estratégias e padrdes
de pesquisa; procedimentos padronizados; identidade
coletiva dos profissionais, formalizagiio dos padrbes
de comunicagic entre os membroa da comunidads;
competi¢io em torno do reconhecimento por pares;
hierarquizagoes locais ou nao entrs unidades de
peaquisa & debater sobrs a importncia de temas e
abordagens.

C contexto, segundo Whitley,
variaria em fung¢do:

a) do grau de influéncia admitido para que
nao-sapecialistas (burccracia governamental,
politicos, empresdrios, dentrs outros)
definam a hierarquia de relevincia dos
problemas a serem peaquisados, assim como
os padries pars avaliar a competéncia dos
especialistas;

b) da diversidade de interesses antre as
agéncias provedoras de recursos para a
pesquisa;

¢) da multipliddade de hierarquias de
prestigio com controie sobre recursos e,
conseqientsments, da variabilidade de
critérios na sua assignagao;

d) da abundéncia cu escassez relativa de
recursos para sustentar as atividades
cientificas;

e) da concentragdo do controle sobre os
meios de produgio e disseminagio da
produgio intelectual; e

f} da pluralidade ¢ diversidade de audiéncias
interessadas no reaultade da produgao
intelecutal; o

g) do tipo de controle (leigo ou profissional)
sobre padroes de competéncia (Whitley,
1984, p.104-112, 139-147).

A natureza das atividades que
concentram as atengdes dos profissionais poderia

variar significativamente quanto:

a) a0 nivel de incerteza técnica, entendida
como a seguranga relativa que o3
especialistas possam ter em produzr
resultados que sejam claraments relevantes
para o tipo de ciéncia que estd sendo {eita e,

b) ao nivel de incerteza estratégica, definida
como ¢ grau em gque cientistes trabalham
temas correlatos & complementares. Esta
dimensac indicaria o nivel de integragao
teérica disciplinar ou de uma dada
especializagio (Whitley, 19984, p.119-139).

Quanto & ccordenagio, Whitley a
subdivide sm:

a) dependiéncia funcional, indicando o grau
de confianga que pesquisadores de
determinada arsa tdm qus ter para obter
acesso a equipamentos, insumos, protétipos
ou outros resuitados de pesquisa para
realizarem seu trabalho; ¢

b) dependiéncia estratégica, concebida como a
centralidade da comunidade de pares para
validar o que estd sendo feito enquanto base
da reputagho profissional (Whitley, 1984,
p.87-104).

Combinando variagbes em graus de
dependéncia funcional e graus de dependdncia
estratégica, Whitley subdivide os campos cientifices
em quatro tipos (1984, p.91).

a) TIPO 1 (graus baixos de dependéncia
eatratégica o funcional)

Caracterizado pela presenca de
grupoa fracamente vinculados entre m, perseguindo
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objetives  muiltiplos com  vdrios tipos de
procedimentos; baixa amplitude de divisao de
trabalho entre oa locais de pesquisa. Os exemplos de
campos com tais caracteristicas senam a sociologia
anglo-saxdnica pés-1960 & estudos de administragda.

b) TIPO II (grau baixo de dependéncia
estratégica e alto de dependéncia funcional)

Caracterizado pela presenga de
grupos perseguindo objetivos diferenciados mas
utalizando procedimentos especificos e padronizados;
ecordenagao considerivel quanto aos resultadcs e aos
tépicos especializados mas com preocupagéo reduzida
guanto a hierarquia de objetivos. Os exemploa seriam
a quimica no século XX e a matematica nos Estados
Unidos.

¢) TIPO I (grau alto de dependéncia
estratégica e baixo de dependéncia
funcional)

Caracterizado por escolas de
investigagio fortemente articuladas, orientadas por
metas distintas e recorrsndo a procedimentos
particulares a cada uma; alto grau de cocrdenagdo
intra-escola mas baixo interascolas; forte competigio
para dorainar o campo. Os exemplos ai senam a
filosofia alemd e a psicologia alema antss de 1933
estudos literdrios.

d) TIPO IV (graus altos de depsndéncia
estratégica e funcional) ’

Caracterizado por grupcs
espacializados perseguindo objetivos difersnciados
com procedimentos padronizados e especificos;
ccordenagiio considerivel quanto a resultados,
problemas e metas; forte hisrarquia sobrs o que
merece as aten¢ies dos especialistas; competigio
quanto a centralidade dos subcampos da disciplina.
O exemplo histérico seria a fisica do aécule XU

A combinagio de variagies de
difersntes graus de incertezas técnicas ¢ eatratégicas
também fornece a Whitley quatro tipos (1984, p.124):

a) TIPO I (graus banixos de incertezas
estratégica e técnica)

Onde predominaria niveis
consideriveis de previsibilidads, estakilidade e
visibilidade dos resultados das atividades;
implicagoes dos resultades facilments aferiveis e
relativaments pouco controvertidos; problemas e
objetivos razoavelments bem ordenados, restritos e
estaveis. Os exemplos nesse caso seriam a quimica
do século XX e a fisica desds 1930;

b) TIPO II (grau baixo de incertsza
estratégica e grau alto de incerteza técnica)

Caracteristico de campos com
limitado controle técnicc sobre os fendmenos
empiricos, resultados instaveis e dificeis de
interpretar; avaliagao das implicagées dos resultados
das atividades sujeitas a concepgdes alternativas e de
diffcil coordenagdo; problemas e metas restritos,
estdveis e altamente estruturados. O unico exemplo
de campo com tais caracteristicas seria a economia
desde 1870:

c) TIPO IO {(grau alto de incerteza
estratégica e grau baixo de incerteza técnica)

Caracterizade por  consideravel
previsibilidade, estabilidade e visibilidade quanto acs
resultados das atividades, consenso guanto a como
interpretar e coordenar os resultados; problemas e
cbjetivos variaveis s instaveis, sem uma ordenagac
clara. Os exemplos seriam a biologia deade 1950,
inteligéncia artificial, engenharia e ornitologia pré-
darwiniana,

d) TIPO IV (graus de altos de incertezas
estratégica e técnica)

Caracterizado por controle técnico
limitado dos fendémencs, resultados instéveis e
dificeis de interpretar; concepgdes multiplas sobre as
implicages dos resultados das atividades s baixa
coordenagdo e comparagio deles; problemas s metas
variados, instdveis e conflitivos. Os exemplos af
seriam a sociologia & a ecologia nos Estados Unidos
no pericdo p6a-60.

As dimensGes corresponderiam, por
um lado, as especificidades de cada campo em termos
dos desafios tedricos ¢ metodolégicos oriundos das
tarofas a que se¢ dedicam e, por outro, ao nivel de
organiza¢do e coordenagéo internas das atividades,
de metas e de procedimentos, que poderiam sofrer
sensiveis diferenciacies a partir das caracteristicas
do contexto. O modelo proposto por Whitley tem

algumas vantagens:

a) torna desnecesséria uma classificagéo de
atividades intelectuais em cientificas ou néo,
ou em ciéncias maduras ou niéo, permitindo
assim comparar padries ds trabalho,
priticas e resultados de produgdo tio
dispares quanto estudos literdrios e fisica
moderna;

b} impede a reificagio de diferencas
histéricas ou contextualments detectéveis
entre campos de trabalho intelectual, pois
elas néo seriam mais tratadas como
peculiaridades inexoraveis do objeto, mas
sim como resultantes da interagdo entre
caracteristicas do objeto, do contexto ¢ das
priticas profissionais;
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<) fornece um arcabougo taxondmico para
situar os inumeros aspectos das atividades
de produgdo de conhecimento, ac mesmo
tempo que sugere as interagdes previsiveis, o
que pode ser traduzido em um sistema de
proposigdes cuja validade possa ser aferida
de algum modo.

1.2 Ciéncia Politica e Sociologia na
UFMG

As universidades, desde que o
modelo alemao do século XIX baseado na formagac
pela pesquisa se generalizou, passam a ser o locum
privilegiado de institucionalizagdo da atividade
cientifica. As universidades controlam o processo de
treinamento, através do qual sdo transmitidos os
padrdes de trabalho e os modelos cognitivos de cada
disciplina. Em torno dos profissionais académicos se
organizam as hierarquias de reputagioc e as redes de
comunicagdo e de distribuigdo de prestigio
profissional. Nas institui¢gdes universitarias, os
académicos mobilizam recursos organizacionais de
modo a lhes permitir ter controle sobra os processca
de treinamento e credenciamento profissional, assim
como para alcangar niveis razodveis de insulamento
para proteger seus campos de trabalho de influéncias
consideradas problemdticas, oriundas do contexto
externo. No entanto, como é sugerido por Whitley, os
niveis de insulamento, os tipos de formnalizagdo e de
padronizagao dos processoa de produgido de
conhecimento assim como ¢ controle para avaliar as
contribuigdes dos profissionais, variam entre os
vérics campos disciplinares e, ao longo do tempo,
podem ser entendidos como resultados de interagbes
miltiplas dentro de cada campo diaciplinar para
realizar as exigéncias epistdémicas e cognitivas em
ambientes organizacionais e socistais complexos.

Por isso, para se caracterizar um
campo disciplinar torna-se pecessério, em primeiro
lugar, examinar como cada grupo lida com problemas
de duas naturezas {os oriundos do ambiente
organizacional e societal e oa definidos como
significatives pelas atividades dos profissionais de
cada diaciplina) e, em segundec lugar, a
permeabilidade & a vulnerabilidade de cada campo a
crigses, tanto as provocadas por alteragdes no contexto
como as resultantes de dificuldades cognitivas e
epistdémicas para promover a integragio de
resultados, métodos e procedimentos.

Uma primeira aproximagido do
conjunto de dimensdes ai envolvidas demanda
reconstituir, mesmo que de forma preliminar, a
histéria natural de grupos particulares em
instituigdes especificas. Este trabalho apresenta a
sistematizagdo das informagdes disponiveis para dois
programas de pés-graduagiao na Area das ciéncias
sociais na Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG): a Ciéncia Politica e a Sociologia.

O grupo responsavel pela
implantagao da pos-graduagéo em Ciéncia Politica na
UFMG foi  profissionalmente  sccializade na

Faculdade de Ciéncias Econdmicas dirigida pelo
professor Ivon Leite de Magalhdes Pinto & no
programa de pés-graduagdo da Facultad Latine
Americana de Ciéncias Sociales (FLACSO) no Chile,
e obteve apoio financeiro da Fundagao Ford em
meados da década de sesgenta com base no qual pode
promover um programa de treinamento no extertor
para os seus membros. O grupo foi bem-sucedido ‘a0
viabilizar seu nicho institucional: o0 Departamento de
Ciéncia Politica (DCP). Ao longe do processo de
reforma universitaria, que se inuciaria em 1964, soba
gestdo do professor Aluisio Pimenta, o DCP pbde
manter  seu programa de pés-graduagao
relativamente bem protegido da interferéncia das
diregdes das escolas e da administragiao central da
UFMG.

A lideranga do programa de pos-
graduagio de Sociologia, uma coorte generacional
abaixo da do grupo acima, realizou o treinamento
graduado na segunda metade da década de sessenta
e o mestrado na primeira metade dos anos setenta,
em sua grande maioria do Mestrado em Ciéncia
Politica. Este grupo, ao se incorporar a UFMG
enquanto docente, encontrou a drea de Sociologia
com baixos padries de profissionaliamo, além de
desfalcado de liderangas académicas expressivas que
haviam sido atraidas para a area de Ciéncia Politica
ou para outras instituigées: Instituto Universitirio
de Pesquisas do Rio de Janeiro (IUPERJ) e
Universidade de Brasilia (UnB) dentre outras. O
treinamento em nivel de doutorado do grupo se deu
predominantements ao longo da década de setenta e
s6 em 1981 foi possivel cniar o Mestrado em
Sociologia.

O exame de histéria natural dos
dois grupos, no entanto, evidencia que a capacidade
relativa de cada um deles para enfrentar as
dificuldades naturais do processo de
institucionalizagic de padrdes académicos de
trabalho intelectual é influenciada:

a) pela proximidade ou permeabilidade dos
grupos ao mercado de publicos interessados
nos resultados de suas atividades;

b) pela capacidads dos grupos, originais em
assimilar novos membros e possiveis
divergéncias tedrico-metodoldgicas;

c) por relagoes de seniorily dentro de cada
grupo e pela estabilidade do grupo que lidera
© processo de institucionalizagio,

d) por niveis de concordincia interna em
torno dos padries para estabelecer as
"experiéncias bem-sucedidas®, nos termos
situados por Kuhn.
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Nas secdes seguintes séo
apresentados o contexto institucienal no qual se
organizam as Ciéncias Sociais na UFMG, o processo
de reforma universitana e seus impactos para cada
uma das éreas, e as trajetérias de cada um dos
programas de pos-graduagio. O exame das
trajetorias procura salientar estes aspectos. No
entanto, no estagio atual de pesquisa & dificil aferir o
peso relativo de cada um dos fatores para definir os
padrdes de trabalho académico e as tensdes ai
envolvidas. 4

2 O AMBIENTE INSTITUCIONAL E
CONTEXTO SOCIOPOLITICO

A trajetéria daa Ciéncias Sociais em
Minas Gerais, apesar de antigay experiéncias de
ensino junto aos cursos normais e secundé.riosS, estd
fortemente vinculada a histéria da UFMG, de suas
escolas, cursos e programas. Em 1939, foi criada a
Faculdade de Filosofia de Minas Gerais por um
grupo de professores de Belo Herizonte do Colégio
Marconi, como unidade isolada de cardter privado,
semelhantemente ao que aconteceu com a Faculdade
de Ciéncias Ecandmicas (ariginariamente Escola
Técnica de Comércio), a Escola de Arguitetura e
cutras.® Na criagao da Faculdade de Filesofia de
Minas Gerais (FFMG) foram previstos os cursos de
Filosofia, Matematica, Geografia e Histéria, Ciéncias
Sociais, Letras Neolatinas e Letras Classicas, ¢ em
1941 foi feita a solicitagioc para os demais cursos. Em
janeiro de 1941, foram realizados os primeiros
exames vestibulares. O curso de Ciéncias Sociais
conseguiu recrutar somente quatro aluncs e encerrou
suas atividades no ano seguinte por falita de alunos,
sé6 reiniciande em 1947 (Haddad, 1988, p.64-73;
Miceli, 1989, p.89).

O curso de Sociologia & Politica foi
criade em 1952 e se manteve na Faculdade de
Ciéncias Econémicas (FACE) até 1967, quando foi
fundido com o curso de Cidncias Sociais da Faculdade
de Filosofia (FAFI), em virtude da reforma
universitiria em curso na UFMG desde a poase do
reitor Aluisic Pimenta, em fevereiro de 1964. O
ultimo vestibular na FACE para o curso de Sociologia

‘O.dnduu:ihudolaquirmnobu’dump.quininutxM'M
Cidncias Sociais oa UPMG - Trajetorias, controvérsias ¢ prodogho
[1964-1988)", Ananciada pelo Consttho Nacional de Dessnvolvimento
Cientifica » Tecnologico (CNPq). A parts da peequise referida nests
trabalho teve s contribuiclho valicsa de Caria Bronze Ladoita
Carneiro, bolsista de aperfeicoamento na ocagillo, na coleta o andlise
r,!e dados (Veiga, Carneiro, 1991).

“0O ensine de Cincias Sociais foi implantado primeiro em “cursos
pré", anexados da faculdades superiores ou enilo no ensino
sscundério. Em 1946, o Institutc de Educacdo introduzio o sheino de

iclogia no secundério o norral (Miceli, 1989, p.88-89).

Pela legislacdo que crica a Universidade de Minas Gerais{UMQG), as
escolas o6 poderiam se incorporar A universidade se dispusessern de
patrimbnio proprio. O perfodo que vai da criagho (1929) ath &
incorporashs (1949) ¢ marcado pelas intmeras tsntativas doe
fundadores da FFMG em cbter do governo federal s dotagho de
patriménic. O processo fo1 bastante conturbedo em virtude da
vincalagdo do "grupo do Marconi” A Casa D'{télis. Viérios professores
so afastaram, entre slos Licio José dos Santos, aparsntements por
terem manifestado suas siropabas palo fascismo.

& Politica foi o do ano de 1966 e a fusdo completa foi
formalizada através da Resolugdo do Conselho
Universitario 03/68, de 26 de Agosto de 1968, quando
se oficializou a transferéncia das cdtedras e
professores entre as varias unidades e a criagio da
estrutura departamental (Veiga et al., 1987, p 19-23,
32-34).

Em 1927, foi criada a Universidade
de Minas Gerais (UMG), através de ato do governo
estadual, sancionado por Anténio Carlos de Andrade
em 7 de setembro de 1927. A lei estadual n® 956/27
previa para a Universidade uma organizagiao do tipo
fundagao de direito privado e reservava ao presidente
do Estade a nomeagéo do reitor. Na constituicao de
UMG (que passa a ser denominada UFMG em 1965)
foram incorporadas as escolas isoladas: Direito
(1892), Odontologia (1907), Engenharia (1911),
Medicina {1911), Farmacia (1911).

As anilises realizadas (Peixoto,
1983; Nagle, 1974) sobre o periodo assinalam que o
governo do presidente Antdnio Carlos Ribeiro de
Andrade (1926-1930) foi marcado por um programa
de modernizagio institucional importante, com
grande destaque no setor de educacgho, basicamente
através das reformas do ensino primario e normal,
realizadas por Francisco Campos, secretario de
Negécios Interiores. Anténio Carlos j4 anunciava sua
intengac de criar a UMG em sua plataforma de
governo, divulgada em 23 de janeiro de 19286.

Correia Dias sugere que:

"Os fundadores tinham trés objetivos a alcancar
com a criacio de uma universidade em MGt em
primeiro lugar, ampliar as alternativas
proflssionais; em segundo lugar, ligar a
universidade a Minas, concebendo-a como
instrumento para o progresso do Estado ¢, em
terceiro lugar, eles tinham a idéia, se bem que
ainda vaga, do desenvolvimente cientifico
através de universidade. Estes objetives eram
expressos a partir da tradigio intelectual de
Minas onde se alternavam a razio pragmitica e
a'razido humanistica’, concretizando momentos
bem caracteristicos. A tradigdic humanistica
que vem do Carac¢a ¢ a pragmitica que vem das
escolas de Minas ¢ de Farmicia de Outro Preto,
confluiram na institui¢do da Universidade.”’

Mesamo que os propésitos antes
assinalados egtivessemn nas mentes dos proponentea
da organizacio da UMG, ela se eatruturou a partir
da agregagdo de escolas iscladas, preservando a
autonomia de cada uma delas e centrada na
formagio de quadros profissionais para a
administraciic dos nogécics do Estado, para
orientagdo, planejamento e construgio de estradas
(primeiro, as ferrovias) e outras cbras de infra-

7 Pernando Correia Dias, entrevista concodsds a Haddad era 4 de
agosto de 1988 citado por Haddad (1988, p.54).
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estrutura, pois nio havia realmente indicios de
estimulo 4 pesquisa institucional.

O papel central desempenhado
inicialmente pelas escolas de Engenharia e Direito
esclarece, pelo menos em parte, os objetivos a que se
propunha o governo: uma educagao de nivel superior
que instruisse as elites mineiras para exercerem seu
papel de dirigentes, econdmica e politicamente,
aceitando, digamos, a conceitua¢do de Correia Dias
de que se privilegiava a ‘razdo pragmaitica’.

De certa forma, pode-se dizer que
essa politica teve &xito: a partir do governo Milton
Campos, na década de 40, ha intensa participagédo de
ex-alunos da UMG e da Escola de Minas de Quro
Preto no governo mineirc. Esses ultimos foram
responsdveis pela primeira expenéncia de
planejamento econdmico no Estado de Minas Gerais
{Veiga et al. 1987; Carvalho, 1978; Diniz, 1981).

A “razédo humanistica”
provavelmente tera sido a inspiradora da criagéo da
FFMG. Na base de criagdo da FFMG estavam a
insatisfagdo com a pobreza do ambiente intelectual
em Belo Horizonte e com a auséncia de instituigdes
educacionais que pudessem abrigar as especulagbes
filosoficas, os interesses pala literatur. e pelas artes,
o desejo por um espago onde se pudesse desenvolver
o saber "desinteressado”, ¢ a critica as instituigdes
educacionais existentes, onde mesmo o ensino das
ciéncias estava muito determinado pelo treinamento
profissional (Haddad, 1988, p.58-60).

JA havia tais preocupactes em um
grupo de juristas, jornalistas, escritores, padres e ex-
seminaristas deade 1935, como registra Velloso em
ensaio publicado em 1961. Nessa época, motivados
pela presen¢a do profossor Emile Brehier (membro
de Missiao Francesa, a servi¢o da Universidade do DF
em 1935.36), & proposta a cria¢do de um instituto
superior dedicado ao estudo de Filosofia, Literatura e
Metafisica.

No entanto, somente com a Reforma
Capanema em 1939, reorganizando o ensino superior
brasileirc e transformando a Universidade do Brasil
em padrdo nacional, surgiu a oportunidade para se
criar uma faculdade de Filosofia em Belo Horizonte.
A publicagdao do Decreto-lei 1190, de 1939, estimulou
o grupo do Colégio Marconi a propor a criagac da
FFMG.

Desde a proposta inicial, a FFMG
enfrentou dois tipas de dificuldades:

a) obtengio de base financeira, material e
patrimonial para conseguir autorizagic de
funcionamento e,

b) desconfian¢a entre os membros da elite
mineira sobre a oportunidade de se criar

uma escola com as  caracteristicas
pretendidas por seus fundadores (Haddad,
1988, p.67, p.124-126).

A anilise da formagdo profissional
do primeiro grupo de catedraticos indica ser ele
oriundo principalmente de profissdes liberais (80%
deles eram bacharéis em Direito, Engenharia,
Medicina e Farmacia). Uma parte expressiva (14%)
dos catedraticos sequer tinha curso superior
(Haddad, 1983, p.113-114).

E interessante notar que o primeiro
ocupante da catedra de Sociologia, professor Lucto
José dos Santos, era um engenheiro formado pela
Escola de Minas de Quro Preto, pesquisador na édrea
de Histéria e ensaista. Permanece na catedra e na
direcdo da escola até 1942, quando se afasta, em
virtude de crise relacionada a vinculagéo do grupo a
Casa D'Italia, sendo substituido na cadeira por Jodao
Camilo de Oliveira Torres {(até 1946) e, em 1947,
Morss Belém Teixeira assumiu a catedra, onde
permanece até 1962. Dentre os fundadores estio
pessoas que serio importantes para o inicio da
Ciéncia Politica em Minas Gerais, nessa época muito
associada ao Direito Publico.

A cdtedra de Politica foi ocupada até
1946 por Milton Campos, quando se afasta em
virtude de suas atividades polftico-partidarias. E
substituide por Orlando ds Carvalho, até entio
catedritico de Lingua e Literatura Francesa.
Orlando de Carvalho, j& no periodo de 1966, serd a
lideran¢a que se opora a Julio Barboea, que liderava
o grupo da FACE, na organizagiao do Departamento
de Ciéncia Politica (DCP).

Outro nome importante para os
destinos das Ciéncias Sociais em Minas Gerais se
vinculou & FFMG em 1941, o professor Ivon Leite de
Magalhies Pinto, substituinde interinamente o
professor José Maria de Alkmim na cadeira de
Economia Politica e Histéria das Doutrinas
Econdmicas. O professor Ivon vai ser o principal
negociador para obter, em 1946, a dotagdo
patrimonial para a incorporagdo da FACE a UMG
{Haddad, 1988, p.111-118), e é sob a administragao
dele que se organiza o sistema de bolsas da FACE,
experiéncia pioneira para a profissionalizagio de
estudantes & professores na Faculdade de Ciéncias
Econdmicas s Administrativaa.

No periocdo entre 1942 e 1946
ocorreu o afastamento ocu licenciamento de varios
catedraticos na FFMG, motivado pelas precarias
condigbes de funcionamento da eacola 8 pela falta de
perspectiva da profissionalizagio (os professores
soments recebiam salrios simbélices). Alguns
passam a se dedicar mais As suas carreiras politicas
ou a seus negdcios particulares; outros permanecem
na vida academica, mas em centros com melhores
perspectivas profigsionais, na prépria UMG ou fora
dela. Em torno de 1945, os primeiros alunos ja se
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formam e comegam a integrar o corpo docente,
acupando citedras inteninamente.

Mas alguns professores, segundo
depoimentos de antigos alunos, permaneceram e
foram responsaveis para fazer com que

“a instituicdo tivesse uma
contribui¢do relevante no lento processo de
profissionalizacio do magistério e na formagio
de um verdadeiro ethos do professor’' (Haddad,
1988, p.118).

Entre eles destacavam-se: Velloso,
Tabajara Pedroso, Nivaldo Reis, Guilhermino César,
Aires da Matta Machado Filho, José Lourengo de
Oliveira, Emanual Brandao Fontes. Qutros foram
fundamentaias para estimular o avango dos estudos
filosoficos (Versiani Velloso) e de Fisica (Francisco
Magalhdes Gomes), estimulande seus alunos a
buscarem treinamento em outros locais, no Brasil ou
no exterior. A sociologia, apesar do trabalho
relevante do professor Morse, enquanto docents, nao
alcangou dentro da FFMG um desenvolvimento
compardvel ao daguelas areas. O curso de Ciéncias
Sociais, até a fusdo com o de Sociclogia e Politica,
permance fortemente orientade para o treinamento
para o magistério de 1' & 2 graus.

Apesar de ter predominado na
escola, até o inicio da década de 70, a &nfase no
treinamento para o magistério de 1° e 29 graus, o
ambiente da FFMG propiciava a convivéncia de
diferentes campos disciplinares, mesclando as
ciéncias naturais e biolégicas com a filosofia o a
literatura, seguinde a tradigdc mais humanistica. A
matnz institucional nacional que inspirava esse
grupo era a Faculdade de Filosofia, Cidncias e Letras
da Universidade de Sao Paule (USP)
Internacionalmente, as fontes bibliograficas a que se
recorria  eram as da Europs, principaiments
Alemanha e Franga. S6 mais tarde, com o
treinamento principalmente do grupo de Fisica no
exterior, & que se sente a influéncia das
universidades dos Estados Unidos maia fortemente.

A Faculdade de Cidncias
Econdmicas (FACE) foi a institui¢éo onde a Ciéncia
Politica e a  Sociclogia  alcangaram um
desenvolvimento razodvel. A Antropologia desde
aquela ocasiio ocupava na FACE um papsl
secundério & estava bassads na lideranga de um
unico professor, que foi cbrigado a se afantar do pais
por motivo palitico. Da fato, foi na FACE que ne
desenvolveram padrdes de profissionaliamo e
concep¢oes modernas de produgdc académica que
orientaram a criagdo Departamento de Cidncia
Politica (DCP), em 1966, o do Programa de Mestrado
em Secciologia (1981),

Como parte da antiga Escola
Técnica de Cormércio,

"Em 1943, o curso de
Administragio e Finangas passou para a
jurisdi¢io do ensino superior. O aumento das
exigéncias tormou-o inviivel financeiramente
para as faculdades que o ofereciam. No caso, a
solugdo encontrada foi a sua transferéncta para
o grupo de professores que lecionava no curso.
Surgiu, entio, a nova Faculdade de Ciéncias
Econdmicas ¢ Administrativas de Minas Gerals,
como sociedade civil, sem cariter lucrativo,
incarporando a antiga faculdade do mesmo
nome, criada em 1941, ¢ a Faculdade de
Economia, Administragéio ¢ Financas, anexa &
Escola de Comércio de Belo Horizonte'
(Encontro de Administragdo..., 1987, p.1 apud
Arruda, 1989, p.251-152).

Arruda assinala que a partir dessa
data a FACE passou a ter o apoic de figuras
importantes do empresariadc mineiro e de
associagdes de classe (1989, p.252). Ivon Leite de
Magalhdes Pinto, professor da instituigio, foi
fundamental para obter apoio de grupos privados e
do Governo do Estado de Minas, formando o seu
patrimdnio, o que possibilitou a incorporagiac a UMG
em 1948 (Haddad, 1988, p.102-106}. O professor
Ivon, ele mesmo membro da elite mineira, conseguiu
envolver setores empresariais, principalmente os
financeiroa, no projeto da escola. Com cs recursos
obtidos através dessas doacdes, o professor Ivon
introduziu duas experiéncias pioneiras, cruciais para
estabelecer novos padrdes profissionais na FACE: o
siatema de bolsas de estudos para oa alunos e o
regime de tempo integral para professores.

O sistema de bolsas foi organizado a
partir do inicio da década de cingienta. Nesse
sistema, a cada ano eram selecionadeos dois ou trés
alunos de cada uma das turmas dos cursos que
funcionavam na escola. A sele¢do era realizada
através de um concurso de provas e eles
permaneciam em tempo integral nas dependéncias
da esccla. Para os que mais se destacavam, havia a
possibilidade de um contrato de trabalho, ao término
da graduagao, como professor. O professor Ivon M.
Pinto, como registra Arruda (1989) pretendia formar,
desse modo, novos quadros para atuarem em OGrgdos
governamentais, nas empresas publicas e privadas e
na propria FACE.

O objetivo do professor Ivon se
concretizou. Como exemplo do impacto do smistema de
bolsas, em termos de socializagéo profissional o
criagéo de liderangas, basta mencionar que a maioria
dos profissionais oriundos da FACE que obteve
projegao em Orgdos de planejamento (Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais, Secretaria de
Planejamento e, mais tards, Fundagéo Jodo Pinheiro)
e na direcao das estatais Companhia do Vale do Rio
Doce (Cia. Vale do Rio Doce) e Usinas Siderirgicas
de Minas Gerais S.A. (Usiminas); e, principalmente,
na vida académica (na UFMG, no IUPERJ, na UnB,
no Instituto do Desenvolvimento Econdémico e Social

80 Anadlise & Conjuntura, Belo Horizonte, v.7, n. 2 & 3, maico/dez. 1992




de Sao Paulo (IDESP), entre outros) ou em
atividades politico-partidarias, esteve vinculada ao
sistema de bolsas.

OQutra experiéncia piocneira foi a
instituigao de tempo integral, usando do artificio de
conciliar as atividades docentes com a fungio de
pesquisador.

O professor Ivon M. Pinto dirigiu a
FACE até o inicio da decada de sessenta, quando se
afastou enfrentando forte oposicao da lideranga
estudantil em virtude de seu estilo de admirstrar,
personalista e altamente centralizador. Mas,
independente das reagdes de oposigio e de seu estilo
cantrovertide, o diretor da escola foi figura central
para forjar na FACE padrdes de trabalho e niveis de
profissionalismo que possibilitaram a consolidagdo
da Economia, da Sociologia e da Ciéncia Politica em
Minas.

QO curso de Socioclogia e Politica foi
criado em 1952, fortemente marcado por disciplinas
na drea do direito, da administragio e da economia.
A bibliografia utilizada no curso de Sociologia e
Politica até 1963/64 indica a forte influéncia de
alguns dos integrantes da Missao Francesa que
atuara na USP (Gurvitch, Roger Basatide, Lévi-
Strauss, Gaston Granger), aliada as formulagoes
desenvolvidas pelo grupe do Instituto Social de
Estudos Brasileiros (ISEB) (introduzidas, em parte,
por Julio Barbosa) e pela USP (especialmente
Florestan Fernandes), além de incorporar trabalhos
mais vinculados a historiografia brasileira da época
{Caio Prado Jr., Nélson Werneck Sodré, Faoro, Edgar
Carone, Rui Facé, entre outros).

A conjuntura politica nacional s os
problemas ai colocados desempenhario papel
importante, eja na sele¢io dos temas trabalhados no
curso de Sociologia e Politica (desenvolvimentiamo &
planejamento econémico), seja nas temadticas gque
freqiientavam o ambiente da escola o estimulavam os
debates de alunos e professores na FACE.

Os professores que lideraram a
consolidagio dos programas de Mestrado analisados
pertencem A geracdo da década de 60, época em que
estavam realizando ssus cursos universitarios ou
iniciando suas carreiras como docentes.?

O simples fato de essa geragao ter
comegado seus estudos ou sua carreira no inicio da

8 Outra geracio que alus Nossss programas comeca & fazer cureo
superior no perfodo pds-68. E intersssants notar que a goracdo pbe-68
¢+ marcads por dois tpos de tendénciss, diarustralmente opostas;
alguns desenvolverum certa aversio A politica, talvez wms reacdo
contra ss priticas do movitnento estudantil da época que tendiam e
quase considerur ilegitimas preocupacbes com o exercicio profissional;
outros dessnvolveram fortes adesbes a0 marYismo e procuraram, jé
como professores (também época emm que COTBOCA O proesseo de
aberturs politica no Pais), recorrer As contribuicies desta vertsnte
para cornbater as concepgfes predominantes nos programas de poe-
gradusgdo. A adesdo mais genoralizads ac marxismo 6 uma das
caracteristicas da década doe setents nas cibncias sociais no Brusil.

década de 60 ja permite visualizar que a conjuntura
politico-social e o3 desafios ai colocados
desempenhariam papel relevante para conformarem
as mentes e os desejos tanto dos que iniciam sua
formagio para o exercicio da profissio quanto
daqueles que estariam empenhados em treinar
academicamente esta juventude.

Vilmar Faria, em artigo escrito em
1968 para a revista do Diretorio Académico da
FACE, assim descreve aquele momenta:

"Vivendo inserido no que
Mannheim denominou ’a crise do nosso tempo’
o estudante se vé diante de uma teia complexa
¢ dramitica de problemas sociais e se orienta,
logicamente, para buscar solu¢des ripidas e
adequadas. O aguilhdo dos problemas sociais a
acicatar sua consciéncia ganha maior
expressio quando o aluno estd inserido numa
socledade em desenvolvimento, onde os
problemas se afiguram malores, mais dificeis ¢
de solugdo mais urgente. O cuidado com os
problemas sociais ndo é, entretanto, priviléglo
exclusivo da ciéncia. Outras formas de
conhecimento também  buscam  propor
solu¢des. O exemplo mais flagrante ¢ o
conhucimento ideolégico, de onde emerge uma
sorte de ’terapia’ para os problemas em
questio. Num mundo onde o choque ideolégico
¢ intemso tanto gquanto o proselitismo, o
estudante é forgado & uma opgio. Isso
possibilita que ele, a0 entrar na universidade,
ji disponha de uma ‘explicacio’ pars a
realidade social. Esta ‘explicagdo’, de contelido
predominantemente ideolégico, resulta de uma
visdo ‘'distorcida’ da realidade social. Na
medida em que o conhecimento sociolégico
aponta estas distorgdes, se converte em algo
polémico gerando adesdes e recusas
emocionais” (Faria, 1968, p.10).

A Tc¢rise de nosso tempo” referida
por Faria, no caso particular dessa geragio,
atingindo sua maioridade etdria no inicio da década
de sessenta, era algo profundo.

Esse clima influenciou os
sstudantes, a partir de seu engajamento em partidos
politicos - Partido Comunista Brasileiro (PCB),
Politica Operaria (POLOP), Agao Popular (AP), Agio
Catélica (AC) e posteriorments o Partide Comunista
do Brasil (PC do B). Nease processo politico, se
procurava repensar o papel da universidade
brasileira (Veiga, 1987).

O debate de temas nacionais e os
apelos ao maior engajamento dos estudantes
conformavam o cotidiano universitirio, dentro e fora
das salas de aulas. Isso estava particularmente
presente no ambiente das Ciéncias Humanas, em
geral, e nos das Ciéncias Sociais, em particular. Em
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Belo Horizonte, cumpre ressaltar o papel dos
estudantes dog cursos de Economia e Sociologia
Politica da FACE-UFMG. As principais liderangas
jovens, locais e nacionais da AP, da Polop # do PCB
eram estudantes da FACE.

Em um contexto como o da FACE, a
lideranga  estudantil, c¢om altos niveis de
engajamento, disputava com os professores os
conte dos dos curses e, ao mesmo tempo, dirigia o
apelo constante aos demais estudantes para que nao
se deixassem envolver pela alienagaa ou para que
nao se dobrassem ao conformismo.

Evidentemente, tais apelos
encontravam ressonancia em uma juventude
angustiada, conduzindo muitos ao proselitismo e
ativismo purcs, mencionados por Vilmar Faria. No
entanto, viarios outres, no momento da opgao entre o
engajamento politico e o treinamento profissional,
oscilavam e procuravam encontrar uma sintese
particular que lhes possibilitasse reter do
pensamento sociolégico exatamente aquilo que Faria
denominou “tom falsamente filoséfico”, e que seria
mais bem descrito como a tradigdo do exercicio da
critica e do pensar a produgic intelectual nao como
algo livre de valores, mas sim como o exercicio da
analise sociolégica e politica motivada pelo
envolvimento pratico com a perspectiva de mudanga.

Esse segundc grupc de estudantes,
apesar de conceber a militAncia politica como
fundamental e de nela se engajar, niao se deixou
capturar pelo ativismo puro. A curicsidade
intelectual aliada ac desasjo de alcangar um sélido
treinamento académico o impulsionava de forma
vigorosa. Exatamente por isso buscava-se uma
sintese que compatibilizasse os dois pélos, o da
ciéncia e o da politica, mas sem aceitar a ruptura
entre esses doia mundos, postulada por Weber.

Havia o terceiro grupo, o dos
estudantes que priorizavam o ssu treinamento
profissional e colocavam o envolvimento politico como
algo bastante secundirio. Eram estudantes
respeitados  intelectualmente por colegas e
professores mas a quem a militdncia politica causava
profundo deaconforto. Esse grupo aderiu quase
irrestritaments as perspectivas que eatavam senda
introduzidas ao curso de Sociolegia s Politica da
FACE por Fabio Wanderley Reis e Antdnio Octavio
Cintra, desde o retornc deles da FLACSOQ-Chile, em
1963 » 1964. (Cintra, 1966, p.3-49; Reis, 1966, p.298-
309).

Concomitantemente & introdugio
dessa abordagem teérico-metodoldgica, outras
mudangas politicas e institucicnaia estavam em
curso da UFMG {(reforma universitaria e criagdo do
Mestrado em Ciéncia Politica) e no Pais (a expansio
da Ciancia Politica com o spoio da Fundagao Ford sm
Belo Horizonte, Rio e, posteriormente, nc Centro
Brasileiro de Andlise s Flanejamento (CEBRAP); a

perseguigao politica estimulada pelo governo militar
ac pensamento e agio dissidentes reduzindo o espago
institucional para atuagdo politica do movimento
estudantil e de outros agrupamentos, conduzindo as
organizagbes de esquerda a se refugiarem na luta
clandestina). Esses eventoa, cada um a seu mado, vio
configurar o contexto das ciéncias sociais em Minas
e delimitar as opgdes politicas e académicas dos seus
praticantes.

Nos anos de 1966 e 1967 ocorrem
dois outros fatos que teriam implicagdes definitivas
para o caminho das ciéncias saciais em Belo

Horizonte: inicio da reforma universitiria e criagio
do DCP.

A reforma universitaria® |, iniciada
na gestdao Aluisic Pimenta, envolveu um conjunto de
iniciativas endogenaments processadas, colocadas
em curso antes do movimento reformista patrocinado
pelo governo federal em 1968.

Alufsio Pimenta era professor
catedratico em duas unidades da UFMG: na
Faculdade de Farmacia » na Faculdade de Filosofia.
No depoimento do ex-reitor, corroborado por virios
de seaus antigos auxiliares (a maioria oriunda da
antiga FFMG), sua experiincia de trabalho ai, onde
conviviam as ciéncies naturais e biolégicas, a
filosofia, as ciéncias sociais & humanidades, té-lo-ia
ajudado a desenvolver a concepgao de uma
universidade moderna e o estimulou, assim, a
conceber sua propoata de reforma. !¢

O discurso de posse de Aluisio
Pimenta & um programa de trabalho gque, se levado
integralmente a efeito, colocaria a UFMG em posigao
de singular pioneirismo, dentre as universidades
federais, na implantagio de uma reforma que
possibilitaria a criagdo de wuma  estrutura
universitaria mais integrada e flexivel.

Apesar da estratégia cuidadosa do
grupo de Aluisio Pimenta em conduzir a reforma de
forma gradual, introduzindo altera¢des nos espagos
institucionais maia receptivos, boa parte das
instincias organizacionais criadas na gestio de
Aluisio Pimenta nao chegou a ser efetivamaente
implantada. Assim, dos institutos centrais previatos,
apenan tréds - o da Fisica, 0 de Quimica e o de
Matematica, que, j& em 1968, haviam-se fundido no
Instituto de Ciéncias Exatas (ICEX) - foram criados
até o fim do reitorado de Alufsio Pimenta. A
implantagio do Instituto de Ciéncias Biolégicas (ICB)
e o de Gaclogia que, ao anexar a Area de Geografia
passou a se denominar Institutc de Geociéncias, sé
se concretizou am 1969, sob a gestic do reitor

9Opm.mdomfmdaU?HGfuiob]mdooumpuqmu
coordenada por Veigs o a sintess aqui apr tada sstd b nos
mﬂudm publicados por Veiga et al. (1987)

Entrevistas cora Aluimo Pimenta, 12 de junho de 1984, Hugo
Amaral, 24 de janeirc de 1980 e Francisco Magalhdes Gomaes, 30 de
janeiro de 1980, concedidus a Laurs da Veigu
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Marcello Coelho. E os Institutos Centrais de Ciéncias
Humanas e Filosofia, que completariam o
desmembramento da Faculdade de Filosofia, nunca
chegaram a ser viabilizados. A indefinigdo das
comissées técnicas - ora optando por um Instituto de
Ciencias Humanas ao lado de um de Filosofia, ora
por uma unidade que englobasse os dois -,
divergéncias internas e desinteresse pelo projeto
entre os cursos que os comporiam € a posigdo
marginal das areas de humanas, no conjunto da
UFMG, podem ter sido alguns dos motives que
inviabilizaram a enagao destes institutos.

Tendo ja executado os primeiros
passos da reestruturagao da Universidade, o reitor
Aluisio Pimenta contava com a possibilidade de ser
reconduzido em outrc mandato, podendo assim
completar seus projetos. Com as mudangas no
quadro politico nacional, o3 grupes contrarios as
mudangcas em curso conseguiram se articular,
interna e externamente, para garantir a escolha do
professor Gérson Boson, vice-reitor da gestao que se
encerrava. Sua nomeagdo foi feita em tempo recorde
(48 horas) e seu nome foi escolhido em uma lista
triplice em que Aluisié Pimenta tinha sido o mais
vatade.

As escolas que se sentlam mais
atingidas ou ameagadas pela reforma sm curso
visualizaram com a entrada do novo reitor a
possibilidade de reverterem o processo e conseguir
um retorno a situagdo anterior em que elas detinham
grandes parcelas de poder. O grande alvo das criticas
dessas escolas era a criagdo dos institutos centrais.
Mas os grupos tradicionalistas enfrentavam uma
dificuldade dentro do governo federal: a partir da Lei
5540, de 1968, predominava nos 6rgacs federais a
inten¢do de implantar uma  universidade
modernizada (nos termos do autoritarismo vigente)
que coincidia, em alguns pontos, com as propostas do
ex-reitor Aluisio Pimenta. Essas coincidéncias deram
margem a que o grupo ligado ao ex-reitor, agora
oposigdo nos o6rghos administrativos, pudesse
garantir certa irreversibilidade das medidas ja
tomadas.

Um exemplo distoc é o projeto de
reestruturagdo da UFMG. Este projeto foi enviado a
Brasilia depois de aprovado no Conselho
Universitdrio. Ele representa uma tentativa de
composigdo entre as diferentes concepgdes de
universidade existentes entdioc na UFMG. Na
realidade, procurava-se uma forma de estancar um
processo de mudanga que j& havia-se concretizado em
parte e que agora encontrava respaldo na legislagio
em vigor (contra a vontade da nova reitoria). O CFE
rejeita partes da proposta enviada, baseado nos
Decretos-leis 53, de 1966, e 252, de 1967, ¢ da um
prazo de 60 dias para que fagam as reformulagdes
exigidas, através do Parecer 409/67.

No Parecer 409/67 de 7 de novembro
de 1967, da Cadmara de Ensino Superior do CFE,

aparecem diversos obsticulos A& reversdc pretendida
pelo grupo anti-reforma. Entre elas destacam-se:

a) & proposta da UFMG colocava a
Coordenagéo de Ensino e Pesquiza (CEP) no
mesmo nivel que as unidades, tendo o CFE
exigido que este orgac de Coordenagao de
Ensino e Pesquisa (CEP) tivesse o mesmo
nivel de posigdo hierarquica que o do
Conselho Universitario;

b) o planc de reestruturaciac nao
discnminava as unidades que formariam ‘o
sistema comum destinado ao ensine e
pesquisa bésicos e as unidades do sistema
profissional e pesquisa aplicada”, o que, ao
naoc ser aceito pelo CFE, representava uma
pressdo para que a universidade definisse
mais claramente o estatuto legal dos
institutos centrais;

c} ¢ plano enviado nio introduzia todas as
modificagses necessarias para a
transferéncia de disciplinas para atender a
exigéncias do Decreto-lei n® 53/66 de nao-
duplicagao. O CFE exige entdo, para que a
reestruturacio seja formalizada, o envio da
“relagao completa das disciplinas de acordo
com os critérios de reestruturagdo fixados
nos decretoa 53 de 1966 o 252 de 1967

Este parecer 4 aprovado c¢om
restrigdes apresentadas pelo conaelheiro Alberto
Decdato, coincidentemente professor da Faculdade
de Direito da UFMG. Os argumentos repetem
aqueles j4 apresentados internamente na UFMG
pelas escolas de Engenharia, Arquitetura e Direito.
O conselheiro Vandick Nébrega apresenta também
restrigdes semelhantes. 1!

A gestiao de Boson 6 marcada por
essa ambigiidade, essas idas e vindas, esses
impasses  entre  diferentes  concepgées  de
universidade. O quadro politico nacional e a
constante mobilizagio e atuagio dos professores
ligados ao ex-reitor Alufsio Pimenta permitiram que
foase institucionalizada a reforma por ele iniciada,
apesar do predominio, na administragic central, dos
grupos mais tradicionalistas. O pesoc desses grupos
ss faz sentir, por exemplo, na redistribuigao das
discipiinas pelas unidades universitirias. Era
inevitdvel, nos termos do Decreto n. 53/66, de 1966,
que elas fossem remanejadas. No entanto, foram
feitos vérios arranjos, de modo que as unidades com
maior poder de pressio permanecessem com sua
estrutura praticamente inalterada, como é o caso da
Faculdade de Direito, ou, ainda, sofressem as

11 pyrecer o. 409, de 1967, do Conselho Federal de Educagio(CFR),
aprovado em 7 de novembro de 1967
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alteragdes que desejmssem, como & o caso da
Faculdade de Ciéncias Econémicas.

A transferéncia de disciplinas é o
indicador de uma luta entre escolas, onde as de
menor poder de barganha foram desfiguradas, como
e o caso da Faculdade de Filosofia. Proposta para ser
a matriz do novo modelo de universidade e apoiando
firmemente as mudangas em andamento, esta
faculdade for depois totalmente descaracterizeda,
pela perda de cursos e disciplinas e pela sua ndo
reorganizagdo nos moldes pensados inicialmente. A
Faculdade de Filosofia nao conseguiu mobilizar
internamente as Areas que podertam apoiar a
formagdo de um Instituto de Ciéncias Humanas e
Filosofia. Os diversos interesses em jogo diluiram
seu poder de barganha frente a uma reitoria que jé
tinha outra perspectiva diante da reforma. Como
exemplo disto pode ser citado o caso do
Departamento de Ciéncia Politica que, por ja ter o
seu curso de pés-graduagiao em funcionamento (com
os recursos provenientes da Fundagao Ford), niéo se
interessou pelo assunto. A #drea de psicologia
demandava sua transformagdo em instituto central
especifico, ndo agregando esforgos para o Instituto de
Ciénciaz Humanas.

A reforma, iniciada na UFMG pelo
reitor Aluisic Pimenta, provocou a fusdo, em 1967, do
curso de Sociologia e Politica da FACE com o de
Cidncias Sociais da Faculdade de Filosofia, e oa
estudantes do primeiro foram transferides para o
segundo. O principal efsitc da fuséc e transferancia
foi o de que os estudantes, oriundos da FACE,
acostumados com padrdes mais rigorosos de trabalho
académico ressentir-se-iam da falta de seriedads
encontrada na Faculdade de Filosofia. O problema
principal para esses astudantes passou a ser nio o de
ter  professores com  perspectivas  tefrico-
metodolégicas diversificadas, e sim o de ter
professores sérios. O "curso paraielo”, organizado em
1968, refletiu isso. S6 foram convidados para
participar desse curso os professores considerados
“sérios”. Para lecionar as ocutras disciplinas,
previstas no “curso paralelo” para as quais néo se
considerava haver professorea competentes no corpo
docente regular, foram convidados recém-formaedos
do curso de Sociologia e Politica da FACE. Como
indicativo da ambivalancia do grupe organizador do
"eurso paralelo’, basta assinalar que entre nas
disciplinas introduzidas ai estavam matematica o
realidade brasileira.

Enquanto o movimentc estudantil
sofria preasdes cada ver maiores e o8 estudantes de
Ciéncias Sociais procuravam preservar alguma
seriedade nos seus curscs, os principais professores
de Sociologia e Politica da FACE se empenhavam,
desde 1965, em criar o0 Mestrado em Ciéncia Politica,
com o apoio da Fundagao Ford.

3 O DEPARTAMENTO DE CIENCIA
POLITICA E O SEU PROGRAMA
DE MESTRADO

O Departamento de Ciéncia Politica
{DCP), através do seu programa de mestrado, pode
ser considerado como a matnz a partir da qual se
desenvolve os padrdes modernos de produgdo de
cléncias sociais em Minas Gerais, no periodo pés-
reforma. As enfases tedrico-metodologicas, ja
introduzidas por Reis e Cintra, apés o retornc deles
da FLACSO, em seus curscs de graduagdo na FACE,
orientam a organizagdc do mestrado. A matriz
intelectual é a cléncia soclal norte-americana,
empiricamente orientada, rompendo assim com a
tradigdo ensaistica ¢ humanista das ciéncias sociais
predominante na sociologia européia e com uma
ciéncia politica marcada pela Filosofia do Direito.
Agenda do que se deveria caracterizar uma ciéncia
social moderna ji havia sido demarcada por
Echevarria em 1941 no Mexico. Isso significa o
aprofundamento do programa de trabalho esbogado
par Cintra (1966) e Reis (1966).

A concepgao metatedrica defendida
por Reis e Cintra, ndo encontrara oposigio em Minay
Gerais nesse periodo. O grupo de professorss de
ciéncias sociais vinculado & Faculdade de Filosofia e
Ciénciaa Humanas (FAFICH) nao se caracterizava
por padrioes de profissionalismo. Ao contrario, era
muito mais marcade por um certo diletantismo
intelectual, mesclandoe filosofia e concepgdes
humanistas, mas sem a preocupagdo de criar
escola®. A Antropologia era incipiente e o professor
dessa disciplina da FACE (Rubinger) estava afastado
da vida académica por motivos politicos. A represséo
politica a0 movimento estudantil e & universidade
contribuiu  para o silenciamento ou para o
afastamento de possiveis proponentes de posturas
mais criticas as teses de neutralidade axiolégics,
proprias da concepgdo que se implementava do que
era "fazer ciéncia”.

Apesar disso, o grupo da FACE
obteve apoio significative da Fundagéo Ford, apés a
realizagioc do Seminério Internacional sobre
Desenvolvimento Politico, em Belo Horizonts {1965).
Nesse semindric foram estabelecidos os contatos com
figuras expoentes da ciéncia social norte-americana
que wviabilizaram um programa ambicicsp de
treinamento nas maicres universidades dos Estados
Unides do grupo de professorer do curso de
Sociologia & Politica da FACE e de alguns alunocs
recém-graduados af.

Em 1966, é criado o Departamento
de Ciéncia Politica, basicamente orientado para a
pés-graduacgido, scb a diregio de Julio Barbosa. Em
1967, Fabioc Wanderiey Reis comega seu doutorado
em Harvard e A. O. Cintra no MIT. O segundo grupo
& o de 1967: Bolivar Lamounier, Lednidas Prates
Lafetd, José Murilo de Carvalho, Amaury de Souza,
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Lincoln Prates e José Clévis Machado, As
possibilidades de treinamento pés-graduade no
exterior, abertas pelo convénio com a Ford, atraiu
significativo nimero de recém-graduados do curso de
Scciologia e Politica da FACE. Das ultimas turmas
que se graduaram nesta escola, em 1966-67. alguns
foram selecionados para compor a primeira turma
regular do Mestrado em Ciénc¢ia Politica no ano de
1968: Ronaldo Noronha, Celina Albano e Ligia Maria
Leite Pereira (que postertormente, integrarao o corpo
docente do Departamento de Sociclogia e
Antropologia), Valéna Pena, Magda Prates, Sénia
Avelar e Heraldo 8. Dutra. Celson José Silva, Malon
Pompermayer e Benicio Vieira Schmidt, oriundos de
outros curses (Direito, Teologia e Direito e Cidncias
Sociais, respectivamente), integram-se, apds cursos
de doutoramento, ao corpo docente do DCP, além de
Evelina Dagnino, graduada em Ciéncias Sociais na
Universidade Federal do Rioc Grande do Sul
{UFRGS), que apés doutorado em Stanford passa a
trabalhar na Universidade Estadual de Campinas
{(UNICAMP).

Até o retorno dos professores
enviados para treinamento, o Mestrado em Ciéncia
Politica apdia-se fortemente em  professores
visitantes, estrangeiros contratados pela Fundagio
Ford: Carlos Filgueiras, Frank Bonilla, Suzana
Prates, Medler ¢ Kaufman. J& se preconizava, em
1966, forte énfase empiricista nas propostas
principalmente de Cintra. O treinamento nos
Estados Unidos fortaleceu esta abordagem, com a
adogiio do empiricismo e do objetivismo da sociologia
e ciéncia politica norte-americana da época. A
estrutura curricular do Mestrado em Ciéncia Politica
reflete isso com clareza: sao incorporados a
epistemologia poppertana e os fundamentos
metodoldgicos weberianos (disting@o ciéncie/politica,
neutralidade axioldgica). Diaciplinas como
matematica, estatistica, modelos matemaiticos,
programacao de computadores, técnicas survey, siao
lecionadas ao lado de disciplinas mais teéricas
vinculadas as tematicas de desenvolvimento politico,
modernizagio e teoria politica cléssica.

No inicio de 1970, substituindo
Bonilla através do convénio Fundagio Ford, chegam
ao DCP Jorge e Elizabeth Balén, como professores
visitantes, ambos com treinamente em Sociologia.
Além deles, siao contratados Mario Brockman
Machado (doutor pela Universidade de Chicago) e
David Lopez {como professor visitante).

A influéncia dos Balén é importante
para introduzir sistematicamente temiticas mais
proprias da  sociologia:  sociologia  urbana,
marginalidade, classes sociais, sindicalismo e
migragdo. Um grupo de alunoa do DCP desse periodo
(1970-71) é sensibilizado por essas abordagens e,
posteriormente, torna-seé um dos nicleos principais
para o ressurgimento da Sociologia, enquanto
disciplina académica em Belo Horizonte, através da
criagio do Mestrado em Saciologia.

Jorge Balan, além de lecionar
disciplinas sociologicamente orientadas, introduz
técnicas de pesquisa qualitativas (histérias de vida e
entrevistas), fundadas na tradigdo interpretativa. 12
Elisabeth Balan utiliza uma literatura préxima do
neomarxismo ao analisar sindicalismo e classes
sociais. Mario Brockman trabalha tematicas
vinculadas a 1deologia e sociologia do conhecimento.
Joseé Murilo de Carvalho, que retorna de Stanford em
1969 para elaborar sua tese de doutorado, procura
intreduzir a abordagem histérica na andlise sobre as
origens da constituigio do Estado nacional, no
periodo do Império no Brasil.

Fébio Wanderley Reis e Anténio O.
Cintra, apés o retorno dog EUA, continuam a exercer
uma lideranga institucional importante, mesmo com
a introdugdo de outras influéncias tedrico-
metodolégicas no programa. Os dois, juntamente com
J.M. de Carvalho, podem ser considerados como os
principaia responsaveis por consolidarem o DCP, um
programa altamente profissionalizado com padrdes
de exigéncias de trabalho académico semelhantes aos
que haviam sido expostos em Harvard, MIT e
Stanford.

Carvalho que, em 1969, enfrenta a
oposigdo de alguns aluncs do DCP ao propor a
tematica de nation-building em uma conjuntura
politica marcada pelo autaritarismo, é o responsivel
pela abertura do DCP & Histéria, possibilitando,
Junto com Mitre, a formagao de um grupe de alunos
que posteriormente vai exercer papel importante na
transformagéc do Departamento de Historia da
UFMG de mero formador de professores de 2° grau
em um centro bastante promissor para a produgao
historiografica.

Em 1973, Malori Pompermayer e
Benicic Schmidt retornam de Stanford, trabalhando
com tematicas reiacionadas a estado e sutoritarismo.
Em 1975, retorna Edgar Pontes, envolvido com as
teses de Economia Politica. Eate grupo, em wirtude
de sua adesdo & critica A teoria de modernizagao,
suas simpatias com as teses neomarxistas e
preocupado em examinar mais detidamente as
miuitiplas faces do Estado burocratico-autoritirio,
introduz um novo conjunto de autores em seus
curses. Essa abordagem requeria mais familiaridade
com a Histéria ¢ a Economia. O resultado for a
elaboragdo de um projeto de tranaformagao do curso
de mestrado em ciéncia polftica em um doutorado em
ciéncias sociais, com Areas de concentra¢éo em
Sociclogia, Ciéncia Politica, Histéria e Antropologia,
projeto recusado pelo Conselho de Pés-graduacio da
UFMG.

12 Jorge Balin seguia mouito de perto o tipo de abordagem da
sociologia urbana qus ss dessnvolvis na Universidade de Chicago
nessa dpoca Ele 4§ o professor que vai inwroduzir Becker e Cicourel no
DCP.
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Nesse periodo, comecam a se
evidenciar mudan¢as dos rumos do DCP, tanto na
abordagem tedrico-metodologica quanto em relagao
ao surgimento de um grupo que disputard a
lideranga institucicnal no DCP.

Por essa ocasido também o DCP é
afetado por outros dois eventos. Em 1974, Eduardoe
0. Cisalpine assume a reitona da UFMG,
pretendendo revitalizar a administragao
universitaria. Uma  das  realizagées  dessa
administracdo ¢ a instalagdo do ciclo basico de
Ciéncias Scciais, que Ja funcionava em carater
experimental déesde 1973. O Ciclo Bésico &
reestruturado em 1975, quando novos cursos passam
a integra-lo. Como requisito fundamental dessa nova
estrutura @ proposto que todos os professores do
Basico trabalhem comoe uma equipe integrada, com
dedicacao exclusiva e estabilidade.

A concepgdc pedagdgica e as
contratagdes dos professores que iriam implementa-
la foram feitas a despeito das opinides das camaras
departamentais. Os critérios de recrutamento daa
equipes do Basico nem sempre baseavam em padrGes
de competéncia ou de qualificagio acaddmica. Foam
contratados professores recém-graduados,
selecionados a partir de critérios onde se meaclam
relagbes pessoais e engajamento politico de esquearda.

Cada departamento incorporou em
seus quadros cinco novos professores. Mas o
"departamento informal” funcionava dentro de uma
estrutura departamental formal. As lealdades eram
com o Bdsico. As tarefas que julgavam pertinentes
eram as exigidas pelo ensino no Bésico, atitude
bastante refratdria a uma polftica geral dos
departamentos.

As tenades inatitucionais
aumentavam ou diminuiam, dependendo da
conjuntura de cada departamento. Quando os
departamentos podiam resolver seus problemas sem
o envolvimento das “equipes do Bésico”, as tensdes
ficavam latentes, mas quando estas, eram envolvidas
no processo decisbrio, os conflitos se tornavam
manifestos e divergéncias surgiam em torno do
contedido programatico das disciplinas, da escolha de
chefias, da avaliagio interna, dos projetos
institucionais (Veiga, Barbosa, 1988, p.27).

Ora, a incorporagic de cinco
professorss sm um departamento como o DCP que,
nessa ocasiao, tinha um corpo docents permanente
com mais ou menos dez profenomls , alguna dos
quais alunos do programa de Mestrado, alterava
substancialmente possiveis correlagdes de forga
quando alguma matéria tivesse de ser submetida &
votag#o.

13 E dificil precisar o ndmero exato de professorss pela ausbacia de
reguatros o pela presenca no DCP de professorve-visitantes,

Mais importente que issc, esse
grupo foi a base de um nucleo que passara a
discordar sistematicamente da proposta original
para o DCP: um departamente basicamente
orientado para o ensino pos-graduade, com um corpe
docente  academicamente orientado e  com
treinamento  pés-graduado. Até entao, o
recrutamento para o DCP era o de selecionar
estudantes  academicamente vocacionados do
Mestrado, independentemente de suas adesdes
tedricas, para envid-los para doutoramento no
exterior e, posteriormente, serem absorvidos nos
quadros do DCP. O recrutamento feito para o Basico,
a revelia do DCP, inverteu totalmente essa politica.
O concurso publico realizede em 1977 incorporou
mais alguna professores com um ethos fortemente
marcado peloc engajamento politico.

Durante o resto da década de
setenta, o grupo original do DCP nao se preocupou
em estabelecer as bases para a convivéncia comum
entre os dois grupos em gestagdo. A maioria dos
membros do segundo grupo procurou obter titulagao
académica em programas de doutorado no Brasil
(USP, UNICAMP e Museu Nacional) s passou a
disputar posigées dentro de programa de mestrado.
As temiticas escolhidas e suas adeades tedricas
indicam  suas concepgdes de conhecimento:
sindicalismo, movimentos sociais, processos de
trabalho, abordados com uma perspectiva do
estruturalismo francés, do neomarxismo suropeu e
das teorias sociais criticas. A incorporagio dessas
vertentea tefricas, que poderia significar vitalizagao
do DCP caso resultasse em trabalhos conjuntos, nao
se deu assim. O que de fato ocorreu foi a consolidagao
de doia grupos dentro do programa, com altos nivels
de antagonismo pessoal intergrupos, virtualmente
comprometendo qualquer projeto institucional
comum.

Outro eventc importante, que
também resultou do processo de reforma
universitdria, tem a ver com as exigéncias feitas ao
DCP para se envolver no curso de graduagao de
ciéncias sociais e a conseqilente transferéncia das
instalagdes do departamento do prédio da reitoria
para a Faculdade de Filosofia. O DCP funcioncu na
reitoria entre 1967 a 1974. Enquanto estava la, o
DCP manteve uma convivincia intensa entre
professores e mestrandos, o que facilitava a
preservagio do ethos altaments profissionalizado,
com demandas rigorosas de trabalho académico. A
transferéncia do DCP para o prédioc da FAFICH
(ex:géncia feita pelo reitor, com forte oposigao dos
professores do DCP) reduziu o nivel de interagao
entre profassores e alunos. Isto ocorreu, em parte,
devido ao fato de o ambients da FAFICH ser
bastants conturbado, com alta circulagdo de alunos
de graduagio, & ser localizado em uma érea de facil
acesso fisico. Os professores reduziram sua presenga
em seus gabinetes de trabalho e os alunos do
mestrado passaram e fregiientar o departamento
somente no hordric das aulas.
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Todos esses fatores certamente
contribuiram para alterar significativamente o
projeto original do DCP, os padrdes de conwvivéncia
interna e os niveis de profissionalismo até entdoc
alcan¢ados,

O programa de mestrade do DCP
perde sua énfase no usoc de técnicas tipo survey, a
abordagem  popperiana da ciéncia torna-se
minoritaria, a metodologia da Histéria é enfatizada,
a dialética passa a ser a vertente epistemoldgica e os
trabalhos baseados nas teses da economia politica
integram os cursos de teoria. A influéncia dessa
perspectiva marca o DCP até o ano de 1979, quando
sdo oferecidas pela dltima vez as disciplinas de
carater mais nitidamente histérico. De 1976 a 1979,
o DCP conta com a participagio de professores de
outros departamentos. .

0] exame das dissertagdes
defendidas a partir de 1977 po DCP revela a
mudan¢a de interesses analiticos e influéncia da
perspectiva histérica nos trabalhos discentes. 4

O que sinaliza a adogao de nova
abordagem é uma mudanga nos interesses analiticos,
bem como a forma de trabalhéd-los. Ao contraric de
uma preocupagéo sistdémica anterior, a énfase agora
recai no exame particular de um tema cuja
demarcagiao é feita segundo critérios geograficos ou
temporais. A tentativa de reinterpretagio de fatos
histéricos, revisac de hipdteses correntes na
literatura ou  simplesmente trabalhos de
reconstituigio histérica séo exemplos dos novos
rumos do programa. Tal orientagdo recorre a
material empirico baseado em pesquisa em jornais
dacumentos em arquivos, pesquisas bibliograficas.!
A partir de 1978, Michel Le Ven traz uma
preocupagiic mais marcada por temdticas como
sindicalismo, movimento operério e condigoes de vida
da classe trabalhadora, ampliando-se os estudos de
movimentos sociais em geral. A presenca do
professor visitante Luiz Jorge Werneck Vianna
(1979}, ministrando disciplinas como Dinidmica
Trabalhista e Ciéncia Politica e Féabrica, colabora na
construgdo dessa  perspectiva. Le Ven &
provavelments a principal lideranga, juntamente com
Magda A. Neves, do grupo origindrio do Bésico.

O comege da década de B0 foi
marcado por uma maior preocupa¢ic com temas
mais préximos de filosofia politica, com a discussiéo
de questdes como racionalidade, ética, ideologia

14 Urna antlise detalhada do enfoque das dissertagdes no pertodo foi
feita por Caria Carmeiro, e se encontra no relatério da pesquisa do
Ygil'l. Carneiro (1991).

Essa tondéncia na cidncia politica s na sociologia no Brasil,
particularraante presents no DCP tem sido objeto de lortes criticas de
Reis quando denomina esses trsbalhos de historicgrafis com
qualidade procdrin, légica de investigacdo detivesca, vertonte
antropolégica que procuraria recolher & riqueza do “eotidiano” tal
qual “ele se apresenta A obeervacdo desarrnada e acritica do
particpants’, (1991, p.27-29).

politica. A emergéncia de uma produgao discente com
caracteristicas eminentemente qualitativas, com
amplas discussdes tedricas e abordagens de aspectos
mais analiticos e sociolégicos dos problemas da
ciéncia politica, expressa esta inflex3o sofrida pelo
programa Tematicas relacionadas as dimensdes
culturais, simbélicas e normativas atraem a atengéo
dos alunos, uma tendéncia também constatada no
Mestrado em Sociologia. No ambiente interno do
DCP, tais preocupagdes refletem a influéncia de C.E.
Baesse, Regina Carneiro e Antdnic Mitre, cujos
cursos 3sdo marcados pela vertente mais
filosoficamente orientada.

Mas elas também revelam uma
tendéncia presente na produgdo de outros centros
académicos, ho Brasil e no exterior. As dimensdes
simbolicas, resuitado dos trabalhos criundos da
Antropologia, passam a receber um tratamento
analitico ndo mais como algo sobredeterminado pelas
macroestruturas materiais ou politicas, mas como
um campo analitico valido em si mesmo. Esse
reconhecimento torna-se recorrente na literatura dos
anos oitenta, seja ela dedicada a temas como classes
sociais, comportamento operario ou movimentos
sociais, seja ela mais teoricamentes orientada
{Cardoso, 1986; Aloxander, 1987).

Alguns comentsarios finais devem
sor feitos, no exame da trajetéria do DCP e do seu
programa de Mestrado.

a) O grupo inicial do DCP conseguiu ser
bastante bem-sucedido para
institucionalizar as ci#ncias sociaia em
Minas Geraia no periodo entre 1967 & 1977
A partir dai, o programa sofre um processo
de perda de identidade progressiva, apesar
da presenga de intslectuais seérios e
talentosos em seus quadros. Vérios fatores
contribuiram para isso:

Em primeiro lugear, o ambicioso
projeto de treinamento do corpe docente so foi
parcialmente bem-sucedido, apesar do apoio
financeirc da Ford. Uma parte das pessocas enviadas
para serem treinadas no exterior mostrou-sa pouco
adaptivel aos padrées de trabalho emgidos pelas
universidades dos Estados Unidos e retornou ao
Brasil ssm obter a titulo de doutor. Outra parte,
apesar de terminar com sucesso o doutorado, foi
atraida para Rio ou Sao Paulo (Simon Schwartzman,
Bolivar Lamounier, Amaury de Souza, Sénia Avelar,
Evelina Dagnino). Outros retornaram ao DCP e
permaneceram em Belo Horizonte por periodos
variados de tempo e depois transferiram-se para
outros centros (Benicio Schmidt e Jesé Murilo de
Carvalho).

Em segundo lugar, a politica de
procurar substituir profeascres titulados por outros
também foi somente parcialments bem-sucedida.
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Mirio Brockman, Bernardo Sorj e René Dreifuss
foram contratados mas optaram pelo Rie. O udnico
que permaneceu foi A. Mitre.

Em terceiro lugar, alguns dos
professores importantes do DCP optaram por
carreiras mais vinculadas a drgdos estatais de
plane)amento ou a iniciativa privada. Alguns deles
permaneceram com contratos de trabalho em tempo
parcial. O que dificultava seu envolvimento nas
tarefas de consolidagdo institucional. O DCP teve,
por isso, de esperar o treinamento de uma terceira
geragdao de cientistas politicos. Mas esse grupo tem
concepgdes diferentes do que pode e deve ser o DCP.

b} O DCP foi importante para o inicie do
treinamento do gﬁJpo que, em 1981,
organiza o Mestrado em Sociologia. Com
isso, além de ndo reter em seus quadros
promissores cientistas sociais, passcu a
enfrentar, a partir da metade da década de
oitenta, a concorréncia de outro programa de
mestrado na area de ciéncias sociais,
disputando oz melhores aluncs egressos dos
cursos da UFMG.

c) As lideran¢as institucionais do DCP foram
pouco habeis ou excessivamente desatentas
pAra promover a integra¢io no programa de
parte dos professores que ingressaram no
Departamento em 1975 e 1977. As diferentes
concepgdes de “como fazer ciéncia” nio foram
explicitadas o o  dissenso  tedrico-
metodoldgico  cristalizou-se através de
divergéncias pesscais. Talvez o resultado
néo fosse diferente, mas nac houve esforgo
consciente e explicitc para tratar as
divergéncias institucional e
academicamente.

d} O DCP, desde a sua organizagho, contou
com a lideranga marcante de Fabio W. Reis.
Ele foi o Gnico que permaneceu da geragio
organizadora do programa, além de ter sido
professor da grande meioria dos atuais
docentes do mestrado. Seia em virtude do
spu perfil acaddmico (6 o qua tem o maior
nimero de publicagies em veiculos de
penetracac nacional), seja pelo fato de
ocupar posigies institucionais destacadas
nacionalments, Reis & o cientista politico
mais renomado da UFMG. Com iasso ele tem
acesso as varias redes de distribuigio de
recursos para pesquisa ¢ de assignacdo de
teputagdo na drea. Isso o torna detentor
potencial de alta infludncia instrumental e
simbolica que pode afetar, pelo menos em

tese, a carreira dos membros com menor
visibilidade nacional.

Além disso, Reis é um intelectual
convicto de suas posigdes tedrico-metadolégicas, o que
o leva a criticar vigorosamente o trabalho de todos
dos quais discorda. Quando as criticas se dirigem a
outros académicos com reputagdo ja firmada, elas
podem ser entendidas como um dialogo entre pares.
Mas quando sdo enderegadas a profissionais em
processo de consolida¢ao de suas carreiras podem ter
varios efeitos: desestimular projetos embriocnarios,
acirrar diferencas, facilitar a perscnalizagdo das
divergéncias.

A convergéncia de uma convivéncia
problematica entre senior e ndo-semior com
concepgbes tetrico-metodolégicas diferenciadas pode
resultar em um tipo de organizagdo do trabalho
intelectual que recorre a estruturas paralelas de
assignac¢éo de prestigio e na baixa articulagéo das
atividades dos varios membros, dificultandoc as
tarefas de coordenagdo em um projeto institucional.

4 A SOCIOLOGIA EM MINAS
GERAIS E O MESTRADO EM
SOCIOLOGIA DA UFMG

A trajetéria da Sociologia em Minas
Gerais, entendida como a viabilizagio da pratica
académica  disciplinar, egteve, inicialmente,
vinculada & area de Sociclogia e Politica da FACE;
mas a partir de 1966-1967, com a criagdo do DCP e a
fusido do cursa da FACE com o de Ciéncias Sociais da
FAFICH, a Sociologia deixa de aer objeto da
atividade sistematica dos cientistas sociais.
Posteriormente (entre 1970-73), um grupo de jovens
cientistas sociais (nessa ocasido todos na faixa etaria
entre 25 a 28 anos e sstudantes do Mestrado em
Cidncia Politica) presta concurso no Departamento
de Sociclogia e Antropologia e ai se inicia o processo
de revitalizar a identidade disciplinar e académica da
Sociclogia, processo que resulta na criagdo do
Mestrado sm Sociclogia, sm agosto de 1981.

Pode-se afirmar, no entanto, que até
1977, quando & realizado outro concurso publice no
Departamento de Sociologia & Antropologia (assim
como na DCP), ocasido na quel novos professores aac
incorporados e outros retornam da Franga, Estados
Unidos o Inglaterra (onde estavam realizando seus
cursos de doutorado), a trajetéria de Sociologia

esteve completamenta subordinada ac que ocorria no
DCP.

A maioria dos membros do grupo
que se encarrega da revitalizagdo da Sociologia em
Minas Gerais era composta por:

a) ex-alunos da FACE e mestrandos em

Ciéncia Politica: Ronaldo de Noronha, Liga
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Maria Leite Pereira ¢ Mana Celina Albano
haviam concluido seu bacharelado na FACE
em 1966 e 1967 e ingressaram no Mestrado
em Ciéncia Politica em 1968;

b} ex-alunos da FACE, transferidos pera
FAFICH em 1967, ai se graduando em 1968
e 1969: Laura da Veiga, graduada em 1968,
que lhiciou seu mestrado em 1969; Berenice
Martins Guimardes e Anténio Augusto
Pereira Prates graduaram-se em 1969 e
comegaram a cursar o Mestrado em Ciéncia
Politica em 1970;

c) ex-alunos do curso de Ciéncias Sociais da
FAFICH, graduando-se em 1969-1971 e
ingressando  posteriormente nc DCP:
Antdnio Luiz Paixdao, Otavio Dulei, Carios
Eduardo Ataide de Castro e Francisco Jacob
Pimenta (turmas 1970 e 1971 do DCP);

d) professores. contratades em 1977 sem
nenhuma vinculagao institucional com o
grupo de Minas até entdo, mas que haviam
conhecido alguns dos mineiros nos
programas de doutorado no exterior (Franga
e Inglaterra): Bila Sorj (Inglaterra), Renato
Ortiz e Paula Monteiro (Franga); Joseph F.
Pierre Sanchis, doutor em Antropologia pela
E'cole de Hauts Etudes Sciences Sociales
(EHESS-Frang¢a), também contratade em
1977, ndo mantivera nenhum tipo de relagio
pessoal com o grupo de Minas. Os trés

ultimos foram responsiveis pela
incorporagao Antropologia no mestrado de
Sociologia.

e) ex-alunocs da FACE que haviam saido de
Minas, realizando seus mestrados ou
doutorados fora e retornando a Minas entre
1979-1981: Nair Muls, graduada na FACE
(1966) e com mestrado em Louvain; Maria
das Mercés G. Somarriba, graduada na
FACE (1967), - mestre em Sociologia pela
UnB e com doutorado em Sussex (Gra-
Brstanha).

Como é possivel perceber, a maioria
do grupo que se envolve, iniciaimente, com o projeto
de modernizagio do Departamento de Sociologia e
Antropologia para transformé-lo em um lugar onde
se ensinasse ciéncias sociais, ainda no nivel de
graduagdo, obedecendc a padrées minimamente
sénos do ponto de vista acaddmico, fora socializado
nos ambientes da FACE ou do DCP. Eaas mesmo
grupo havia-se envolvido com o "curso paralelc”™ em
1968. A sociologia enquanto disciplina havia perdido
a lideranga mais antiga, em virtude da transferéncia

dos professores Edmundo C. Coetho e Fernando
Correia Dias para outros centro académicos. A
geragdo mencionada acima tinha um projeto de
modernizagdo do Departamento de Sociclogia e
Antropologia mais ou menocs inconsciente no inicio,
algo difuso, um certo entendimento implicito a partir
do qual esse grupo procurava deslocar das posigdes
institucionais do departamento aqueles professores
oriundos da antiga FAFI, considerados como pouco
zelosos no uso cotidiano de padroes impessoais,
universalistas e de competéncia académica.

Mas, diferentemente da trajetéria
do DCP, o projetoc permaneceu implicite durante
alguns aneos. Cada um procurava seus proprios
caminhos académicos, cujas propostas institucionais
néo eram objeto de discussdo e recursos académicos
eram  pouco mobilizades. Mas seja pelo
compartilhamento de experiéncias existenciais muito
préximas (todos de uma mesma geragdo), seja pela
socializagdo profissional proveniente da FACE ou do
DCP, o grupo manteve-se relativamente coeso ao
longo do tempo, com intensas relagdes interpessoais.
Talvez ai esteja o principal fator que possibilita ao
grupo da Sociclogia, J4 em 1979, mesmo tendo
adesées metatadricas e sociolégicas diferentes, se
engajar em um projeto comum, agora explicito: o de
consolidar a Sociologia em Minas.

Qutro fator explicativo dessa coesao
relativa est4 relacionado & proximidade do alter-ego
da Sociologia em Minas: o DCP. A trajetéria do DCP,
onde se maostrara positiva, estimulava a Sociologia
via emulagic e onde demonstrara ter efeitos
diaruptivos ou negativos, sinalizava para a Sociologia
a  necessidade de medidas  preventivas,
intencionaimente direcionadas.

Um terceiro fator explicativo do
sucesso relativo desse grupo para revitalizar a
Sociologia em Minas tem a ver com as dificuldades
materiais e institucionais enfrentadas pars viabilizar
seu projeto. Em primeiro lugar, quando os primeiros
componenteas desss grupo tornam-se professores do
departamento encontram um departamento fraco,
sem nenhuma projegéo académica, com um numero
significativo de professcres com baixos padroes de
profissionalisma. O curso de Cibncias Sociais,
basicamente sob &  responsabilidade do
Departamento de Sociologia ¢ Antropologia, podia ser
caracterizado por um total laissez-faire, onde pouco
se ensinava ou se aprendia. Os novos professores
enfrentam nesss momento dupla tarefa: adquirir
controle sobre as instincias administrativas e
melhorar os padrdes de ensino em uma época em que
o regime de tempo integral era limitado a poucos na
UFMG.

Em segundo lugar, diferentemente
do DCP, os professores do Departamento de
Sociologia e Antropologia 36 puderam ir realizar seus
cursos de doutorado com a implantagio do Plano
Institucional de Capacitagao Docente (PICD) ou com
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bolsas obtidas individualmente. A drea de Humanas
comega a ser incorporada no PICD em 1974, quando
Ligia Pereira, Carlos Eduardo A. de Castro, Maria
Celina Albano, Antonio Augusto Prates (até entao
professor do Departamento de Psicologia) e Anténio
Luiz Paixdo saem para seus doutcrados (oa trés
primeiros pelo PICD e os dois ultimos com bolsas da
Ford). A escolha dos centros académicos feita por eles
)4 indicava uma atitude critica a ortodoxia do
pensamento predominante nas ciéncias sociais norte-
americanas. Em 1976 e 1977, Laura da Veiga e
Otavio Dulei iniciam seus doutorados.

Originaric no contexto da Ciancia
Politica na UFMG, este grupo vivenciou as inovagtes
tematicas introduzidas no DCP e as absorveu na
constituicac de seu proprio perfil. Tematicas como
classes sociais, estruturas scciais, urbanizagio,
marginalidade urbana e desvio social possibilitaram
a emergdncia de indagagbes sobre marxismo,
estruturalismo e fenomenciogia, e passaram a
nortear & agao académica deste grupo de professores
na busca de novas abordagens. A escolha dos centros
académicos para treinamento’em nivel de doutorado
comprova esta afirmagédo: EHESS-Franga,
Manchester-Inglaterra, Stony Brook-Estados Unidos,
Stanford-Estados Unidus e Glascow-Escécia.

O retorno dos primeiros membros
do grupo da Europa e dos Estados Unidos ocorre
entre 1978 e 1982, Com a incorporacido de Pierre
Sanchis, Renato Ortis, Bila Sorj, Berenice Guitmardes
e Paula Montero (em 1977), Nair Muls (1979),
Mercés Somarriba e Maria da Gléria Gohn (1981), a
equipe se fortalece o suficiente para propor a criagio
do mestrado, além de se envolver na formeagdo de
outra geragiAo que se incorpora ac departamento a
partir de 1984.

Tendo conseguido formar a massa
critica necessiria para iniciar o mestrado, o grupo da
Sociologia passa a enfrentar trés outros tipos de
dificuldades. A primeira é obter apoio das agéncias
nacionais Coordenagéo do Aperfeigoamento de
Pessoal do Nivel Superior (CAPES) ¢ Consslho
Nacional de Desenvolvimento Cidntifico ¢ Tecnolégico
(CNPq) - em uma conjuntura jé4 pouco favorivel &
criacio de novos programas. Os recuracs de agéncias
nacionais Financiadora de  Estudos e Projetos
{FINEP) e de fundagies internacionais (Ford,
Rockefeller e Fulbright) que viabilizaram, através de
forte aporte financeiro, programas como os do
IUPERJ, do CEBRAP, do DCP, do Museu Nacional,
da UnB e da UNICAMP, j4 estavam comprometidos,
como foi afirmado por dirigentes desaas agéncias com
seus ‘clientes preferenciaia”. Com isso, o Mestrado
em Sociologia, para montar uma infra-estrutura
minima (biblioteca s equipamentos) ou obter recursos
para pesquisa @ bolsas de alunos 86 pode se apoiar na
CAPES e no CNPq. O aporte de recursos dessas
agéncias ace programas é extremaments baixc e
projetos de pesquisa mais ambiciosos, portanto mais
onerosos, dificilmente obtém os recursos necessirios

para serem desenvolvidos. Com isso, programas de
pesquisa maiores tiveram de ser eliminados e a
pesquisa individual foi a solugdo encontrads,
dificultando a formagido de linhas de pesquisas
sdlidas e com desdobramentos significativos.

A segunda dificuldade foi projetar o
mestrado e seu grupo, primeiro, dentro da prépria
UFMG e, segundo, nacionalmente. A Sociclogia tinha
de competir com a Ciéncia Politica para atrair alunos
talentosos, Mas a obtengdo de bolsas era
fundamental, pois somente a vocagao socioldgica dos
possiveis candidatos ndo bastave para reté-los
dentro do programa. Essa foi uma tarefa que ocupou
todes o3 coordenadores do Mestrado até o ano de
1987, quando finalmente conseguiu-se o numerc de
bolsas suficiente para atender 4 demanda. A atuagéo
dos professores do mestrado na graduagaoc de
ciéncias sociais foi crucial para atrair aluncs. Para
projetar o grupe nacionalmente, os professores do
mestrado fizeram um investimento sistemaitico para
apresentar trabalhos nas reunides da Associagdo
Nacional de Pés-graduagao e Pesquisa em Ciéncias
Sociais (ANPOCS) e da Associa¢do Brasileira de
Antropologia (ABA), além de promoverem
experiéncias de curscs conjuntos com professores do
TUPERJ, Museu Nacional, UNICAMP e UnB.

A terceira dificuldade era interna:
distinguir o mestrado do Departamento de Sociologia
e Antropologia, onde ainda permanecia parte
substancial de professores com trabalho académico
pouco expressivc ® um grupo de docentes sem
titulagdo. Diferentemente do DCP, que até muito
recentements nido demarcara as fronteiras entre
departamento e mestrado, o grupo da saciclogia
egtabeleceu, desde sua organizagio, oa critérios que
definem quais dos professores do Departamento de
Sociologia e Antropologia pertencem ao corpo docente
do mestrado. Os critérios foram titulagao (doutores &
doutorandos) ou mestres para cobrir tematicas para
as quais nao havia pessoal mais titulado.
Ewvidentemente, isso gerou um conflitoc interno,
contornado parcialmente, na medida em que varios
professcres se envolveram em programas de
doutorado nos anos postaricras.

Um tema deve ainda ser abordado
para entender o processo de consolidagio da
Sociologia em Minas: a incorporagdo no ambiente
académico da concepgido da sociologia enquanto
campo pluriparadigmaético.

A relativa rejeigio ao funcionalismo
estrutural, forte na formagdo desse grupo quando
seus integrantes eram alunos de graduagdo ou de
mestrado, ac empiriciamo, ao objetivismao sociclégico
e & metodologia quantitativa, inicialments provocou a
busca individual de outros enfoques altsrnativos.

Desde o pericdo de treinamentc do
corpo docente do mestrado até 1986, a presenga de
tamanha diversidade de abordagens quase foi
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traduzida em um relativismo do tipo “cada um pensa
e faz o que gquer’. As adesdes tedricas nido eram
objeto de debates entre seus adeptos. Mas esse
"pluralismo tedrico sem constrangimentos’ passou a
ser questionado por consegiiéncias nio antecipadas,
através do exercicio da atividade docente: os alunos
comegaram a desqualificar professores e abordagens
antes de uma exposi¢do mais rigorosa as diferentes
escolas. Decide-se entao trazer o debate tedrico para
as disciplinas de teoria socioclégica, mas através de
um trabalho conjunto, onde professores
comprometidos com diferentes tipos de abordagens
fossem encarregados de cobrir topicos especificos, em
Teoria Sociolégica II;, ou de dois professores
lecionarem juntos a Teoria Sociolégica 1. Essas
mudangas ficam claras quando se examina o que se
ensinava e o que se ensina nog cursos de teora
soctolégica, a partir de experidncias didaticas
realizadas no mestrado.

No processo de consolidagic da
Sociologna em Minas, provavel conseqiéncia do
intercambio externo e interno com diferentes
matrizes tedricas, destaca-se o interesse sistemaitico
de parte significativa dos professores em seguir oa
desdobramentca téorico-metodolégicoa das
abordagens com as quais tém maior afinidade e aa
controvérsias, revisdes e sinteses roduzidas nos
Estados Unidos e na Europa. O processo de
"desprovincianizagdo” iniciado em 1974, junto com o
treinamento do grupo de sociologia em nivel de
doutorado, continua seu curso. A exposigdo
sistemndtica desses intelectuais a diferentes matrizes
institucionais e tedricas teve efeito altamente
positivo para o grupo pois parta dale & integrado por
pesscas intelectualmente inquietas, pouco afeitas a
adesdes definitivas a autores ou eacolas.

Apesar de ser possivel distinguir
adeptos mais fortemente marcados pela tradigio
microssociolégica e pela tradigio macro, a tendéncia
predominante é a de incorporar as tensoes, dileman e
criticas que cada tradigio tem enfrentado, resultando
no reconhecimento de que as tensdes sujeito-
estrutura, individuo-sociedads, razdo instrumental
razdo simbélica, dominagiic-coesdo, abordados desde
os cléssicos na Sociclogia, nio sncontraram solugio
satisfatéria, porquanto o que se tem na teoria social
sdo alguman tentativas de sintases, mas ainda por
demcnstrar se serio frutiferas ou nao para enfrentar
teméticas substantivas. Mas, apesar desses esforgos,
o nivel de debate publico scbre diferentes
perspectivas ficou ainda muito restrito.

Como decorréncia dessas
preccupagdes, alguns membros do  grupo
preocupavam-se em criar situagies de trabalho
conjunto para examinar concretamente até que ponto
o cardter multidimensional da vida social pode ser
abordado, utilizando perspectivas oriundas das
diferentes escolas. £ a busca de novas sinteses, mas
atraveés de pesquisas sobre temiticas
suficientemente complexas para explorar as tensées

entre estruturs e agdo, algo sugerido por Giddens,
quando afirma que:

"The new synthesls will reject
all forms of explanation which suggest that
human behaviour is in a direct sense the result
of social causes {one sense which determinism
can assume in the social sciences). At the same
time, it will acknowledge the significance of
institutional constraints and parameters
forming toth the condition and outcome of
individual action. All this will alter the self-
perception of soclology, because in this
emergent standpoint emphasis is placed upon a
relation between social sclience and the
subjects of its study. The concepts, theories and
findings genernted by sociology 'spiral in and
out’ of social life, they do not form an ever-
growing corpus of knowledge" (grifo nosso, 1987,
p.31-32).16

E provavel que outros grupos
também se decidam por essa forma de trabalhar as
controvérsias da area. Talentos e convergéncias em
torno de tematicas existe, dependendo de um
investimento na captagéo de recursos ¢ da decisioc de
se envolverem em empreendimentos dessa natureza.

O proceaso de revitalizagio da
Sociologia em Minas foi marcado por trés
movimentos:

a) no inicio, quando parte dos integrantes do
grupo, incorporada ao Departamento de
Sociologia ¢ Antropologia nos anoa setenta
estava envolvida em seus cursos de
doutoramento ou de mestrado, havia um
projetc difuso, portanto bastante aberto as
iniciativas individuais, norteando as agdes
de cada um. Entre 1970 & 1978, a maioria
esté-se titulando e procurando alternativas
tedrico-metodolbgicas que fornegam
respostas para suas inquietagGes
intelectuais. O  compartilhamento de
experiéncias  de socializagio como as
vivenciadas no cursc de Sociologia e Politica
da FACE, o “curso paralelo” de 1968, o
mestrado no DCP, possibilitava certo
antendimento tdcito articulado de combinar
rigor na atividade académica e pluralismo

16 A nova zintese rejeitard lodas as formas de explicacdo que
sogerem que o comportarments humano estd dirstaments relacionado
coro o resultado do causas sociais (um sentido cujo determinismno pode
asmumir nas Ciéncias Sociais). Ao mewmmo terapo, ela incorporard o
significadec de constrangimenios e pardmetros institocionais
fortaando ambos a condicho e o reaultado da s¢do individual Tude
iseo alteraré & autopervepcdio da sociologia, porqus, segundo este
ponto de vista emergents, & #nfase ostd colocada na relagéo entre
cibncia social & os seus objotos de do. Os itos, leorias @&
descobertas geradas pels sockologis “ums espiral em movimento da
vida social, eles ndo formam um corpo de conhecimento sempre
crescents” (tradugdo nossa).
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tedrico, o que, por sua vez, impedia a facil
adesio ao ativismo  politico puro ou a
legitimidade de se procurar impor uma
Unica matriz intelectual. O grupo se amplia
entre 1977 e 1988 com o recrutamento de

novos professores, substituindo
parcialmente algumas das perdas ocorridas
em 1984-85.

Com o retorno de Ligia Pereira da
Franga, o projeto difusoc comega a ser explicitade ¢ a
se institucionalizar através da criagdo do Mestrade
em Sociologia. O processo de consolidagio 36 se
completa em 1988, quando as principais dificuldades
opetacionais sdo parciaimente eliminadas. O fato de
o programa dispor sempre de um nucleo, variando
entre sete a dez pessoas, viabiliza a rotatividade de
liderangas e exige a negociagiio coletiva sobre ¢ que
deve ser feito. Os resultados sio positives por varias
razbes: forma a rede de apoio necessiria para
viabilizar mudangas institucionais, o que distribui
respongdabilidade e capacidade de influéncia, e
permite acionar um numero maior de pesscas para
manejar conflitos eventuais, o que, por sua vez, evita
a personaliza¢io excessiva nos procesaos decisérios e
a utilizacao das varias redes de lealdades para
implementar decisdes. O afastamento temporario ds
alguns para perseguirem seus projetos individuais,
académicos ou néo, evita que se sacrifiquem
oportunidades oferecidas a alguém em nome de um
projeto coletivo, o que poderia se transformar em
camisas-de-forga e limitar, inclusive, a emergéncia de
novas alternativas institucionais. Além disso,
dispersa a capacidade de influéncia e a
responsabilidade institucional entre vérias pessoas,
permitindo & constante incorporagic ds novos
integrantes ao nucleo decisério, deade que estejam
qualificados para tal.

b) Outra caracteristica importants do grupo
esta relacionada ac controle implicito ou
explicito dos niveis admisa{veis do dissenso
interno, realizado através de varios
mecanismos:

- acionar todo o corpo docents do Mestrado
periodicamente para discutir as metas a
serem perseguidas, a curto ou a longo
prazos, o examinar possiveis tensdes que
podem estar ° comprometendo
academicaments o programa, procurando
assim envolver todos na execucdo das
decisdes;

- lncorporar o¢ tnais jovens ou &8 mMenoe

experientes em projetos comuns,
coordenados por outros com  mais
experigncia;

- constante estimule aos que ndo adquinram
suficients titulagic a se envolverem em
programas de doutoramento, desde, & claro,
que sejam percebidos como dotados de
talento e tenham vocagdo académica;

- tem a ver com a legitimagdo interna do que
pode ou deve merecer a atencdo dos
integrantes do grupo do ponto de vista
institucional, quando se procura demarcar
as {ronteiras, sempre ambiguas, dos issues a
serem enfrentados;

- procurar explicitar, sempre que percebidas,
as tenades consideradas perigosas e discuti-
las em arenas publicas. O recurso
sisteméatico a tais procedimentos tem
evitado, até o momento, isolar parcialmente
possiveis ressentimentos oriundos de
caracteristicas pessoaisz dos integrantes do
grupo ou da falta de sucessc de alguém em
demonstrar a pertinéncia de seus pontos de
vigta e, a0 mesmo tempo, impedir que

discordancias extra-académicas!’ se
transformem em clivagens cristalizadas e
personalizadas.

¢} O grupo de Sociologia, em 1988, come¢a a
discutir a possibilidade de concentrar os
intaresses de pesquisa e a capacidade de
trabalho em torno de projetes (mais
ambiciosos e que possam possibilitar
desdobramentos significativos no sentido de
explorar as indagagdes tedricas ou empiricas
que tenham emergido ac longo de peaquisas
anteriores. Alguns dos participantes do
programa reconhecern que o cariter
relativamente frouxo gque até entao
caracterizara o empreendimento coletivo, ja
comegara a deixar transparecer a sua face
negativa: & produgdc do grupo ainda se
mantinha restrita em termos dos veiculos
onde era difundida {(um tergo dos trabalhos
nio haviam sido publicados nas revistas
especializadas de projegio nacional ou
poucos livros haviam sido escritos); os
recursos obtidos junto as agéncias de
financiamento eram limitados, pais eram
solicitados individualmente; os estudantes
nac estavam sendo envolvidos em projetos
de pesquisa 0 que, por sua vez, exigia dos

17 Por discordincia axtre-académicas antonde-se diforencas polftico-
partdérias, adestes a candidatos dentro e fors da universidade,
posicicnameatos em torno do questdes aindicais envolvendo o corpo
docents etc Evidentements, muitas vezes, quostdss onundas dessas
fontes ama eleitos diretos s quase imediatos eobre & vida académica,
Toss 0 qué s procurs impedir 6 a desqualificacds de ama proposta
para o programs, snnplsements pelo {ato do o proponente ter votado
a8 umn candidato X ou y, ou ter ou nio apoiado ums grave.
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orientadores um esforgo triplo {preparar
seus cursos, orientar estudantes em
tematicas muitas vezes distantes do
interesse do proprio orientador e executar
Suas proprias pesquisas e publicagdes):
enfim, jé era o momento de racionalizar a
utilizagio do tempo e talentos do grupo e
imprimir perfil mais definido no programa.
Evidentemente, outros participantes do
grupo niao estavam ainda convenaidos das
vantagens de mudang¢a de rota, inclusive
pelo fato de ela implicar maior controle
sobre o trabalho de cada um ou talvez
restringir a emergéncia de novas tematicas
ou perspectivas,

Na trajetoria do grupo da Sociologia
destacam-se o compartilhamento dos padrées de
socializagdo  profissional, a incorporagio da
diversidade  tedrico-metodolégica e a  baixa
competigao interna em torno de uma Unica estrutura
reputacional. A primeira dimensia facilita as tarefas
de coordenagdo interna nas atividades institucionais
do grupo. No entanto, a tolerancia com a diversidade
tedrica provoca uma integragdc académica frouxa,
resultando em baixes niveis de dependéncia
estratégica e funcional, o que compromaete, por sua
vez, a possibilidade do enfrentamento adequado dos
desafios da disciplina.

A baixa competigio em torno de
uma unica hierarquia profissional, em parte uma
estratégia interna para evitar conflitos, tende a
incrementar a vinculagio de membros individuais do
programa a varias redes de prestigio, local ou
nacional, académicas ou ndc. Os efeitos ai podem ser
positivos ou negativos: positivos enquanto expandem
as possibilidades de intercaimbios com outros grupos
de programas; negativos enquanto postergam ou
tornam fluidos o estabelecimento de critérios
pertinentes para orientar as atividades do grupo.

5 CONCLUSOES

A anslise realizada sobre os dois
programas da UFMG permite alguns comentarios.

Os dois programas mostraram-se
sensiveis acs efeitos das politicas governamentais,
sejam eles mediados psla universidade - instituicdo
significativamente altsrada ao longo do periodo
examinado -, sejam eles constrangimentos
institucionais, normativos ou financeiros, oriundos
de agéncias governamentais ou de financiamento,
atingindo, direta e diferenciadamente, os grupos.
Tais processos indicam a pertinéncia das dimensdes
do contexto, salientadas por Whitley.

A UFMG, durante a reestruturagho,
passou por um processo de regulamentagioc das
modificagées que foram sendo introduzidas, eriando

novos 6rgdos executivos e normativos, supertados por
um conjuntc de regulamentos internos - contestaveis
juridicamente pelo fato de serem normas ainda néo
incorporadas aos estatutos e regimentos da UFMG,
sem a aprovagdo final do Ministério da Educacdo e
Cultura (MEC) - e do Conselho Federal de Educagac
(CFE). A universidade, até a aprovagio final do
estatuto, funcionava administrativamente com dois
tipos de regulamentos, um formal e outro informal.

O DCP pdde-se beneficiar dessa
ambiguidade normativa, pois nao foi obrigado a
seguir um conjunto de procedimentos postericrmente
introduzidos, ampliando as exigéncias internas para
criar um programa de mestrado, por exemplo. O
Mestrade em Sociclogia foi criado em uma
conjuntura interna diferente, quando a Pré-Reitoria
de Pés-Graduagido ja produzira um conjunto de
regras a ser obedecido pelos programas de pos-
graduagio na umversidade. Assim, abertura de
novas vagas, credenciamento de orientadores, criagio
de disciplinas, alteragbes curriculares ou de
regulamento, passaram a ser monitorados pela
Camara de Pb6s-Graduagso, reduzindo bastante a
flexibilidade dos mestrados e doutorados na UFMG
para experimentarem alternativas sem que eolas
estivessem formalizadas e autorizadas pelos érgaos
cent-aia da universidade.

A implantagioc desses controles
internos na UFMG é o resuitado, por sua vez, de dois
processos relativaments concomitantes: o da
reestruturagido da universidade, iniciado em 1964,
onde um dos objetivas era o de transferir as decisdes
das ascolas para oa érgaos da reitoria (examinada na
se¢do 2) e a implantagio do sistema de avaliagio da
CAPES que, lentamente, foi forgando universidades e
programas a seé ajustarem ao conjunto de exigéncias
emanadas das comisades desta agéncia. Por isso,
enquanto o DCP permaneceu durante alguns anos
com seus curriculos abertos, introdurindo novas
disciplinas, alterando suas denominagdes e
conteudos, ou pode utilizar professores ou
orientadores sem titulagdo formal, a Sociologia,
desds o inicio, teve de demonstrar dispor de massa
critica & apresentar uma estrutura curricular
definida.

Além disso, o DCP, durante seis
anos pelo menos, manteve suas vinculagoes
institucionais internas frouxamente definidas, o que
lhe permitiu certo alheamento em relagio aos
problemas da graduagio e independéncia das
instincias deliberativas das escolas que, em geral,
dispdem de poucos recursos para ajudear, mas
podendo complicar o cotidiano de um programa de
mestrado. As congregagoes das unidades, segundo os
estatutos, devem examinar as mudangas
introduzidas. Em virios momentos, a composigio
interna dessas congregagies ou a mentalidade dos
diretores dificultaram a tomada de decisdo,
tornando-a pencsa e demorada, Com isso, os grupos
vinculados aos mestrados na UFMG, a partir da
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segunda metade da década de oitenta, passaram a
ter de despender paite de seu tempo procurando
influenciar os processos eleitorais, através dos quais
as congregagies e as diretorias das escolas, assim
como a Camara de Pés-Graduagio, sao recompostas.
Esse tempo poderia estar sendo utilizado em outras
atividades mais valorizadas pela academia.

A situagido do grupo da Sociologia
era mais vulnerivel e dependente das instdncias
deliberativas da FAFICH e da UFMG.
Diferentemente do DCP, que desde o inicio dispunha
de recursos de fontes externas (Fundagédo Ford), o
Mestrado em Saciologia foi c¢riade em uma
conjuntura altamente restritiva do ponto de vista de
dotagdes financeiras extra-oramentarias, além de
ser obrigado a seguir conjunto de regras do MEC.
CAPES ou da UFMG, muito mais complexo e rigido.

Um segundo conjunto de diferencas
se evidencia quando se comparam os dois programas:
a forma como cada um dos grupos conduziu os
processos de consolidagdo, a sensibilidade das dreas
a influéncia de publicos externos e as controvérsias
disciplinares, assim como a capacidade de gerenciar
conflitos internos, vanaram bastanta.

As duas areas disciplinares sio
bastante sensiveis a controvérsias  teérico-
metodolégicas e consensos, e quando ado alcan¢ados
ficam restritos aos que compartilham as mesmas
orientagtes metateéricas ou aos que aderem a escolas
aspecificas em cidncias sociais.

Outros elementos analiticos devem
ser incorporados para explicar as diferencas
detectadas: estilo de lideranga; compartilhamento de
padroes de asocializagio profissional; dispersdo do
processo decisério entre um nGmero maior de
pessoas; capacidade dos grupos para encontrar
mecanismos institucionais de modo a absorver novos
membros e suas propostas; sensibilidade para
perceber a emergancia de tensdoes e clivagens
internas, criando as arenas institucionais para
discuti-las e definir coletivamente quais demandas
podem e devem fazer parte da agenda coletiva;
estabilidade relativa de um nucleo minimo de
profissionais por um periodo maior de tempo. As
dimenades relacionam-se aos  processos de
coordenacio das priticas profissionais, apontadas
por Whitley.

©C DCP, apesar das condigdes
favoraveis iniciais, em termos de apoio financeira e
relativa liberdade para incorporar novos professores,
enfrentou virias outras dificuldades: niao conseguiu
estabilizar o grupo, em virtude da saida de alguns
dos profissionais treinados pera permanecer no
programa ou recrutados posteriormente pera
substituir os que haviam safdo, o que alterou
bastante o perfil académico do grupo; os dissensos
teérico-metodolégicos se cristalizaram em subgrupos
com baixos niveis de dialogo; modificacoes no perfil

do grupo néo foram administradas
institucionalmente para serem incorparadas nas
atividades do mestrado.

O grupo da Sociologia, apesar de ter
enfrentado uma conjuntura mais adversa em termos
de obtencio de recursos e apoio de agéncias de
financiamento, compartilha um conjunto mais amplo
de convicgdes: a maioria dos integrantes do grupo
veconhece a importincia da teoria na demarcagaoc das
problemdticas a serem pesquisadas e a necessidade
de explorar com mais rigor as limitagdes do enfoque
adotado, algo ultra-enfatizado nos cursos de
metodologia; aceita o carater ndo-consensual da érea
disciplinar, o que nao significa resvaiar para o
completo subjetivismo ou relativismo, mas sim
tolerar diferengas e procurar salguns pontos de
convergéncias; considera legitima a coexistdncia de
diferentes abordagens, o que implica esforgo
cotidiano para impedir tentativas de algum membro
do grupo em definir uma unica perspectiva para
todos e a ficil desqualificagdo das demais. Mas, como
foi registrado anteriormente o debate publico das
divergéncias é restrito e talvez indique mais a
dificuldade do grupo em lidar com conflitos abertos.

Apesar das diferencas nos niveis de
explicitagdao dos conflitcs, a configuragio das
hierarquias profesionais internas dos dois
programas se diferenciam bastante. No DCP um
membro se destaca por sua seniority e pelo tampo de
atuagdo no programa, o que inclusive facilitou a
captagho de recursos externos e a vinculacao do DCP
a outros grupos no Pafs. Mas, talvez por ser uma
Unica lideranga com estas caracteristicas, tem tido
papel central nas clivagens internas. Na Sociologia a
lideranga foi exercida por um grupo, diferesnciado
internamente quanto a prestigio e vocagdes
institucionais, o que tende a dificultar a
personalizagio dos conflitos.

A natureza das atividades que
concentram as atencdes profissionais (o nivel de
incertezas técnicas e estratégicas), nos termos de
Whitley, & pertinente, mas ndc necessaria e
sxclusivaments determinada pela organizagdo do
trabalho intelectual dos grupos examinados. As duas
disciplinas tém baixe integragao tedrica, o que
impede o estabelecimento de uma agenda Gnica para
determinar a relevancia de temas e sbordagens
aspecificos, assim como para estabelecer como os
trabalhos individuais se articulam. No entanto, em
virtude da maior atengdo institucicnal dada as
atividades coletivas e da confludncia relativa de
interesses tematicos, & possivel que a Sociologia da
UFMG alcance melhores niveis de integragdc da
produgio individual sm torno de grandes temaéticas.
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