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ONSOZ

Ogretim elemanlar yiiksekdgretim kurumlarinin en dnemli dgeleri olarak kabul edilir. Ogretim
elemanlarinin hem niteligi hem de niceligi, bulunduklar yliksekégretim kurumlarinin hedeflerini
gereklestirmede dnemli bir rol oynamaktadir. Ogretim elemanlarmin kurumlarindaki etkinliginin,
kurumlarina uyumlarmin ve gelistirdikleri akademik kimlik algisinin meslegin temel
nitelikleriyle uyumlu olmasiyla iliskili oldugu savindan yola ¢ikarak bu projede geng 6gretim
elemanlarinin mesleki toplumsallagmalar1 ve akademik kimlik algilar1 incelenmistir. Elde edilen
sonugclar temel alinarak 6gretim elemanlarinin toplumsallagsmalarina ve akademik kimlik
gelisimlerine yonelik bazi oneriler gelistirilmistir.

Projenin bulgular1 Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarinin geng 6gretim elemanlarinin
kurumlarina uyumlarinda ve kurumlarindaki etkinliginde mesleki toplumsallagmalarinin
oneminin farkinda olmadiklarini gostermistir. Yiiksekogretim kurumlarinda geng 6gretim
elemanlarina yonelik yapilandirilmis mesleki toplumsallagsma program ve uygulamalarinin sayisi
son derece sinirlidir. Bu sinirlilik geng 6gretim elemanlarini yapilandirilmamis ve resmi olmayan
mekanizmalara yonlendirmektedir. Bu mekanizmalar 6zellikle sosyal etkilesim, bilgi paylagimi
ve resmi olmayan aglarda yer almak gibi siireg faktdrleri sayesinde isletilmektedir. Ote yandan,
ogretim elemanlar cesitli sebeplerden dolay1 (6rnek, doktora egitimlerini yaptiklar
tiniversitelerde edindikleri deneyimler ve gittikleri kurumlarda temel yiikseltme Sl¢iitlerinin
arastirma ¢iktilaria bagli olmasi gibi) meslegin aragtirma boyutuna odaklanmaktadirlar. Buna
bagl olarak arastirmay1 6n plana ¢ikaran bir akademik kimlik olugturmaktadirlar. Fakat bu kimlik
kurumlarda hakim olan 6gretime dayali akademik kimlik ile ¢atismakta ve toplumsallagma
slirecini zorlagtirmaktadir. Projenin bu ve buna benzer diger sonuglari iilkemizde yeni
tiniversiteler agilirken ve bu {liniversitelerde yeni kurum kiiltiirleri olusturulmaya ¢alisilirken, bu
tiniversitelerin geng¢ 6gretim elemanlar icin gekiciligi arttirmak, onlarin verimli ¢alismasi i¢in
gerekli ortami yaratacak toplumsallagsma siiregleri igin temel prensipler gelistirmek ve kurum
kiiltiirlerinin meslegin karakterini yansitacak bir akademik kimlik algisin1 yansitmasi agisindan
onemlidir.

Proje kapsaminda biri nitel digeri nicel olmak iizere gergeklestirilen iki ¢alismanin
kapsam1 miimkiin oldugunca genis tutulmus ve degisik {iniversitelerden ve ¢alisma alanlarindan

miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida katilimciya ulasilmaya calisilmistir. Bu baglamda Tiirkiye



Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan projeye verilen destek
aragtirmacilarin kapsamli bir veri toplanmasini saglamistir. Proje adimlarinda elde edilen ilk
bulgular ¢esitli ulusal ve uluslar aras1 konferanslarda TUBITAK ’1n proje i¢in sagladig1 destek ile
sunulmustur. Bu sebeple, TUBITAK destegi ile yiiriitiillen bu projede, yiiksekdgretim sistemi i¢in
onemli bir konu olan dgretim elemanlarinin yetistirilmesi ve sonrasinda gorev aldiklari
kurumlarda verimli ¢alisanlar olmalarina yonelik temel prensipler onerilmistir. Gelistirilen bu
prensiplerin ileride konuyla ilgilenen diger egitim arastirmacilarinin dikkatini ¢ekecegi ve
konuyla ilgili ¢esitli caligmalarin yapilmasina temel olacagi dngoriilmektedir. Bu ¢aligmalarin
ayni zamanda nitelikli 6gretim elemanlar1 yetistirme, bu 6gretim elemanlarini sistemde tutma ve

verimli ¢alisanlara doniistlirmenin yolunu agacak uygulama bilgisini liretecegine inanilmaktadir.
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OZET

Ogretim elemanlarinin, yiiksekdgretim kurumlarinin dgretim, arastirma ve topluma hizmet
rollerini etkin bir sekilde yerine getirmelerinin temel unsuru olduklar1 kabul edilmektedir. Ancak
Ogretim elemanlarinin yiiksekogretim kurumlarinin etkinliginde oynadiklar1 bu rol ¢ogu zaman
g0z ard1 edilmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim elemanlarinin akademik kimlik
gelisimlerine ve mesleki toplumsallagmalarina yeterli onem vermedikleri gézlenmektedir. Bu
proje, bu konudaki eksikligin doldurulmasina katki saglama eregi ile onerilmis ve yiiriitiilmiistiir.
Proje biri nitel digeri nicel olmak iizere iki temel calismaya dayanmaktadir. ilk ¢alisma bir olgu-
bilim ¢aligmasi olarak desenlenmis ve calismada geng 6gretim elemanlariin toplumsallasma ve
akademik kimlik algis1 gelisim siirecindeki ortak noktalar1 ve is ortaminda ne gibi faktorlerin bu
olgularla iligkili olabilecegini ortaya koymak amaciyla 13 farkli tiniversitede ¢alisan toplam 40
geng dgretim elemani ve 9 boliim yoneticisi ile goriismeler yapilmistir. Elde edilen nitel bulgular
geng 6gretim elemanlarinin akademik kimlik algilarinin sekillenmesinde doktora egitimlerinin
biiyiik rol oynadigini, kurumlarinda toplumsallagmaya yonelik belirgin uygulamalarin olmadigini
ve toplumsallagmalarini biiylik 6l¢iide bu amag i¢in yapilandirilmamis kaynak ve araglar
sayesinde saglamaya ¢alistiklarin1 gdstermistir. Ikinci ¢alisma ise iliskisel bir ¢alisma olarak
desenlenmis ve akademik kimlik algis1 ve toplumsallagsmanin farkli boyutlarina iligkin hazirlanan
Olceklerle toplanan veriler geng 6gretim elemanlarinin akademik kimlik algilarinin dort boyutlu
(meslekle 6zdeslesme, 6zerklik, bireysellik, toplumsal sayginlik) oldugunu ve
toplumsallagmalarinin bilgi paylasimi ve is goniilliigii tarafindan yordandigini géstermistir. Geng
Ogretim liyelerinin toplumsallagsmalarina yonelik uygulamalarin gelistirilmesinin yerinde olacag,
ancak gelistirilecek bu uygulamalarin is ortaminin dogal sonucu olan yapilandirilmamis
mekanizmalara paralel yiiriimesi gerektigi ve bunun bir pargasi olarak kurumlarda genis bilgi
paylasiminin her diizeyde yayginlastirilmasinin yerinde uygulamalar olacagi sonucuna

varilmistir.

Anahtar kelimeler: Geng 6gretim elemanlari, toplumsallagsma, yiiksekdgretim kurumlari.



ABSTRACT

It is commonly believed that faculty members are the critical constituency in accomplishing
teaching, research, and community service roles of higher education organizations. However, the
role of the faculty members in the effectiveness of the higher education organizations is mostly
ignored. It is observed that higher education organizations do not attribute much importance to
academic identity development and socialization of their faculty members. This project was
proposed and conducted with the purpose of contributing to fulfill this gap through qualitative
and quantitative studies. The first study was designed as phenomenological study in order to find
the commonalities across different faculty members in their academic identity development and
socialization processes. Forty young faculty members and 9 department chairs working in 13
universities were interviewed. The qualitative findings showed that academic identity
development of young faculty members had largely been accomplished during their doctoral
studies. Higher education organizations did not employ formal practices for the socialization of
the young faculty members, but they rather relied on sources and tools which were not
intentionally developed for the purpose of socializing young faculty members. The second study
was designed as a correlational study and a set of scales were developed and adapted to measure
academic identity development and socialization of the faculty members. The results indicated
that young faculty members perceived their academic identity within four sub-dimensions
(identification with the profession, autonomy, individualization, and social prestige). Knowledge
sharing and job enthusiasm were the prime predictors of socialization of young faculty members.
It was concluded that formal tools and mechanisms for the socialization of young faculty
members will contribute to their socialization process. However, it is essential to align the formal
mechanism with the informal ones while ensuring a wide knowledge sharing practice in the

higher education organizations.

Keywords: Socialization, young faculty members, higher education institutions.
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1. GIRIS

Giiniimiizde ekonomik, siyasi ve sosyal yapilar hizli bir sekilde degismektedir. Buna bagli olarak,
genel olarak egitim sistemleri, 6zel olarak ise yiiksek 6gretim sistemleri etkilenmekte ve bu
sistemler de degisime ugramaktadir. Her alandaki degisimin temelinde yatan faktorlerden biri de
bilginin iiretilmesi ve paylasilmasidir. Ulkeler ve kurumlar degisim ihtiyaglarina verdikleri
cevaplar giincel bilimsel bilgilerle sekillendirdikleri 6l¢iide degisim girisimlerinde basarili
olabilmektedirler. Bu sebeple giiniimiizde tilkelerin ekonomik, siyasi ve sosyal alanlardaki
basarilar1 biiylik 6l¢iide sahip olduklar1 yiiksek 6gretim kurumlarinin basarilartyla paralellik
gostermektedir. Ancak, yiiksekogretim kurumlarinin temel 6gesi olan 6gretim elemanlarinin da
yiiksekdgretim kurumlarinin bilgi tiretme, bilgiyi yayma ve toplumsal hizmet iglevlerini etkin bir
sekilde yapabilmelerinde belirleyici olduklar1 sdylenebilir. Bu sebeple, nitelik ve nicelik
bakimindan 6gretim elemanlarinin yeterli olmalari iilkeler i¢in stratejik 6neme sahip konulardan
biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, nitelik ve nicelik bakiminda yeterli 6gretim elemanint
yetistirmek {ilkeler i¢in bir zorunluluk olarak belirmektedir.

Sayisal verilere bakildiginda Tiirkiye’de son yillarda 6gretim elemant ve aragtirmaci
yetistirme konusunda en azinda nicelik olarak onemli bir atilim yapildig: goriilmektedir. Nicel
verilerdeki bu artisin ekonomideki talebe ve nitelikli 6gretim elemani ihtiyacina ne 6l¢iide cevap
verebildigi ise anlasilmasi gereken konular olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de halihazirda
yiiksekogretim kurumlarinda kayitl 6grenci sayilart dikkate alindiginda her 6gretim elemanina
yaklagik 26 dgrenci diistiigii goriilmektedir (UNESCO Institute for Statistics, 2011). Ancak
degisen yliksekogretim anlayisi (yliksekogretimin belli yaslarla sinirlanmamast), yeni ortaya
c¢ikan alanlar ve lisansiistii egitim gibi konular dikkate alindiginda bu oranin biraz daha yiiksek
olabilecegi diisiiniilebilir. Bu sebeple ¢ag niifusu ve genel niifus i¢indeki 6gretim elemani ve
arastirmaci sayilar1 Tiirkiye’nin 6gretim elemani ihtiyaci konusunda biraz daha net bir bilgi
verebilir. Degisik iilkelerde 6gretim elemani basina diisen yiiksekdgretim ¢cagindaki ve kayitl
ogrenci sayilarmin yer aldigi Tablo 1.1°e bakildiginda Tirkiye’nin, yiiksekogretim sistemleri
gelismis, yabanci 6grenciler ve 6gretim elemanlart i¢in diinyada bir cazibe merkezi olmus ve
bilimsel ve teknolojik olarak gelismis iilkelerin performansindan uzak oldugu anlagilmaktadir. Bu

durumun Tiirkiye’nin yiiksekdgretim, bilimsel arastirma, bilgi iiretimi ve teknolojik gelisim
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bakiminda diinyada etkin bir sekilde rekabet edebilmekten uzak olmasinin baslica nedenlerinden

biri oldugu sdylenebilir.

Tablo 1.1 Degisik iilkelerde 6gretim elemam basina diisen yiiksekogretim cagindaki ve

kayith 6grenci sayisi.

Her bir 6gretim

Her bir elemanina
2008 kayith 2008 L o0gretim ..
- v . .. N Ogretim diisen
Ulkeler ogrenci yiiksekogretim elemanina .. ao .
< elemani sayisi .. yiiksekogretim
sayisl cagi diisen kayith N .
v . cag1 6grenci
ogrenci sayisi
sayisl
ABD 18248124 22008178 1371390 13 16
Avrjantin 2287874 3297568 178388 13 18
Avusturya 284791 520502 32686 9 16
Belgika 401652 637839 26619 15 24
Birlesik Krallik ve Kuzey
Irlanda 2329494 4057278 134170 17 30
Brezilya 5958135 17298508 375202 16 46
Bulgaristan 264463 518266 21380 12 24
Cin Halk Cumhuriyeti 26691696 117642131 1594702 17 74
Finlandiya 309648 327872 14225 22 23
Giiney Kore 3204310 3266647 208262 15 16
Hollanda 602286 993842 47389 13 21
Iran 3391852 9386322 143503 24 65
irlanda 178518 306164 13975 13 22
Ispanya 1781019 2523345 145673 12 17
Isveg 406879 572639 36569 11 16
Isvicre 224469 454414 33797 7 13
italya 2013856 2996942 103283 19 29
Japonya 3938632 6787174 516232 8 13
Macaristan 413715 636316 23634 18 27
Meksika 2623367 9648392 285958 9 34
Pakistan 973792 18802394 53290 18 353
Polonya 2165980 3119683 100500 22 31
Portekiz 376917 626228 35178 11 18
Romanya 1056622 1611768 31964 33 50
Rusya Federasyonu 9446408 12237264 691693 14 18
Suudi Arabistan 714877 2233281 35824 20 62
Tiirkiye 2532622 6601277 98766 26 67
Ukrayna 2847713 3584524 200535 14 18

Kaynak: UNESCO Institute for Statistics (2011).
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Yukarida da deginildigi gibi son yillarda yiiriitiilen bazi programlar (OYP, yurtdist
doktora burs ve destek programlari) basarili sonuglar vermis ve 6gretim iiyesi sayisinda bir
onemli bir artis saglanmistir. Ozellikle 2008 yilindan sonra artis Tablo 1.2°de de goriildiigii gibi

Onemli bir ivme kazanmustir.

Tablo 1.2. Tiirkiye’de yiiksekogretime kayith 6grenci sayisi, yiiksekogretim ¢ag niifusu,

ogretim eleman sayisi ve oranlari.

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Yiiksekogretime kayitl 1464740 1588367 1607388 1677936 1918483 1972662
Yiiksekogretim ¢agi 6773599 6834961 6862198 6851483 6808549 6747127
Ogretim eleman1 sayist 60129 65204 67880 71290 76090 78804

Ogretim elemani-kayith
24,35996 24,35996 23,67985 23,53677 25,21334 25,03251
6grenci orani

Ogretim elemani-gag niifusu
112,6511 104,8243 101,0931 96,10721 89,48021 85,61909
6grenci orani

Kaynak: UNESCO Institute for Statistics (2011).

Tablo 1.2. Tiirkiye’de yiiksekogretime kayith 6grenci sayisi, yiiksekogretim ¢ag niifusu,

O0gretim elemami sayisi ve oranlar: (devam).

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Yiiksekogretime kayitli 2106351 2342898 2453664 2532622 3529334 3817086
Yiksekogretim gagi 6686449 6640840 6613410 6601277 6605209 -
Ogretim eleman1 sayist 82096 84785 89329 98766 105427 111495

Ogretim elemani-kayitl
25,65717 27,6334  27,46772 25,64265 33,47657 34,23549
Ogrenci orani

Ogretim elemani-gag niifusu
81,44671 78,32565 74,0343  66,83755 62,65197 -
Ogrenci orani

Kaynak: UNESCO Institute for Statistics (2011).

1999-2010 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki yiiksekogretime kayith 6grenci sayisi, mevcut
Ogretim elemant sayisi ve yiiksekogretim ¢agindaki niifus incelendiginde 6nemli bazi sonuglar
elde edilmektedir. Buna gore (1) 1999-2010 yillar1 arasinda yiiksekdgretime olan talep 2 katindan
daha fazla bir seviyeye ulagmustir, (2) Yiiksek6gretim ¢ag niifusu hafif de olsa diisiis

egilimindedir, (3) Yillar i¢inde 6gretim elemant sayisindaki artisa ve yiiksekdgrenim cag
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niifusundaki hafif diislise ragmen yiiksekogretime talepteki artis 6gretim elemani bagina diisen
Ogrenci sayisinin siirekli artmasina neden olmustur (bkz. Sekil 1.1, Sekil 1.2). Bu sayisal
verilerden yola ¢ikarak, 6gretim elemani arzinda artis ve ¢ag niifusunda hafif diistisler
gerceklesse de yliksek 6gretime olan talep artis gostermekte bu da 6gretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisinin istikrarl bir sekilde artmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla 6gretim elemani
sayilarindaki nicel artig halen ihtiyaca cevap verebilmekten uzak goriinmektedir. Bununla
birlikte, bu sayisal verilere tilkedeki (6rnegin 6zel sektor alani) arastirmaci ihtiyaci ve lisansiistii
egitim talebi yansitilmamistir. Dolayisiyla 6gretim elemani arzinin aynt durumda devam etmesi

tilkenin ekonomik ve sosyal gelisimi agisindan bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sekil 1.1. Tiirkiye’de yiiksekogretim ¢agi niifus ve kayith 6grenci sayilari.
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Sekil 1.2. Tiirkiye’de 6gretim elemani-6grenci orani.
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Tiirkiye’de 1999-2009 yillart arasindaki verilere bakildiginda arastirmaci sayisinda
onemli bir artig goriilmektedir (bkz. Sekil 1.3).

Sekil 1.3. Tiirkiye’de arastirmaci sayisi.
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konuda da halen bir eksikligin oldugunu séylemek miimkiindiir. Ornegin, Tablo 1.3’te goriildiigii
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gibi her bir milyon kisiye diisen arastirmaci sayisina bakildiginda Tiirkiye halen Arjantin,
Brezilya, Bulgaristan, iran ve Romanya gibi iilkelerle ayn1 grupta yer almakta; ekonomik,
bilimsel ve teknolojik olarak gelismis Finlandiya, Danimarka, Fransa, Giiney Kore, Isvicre ve
Norveg gibi lilkelerden oldukga geride yer almaktadir. Bu durum, Tiirkiye’nin ekonomisini bilgi
temelli bir ekonomi yapmak i¢in daha fazla arastirmaciy1 yetistirmek ve kamu ve 6zel sektore

yoneltmek durumunda oldugunu gostermektedir.

Tablo 1.3. Secilmis baz iilkelerde 2008 yilinda 1.000.000 Kisiye diisen arastirmaci sayisi.

Ulkeler Bir milyon Kkisiye diisen 1000 ¢ahisan icinde
arastlrmau sayisi arastlrmaa sayisi
Arjantin 1603 3,6
Brezilya 1098 2,3
Bulgaristan 1767 3,9
Cek Cumhuriyeti 4287 8,9
Danimarka 8875 17,0
Finlandiya 10405 21,7
Fransa 4666 11,0
Giiney Kore 6231 12,8
Iran Islam Cumhuriyeti 1471 43
irlanda 4751 10,1
Ispanya 4894 11,1
isvigre 6083 11,0
Italya 2443 6,2
Japonya 6997 13,9
Macaristan 3370 8,6
Misir 1034 3,5
Norveg 9261 17,2
Polonya 2558 6,0
Portekiz 7031 14,4
Romanya 1445 3,3
Rusya Federasyonu 2658 53
Suudi Arabistan 48 0,1
Tiirkiye 1440 4,6
Ukrayna 1682 3,6

Kaynak: UNESCO Institute for Statistics (2011).

Her ne kadar bu ¢alisma ulusal diizeydeki 6gretim elemani yetistirme politikalariyla ilgili

olmasa da, ¢alismanin odak konusu olan kurum diizeyindeki toplumsallasma ve tiretken 6gretim
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elemani yetistirmek 6gretim elemanlarinin niteligi ile ilgili bir konudur ve bu yoniiyle yukaridaki
nicel verilerle iliskilidir. Bu nitel kaygi nicel olgulardan ayr1 diisiiniilemeyeceginden, Tiirkiye’de

Ogretim liyesi sayisinin ortaya konmasi nitelik tizerine yapilacak tartismalara 1s1k tutacaktir.

1.1. Ogretim Uyesi Niteligi

Doktora yaptiklar1 kurumlardan farkli bir yerde ¢aligmaya baglayan geng 6gretim iiyeleri
cogunlukla bir kiiltiir karmasas1 yagamakta ve ¢alistiklar1 kurumlarin kiiltliriine alismakta zorluk
cekmektedirler. Bir yandan kurum kiiltiirlerinin etkili oldugu bir yapiya alismaya calisan geng
Ogretim iiyeleri, diger yandan bu kiiltiirlerin etkiledigi aragtirma ve 6gretim yonelimlerini
benimsemeye calismaktadirlar. Geng 6gretim tiyeleri igin sistematik kurumsal desteklerin
olmadig1 yerlerde tecriibeli 6gretim iiyelerinin deneyimlerinden yararlanma ¢ogunlukla miimkiin
olmamaktadir. Geng 6gretim iiyelerinden heniiz tam igine giremedikleri kurum kiiltiirlerinin
yarattig1 normlarda arastirma yapmalar1 ve egitim vermeleri beklenmektedir.

Geng Ogretim iiyelerinin ¢alismaya basladiklar: kurumlara akademik kimlik, arastirma ve
ders verme ve kurum kiiltiirlerine dair bilgi ve beceriler ile geldikleri varsayilmakta, bu durum
onlarin sosyal ve akademik destek alma siireclerini zorlastirmaktadir. Bolim ve fakiilte
yoneticileri her ne kadar geng 6gretim tiyelerine sagladiklar1 desteklerden bahsetseler de, bu
destekler geng Ogretim tiyeleri tarafindan bilinmemektedir. Geng 6gretim iiyeleri kendilerini
calistiklari birimlerdeki deneyimli 6gretim iiyelerinden ve yonetimden izole olmus
hissetmektedirler. Bu da gen¢ 6gretim liyelerinin ¢alismaya basladiklart kurumlardaki
sosyalizasyon siireclerini zorlastirmaktadir.

Sosyalizasyon stirecinde karsilagilan en biiylik zorluklardan biri arastirmaci ve egitimci
rollerinin gerektirdigi sorumluluklart ayn1 anda yerine getirmektir. Ders verme tecriibesi son
derece sinirli olan geng 6gretim tiyelerinden, zaman alan ve belli bir bilgi birikimini gerektiren
dersleri 0gretmeleri ve ayn1 zamanda nitelikli aragtirmalar yapmalar1 beklenmektedir. Bu iki
temel islevi yerine getirmek genellikle zaman yonetimi sorununa yol agmakta ve geng 6gretim
tiyeleri aragtirma ve 6gretimden birini feda ederek digerini yapmaya calismaktadirlar. Bu
durumda ¢ogunlukla tecriibesiz olduklar1 6gretimin iizerine egilmektedirler. Ancak calistiklar
birimlerdeki diger 6gretim iiyelerinden genellikle izole olmalarindan dolayr 6gretim konusunda
destek istemekte zorlanmakta, dolayisiyla 6gretim konusunda beceri kazanmalar1 uzun zaman

almaktadir. Universitelerin kariyer kriterlerinin daha ¢ok arastirma niteligi ile ilgili oldugu
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diisiiniildiiginde, zamanin ¢gogunu 6gretime harcamak baska bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Kurum yoéneticileri ve deneyimli 6gretim tiyeleri ile geng 6gretim iiyeleri arasinda bir iletisim
kopuklugu olusmakta ve taraflar birbirlerinden beklentilerini net olarak belirtememektedir.
Ozellikle bu ¢alismanin nitel bulgular1 bu yargilar1 destekleyen giiclii bulgular sunmustur.

Bir 6nceki kisimda da deginildigi gibi Tiirkiye’de son yillarda gelistirilen yiiksekdgretim
politikalart sonucunda Tiirkiye ya da yurtdigindaki {iniversitelerde doktora ¢alismalarini
tamamlayan ¢ok sayida gen¢ 6gretim iiyesi Tiirkiye’deki liniversitelerde ¢alismaya baglamistir.
Bu geng¢ 6gretim tiyelerinin biiyiik bir kismi doktora yaptiklari ve aragtirma gorevlisi olduklar
tiniversitelerden baska iiniversitelerde ¢alismaya baslamislardir. Bu da geng 6gretim {iyelerinin
calismaya basladiklar1 kurumlarda bir sosyalizasyon siirecinden gegtikleri anlamina gelmektedir.
Ogretim iiyelerinin mesleklerinde daha mutlu ve dolayisiyla daha iiretken olmalari igin
sosyalizasyon siireci ve mesleki kimliklerini nasil benimsedikleri 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’de
yeni agilan iniversiteler icin 0gretim iiyesi ihtiyaci varken ve giderek daha ¢ok doktora
derecesine sahip geng insan akademisyenlik meslegi yerine baska alanlara yonelirken, 6gretim
tiyeligini nitelikli tiniversite mezunlari igin daha cazip hale getirmek i¢in geng 6gretim iiyelerine
saglanan desteklerin niteligi onemlidir. Calisma gerceklestirildigi sirada iilkemizde geng 6gretim
tiyeleri i¢in tiniversitelerde sistemli destek programlar1 bulunmamakta, ancak bir tiniversitede
kisa siireli seminerler yolu ile bu destekler verilmeye ¢alisiimakta idi. Ulkemizde geng 6gretim
tiyeleri i¢in destek programlart gelistirilirken oncelikle gen¢ 6gretim iiyelerinin mesleki
sosyalizasyon siire¢leri ve akademik kimlik algilarinin bilinmesi gerekmektedir. Yurtdiginda
benzer ¢aligmalar yapilmis olmasina ragmen Tiirkiye’de bu alanda bir eksiklik bulunmaktadir.
Gergeklestirilen proje, bu alanda Tiirkiye’de yapilan bilinen ilk genis kapsamli ¢aligma
niteligindedir.

Bu ¢aligmanin bir diger amaci da Tiirkiye’de geng 6gretim elemanlarinin akademik kimlik
algisini ortaya koymak ve bu algiy1 etkileyen faktorleri incelemektir. Akademik kimlik algisinin
belirlenmesi ve bunu etkileyen faktorlerin ortaya konmasi, toplumsallagsma siirecine yonelik

yapilacak ¢alismalarin sekillenmesine katkida bulunacaktir.
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2. KONU iLE iLGILi ALANYAZINI

2.1. Yeni Gelenlerin Toplumsallasmasi

Is yasamiin ilk dénemi drgiitsel yasamin da en dnemli dénemi olarak kabul edilmektedir (De
Vos, 2002; Ibarra, 1999). Yeni gelenler, yeni is ortamlarindaki ilk zamanlarini, yeni is
ortamlarinin yapisini ve isleyisini anlamaya ve yeni ig ortamlarina uyum saglayip
saglamayacaklari sorusunu cevaplamaya c¢alismakla gegirirler (Kammeyer-Mueller ve Wanberg,
2003). Yeni gelenler bu ilk donemi islerinin daha etkin yapmalarini saglayacak teknik bilgileri
resmi (formal) ve resmi olmayan (informal) kanallardan edinmeye ¢alisirken, ayni sekilde yeni is
ortamlarina uyumlarinda yardime1 olacak yeni is ortamina ait olan degerleri, torenleri, hikayeleri,
dili ve felsefeyi iceren kiiltiirii de edinmeye calisirlar. Bu sebeple, her ne kadar resmi diizeyde
diger isgdrenlerle ayni diizeyde goriilseler de, yeni gelenler gergekte performans acisinda
“dokunulmaz” statiistinde goriilebilirler. Diger bir degisle, is yasamlarindaki bu erken dénemde
yeni gelenlerin diger isgorenlerin diizeyinde performans gostermemeleri ¢ok yadirganan bir
durum degildir (Jex ve Britt, 2008). Bunun yaninda, yeni is ortaminda ilk donemlerde edinilen
deneyimlerin, iggorenlerin daha sonraki is yasantilarini etkilemesi, is yasaminin ilk dénemini
onemli kilan bir diger neden olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu donemde edinilen deneyimlerin
olumsuz olmasi durumunda, ¢alisanlar is birakma egilimleri gelistirmekte, hatta baz1 durumlarda
151 birakmaktadirlar. Bu da kurumlarda gerek mali gerekse insan kaynagi anlaminda oldukg¢a
masrafli bir olgu haline gelebilmektedir. Bu sebeple yeni gelenlerin uyumu, hem calisanlar
acisindan hem de orgiit agisindan 6nem arz etmektedir.

Su ana kadar, yeni gelenlerin uyumu konusunda oldukga genis bir alan yazin ortaya
cikmistir. Bu konudaki caligmalar yeni gelenlerin 6zelliklerinin (6rnek, is ve is ortami hakkinda
bilgi sahibi olma) (Wanous, 1992), bilissel semalarinin (Miller ve Jablin, 1991), girisken kisilik
sahibi olmanin (Wanberg ve Kammeyer-Mueller, 2000) ve toplumsallagsma ve toplumsallagsma
taktiklerinin uyuma etkisini incelemistir (Van Maanen ve Schein, 1979). Biitiin bu degiskenleri
iceren bir calismada Kammeyer-Mueller ve Wanberg (2003) 6nce gelen (antecedents) bazi
degiskenlerin (6rnek, ise baslamadan onceki bilgi diizeyi, girisken kisilik ve toplumsallagsma
etkisinin) ve yakin degiskenlerin (proximal) (6rnek, isi bilme, ustalik, rollerin agikligi, is grubuna
entegre olma ve politik bilgi) uyum gostergelerine (6rnek, adanmislik, geri ¢ekilme ve isi

birakma) etkisini incelemistir. Bulgulara gore, giris 6ncesi bilgi orglitsel adanmislig yakin
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degiskenler lizerinden etkilemektedir. Bunun yaninda girisken bir kisilige sahip olmanin da is
mabhareti, gruba entegrasyon ve politik bilgi tizerine olumlu etkisi olmustur. Kammeyer-Mueller
ve Wanberg (2003) ise giris oncesi bilgi, girisken kisilik ve toplumsallasma taktiklerinin dengeli
bir sekilde yakin degiskenleri lizerinden orgiitsel uyum gostergelerini etkiledigini gostermistir.
Gomez (2009) orglitsel toplumsallagsmayi, bir iletisim siireci olarak kavramsallagtirmig ve
orgiitsel iletisimi etkileyen, orgiitsel iletisimden etkilenen ve kolektif bir zaman anlayist sunan bir
yap1 olarak orgiitsel zamana (organizational temporality) iliskin bir yap1 olarak incelemis ve bu
iki kavramin birbirleriyle iligkili oldugunu ortaya koymustur.

Uzun bir siire¢ olan dgretim iiyesi yetistirme siirecinin, diger is kollarindaki
kurumlara/orgiitlere eleman yetistirme stirecinden farkli isledigi diisiincesi genel kabul goren bir
kanidir (Boice, 1991a; 1991b). Bu farkliligin temelinde yiiksekdgretim kurumlarinin yapisal ve
islevsel 6zelliklerinin diger is kollarindaki kurumlardan temelden ayrilmasinin yattigi kabul
edilir. Yapisal ve islevsel olarak “profesyonel” orgiitlerin 6zelliklerini yansitan bu kurumlarda
calisan 6gretim elemanlarinin mesleki kariyer agsamalar1 arasindaki gecislere, profesyonel kimlik
gelisim siirecine ve en 6nemlisi i ortamlarindaki toplumsallagsma siireglerine yansimaktadir.

Ogretim iiyeligi adaylar1 birgok asamayi igeren bir siire¢ sonucunda ve alanlarindaki bilgi,
beceri ve yetkelere sahip en basarili bireyler arasindan se¢ilmektedir. Bu 6zellikleriyle hem kendi
kurumlari, hem yiiksekdgretim alani, hem de iilkeleri i¢in 6nemli bir topluluktur. Fakat, 6zellikle
mesleki yasamlariin ilk yillarinda karsilastiklar1 uyum sorunlari nedeniyle calistiklari
kurumlardan ayrilma duygulari gelismekte, calismakta olduklar1 kurumlardan ayrilmakta ve bazi
durumlarda ise meslegi tamamen birakmaktadirlar. Genel bir yargiya gore mesleki uyum
sorunlar1 ve sonrasinda meslekten uzaklasma egilimi biiyiik 6lciide toplumsallagsma siirecinin
gerceklesmemesinden kaynaklanmaktadir (Cawyer, Simonds ve Davis, 2002). Van Maanen ve
Schein’in (1979) is yasaminda isgorenin/¢alisanin kendini iistlendigi yeni rol ile 6zdeslestirmesi
hem yeni becerileri gelistirmesi, hem de kendini i¢ine girdigi yeni ortamin sosyal kaideleriyle
(6rnek, uygun tutum ve davranislar, sosyal merasimler, deger ve kurallar) 6zdeslestirmeleri ile
ilgili oldugunu beyan etmislerdir. Bu sebeple, calisanlarin ve 6zellikle yeni gelenlerin, genelde is
ortamlarina uyumlari, 6zelde yeni is ortamlarindaki kurallara, degerlere, rollerine uyumlar1 ve
uyum siireclerinin gerisindeki sosyal ve psikolojik olgularin anlasilmasi temel hedeflerden biri

olarak ortaya ¢ikmistir (Ibarra, 1999). Yeni gelenlerin uyum siiregleri ve bunu saglayan
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toplumsallagsma stirecleri yliksek 6gretim kurumlarinda da arastirmacilarin ilgilendikleri
konulardan biri olarak ortaya ¢ikmustir.

En genis anlamiyla toplumsallagsma, yeni is ortamina uyumu saglayan, kurumdaki
degerleri, davranis bicimlerini ve sosyal bilginin alinmasi ve i¢sellestirilmesini ifade eder
(Albrecht ve Bach, 1997). Toplumsallagma siireci her ne kadar deger, norm ve kurallarin tek
tarafl1 bir sekilde empoze edilmesi gibi algilansa da, bazi arastirmacilar toplumsallagsma
siirecinin, siire¢ sonunda is ortamina uyumun “miizakere edilen” bir yoniiniin oldugunu
savunmuslardir (Ibarra, 1999; Schein, 1978). Toplumsallagma siireci ¢alisanlara, kendileri ve is
ortamlar1 arasinda bir uyum yakalamalar1 konusunda yardimci olan bir siiregtir (Ibarra, 1999).
Jablin’e (1987) gore kurumun degerlerini edinmek, kurumda yaygin davranis kaliplarini
i¢sellestirmek ve kurumda var olan sosyal bilgiyi edinmek, ¢alisanlarin bulunduklari is
ortamlarinin bir pargasi haline gelmelerine hizmet etmektedir. Yeni gelenlerin toplumsallagsmasi
konusundaki aragtirmalar, konuyu genellikle bir siire¢ olarak algilamakta ve konuyu agiklarken
bu siireci birbirine baglh degisik agamalarini ortaya koyarak agiklama yoluna gitmektedirler
(Jablin, 1987; Van Maanen ve Schein, 1979).

Toplumsallagma olgusunu siire¢ olarak inceleyen bir¢ok ¢alisama siirecin sadece
kendisine ve degisik asamalarina odaklanmislardir. Bu sebeple toplumsallagsma siirecinin degisik
asamalar1 hakkinda genis bir alan yazin ortaya ¢cikmustir (6rnek, De Vos, 2002). Fakat, siire¢
boyutu iizerine odaklanan ¢alismalar, siireci etkileyen faktorlere nadiren yer vermislerdir. Bu
sebeple, toplumsallagsma siirecine odaklanacak ¢aligmalarin hem siireci hem de siireci etkileyen
faktorleri ortaya ¢ikarmay1 amaglamasi kaginilmaz olmustur.

Toplumsallagma siirecinin karmasikligi, bu siireci etkileyen faktorlerin yeterince
incelenmesini engellemistir. Bu konuda yapilan caligmalar genellikle kisi boyutundaki bazi
degiskenlere odaklanmistir. Ancak, karmasik bir siire¢ olan toplumsallagsma siirecinin ve siireci
etkileyen faktdrlerin kapsamli bir sekilde incelenmesi i¢in hem siireci hem de siireci etkileyen

faktorleri inceleyen daha kapsamli bir modele ihtiya¢ vardir.

2.1.1. Yeni Bir Toplumsallasma Modeli: Toplumsallasma Siirecinin Asamalart
Bu calismada, toplumsallagsma siirecinin asamalarini incelemek i¢in Feldman (1981) tarafindan
gelistirilen kavramsal ¢ergeve kullanilmistir. Feldman’in ¢ergevesine gore yeni gelenler tahmin,

temas, degisim/kazanim, davranis ¢iktilar1 ve duygu ¢iktilar1 asamalarini igerir.
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Genel bir kaniya gore, toplumsallagsma siireci isgorenlerin kurumlarindan resmen
calismaya baslamasindan dnce baslar (Jex ve Britt, 2008). Toplumsallagsma siirecinin genellikle
isgorenlerin calismayi tasarladiklar1 kurum/6rgiit hakkinda bilgi edinmelerini i¢ceren tahmin
(anticipatory) agamasi ile baslar. Tahmin asamasindaki bilgi edinme siireci resmi kanallardan
yapilabilecegi gibi, resmi olmayan kanallardan da yapilabilir. Ancak, kurum hakkinda en dogru
ve en acik bilgiyi veren kanallar, isgdrenlerin toplumsallagma siireglerinin hizli iglemesine ve
kuruma uyumlarinin da sorunsuz islemesine katki saglayabilir. ise baslamadan énce kurum
hakkinda alinan bilgilerin, ise basladiktan sonraki bilgilerle uyumlu olmas1 toplumsallasma
stirecinin diger asamalarinin sorunsuz yasanmasinin bir baska kosulu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kurum hakkinda edinilen bilgi 1s18inda isgdren adayi, ¢alismayi tasarladigl kurum ile
temas eder. “Karsilasma” (temas) (encounter) olarak ifade edilen bu asama, ¢ogunlukla isgéren
adaymin kurumun ise alma faaliyetlerine katilmas1 seklindedir. Isgéren aday, ¢alismay:
hedefledigi kurumun ise alim degerlendirmelerine katilir. Isgdren adaymnin kuruma yapilacak
alimlar i¢in yapilan ilanlara bagvurmasi, degerlendirme siirecine girmesi ve segme islemlerine
katilmasini igerir. Bu siire¢ sonunda isgoren yeni is ortamina katilir. Ancak isgdrenin yeni is
ortaminda ¢ozmek zorunda kalacagi ilk konulardan biri kendilerinden beklenen isin niteligini ve
niceligini anlamaktir. Diger bir degisle, yeni gelenler kendilerinden beklenen is ytikiiniin
niteligini ve niceligini anlamaya c¢alisirlar. Birgok is ortaminda yeni gelen isgorenler gorev ve
sorumluluklarin1 daha 6nceden yapilandirilmis resmi bir belgede (6rnek, brosiir, yonetmelik) yer
aldig1 haliyle 6grenir. Ancak, bu tiir resmi belgelerin ve kanallarin olmadig1 durumlarda diger
yazili olmayan kanallardan kendilerinden beklenen isin niteligini ve niceligini 6grenirler. Bu
asamada en 6nemli konu belirsiz ve/veya gercekei olmayan is yiiklerinin yeni gelenlerden
beklenmemesidir. Ciinkii bu tiir is yiikii tanimlamalar1 yeni gelenlerin uyumunda olumsuzluklara
yol agabilir.

Toplumsallagma siirecinin bir sonraki asamasi degisim/kazanim asamasidir. Bu agsamada
yeni gelenlerin temel sorumluluk alanlarina giren islerin teknik boyutuna iligkin bilgiler ile
uyumla ilgili boyuta iligkin bilgileri edinirler. Yeni gelenler i¢in zorlu bir asama olan
degisim/kazanim asamasinin nasil sonuglanacagi, yeni gelenin kurumda kalma veya kurumdan
ayrilma kararinda belirleyici olacaktir. Birgok kurum bu agsamayi hizlandirmak i¢in uyum
programlar1 diizenler. Bu programlar ise yonelik teknik bilgileri igerebildigi gibi genel olarak

kurumun kiiltiirlinii aktarmay1 amaclayan bilgi ve uygulamalari da igerebilmektedir.
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Toplumsallagma siirecinin bu agsamasini basarili bir sekilde gegen yeni gelenlerin kurumda kalma
sanslarinin ¢ok yiiksek oldugu bilinen bir gergektir.

Toplumsallagma siirecinin bir diger boyutu davranis boyutudur. Bu boyut yeni gelenlerin
islerine/faaliyetlerine kendi tarzlarini yansitabilmelerini ifade eder. Ancak bu durumun her is tiirii
icin ayn1 sekilde olmadiginin altinin ¢izilmesi gerekmektedir. Bazi is ortamlarinda (6rnek,
onceden belirlenmis tiretim siirecini igeren isler) yeni gelenlerin islerinde yenilik¢i olmalari
beklenmez. Buna karsin karmasik olarak tanimlanan ve uzun siireli bir egitim siirecini gerektiren
islerde (6rnek, arastirma-gelistirme birimleri, tip doktorlugu vb.) yenilik¢ilige yer oldugu
sOylenebilir. Diger profesyonel i alanlar1 gibi akademisyenlikte de yeni gelenlerin temel
gorevleri olan 6gretim, arastirma ve topluma hizmet gorevlerinde kendi tarzlarini yansitmalari,
var olan isleyisi gecip islerine kendi 6zglin yaklagimlari gelistirmeleri genellikle 6zendirilen bir
durumdur.

Toplumsallagma siirecinin duygusal boyutu ise yeni gelenlerin yeni is ortamlartyla
aralarindaki bag ifade etmektedir. Orgiitsel psikolojide genel olarak iiretken davranislar olarak
ifade edilen adanmislik, baghlik, orgiitsel vatandaslik ve yenilikgilik gibi degiskenler yeni
gelenlerin ig ortamlartyla kurduklar1 duygusal bagla ilgilidir. Yeni gelenlerin duygusal boyuta
iligkin deneyimleri is doyumlarini etkileyen degiskenlerin basinda gelmektedir. Yeni is
ortamlariyla saglam duygusal baglar kurabilen isgorenlerin kuruma herhangi bir beklentileri
olmadan daha fazlasini vermeye, kurumda daha fazla zaman harcamaya ve kurumun islerini
yerine getirmede daha fazla goniilliik gdstermeye yatkin olacaklarina inanilmaktadir. Bunun
yaninda kurumlariyla bir duygusal bag kurabilen ¢alisanlarin daha yiiksek performans
gostereceklerine inanilir. Yeni gelenlerin kurumlariyla duygusal bir bag kurmalar: bir¢ok
durumda calisanlarin kuruma uyumlarinda bir esigi gecmeleriyle iliskilendirilir. Belli bir basari
seviyesini gosterme ve kurumda belli bir mevkiye terfi etme bu tiir esige 6rnek olarak kabul
edilir.

Yeni gelenlerin toplumsallagma siireclerinin davranis boyutu ve 6zellikle duygusal
boyutu, siirecin 6znel yanina vurgu yapmaktadir. Baz1 arastirmacilarin siibjektif (idiosyncranatic)
boyut olarak tanimladiklar1 (6rnek, De Vos, 2002) 6znel boyut ayni1 ise ve is ortamina farkl
insanlarin farkli anlamlar yiiklemesinin nedeninin anlagilmasina yardimci olmaktadir.

Toplumsallagma siirecinde incelenmesi gereken boyutlarindan biri de toplumsallasma

siirecinde uygulanan taktiklerdir. Van Maanen ve Schein (1979) birbirleriyle zit olabilen yedi
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adet toplumsallagma stratejisinden bahsetmektedir: resmi (resmi-olmayan), bireysel (kolektif),
ardisik (ardisik olmayan), sabit (degisken), turnuvali (yarisci), seri (seri olmayan) ve pekistirici
(faklilastirict). Van Mannen ve Schein (1979) bu boyutlarin tek baglarina aslinda strateji anlamina
gelmediklerini, aksine toplumsallagma siirecini anlamamiza yardime1 olan bir ¢ergeve olusturan
bir biitlin oldugunu belirtmislerdir. Yeni gelenlerin toplamsallagsmas siireciyle ilgili ajanlarin,
kurumda bulunulan mevki ve yapilan isin niteligine bagli olarak bir sosyallesme taktiginde karar
kilmalar1 ve bu taktigi yeni gelenlerin uyumunu saglamak i¢in kullanmalar1 beklenmektedir. Her
bir taktik yeni gelenlere yiiklenen beklentilere dayanarak sadece yeni gelenlere degil ayni
zamanda kuruma da belli sorumluluklar yiiklemektedir. Bu taktiklerin geng 6gretim iiyelerinin
toplumsallasmasinda 6nemli bir yere sahip olduklar1 s6ylenebilir. Ciinkii bu taktikler 6gretim
iiyelerinin toplumsallasmasini saglamak i¢in bir programa ihtiya¢ duyulup duyulmayacagini,
bdyle bir programa ihtiya¢ duyulmasi halinde, programin igeriginin ne olmasi gerektigi, bu
programin bireysel mi kolektif mi verilmesi gerektigi, resmi bir sekilde mi yoksa resmi olmayan

bir sekilde verilmesi gerektigi konusunda karar verilmesine yardimci olmaktadir.

2.1.2. Yeni Bir Toplumsallasma Modeli: Icerik, Ortam, Siire¢ Ve Cikty Boyutu

Bu ¢alismada incelenen toplumsallagma siireci yukarida kisaca agiklandiktan sonra, ¢calismanin
ikinci biiyiik amacinin olusturan toplumsallagsma siirecinin igerik, ortam, siire¢ ve ¢ikt1 boyutunun
aciklanmas1 gerekmektedir. Icerik, ortam, siirec ve ¢ikt1 boyutlar1 igeren bu model ilk olarak bu
caligmada toplumsallagma siirecinin incelenmesinde kullanilmaktadir. Model ilk olarak
Armenakis ve Bedian (1999) tarafindan 6nerilmis ve yine bir orgiitsel siire¢ olan drgiitsel degisim
olgusunun incelenmesi i¢in kullanilmistir. Bu kavramsal c¢erceve ilk olarak bu ¢alismada bir diger
orgiitsel siire¢ olan toplumsallagma siirecinin ve bu siirece etki eden bazi faktorlerin ortaya
c¢ikarilmasi amactyla kullanilmaktadir. Ancak bu model kullanilirken, kavramsal modelin igerigi
genisletilmis ve icerik, ortam, siire¢ ve ¢ikt1 boyutlarinda toplumsallasma siirecine iliskin
olabilecek onemli faktorler gbz oniine alinmistir.

Yeni gelenlerin sosyalizasyonu siirecinde i¢erik boyutu siirecin i¢inde yer alan 6geleri
ifade eder. Ancak icerik boyutuna iligkin olarak yapilan incelemelerde hangi degiskenlerin goz
Oniine alinacag cogunlukla hangi siirecin incelendigine baglidir. Bunun sebebi her bir faktoriin
farkli siireglerdeki etkinliginin ve dneminin farkli olmasidir. Ornegin, 6rgiitsel degisim siirecinde

Orglitiin biitiiniine iliskin olan ve orglit-cevre uyumunda belirgin bir 6neme sahip orgiitiin stratejik
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yonelimi, orgiitsel yap1 ve performans-odiil sistemi gibi faktorler géz oniine alinir (Armenakis ve
Bedeian, 1999). Bu ¢alisma ise daha ¢ok bireye yonelik bir siire¢ olarak kabul edilebilecek bir
siire¢ olan toplumsallasmay1 incelediginden daha ¢ok performans-6diil mekanizmasi, 6diil
kontrol mekanizmasi ve kurumda rol modelinin olup olmamasini i¢erik boyutuna iliskin olarak
incelemektedir.

Diger yandan orgiitlin ¢evresinde var olan faktorleri ifade eden ortam faktorleri de yeni
gelenlerin toplumsallasmasinda 6nemli sayilabilecek diger faktorlerdir. Armenakis ve Bedeian
(1999) i¢ ortam ve dis ortam arasinda bir ayirim yapmistir. Yapilan isin yogunlugu (Ferguson ve
Cheyne, 1995), is ¢evresinin 6zellikleri (Weber ve Manning, 2001), iist yonetimin tutumu ve tist
yonetime giiven (Bordia ve digerleri, 2004; Lipponen, Olkkonen ve Moilanen, 2004; Morgan ve
Zeftane, 2003), ve orgiitteki giic dinamikleri (Boonstra ve Bennebroek Gravenhorst, 1998) i¢
ortama iligkin olan ve genel olarak orgiitsel siirecleri etkiledigine inanilan degiskenler olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu ¢aligmada bu degiskenlerin tamamina iligkin olarak sorulara yer verilmis ve
bu degiskenlerin yeni gelenlerin toplumsallagsmasini ne yonde (pozitif, negatif) ve ne dlgiide
etkiledigi ortaya ¢ikarilmaya galisilmistir. Ozellikle degisik diizeylerde iist yonetimlere (boliim,
fakiilte, liniversite) duyulan giiven, {list yonetimin tutumlarindan (6rnek, is verme, arayip sorma,
haklar1 koruma/dile getirme) duyulan memnuniyet; kurumda var olan gii¢ dinamiklerinin yeni
gelenlerin uyumuna etkisinin ne oldugu ve yeni gelenlerin kendilerini bu dinamiklerde nerde
tanimladiklari; yine boliim ve fakiilte tiniversite diizeyindeki sosyal aglarin yeni gelen
isgorenlerin toplumsallagma stireclerine katki sagladig diisiiniilmektedir. Bunun yaninda, dis
cevrede meydana gelen degisimlerin de ayni1 sekilde bireylerin toplumsallagsmalarina etkisi
olabilecegi diisliniilmiistiir. Buna yonelik olarak Tiirkiye’deki iist diizenleyici kurumlarin
yiiksekdgretime yonelik diizenlemeleri, dis ¢evrede meydana gelen ekonomik, sosyal ve politik
gelismelerin yiiksekogretimi degisik agilardan etkileyecegi diistinlilmiis ve bunun dolayli olarak
yeni gelenlerin uyuma etkisi sorgulanmaigtir.

Ugiincii olarak siirece iliskin faktorler ise toplumsallasma siirecinde yapilan uygulamalar
ve yeni gelenlerin bu uygulamalara tepkisini ifade eder. Ozellikle kurumda var olan bilgi
birikimini tabana yayan Orgiitteki sosyal etkilesim (Ford ve Ford, 1995) bireysel ve/veya orgiitsel
aglar (Tsai, 2001), bilgi paylasim1 (Kogut ve Zander, 1992) ve iletisim (Bordia ve digerleri,
2004) gibi degiskenler orgiitsel siireglere iliskin olup toplumsallagsma siirecine etki eden faktorler

arasinda sayilmaktadir. Calismada bu degiskenlere yonelik sorular i¢erik ve ortam boyutunda
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oldugu gibi boliim, fakiilte ve iiniversite diizeyinde irdelenmis ve bunlarin toplumsallagma
stirecine etkisinin anlasilmasina yonelik sorular sorulmustur. Bu kapsamda sosyal etkilesimin
niteligi (resmi veya resmi olmayan etkilesim), sosyal aglarda yer alma ve bu aglarda yer almanin
kurumlara etkisi ve bilgi paylasimi gibi degiskenlerin toplumsallasma siirecine etkisinin ortaya
cikarilmasina ve orgiitsel siireglere bireysel olarak katilimin saglanip saglanmamasinin bireylerin
toplumsallagma siireglerine etkisinin olacagi diisiiniilmiistiir.

Son olarak Armenakis ve Bedeaian (1999) isgorenlerin orgiitsel siireglerinin ¢iktilarinin
degerlendirilmesinin performans, etkililik ve etkinlik gibi boyutlarla sinirlandirilmasinin
isgorenlerin siirece iligskin tutum ve tepkilerinin anlasilmasinda yeterli olmayacagini ifade
etmislerdir. Siirecin isletilmesinde ¢alisanlardan beklenen davraniglar ¢alisanlarda degisik
tutumlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu sebeple, 6zellikle orgiitsel siireclerin
etkinliginin incelenmesinde performans/etkinlik/etkililik gibi temel kriterlerin yaninda insanlarin
tutumlarna iliskin degiskenlerin de gz 6niine alinmas1 gerekmektedir. Orgiitsel adanmislik,
direng ve stres oOrgiitsel siireclere iliskin ¢caligsmalarda incelenen temel degiskenlerdir. Bu
calismada da iggorenlerin stres diizeylerinin ve adanmisliklarinin toplumsallagma stireglerine

katkilar1 irdelenmistir.

2.2. Akademik Kimlik Algisi

Ogretim elemani olma siireci genelde doktora dgrenimini tamamlama ile baslayan ve kisinin bir
yiiksekogretim kurumunda aragtirma yapmasini, ders vermesini, yonetim kademelerinde
bulunmasini ve topluma hizmet yapmasini igeren bir siiregtir (Colbeck, 2008). Geng 6gretim
elemanlarinin toplumsallasmas1 doktora egitimi sirasinda baslar. Burada danigmanlar1 ve diger
Ogretim elemanlarini gozleyerek ve zaman zaman akademik ve sosyal gruplara katilarak mesleki
Kimlige dair ilk izlenimlerini edinirler (Lindholm, 2004). Doktora derecesi sirasinda edinilen bu
izlenimlerle bir liniversitede ¢aligmaya baglayan geng 6gretim elemanlar1 bir 6gretim eleman1 ve
arastirmaci olmanin yani sira artik birer meslektas olmuslardir (Boice, 1991a).

Akademik kariyer baslangicta karmasik ve ¢ok ¢aba gerektiren bir siirectir. Bu siirecte
geng 0gretim elemaninin temel kaygisi yeterliligi ve yetenegidir. Meslegin getirdigi yeni roller
arasinda bir denge kurmak, oncelikleri belirlemek ve buna ek olarak kurumun kaynaklarina
erismek ve kurum politikalarini 6grenmek durumundadir. Geng 6gretim elemani birkag yil

igerisinde iyi bir 6gretim teknigi gelistirmenin yani sira arastirmalarinda da basariy1
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yakalamalidir (Baldwin, 1996). Biitiin bu yeni sorumluluklar, kimlikler ve is ortaminin yarattigi
karmagik ortamda gen¢ 6gretim elemanlarinin kendilerini tiniversitenin bir parcasi olarak
hissetmeleri icin iig-dort y1l gegmesi gerekebilir (Boice, 1991b) ve bu siireg igerisinde daha
onceden tahmin etmedikleri bir takim sorunlarla karsilasabilirler. Bu noktada, doktora
ogrenciliginden 6gretim elemanligina gegis mutsuz bir donem olarak nitelendirilmistir (Reybold,
2005).

Yeni gelen 68retim elemanlarinin toplumsallagsmasina etki eden sorunlardan biri 6gretim
elemanlarinin yaptiklari isin ¢ift boyutlu olmasi (egitim ve arastirma) ve bu ¢ift yon arasinda bir
denge saglamakta karsilasilan zorluklardir. Normalde beklenen, 6gretim elemanlarinin bu iki
boyutu ayni anda uyumlu bir sekilde yiiriitmeleri ve iki boyutun birbirini besleyecek sekilde
dengede tutmalaridir. Ancak, gerek doktora egitimleri sirasinda gelistirdikleri arastirmaya daha
fazla 6nem verme egilimi, gerekse liniversitelerdeki atama yiikseltme kriterlerinin aragtirma ve
yayina oncelik vermeleri bu dengenin saglanmasini engelleyebilmektedir. Doktora egitimi
sirasinda arastirmaci kimligine daha ¢ok dnem verilmesi ve 6gretim ile ilgili sorumluluklarin
¢ogu zaman en az seviyede olmasi sebebiyle bir¢ok geng dgretim elemani d6gretim konusunda gok
az tecriibeye sahip olarak mesleklerine baglamaktadirlar. Bu da, {iniversitelerde ders vermeleri
beklenen geng 6gretim elemanlar agisindan bir sorun yaratmaktadir (Colbeck, 2008).

Boice (1991a) tarafindan yapilan arastirmada geng¢ 6gretim elemanlarinin bir 6gretici
olarak yasadiklar1 sorunlarin en basinda 6gretim i¢in ¢ok fazla zaman harcanmasi ve arastirmaya
yeteri kadar zaman ayrilamamasi gelmektedir. Ogretime fazla zaman harcanmasinin en énemli
sebeplerinden biri caligtiklar: boliimlerde 6gretim konusunda yeteri kadar yonlendirme
alamamalaridir. Geng 6gretim elemanlarinin deneyimli 6gretim elemanlarindan en az oneri aldigi
alan 6gretimdir (Boice, 1991b). Bu da onlar1 sadece olgular ve ilkeleri 6greten ve farkli diistinme
becerilerine dair bir 6gretim yapmayan birer 0gretici yapmaktadir. Bagka bir sebep ise geng
Ogretim elemanlarinin genelde deneyimli 6gretim elemanlar tarafindan ¢ok istenmeyen ve iyi
Ogretilebilmesi icin ¢ok zaman ve tecriibe isteyen baslangi¢ ve servis derslerini vermek zorunda
kalmalaridir (Baldwin ve Blackburn, 1981). Tecriibesiz de olsalar gen¢ 6gretim elemanlar1 yeni
nesil arastirmaci yetistirme konusunda isteklilerdir. Ancak, genelde iiniversite sistemlerinin
arastirmaya egitimden daha ¢ok dnem vermesi gen¢ 0gretim elemanlar1 agisindan farkl bir
boyutta da zorluk teskil etmektedir. Arastirma ve egitimin ayn1 anda yiiksek kalite ile

sirdiiriilememesi ve birinin nitelikli olmasi i¢in digerinden fedakarlik yapilmasi gerekliligi geng
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Ogretim elemanlar1 arasinda yaygin bir goriistiir (Bogler ve Kremer-Hayon, 1991). Buna ragmen,
birgok geng 6gretim elemant tiretkenligin bir gdstergesi olan bilimsel yayinlar tizerinde ¢alismay1
dgretimleri konusunda daha yetenekli olana kadar ertelemeyi uygun gérmiislerdir. Ik dért yilin
sonunda bile geng 6gretim elemanlarinin biiyiik bir cogunlugunun bu sorunlar1 agsmakta
zorlandiklar1 gozlenmistir (Boice, 1991a). Geng 6gretim elemanlari birgok mesleki etkinligi ayni
anda ytiriitebilmek icin yonlendirmeye ihtiya¢ duymaktadir (Murray, 2000).

Geng 6gretim elemanlarinin akademik kimlik gelisimi ile ilgili caligmalar ¢ogunlukla
toplumsallasma siireci igerisinde ve gelisimsel bir bakis agisi ile yiiriitiilmiistiir. Bu siirecin
basladig1 nokta akademik bir kariyer sahibi olmaya karar verme noktasidir. Bu noktada kisiler
birbirinden bagimsiz iki énemli karar vermek durumundadir: (i) kariyer alan1 ve (ii) doktora
derecesine sahip olarak elde edilebilecek akademik ya da akademik olmayan kariyer olanaklari
(Lindholm, 2004). Bu noktada kisinin alani ile ilgili olarak 6zgiivene sahip olmasi onun
akademik bir kariyer siirdiirmesinde etkilidir. Birey, ayn1 zamanda 6zgiin bir ge¢gmise sahiptir ve
tercih ettigi ahlaki ve kavramsal ¢erceveler vardir. Sahip oldugu rolleri basarili oldugu ve belli bir
dili, kavramsal yapis, tarihi, gelenegi, degeri ve pratigi olan bir topluluk ya da kurum tanimlar.
Bu da, akademik kimligin kisisel ve sosyal boyutlarini ortaya koyar (Kogan, 2000).

Akademik kurumlarda mesleki kimlik ile ilgili i¢ 6nemli nokta belirtilmistir. Bunlar,
mesleki rollerin géreceli 6nemliligi (merkezilik), mesleki kimligin ¢ekiciligi (degerlik) ve
mesleki kimlik ile diger roller arasindaki ahenktir (tutarlilik) (Moore ve Hofman, 1988).
Entelektiiel diirtli, bagimsizlik, kisisel ilgi ve 6zerklik akademik kariyeri segmede 6nemli
etkenlerdir. Kisilerin kendilerinin gelistirdigi motivasyon, kendi kararlarini verebilme 6zerklik ve
bagimsizlig ve iiniversitelerin bir ¢alisma ortami agisindan ¢ekici olmasi akademisyenlik
mesleginin ¢ekiciligini arttirmaktadir (Lindholm, 2004). Uzun doktora egitimi sirasinda
bireylerin diger rollerinde gergeklesen diizenlemeler akademisyenlik meslegi secildiginde
halihazirda biiyiik oranda bu meslegin gerektirdigi roller ile tutarli olma yolunda asama

kaydetmistir.

2.3. Akademik Kimlik Algis1 ve Toplumsallasma
Geng 6gretim elemanlarinin akademik kimlik gelisimlerini basariyla yapmalar1 mesleki
yasamlarii siirdiirmeleri agisindan 6nemlidir (Boice, 1992; Murray, 2008). Bu durum,

cogunlukla akademiye geldikten sonraki ilk donemlerin genellikle soyutlanmais, stresli ve iiretken
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olmayan bir donem olmasindan kaynaklanmaktadir. Murray (2008) bu durumu “sosyal
Darwinism” olarak tanimlamistir. Diger bir degisle, yeni geldikleri ortama uyum saglayamayan
geng 0gretim elemanlarinin, bir zaman sonra bulunduklar1 kurumu veya meslegi terk edeceklerini
ima etmistir.

Gerek akademik kimlik algist gerekse geng 6gretim elemanlarinin toplumsallagsmasi
tizerine yazilan alan yazinda, bu iki yapinin birbirleriyle yakindan ilgili oldugu anlagilmaktadir.
Ornegin, Trowler ve Knight (2000) akademik kimlik algisinin yeni gelinen ortamdaki
toplumsallasma ile yakindan ilgili oldugunu 6nermis ve alginin yeni gelenlerin yerel dinamiklerle
etkilesimi sonucunda sekillendigini belirtmislerdir. Ancak Trowler ve Knight (2000) yerel
dinamiklerle sadece yapilandirilmig resmi mekanizmalar1 kastetmemis, ayni zamanda
yapilandirilmamis, ¢ogunlukla giinliik is yasaminda farkina varilmayan resmi olmayan sosyal
yapilar1 ve dinamikleri de kastetmistir. Bu dinamiklerin i¢inde 6zellikle bilgiyi tabana yayan,
genis bir iletisimi ve kurum ve yapilan igle ilgili farkindalig: arttiran sosyal etkilesim, katilim,
bilgi paylasimi, orgiitsel gliven gibi etkenler yer almaktadir. Trowler ve Knight (2000) rgiitsel
yasamda kisi boyutunu, 6znelligi ifade etmek i¢in sikca kullanilan ve Lave ve Wenger’e (1991)
ait olan “uygulama topluluklar1” (communities of practice) kavramini kullanmislardir. Yukarida
da sunulan ortam, siireg, igerik ve ¢iktt modelinde bu faktorlere iliskin farkli degiskenler hem
yeni gelen 6gretim elemanlarinin toplumsallasma siiregleri, hem de yeni gelenlerin akademik
kimlik algilar1 baglaminda incelenmistir. Is yasaminin 6znel boyutuna odaklanan bu tartismanin
temel ¢ikarimi, yeni gelenlerin toplumsallagsma ve akademik kimlik gelisimi i¢in yapilan resmi
calismalarin etkisinin ¢ogunlukla is ortami igerisinde var olan dinamiklerin etkisinden daha sinirl
olacagidir. Bu sebeple, yeni gelenlerin akademik kimlik algisinin gelisiminde kollektif bir sekilde
yapilandirilmis biitiin kiiltiirel 6geler 6nemli rol oynamaktadir.

Oznel olgularin ve resmi olmayan sosyal yapilarin akademik kimlik algisini
sekillendirmesine iliskin goriis Newland ve digerleri (2003) tarafindan da desteklenmistir. Buna
gore, yeni gelenlere yonelik gelistirilecek resmi egitim ve yonlendirmelere ek olarak is
arkadaslarinin i¢cinde bulunduklar1 sosyal aglar, resmi olmayan veya zimnen benimsenmis yol
gostericiler (mentor) akademik kimlik algisinin sekillenmesine ve mesleki yasamin sonraki
asamalarina basariyla gecilmesine hizmet etmektedir.

Yeni gelenlerin akademik kimlik algilarinin sekillenmesinin meslege yonelik egitimlerini

(6rnek tliniversite egitimi) igeren donemle birlikte, mesleki yasamlarinin ilk dénemlerine denk
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geldigi sOylenebilir. Bazi arastirmacilar, yeni gelenler i¢in bu donemin sorunlu, stresli ve
karmasgik oldugunu ve bu sebeple yeni gelenlerin ¢esitli yollarla desteklenmesi gerektigini
belirtmislerdir (Murray, 2008; Padilla, 2008). Bu donemdeki yapilandirilmis veya
yapilandirilmamis destegin yeni gelenlerde saglikli bir akademik kimlik gelisiminin
temellendirilmesine hizmet edecegi sOylenebilir. Yeni gelenlerin mesleki yasamlarimin ilk
donemlerindeki sorunlar, onlarin akademik yasam veya akademisyenlik meslegi ile ilgili yanlis,
abartilmis, sagliksiz beklentiler gelistirmeleriyle sonuglanabilir. Akademik kimlik algisinin
otesinde, akademisyenlik meslegini yansitmayan beklentiler ve bunlarin karsilanmamasi yeni
gelenlerin is doyumlaria olumsuz yonde yanstyacaktir. Bu sebeple akademik kimlik algilarini
gercekei beklentilere dayandiranlarin ise baghiliklarinin yiiksek olacag, islerindeki
performanslarinin yiiksek olacagi ve dolayisiyla is doyumlarinin yiiksek olacagi goriisii one
¢ikmaktadir.

Yukarida da belirtildigi gibi Trowler ve Knight (2000) yapilandirilmamis, resmi olmayan
mekanizmalarin yeni gelenlerin akademik kimlik algilarinda 6nemli rol oynadigini belirtmistir.
Ancak bu durum yapilandirilmis mekanizmalarin akademik kimlik algisinin gelisiminde
tamamen etkisiz oldugu anlamina gelmez. Newland vd. (2003) gen¢ 6gretim elemanlarinin
akademik ortama uyumlarinin saglanmasi i¢in ayrica bir egitimden gecirilmesi gerektigini
savunmuslardir. Bu egitim, alanlarina bakilmaksizin, gen¢ 6gretim elemanlarina yeni 6gretim
yontemlerinin aktarilmasini; kendilerine yeni sosyal ortamlar yaratma ve sosyal aglarin i¢inde yer
alma konusunda tavsiyelerin verilmesini; ve kendilerine uygun mentorlar bulmalart ve
akademisyenlik mesleginin temel 6zelliklerini edinmeleri konusunda yol gdsterici bilgi ve
becerilerin aktarilmasini igermektedir. Boylece yeni gelen 6gretim elemanlar: akademik
kariyerlerinin basamaklarinda daha saglam bir sekilde ilerleyebilecekleri 6ngoriilmiistiir. Padilla
(2008) da gidilen kurumda yeni gelenlerin toplumsallagsmasina yonelik bir programin yeni
gelenlerin akademik kimlik gelisimlerine katkida bulunacagini ima etmistir. Meksika 6rneginden
yola ¢ikarak, genc yeteneklerin meslege yonlendirilmesi i¢in e8itim verilmesinin, 6zellikle
gelismekte olan tilkelerde geng ve yetenekli adaylarin meslege kazandirilmasi i¢in bir gereklilik
olarak sunmustur. Ayrica Padilla (2008) bu tiir programlarin halen hizmet vermekte olan 6gretim
elemanlarin1 kapsayacak sekilde hem ulusal diizeyde hem de kurum diizeyinde
diizenlenebilecegini ifade etmistir. Bu tiir programlarin, programlardan faydalananlarin mesleki

gelisimlerine katki saglayacak sekilde bulunduklar1 mesleklerin normlarini da aktaracak icerikleri
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katilimcilara saglamasi gerektigini vurgulamistir. Benzer sekilde Murray (2008) de diger
aragtirmacilar gibi gen¢ 6gretim elemanlarina yonelik uyum programlarini geng 6gretim
elemanlarinin mesleki yasamlarinin ilk donemlerinde karsilastiklar1 olumsuzluklarin 6niine
gecmenin bir araci olarak gormiislerdir. Bunun geng 6gretim elemanlariin hem akademik kimlik
algilarinin gelismesine hem de is doyumlarinin gelismesine katki saglayacagini ifade etmistir.

Yukarida da belirtildigi gibi geng 6gretim elemanlarinin yasamlarindaki énemli
sorunlardan biri de mesleklerinin i¢erdigi isler, zorunluluklar veya genel olarak akademisyenlik
mesleginin dogasina iligkin olarak gelistirdikleri yanlis, gercek¢i olmayan algilardir. Austin
(2002) bu algilarin ve beklentilerin biiyiik 6l¢iide doktora egitimlerini aldiklar1 yerdeki akademik
gelenek ile mesleklerini stirdiirmek istedikleri yerdeki akademik gelenek arasindaki
uyusmazliktan kaynaklandigini belirtmistir. Amerikan akademik yasamini g6z oniine alan Austin
(2002) Amerika’da doktora derecelerinin alindig1 {iniversitelerin genellikle gelismis ve aragtirma
agirlikli tiniversiteler oldugunu, doktora derecelerini bu kurumlardan alip 6gretim veya topluma
hizmet rollerinin daha baskin oldugu kurumlara yonelenlerin akademik kimlik konusunda bir
karmasa igine diistiiklerini ima etmistir. Son yillarda Tiirkiye’de uygulanmakta olan Ogretim
Eleman: Yetistirme Programi (OYP) uygulamalari da bu durumla paralellik gdstermektedir.
Nispeten daha uzun bir gegmise sahip olan {iniversiteler, yeni kurulmus {iniversitelerin akademik
kadrolarinin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu sebeple, bu ortamda yetismis geng¢ 6gretim
elemanlarinin akademik kimlik gelisimlerinde benzer deneyimleri yagamasi beklenebilir.

Alan yazinda geng 6gretim elemanlarinin akademik kimlik gelisimlerine iligkin ele alinan
bir diger konu ise, rol modellerinin ve mentorlarin akademik kimlik gelisimine etkisidir. Rol
modellerinin ve mentorlarinin akademik kimlik gelisimine etkisi yadsinamaz. Dahasi, islerinde
cok 1y1 bir performans gosteren yeni gelenlerin genellikle bu tiir aktif ve yeni gelenleri
yonlendiren, destekleyen yoneticilere sahip olduklari anlagilmaktadir. Bu yoneticilerin yeni
gelenlerle etkin bir iletisim kurarak, mesleklerine yonelik gercekei hedefler olusturduklari, bunun
da gencg 6gretim elemanlarinin mesleklerinde ve kurumlarinda kalmalarina hizmet ettigi

belirtilmistir (Murray, 2008).
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3. YONTEM

Z1t paradigmalara dayandiklari bilinen ve bu sebeple bir arada kullanilmayan nicel ve nitel
yontemler 6zellikle son 20 yilda, egitim aragtirmalar1 dahil, sosyal bilimlerde “karma yontem”
(mixed method) adi altinda daha sik bir sekilde bir arada kullanilmaya baslanmistir. Creswell
(2009) ve Thasakkori ve Teddlie (2003) gibi arastirmacilar hem karma yontem gesitlerini hem de
karma yontem uygulama prensiplerini ayrintili bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Creswell (2009)
arastirmacilarin bir arastirma yontemi ile ulastiklar1 bulgulari diger arastirma yontemi ile ayrintili
bir sekilde incelemeleri ya da genisletmelerini “ardisik karma yontem™ (sequential mixed
method) olarak belirtmistir. Bu yontemle, dnce nitel yontemlerle goriismeler gergeklestirmek,
sonra tarama ¢alismalar1 gibi nicel yontemler kullanarak daha biiyiik bir 6rnekleme ulasmak ve
dolayisiyla bulgular1 genellemek hedeflenir. Buna alternatif olarak arastirma, bir kuram ya da
kavramin sinandig1 nicel bir yontem ile baslayip, bir ya da birka¢ durum derinlemesine nitel
yontemlerle agiklanarak gergeklestirilebilir.

Bu projede iki ¢aligma yapilmis ve yukarida bahsedilen ardisik karma yontemin bir ¢esidi
olan “ardigik agimlama yaklasimi” (sequential exploratory strategy) kullanilmistir (Creswell,
2009). Bu yaklagimda arastirmanin ilk adiminda nitel veri toplama yontemleri ve analizleri yer
alirken, ikinci adiminda birinci adimda elde edilen bulgularin iizerine insa edilen nicel veri
toplama yontemleri ve analizleri gergeklestirilir. Bu yaklasimda birincil amag bir diinya
goriislinlin ayrintilariyla incelenmesidir.

Geng 6gretim elemanlarinin mesleki toplumsallagsmalar1 ve akademik kimlik algilarinin
incelendigi bu ¢alisma, doktora derecelerini aldiklari kurumlardan baska kurumlarda ¢alisan ve
bu derecelerini son bes yilda almis olan 6gretim elemanlarinin ¢alistiklar1 kurumlara uyum
stireclerine ve akademik kimlik algilarina iliskin gelistirdikleri goriislere odaklanmaktadir. Bu
alanda, 6zelikle de yiiksek 6gretim sisteminde daha merkezi bir politika izleyen Tiirkiye’de,
benzer bir ¢calisma yapilmadigi i¢in ilk olarak 6gretim elemanlarinin goriisleri nitel bir yaklasim
ile derinlemesine incelenmis, ardindan bu ¢alismanin sonuglarina ve baska iilkeler ve alanlarda
yapilan caligmalara dayanarak gelistirilen bir veri toplama araci ile daha genis bir 6rneklemden
nicel veriler toplanarak genellenebilir sonuclara ulasilmaya calisilmistir. Bu amag ve izlenen
yontem Creswell’in (2009) belirttigi karma yontemler i¢in 6nerilen amag ve yontemlerle

uyusmaktadir.
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Bu baglamda, projenin birinci ¢aligmasi bir nitel aragtirma yaklagimi olan olgu-bilim
(phenomenology) ¢alismasi olarak desenlenmistir. Nitel arastirmalarda genel kani, birbirlerinden
farkli ortamlarda bulunan ancak benzer 6zelikler gosteren bireylerin belli bir olguya yonelik
olarak benzer diisiince ve deneyimlere sahip olacaklari ve bu benzerliklerin de ortaya ¢ikarilmasi
i¢in en uygun desen tercihinin olgu-bilimsel desen oldugu kanisidir (Creswell, 2007; Patton,
2002). Bu ¢aligmaya katilan geng 6gretim elemanlarinin tamami bulunduklari {iniversiteden
baska bir tiniversitede doktora derecelerini almislar, dolayisiyla yeni is ortamlarina uyum
saglamak i¢in bir toplumsallagsma siirecinden ge¢cmislerdir. Bu 6gretim iiyeleri bulunduklari
ortam igerisinde kendilerinden beklentiler (6gretim, arastirma ve topluma hizmet) ve ise baslama
konusunda tabi olduklari siirecler bakimindan hem ¢alistiklart kurumlarin hem de Yiiksek
Ogretim Kurumu’nun bazi temel kriterlerini karsilamak suretiyle bir atama siirecinden
gecmislerdir. Toplumsallagsma siireci zamana bagli bir olgudur ve bu olgu genellikle yeni bir
kuruma katilanlarin ilk yillarinda yasadiklari bir olgudur. Toplumsallagsma konusunda yapilan
caligmalar kuruma yeni katilanlarin ilk yillarin1 kapsamaktadir (Boice, 1991b; De Vos, 2002). Bu
baglamda, Tiirkiye’nin farkli devlet iiniversitelerinde calismakta olan, yukarida bahsedilen
Ozelikleri tagiyan ve mesleklerinin ilk bes yi1linda olan 6gretim elemanlarinin toplumsallagsmasi
olgusunun incelenmesinde olgu-bilimsel desen kullanilmustir.

Projenin ikinci ¢alismasinin amaci Tiirkiye’deki devlet ve vakif liniversitelerinde
calismakta olan doktora derecesine sahip gen¢ 6gretim elemanlarinin akademik kimlik algilar1 ve
bu algilari ile onlar1 sekillendiren i¢ ve dis ortama iliskin baz1 degiskenlerin iligkisinin ortaya
cikarilmasidir. Genel tanimu itibariyle iliskisel desende insan davraniglarinin gesitli degiskenler
arasindaki iliskiler incelenerek agiklandig: desen tercihi olarak tanimlanmustir. iliskisel desenle
gergeklestirilen ¢alismalar herhangi bir yonlendirme ya da miidahale olmadan ¢esitli degiskenler
arasindaki iliskileri inceler. Bu desen ayn1 zamanda degiskenler arasindaki iliskiyi agikladigi i¢in
betimleme de icerir. Degiskenler arasindaki iliskinin derecesi ise korelasyon katsayisi ile ifade
edilir. Ancak Fraenkel ve Wallen (2006), iliskisel desende en tist analiz tercihinin Pearson
Korelasyon Katsayisi ile sinirlanmayacagini, bazi ¢ikarimsal analizlerin (6rnek, regresyon
analizi, yapisal esitlik modelleme gibi) de bu yontem dahilinde ele alinabilecegini 6nermislerdir.
Bu sebeple, bu projenin nicel ¢alismasi ¢ikarimsal analizler igerse de iliskisel desen ad1 altinda
siniflanmistir. Ancak, analiz diizeyi (regresyon) goz oniine alindiginda ¢alisma ileri diizeyde

iliskisel bir ¢alisma olarak gosterilebilir.
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Proje kapsaminda gergeklestirilen iki caligmaya ait katilime1, veri toplama araci, veri

toplama siireci ile veri analizi siirecleri asagida daha ayrintili olarak verilmistir.

3.1. Nitel Calisma I¢in Yontem: Olgu-Bilimsel Desen

3.1.1. Katilimcilar

Aragtirmanin ilk asamasi olan olgu-bilim ¢alismasinda Tiirkiye ¢apinda tiim cografi bolgelerde
ulagilabilen toplam 13 devlet tiniversitesinde ¢alisan 40 geng 6gretim elemanina ve 9 bolim
yoneticisine ulagilmigtir. Geng 6gretim elemanlarinin ¢alisma alanlarina gore Tiirkiye’deki devlet
{iniversitelerinde daha siklikla bulunan bes fakiilteden (Miihendislik, Fen-Edebiyat, Iktisadi-Idari
Bilimler, Mimarlik ve Egitim) olmalarina dikkat edilmis, gen¢ 6gretim elemanlarinin meslek
hayatlarinin ¢ogunlukla usta-girak yapisi igerisinde sekillendigi Tip, Dis Hekimligi ve Sanat ile
ilgili alanlardan 6gretim elemanlar ile baglantiya gecilmemistir. Calismaya katilan 6gretim
elemanlarinin 25’1 doktora derecelerini yurtdisindaki iiniversitelerden, 15’1 ise Tiirkiye’deki
tiniversitelerden almislardir. Arastirmanin bu agsamasinin veri toplama siireci Ekim 2009 —
Haziran 2010 tarihleri arasinda gergeklestirilmis, ¢alisma sirasinda 2003 yilinda doktora
derecelerini alan, ancak doktora sonrasi aragtirma gergeklestirdikten sonra Tiirkiye’de bir
tiniversitede 0gretim elemani olarak ¢alismaya baslayan iki katilimciya da yer verilmistir.

Katilimcilar, 2003-2008 yillar1 arasinda doktora derecelerini tamamlamiglardir.

3.1.2. Veri Toplama Aract

Bu projenin temel amaci geng dgretim elemanlarinin toplumsallagmasi siirecini yeni bir kuramsal
cergeve kullanarak incelemektir. Bu sebeple calismanin ilk agamasi i¢in goriigme formlari
gelistirilmistir.

Geng 6gretim elemanlarinin toplumsallagsma siirecini derinlemesine incelemeyi
hedefleyen ilk asamada 6gretim elemanlar1 ve boliim yoneticileri i¢in iki ayr1 gorlisme formu
gelistirilmistir. Bu formlar i¢in 6ncelikle proje 6nerisinde hazirlanan formlar ile pilot goriigmeler
yapilmis ve bu goriismelerin sonucunda arastirmanin dayandigi kavramsal ¢ergeve de gozetilerek
genis caph bir degisiklik gerceklestirilmistir. Pilot ¢calismalarda elde edilen sonuglara gore
yeniden diizenlenen goriisme formlar1 geng 6gretim elemanlarinin toplumsallagma siirecini
aciklayan, toplumsallagsma siirecine etki eden degiskenleri ortaya ¢ikarabilecek nitelikte ve
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calismanin iizerine oturtuldugu kavramsal ¢erceveyi destekleyecek veri biitliniiniin toplanmasina
olanak tantyan bir aragtir. Boliim bagkanlar1 goriisme formu da geng 6gretim elemanlar1 goriisme
formuna paralel olacak sekilde yeniden diizenlenmistir. Elde edilen yeni geng¢ 6gretim elemani
goriisme formu katilimei olarak ¢alismaya dahil olmayacak miihendislik ve sosyal bilimler
alanindan iki gen¢ 6gretim elemani ile paylasilmis, onlarin 6nerileri dogrultusunda sorular daha
anlagilir hale getirilmistir. Ayn1 sekilde, boliim bagkanlari i¢in hazirlanan gériisme protokolii de
yakin ge¢cmiste boliim baskanligi yapan bir 6gretim tiyesi ile paylasilmis ve onun 6nerileri
dogrultusunda daha anlasilir hale getirilmistir.

Bu calismalar sonucunda son hali verilen goriisme formlari ile 2009 yil1 Ekim ayimnin
ikinci haftasindan itibaren veri toplama siirecine baslanmistir. Oncelikle, gelistirilen yeni geng
Ogretim elemanlar1 gériigme formunun pilot ¢calismas1 miihendislik ve sosyal bilimler alaninda
calisan iki geng 6gretim elemant ile gergeklestirilmistir. Bu pilot ¢aligma sonucunda iki soruda
birbirine paralel cevaplar verildigi gézlenmis ve bu iki sorudan bir tanesinin goriisme formundan
cikarilmasina karar verilmistir. Elde edilen son goriisme formu veri toplama amaciyla proje
kapsaminda diger katilimcilarla yapilan goriismelerde kullanilmigtir. S6z konusu goriigme formu
ve bu forma paralel olarak son hali verilen boliim baskanlart goriisme formu EK-1 ve Ek-2’de

verilmistir.

3.1.3. Veri Toplama Siireci
Proje baslama tarihinden itibaren ilk olarak Ankara ve ¢esitli illerdeki iiniversitelerde ¢alismakta
olan ve katilimei profiline uyan geng 6gretim elemanlar1 hakkindaki bilgiler iiniversitelerin
internet sayfalarinda arastirilmis, katilimei profiline uygun geng 6gretim elemanlarinin bir listesi
cikarilmis ve ¢alismaya katki yapmak tizere elektronik posta ile davet edilmislerdir. Caligmaya
katilmay1 kabul eden ya da gorligme sorularini gordiikten sonra karar verebilecegini ileten geng
Ogretim elemanlarina goriisme sorular1 ve izin belgeleri de elektronik posta ile gonderilmistir.
Calismaya katilimlar1 i¢in davet edilen 60 6gretim elemanindan 40’1 katilimc1 olmay1 kabul
etmistir. Katilimcilar ile gériismeler onlarin tercih ettikleri zamanlarda ve yerlerde
gerceklestirilmistir.

Geng 6gretim elemanlarinin bagli bulunduklar: boliim baskanlari ile boliimlerinde genel
olarak geng¢ 6gretim elemanlarina saglanan destekler ve boliim bagkanlarinin geng 6gretim

elemanlarinin toplumsallagsma siirecleri hakkindaki diisiincelerini 6grenmek amaciyla birebir
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goriismeler yapilmistir. Calismaya katilmayi kabul eden ya da goriisme sorularint gordiikten
sonra karar verebilecegini ileten boliim bagkanlarina goriisme sorulari ve izin belgeleri elektronik
posta ile gonderilmistir. Katilime1 boliim baskanlari ile gériismeler onlarin tercih ettikleri
zamanlarda ve yerlerde gerceklestirilmistir. Bu goriismeler sirasinda yoneticisi olduklari
birimlerde gorligme yapilmis olan gen¢ 6gretim elemanlarinin kimlikleri ile ilgili bilgiler
verilmemistir. Bu baglamda, boliimlerinde birden fazla geng 6gretim eleman1 bulunan bdliim
baskanlari ile goriismeler yapilmistir.

Ug geng dgretim eleman1 digindaki biitiin 6gretim elemani ve béliim ydneticisi
katilimcilar yapilan gériismelerin ses kaydinin alinmasina yazili izin vermistir. Ses kaydi izni
alinmayan goriismeler sirasinda ayrintili notlar alinmistir. Calisma kapsaminda gerceklestirilen
izin formlarinin gézden gecirilmesi ve imzalanmasi ile gériismeler baglamis ve yaklasik 1,5 — 2
saat slirmiistiir. Bir boliim bagkani iletisim kuruldugu sirada yurtdisinda oldugu icin goriisme
sorularina yazili cevap vermistir.

Ses kaydi alinan goriismeler oncelikle arastirmacilar tarafindan dinlenmistir. Dinlenen bu
goriismelerin dokiimii, nitel veri analizi ilkelerine uygun olarak (Patton, 2002) aynen (verbatim
transcription) yapilmistir. Gorlismelerin dokiimleri tekrar okunmus ve akabinde katilimcilarin
incelemesi (member check) i¢in ilgili katilimciya elektronik posta yolu ile gonderilmistir.
Elektronik postada katilimcilara kendileriyle yapilan goriismeler hatirlatilmis ve metinde gecen
fikirlere hala katilip katilmadiklari, sorulan sorulara iligkin diisiincelerinin degisip degismedigi ve
herhangi bir degisiklik dnerilerinin olup olmayacag: sorulmustur. Gérligme dokiimlerinin
katilimcilar tarafindan incelenmesi nitel ¢alismalarda 6nerilen en 6nemli giivenirlik
caligmalarindan biridir (Patton, 2002). Calisma kapsaminda birebir goériisme yapilan toplam 48
katilimcidan 39°u kendileriyle yapilan goriismeleri incelemis ve onay vermistir. Katilimcilar geri
doniislerinde, goriismelerinin igerigine katildiklarini belirtmislerdir. Boylece bu goriismelerin

verileri, veri analizi siirecine hazir hale getirilmistir.

3.1.4. Veri Analizi Siireci

Veri analizi siireci geng 6gretim elemanlart ve boliim baskanlari i¢in ayni sekilde
gerceklestirilmis ve veri analizi siirecinde icerik analizi yontemi kullanilmistir (Miles ve
Huberman, 1994). Ancak, veri seti birka¢ asamada icerik analizine hazir hale getirilmistir. i1k

olarak, biitiin ses kayitlar1 projeye dahil olan yliriitiicli ve arastirmacilar tarafindan birer kez
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dinlenmistir. Bu 6n dinlemeye iligkin tartigmalar yapilmis ve bu tartigmalara iligkin notlar
tutulmustur. ikinci olarak verinin analizinde kullanilacak taslak bir kod listesi hazirlanmistir. Bu
kod listesinin hazirlanmasinda ¢alismanin kuramsal ¢ercevesi, sorulan sorularin kapsami ve alan
yazinda yer alan tartismalar dikkate alinmistir. Bundan sonra biitiin ses kayitlar1 harfiyen yaziya
dokiilmiistiir. Son asamada ise incelenen ve veri analizine hazir hale getirilen metinler incelemek,
sorulara verdikleri cevaplara katilip katilmadiklarin1 6grenmek ve varsa ekleme-gikarma yapma
firsat1 vermek icin her bir katilimciya elektronik posta yolu ile gonderilmistir. Katilimcilar
tarafindan incelenen metinler lizerinde yine katilimcilar tarafindan 6nerilen degisiklikler (ekleme,
¢ikarma ve diizeltme) aynen kabul edilmistir. Bu asamada her bir katilimciya ait olan farkli dosya
farkli bir harf kodu ile kodlanmistir. Bu dosya kodlar1 bir sonraki asamada 6zellikle temalarin
ortaya ¢ikarilmasinda, gerektiginde metine geri doniilmesinde ve alint1 yapilmasinda sistemli bir
yaklagimin izlenmesini miimkiin kilmistir. Boylece metinler igerik analizinin ilk agamasi olan
kodlama siirecine hazir hale getirilmistir.

Icerik analizinin ilk asamasinda bir kodlama sablonu hazirlanmistir. Bu sablon Miles ve
Huberman’in (1994) 6nerdigi sablon ile biiyiik 6l¢lide uyusmakta olup tamami ¢iktilar tizerinde
degil, elektronik ortamda yapilmistir. Bu ¢aligmada kelimeler degil, climle gruplari kodlanmustir.
Diger bir degisle temel kodlama birimi ciimle gruplarindan olusmaktadir.

Kodlama islemine gegmeden once iki kodlama alistirmast yapilmais, rastgele secilen bir
katilimciya ait metin arastirmacilar tarafindan 6ncelikle ayr1 ayr1 kodlanmistir. Daha sonra
arastirmacilar bir araya gelerek kodlamalar1 karsilastirmislardir. Bu karsilastirmada oncelikle
ortak kodlarin oran1 hesaplanmustir. Buna gore iki kodlama arasindaki ortaklik (inter-coding
agreement) %80’in {izerinde bulunmustur. Bu asamada ortak olmayan kodlamalar igin ise her iki
kodlamac1 kodlama sebeplerini agiklamis, daha sonra ortak bir kodlamaya ulasilmaya
calisilmistir. Bu siireg, farkli bir alanda ¢alisan diger bir katilimciya ait metin iizerinden aynen
tekrar edilmistir. ikinci kodlama alistirmasinda daha yiiksek bir kodlama ortakligia ulagilmustir.
Daha sonra arastirmacilarin her biri geri kalan metin dosyalarinin yarisini ayr1 ayr1 kodlamistir.
Kodlama bitiminde dosyalar degistirilmis ve kodlanan metinler incelenmistir. Inceleme
sonucunda degisiklikler ve yorumlar dosyalara eklenmistir. Metin incelemeleri sonucunda
arastirmacilarin kodlamalar1 arasinda yiiksek bir goriis birligine ulasilmistir.

Icerik analizinin ikinci asamasinda yine Miles ve Huberman’in (1994) énerisi

dogrultusunda birbirine yakin kod gruplar tablolar olusturularak bir araya getirilmistir. Bu

37



tablolarda hem kodlar bir araya getirilmis, hem de kodun metin igerisinde nerede gectigine iligkin
dosya kodu verilmistir. Boylece kodlama siirecinin iizerinden gegmek ya da kodlama isleminin
dogrulugunu incelemek ve gerektiginde alint1 yapmak i¢in metine geri donmek miimkiin
olmustur. Olusturulan tablolardan katilimcilarin toplumsallagma siireci ve akademik kimlik
algilarina iligkin ana temalara ulasilmaya ¢aligilmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda toplumsallasma
stirecine iligkin olarak 7 ve toplumsallasma siirecini etkileyen faktorlere iligkin olarak ise 11

olmak tizere toplam 18 tema ortaya ¢ikarilmstir.

3.2. Nicel Cahsma I¢in Yontem — Iliskisel Desen

Caligmanin amaci kapsaminda projenin ilk kisminin bulgulari ve alan yazin ayrintili bir sekilde
taranmis ve geng 0gretim elemanlarinin akademik kimlik algilar1 ve bu algilari etkileyebilecek
etkenler ile toplumsallagsma olgusunu kapsayan toplam 11 alt 6l¢ek ile katilimcilara ait genel
bilgileri igeren bir envanter gelistirilmistir. Bu envanter uygulanmasi ile elde edilen verinin
analizi ile bu yapilar arasindaki iliskilerin nedensellik temelinde ortaya ¢ikarilmasi

amagclanmstir.

3.2.1. Katilimcular

Katilimcilar ve bu katilimcilarin degisik 6zelliklerini ifade eden degiskenler {izerinde nasil
dagildiklarina iliskin ayrintili bilgi veren betimsel istatistik analiz sonuglar1 nicel ¢alismanin
bulgularinda ayrintili bir sekilde verilmistir. Bu kisimda katilimcilarin profillerine iliskin genel
bilgilere yer verilmistir. Temel olarak katilimcilarin doktora egitimleri, ¢alistiklar
tiniversitelerdeki konumlari, aldiklar1 destekler, unvanlar1 ve gorevleri ile ilgili bilgiler
toplanmistir. Son olarak, katilimcilarin baska bir tiniversitede ¢calisma istekleri ve akademisyenlik
meslegini birakma egilimleri belirlenmistir. Calisma kapsaminda hedeflenen profile uygun
katilimcilara ulagmak amaciyla daha genis bir profilde yer alan doktora derecesini 2000 y1l1 ve
sonrasinda almig olan 6gretim elemanlarina ulagmaya calisilmigtir. Calismanin bu boliimiine 418

Ogretim elemani katilmistir.
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3.2.2. Veri Toplama Araci

Projenin ikinci asamasinda birinci agamanin sonuglari ve alan yazin taramasi sonucu bir dlgekler
setini igeren envanter gelistirilerek veri toplanmistir. Yukarida da ifade edildigi gibi bu calisma
hem akademik kimlik algisini ortaya ¢ikarmayi, hem de bu algiy1 etkileyebilecek i¢ ve dis
cevreye iliskin faktorleri ortaya koymay1 amaclamaktadir. Bu sebeple veri toplamak i¢in bu
faktorlere iligkin olabilecek maddeler gelistirilmistir. Bu maddelerin gelistirilmesinde projenin
nitel ¢alismasinin sonuglar1 ve alan yazindan elde edilen bilgiler kullanilmistir. Gelistirilen
maddeler (1) akademik kimlik algist, (ii) is gontilliligi, (iii) genel is stresi, (iv) is yiikii algist, (v)
ist yonetime duyulan giiven, (vi) meslektaslara duyulan giiven, (vii) giig iliskileri, (viii) sosyal
etkilesim, (ix) katilimc1 yonetim, (x) bilgi paylagimi ve (xi) toplumsallagma olmak iizere toplam
11 ana yapiya yonelik olarak hazirlanmistir. Bu maddelerin yani sira doktora derecelerinin
alindig1 yer ve yil, cinsiyet, alan (fakiilte), tiniversitenin bulundugu cografi bélge ve is deneyimi
gibi 6zelikleri igeren genel sorulara da envanterde yer verilmistir. Toplumsallasma digindaki
yapilara ait maddeler i¢in hi¢ katilmiyorum (1) ile tamamen katiliyorum (5) arasinda degisen 5’1
Likert tipi 6l¢cek kullanilirken; toplumsallasma maddeleri i¢in hi¢ bilmiyorum (1) ile ¢ok iyi
biliyorum (5) arasinda degisen 5°li Likert tipi 6l¢ek kullanilmustir.

Hazirlanan ilk envanter, doktora derecelerini bulunduklar1 kurumdan farkl bir
tiniversiteden almis olan miihendislik alanlarinda calisan 3, istatistik alaninda ¢alisan 1, psikoloji
alaninda ¢alisan 1 ve 6lgme degerlendirme alaninda ¢alisan 1 6gretim elemani tarafindan
incelenmistir. Bu katilimc1 grubundan gelistirilen envanterdeki maddeleri, agiklik, anlasilabilirlik
ve mesleki yasamlariyla ilgililik boyutlarinda incelemeleri ve geri bildirim vermeleri istenmistir.
Ayni sekilde, envanterin genelinin is yasamlariyla ne derecede ilgili oldugunu, envanter
uzunlugunu nasil degerlendirdikleri, sekil olarak envanter hakkindaki diisiincelerini de
belirtmeleri istenmistir. Olgme degerlendirme ve psikoloji alaninda ¢alisan dgretim
elemanlarindan ayn1 zamanda envanteri benzer envanterlerin degerlendirildigi sekilde teknik
acidan da (ciimlelerin ve ifadelerin yer alis1, 6lgeklerin ve segeneklerin uzunluklar)
degerlendirmeleri istenmistir. Bu 6n ¢alisma sonucunda 6gretim elemanlarinin 6nerdigi
degisiklikler ve diizeltmeler yapilarak envanter pilot ¢alisma i¢in hazir hale getirilmistir.

Bu envanterin pilot ¢alismas1 Ankara’daki degisik liniversitelerde gérev yapmakta olan
arastirma gorevlileri ile gergeklestirilmistir. Bunun sebebi gergek calismanin evrenini olusturan

doktora derecelerini su anda ¢alistiklar1 kurumdan baska bir kurumda aldiktan sonraki ilk bes
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yilinda olan geng 6gretim elemanlarinin sayilarinin diisiik olmasi ve bu evrenin gergek ¢alismada
kullanilmasinin hedeflenmesidir.

ODTU Uygulamali Etik Arastirma Merkezi’nden gelistirilen envanter i¢in alian Etik
Kurulu Izni’nden sonra ilk etapta Ankara’daki devlet iiniversitelerinin gesitli fakiiltelerinde
calismakta olan ve yiiz ylize ulasilabilen arastirma gorevlilerine ¢alismanin amaci agiklanmas,
kimliklerini ortaya ¢ikaracak bilgilerin alinmayacagi belirtilmis ve envanterin uygulanmasi
siirecinde yardimlari istenmistir. Bu aragtirma gorevlileri araciligi ile tiniversitelerdeki diger
arastirma gorevlilerine ulasilmig ve envanter uygulanmigtir. Doldurulan envanterler ilk goriisiilen
arastirma gorevlileri araciligi ile alinmistir. Bu sekilde dagitilan 350 envanterden 261°1 geri
donmiistiir. Guadagnoli ve Velicer (1988) 40-50 maddelik dlgeklerde gerekli olan cevaplayan
sayist oranint 1’e 3 olarak, yani madde sayisinin 3 kati kadar drneklem sayisi olarak
belirtmislerdir. Hazirlanan envanterdeki 6l¢eklerden en cok madde icereni akademik kimlik algisi
Olcegidir ve 42 madde icermektedir. Bu durumda faktor analizi igin gerekli olan en az 126 kisilik
orneklem sayis1 bu ¢alismada saglanmistir ve 261 kigiden alinan verilerle analizler
gerceklestirilmistir.

Pilot calismaya katilan arastirma gorevlilerinin 163’1 (%62.5) kadin, 96’s1 (%36.8) ise
erkektir (iki katilimei cinsiyetlerini belirtmemistir). Katilimeilarin 211°1 (%80.8) 24-30 yaslari
arasindadir. Katilimcilarin 112°s1 (%42.9) Egitim Fakiilteleri’'nde ¢caligmaktadir.

Pilot ¢alisma sonucunda envanterde yer alan her bir 6lgek i¢in gegerlik ¢alismalarinin
aciklayici faktor analizi (exploratory factor analysis), dogrulayici faktor analizi (confirmatory
factor analysis) ve giivenirlik ¢aligmalar1 asagida verilmistir. Bu ¢alismada akademik kimlik
algis1 0lgegi tamamen arastirmacilarin ¢caligmanin ilk boéliimiinden ¢ikan sonuglar ve ilk
calismanin kavramsal ¢ercevesine gore yapilandirdiklart maddelere dayandigi icin agiklayict
faktor analizi kullamlnustir. Ote yandan geri kalan biitiin dlgekler daha dnce farkli arastirmacilar
tarafindan gelistirilip farkli ortamlarda gecerlik ve giivenirlik ¢aligsmalar1 yapildigindan veya
kuramsal olarak sadece bir boyuta odaklandiklarindan bu ¢alismada sadece dogrulayici faktor
analizi gergeklestirilmistir. Pilot ¢alismaya iliskin analizler 3. raporda ayrintili bir sekilde
verilmistir.

Pilot calisma sonucunda ortaya ¢ikan envanter iki kisimdan olusmaktadir. Ilk kisim
katilimcilara iliskin genel bilgileri igeren toplam 17 soruyu icermektedir. Ikinci kisim ise toplam

73 maddeyi iceren, 11 6lgedi icermektedir. Demografik bilgiler katilimcilarin yas, cinsiyet,

40



calistiklart fakiilte, doktora dereceleri ile ilgili bilgiler ve ¢aligtiklart kurumlarla ilgili bilgileri
icermektedir. Envanterin igerdigi ilk 6l¢ekte akademik kimlik algisi (meslekle 6zdeslesme,
ozerklik, bireysellik, toplumsal sayginlik), is goniilliiliigl, genel is stresi, is yiikii algisi, iist
yonetime duyulan giiven, meslektaslara duyulan giiven, gii¢ iliskileri, sosyal etkilesim, katilimci
yOnetim, bilgi paylagimi ve toplumsallagsmaya yonelik 73 madde yer almig ve hi¢ katilmiyorum
(1) ile tamamen katiliyorum (5) arasinda degisen 5 kategori ile degerlendirilmesi istenmistir.
Ancak bu dl¢eklerden akademisyenlik mesleginde toplumsallagsmaya yonelik 7 maddelik dlgegin
maddeleri hi¢ bilmiyorum (1) ile ¢ok iyi biliyorum (5) arasinda degisen 5 kategori ile

degerlendirilmesi istenmistir. Calismanin bu boliimiinde kullanilan envanter Ek 3’te verilmistir.

3.2.3. Veri Toplama Siireci

Projenin bu asamasinda 3. rapor doneminde gelistirilen envanterin arastirma evrenine
uygulanmasi gerceklestirilmistir. Calismanin evrenini doktora ¢aligmalarii 2004-2011 yillart
arasinda yurtdisinda ya da Tiirkiye’de tamamlayan ve doktora egitimlerini siirdlirdiikleri
kurumdan baska bir yiiksekdgretim kurumunda 6gretim elemani (Dog.Dr., Y.Dog¢.Dr.,
Ogrt.Gor.Dr. ve Aras.Gor.Dr.) olarak calismaya baslayan yaklasik 2000 kisi olusturmaktadir. Bu
tanimlanan evrene giren katilimcilarin Tiirkiye capinda yer alan tiniversitelerde daginik bir
sekilde yer almalar1 ve onlara erisimin zor olmasi sebebiyle hazirlanan envanter elektronik
ortama aktarilmis ve elektronik posta ile gonderilen bir baglanti yolu ile katilimcilara
ulastirilmistir. Ancak, caligmanin internet yolu ile katilimcilara duyurulacak olmasi katilime1
profilinin aragtirmacilarin kontrolii altinda bulunmasini neredeyse imkansiz hale getirmektedir.
Bu sebeple envanterde yer alan 6l¢eklerin 2004 yilindan 6nce doktora derecesine sahip olan
ve/veya doktora derecesini ¢alistigl kurumda alan 6gretim tiyeleri tarafindan cevaplanabilecegi
g0z Oniine alinarak, demografik bilgilere doktora derecesinin alindig1 yi1l ve doktora derecesinin
hali hazirda ¢alisilan {iniversitede alinip alinmadig ile ilgili maddeler de eklenmistir. Proje
kapsaminda Oncelikli olarak devlet tiniversitelerine ulasilmaya ¢alisilmistir. Envanterin internette

yer alan stirimii http://anket.dataofis.com/toplumsallasma_son/survey.php adresinde verilmistir.

Belirlenen aragtirma evreni tanimina uyan 6gretim elemanlaria ulagilirken, biiytik bir
cogunlugunun nispeten yeni kurulmus iiniversitelerde ¢alismakta oldugu dikkate alinmistir. Bu
tiniversitelerin internet sayfalarinin heniiz yapim asamasinda olmasindan ve/veya internet

sayfalarinda 6gretim elemanlarina ait egitim bilgileri ve elektronik posta adresleri gibi bilgilerin
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yetersiz olmasindan dolay1 hedeflenen arastirma evrenine ulagsmakta gii¢lilk yasanmasi ihtimali
g6z onilinde bulundurularak, ¢alismanin ¢agri metninde doktora derecesini 2000 yil1 ve
sonrasinda alan ve Tiirkiye’deki devlet veya vakif liniversitelerinde ¢alisan 6gretim elemanlarina
yonelik oldugu belirtilmistir. Boylece hem ¢alismanin 6gretim elemanlar1 arasinda yayilarak daha
cok sayida hedef kitlesi kapsaminda yer alan 6gretim elemanlarina ulagilmasi, hem de igerisinden
katilimci profiline uygun olan 6gretim elemanlarinin ayirt edilerek daha saglikli bir veri analizi
gergeklestirilmesi planlanmistir. Ayni zamanda elektronik posta metninde katilimcilardan
calismanin ¢agrisini tanima uyan 0gretim elemanlarina iletmeleri rica edilmis, bu sekilde
arastirma ekibinin elektronik posta adreslerine erisemedigi 0gretim elemanlarina ulagilmaya
calisilmistir. Katilimcilara ulasmak i¢in envanterde belirtilen bes fakiiltenin (Egitim,
Miihendislik, Fen-Edebiyat, Mimarlik ve Iktisadi-idari Bilimler) yam sira Hukuk, Siyasal
Bilgiler, Teknoloji, Ilahiyat, Teknik Egitim ve Iletisim gibi fakiilteler ile Meslek Yiiksek
Okullari’nda ¢alisan 6gretim elemanlarina da elektronik posta gonderilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan internet ortaminda yayinlanan ve Tiirkiye’de 2010
yilindaki devlet ve vakif tiniversitelerinin bir dokiimiinii veren Yiiksekogretim Katalogu'na
(YOK, 2011) bagl kalmarak arastirma ekibi tarafindan Mart — Agustos 2011 tarihleri arasinda 84
devlet ve 6 vakif liniversitesindeki yaklasik 8000 6gretim elemanina yukarida verilen elektronik
posta metni ile ulasilarak arastirmaya katki vermeleri rica edilmistir. Bu siiregte 6zellikle yeni
kurulan iiniversitelerdeki 6gretim elemanlarina ait egitim durumu ve elektronik posta adresleri
gibi bilgilere ulasilmas1 bu tiniversitelerin internet sayfalarinin ¢cogunlukla eksik bilgi icermesi
sebebiyle zaman zaman miimkiin olmamustir. Hazirlanan envanterin belirtilen internet adresinde
daha uzun siire tutulmasi saglanmis, hafta bazinda 40-80 aras1 katilimcinin cevapladigi
gbzlenmistir.

5 Eyliil 2011 tarihine kadar davet edilen yaklasik 8000 6gretim elemanindan 682’si
calismaya katilmistir. Bu katilimcilarin 264°i maddelerin tamamina cevap vermemis, 418’1 ise
biitiin maddeleri cevaplamislardir. Projenin bu adiminda yapilan biitiin analizler 418 katilimcinin

verdigi cevaplar tizerinden gergeklestirilmistir.
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4. BULGULAR UZERINE DEGERLENDIRMELER

4.1. Nitel Bulgular Uzerine Degerlendirmeler

Asagida projenin ilk asamasi olan olgubilim ¢alismasinin sonuglar {izerine genel
degerlendirmeler yapilmistir. Bu degerlendirmeler projenin ikinci raporunda ayrintili bir sekilde
sunulan nitel bulgulara dayanmaktadir. Bu kisimdaki degerlendirmeler iki ayr1 baslik altinda
tartisilacaktir. Ilk olarak doktora egitimini gerceklestirdikleri iiniversiteden baska bir {iniversitede
calisan ve akademisyenlik mesleginin ilk bes yi1linda olan 6gretim elemanlarinin akademik kimlik
geligimleri irdelenmistir. Daha sonra yine nitel bulgulardan yola ¢ikarak katilimecilarin mesleki

toplumsallagsma siirecleri tartigilmistir.

4.1.1. Akademik Kimlik Gelisimi-Nitel Degerlendirmeler

Caligmaya katilan geng 6gretim elemanlart ile yapilan goriismeler sirasinda dgretim
elemanlarinin siklikla doktora derecelerini aldiklari kurumlardaki deneyimlerinden bahsettikleri
ve oradaki akademik gelenekler lizerinden degerlendirmeler yaptiklar1 gdzlenmistir. Bu
degerlendirmeler ayn1 zamanda gretim elemanlarinin akademik kimlik gelisimleri iizerine
onemli bir veri saglamistir.

Calismanin bulgular1 6gretim elemanlarinin doktora derecelerini aldiklari tiniversitelerde
gozledikleri arastirma ve egitim uygulamalar1 ve deneyim edindikleri ¢alisma ortaminin
akademik kimlik algilarinin sekillenmesinde dnemli rol oynadigint gostermistir. Katilimeilar
goriismeler sirasinda siklikla doktora egitimleri sirasindaki deneyimlerini dile getirmislerdir. Bu
noktada akademik kimligin 6gretim elemanlar1 tarafindan siklikla aragtirmaci kimligi olarak
vurgulanmasi en ¢ok goze carpan nokta olmustur. Idari gorevler ve ders verme ile ilgili
sorumluluklar bir¢cok §gretim eleman tarafindan “diger isler” olarak tanimlanmistir. Bu
nitelendirme, 6gretim elemanlarinin doktora egitimleri siiresince yogun idari igler ve dgretim ile
ilgili sorumluluklar almamalari ile iligkilidir. Ogretim elemanlarinin akademik kimlik algilarinda
arastirma boyutu daha 6ncelikli konumdadir.

Akademik kimligin 6gretim elemanlari tarafindan 6n plana ¢ikarilan aragtirmaci yoniiniin
ozelikleri ise katilimcilar tarafindan genellikle benzer sekilde tarif edilmistir. Akademisyenlik
duragan olmayan bir meslektir ve siirekli yenilik icermektedir. Kisisel hedefler ve motivasyon

akademisyenlik mesleginin siirdiiriilmesindeki en 6nemli etkenler olarak géze carpmaktadir.
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Katilimeilar yeni bir aragtirmaya baslamak, aragtirmalarini siirdiirmek, ya da yayimlamak i¢in
icten gelen bir motivasyona sahip olduklarini belirtmislerdir. Bazi 6gretim elemanlarina gére bu
motivasyonun bir gostergesi is saatleri disinda c¢alisiyor olmalaridir. Bu baglamda 6gretim
elemanlar1 akademisyenlik mesleginin ¢alisma yeri ve saatlerini esnek olarak belirtmislerdir.
Akademisyenlik, ayn1 zamanda topluma katkis1 olan bir meslektir ve 6gretim elemanlarina gore
akademisyenler toplumda 6ncii ve 6rnek roller tistlenmelidir.

Akademik kimligin 6n plana ¢ikan arastirmaci yoniine dair nitelendirmeler, 6gretim
elemanlarinin doktora egitimleri sirasinda bulunduklar1 kurumlarda edindikleri gozlem ve
deneyimler sonucunda olusmaya basladig fikrini uyandirmistir. Ogretim elemanlar1 bu
nitelendirmeleri zaman zaman bu kurumlardaki ortam, uygulama ve kisiler ile de 6rneklendirmis
ve genellikle birlikte calistiklari tez danismanlar1 ya da diger deneyimli 6gretim elemanlarinin bu
ozeliklere sahip olduklarini belirtmislerdir. Bu baglamda akademik kimligin yogunlukla 6gretim
elemanlarinin doktora tez ¢aligmalari sirasinda ve tez danigmanlar1 ve deneyimli 6gretim
elemanlari ile olan etkilesimleri ile gelismeye basladig1 diistiniilebilir. Doktora derecesinin
alindig1 kurumlardaki ¢alisma sartlar1 ve aligkanliklar1 da bu kimligin olusmasinda etkilidir.
Doktora egitimi siirecinde ders verme ile ilgili deneyim edinmeyen 6gretim elemanlarinin
akademik kimligin bu yonii ile ilgili ifadeleri doktora egitimine bir gonderme icermemektedir.

Geng 6gretim elemanlarinin doktora derecelerini aldiktan sonra ¢alismaya basladiklari
kurumlara tagidiklart akademik kimlik anlayist cogu zaman bu kurumlardaki yogun ders yiikiiniin
getirdigi sorunlarla ¢atismistir. Doktora deneyimleri sirasinda akademik kimligin arastirmaci
yOniinii daha giiclii gelistiren 6gretim elemanlarinin, ¢alismaya bagsladiklar: kurumlardaki yogun
ders yiikiinli akademisyenligin bir parcasi olarak degil, arastirmaciligl ve dolayisiyla
akademisyenligi engelleyen bir sorun olarak gordiikleri anlagilmistir. Doktora egitimlerini
yaptiklari kurumlardaki 6gretim elemanlarinin genellikle daha az ders yiikii oldugunu belirten
geng Ogretim elemanlari, ¢alismaya basladiklari tiniversitelerdeki ders yiikiiniin fazla olmasi ve
bu kurumlarin kendilerinden oncelikle ders verme ile ilgili sorumluluklar yerine getirmeleri
beklentisinde olmalar1 sebebiyle aragtirmaya ayirdiklar1 zamani azaltmiglardir. Zaman igerisinde
ikisi arasindaki dengeyi biiyiik oranda sagladiklarini belirten 6gretim elemanlari, derslerini alan
ogrencileri ile bir bag gelistirmis ve akademik kimligin ders verme yoniinii de benimseme yoluna

gitmislerdir.
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Akademisyenlik mesleginin topluma hizmet boyutu geng 6gretim elemanlarinin iizerinde
durduklar bir konu olarak ortaya ¢ikmamugtir. Ogretim elemanlarina bu boyut hatirlatildiginda
akademisyenlerin topluma 6rnek olmalar1 gerektigini belirtmisler, ancak topluma hizmet yonii ile
ilgili bir ifade kullanmamislardir.

Geng 0gretim elemanlar1 ¢aligmaya basladiklart kurumlarda, doktora egitimleri sirasinda
sorumlu olmadiklart idari gorevler (bolim ve fakiiltelerdeki ¢esitli komisyonlarda ¢alismak,
boliim baskan yardimeiligi gibi) almislardir. Bu goérevlerin bir kismini mesleklerinin gerektirdigi
bir sorumluluk olarak goren 6gretim elemanlari, kimi zaman da kendilerine verilen gorevlerin
akademisyenlik meslegi ya da konumlari ile tutarsiz oldugu konusunda goriis belirtmiglerdir. Bu
baglamda geng 6gretim elemanlari idari gérevlerin kaginilmaz oldugunu kabul etmis, ancak bu
gorevleri Ozellikle arastirma i¢in ayrilan zamandan harcayarak yerine getirdikleri i¢in bir siire¢
faktorii olan yonetim siireglerine katilimi1 mesleklerini yapmakta bir engel olarak diisiinmiislerdir.

Akademisyenlik meslegi gen¢ 0gretim elemanlari i¢in ayn1 zamanda bir takim
davraniglar1 da beraberinde getirmektedir. Doktora egitimini aldiklar1 kurumlarda genellikle bir
arastirma grubu icinde yer alan ya da baskalar1 ile birlikte calismalar gergeklestiren 6gretim
elemanlari, doktora sonrasinda ¢alismaya basladiklar1 kurumlarda ¢ogu zaman onaylamadiklar
davraniglara sahit olduklarini dile getirmislerdir. Meslektas ¢cekismesi, geng 68retim
elemanlarinin aliskin olduklari bir durum degildir. Ozellikle daha deneyimli 6gretim
elemanlarinin ¢cogunlukta oldugu boliimlerde calisan katilimcilar, bu 6gretim elemanlar1 arasinda
hali hazirda var olan kutuplagsmalar ve gruplara dahil olmamaya ¢aligmislardir. Herhangi bir
gruba dahil olmamak gen¢ 6gretim elemanlari i¢in akademik anlamda (6rnegin laboratuar mekan
tahsis edilmesi) genellikle olumlu sonuglar dogurmamustir. Doktora egitimini aldiklari
kurumlarda meslektaslar arasindaki isbirligine tanik olan 6gretim elemanlari, benzer bir ortami
calistiklar1 kurumlarda ¢ogu zaman bulamamuslar ve ¢calismalarin1 gogunlukla yalniz
gerceklestirme yoluna gitmislerdir. Bu baglamda, doktora egitimleri sirasinda akademisyenligin
isbirligi yoniinii benimseyen 6gretim elemanlari, calismaya basladiklar: kurumlardaki orgiit
kiiltiirti ve kurum i¢i gii¢ dinamikleri gibi ortam faktorlerinin etkisiyle daha bireysel bir
akademisyenlik kavrami gelistirmeye baslamislardir.

Doktora derecesini aldiktan sonra ¢alismaya basladiklar1 kurumlardaki olanaklar da geng
Ogretim elemanlarinin akademisyenlik meslegi algilar1 hakkinda ipuglar1 vermistir. Calismanin

gergeklestirildigi birgok tiniversitede 6gretim elemanlarina verilen konferans destekleri sinirh
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oldugu i¢in geng 6gretim elemanlar1 bu desteklerden faydalanamamaiglardir. Bu da onlarin diger
kurumlar ve/veya lilkelerde ¢alisan meslektaslari ile olan iletisimlerini zayiflatmistir. Bu
baglamda, geng¢ 6gretim elemanlari i¢in akademisyenlik iiretilen bilginin paylasilmasini
destekleyen bir meslek olarak belirmis, tiniversitelerdeki olanaklarin kisitliligi akademisyenligin
bu yoniiniin gelismesini engelleyen bir yap1 olarak ortaya ¢ikmustir.

Ogretim elemanlarinin toplumsallasmaya etki eden dis ortam faktorlerinden zellikle
YOK iin atama-yiikseltme kriterlerine gdsterdikleri tepkiler onlarin akademik kimlik algilar
hakkinda bilgi vermistir. Katilimcilar akademik performansin nicel degerlerle 6lgiilmesine tepKi
gostermisler, niceligin yapilan aragtirmalarin niteligi hakkinda bilgi vermeyecegini ve
calismalarindaki nitelikten 6diin vermeyeceklerini belirtmislerdir. Bu noktada akademisyenlik
meslegi katilimcilar i¢in {iriin olarak kaliteli arastirma ve yayin ortaya ¢ikaran bir meslektir ve

yapilan isin niceliginden ¢ok niteligi 6nemlidir.

4.1.2. Mesleki Toplumsallagsma — Nitel Degerlendirmeler

Geng 6gretim elemanlarinin toplumsallagsma siiregleri doktora egitimlerinin sonuna dogru
calismay1 diisiindiikleri kurumlar hakkinda bilgi edinmek i¢in bu kurumlarin yetkili kisileriyle
iliskiye gecmeleri ile baglamaktadir. Bilgi edinme stireci 68retim elemanlarinin doktora
egitimlerini finanse etmek i¢in kullandiklar1 kaynaklara ve daha 6nce ilgili kurumda 6grenci ya
da arastirma gorevlisi olma durumlarina gore farkliliklar gosterebilmektedir.

Toplumsallagma stireci ilk olarak doktora egitimini bitiren ya da bitirmek iizere olan geng
Ogretim elemanlarinin ¢aligmayi diistindiikleri kurum hakkinda bilgi almas1 ile baslamaktadir.
Doktora ¢aligmalarini Tiirkiye’de bir tiniversiteye 6gretim elemani olarak geri doniip mecburi
hizmet kapsaminda ¢alismak iizere yurti¢i ya da yurtdisinda bir {iniversitede gergeklestiren
Ogretim elemanlari, oncelikli olarak ¢aligsacaklar1 boliimiin yoneticileri ya da dekanlar ile iliski
kurarak kurum hakkinda bilgi almaya ¢alismislardir. Ogretim elemanlarmin bilgi edinme ve
calismaya baslama siireclerini olumsuz yonde etkileyen etkenlerden birisi boliim yoneticilerinin
bu 6gretim elemanlart hakkinda bilgi sahibi olmamalar1 ya da 6gretim elemanlarinin daha 6nce
iletisimde bulunduklar1 boliim yoneticilerinin degismesidir. Bu gibi durumlarda 6gretim
elemanlar ile boliim yoneticileri arasinda giivensizlik yasanmakta ve ders verme, aragtirma
olanaklarma erisme, kurum i¢inde 6gretim elemanlarina saglanan olanaklardan yararlanma ya da

bir iist kadroya atanma stiregleri daha yavas gelismektedir. Zaman zaman 6gretim elemanlarinin
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kendi doktora alanlarindaki uzmanliklarinin g6z ard1 edilip farkl bir alana ait boliimlerde
gorevlendirildikleri de goriilmiistiir. Bu noktada YOK, MEB ve OYP gibi programlarla gesitli
tiniversiteler adina doktora egitimi almakta olan 6gretim elemanlar1 ile doktora derecesini
aldiktan sonra ¢alismaya baslayacaklari tiniversitelerin stirekli olarak iletisim i¢inde bulunmalari
toplumsallagma siirecinin 6nemli bir 6n basamagi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu iletisim ayni
zamanda ¢aligsmaya baslama Oncesi 6gretim elemanlarinin daha saglikli bir bilgiye ulagmasi ve
kurumda birlikte calisacaklar1 kisiler ile iletisim ve bag kurmasi agisindan da 6nemlidir. Doktora
egitimlerini 35. madde gorevlendirmesi kapsaminda gerceklestiren 6gretim tiyelerinin ise doktora
derecesini aldiktan sonra ¢aligmaya basladiklar1 boliimler, iiniversiteler ve birlikte calisacaklar
diger 6gretim elemanlari ile iletisim i¢inde olduklar1 ve daha fazla 6nbilgiye sahip olduklar
gbzlenmistir.

Doktora derecelerini yurti¢inde ya da yurtdisinda bir iiniversitede kendi imkanlari ile ya
da o tiniversitelerin kaynaklarini kullanarak gergeklestiren 6gretim elemanlarinin ¢alismay1
diisiindiikleri kurumlarla olan ilk iletisimlerini kurumlarda ¢alisan arkadaslar1 ve/veya kurumda
daha once 6grenci ve/veya arastirma gorevlisi olarak bulunmus olmalar etkilemektedir. Bu
Ogretim elemanlarindan ¢alismayi diisiindiikleri kurumlarda arkadaslar1 olanlar arkadaslarinin
ilettikleri bilgiler cercevesinde Onbilgi edinmisler ve daha olumlu bir toplumsallagma siirecinden
bahsetmislerdir. Calistiklar1 boliimlerde olumlu bir toplumsallagma siirecinden bahseden 6gretim
elemanlarinin ifadeleri bu siirecin 6n bilgi edinme basamaginda boliim yoéneticilerinin olumlu
tavrinin ve tutarh bilgiler vermelerinin 6nemli bir etken oldugunu gostermistir.

Onbilgi alma siirecinde elde edilen bilginin geng dgretim elemanlarinm kurumlarinda
calismaya basladiklar1 zaman edindikleri bilgi ve deneyimlerle olan tutarlilik derecesi 6gretim
elemanlarinin toplumsallagsma siirecinin olumlu ya da olumsuz ilerlemesinde 6nemli bir etken
olarak belirmistir. Edindikleri bilgilerin tutarli oldugunu belirten 6gretim elemanlarinin bir kisma,
bu tutarlilig1 caligmaya baslamadan 6nce haberdar olduklar1 ve doktora derecesini aldiklari
kurumlar ile kiyaslandiginda nispeten diisiik olan ¢aligma standartlarin1 kabul etmelerine
baglamiglardir. Bilgilerin tutarsizligini bildiren 6gretim elemanlar1 uzun ve belirsiz atama
stirecleri, arastirma imkanlarinin (laboratuar imkanlar1 gibi) sinirliligi, arastirma siireclerinin idari
belirsizligi ve kurum i¢indeki akademik ¢ekigsmelerin toplumsallagma siireglerine olan olumsuz
etkilerini ve kurumda birlikte calistiklar1 kisilerle olan giiven iligkisine olan zararlarini

belirtmislerdir. Bu siirecte yazili kaynaklarin eksikligi, gen¢ 6gretim elemanlarinin ¢alistiklar
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kurumlardaki sorumluluklarinin ve is yiiklerinin belirsizligini arttiran bir etken olarak ortaya
cikmugtir.

Geng 6gretim elemanlarinin kurumlarindaki is yiikiiniin niteligi ve niceligi biiyiik
cogunlukla s6zel bir bilgi seklinde ortaya ¢ikmistir. Ogretim elemanlarmin kurumlarinda
calismaya basladiklarinda ders verme, arastirma ve topluma hizmet ile ilgili gorev ve
sorumluluklarinin tanimsiz oldugu, kimi zaman 6zellikle boliim yoneticileri tarafindan
bildiklerinin kabul edildigi ve genellikle kendilerine sézlii olarak iletildigi gdzlenmistir. S6zel
bilginin degisken olmasi, zaman zaman boliim yoneticilerinin de bu sozel bilgiye giivenmesi,
arastirma destegi saglama ve atama gibi siire¢lerin yazili olmamasi ve ozellikle is yiikii ile ilgili
yazili tanimlarin bulunmamasi toplumsallagma siirecini 6gretim elemanlari igin zorlastirmistir.
Geng 6gretim elemanlarinin genellikle yogun is yiikii olan idari sorumluluklar ile
gorevlendirildikleri, is yiiklerinin tanimsiz olmasi sebebiyle calismaya basladiklar1 ilk
zamanlarda 6gretim-arastirma dengesi kurmakta zorlandiklari, zaman kisitlilig1 sebebiyle diger
Ogretim elemanlart ile 6zellikle aragtirma amagl iletisim kuramadiklari ve aragtirma
faaliyetlerine zaman ayirabilmek i¢in ¢ogu zaman 6zel hayatlarindaki sorumluluklar erteledikleri
ortaya ¢ikmistir. Bu noktada is yiikii kurum igi iletisimi zorlagtiran ve aidiyeti benimsemeyi
sinirlayan, dolayistyla toplumsallagma siirecini olumsuz yonde etkileyen bir etken olarak
belirmistir.

Yukaridaki degerlendirmeler geng 68retim elemanlarinin, toplumsallagsmanin ilk evresi
olan varsayimsal toplumsallagmalar1 (anticipatory socialization) hakkinda 6nemli bilgiler
vermektedir. Caligmanin nitel bulgulari, calismaya katilan geng¢ 6gretim elemanlarinin, resmi
olmayan kaynaklardan daha fazla olmak iizere, resmi ve resmi olmayan kaynaklarin kendileri i¢in
meslege ve ¢alismaya baslayacaklar1 kuruma yonelik bilgileri sagladigini gostermektedir. Kurum
ve meslekle ilgili bilgi edinme siireci genellikle varsayimsal toplumsallagsma sirasinda ortaya
cikmakta ve akademisyenlige yoneldikleri ve buna yonelik resmi (formal) egitim almaya hemen
baslamadan 6nce ve resmi (formal) egitimlerinin siiresine yayildig1 anlasilmaktadir. Bu siirecin
ilk agsamalarinda (genellikle lisans egitimlerinin son yillar1) gen¢ 6gretim elemani adaylarinin
kafasinda akademisyenlik fikri olgunlagmaktadir. Bu sirada 6gretim elemanlar1 resmi/agik veya
resmi olamayan/ortiik bir sekilde ¢evrelerindeki rol modelleri tarafinda 6zendirilmektedir. Bu
tutum ve uygulamalar, akademisyenlige yonelme fikrinin geng 6gretim elemanlarinin kafasinda

netlesmesine yardimei olmaktadir. Varsayimsal toplumsallagsmanin bu ilk donemlerinde
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akademisyen adaylarinin kafasinda gelisen akademisyen olma fikri gen¢ akademisyenlerin
mesleki hayatlar1 boyunca bu fikre odaklanmalarinda etkin bir rol tistlenmektedir.

Yukaridaki degerlendirmeler, varsayimsal toplumsallasma sirasinda geng 6gretim
elemanlarinin karsilastiklar1 zorluklardan birinin hem meslek ile ilgili teknik bilgi (6rnek,
arastirma alanlari, arastirma kaynaklari), hem de kurumdaki hakim deger, tutum ve davranislarin
edinilmesi oldugu anlagilmistir. Bu zorlugun genel olarak kurum idaricilerinin mesleki
toplumsallagsma ve mesleki toplumsallagsmada bilginin rolii hakkindaki farkindaliklarinin diisiik
olmasindan ve dolayisiyla gen¢ 6gretim elemanlarina hem meslekle ilgili genel bilgi verecek,
hem de kurumun kiiltiiriinlin yeni gelenlere aktarilacagi bir uygulama sunamamalarindan
kaynakladig1 sdylenebilir. Ozellikle nitel calismada katilimeilar doktora egitimleri sirasinda
calisacaklar1 kuruma gitmeden 6nce kurum internet sayfasi gibi bu amag i¢in olusturulmamis
olan kaynaklara yonelmislerdir. Bu tiir kaynaklar ¢alisilacak kurum hakkinda fikir vermekle
beraber meslegin temel 6zellikleri, kendilerinden beklentiler ve kurumundaki hakim deger, tutum
ve davranis sistemleri ile ilgili bilgi vermekten uzaktir. Bu durumda, geng 6gretim elemanlari
kurum hakkinda bilgiye yapilandirilmamis (resmi olmayan) kaynaklardan ulagma yoluna
gitmislerdir. Ornegin, kurumda hali hazirda ¢alismakta olan arkadaslarini veya nadiren de olsa
bazi 6nemli konularda (6rnek atama siireci) boliim idarecilerini aramay1 hem kurum hem de
mesleki uygulamalar1 hakkinda bilgi almanin yolu olarak sectikleri goriilmiistiir. Bu se¢imleri,
geng 0gretim elemanlarinin varsayimsal toplumsallagma siirecinde kurumlar1 hakkinda bilgiye
ulagmak i¢in 6ncelikle var olan agik kaynaklara yoneldiklerini gostermektedir. Ancak bunlarin
cogunla eksik ve ihtiya¢ duyulan bilgiyi igermemesi veya ihtiya¢ duyulan bilgiyi eksik icermesi
sebebiyle geng 6gretim elemanlar: resmi olmayan kaynaklara yonelmis ve bilgi ihtiyaglarini bu
sekilde karsilama yoluna gitmislerdir. Resmi ve resmi olmayan bilgi kaynaklarini bu sekilde
dengelemeye girismenin belirsizligi ortadan kaldirmak gibi dogal bir ihtiyagtan kaynaklandigi
varsayilsa da, 6zellikle resmi olmayan kaynaklarin kesin, dogrulanabilir ve standart olmamasi ve
kurum tarafindan sahip ¢ikilmama olasilig1 g6z oniine alindiginda, gen¢ 6gretim elemanlarinin
ithtiyaclarina tam cevap verebilecek nitelikte olmayacagi sdylenebilir. Bu sebeple her kurumun,
kariyer planlarinda bu kurumlarda ¢alismaya yonelmis 6gretim eleman1 adaylari i¢in her tiirlii
bilgi ihtiyacini ortaya koymasi, bu bilgileri derlemesi ve ilgililerin ulasabilecegi kaynaklara
ilistirmesi beklenebilir. Bu tiir bir bilgi paylasimi anlayisinin 6gretim elemani adayi ile kurumu

aktif bir sekilde iletisimde tutacagi ve geng 6gretim eleman ile genel olarak kurum arasinda
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olumlu bir etkilesim alan1 olusturacagi sdylenebilir. Bu etkilesimin de geng¢ 6gretim elemaninin
kuruma uyumuna ayrica katki saglayacagini soylemek miimkiindiir.

Yeni gelenlerin meslekten ve kurumdan beklentileri ile bu beklentilerin ise basladiktan
sonra ne Ol¢iide yerine getirildigi, yeni gelenlerin toplumsallagmalariyla iliskili bir konu olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu ¢aligmada, geng 6gretim elemanlar1 kurumlari ile ilgili beklentilerinin,
kurumda ¢aligmaya bagladiktan sonra kurumdaki deneyimleri ile ne 6l¢iide tutarlilik gosterdigi
konusunda farkli cevaplar vermislerdir. Kurumda ¢alismaya baslamadan 6dnce kurum ve meslekle
ilgili olusturulan beklentiler gogunlukla elde edilen bilgilerle ilgilidir. Bu sebeple, kurum
hakkindaki bilgilerin kapsamli ve kurumdaki imkanlar1 olabildigince nesnel bir sekilde gosteren
bilgi verilmesi 6nemlidir. Bu ¢alismaya katilan geng¢ 6gretim elemanlarina, beklentileri ile
bulduklar arasindaki farkliliklar soruldugunda arada 6nemli bir farkin oldugunu, bunun da biiyiik
Olciide hayal kirikligina yol agtigini belirtmislerdir. Aksi durumda geng 6gretim elemanlarinin
toplumsallagsma siireclerini olumsuz etkileyebilecek bir takim duygu ve diisiincelerin gelismesi
muhtemeldir.

Kurum hakkinda bilginin hem ¢alisan hem de kurumda ¢alismak i¢in aday olabilecek
elemanlar i¢in agik, ulagilabilir ve kurumdaki durumu nesnel bir sekilde yansitan bilginin
olusturulmasi ve sunulmasi toplumsallagsmanin sadece varsayimsal boyutuna iliskin degil,
toplumsallagsma siirecinin tiimiine biitiinsel bir sekilde olumlu etki edecektir. Bu ¢alismada
yiiksek 6gretim kurumlarinin geng 6gretim elemanlar i¢in toplumsallagma taktikleri
gelistirmekte ve uygulamakta yetersiz kaldiklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu yetersizlik toplumsallagsma

siirecinin ilk basamagi olan varsayimsal toplumsallagma sirasinda agik¢a ortaya ¢ikmustir.

4.1.2.1. Mesleki Toplumsallasma Siirecine Etki Eden Dis Ortam Degiskenleri

Projede nitel ¢alismanin katilimeilarinin ifadeleri, en yaygin kaygilarinin atama ve yiikseltme
stirecleri oldugunu gostermistir. Bu siireclerin, Tiirkiye’de yliksekdgretimle ilgili iist kurum
(6rnek, MEB, YOK, UAK gibi) ve genel olgularla (6rnek, ekonomik ve sosyal gelismeler) ilgili
olmasi, nitel calismada dis ortamin irdelenmesini kaginilmaz kilmistir. Geng 6gretim
elemanlarmin kariyer asamalarinda ilerlerken yasadiklari en biiylik kaygi, uygulanan atama ve
yiikseltme 6Slciitlerinin degiskenlik gosterebilmesidir. Atama/yiikseltme Sl¢iitlerinde tutarsizlik,
kadrolarin gecikmesi, liniversitelerin uyguladiklari ek olciitler ve alan farkina bakilmaksizin

Olclitlerde sayisallasmaya gidilmesi 6gretim elemanlar1 arasinda bir kaygi unsuru olarak ortaya
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cikmaktadir. Ogretim elemanlar1 kariyer agamalarinda kariyerden 6diin vermek istemediklerini

belirterek kendilerine daha kaliteli arastirma ve yayin 6lgiitii koyduklarini dile getirmislerdir.

4.1.2.2. Mesleki Toplumsallasma Siirecine Etki Eden I¢ Ortam Degiskenleri

Bu kisimda toplumsallagma siirecine etki eden faktorlere iliskin degerlendirmelere yer verilmistir.
Projede toplumsallagma siirecine etki eden degiskenlerin kavramsallastirilmasinda Armenakis ve
Bedian’n (1999) igerik, ortam, siire¢ ve ¢ikt1 faktorleri cercevesi kullanilmistir. Bu faktorlere
iliskin bulgular daha 6nceki raporlarda verilmistir. Bu kisimda bu bulgulara iliskin
degerlendirmeler ve toplumsallagsma igin 6nerilere yer verilmistir.

Caligmanin nitel bulgular1 tiniversitelerdeki drgiitsel i¢ ortamin yeni gelenlerin mesleki
toplumsallasmalarinda olduk¢a énemli oldugu ortaya ¢ikarmustir. Orgiitsel i¢c ortama yonelik
yapilan analizlerde temel olarak, bir 6rgiitiin i¢ ortaminin (genel olarak yapisal ve islevsel
ozellikler) net bir sekilde tanimlanmasinin ve sahip olunan bu 6zelliklere iligkin bilginin agik ve
herkesin ulasabilecegi bir sekilde sunulmasinin geng 6gretim elemanlarinin yeni geldikleri
kurumlarindaki uyumlarina olumlu katki yapacagi sonucuna ulasilmaktadir. Bu tiir bir
uygulamanin geng 6gretim elemanlari igin bulunduklar1 kurumlarda yer edinme ve yine
bulunduklar1 kurumlarin etkin birer iiyeleri olabilmelerine yonelik saglam bir adim olacagi
diisiintilebilir. Cilinkii sahip olunan kurumsal 6zelliklerin belirlenmesi ve agik hale getirilmesi
ayni zamanda yeni gelenlere hitap eden firsatlar1 tanimlamakta, yeni gelenlerin tabii olduklari
yikiimliikleri belirlemekte ve kurumda hakim olan yazili ve yazili olmayan kurallari geng
Ogretim elemanlart i¢in agik ve ulasabilir hale getirmektedir. Bu durum (asagida da ele alinacagi
gibi), kurumun i¢ isleyisi ve yapisal 6zelliklerine iligkin bilgilerin geng 6gretim elemanlarinin
ulasabilecegi sekilde agik hale getirilmesinin 6nemini isaret etmektedir. Bu bilgiler kurumun
yapisal 6zellikleri ile ilgili olabilecegi gibi (6rnek, arastirma veya egitim ile ilgili yapilanma ve
isleyis), cok 0zel olarak kurumun 6gretim elemanlarina yonelik hizmet ve imkanlarini (6rnek,
arastirma fonlari, lojman imkanlar1) da igermelidir.

Calismada kuruma iliskin 6zelliklerin herkese acik ve anlagilir bir sekilde
sunulmamasinin getirdigi en 6nemli olumsuzlugun, kurumun farkli ve tutarsiz uygulamalara yer
vermesi ve buna bagli olarak yeni gelenlerde kurumun hakkaniyet ve esitlik¢i olmayan
uygulamalara yer verdigi algisinin olusmasi olarak anlasilmistir. Bu sebeple, yeni gelenleri

ilgilendiren konular (6rnek, aragtirma fonlari, egitim destegi, 6zliikk haklari, lojman haklar1 gibi)
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basta olmak tizere kurumun sahip oldugu 6zelliklerin geng 6gretim elemanlarinin agik hale

getirmek geng dgretim elemanlarinin toplumsallagmasina katki saglayacaktir.

4.1.2.2.1. Mesleki Toplumsallasma Siirecine Etki Eden Icerik Faktorleri

Icerik faktorii olarak &rgiitsel kiiltiir, orgiitsel kiiltiire uyum algis1 ve is yiikii algist

degerlendirilmistir.

Orgiitsel kiiltiir algis1 ve toplumsallasma: Bergquist (1992) {iniversiteler icin ydnetimsel,

meslektas, gelisimsel ve miizakereci (collegial, managerial, developmental and negotiating)
kiiltiir olmak tlizere dort farkli kiiltiir tipi tanimlamistir. Geng 6gretim elemanlar1 bulunduklari
kurumlarin kiiltiirleri i¢in (kamu yonetimi sistemimizde de hakim olan) “biirokratik kiiltiir”
ifadesini siklikla kullanmislardir. Kurumlara iliskin agik ve kolay ulasilabilir bilgi kaynaklarinin
eksikligi, liniversitelerimizde hakim olan yiiksekdgretim kiiltiiriiniin, biirokratik kiiltiire de paralel
olan yonetsel kiiltiir ile iligkilendirilebilir. Calismanin sonuglart devlet {iniversitelerinde hakim
kiiltiirtin biirokratik kiiltlir oldugunu gostermistir. Mintzberg (1979) tiniversiteleri, kurumlar
yonetenlerin yine isi yapanlarin olmasi gerektigi “profesyonel biirokrasiler” sinifinda ele almistir.
Yiiksekogretim kurumlarinin bilinen diger 6zellikleri (6rnek, bireysellik, ihtisaslasma v.b.) goz
Oniine alindiginda, bu ortami en 1yi betimleyen kiiltiir modelinin, ¢alisanlarin is siire¢lerine hakim
olduklarini ifade eden “meslektas” (colleagial) yliksekogretim kiiltiir modeli oldugu séylenebilir.
Ancak bu ¢alismada, ¢alismaya katilan geng 6gretim elemanlarinin ¢aligtiklart kurumlarin
biirokratik niteliklerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Caligmaya katilan gen¢ 6gretim
elemanlarimin ifadeleri, bu kurumlarda yapisal ve islevsel 6zelliklerin gogunlukla biirokratik
kurumlara gore desenlendigini gostermektedir. Her bir kurum bir¢ok konuda kendine has
ozellikler tagimakta ve biitiin kurumlar i¢in ayn1 yapisal ve islevsel 6zellikleri ongdrmenin geng
Ogretim elemanlarinin karsilastiklar1 durumlara ve ihtiyaglarina etkin bir sekilde cevap vermedigi
anlasilmaktadir. Clinkii biitiin kurumlar idari ve mali islerinde ayni isleyise tabidir. Bu konuda
katilimcilar tarafindan en sik dile getirilen konu atama ve yiikseltme konusudur. Geng 6gretim
elemanlar1 atama ve ylikseltme konusunda biitlin kurumlarin ayni igleyise tabi olmasinin bu
stireclerin uzun zaman almasina yol agtigini ifade etmislerdir. Bu sebeple, biirokratik kiiltiir
modelini kisa vadede degistirmek olduk¢a zordur. Ancak biirokratik kiiltiiriin etkilerinin

hafifletilmesine yonelik bazi uygulamalarin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda,
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halihazirda Tiirkiye’de siiregelen yiiksekdgretimin yeniden yapilandirilmasi veya yiiksek 6gretim
reformu kapsaminda meslektas kiiltiire 6zgli uygulamalara yer verilmesi diigiiniilebilir.

Incelenen kurumlarin &ne ¢ikan kiiltiirel 6zelliklerine iliskin bu genel agiklamalarin
yaninda, katilimcilarin geldikleri kurumlardaki kiiltiire uyumlariin da irdelenmesi
gerekmektedir. Yeni gelinen kurumun kiiltiirine uyumda zorlanan geng 6gretim elemanlarina
bakildiginda bulunduklar1 kurumun kiiltiirii icinde yer alan degerleri benimsemekte zorlandiklar
anlasilmistir. Bulunduklar: kiiltiire uyum saglayabildiklerini belirten katilimcilarin ifadeleri geng
Ogretim elemanlarinin uyumlarimi geldikleri kiiltiiriin hangi 6gelerinin hizlandirdigina iliskin
ipuclar1 icermektedir. Buna gdre bu gruba giren katilimeilar hakim kiiltiiriin agiklik, demokratik
egilim, katilimer yonetim gibi degerlerini 6n plana ¢ikarmiglardir. Bu durumda agik, demokratik
ve katilimc1 ortamlarin yeni gelenlerin uyumunu hizlandirdig: sdylenebilir.

Calismaya katilan gen¢ 6gretim elemanlarinin 6nemli bir kismi ¢alistiklar1 kurumlardaki
hakim orgiit kiiltiirine uyum saglamada zorlandiklari isaret eden ve bu kiiltiirdeki degerleri
igsellestiremedikleri anlamina gelen ifadeler ve tanimlamalar kullanmiglardir. Katilimcilar
doktora egitimleri sirasinda gézlemledikleri, hatta baz1 durumlarda i¢sellestirdikleri kiiltiirleri
geldikleri kurumlarda bulamadiklarini ifade etmislerdir. Bu sebeple geng 6gretim elemanlariin
kullandiklar ifadeler, doktora egitimleri sonrasinda geldikleri yeni kurumda bir kiiltiir soku
yasadiklarin1 gostermektedir. Bu kiiltiir soku, doktora egitimlerinin 6ncesinde halen galistiklart
kurumlarda degisik rollerde (6rnek, lisans 6grencisi, arastirma gorevlisi) deneyimi olan geng
Ogretim elemanlar icin de ayn sekilde gecerlidir.

Var olan alanyazinda akademik kurumlardaki kiiltiir soku bilinen bir olgudur. Ozellikle
Austin (2002), doktora derecesinin alindig1 kurum ile yeni gelinen kurumun kiiltiirlerinin
birbirinden farkli olabildigini, diger farklilarla beraber (6rnek, misyon, vizyon, yapi gibi) kiiltiir
farkliliginin yeni gelenlerin uyumunu 6nemli derecede olumsuz yonde etkileyebildigini ifade
etmistir. Olumsuz ifadeleri kullanan katilimeilarin 6rgiit kiiltiirii tanimlamalart “kapali kiiltiir,”
“giivensiz kiiltiir,” “igbirligine dayali olmayan kiiltiir” ve “dedikodu kiiltiirii” seklinde olmustur.
Bu tanimlamalarin, yukarida kurum kiiltiirleri hakkinda kullanilan olumlu tanimlamalarin tam
zitt1 oldugu dikkati cekmektedir. Bu sebeple, yeni gelenlerin uyumunu sekteye ugratan, aksatan
ve yavaglatan kiiltiirel 6zellikler ile yeni gelenlerin uyumunu destekleyen, hizlandiran ve
kolaylastiran kiiltiirel 6zelliklerin bilinmesi yine yiiksekogretim yoneticilerine yapilandirmalari

gereken Orgiitsel kiiltiirtin temel nitelikleri hakkinda yol gosterici niteligindedir. Bu tiir bir
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kiiltiirtin geng 6gretim elemanlarinin uyumlarinin siirekli kontrol altinda tutulma ihtiyacini
ortadan kaldiracagi varsayilabilir. Clinkii acik, paylasimci ve katilimer bir kiiltiir bu tiir bir destegi
bir 6z denetim mekanizmas1 seklinde diisiinerek gergeklestirebilecektir.

Geng 6gretim elemanlarinin bulunduklar tiniversitelerin kiiltiirlerine iliskin yonelttikleri
bir diger temel elestiri hakim kiiltiiriin igerigi hakkindadir. Geng 6gretim elemanlar1 bulunduklari
tiniversitelerin hakim kiiltlirlerinin, tiniversitelerin ti¢ temel evrensel islevinden 6gretime
odaklandigini, arastirma ve topluma hizmet islevlerinin ikinci planda oldugunu ifade etmislerdir.
Dolayistyla hakim kiiltiirii “6gretim kiiltlirii” olarak tanimlamis ve bu kiiltiirde “arastirma
kiiltiirinlin” yeterince temsil edilmediginden yakinmiglardir. Bu durumun geng 6gretim
elemanlarinin doktora egitimlerini yurt i¢cinde veya yurt disindaki koklii ve kurumsallagmis
tiniversitelerde yapmis olmalarindan kaynakladig: sdylenebilir. Yukarida da ifade edildigi gibi
yeni gelenlere kurum kiiltiiriine iliskin bilgilendirme ve deneyim aktarilmasi, kendilerinden
beklenen sorumluluklarin ayrintili bir sekilde anlatilmasi, boylece yeni gelenlerin beklentilerinin
diizeylestirilmesi yoluna gidilebilir.

Calismada katilimcilarin geldikleri kurumun kiiltiiriine heniiz alisamadiklarini gosteren
bir diger bulgu ise bulunduklar1 kurumlarin isleyisine yonelik gozlemlerini igermektedir. Buna
gore katilimcilar halen ¢alistiklar1 kurumlarin bir¢ok konuda kurumsallagmis bir isleyise sahip
olmadiklarini isaret etmislerdir. Agiktir ki katilimeilarin bu gozlemleri kendi 6znel
degerlendirmelerini icermekle birlikte, ayn1 zamanda yeni gelenlerin toplumsallagsmasina iligkin
onemli bir ipucunu da isaret etmektedir. Soyle ki, geng 6gretim elemanlari, kurumlarinda
gecirdikleri siireye ragmen (¢alismaya kariyerlerinin ilk 5 yilinda olan &gretim elemanlarinin
katildig1 g6z oniine alindiginda) kurumlarinin kurumsal isleyisleriyle hentiz tamigikliklarinin
olmadigimi gostermektedir. Bu durum, yeni gelenlerin toplumsallagmalarinin yavas ilerledigini
gostermektedir.

Geng 6gretim elemanlarinin kurumlarina uyumlar1 yavas islemekte ise buna yonelik ne
gibi ¢alismalar yapilabilir sorusu akla gelmektedir. Yukarida belirtilen ve hakim kiiltiiriin agiklik,
demokratik egilim, katilimc1 yonetim gibi 6gelerini 6n plana ¢ikarmak gibi onerileri tamamlayan
nitelikte dneriler sunulabilir. Katilimcilar kurumda resmi ve resmi olmayan toplanti ve
etkinliklerin diizenlenmesinin ve bu etkinliklerde yeni gelen geng 6gretim elemanlarina yer
verilmesinin gelinen kurumdaki kiiltiire uyuma katkida bulunacagini ifade etmislerdir. Ancak

katilimcilarin ifadelerinden yola ¢ikilarak, geng 6gretim elemanlarinin geldikleri kurumdaki

54



hakim kiiltiire uyumlarini hizlandiracak temel yaklasimin bu kisilere temel faaliyetlerde yer
vermek oldugu soylenebilir. Ornegin, yiiksek lisans veya doktora 6grencisi ile ¢alismalarini
saglama, boliimde verilen 6nemli derslerden birini bu 6gretim elemanlarinin vermesini saglama
ve onemli kararlarda geng 6gretim elemanlarinin katilimini saglanmanin geng 6gretim
elemanlarinin hakim kiiltiire uyumlarini ve buna bagli olarak toplumsallagsma siireclerinin hizli
olmasini saglayacak bir yonetimi yaklasimi olacagi anlasilmaktadir. Toplumsallasma siirecini
anlatan yukaridaki kisimda da belirtildigi gibi geng 6gretim elemanlar: bu faaliyetlerde yer

aldiklarinda kendilerini geldikleri kurumun bir pargasi olarak gérmeye baslamaktadirlar.

Is Yiikii Algist: Yukarida ifade edilen is yiikiiniin ¢oklugu ve diger 6gretim elemanlarindan

destek alamama gibi etkenler gen¢ 6gretim elemanlarinin kurumu benimsemelerini olumsuz
yonde etkilemistir. Geng 6gretim elemanlarinin kurumlarina uyum saglama stireci kurumda
ayakta kalabilme stirecine doniismiis, bu da onlarin kurum degerlerini benimseme diizeylerine,
kurumlardaki kisilerle olan iliskilerine ve kurumda degisiklik yapma motivasyonlarina genelde
olumsuz yonde etkide bulunmustur.

[s yiikiiniin artmasi, arastirma kaynaklarmin ve imkanlarinin sinirliligi ve ekonomik
olarak yasanan zorluklar geng 6gretim elemanlarinin kuruma adanmislik ve aidiyet duygularini
olumsuz yonde etkilemistir. Ancak, is ylikiine ragmen akademik ag¢idan ilerleme kaydetmek,
lisansiistii 6grenciler ile arastirma yapmak ve kurum igerisinde diger 6gretim elemanlart ile ortak
caligmalar gergeklestirmek 6gretim elemanlarinin duygusal boyutta toplumsallagsma siireclerine
olumlu katkida bulunmustur. Geng 6gretim elemanlari, kurumlarina uyum saglamanin bir
gostergesi olarak kurumun gelismesine katkida bulunmak i¢in harcadiklari1 ¢aba ve zamani ifade
etmislerdir. Bu noktada 6gretim elemanlarinin mesleklerinden aldiklart doyumun kurumda
calistyor olmalarindan aldiklar1 doyumdan daha fazla olmasi dikkat ¢ekici bir bulgudur. Kurum
yoneticilerinin tutumu 6gretim elemanlarinin kuruma uyumlarinin duygusal boyutunu da
etkilemistir. Gen¢ 6gretim elemanlarinin ifadeleri gostermistir ki, boliim yoneticilerinin geng
Ogretim elemanlarina destek verdigi kurumlarda kuruma uyum siireci ¢ok daha hizli ve olumlu
bir sekilde gerceklesirken, destek vermedikleri kurumlarda 6gretim elemanlari kurumlart ile bir
bag gelistirememislerdir. Boliim yoneticileri ise geng 6gretim elemanlarini kararlara dahil
etmenin ve onlar ilgilendiren gelismeler hakkinda zamaninda bilgilendirmenin 68retim

elemanlarinin kuruma olan bagliliklarini saglamlastirmak agisindan 6nemli oldugunu
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belirtmislerdir. Yoneticilere gore gretim elemanlarinin kurumlarindan aldiklart doyumun en
Oonemli gostergesi olumsuz ekonomik sartlara ragmen 6gretim elemanlarinin hala iiniversitelerde

calismaya devam ediyor olmalaridir.

4.1.2.2.2. Toplumsallasma Siirecine Etki Eden Ortam Faktorleri

Kurum I¢i Gii¢ Dinamikleri: Kurum i¢i gii¢ dinamikleri, yeni gelenlerin toplumsallasmalarini

ortiik bir sekilde etkileyen bir degisken olarak ortaya ¢ikmistir. Diger bir degisle, giic dinamikleri
goriiniir bir degisken olmasa da, yeni gelenlerin kuruma uyumlarinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Calismaya katilan bazi geng 6gretim elemanlari, gii¢ dinamikleri ve bunlarin temel
Ogeleri olan gii¢ iliskileri, gii¢c gruplari, gii¢ iyeligi ve gii¢c kullanim1 hakkinda olumlu ifadeler
kullanirken, katilimcilarin 6nemli kismi kurum i¢i giic dinamikleri ve bunlarin temel 6geleri
hakkinda olumsuz ifadeler kullanmig ve bunlarin geldikleri kurumlara uyumlarin1 olumsuz yonde
etkiledigini belirtmislerdir. Her iki durumda da kurum i¢i gli¢ dinamiklerinin geng 6gretim
elemanlarinin uyumunda 6nemli rol oynadiklar1 sdylenebilir. S6yle ki kurum i¢i gii¢ dinamikleri
konusunda olumlu ifadeler kullanilan gen¢ 6gretim elemanlar1 bu 6gelerin kendileri i¢in yol
gosterici ve destek mekanizmasi seklinde isledigini ifade etmistir. Ote yandan, kurum ici gii¢
dinamikleri hakkinda olumsuz ifadeler kullanan katilimcilar ise bu 6gelerin uyumlarini olumsuz
etkiledigini belirten ifadeler kullanmiglardir. Bu durum kurum i¢i gii¢ dinamiklerinin varliginin
(veya yoklugunun) uyumu etkileyen temel olgu olmadigi, bu 6gelerin kurum i¢inde uygulanma
seklinin temel olarak gen¢ 6gretim elemanlarinin uyumunda belirleyici oldugu sonucunu ortaya
cikmaktadir.

Kurum i¢i gii¢ iliskileri hakkinda olumlu ifadeler kullanan katilimeilar kurum igi gii¢
dinamiklerinin ve gii¢ dinamiklerine iliskin 6gelerin (giic iliskileri, gli¢ gruplari, giic iyeligi ve
giic kullanimi) 6rgiit yasaminin dogal bir sonucu oldugunu beyan etmiglerdir. Bu 6gelerin temel
olarak kurumdaki ¢alisanlar arasinda sosyal etkilesime katkida bulundugu, yeni gelenler icin yol
gosterici ve destek mekanizmasi olarak isledigi ve nihayetinde ¢alisilan kurum veya birimin
birligine hizmet ettigi goriislinii ileri siirmiislerdir. Bu ifadelerden hareketle, giic dinamikleri bir
sosyal etkilesim mekanizmasi olarak algilanmaktadir. Bu durum, yeni gelenler agisindan sosyal

etkilesim ihtiyacini isaret etmektedir.
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Gii¢ dinamikleri ile ilgili bir diger bulgu ise, yaptiklari igler (arastirma, 6gretim) tizerinde
mutlak bir otoriteleri oldugunu (6rnek, derslerini belirleme, ilgi duyduklari ve alanlartyla iligki
konularda ¢alisma) ifade eden katilimcilarin kurum igi gii¢ dinamikleri hakkinda daha olumlu
ifadeler kullandiklaridir. Dahasi bu katilimcilar kendilerini kurumun 6nemli bir tiyesi, bir grubun
iyesi olarak gormektedirler. Caligsmak istedikleri konular1 segme konusunda mutlak bir otoriteye
sahip olmalar1 ve bu konuda kendilerine herhangi bir miidahale olmamasi geng 6gretim
elemanlarinin uyumlarina katki saglayan bir uygulama olarak ortaya ¢ikmistir. Calismaya katilan
geng 6gretim elemanlarinin genel olarak arastirma konusunda kendilerini bagimsiz goriirken,
ogretim konusunda kendilerini bagimsiz gormedikleri anlasilmistir. Bulunduklart kurumlardaki
giic dinamiklerine iliskin olumsuz ifadeler kullanan geng 6gretim elemanlar1 6zellikle 6gretim
uygulamalari iizerinde bir otoritelerinin olmadigini, vermek istemeyip de vermek durumunda
kaldiklar1 ve kendi uzmanlik alanlarina uymayan dersleri verdiklerini beyan etmislerdir. Ogretim
elemanlarinin ¢alistiklar1 boliimlerdeki deneyimli 6gretim elemanlarinin ders paylagimi
konusunda 6ncelikli olmalar1 sebebiyle 6gretim elemanlar1 ¢ogu zaman ilk birkag y1l sadece
servis derslerini vermis, kendi uzmanlik alanlar ile ilgili dersleri ise ancak daha ilerideki yillarda
verme firsati bulmuslardir. Bu durumun geng 6gretim elemanlarinda rahatsizlik uyandirmasi
anlasilabilir bir durumdur. Geng 6gretim elemanlari, vermek istedikleri dersi ders yiiklerine ek
olarak her zaman verebildiklerini ifade etmislerdir. Calismaya katilan gen¢ 6gretim elemanlariin
ifadeleri, 6gretim konusunda mutlak bir otoriteye sahip olmamalarinin bir sebebinin
boliimlerdeki 6gretim elemant eksikligi oldugunu gdstermistir. Boliimlerindeki 6gretim elemant
eksikliginin herkesin istedigi dersi vermesinin oniinde bir engel oldugunu belirten geng 6gretim
elemanlari, bunun kendilerini kendi alanlarina dogrudan girmeyen dersleri vermek durumunda
biraktigini, zamanla bu durumla bas edebildiklerini ifade etmislerdir. Ancak, bu durum 6gretim
elemanlarinin mesleklerinin 6nemli bir kismini olusturan ders verme etkinliginin genelde
olumsuz bir siire¢ olarak algilanmasina sebep olmaktadr. ilgili kurumun yiiriitmek zorunda
oldugu programlarin varlig1 diisiiniildiigiinde, bu durumun bir zorunluluktan kaynakladigi
sonucuna varilabilir. Bununla birlikte, gen¢ 6gretim elemanlarinin bu tiir beklenmedik durumlara
kars1 desteklerinin alinabilmesi i¢in kendilerine 6n bilgilendirme yapilmasi, bunun da kurumsal
zorunluluklardan kaynakladiginin anlatilmasi ve boylece yeni gelenlerde beklentilerin belli bir

diizeyde tutulmasi saglanabilir.
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Buna ek olarak, kurum i¢indeki gii¢ gruplart zaman zaman ¢atisma kaynagi olarak ortaya
¢ikmakta ve kurum i¢inde 6gretim elemanlarinin meslekleri agisindan 6nemli olan isbirliklerini
engellemektedir. Herhangi bir gii¢ grubunun bir iiyesi olarak anilmaktan ¢ekinen geng 6gretim
elemanlar1 kendileri ile benzer akademik degerlere sahip olduklarina inandiklar1 diger (genc)

Ogretim elemanlari ile akademik ilgi odakli gruplagma yoluna gitmislerdir.

Odiil ve Kontrol Mekanizmalari: Bir kurumdaki 6diil ve kontrol mekanizmalar1 ¢alisanlarin

kurumlarina uyumlarini hizlandiran bir uygulama olarak kabul edilmektedir. Bu ¢alismada 6diil
ve kontrol mekanizmalari, daha genis alanyazina paralel olarak ¢alisanlara 6denen maasi da
icerecek sekilde ele alinmistir. Bu ¢alismada, kurumlarda uygulanan 6diil ve kontrol
mekanizmalarinin geng dgretim elemanlarinin kurumlarina uyumda etkin bir 6ge olmadigi
anlagilmistir. Katilimeilarin ¢ogu verilen maddi ddiillerin ve aldiklart maasin toplumsallagma
stireclerine katkilarinin son derece sinirli oldugunu ifade etmislerdir. Hatta bazi katilimcilar daha
da ileri giderek alinan maas1 bir motivasyon kaynagi olarak degil, memnuniyetsizlik ve stres
kaynagi olarak ifade etmistir. Alanyazinin aksine, katilimcilar i¢in kurumlarindaki 6diil ve
kontrol mekanizmalarinin uyumlarima bir katkisinin olmamasinin sebepleri temelde 6diil ve
kontrol mekanizmalarinda uygulanan 6lgiitlerde var olan sorunlarla iliskilendirilebilir. Oncelikle,
geng 0gretim elemanlarinin kurumlardaki performans degerlendirmelerini sorunlu algiladiklarini
gorilmektedir. Bunun bir uzantisi olarak da kurumlarindaki 6diil ve kontrol mekanizmalarinda
uygulanan 0lg¢iitleri ve izlenen siiregleri sorunlu gordiiklerini géstermektedir.

Ote yandan, 6diil ve kontrol mekanizmalarina iliskin ortaya ¢ikan bir diger ilging bulgu da
geng 0gretim elemanlarinin meslege adanmis olduklar1 ve maddi 6diillerin bu adanmigliklarini
pekistirmede etkin olmadigidir. Bu durum, gen¢ 6gretim elemanlarinin devlet liniversitelerinde
calistiklar bilinciyle kendilerine verilecek 6diil ve maaglarin da yine belli yasa ve kurallar
cergevesinde olacagini pesinen kabul etmelerine baglanabilir. Bu sebeple geng 6gretim
elemanlar1 bu durumun farkinda olduklarini belirtmisler, kendileri i¢in 6nceligin maddi 6diil
yerine takdir edilme, yaptiklari isin degerli oldugunun hissettirilmesi ve is ortamlarinin kalitesini

yiikseltecek onlemlerin alinmasi olabilecegini belirten ifadeler kullanmiglardir.

Rol Modeli: Geng 6gretim elemanlarinin toplumsallasma siireglerini kendilerine rol modeli

olarak aldiklar1 kisilerin davraniglarinin kilavuzlugunda yasadiklar1 diistiniilebilir. Bu baglamda
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Ogretim elemanlar1 genelde doktora danigmanlarini rol modeli olarak aldiklarini belirtmisler, bu
rol modellerinin 6zelikle is konusunda gdsterdikleri ciddiyet, tiretkenlik, liderlik ve disa
doniikliik gibi davranislarini kendilerine &rnek aldiklarini ifade etmislerdir. Ogretim elemanlari
caligmakta olduklar1 kurumlarda kendilerine 6rnek aldiklar1 bir 6gretim elemanindan genellikle
bahsetmemislerdir.

Akademisyenlik meslegi biiyiik 6l¢iide usta-girak iliskisine dayanan mesleklerden biridir.
Bu sebeple is ortaminda yeni gelen geng 6gretim elemanlarina rehberlik edecek, onlara yeni
kurumlarina uyum i¢in gerekli bilgi ve becerileri aktaracak bir rol modelinin varligi gen¢ 6gretim
elemanlarinin uyumuna katki saglayacak onemli bir i¢ ortam 6zelligi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu ¢alismada katilimeilar agik veya ortiik bir sekilde rol modeller benimsediklerini
belirtmislerdir. Bu bulguyu ilging kilan durum ise, rol modelinin genellikle ¢alistiklar
kurumlarda degil, doktora egitimini aldiklar1 kurumlarda yer almasidir. Bu rol modelleri kendi
akademik danismanlaridir. Akademik danismanlardan daha gok arastirma baglaminda destek
aldiklar diistintildiiglinde, geng 6gretim elemanlarinin kariyerlerinin ilk yillarinda halen arastirma
konusunda destege ihtiyaglart olup olmadigi sorusu giindeme gelmektedir. Akademik
kariyerlerinin ilk yillarinda, alandaki aragtirma gelenegi ile akademik toplantilari ve siireli
yayinlart iyi bilen, belli akademik aglar1 olusturmus rol modellerinin varligi, kurumlarina yeni
gelen geng akademisyenler i¢in bir destek kaynagi olarak diisiintilebilir.

Geng 6gretim elemanlarinin benimsedikleri rol modellerinden yola ¢ikarak, onlarin ne tiir
bir rol modeline ihtiyag duyduklari anlagilabilir. Bu ¢alismada geng 6gretim elemanlarinin rol
model tanimlamalar1 alanlarinda liretken, taninan, one ¢ikmus, kendilerini islerine adamis ve
profesyonel tutumlar gelistirebilen bireyleri isaret etmektedir. Bu tiir akademik 6zelliklerin
yaninda liderlik 6zellikleri tasimak, disa dontik olmak ve sosyal etkilesime agik olmak da geng
Ogretim elemanlarinin rol modeli tanimlamalari arasinda yer almistir. Fakat en 6nemli tanimlama
bu rol modellerinin her zaman geng dgretim elemanlaria yakin durmalart ve mesleki
gelisimlerinde her tiirlii destegi vermeye hazir olmalaridir. Bu sebeple, ortamda bir rol modelinin
varliginin geng 6gretim elemanlarinin toplumsallasmasinda 6nemli bir rol oynadig: sonucuna

varilabilir.

Orgiitsel Giiven: Orgiitsel giiven duygusu kuruma yeni gelenlerin uyumlarini gdsteren

degiskenlerden biridir. Bu ¢alismada katilimcilar kurumlarina karsit duyduklar giiven
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duygusunun gii¢lii olmadigini beyan etmislerdir. Bu durumun biiyiik 6l¢iide adil olmayan
uygulamalardan, kendileri i¢in son derece 6nemli olan konularda (6rnek, atama ve yiikseltmeler,
blitce paylasimi) uzun ve agik olmayan siireclerin izlenmesinden, ¢esitli konularda yeterince
destek bulamamalarindan, sinirlt bilgi paylasimindan ve sinirli igbirliginden kaynaklandigini
ifade etmislerdir. Ote yandan ¢alismaya katilan geng 6gretim elemanlar1 kurumdaki giiven
duygusunun kurumun degisik diizeyleri i¢in farklilik arz edecegini ifade etmislerdir. Geng
O0gretim elemanlar1 genel olarak, alt diizeylerde giiven duygusunun list diizeylere gére daha
saglam oldugunu isaret eden beyanlarda bulunmuslardir. Geng 6gretim elemanlar: 6zellikle
tiniversite ve fakiilte diizeyinde giiven duygularin zayif, boliim diizeyinde ise giiven duygularinin
nispeten daha giiclii oldugunu ifade etmislerdir. Bu durum geng 6gretim elemanlarinin mesleki

yasamlarini ilgilendiren 6nemli karar mercilerinin bu diizeylerde bulunmasi ile iliskilendirilebilir.

Ust Yénetime Duyulan Giiven: Orgiitsel giiven duygusu konusunda oldugu gibi, iist yonetime

duyulan giiven konusunda da katilimcilar olumlu ve olumsuz ifadeler kullanmiglardir. Ancak tist
yonetime giiven duygusu daha ¢ok calisanlarin bir iistiindeki ve siirekli etkilesim i¢inde
olabildikleri bdliim baskanlarina yonelik olarak ifade edilmistir. Ust yonetime giiven nadiren
fakiilte ve tiniversite diizeyi i¢in ifade edilmistir. Bu durum gen¢ 6gretim elemanlarinin yeni
kurumlarina uyumda sosyal ve mesleki anlamda destek alabildikleri boliim baskanlarina giiven
duygusunun daha yogun oldugunu gostermektedir. Bu durumda uyum siirecinde geng dgretim
elemanlarina destek saglamak ve onlara yakin durmak giiven duygusunun saglayan 6nemli bir
etken olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bunun yaninda katilimcilar iist yonetimin agik olmasi, mentor gibi davranmaya goniillii
olmasi, kesintisiz destek vermesi, mevcut imkanlari yeni gelenlerin kullanimimna sunmasi, anlayis
gostermesi ve etkin yonetsel beceriler sergilemesini iist yonetime duyulan giiveni belirleyen
faktorler olarak ifade etmislerdir. Ust yonetime duyulan giiveni olumsuz etkileyen bir diger unsur
ise, list yonetimin bazi temel haklarini (6rnek, atama ve ylikseltme konusunda ayni 6l¢iitlere tabii
tutulmak, {ist yonetim diizeylerinde haklarin1 korumak ve durumlarini savunmak) koruma
konusunda basarili olmadig algisidir. Bu sebeple, kurum hiyerarsisinde iistlere ¢ikildik¢a giiven
duygusunun azalmasi anlasilabilir bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Geng 6gretim elemanlari
yeni is ortamlarinda mesleki ve sosyal anlamda destege ihtiya¢ duymakta ve bu destegin iist

yonetim tarafindan saglanmasini beklemektedir. Ozellikle geng 6gretim elemanlarinin atama ve
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yiikseltme konularinda yasadiklart sorunlar {ist yonetime duyulan giiven konusundaki sorunlarin

temel nedeni olarak ortaya ¢ikmaktadir.

4.1.2.2.3. Toplumsallasma Stirecine Etki Eden Stirec Faktorleri

Geng 0gretim elemanlarinin toplumsallagma siireglerine etki eden siire¢ faktorleri bilgi paylagima,
sosyal aglarda yer alma ve ydnetim siireglerine katilim olarak ortaya ¢ikmistir. Ogretim
elemanlar bilgi paylasiminin resmi kanallar yolu ile ger¢ceklesmedigine dikkat ¢ekmisler ve
zaman icerisinde resmi olmayan kanallar1 ve bu kanallar1 kullanarak ne tip bilgilere
ulasabileceklerini 6grenmeye ¢alistiklarini belirtmislerdir. Ancak, resmi olmayan kanallarin da
belirsiz ve degisken olmasi gretim elemanlarinin kurumlarina uyumlarini olumsuz yonde
etkilemistir. B6lim yoneticileri de bilginin bu sekilde resmi olmayan kanallar yolu ile

paylasildigini gozlediklerini ifade etmislerdir.

Sosyal Etkilesim: Geng 6gretim elemanlarinin mesleki toplumsallagmalarinda ve kurumlarina

uyumlarinda en 6nemli konularda biri, bulunduklar1 ortamlardaki sosyal etkilesimlerinin diizeyi
ve niteligidir. Calismada geng 6gretim elemanlar1 sosyal etkilesimlerinin biiyiik cogunlukla resmi
olmayan kanallara dayandigin1 ve resmi olmayan ortamlarda gerceklestigini ifade etmislerdir. Bu
tiir sosyal etkilesimin geldikleri ortamlara uyumlari i¢in bir rehber ve bilgi kaynagi olarak isledigi
gorilmistiir. Bu ortamlarda geng 6gretim elemanlari resmi olarak tanimlanmamais rehberler,
mentorlar ve yol gostericilerle karsilagmaktadir. Bu aracilar sayesinde yeni gelenler uyum
stireclerini kolaylastiracak bilgi ve kaynaklara ulasabilmektedirler. Sosyal etkilesimden alinan bu
bilgi ve yardimlar geng 68retim elemanlar i¢in bir 6grenme ve gelisme kaynagi olarak ortaya
cikmistir. Resmi olmayan sosyal etkilesimin genis bir sekilde bulunmadigi ortamlarda ¢alisan
katilimcilar, bu olgunun eksikligini vurgulamislardir. Katilimeilar, is ortamlarinda genis ve agik
bir sosyal etkilesim ortaminin olmayisinin yalnizlik duygusuna ve yabancilagsmanin da orgiit
ortamindaki olumsuz yasanti ve duygu durumuna neden olduguna dair ifadeler kullanmiglardir.
Bazi geng 6gretim elemanlar1 sinirli sosyal etkilesimin temelinde akademisyenlik
mesleginin bireyselci dogasinin ve asir1 is ylikiiniin yattigini ima eden ifadeler kullanmislardir.
Bununla birlikte gen¢ 6gretim elemanlart sosyal etkilesim diizeyinin orgiitsel yapinin degisik
seviyelerinde degiskenlik gosterdigini ifade etmislerdir. Katilimcilar boliim diizeyinde sosyal

etkilesimin yeterli ve etkin oldugunu konusunda memnuniyetlerini dile getirilirken, 6rgiitsel

61



yapida list seviyelere ¢ikildikca sosyal etkilesimin ayn1 diizeyde genis ve etkin olmadigi

konusundaki memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir.

Bilgi Paylasimi: Bir kuruma yeni gelenler kurumlarina uyum i¢in hem teknik bilgi hem de kurum

kiiltiiriine iliskin bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Bu sebeple, bilgi paylasiminin yeni gelenlerin
kurumlarma uyumlarinda 6nemli bir rol oynadigina inanilmaktadir.

Bilgi paylasiminin kurumlarinda genis ol¢iide ger¢eklesmemesinin geng d6gretim
elemanlariin uyum ve toplumsallagma siiregleri {izerinde bazi olumsuzluklara neden oldugu
anlasilmaktadir. Baz1 katilimcilar bilgi paylasimindaki sorunlart giiven sorunuyla iligskilendirmis
ve bunun da kurumlarina uyumlarina olumsuz yansidigini ifade etmistir. Bu ¢alismada
katilimcilar bilgi paylasiminin ¢alistiklar1 kurumlarda etkin bir sekilde islemedigini beyan
etmislerdir. Katilimeilar bilgi paylasimi konusundaki sorunun daha ¢ok resmi kanallar ile ilgili
oldugunu beyan etmislerdir. Ancak yukarida da belirtildigi gibi, resmi kanallar ihtiya¢ duyulan
teknik ve kiiltiire iliskin bilginin sadece bir kismini iletir. Bu anlamda etkin bir bilgi paylagimi
icin resmi olmayan kanallara ihtiya¢ duyulur. Caligmaya katilan geng 6gretim elemanlar1 bilgi
paylasiminin daha ¢ok resmi olmayan kanallar {izerinden genis 6l¢iide isledigini gosteren ifadeler
kullanmislardir. Geng 6gretim elemanlari, bilgi paylagimi konusundaki zorlugun daha ¢ok bu
amacla olusturulan resmi kanallarin etkin bir sekilde islememesinden kaynaklandigini ifade
etmislerdir. Resmi kanallarin etkin bir sekilde islememesi ve bilgi paylasimi konusunda resmi
olmayan kaynaklara bagimli olmak da ¢esitli sorunlara yol agmaktadir. Cilinkii resmi olmayan
kanallar sistemli iglememekte ve bilgi paylagimi genellikle tesadiifen ya da kisilerin insiyatifleri

dogrultusunda gelismektedir.

Sosyal Aglar: Sosyal aglar, kurumdaki teknik ve kiiltiirel bilgiyi yayan ve sosyal destek saglayan
mekanizmalar olarak, yeni gelenlerin uyumlarinda rol oynayan bir diger degisken olarak ortaya
cikmistir. Sosyal aglarda yer almak 6gretim elemanlarinin toplumsallagsma siirecini genelde
olumlu yonde etkilemistir. Bu aglarin sosyal etkilesim ya da akademik/idari aglarin ve gorevlerin
etkisi ile olustugu gézlenmistir. Bu noktada yonetim siireglerine katilim geng 6gretim
elemanlarinin toplumsallagma siirecine yeteri kadar olumlu etkide bulunamamustir. Ogretim
elemanlar1 yonetim siirecine katilabildikleri noktalarda bu katilimi olumlu olarak

nitelendirmislerdir. Ancak onemli bir kismi1 bu siireclere katilamadiklarini belirtmislerdir. Katilim
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icin olusturulan mekanizmalarin daha ¢ok deneyimli 6gretim iiyelerinin katilimina imkan
tanidigini belirten geng 6gretim elemanlarinin bir kismi alinan kararlara katilimlarinin ¢cogu
zaman sinirli oldugunu gozledikleri i¢in de bu tip siireglerde yer alma konusunda isteksiz

olduklarini ifade etmislerdir.

Yonetim Siireclerine Katilim: Ydnetim siireglerine katilim yeni gelenlere kurumun yonetiminde
inisiyatif verme ve kurum yonetiminde s6z sahibi olma imkan1 verir. Bu da kuruma yeni
katilanlarin uyumuna katki yapan bir 6ge olarak diistiniilmiistiir. Bu ¢alismada katilimcilara
kurumlarmin yonetiminde ne diizeyde soz sahibi olduklari soruldugunda olumlu ve olumsuz
ifadeler kullanmislardir. Katilim konusunda geng¢ 6gretim elemanlarinin bazilar
memnuniyetlerini ifade etmis ve katilim diizeylerini yeterli bulduklarini beyan etmistir. Dahasi,
bu katilimin uyumlarina olumlu katki sagladigini belirtmislerdir. Diger bazi katilimcilar
kurumlarindaki ortami agik ve katilimer olarak tanimlamis ve bu ortamin katilimi biiyiik 6l¢tide
miimkiin kildigin1 beyan etmislerdir. Buna karsin katilimeilarin 6nemli bir kism1 yonetim
slireclerine katilamadiklarini, katilim i¢in etkin mekanizmalarin yapilandirtimadigini ifade
etmiglerdir. Baz1 katilimcilar bulunduklart kurumlarin yonetimlerinin katilimlar1 konusunda
hassasiyet gostermedikleri, kendilerinin fikirlerinin akademik ve idari siireclerde goz 6niine
alinmadigini belirtmislerdir. Katilim i¢in yapilandirilmis mekanizmalarin daha ¢ok kidemli
Ogretim elemanlarinin veya profesorlerin katilimina hizmet ettigini de eklemislerdir. Dolayisiyla
geng 0gretim elemanlar1 bu tiir kanallar tizerinden katilimlariin saglanmasinin zor oldugunu
isaret eden agiklamalarda bulunmuslardir.

Akademik ve idari siireglere katilim konusunda en ilging bulgu baz1 geng 6gretim
elemanlarinin akademik ve idari siireclere katilim konusunda gosterdikleri goniilsiizliiktiir. Geng
Ogretim elemanlarinin kullandiklari ifadeler akademik ve idari siirecleri katilimdaki
goniilsiizliigiin yiikselme kaygisindan, is yiikiinden ve bazi durumlarda ise tamamen kisisel bir

tercihten kaynaklandigini gostermektedir.

4.2.1.2.4. Toplumsallasma Siirecine Etki Eden Cikti Faktorleri

Bu c¢alismada toplumsallagma siirecinin en 6nemli ¢ikt1 faktdrleri olarak is stresi ve is ortamina
uyum incelenmistir. Ogretim elemanlari stresli bir is yaptiklarini belirtmis ve bu stresin sebebi

olarak is yiikii, kisilik 6zellikleri, uyum sorunlari, atama-yiikseltme siirecindeki belirsizlikler ve is
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ve is dis1 yasam arasindaki dengeyi saglamaya ¢alisma gibi degisik kaynaklar gostermislerdir.
Boliim yoneticileri ise is ylikiinlin ve atama-yiikseltme kriterlerinin geng 6gretim elemanlarinda
strese sebep oldugunu goézlediklerini belirtmislerdir.

Geng 6gretim elemanlar1 uyumu devam eden bir siire¢ olarak gostermislerdir. Uyumu
etkileyen faktorler ise is ve is dig1 yasam arasindaki dengeyi saglamada karsilasilan zorluklar,
kurumda kabul gérme ve biirokratik yap1 olarak ortaya ¢ikmistir. Boliim yoneticileri, olumsuz
gelisebilecek bir takim siiregler hakkinda 6gretim elemanlarinin 6nceden bilgilendirilmelerinin
uyumu arttirabilecegini ifade etmislerdir.

Is stresi: Stresin cesitli sebepleri vardir ve sadece bir kurumda yeni olmakla
iliskilendirilemeyebilir. Ancak, yeni gelinen kuruma uyum siirecindeki zorluklarin is stresine
kaynaklik edebilecek 6nemli bir neden olacagi diisiiniilebilir. Bu ¢alismada katilimcilar islerini
stresli bir is olarak gordiiklerini beyan etmislerdir. Katilimcilarin i stresi ilgili beyanlari
kurumlarina uyumlar1 gelistikce stres diizeylerinin de azaldigin1 gostermektedir. Bu durum is
stresinin toplumsallagama ile ilgili bir yap1 olduguna dair diislinceyi desteklemektedir.
Kurumlarinda ve kariyerlerinde yeni bireyler olarak islerini stresli bir is olarak tanimlamalari,
diger sebeplerin yaninda kuruma uyumlariin heniiz tam olarak gerceklesmedigini
gostermektedir.

Diger yandan katilimcilara is stresinin kaynaklar1 soruldugunda katilimcilar degisik
nedenler 6ne siirmiislerdir. Bu nedenler asir1 is yiikiine bagli nedenler (6rnek, arastirma ve yaym
baskisi, asir1 ders yiikii), kisilik 6zelliklerine iliskin nedenler (6rnek, heyecanl kisilik yapisina
sahip olma), uyuma iliskin nedenler (6rnek, kurumda yeni olma, az deneyim sahibi olma), aile,
aile yasami-is yasami dengesine iliskin nedenler, atama ve ylikseltmeye iliskin nedenler ve son
olarak isin niteligine ve is ortamina iliskin nedenler (6rnek, biirokratik yapi, performans
degerlendirme, gii¢ dinamikleri) olarak gruplanmistir. Bu nedenlerin ¢esitliligi genc 6gretim
elemanlariin is stresinin diizeyleri ile bas edebilmek igin destege ihtiyag¢ duyduklari ve bu tiir

desteklerin bu stres kaynaklarin1 g6z ontlinde bulundurmasi gerektigini isaret etmektedir.

Is ortamina Uyum: Son olarak, bu ¢alismada katilimcilara kurumlarina uyum algilart

sorulmustur. Katilimcilar, uyum siireglerinin tamamlanmadigini, uyum siireglerinin devam eden

bir olgu oldugunu isaret eden ifadeler kullanmiglardir. Uyum siireclerinde karsilagtiklar: temel
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zorluklar is ve aile yasamlarin1 dengelemek, bulunduklar1 kurumlarda kabul gérmek ve
biirokratik yapinin olusturdugu olumsuz etkiler olarak ortaya ¢ikmustir.

Katilimcilarin ifadeleri uyum siirecleri hizlandirabilecek bazi 6nlemleri isaret etmistir.
Geng 6gretim elemanlarina yonelik etkin bir 6diil mekanizmas1 (6rnek, lojman) gelistirilmesi,
biirokratik yapinin olumsuz etkilerinin azaltilmasi, akademik ve idari siire¢lerde yeni gelenlere
yer verilmesi, is yiikiiniin ve 6zellikle 6gretim yiikiiniin bag edilebilir bir seviyeye indirilmesi ve
sosyal etkilesimin 6zendirilmesi gen¢ 6gretim elemanlarinin uyumlarina hizmet edebilecek bazi

uygulamalar olarak ifade edilmistir.

Bu kisimda yapilan degerlendirmeler, projenin nitel calisma kismindan elde edilen
sonugclara iligkindir. Bu kisimda elde edilen sonug¢lar nicel ¢alismaya temel olusturmustur. Nicel
calisma kapsaminda gesitli 6lgekleri iceren bir envanter olusturulmus ve nicel veri toplanmistir.
Asagida, nicel ¢alisma sonucunda elde edilen ve projenin daha 6nceki raporlarinda sunulan
bulgulara iligskin ayrintili degerlendirmeleri icermektedir. Bu degerlendirmeler biiyiik dl¢iide
yukarida akademik kimlik algis1 ve mesleki toplumsallagma iizerine yapilan degerlendirmelere

paralel bir sekilde sunulmustur.

4.2. Nicel Bulgular Uzerine Degerlendirmeler

4.2.1. Betimsel bulgular

Bu kisimda nicel ¢calismada yer verilen kategorik degiskenlere iliskin sonuclar verilmistir.
Katilimcilarin doktora derecesinin alindig yil i¢in elde edilen verilerin yeniden kodlanmasiyla
olusturulan yeni degiskende ¢alismaya katilan gen¢ 6gretim elemanlarinin doktora derecelerini

aldiklar yillara gore dagilimlar1 Tablo 4.1°de verilmistir.
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Tablo 4.1. Doktora derecesinin alindig: yil.

Y1l arahig: Say1 Yiizde
<2001 37 8,7
2002-2003 48 11,3
2004-2005 76 18,0
2006-2007 94 22,2
2008-2009 111 26,2
>2010 53 12,5

Katilimcilarin doktora derecelerini aldiklari iilkeler ele alindiginda, ¢calismaya katilan
geng 6gretim elemanlarinin doktora derecelerini Tiirkiye, ABD, Kanada, Fransa, Almanya ve
Italya’da aldiklar1 anlasiimaktadir. Doktora derecesinin alindig iilkeler, farkli yiiksekogretim
sistemlerini yansitmalari, farkli yliksekogretim geleneklerini ifade etmeleri ve bu sistem ve
geleneklerin mesleki toplumsallagsma ve akademik kimlik algisiyla iliskili olabilecegi agisindan
onemlidir. Doktora derecesinin alindig iilke degiskeni Tiirkiye, Avrupa ve ABD/Kanada olmak

tizere ti¢ farkli grup altinda Tablo 4.2°de gosterildigi sekilde toplanmustir.

Tablo 4.2. Doktora derecesinin alindig iilke.

Ulke Say1 Yiizde
Tiirkiye 317 74,9
ABD/Kanada 83 19,6
Avrupa 22 52

Katilimcilarin yaglar ele alindiginda, calismaya katilan 6gretim elemanlarinin yaslarinin
yeniden kodlanmasiyla olusturulan yeni degiskende veriler Tablo 4.3’te verildigi sekilde
dagilmistir. Anlasilacag lizere, caligmaya katilan geng 6gretim elemanlar1 ¢ogunlukla 31-35 yas

araliginda toplanmistir. Katilimcilarin yas ortalamasi ise 36,1 olarak ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 4.3. Katihmcilarin yas gruplari.

Say1 Yiizde
<30 20 4,7
31-35 189 44,7
36-40 150 355
>41 61 14,4

Katilimeilarin cinsiyetlerine gore dagilimlari ise Tablo 4.4’te verilmistir. Buna gore

katilimeilarin %40,9°u kadinlardan, %58.9 ise erkeklerden olusmustur.

Tablo 4.4. Katihmcilarin cinsiyetlerine gore dagilimlari.

Say1 Yiizde
Kadin 173 40,9
Erkek 249 58,9

Katilimcilarin ¢aligtiklar tiniversite tiirii ele alindiginda, Tablo 4.5’te de verildigi gibi,
katilimcilarin cogunlukla devlet {iniversitelerinde ¢alistiklar1 goriilmektedir. Calisanlarin %89,4’i

devlet iiniversitelerinde ¢alisirken, %9,6’s1 vakif tiniversitelerinde ¢alismaktadir.

Tablo 4.5. Katihmcilarin ¢calistiklar iiniversitelere gore dagilimlari.

Say1 Yiizde
Devlet 378 89,4
Vakif 40 9,6

Katilimcilarin ¢gogunlukla miithendislik ve egitim fakiiltelerinde calistiklar
anlasilmaktadir. Bunun yaninda Tablo 4.6’da da goriilecegi gibi fen-edebiyat fakiiltesi mensubu
olanlar katilimeilarin %26’sin1, iktisadi-idari bilimler fakiiltesi mensuplar1 da katilimcilarin
%11,6’n1 olusturmustur. Son olarak, mimarlik fakiiltelerinden gelenler katilimcilarin % 3,1’ini

olusturmustur.
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Tablo 4.6. Katihmcilarin ¢calistiklar fakiilteye gore dagilimlari.

Fakiilte Say1 Yiizde
Egitim 124 29,3
Fen-Edebiyat 110 26
Mimarlik 13 3,1
Miihendislik 125 29,6
Iktisadi-Idari Bilimler 49 11,6

Katilimcilarin doktora galismalarini finanse ettikleri kaynaklart cogunlukla gittikleri
tiniversitelerde arastirma gorevliligi yaparak sagladiklar1 anlasilmaktadir. Bunun yaninda
Tiirkiye’de 6gretim elemani yetistirmek i¢in yapilan 35. Madde uygulamasi da doktora
¢aligmalarinin bir finansman kaynagi olarak kullanilmistir. Tablo 4.7°de de verildigi gibi bu
kaynaklart MEB/Y OK/TUBITAK burslari ve Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)

izlemistir.

Tablo 4.7. Katihmcilarin doktoralarini finanse ettikleri kaynaklara gore dagilimlari.

Finansman tiirii Say1 Yiizde
Yurti¢cinde/Yurtdiginda gittigim tiniversitede arastirma gorevliligi _ 605
yaparak

MEB/YOK/TUBITAK bursu 60 14,2
35. madde gorevlendirmesi 87 20,7
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi 18 4.3

Katilimcilarin bulunduklar1 kurumlarda ¢alisma siireleri ele alindiginda bir yi1ldan az bir
stire ile 13 yil arasinda degisen siirelerde kurumlarinda ¢alistiklarr goriilmiistiir. Tablo 4.8’de

katilimcilarin ¢alistiklar1 kurulardaki ¢alisma siirelerine dair bilgiler verilmistir.
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Tablo 4.8. Katihmcilarin kurumlarinda ¢ahstiklari siire bakimindan dagilimlari.

Y1l arahg Say1 Yiizde
0-2 178 42.1
3-5 138 32,6
6-8 7l 18,2
9< 30 7,1

Katilimcilarin tinvanlaria gore dagilimlarina bakildiginda ¢ogunlukla yardimci dogent
tinvanina sahip olduklari, bunun yaninda dogent, 6gretim gorevlisi ve aragtirma gorevlisi
tinvanina sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Tablo 4.9 katilimcilarin tinvanlarina gore dagilimlarin

vermektedir.

Tablo 4.9. Katihmcilarin unvanlarina gore dagilimlari.

Unvan Say1 Yiizde
Aras.GOr.Dr. 34 8,0
Ogrt.Gor.Dr. 37 8,7
Y.Do¢.Dr. 298 70,4
Dog¢.Dr. 54 12,8

Katilimcilarin iinvanlarinda gegirdikleri stirelere bakildiginda, ¢alisma sirasinda sahip
olduklari unvanlar1 Tablo 4.10°da verildigi gibi yeniden kodlandiginda katilimeilarin ¢ogunlukla
bir veya bir yildan az bir siiredir bu unvanlara sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Bunun yaninda
tinvan stireleri 2-3 yil araliginda olan katilimcilar %30, 4-5 yil araliginda olan katilimcilar ise

%15,1’lik bir paya sahiptir.
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Tablo 4.10. Katihmecilarin iinvanlarinda gecirdikleri yila gore dagilimlari.

Y1l arahg Say1 Yiizde
0-1 185 43,7
2-3 127 30
4-5 64 15,1
6< 47 11,1

Calisilan birim veya boliimdeki kisi sayis1 bakimindan dagilima bakildiginda, bu sayinin
1 ile 80 arasinda bir aralikta degistigi goriilmiistiir. Katilimcilarin biiytik bir ¢ogunlugu,
boliimlerindeki galigan sayisinin 15 veya altinda oldugunu (%69,3) oldugunu belirtmislerdir.
Tablo 4.11°deki sayilardan da anlasilacag tizere, katilimeilarin genelde kiigiik boliimlerde

calistiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 4.11. Katihmecilarin boliimlerindeki Kisi sayis1 bakimindan dagilimlari.

Kisi sayis1 Say1 Yiizde
<I5 293 69,3
16-30 86 20,3
31-40 16 3,8
>41 28 6,6

Halihazirda calistiklar1 kurumda arastirma gorevlisi statiistinde ¢alisip calismadiklarina
iligskin sorulan soruya katilimeilarin %63,9’u “evet” yanitini vermislerdir. Bu bulgu katilimeilarin
cogunluk bulunduklart tiniversite ve boliimle bir tanigikliklarinin oldugunu gostermistir. Tablo

4.12 bu ilgiyi 6zetlemektedir.

Tablo 4.12. Calisilan iiniversitede daha 6nce 6Zrenci ya da arastirma gorevlisi olarak

bulunma.
Say1 Yiizde
Evet 269 63,9
Hayir 152 35,9
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Katilimcilara halihazirda veya daha 6nce yaptiklari bir idari gérev olup olmadigr da
sorulmustur. Buna gore, Tablo 4.13’de de gorildigi gibi, katilimcilarin cogunlugu halihazirda

veya daha 6nce herhangi bir idari gorev yerine getirmemislerdir.

Tablo 4.13. Daha once idari gorevde bulunma.

Say1 Yiizde
Evet 131 31,0
Hayir 291 68,8

Son olarak, katilimcilarin akademisyenlik meslegi ve ¢alistiklar: kuruma bagliliklar
hakkinda fikir verebilecek sorulara yer verilmistir. Bu kisimda akademisyenlik meslek algisini
yapilandiran degiskenlerle bu degiskenlere iliskin analizlere yer verilmistir. Buna gore
katilimcilarin ¢ogunlugu iiniversitede ¢alismay1 birakmayi diistinmedigini (%54,1) belirtmistir.
Bununla birlikte iiniversitede ¢alismay1 birakmay1 diistinen katilimcilarin sayisinin da
azimsanmayacak kadar yiiksek oldugu da goriilmektedir. Bu cevab1 verenlerin akademisyenlik
meslegine adanmishiklarinin diisiik olabilecegi diisiiniilebilir. Ikinci olarak, baska bir {iniversitede
calismayui isteyip istemedikleri sorusuna katilimcilar ¢ogunlukla “evet” yanitini (%69,5)
vermislerdir. Bu bulgu, ¢alisanlarin akademisyenlik meslegini 6ziimsemekle beraber, calistiklar:
kurumlarin beklentilerini karsilamadigin1 gostermektedir. Son olarak, katilimcilara kurum
degisikligi yapip yapmadiklar1 da sorulmustur. Katilimcilar cogunlukla kurum degisikligi
yapmadiklarini belirtmislerdir. Tablo 4.14’te de gosterildigi gibi, katilimeilarin ilk iki soruya
verdikleri cevaplar katilimer grubunu toplumsallasma analizi yapmak i¢in uygun bir grup

oldugunu gostermektedir.
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Tablo 4.14. Katihmcilarin meslege ve kurumlaria baghhklari.

Say1 Yiizde

Su ana kadar iiniversitede calismay1 birakmayi Evet 194 45,9
diistindiiniiz mii? Hayir 229 54,1
Su ana kadar bagka bir {iniversitede calismay1 Evet 294 69,5
diistindiintiz mii? Hayir 126 29,8

Evet 105 24,8
Akademik kurum degisikligi yaptiniz m1?

Hayir 317 75,1

4.2.2. Mesleki Toplumsallasma ve Akademik Kimlik Algisint Yordayan Degiskenler

Geng 6gretim elemanlarinin toplumsallasmasi ve akademik kimlik algilarin1 yordayan
degiskenlerin incelenmesine yonelik olarak dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Bu amaca
yonelik olarak hem mesleki toplumsallasma, hem de akademik kimlik algisinin 4 alt boyutu
bagimli degiskenler olarak alinmis ve analizdeki bagimsiz degiskenler (bilgi paylagimu, is
gontlliligl, genel is stresi, is yiikii algisi, iist yonetime duyulan giiven, meslektaslara duyulan
giiven, giic iligkileri, sosyal etkilesim, katilime1 yonetim ve bilgi paylasimi) ile iliskilerine
bakilmistir. PASW istatistiksel programi iki ayr1 dogrusal regresyon analizi yapmaktir. Ancak,
biitiin bagimli degiskenlerin birarada kullanilabildigi ve bagiml degiskenlerin kendi aralarindaki
varyansini da hesaplayarak daha zengin bir bilgi verdigi, her iki bagimli degiskenin de analizin
icinde yer aldig1 tek bir dogrusal regresyon yapilmis ve bu amaca yonelik olarak PASW yerine
Lisrel 8.1 programi kullanilmustir.

Degiskenlerin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 ve degiskenler arasinda hesaplanan
korelasyon katsayilar1 Tablo 4.15’te verilmistir (Tablo 4.15 Ek 4’te verilmistir). Tablo 4.15’de de
goriildiigl gibi toplumsallagma degiskenin katilimcilarin meslekle 6zdeslesmeleri (r = .25, p <
.01), 6zerklik (r = .36, p <.01), toplumsal sayginlik (r = .24, p <.01), is goniilliiliigi (r = .40, p <
.01), is yiikii algilar1 (r = .26, p <.01), iist yonetime giiven (r = .27, p <.01), meslektaslara giiven
(r=.26, p <.01), sosyal etkilesim (r = .35, p <.01), katilimc1 yonetim (r = .34, p < .01) ve bilgi
paylasimi (r = .44, p <.01) ile olumlu iliski i¢inde oldugu goriilmiistiir. Buna karsin

toplumsallagsma ile akademik kimlik algisinin bireysellik boyutu (r = -.16, p <.01) ve genel is
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stresi (r = -.27, p <.01) ile olumsuz iliski i¢inde oldugu goériilmistiir. Son olarak
toplumsallagsmanin gii¢ iliskileri ile iliskili olmadig1 da goriilmiistiir.

Calismanin diger bagimli degisken seti akademik kimlik algisinin 4 alt boyutundan
olusmaktadir. Bu degiskenlerden meslekle 6zdeslesmenin 6zerklik (r = .33, p <.01), toplumsal
sayginlik (r = .41, p <.01), is gonilliliga (r = .56, p <.01), meslektaslara giiven (r = .15, p <
.01), bilgi paylasimi1 (r = .12, p <.05) ve toplumsallagsma (r = .25, p <.01) ile olumlu iliski i¢inde
oldugu bulunmustur. Buna karsin meslekle 6zdeslesmenin genel is stresi (r =-.27, p <.01) ile
olumsuz iliski i¢inde oldugu goriilmiistiir. Son olarak meslekle 6zdeslesmenin, bireysellik, is
yiikii algisi, tist yonetime giiven, giig iligkileri, sosyal etkilesim ve katilimer yonetim ile iligki
icinde olmadig1 gorilmiistiir.

Akademik kimlik algisini bir alt boyutu olan 6zerklik ile toplumsal sayginlik (r = .20, p <
.01), is goniilliiligi (r = .48, p <.01), is yiikii algis1 (r = .41, p <.01), iist yonetime giiven (r =
23, p <.01), meslektaslara gliven (r = .35, p <.01), sosyal etkilesim (r = .36, p <.01), katilimc1
yonetim (r = .30, p < .01), bilgi paylagimi1 (r = .34, p <.01) ve toplumsallagsma (r = .36, p < .01)
ile olumlu iligki i¢inde oldugu goriilmiistiir. Buna karsin 6zerklik ile genel is stresi (r = -.33, p <
.01) arasinda olumsuz bir iliski bulunmus ancak 6zerklik ile bireysellik ve gii¢ iliskileri arasinda
herhangi bir iligki bulunmamustir.

Akademik kimlik algisinin bir alt boyutu olan bireysellik ile genel is stresi (r = .28, p <
.01) arasinda olumlu bir iligki bulunmustur. Ancak, toplumsal sayginlik (r = -.10, p <.05), is
gonilliiligi (r = -.25, p <.01), is yiikii algis1 (r = -.24, p <.01), katilimct yonetim (r = -.10, p <
.05) ve toplumsallagma (r = -.16, p < .01) ile bireysellik arasinda olumsuz bir iliski bulunmustur.
Buna karsin, bireysellik ile tist yonetime giiven, meslektaslara giiven, giic iliskileri ve bilgi
paylasimi arasinda bir iliski bulunmamastir.

Son olarak akademik kimlik algisinin bir diger alt boyutu olan toplumsal sayginlik ile is
gonilliligi (r = .29, p <.01), iist ydonetime giiven (r = .12, p <.05), sosyal etkilesim (r = .11, p <
.05), katilimc1 yonetim (r = .13, p <.01), bilgi paylasimi (r = .12, p <.05) ve toplumsallagsma (r =
24, p <.01) arasinda olumlu iligki bulunmustur. Ancak, toplumsal sayginlik ile genel is stresi, is
yiikii algis1, meslektaglara giiven ve gii¢ iligkileri arasinda bir iliski bulunmamustir.

Tablo 4.15’de verilen bir diger bulgu seti analizlerde kullanilan 6lgeklerin giivenirlik
degerleriyle ilgilidir. Pilot calismada bazi 6lgeklerin degerleri diisiik ¢ikmis ve bu da degerlerin

asil calismada da diisiik ¢ikacagi kaygisina neden olmustur. Ancak asil ¢alismadan sonra yapilan
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giivenirlik analizleri is yiikii algis1 ve gii¢ iliskileri disinda biitiin dlgeklerin giivenirlik
degerlerinin .77 ve iistii degerler aldiklarin1 gostermistir. Dolayisiyla, is yiikii algist ve gii¢
iliskileri disinda kalan biitlin 6l¢eklerin kabul edilebilir alt degerin iistiinde bir giivenirlik
degerine sahip olduklar1 sdylebilir.

Regresyon analizinde birey diizeydeki is goniilliiliigii, genel is stresi ve is yiikii algist gibi
bagimsiz degiskenler ile orgiitsel diizeydeki bilgi paylasimi, list yonetime duyulan giiven,
meslektaslara duyulan giiven, gii¢ iliskileri, sosyal etkilesim ve katilimc1 yonetim gibi
degiskenlere yer verilmistir. Bu iki degisken seti (birey ve orgiitsel diizeydeki degiskenler),
calisma dncesinde yapilan alanyazin taramasina ve bu ¢alismadan dnce yapilan nitel ¢aligmaya
dayandirilmistir. Tablo 4.16°de verilen regresyon analizi sonuglarina gore birey diizeyindeki
degiskenler olarak siniflandirilan is goniilliiliigl, genel is stresi ve is ylikii algisinin mesleki
toplumsallasma ve akademik kimlik algisinin farkli boyutlarini anlaml bir sekilde yordadigi

gorilmistiir.

Tablo 4.16. Regresyon analizi sonuclar.

Degiskenler Bilgi Paylagim Is Goniilliigii Stres Is Yiikii

p | t p p t p | B| t |p| P |t | P
Toplumsallasma | .25 | 7.18 | .001 | .27 | 594 | 01 | - -
Ozerklik - 38 [ 852 [.001] - 28 | 6.27 | .01
Bireysellesme - -13 | -2.36 | .05 | .15|259 | .05 | - - .05

A1 | 2.10

Meslekle - .61 | 14.00 | .001 | - - - .01
Ozdeslesme 13 | 3.08
Toplumsal - 29 | 6.08 | .01
Sayginlik

Not: Analiz model diizenleme (model trimming) teknigiyle yapilarak anlamli olmayan iliskiler regresyon
modelinden ¢ikartlmigtir.

Regresyon sonuglari tek tek ele alindiginda orgiitsel diizeyde bir degisken olan bilgi
paylasimiin (B = .25, t=7.18, p <.05) mesleki toplumsallagsmay1 anlamli bir sekilde yordadigi
gorilmistiir. Bilgi paylasimu ile birlikte mesleki toplumsallasmay1 yordayan bir diger degisken is
gonilliligi (B = .27, t = 5.94, p <.05) olmustur. Bilgi paylagiminin ve is goniilliiliigiiniin,
mesleki toplumsallasmadaki varyansin %13.54’{inii agikladig1 goriilmiistiir.

Akademik kimlik algisinin bir alt boyutu olan 6zerklik de bir bagimli degisken olarak
regresyon denklemine dahil edilmistir. s goniilliiliigi (B = .38, t = 8.52, p <.05) ve is yiikii algis1
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(B =.28,t=06.27, p <.05) degiskenleri 6zerklik degiskenini anlaml1 bir sekilde yordamis ve iki
degiskenin 6zerklik degiskenindeki varyansin %22.28’ini agikladiklar1 goriilmiistiir.

Akademik kimlik algisinin bir alt boyutu olan bireysellik degiskenine bakildiginda, birey
diizeyde ele alinan is goniilliligi (B =-.13, t = - 2.36, p < .05), genel is stresi (B =.15,t=2.59, p
<.05) ve is yikii algisinin (f =-.11, t = -2.10, p <.05), akademik kimlik algisinin bireysellik
boyutunu anlamli bir sekilde yordadig goriilmiistiir. Bu degiskenler bireysellik degiskenindeki
varyansin %5.5°ni agiklamislardir.

Akademik kimlik algisinin bir alt boyutu olan meslekle 6zdeslesme degiskenine
bakildiginda, is goniilliligi (B =.61, t = 14.0, p <.05) ve is yiikii algisinin (B =-.13,t=-3.08, p <
.05) meslekle 6zdeslesme degiskenini anlamli bir sekilde yordadigi goriilmiistiir. Bu degiskenler
meslekle 6zdeslesme degiskenindeki varyansin %37.90’1n1 agiklamistir.

Son olarak, akademik kimlik algisinin dordiincii boyutunu olusturan toplumsal sayginlik
degiskeni modelde analiz edilmis ve bu degiskenin is goniiligi degiskeni (B =.28,t=6.08, p <
.05) tarafindan anlaml bir sekilde yordandig1 goriilmiistiir. Is goniilliiliigii degiskeni toplumsal

sayginlik degiskenindeki varyansin %7.84’iinii agiklamstir.

4.3. Akademik Kimlik Algisi

Tiirkiye’de akademik kimlik algisina yonelik herhangi bir calismaya rastlanmamustir.
Akademisyenlerin, akademisyenlik meslegini nasil algiladiklari, yine akademisyenlerin
beklentilerinin ortaya ¢ikarilmasi ve bu beklentilere cevap verilmesi bakimindan 6nemlidir.
Boylece akademisyenlerin yaptiklari isten beklentilerinin kargilanmasi miimkiin olabilecektir. Bu
da meslege yeni baslayan geng¢ 6gretim elemanlarinin hem kurumlarina uyumlarina hem de
meslegin temel degerlerini benimsemede kendilerine bir katki saglayacaktir.

Calismada geng¢ 0gretim elemanlarinin akademik kimlik algilarini ortaya ¢ikarmak i¢in
nitel ve nicel incelemelerde bulunulmustur. Projenin nitel calismasinda katilimeilarin akademik
kimlik algilar1 konusunda ayrintili agiklamalar yukarida yapilmistir. Projenin bu kisminda
yapilan ¢alisma, Tiirkiye’de akademisyenlerin akademisyenligi nasil algiladiklarina iliskin olarak
yapilan ilk ¢aligma niteligindedir. Tiirkiye’de akademisyenlik mesleginde olan ¢alisanlarin
akademisyenligi nasil algilarini ortaya ¢ikarmaya yonelik olarak oncelikle konu ile ilgili
alanyazin taranmistir. Bunun yaninda yurt disinda (6zellikle Anglo-Sakson yliksekdgretim

sistemlerine sahip tlilkeler) akademisyenlik meslegine yonelik algilar1 yansitan ¢alisma ve
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Olgekler de incelenmistir. Bunlara dayali olarak “akademisyenlik kimlik” algisina yonelik bir
6lgme araci gelistirilmis ve geng 6gretim elemanlarina uygulanmistir. Elde edilen sonuglara gore,
geng 6gretim elemanlar1 akademisyenlik meslegini toplam dort boyut altinda algilamaktadirlar.
Meslekle 6zdeslesme, 6zerklik, bireysellik ve toplumsal sayginlik akademisyenlik mesleginin
temel Ogeleri olarak algilanmaktadir.

Caligmanin hem nitel hem de nicel bulgulari, ¢alismaya katilan geng akademisyenlerin
mesleki kimlik algilarinda 6znel diislince ve olgularin 6n planda oldugunu ve bunlarin akademik
kimlik algisinin sekillenmesinde genis rol oynadigini gostermektedir. Akademik kimlik algisinin
yeni gelinen ortamdaki toplumsallagma ile yakindan ilgili oldugunu diisiincesinden hareketle,
icine girilen yeni ortamdaki resmi olmayan sosyal yapilarin ve yeni gelenin kendisinin meslekle
ilgili algisinin akademik kimligin olusumunda belirleyici oldugu kanaati gelismistir. Yerel
dinamikler sadece yapilandirilmis resmi mekanizmalar1 ifade etmemekte, ayn1 zamanda
yapilandirilmamis, cogunlukla giinliik i yasaminda farkina varilmayan resmi olmayan sosyal
yapilar1 ve dinamikleri de igermektedir (Trowler ve Knight, 2000).

Caligmada bilgiyi tabana yayan, genis bir iletisimi ve kurum ve yapilan isle ilgili
farkindalig1 arttiran sosyal etkilesim, katilim, bilgi paylasimi, orgiitsel giiven gibi faktorlerin
akademik kimlik algisinin olugsmasinda ve sekillenmesindeki rolii irdelenmistir. Nicel bulgularda
bu yargiy1 destekleyecek sonuglara ulasilmasa da, gerek nitel bulgular gerekse alanyazin,
kurumdaki resmi ve resmi olmayan sosyal dinamiklerin ve 6znel olgularin akademik kimligin
sekillenmesinde oldukga belirleyici oldugunu gostermislerdir. Ozellikle nitel ifadeler yeni
gelenlerin akademik kimliklerinin sekillenmesinde meslektaslariyla etkilesimlerinin 6nemli rol
oynadi@ini gostermistir. Bu durum Lave ve Wenger’in (1991) “uygulama topluluklar1”
(communities of practice) kavrami ve Trowler ve Knight (2000) tarafindan 6nerilen ve buna
paralel anlamlar iceren gelisimsel aglar (developmental networks) ve sosyo-kiiltiirel 6grenme
kavramlari ile paralellik gostermektedir.

Bu projede daha once yapilan nitel ve nicel ¢alismalarin kavramsal ¢ercevesi ¢izilirken bu
degiskenlere yer verilmistir. Yukarida da sunulan ortam, stireg, igerik ve ¢iktt modelinde bu
faktorlere iligkin degisik degiskenler hem yeni gelen 6gretim elemanlarinin toplumsallagsma
siiregleri, hem de yeni gelenlerin akademik kimlik algilar1 baglaminda incelenmistir. Is yasaminin
0znel boyutuna odaklanan bu tartismanin temel ¢ikarimi, yeni gelenlerin toplumsallagsma ve

akademik kimlik gelisimi i¢in yapilan resmi ¢alismalarin etkisinin ¢ogunlukla is ortami igerisinde
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var olan resmi dinamiklerin etkisinden daha sinirli olacagidir. Bu sebeple, yeni gelenlerin mesleki
toplumsallagma ve akademik kimlik algilarmingelisiminde kollektif resmi ve resmi olmayan bir

sekilde yapilandirilmis biitiin kiiltiirel 6geler 6nemli rol oynamaktadir.

4.3.1. Meslekle Ozdeslesme

Calismanin bulgularina bakildiginda, varsayimsal toplumallagma (anticipatory socialization)
evresinde bu meslege yonelen bireylerin kendilerini meslege adadiklari, meslege iyi ve koti
yanlariyla kendilerini hazir hissettikleri ve bu duygu ve diigiincelerle meslegi tercih ettikleri
gOriilmiistiir. Bunun dogal bir sonucu olarak geng 6gretim elemanlarinin akademik kimlik
algilarinda, kendi kisisel 6zellikleri ile meslegin 6zellikleri arasindaki uyuma isaret eden
meslekle 6zdeslesme boyutu ortaya ¢ikmistir. Buna gore geng 6gretim elemanlart kendi kisisel
ozellikleri, kendi kimlikleri ve kendi hedefleriyle akademisyenlik mesleginin 6zellikleri arasinda
tam bir uyuma isaret etmislerdir. Dolayisiyla akademisyenlik meslegini hayatlarinin merkezine
koyabildikleri ve her tiirlii 6nceligi mesleklerine verdikleri anlagilmaktadir. Bu durum biiytik
Olclide geng 6gretim elemanlarinin doktora egitimlerinden 6nce bu meslege yonelmeleri ve
doktora egitimlerinden sonra, meslegin kosullarini oldugu gibi kabul edip biitiin zorluklarini géze

alarak meslegi benimsemeleriyle agiklanabilir.

4.3.2. Ozerklik

Nicel analizler, akademik kimlik algisinin diger bir boyutunun 6zerklik oldugunu gostermistir.
Ozerklik, calisanlarin isleriyle ilgili her tiirlii karari 6zgiirce vermelerini ifade eder. Esnek
caligma saatlerine sahip olma, faaliyetlerine kaynak bulma ve mesleki hedefleri belirleme
akademisyenlik mesleginin 6zerk bir meslek olarak algilanmasina katki yapan unsurlar olarak
ortaya ¢cikmustir. Ozerklik boyutu aym zamanda geng 6gretim elemanlarinin meslekten bir
beklentilerinin de disavurumu seklinde algilanabilir. Meslege yonelen bireyler faaliyetleri
tizerinde mutlak bir 6zerklige sahip olmak beklentisindedirler. Kurumlarin bu beklenti yoniinde
faaliyetlerde bulunmasi1 hem gen¢ 6gretim elemanlarinin mesleki toplumsallagmasina, hem de

kurumlarin verimliligine katki saglayacaktir.
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4.3.3. Bireysellik

Akademik kimlik algisinin bir diger boyutu bireysellik olarak ortaya ¢ikmigtir. Buna gore, geng
Ogretim elemanlar1 akademisyenligi bireyin kendi ugrasi olarak gérmektedir. Meslegin icrasinda
genellikle bireysel kararlara dayanilir. Akademik kimlik algisinin bireysellik boyutu geng 6gretim
elemanlarinin yiiksekdgretimin ii¢ temel islevini yerine getirirken kendi tercihlerinin 6n planda
olmasi beklentilerini ifade etmektedir. Bu anlamda akademik kimlik algisinin 6zerklik boyutu ve
bireysellik boyutu birbirlerini tamamlamaktadir. Dolayisiyla, akademik kimlik algisinin farkl
boyutlar1 birbirlerini tamamlar niteliktedir. Giiniimiiz 6zellikle 6zel sektore has olan takim
caligmalar1 ve bunlar1 tamamlayan farkli yapilar (6rnek, matriks orgiitsel yap1) heniiz
tiniversitenin bir pargasi olarak goriilmemektedir. Bunun temelinde {iniversite ortaminda takim
veya gruplar halinde is veya proje yiiriitilmemesi yatmaktadir. Giiniimiizde 6gretim
elemanlarinin ayni tiniversitede veya farkli tiniversitelerde ¢calisan meslektaslarla ortak is ve proje
yapmast yaygindir. Ancak geng 6gretim elemanlarinin bireysellik degerlendirmeleri,
yiikseltilmelerine dayanak olusturan performans degerlerinin genellikle bireysel faaliyetlerinden

olustugu fikrini uyandirmaktadir.

4.3.4. Toplumsal Sayginlik

Son olarak toplumsal sayginlik ¢aligmaya katilan geng 6gretim elemanlarinin akademik kimlik
algilarinda 6nemli bir boyut olarak ortaya ¢ikmistir. Buna gore geng 6gretim elemanlari, diger
biitliin kosullar1 (6rnek, parasal kosullar, sosyal imkanlar) ne olursa olsun akademisyenlik
meslegini saygin bir meslek olarak gérmektedirler. Akademisyenligin toplumda gordiigii itibar

geng 0gretim elemanlarini meslege ¢eken bir konu olarak ortaya ¢ikmustir.
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5. SONUC VE ONERILER

Yukaridaki nitel ve nicel bulgular toplumsallasma siireci ve bu siiregte olusan akademik kimlik
algisinin karmasik yapilar oldugunu ortaya koymustur. Bu ¢alismanin bulgulari, bu karmagik
yapilarin iiniversitelerde saglikl bir sekilde isletilmesi ve geng 6gretim elemanlarinin
toplumsallasma ve akademik kimlik geligimi siireclerinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesine
yonelik bazi 6nerilerin gelistirilmesini saglamistir. Bu 6nerilerin yaninda geng 6gretim
elemanlarinin kurumlarina uyumlarina yonelik gelistirilecek programlar i¢in de temel prensipler
asagida sunulmustur.

Universitelerdeki i¢ ortamin (genel olarak yapisal ve islevsel 6zellikler) net bir sekilde
tanimlanmasi ve sahip olunan bu 6zelliklere iliskin bilginin acik ve herkesin ulagabilecegi bir
sekilde sunulmasi gerekmektedir. Ozellikle ders yiikleri, ders dagitimi, arastirma kaynaklari ve
lojman dagitimi gibi konular ile ilgili prensipler, siirecler ve uygulamalar agik, standart ve
herkesin ulasabilecegi bir sekilde erisime agilmalidir. Kurumsal 6zelliklerin belirlenmesi ve agik
hale getirilmesi ayn1 zamanda yeni gelenlere hitap eden firsatlar1 tanimlama, yeni gelenlerin tabii
olduklart yiikiimliikliileri belirleme ve kurumda hakim olan yazili ve yazili olmayan kurallarin
geng dgretim elemanlart igin agik ve ulasabilir hale getirme baglaminda yeni gelenlerin
uyumlarina katki saglayacaktir.

Calismada katilimcilarin iiniversitelerinde biirokratik kiiltiiriin hakim oldugu ortaya
cikmistir. Katilimcilar biirokratik kiiltiiriin olumsuzluklarindan sikayet etmislerdir. Bu sebeple,
biirokratik kiiltiiriin olumsuz etkilerinin azaltilmasi ve profesyonel orgiitlere daha uygun olan
“meslektas” (colleagial) yiiksekogretim kiiltiirlin etkinlestirilmesi i¢in ¢aba harcanmalidir.
Meslektas kiiltiiriiniin bir 68esi de katilimer yonetim, bilgi paylasimi ve yeni gelenlere faaliyetleri
tizerinde daha fazla s6z hakki vermekle ilgilidir. Bunlara yonelik ayrintili 6nerilere ortam ve
stire¢ faktorlerine iliskin tartismada yer verilmistir. Sunulan bu 6nerilerin kendi i¢lerinde bir

tutarlig1 oldugu sdylenebilir. Katilimcilarin geldikleri tiniversitelerin kiiltiirlerine temel

29 ¢¢ 99 ¢ey

elestirilerinden biri bu kiiltiirlerin “kapal1 kiiltiir,” “giivensiz kiiltiir,” “isbirligine dayali olmayan
kiiltiir” ve “dedikodu kiiltlirii” olmalariydi. Uzun vadede meslektas kiiltiiriiniin temel 6geleri bu
olumsuz yanlar1 torpiileyebilecek ve katilimer bir kiiltiirlin olusturulmasina katkida bulunacak
niteliktedir. Geng 6gretim elemanlar1 kurumlarina uyumlarinin hizlandirilmasi i¢in kurumda

resmi ve resmi olmayan toplanti ve etkinliklerin diizenlenmesinin ve bu etkinliklerde kendilerine
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yer verilmesinin gelinen kurumdaki kiiltiire uyuma katkida bulunacagini ifade etmislerdir. Ancak
katilimeilarin ifadeleri dogrultusunda, geng 6gretim elemanlarinin geldikleri kurumlardaki hakim
kiiltiire uyumlarimi hizlandiracak temel yaklasimin bu kisilere temel faaliyetlerde yer vermek
oldugu sodylenebilir.

Orgiitsel kiiltiire iliskin bir diger bulgu ise, geng dgretim elemanlarinin érgiit kiiltiiriine
uyumlarinda zorlandiklar1 yoniindeydi. Buna yonelik olarak tiniversitelerin resmi ve resmi
olmayan programlar gelistirmesi gerekmektedir. Asagida onerilen resmi programlarda buna
iliskin ayrintili 6neriler gelistirilmistir. Bu asamada varsayimsal toplumsallasma asamasindan
baslayarak iiniversitelerin ¢alisanlarina kiiltiirleri, temel degerleri vizyonlar1 ve misyonlari
hakkinda stirekli bilgilendirme yapmalar1 ve bu deger misyon ve vizyonlara destekleri
alimmalidir.

Geng 6gretim elemanlarinin bulunduklari tiniversitelerin kiiltiirlerine iliskin yonelttikleri
bir diger temel elestiri hakim kiiltiiriin 6gretime odaklanmasi ve arastirmanin kiiltiirde 6ne ¢ikan
bir deger olmamasidir. Bu durumun geng 6gretim elemanlarinin doktora egitimlerini yurt i¢inde
veya yurt digindaki kokli ve kurumsallagmis liniversitelerde yapmis olmalarindan kaynakladig:
soylenebilir. Universitelerin yeni gelenlere kurum kiiltiiriine iliskin bilgilendirme ve deneyim
aktarmasi, kendilerinden beklenen sorumluluklari ayrintili bir sekilde anlatmasi, boylece yeni
gelenlerin beklentilerinin diizeylestirilmesi yoluna gidilebilir.

Is yiikii calismaya katilan gretim elemanlari tarafindan bir sorun olarak gdsterilmistir.
Kurumda hali hazirda ¢alisan deneyimli elemanlarinin is yiiklerinin yeni gelenlerin yiiklerine esit
veya daha fazla olmasi beklenen bir durumdur. Ancak, geng gretim elemanlari igin hem
deneyimsizlik, hem de bulunduklari ortam ile tanisikliklarinin olmamasi bir dezavantaj olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla geng¢ 6gretim elemanlarina islerine yonelik materyal destegi,
ogretim yaklagimi olarak destek, hatta asistan desteklerinin esirgenmemesi gerekmektedir. Bunun
yaninda, Tiirkiye’de tiniversitelerde 6gretim yiikii olarak en fazla yiikiin gen¢ 6gretim
elemanlarma verildigi gézlenmistir. Bu, bir¢ok Avrupa iilkesindeki uygulamalarda yeni gelen
Ogretim elemanina deneyimli bir 6gretim elemaninin goézetiminde bir ders verilmesi ve siirecte
stirekli desteklenmesi seklindedir. Tiirkiye’de de yeni gelen 6gretim elemanlarinin 6gretim
deneyimlerinin ilk agamasinda benzer bir yaklagimin benimsenmesi uygun olacaktir.

Kurum-igi gli¢ dinamikleri, yeni gelenlerin toplumsallagsmalarini 6rtiik bir sekilde

etkileyen bir degisken olarak ortaya ¢ikmistir. Gli¢ dinamikleri baglaminda yeni gelenlere

80



yaptiklari isler (arastirma, 6gretim) lizerinde mutlak bir otorite vermek (6rnek, derslerini
belirleme, ilgi duyduklart ve alanlariyla iliski konularda ¢alisma) hem gii¢ dinamiklerinin
olumsuzlarini azaltacak, hem de geng 6gretim elemanlarinin olumsuz diisiincelerini (6rnek,
giivensizlik gibi) engelleyecek niteliktedir.

Nitel calismanin bulgular1 dogrultusunda, geng 6gretim elemanlarinin maddi 6diil ve
kontrol mekanizmalarini bir motivasyon kaynagi olarak gérmedikleri anlagilmigtir. Buna yonelik
olarak 6diil programlarina iliskin 6lgiitlerin objektif bir sekilde ortaya konmasi ve uygulanmasi
geregi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yaninda 6gretim elemanlarinin meslegin zorluklarini pesinen
kabullendikleri ve daha ¢ok manevi 6diil ve taltiflere deger verdikleri anlagilmistir. Bu sebeple,
manevi 0dil ve taltiflere tiniversitelerde yer verilmesi uygun olacaktir.

Calismada katilimcilar kendilerine yol gosterecek kisilere duyduklari ihtiyact
belirtmislerdir. Buna yonelik olarak resmi olarak bir yol gosterici/mentor atanabilir. Bu
mentorlerin 6zellikle alandaki aragtirma gelenegi ile akademik toplantilari ve siireli yayinlari iyi
bilen, belli akademik aglar1 olugturmus ve yeni gelenlerin meslege ve kurumlarina uyumlarina
katkida bulanacak nitelikte kisiler olmas1 dnemlidir. Bunlarin yaninda akademik birimlerin
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmalari ve geng 68retim elemanlarina yakin
durmalar1 ve mesleki gelisimlerinde her tiirlii destegi vermeye hazir olmalar1 geregi ortaya
cikmaktadir.

Calismada sorunlu olarak ortaya ¢ikan yapilardan biri de rgiitsel giiven olmustur. Adil
olmayan uygulamalar, kendileri i¢in hayati konularda (6rnek, atama ve yiikseltmeler, biitce
paylasimi) uzun ve agik olmayan siiregleri izlemek, ¢esitli konularda yeterince destek
bulamamak, smirl bilgi paylasimi ve sinirlt igbirligi gibi sorunlardan dolay: katilimcilar
kurumlarina kars1 duyduklari giiven duygusunun giiclii olmadigini belirtmislerdir. Bu sebeple,
geng 0gretim elemanlarina yakin durmak, destek ihtiyaclarina cevap vermek ve atama ve
yiikseltme Sl¢iitlerinin esit uygulanmasi geng 6gretim elemanlarinin orgiitsel gliven duygularina
olumlu yansiyacak uygulamalar olacaktir. Geng 68retim elemanlar {ist yonetimlere karsi
giivenlerinin daha da olumsuz oldugunu gdsteren ifadeler kullanmislardir. Bu sebeple, list
yonetimin de gen¢ dgretim elemanlarina yakin durmasi ve iletisime acik olmasi geng 6gretim
elemanlarinin giiven duygularina olumlu katki yapacaktir.

Siireg faktorleri ele alindiginda sosyal etkilesim ve sosyal aglarda yer almak, bilgi

paylasimi ve katilimc1 yonetim geng 6gretim elemanlarinin toplumsallagsmasiyla iliskili
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degiskenler olarak ortaya ¢ikmistir. Geng 6gretim elemanlarinin sosyal etkilesim i¢in var olan
mekanizmalarin yetersiz oldugu, bu ihtiyaglarini resmi olmayan ve biiyiik gogunlukla
kendilerinin olusturdugu mekanizmalar yoluyla karsiladiklar1 anlagilmistir. Resmi olmayan
mekanizmalarin etkinligi yadsinamaz, ancak resmi olmayan mekanizmalarin her geng 6gretim
eleman igin gegerli olmama riski de bulunmaktadir. Bu sebeple sosyal etkilesim igin
mekanizmalarin gelistirilmesi ve isletilmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Bilgi paylasimi ise hemen hemen biitiin degiskenlerin temelinde yer alan ve incelenen
biitiin degiskenlerle iliski bir yap1 olarak ortaya ¢ikmustir. Bilgi paylagimi toplumsallasma
stirecinin odaginda olan bir yapidir. Bu sebeple, orgiitlerde bilgi paylasimi i¢in gerekli dnlemlerin
alinmasi, tiniversitelerin yapisal ve islevsel 6zelliklerine iligkin her tiirlii bilginin yeni gelenlere
sunulmas1 geregi ortaya ¢ikmaktadir. Genis bir bilgi paylasimi i¢in var olan mekanizmalarin
islediginden emin olmak ve ihtiya¢ duyulmasi halinde yeni kanallarin olusturulmasi geregi ortaya
cikmaktadir. Benzer sekilde sosyal aglarin gelistirilmesi amaciyla sosyal etkilesimin
gelistirilmesi i¢in yapilan uygulamalara paralel uygulamalara gidilebilir. Son olarak, her ne kadar
bazi katilimcilar akademisyenligin bireysel yoniine vurgu yapip birimlerindeki yonetim
stireclerine katilim konusunda goniilsiizliiklerini ifade etseler de, genel olarak birimlerinde
yapilan uygulamalar konusunda miidahil olma veya en azindan fikirlerinin alinmasinin olumlu
bir ydnetim tarzi olacagini belirtmislerdir. Universiteler ve daha zelde bdliimler yeni gelen geng
Ogretim elemanlarim1 karar verme siireclerine etkili bir sekilde dahil etmek icin gerekli siiregleri
gelistirmelidir.

Siire¢ faktorlerine yonelik bu Onerilerin yerine getirilmesi yapisal miidahalelerle miimkiin
degildir. Katilimcilarin bu elestiri ve talepleri bir bakima {liniversitelerde insan kaynaklari
cercevesiyle uyumlu bir yonetim yaklasiminin benimsenmesi i¢in bir ¢agri niteligindedir.
Bolman ve Deal (2008) orgiit yonetimine iligkin yapisalci, insan kaynaklari, politik ve sembolik
cergeveler Onermis ve Orglitlere ve orgiitlerdeki olay ve olgulara bu ¢ergevelerden
bakilabilecegini vurgulamiglardir. Fakat baz1 durumlarda bir ¢ergevenin bir olay1 ve/veya olguyu
aciklamada daha etkili olabilecegini hatirlatmiglardir. Bu ¢alismada katilimcilarin insan
kaynaklar1 ¢ergevesine vurgu yapmalari, iiniversitelerde yapisalci ¢ercevenin hakim olmasi ve
ozellikle insan kaynaklar1 ¢ergevesinin liniversite yonetimlerinde etkin olmamasindan
kaynaklaniyor olabilir. Orgiitsel kiiltiire iliskin yukarida yapilan tartismada da katilimcilarin

tiniversitelerinde yapisalci yaklasimla uyumlu biirokratik kiiltiiriin hakim oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Bu sebeple, 6zellikle iist yonetimlerin profesyonel biirokrasilerle uyumlu insan kaynaklari
gercevesini benimsemesi Onerilebilir.

Toplumsallasma ile iligkili ¢ikt1 faktorlerine bakildiginda is stresi ve is ortamina uyum
one ¢ikmistir. Is yiikii, kisilik 6zellikleri, uyum sorunlari, atama-yiikseltme siirecindeki
belirsizlikler ve is ve is dis1 yasam arasindaki dengeyi saglamaya ¢aligma geng 6gretim
elemanlari i¢in stres kaynagi olarak ortaya ¢ikmistir. Yukarida siralanan sorunlara ve bu sorunlari
hafifletmek i¢in yapilan Onerilere bakildiginda, stresin bu kaynaklarla iliski oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla yukaridaki 6nerilerin tamami geng 6gretim elemanlarinin stres

diizeylerini diisiirecek ve uyumlarini yiikseltecek niteliktedir.

5.1. Ogretim Uyesi Destek Programlari I¢in Oneriler

Proje kapsaminda gerceklestirilen birebir goriismeler sirasinda geng dgretim elemanlarinin
goriisleri alinmis, internet {izerinden uygulanan 6l¢ek yolu ile 6zellikle yeni acilan
tiniversitelerdeki geng 6gretim elemanlarina ulagilmaya ¢alisilarak onlarin toplumsallagma
stirecleri ve akademik kimlik algilar1 incelenmistir. Bu baglamda elde edilen bulgular 15181nda,
proje sonuclar1 temel alinarak {iniversitelerde olusturulmas1 muhtemel geng 6gretim elemani
destek programlari i¢in Oneriler ve prensipler gelistirilmesi hedeflenmistir.

Nitel caligma sirasinda gerceklestirilen goriismelerde geng 6gretim elemanlarina kendileri
icin gelistirilecek olan destek programlarindan neler bekleyebilecekleri sorulmus, veri analizi
sirasinda da bu soruya ve goriisme protokoliindeki diger sorulara verdikleri cevaplar lizerinden
olas1 destek programlari i¢in Oneriler ve prensipler i¢in notlar alinmigtir. Ayn1 zamanda, Tiirkiye
ve yabanci iilkelerdeki ¢esitli liniversitelerde geng 6gretim elemanlarina destek programlarini
yiiriiten birimler ile baglantiya gecilerek ya da yeterli oldugu durumlarda internet iizerinden bu
destekler hakkinda bilgi edinilmis ve calisma kapsaminda gelistirilen neriler ve prensipler
zenginlestirilmistir.

Calisma kapsaminda ziyaret edilen {iniversitelerden sadece bir tanesinde kurumda
caligmaya baslayan gen¢ 6gretim elemanlari i¢in uyum ve yonlendirme programi
gerceklestirilmekte idi. Bu programa dahil olan geng 6gretim elemanlarmin ilettikleri ve diger
tiniversitelerdeki 6gretim elemanlarinin boyle bir programdan neler bekledikleri incelendiginde
kurumdaki siirecler, aragtirma olanaklari, genel kurum bilgileri ve {iniversitenin sundugu

olanaklar hakkindaki bilgiler oncelikli olarak ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin birgogu
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kurumlarinda ¢alismaya basladiklari zaman karsilastiklari sorunlar dogrultusunda bir uyum ve
yonlendirme programinda bilgilendirilmek istedikleri konular1 belirtmislerdir. Ogretim
elemanlar1 kurumda kullanilan otomasyon sistemleri, 6grencilerle ve 6gretim ile ilgili kurallar,
kongre-konferans katilimina ait siirecler, arastirma kaynaklarina erigim ile ilgili siiregler ve
kurum kiiltiiriiniin benimsenmesinde 6nemli bir pay1 olan yuva, kafeterya, servisler, sosyal
tesisler ve olanaklarin kullanimu ile ilgili siirecler hakkinda kurumda ¢aligmaya basladiklarinda
yeteri kadar bilgilendirilmediklerini belirterek, uyum ve yonlendirme programlarinin bu konular
hakkinda yeni gelenleri bilgilendirmesi gerektigini ifade etmislerdir. Boliim baskanlari ise geng
Ogretim elemanlarinin kurumda ¢aligmaya basladiklarinda yukarida belirtilen siire¢clerde zaman
zaman zorlandiklarini gézlediklerini ve destek programlarinin bu tip siirecler hakkinda sistematik
bilgi verecek nitelikte olmasi gerektigini belirtmistir.

Geng 6gretim elemanlar1 kendilerinin kuruma uyum saglamalarini destekleyecek bu
programlarin yapist hakkinda zaman zaman bireysel, zaman zaman ise gruplar halinde
gerceklestirilmesinin daha etkili olacagini belirtmislerdir. Katilimcilar, {iniversite kapsaminda
gerceklesen siiregler igin gruplar halinde bilgilendirme yapilmasinin bagka boliimlerde ¢alisan
geng Ogretim elemanlart ile tanigmak ve bir topluluk olusturmak agisindan 6nemli oldugunu
belirtmislerdir. Fakiilte ya da boliimler temelinde farkli isleyen siire¢ler i¢in ise daha kiiclik
gruplar halinde bilgilendirilmenin daha yararli olacagini ifade etmislerdir. Buna ek olarak, kendi
alanlarinda deneyime sahip ve akademik gelisimleri hakkindaki sorularini sorabilecekleri bir
mentorla da ¢galigmanin hem kuruma uyumlar1 agisindan olumlu olacagini, hem de bir uyum ve
yonlendirme programinin iceriginde olabilecegini belirtmislerdir. Boliim baskanlar1 doktora
derecesine sahip bir 6gretim elemaninin bir mentora ihtiya¢ duymayacagini ifade ettikleri gibi,
mentorlugun hali hazirda resmi olmasa bile boliimler igerisinde gergeklestigini de belirtmislerdir.

Yurtdisindaki tiniversitelerdeki 6gretim iiyesi destek programlari incelendiginde Amerika
Birlesik Devletleri ve Kanada’da bu tip programlarin bir¢ok tiniversitede siklikla diizenlendigi ve
programlar1 diizenleyen birimlere ait internet sayfalarinda destek programlari ve iiniversiteye ait
bilgileri igeren ayrintili bilgi paketlerinin yer aldig1 gézlenmistir. Kuzey Amerika’da yer alan
cesitli tiniversitelerin programlari incelendiginde ilk goze carpan, bu programlarin yeni gelen
Ogretim elemanlarinin katildig1 ve tiniversite {list yonetimi ile tanistig1 bir tanigma toplantisi ile
basliyor olmasidir. Bu toplantilarda tiniversite hakkinda genel bilgiler verilmekte ve 6gretim

elemanlarinin liniversitenin yapisini anlamasi hedeflenmektedir. Bu toplantidan sonra genellikle
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birkag giin siiren ve hem 0gretim hem de aragtirma ile ilgili siire¢ ve liniversitenin sundugu
destekleri tanitan seminerler verilmektedir. Orgiin olan bu seminerlere ek olarak bazi
tiniversitelerin bir takim tanitimlar1 internet iizerinden erisilen video esliginde diizenledigi de
gozlenmistir. Kuzey Amerika’daki tiniversitelerde dikkat ¢eken bagka bir konu da iiniversitelerin
yeni 6gretim elemanlarinin yararlanmalar1 amaciyla siireg ve bilgilerin yer aldig1 ayrintili yazili
kaynaklar1 internet sayfalarinda sunmalaridir.

Kuzey Amerika’daki 6gretim elemani destek programlarinin biiyiik bir boliimiinii 6gretim
i¢in verilen destekler olusturmaktadir. Ogretim yontemleri, ders materyali hazirlama, ders
degerlendirmesi yontemleri ve teknoloji kullanimi gibi konularin agirlikli olarak ele alindigt
seminer ve calistaylar araciligi ile 6gretim elemanlarinin arastirma-6gretim zaman dengesini
kurmalarina yardimci olabilecek beceriler gelistirmeleri desteklenmektedir. Bu da,
akademisyenligin doktora egitimi sirasinda ¢ok fazla gelismeyen 6gretim yoniiniin bu tip
programlar araciligi ile gelistirilmesinin iiniversiteler agisindan dnemini gostermektedir.

Universitelerin farkli boliimlerinin bu programlara ek olarak kendi bilgilendirmelerini
yaptiklarma da rastlanmistir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Texas Universitesi
Sosyoloji Boliimii yeni baglayan 6gretim elemanlarinin ¢alismaya bagladiklar: sirada yapmalari
gereken isleri (6rnegin katilmalar1 gereken yonlendirme toplantilar, yerleske icerisindeki
tiniversite birimlerini kullanmalart i¢in gerekli olan kimliklerin elde edilmesi, internet adresi
edinme ile ilgili islemler gibi), boliim icerisindeki genel isleyisleri (6rnegin gelen mektuplara
erisim, mutfagin kullanimi, telefonun kullanilmasi, ofis gereclerinin temin edilmesi, fotokopi
makinelerinin kullanimi gibi), bu siirecler i¢cinde yardimer olacak personele erisim bilgileri ve acil
durumlar i¢in iletisim kurulacak tiniversite birimleri gibi bilgileri internet sayfasinda
duyurmaktadir (The University of Texas at Austin, 2011).

Destek programlari Avrupa’daki tiniversitelerde ise Amerika Birlesik Devletlerin’deki
kadar yaygin degildir. Bu tiniversitelerde daha ¢ok yabanci 6gretim elemanlari i¢in vize, ¢calisma
izni ve tiniversite siirecleri ile ilgili bilgilendirmeleri iceren programlar goze ¢arpmaktadir.
Avrupa’daki tiniversitelerin iilke vatandasi olan 6gretim elemanlari i¢in diizenledikleri destek
programlar1 hakkindaki bilgilerin tilke dilinde verildigi diigiincesi ile Avrupa’da taninan
tiniversitelerin insan kaynaklar1 boliimleri ya da ilgili birimleri ile iletisim kurulmaya

calisilmistir. Géteborg Universitesi (Isvec) ve Helsinki Universitesi’nde (Finlandiya) bulunan
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birimlerin elektronik posta ile gonderdikleri belgeler ve internet sayfalari iizerinden bu
tiniversitelerin diizenledikleri destek programlari da incelenmistir.

Proje kapsaminda gerceklestirilen nitel calismada ziyaret edilen {iniversitelerde geng
Ogretim elemanlari i¢in destek programlarinin varligr arastirilmis, ancak Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) disinda program uygulayan bir iiniversiteye rastlanmanustir. Arastirmacilar
bu programin tanitildigi toplantilara katilmislar ve internette yer alan program materyallerini
incelemislerdir. ODTU’de uygulanan program daha 6nceki yillarda toplam 2 ya da 3 giin siiren
ve bir dizi seminerlerden olusan “Etkili Egitim ve Ar-Ge Seminer Programi1” yeniden
degerlendirilip gelistirilerek olusturulmus bir programdir. “Akademik Gelisim Programi”
(AGEP) olarak isimlendirilen bu program, liniversitenin stratejik planinda belirtilen ve 6gretim
elemanlarinin mesleki ve bireysel gelisiminin desteklenmesini 6ngoren amag dogrultusunda
gelistirilmis ve ODTU’de calismaya baslayan doktora derecesine sahip dgretim elemanlarinin
tiniversiteye uyumlarini hizlandirmay1 hedeflemistir.

Asagida Goteborg Universitesi, Helsinki Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi’nde yiiriitiilen dgretim iiyesi destek programlari hakkinda kisa bilgi verilmistir. Bu
boliimiin sonunda bu programlarin yiiriitiilme sekli ve katilimc1 6gretim elemanlarinin 6nerileri
dogrultusunda Tiirkiye’de ger¢eklestirilmesi muhtemel 6gretim elemani destek programlari i¢in

prensipler siralanacaktir.

5.1.1. Giteborg Universitesi Destek Programi
Boliim ya da birimlerde yapilan tanitimlara ek olarak son iki yilda {iniversitede ¢alismaya
baslayan biitiin akademik ve idari personelin katilmak zorunda oldugu, Bahar ve Giiz
donemlerinde gergeklestirilen ve bir giin siiren {iniversite ¢apinda bir tanitim semineri
diizenlenmektedir. Bu seminerde Goteborg Universitesi hakkinda bilgi, iiniversitenin vizyonu ve
organizasyonu, benimsedigi stratejiler ve calisanlari igin gelistirdikleri kurallar tiniversitenin {ist
diizey yoneticileri tarafindan tanitilmaktadir. Doktora sonrasi arastirmaci pozisyonlarindaki
arastirmacilar i¢in bu program farkli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Boliim ya da birimlerde yapilan tanitim, ilgili yoneticiler ya da onlarin bu tanitimi
yapmak i¢in gorevlendirdikleri kisilerin sorumlulugunda gerceklestirilmektedir. Bu kisilerin
sorumlu olduklar1 tanitim gorevleri {iniversitenin internet sitesinde ayrintili olarak

tanimlanmaktadir. Tanitim sirasindaki etkinlikler ise baslamadan 6nce, ilk giin, sonraki birkag
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giin, ilk birkag hafta, sonraki aylar ve ilk bir y1l baglaminda ayr1 ayr1 tanimlannustir. Ilk birkag
giin etkinlikleri daha ¢ok boliim temelli ve ayrintili olarak tanimlanirken, zaman ilerledikge
etkinliklerin kapsami tiniversitenin diger boliimlerinin ve daha genel kurallarinin tanitilmasini
icerecek sekilde genisletilmektedir. Daha sonraki aylarda boliim sorumlulari yeni gelen 6gretim
tiyesi ile zaman zaman bulugarak ihtiyaclarini belirlemekte, performansini degerlendirmekte ve
gerekli birimlere yonlendirmektedir. Bu siirecte yeni gelen dgretim {iyesinin tiniversite ¢apinda
verilen ve yukarida belirtilen seminerlere katilimini saglamak da bu kisinin sorumlulugu olarak
tanimlanmaktadir. Biitiin bu siire¢ mentorluk olarak degil, “diyalog gelistirme” siireci olarak

nitelendirilmektedir (University of Gothenburg, 2011).

5.1.2. Helsinki Universitesi Destek Programi

Fakiilteler tarafindan tam olarak yapilandirilmis bir 6gretim elemani destek programi mevcut
degildir. Rehberlik ve mentorluk daha bireysel diizeyde belirlenmektedir. Universiteye katilan
yeni 6gretim tiyeleri ile ilgili sorumluluk tiniversitenin merkezi yonetimi ile her boliim, fakiilte
veya enstitiide pedagojik alanlarda calisan 6gretim tiyelerinin olusturdugu bir ag arasinda
paylasiimaktadir.

Helsinki Universitesi’nin iiniversiteye yeni katilan akademik ve idari personel igin
hazirladig1 programda ti¢ onemli etkinlik yer almaktadir. Bunlardan ilki tiniversite merkezi
yonetiminin her y1l, y1lda iki defa olmak iizere diizenledigi yarim giinliik “Universite’ye Hos
Geldiniz” etkinligidir. Bu etkinlik iiniversitede ¢aligmaya baglayan tiim yeni gelenler i¢in
diizenlenmektedir. Bu etkinligin kazanimlar1 arasinda yeni gelenlerin bir ¢alisma ortami olarak
tiniversite hakkinda yeni bir perspektif gelistirmeleri, tiniversite hakkinda kendileri i¢in yararh
bilgileri edinmeleri, akademik topluluk i¢indeki yerlerini belirlemeleri ve yaptiklari isin
{iniversitenin genel performansi acisindan énemini kavramalari siralanmaktadir. Ikinci olarak ise
yilda bir defa {liniversitenin ¢esitli kampuslarinda diizenlenen ve 6zellikle ders veren dgretim
elemanlarimin katilmasi istenen “Pedagojik Yo6nlendirme” semineri verilmektedir. Her
fakiiltedeki pedagojik alanda ¢alisan 6gretim iiyeleri tarafindan verilen bu seminer 6gretim
elemanlarinin ders verme etkinliklerinde desteklenmesi amaciyla gergeklestirilmektedir. Ugiincii
olarak ise liniversitenin isleyisi ile ilgili siirecleri igeren bir bilgi paketi liniversite i¢ aginda yeni
baslayan personelin erisimine sunulmaktadir. Bu seminerler ve bilgi kaynaklar1 Helsinki

Universitesi’nin resmi destek programini olusturmaktadir.
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Resmi destek programina ek olarak, dgretim iiyelerinin Helsinki Universitesi’ne uyum
siireglerinin nispeten resmi olmayan yollar ile gergeklestirildigi de ifade edilmektedir. Ozellikle
yeni gelen dgretim elemaninin daha dnce Helsinki Universitesi’nde ¢alismis olmas1 durumunda
bir destek programi ya da bilgi paketine ihtiyact olmadigi belirtilmektedir. Ancak, bazi
fakiiltelerde alanlarinda taninan daha deneyimli 6gretim elemanlariin yeni gelenlere mentorluk
yaptiklari, bu mentorlugun sinirlarinin ve kapsaminin mentor dgretim iiyesi ve yeni gelen 6gretim

tiyesi arasinda belirlendigi ifade edilmektedir (University of Helsinki, 2010).

5.1.3. Orta Dogu Teknik Universitesi Destek Programi
Universitenin gelistirdigi AGEP programi ODTU’de son ii¢ y1l i¢inde yardimci dogent ya da
Ogretim gorevlisi olarak atanmis doktora derecesine sahip 6gretim elemanlari i¢in gelistirilen bir
programdir. AGEP yaklasik olarak toplam 75 saatten olusan 8 temel modiil ve 3 ek modiilden
olugsmaktadir. Bu modiillere ek olarak bir de mentorluk programi gelistirilmistir. Temel modiiller
ODTU ve Ogretim Uyeleri, Universitede Etik, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Ulusal ve Uluslararasi Isbirligi Programlari, Sanayi ile Isbirligi, Toplumsal Hizmet ve Kurumsal
Yo6netim olarak gelistirilmistir. Her bir modiil i¢in sorumlu yonetici ve birimler ayr1 ayri
tanimlanmistir. AGEP internet sayfasinda her modiiliin amaci, kapsami ve siiresi belirtilmistir.
Modiiller bir ya da birkag dgretim tiyesi tarafindan verilen seminerler (6rnegin atama-yiikseltme
kriterleri ve akademik personelin 6zliik haklart), calistaylar (6rnegin proje yazma calistay1),
tanitimlar (6rnegin aragtirma merkezleri tanitimi) ve gézlemler (6rnegin akran tarafindan
derslerin gdzlenmesi) igerecek sekilde yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarinin bu programi
tamamlamasi i¢in modiillerin en az %80’ine katilmas1 gerekmekte ve programin sonunda
program kapsaminda gelistirdikleri bir egitim, arastirma ya da topluma hizmet iirlinii ile ilgili
sunum yapmalar1 gerekmektedir. Bu iirlinler i¢in de 6gretim elemanlarinin gelistirme siirecinde
destek almalart miimkiindiir. AGEP programini tamamlayan katilimcilara Bilimsel Arastirma
Proje maddi destegi, aragtirma proje dnerisi yazma destegi ve bir uluslararasi arastirma-gelistirme
projesi gelistirme amaciyla maddi destek verilmesi ve bu desteklerin iki y1l i¢inde kullanilmasi da
ongoriilmiistiir. AGEP kapsamindaki ek modiiller ise istege bagli olarak katilim gerektiren final
sunumlari, sosyal aktiviteler ve liniversitenin ¢esitli birimlerine ziyaretlerdir.

AGEP kapsaminda gelistirilen mentorluk programi geng 6gretim elemanlarinin

tiniversiteye uyum, akademik aglar olusturma ya da bu aglarda yer alma ve {iniversitenin
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olanaklarin1 6grenme siirecinde daha deneyimli bir 6gretim iiyesinin fikirlerinden ve
deneyimlerinden faydalanmalar1 amaciyla gelistirilmis bir programdir. Bu program mentorlar ve
geng 0gretim elemanlarinin goniillii olarak katilacaklar1 sekilde tasarlanmistir. Program
kapsaminda mentor 6gretim {liyeleri bir seminer almakta ve kendilerine hangi konularda geng
Ogretim elemanlarina yardimci olabilecekleri konusunda bilgi verilmektedir. Mentor ve geng
Ogretim elemaninin ¢esitli zamanlarda birebir goriismeler gerceklestirerek ¢esitli deneyimleri
paylasmalar1 beklenmektedir.

Modiiller ve mentorluk programina ek olarak internet sayfasinda yeni 6gretim iiyeleri i¢in
bir bilgi paketi de yer almaktadir. AGEP kapsamindaki modiiller Ekim-Mart aylar1 arasinda
cesitli tarihlerde ve gruplar halinde gergeklestirilmektedir (Orta Dogu Teknik Universitesi, 2011).

Proje kapsaminda elde edilen bulgular ve yurti¢i ve yurtdisindaki tiniversitelerde yiiriitiilen
Ogretim elemani destek programlari incelenerek geng 0gretim elemanlari igin gelistirilmesi
muhtemel destek/uyum programlari i¢in bir takim prensipler belirlenmistir. Bu prensipler
dogrultusunda doktora derecesine sahip d6gretim elemanlart i¢in programlar gelistirilecegi gibi bu
programla baglantili olarak arastirma gorevlileri ve idari personel i¢in de programlar gelistirildigi

zaman programlarin etkililiginin artacagi diistiniilmektedir.

5.2. Destek Programlar: icin Prensipler
Geng 0gretim elemanlari i¢in gelistirilecek destek programlari i¢in agagidaki prensipler

gelistirilmistir:

5.2.1. Sorumlu Birim

Geng 6gretim elemanlar1 destek programlari bu programlardan sorumlu bir birim ve destek
birimlerinin yardimu ile fakiilte/enstitii, boliimler ve idari birimler ile koordine olarak
yiiriitiilmelidir. Her birimin programdaki is ve gérev tanimi ile sorumluluklar ayrintili bir sekilde

tanimlanmali ve personeli bu dogrultuda egitilmelidir.
5.2.2. Hedef Kitle

Universitede son 3 yilda ¢alismaya baslamis olan doktora derecesine sahip dgretim elemanlar1 bu

programin hedef kitlesidir.
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5.2.3. Kapsam

Universitelerin uyum/ydnlendirme/destek programlarinin bir kismu iiniversite tarafindan, bir
kismu ise fakiilte ve boliimler tarafindan yiiriitiilmelidir. Universite tarafindan yiiriitiilen program
daha ¢ok tiniversitenin kisa tarihgesi, misyonu, vizyonu, genel kurum bilgileri, 6zliik bilgileri,
akademik yapi, idari yapi, otomasyon sistemleri, kurumdaki siirecler ve bu siiregleri stirdiirmekle
sorumlu olan birimler, iiniversitenin temel egitim ve arastirma siiregleri ve bu siireglerdeki destek
birimleri ve etik degerler gibi genel bilgileri igermelidir. Geng 6gretim elemanlari artik
tiniversitenin bir bireyidir ve tiniversite disinda da tliniversiteyi temsil etmektedir. Bu sebeple,
geng 0gretim elemanlarinin tiniversitenin tarihgesi, genel yapist ve temsil ettigi degerler hakkinda
bilgi sahibi olmalar1 kendilerini tiniversitenin bir bireyi olarak gérmelerine de yardime1 olacaktir.

Fakiilte/enstitii ve boliimler temelinde 6zellikle siiregler, bilgi kaynaklarina erisim ve
akademik ve idari yapilar baglaminda bilgi verilmesi 6gretim elemanlarinin 6gretim ve arastirma
ile ilgili desteklere daha ¢abuk ve saglikli erisimini saglayacaktir. Bu baglamda, fakiilte/enstitii ve
boliimlerde ilgili sorumlu kisiler ve sorumluluklari da ayrintili olarak tanimlanmalidir. Ogretim
elemanlarinin gérev ve sorumluluklari ile is yiiklerinin ayrintili bir sekilde boliim yoneticileri
tarafindan bir diyalog i¢inde kendilerine iletilmesi de boliimlerin sorumluluklar: arasinda
olmalidir. Bu diyalog ayni zamanda 6gretim elemanlarinin iiniversiteye uyumlarinda anahtar
konumundadir.

Geng 6gretim elemanlarinin en ¢ok zorlandiklar1 konulardan birisi egitim-arastirma
dengesini saglamak olarak ortaya ¢ikmustir. Ders yiiklerinin genellikle beklenenden fazla olmasi,
ogretim elemanlarinin zamanlarinin ¢ogunu egitim ile ilgili hazirliklara ayirmalarina ve aragtirma
i¢cin gerekli zamanin kisintiya ugramasina yol agmaktadir. Bu baglamda, uyum/destek
programlarinin 6gretim elemanlarinin egitim ile ilgili kaynak ve desteklere daha kisa zamanda
ulagmalar1 ve siire¢ icerisinde egitim i¢in harcadiklar1 zamani daha etkili bir sekilde kullanmalar1
icin yol gostermeleri gerekmektedir. Egitim destekleri dnce genel bilgi ve becerilerin

gelistirilmesi ile baslayip, zaman icerisinde daha alana 6zel destekler ile zenginlestirilmelidir.

5.2.4. Siireg
Bu program kapsaminda {iniversitenin sorumlulugunda olan tanitimlarin programa katilan biitiin
geng 0gretim elemanlarina birlikte verilmesi 6gretim elemanlarinin birbirleri ile tanismalarin

saglayarak iiniversite ¢apinda olas1 arastirma isbirliklerini de tesvik edecektir. Universitenin
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yirlittigl tanitimlarin geng 6gretim elemanlarinin tiniversite yonetimi ile tanigmalarina firsat
verecek bir etkinlikle zenginlestirilmesi 6gretim elemanlarinin kurumlarindaki toplumsallasma
siireclerine de olumlu etkilerde bulunacaktir. Ayni sekilde, fakiilte ve 6zellikle béliimlerde
Ogretim elemanlarinin diger 6gretim elemanlari ve idari personel ile tanistirilmasi onlarin uyum
stireclerini hizlandiracaktir.

Programin yilda iki defa diizenlenerek degisik donemlerde iiniversitede ¢aligmaya
baslayan 6gretim elemanlarinin bu programdan yararlanmalar1 saglanabilir. Ancak, uyum/destek
programinin kapsaminda ozellikle tiniversite ile ilgili bilgileri iceren bir bilgi paketinin geng
Ogretim elemanlarinin erisimine sunulmasi, program baglamadan Once iiniversitede ¢aligmaya
baslayan 6gretim elemanlari i¢in bir baslangic bilgi kaynagi olacaktir. Programin fakiilte/enstitii
ve boliimler tarafindan yiiriitiilen siireclerinde gen¢ 6gretim elemanlarinin ¢esitli zaman
araliklarinda farkl ihtiyaclarinin gelisebilecegi diisiiniilerek bu siirecler i¢in daha farkli destekler
gelistirilmelidir. Bu baglamda mentorluk programlarinin 6gretim elemanlarinin tiniversitede
calismaya baslamasindan kisa bir siire sonra baslatilmasi 6zellesmis desteklerin etkililigini
arttiracaktir.

Geng 6gretim tiyeleri i¢in hazirlanan destek/uyum programlarinin seminer, ¢alistay ve
gezi gibi cesitli etkinlikler icermesi ve sonucunda bir iiriin ortaya ¢ikmasi, geng 6gretim
elemanlarinin program siirecinde edindikleri bilgi ve becerileri uygulamalari i¢in bir olanak
yaratacaktir. Bu siirecte egitim ve arastirma projelerine yonelik {irtinlerin gelistirilmesi i¢in
Ogretim elemanlarina verilecek desteklerin de planlanmas1 gerekmektedir.

Proje kapsaminda elde edilen bulgular, geng¢ 6gretim elemanlarinin kurumlaria uyum
siireclerinde karsilastiklar1 sorunlarin ¢éziimiinde boliimlerindeki ve iiniversitedeki diger 6gretim
elemanlar1 ve idari personelin bu sorunlar konusunda yeterli bilgiye sahip olmadigini ortaya
cikarmustir. Universiteler ve birimleri ¢ogu zaman geng 6gretim elemanlarinin toplumsallasma
stirecinde karsilagtiklar1 sorunlar konusunda bilgi sahibi degillerdir. Bu sebeple gelistirilen
destek/uyum programlarina paralel olarak, diger 6gretim elemanlari ve idari personelin geng
Ogretim elemanlarinin uyum stireglerindeki rolleri hakkinda bilgilendirilmeleri gerekmektedir.
Aragstirma sirasinda ziyaret edilen bir¢ok tliniversitede geng 6gretim elemanlari, destek
birimlerindeki personelin ve boliim ydneticilerinin problemlerin ¢éziimii i¢in kendilerine nasil
yardim edecekleri konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini belirtmislerdir. Bu baglamda,

Ozellikle tiniversitelerin bazi birimlerinde ¢alisanlarin yeni gelenlerin ihtiyaglar1 ve sorunlari
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hakkinda bilgilendirilmesi siireglerin hizli ve etkili bir sekilde ilerlemesini ve yeni gelenlerin
uyum siireclerinin olumlu bir sekilde yol almasini saglayacaktir.

Yurtdisindaki tiniversitelerin 6gretim eleman1 destek programlari incelendiginde bu
tiniversitelerde doktora sonrasi arastirmaci konumunda calisan arastirmacilar i¢in de bir takim
destek programlar1 gelistirildigi belirlenmistir. Tiirkiye’deki iiniversitelerde son zamanlarda
gelistirilen doktora sonrasi aragtirmaci programlari kapsaminda ¢aligsmaya baslayan
arastirmacilar, liniversitede daha etkili arastirma igbirlikleri gelistirmelerini saglamak amaciyla
geng dgretim elemanlari i¢in hazirlanan uyum/destek programinin bazi boliimlerine katilmalari
konusunda tesvik edilebilirler.

Caligmanin sonuglar1 akademik kimligin sekillendigi en 6nemli siirecin doktora egitimi
oldugunu gostermistir. Bu baglamda {iniversiteler doktora programlarindaki 6grenciler i¢in
ilerideki kariyerlerinde kendilerine yardimci olacak bir takim bilgi ve becerileri gelistirmeleri
konusunda destek programlari diizenleyebilir. Bu tip programlar, doktora 6grencilerinin
derecelerini aldiktan sonra ¢alismaya basladiklar iiniversitelerdeki uyum siireglerini daha olumlu

kilacaktir.
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EKLER

EK - 1 GENC OGRETIM ELEMANI GORUSME FORMU

A - GENEL BILGILER

Lisans derecesi alinan okul/yil:

Yiiksek lisans derecesi alinan okul/y1l:

Doktora derecesi alinan okul/yil:

Kurumda galismaya basladigi yil:

Akademik unvan:

Yiriittiigii idari gorev (su anda ya da gegmiste):

B - SUREC
1. Bu kurumda calismaya baslamadan 6nce kurumla ilgili bilgileriniz nelerdi?
a. Bilgi kaynaklarimz nelerdi? (Universite, boliim)
2. Burada ¢alismaya baslamadan 6nce kurumla ilgili bilgileriniz, basladiktan sonraki gdzlem
ve deneyimlerinizle ne derece tutarlidir?
3. Bu kurumda ise baslama siirecinizi anlatir misiniz?
4. Bu kurumda c¢alismaya basladiginizda sizden beklenen sorumluluklari (ders verme,
aragtirma ve topluma hizmet yiikiimliiliikleriniz) nasil 6grendiniz?
5. Bu sorumluluklar1 ne derece karsilayabildiginizi diisiiniiyorsunuz? (Ilk basladig1 zaman
ile simdiki durum karsilastirilabilir)
6. Kurumunuzda karsilastiginiz kurumla ilgili is yiiki beklediginiz diizeyde miydi?
a. Iy yiikiiniiz ile basedebildiginizi diisiiniiyor musunuz?
b. Is yasaminiz ve ig dist yasamnizi dengelemede zorlandiniz mi/zorlaniyor
musunuz?
7. Is yiikiiniiziin kurumunuza uyumunuzu nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz? (Kurumun
kurallari/degerleri/felsefesini 6grenme ve davranislarina yansitma)
8. Kurumunuza uyumunuzu nasil degerlendirirsiniz? (Kurum kiiltiirii, degerler, felsefe, orgiit

iklimi) (Her sosyal toplantiya katilirim, benden istenen her gorevi yerine getiririm)
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10.

11.

12.

13.

14.

a. Kurumun degerlerinin/felsefesinin/kiiltiiriiniin size aktarilmasi i¢in yapilan
caligsmalar nelerdir?

Akademik faaliyetlerinize kendi insiyatifinizi/tarziniz1 ne derecede yansitabildiginizi
diistiniiyorsunuz? (Ders ve aragtirma)

Kurumla olan baginizi nasil degerlendirirsiniz? (Beklentiniz olmadan bir is yapma,
kurumda harcadiginiz zaman, kurumla ilgili isler i¢in goniilliigiiniiz..) (B6lim ve
tiniversite diizeyinde)

a. Kuruma adanmisliginizi nasil degerlendirirsiniz?

b. Is doyumunuzu nasil degerlendirirsiniz?

c. Kurumun diger iiyeleri ile aranizda bir bag oldugunu diisiiniiyor musunuz?

(profesyonel anlamda bir konuya ortak tepki, birlikte hareket etme)
d. Calismalarimizi en verimli nerede yiiriitebiliyorsunuz? Detaylandiriniz.

Ne zaman kendinizi boliimiin bir pargasi olarak gérmeye basladiniz? Sizce bu duruma
gelme siirecindeki en 6nemli etkenler nelerdi?
a. Bolimi bir resim olarak diislindiigiintizde bu resimde kendinize bir yer
gorebiliyor musunuz?

Kurumunuzda yeni gelenlere ydnelik bir oryantasyon programi var mi? (Universite
diizeyinde? Boliim diizeyinde?) (YOKSA b’YE GEC)

a. Bu programin igerigi ne derece faydali oldu?

b. Ilk ise basladiginizda ydnlendirme/yardim aldiginiz kisi oldu mu?

Kurumunuzda calismaya ilk basladiginizda bir yonlendirme/egitim programina ihtiyag
duydunuz mu?
nasil olmaliydi?
b. Boyle bir program sizce nasil uygulanmaliydi? (Gruplar halinde (formal), mentor
(informal))

Kariyerinizle ilgili asamalarin belli ve agik oldugunu diisiiniiyor musunuz?
a. Bu asamalarin belli/acik veya belirsiz/degisken olmasi sizi nasil etkiliyor?
b. Gerekli kriterleri saglasaniz bile bir engelle karsilasacaginizi diigiiniiyor
musunuz?

C. ICERIK FAKTORLERI

15.

16.

Kurumda uygulanan 6diil ve kontrol mekanizmalarinin uyum siirecinize katkilar
nelerdir?

Kurumda rol modeli olarak aldiginiz kimlerdir? Bu kisilerin 6zellikleri nelerdir?
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D. ORTAM FAKTORLERI

17. Ust yonetimin (bdliim/fakiilte/iiniversite) tutumlarmin kurumunuza uyum siirecini nasil
etkiledigini diislinliyorsunuz? (is verme, arayip sorma, haklar1 koruma/dile getirme)

18. Kurumunuzdaki gii¢ dinamikleri/dengeleri/insan iligkilerinin kuruma uyum siirecinizi
nasil etkiledigini diisiinliyorsunuz?
a. Kurumunuzda alt gruplar var m1? Bu gruplarin is yagsaminiza ve uyum siirecinize
etkileri var m1? (yas gruplari, alan gruplari)
b. Kendinizi bu gruplardan birinin pargasi olarak goriiyor musunuz?
i. Bilimsel bir ¢alisma yapmayi segtiginiz kisiler, sosyal ortamlarda da
birlikte olmayz tercih ettiginiz kisiler mi?

19. Boliimde hangi dersleri kimin agacagina nasil karar verilir?
a. Ogretmek istemediginiz bir dersi mecburen dgrettiginiz oldu mu?
b. Yeni bir ders agmak isteginiz nasil karsilandi?

20. Giiven duygunuzun (6zel bir bilgiyi paylagsmak, kars1 tarafin (is arkadasi, boliim baskant,
rektor) hakkaniyet ile davranacagina dair inanciniz) kurumunuza uyumunuzu nasil
etkiledigini diislinliyorsunuz? Bu degerlendirmeleri birim/liniversite/yliksek 6gretim
diizeyinde yapar misiniz? (Arastirma konulari/tez sunulari/dogentlik basvurular béliimde
paylasilir mi?)

21. Akademik yasami etkileyen kurum dis1 (dis gevre) ile ilgili gelismelerin isinize yonelik
tutumunuzu ve uyumunuzu nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz? (Ornegin YOK ’iin
dogentlik kriterleri, ekonomik kriz ve 1 daralmasi, kadro kisitlamalar1?)

E. SUREC FAKTORLERI

22. Kurumunuzdaki sosyal etkilesiminizin kuruma uyumunuzu nasil etkiledigini
diistiniiyorsunuz?
a. Bu etkilesim daha ¢ok formal diizeyde mi yoksa informal diizeyde mi oluyor?
Kimlerle formal diizeyde oluyor, kimlerle informal diizeyde oluyor?

23. Kurumunuzdaki akademik/idari/sosyal aglarda yer almanin kuruma uyumunuzu nasil
etkiledigini diigiiniiyorsunuz? (erasmus koordinatorliigii, birlikte spor yapmak)
a. Bu akademik/idari/sosyal aglar daha ¢cok formal diizeyde mi yoksa informal
diizeyde mi oluyor? Kimlerle formal diizeyde oluyor, kimlerle informal diizeyde
oluyor?

24. KurumunuzIla ilgili bir bilgiye (arastirma/ders verme/idari siire¢ler/sosyal grup
dinamikleri) ihtiya¢ duydugunuz zaman
a. Hangi yolu segersiniz? (dogrudan bilgi kaynagina (soru sorma), dolayl bilgi
kaynagi (is arkadaslarina soru sorma), gozlemleyerek, deneme yanilma )
b. TIhtiya¢ duydugunuz bilginin tiiriine gdre basvurdugunuz kaynak degisiyor mu?

100



25. Kurumunuzdaki bilgi paylasiminin kurumunuza uyum siirecinizi nasil etkiledigini
diisiiniiyorsunuz? (akademik kaynaklar/firsatlar, ders kaynaklari, idari siiregler (lojman
gibi))

a. Bu bilgi paylagimi daha ¢ok formal kanallarla m1 yoksa informal kanallarla m1
oluyor? Kimlerle formal kanalda oluyor, kimlerle informal kanalda oluyor?

b. Akademik / idari bilgiye ihtiyaciniz oldugunda bagvurdugunuz kanallar / kisiler
nelerdir / kimlerdir?

26. Kurumunuzda ¢alismaya basladigiiz zaman soru sorma sikliginiz ile simdiki soru sorma
sikliginiz1 karsilastirir misiniz?

27. Boliimiiniizde kararlar nasil alinir? (formal/informal, agik/kapali, katilimci/otoriter)

28. Boliimiiniizdeki karar alma siire¢lerine katiliminizin ne 6lgtide oldugunu

diisiiniiyorsunuz?
a. Bolimiiniizdeki bu siireglere katiliminizin uyumunuzu nasil etkiledigini
diisiiniiyorsunuz?

F. CIKTI FAKTORLERI
29. Isinizle ilgili stres diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz?
a. Bolumiinilizde stres diizeyinizi etkileyen faktorler nelerdir? (ders sayisi, 1s ytkii,
sosyal olusumlar, gii¢ dinamikleri)
b. Boliimiiniize uyum siirecinizin stres diizeyinizi nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

30. Genel olarak bu kuruma uyum siirecinizi nasil degerlendirirsiniz?

31. “Keske sorsaydi anlatacak ¢ok seyim vardi ama sormadi” dediginiz bir soru var mi1?
Simdi sorsam cevaplar misiniz?
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EK — 2 BOLUM BASKANI GORUSME FORMU

A. GENEL BIiLGILER

“Geng O0gretim eleman1” doktora derecesini bulundugu kurum disinda bir kurumdan almig ve
doktora derecesini aldiktan sonra kariyerinin ilk bes yilin1 heniliz tamamlamis olan ve 6gretim
iyesi olmak {izere yetistirilmis yardimci dogent, 6gretim gorevlisi doktor ve arastiram gorevlisi
doktor tinvanli 6gretim elemanlarin1 kapsar.

Kag yildir b6liim bagkanlig1 yapryorsunuz?

Kag yildir bu boéliimde 6gretim iiyesi olarak bulunuyorsunuz?

B. SUREC FAKTORLERI

1.

Boliimiiniizde caligsmak isteyen geng bir 6gretim iiyesi hangi kaynaklardan boliim
hakkinda bilgi edinebilir? (Sizi tanitan, herkese agik web sitesi, yazili kaynak)
a. Bu kaynaklarda yer alan bilgiler sizce boliimiiniizii ne derece yansitmaktadir?
(Burslu olmayan 6gretim iiyesi adaylar1 hangi kaynaklardan size ulasiyorlar? Siz
onlara hangi kaynaklardan ulastyorsunuz?)

Burada ¢aligmak isteyen doktorasini yeni bitirmig bir gen¢ 6gretim elemani ne tip bir
degerlendirmeden geg¢iriyorsunuz?
a. Geng Ogretim elemanlarindan beklentilerinizi onlara nasil iletiyorsunuz? Sizce bu
beklentileri ne diizeyde yerine getiriyorlar?
b. Is yiiklerinin béliime uyumlarini ne derece etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

Kurumunuzda calismaya baslayan gen¢ 6gretim elemanlarinin kurum kiiltiiriine
uyumlarini nasil degerlendirirsiniz?

a. Yeni gelen 6gretim elemanlar1 boliimiiniizde ¢calismaya basladiklarinda sizce ne
tip zorluklarla karsilasiyorlar? (Ders verme/arastirma/genel olarak karsilastiklar
idari zorluklar)

b. Kurumunuzun deger/felsefe/kiiltiiriinii yeni gelen dgretim elemanlarina aktarmak
i¢in ne tiir faaliyetlerde bulunuyorsunuz?

Sizce geng O6gretim elemanlari arastirma ve ders verme faaliyetlerine kendi tarzlarini ne
derece yansitabiliyorlar?

Kurumunuzda yeni ¢alismaya baslayan 6gretim elemanlarinin islerine bagliliklarini nasil
degerlendirirsiniz?
a. Kuruma adanmisliklart ile ilgili gézlemleriniz nelerdir?
b. Is doyumlariyla ilgili gdzlemleriniz nelerdir?
c. Kurumunuzda yeni gelenlerin diger iiyeler ile arasindaki baglar1 nasil
degerlendirirsiniz?
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6. Gozlemlerinize gore yeni baglayan 6gretim elemanlarinin kuruma bagliliklarini etkileyen
faktorler nelerdir? (boliim diizeyinde/liniversite diizeyinde)

7. Kurumunuzda yeni gelenlere ydnelik bir oryantasyon programi var mu1? (Universite
diizeyinde? Boliim diizeyinde?)
a. Bu programin icerigi ne derece faydalidir?
b. Bolimiiniizde ¢alismaya baslayan geng 6gretim elemanlarini yonlendirmek igin
bir yardimci kisi (mentor) atiyor musunuz?

8. Boliimiiniizde calismaya bagslayan geng dgretim iiyelerine sagladiginiz olanaklar nelerdir?

9. Sizce liniversite ¢capinda geng d6gretim liyelerine 6gretim, arastirma, ve kurum kiiltiiriine
uyum saglama siireclerinde (baska) nasil bir destek verilebilir? (Eger bir programdan
bahsederse)

a. Boyle bir programin icerigi (68retim, arastirma kaynaklari, idari siirecler) sizce
nasil olmaliydi?

b. Boyle bir program sizce nasil uygulanmali? (Gruplar halinde (formal), mentor
(informal))

10. Kurumunuzda calismaya baglayan gen¢ 6gretim elemanlarinin kariyerleriyle ilgili
asamalarin belli ve agik oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bu asamalarin belli/acik veya
belirsiz/degisken olmasi sizce onlar1 nasil etkiliyor?

. ICERIK FAKTORLERI

11. Kurumda uygulanan 6diil ve kontrol mekanizmalarinin geng 6gretim elemanlarinin uyum
siirecine katkilar1 sizce nelerdir?

12. Kurumunuzdaki geng 6gretim elemanlarinin rol modeli olarak aldig kisiler var mi1? Bu
kisilerin 6zellikleri nelerdir?

. ORTAM FAKTORLERI

13. Boliimiiniizde hangi dersi kimin verecegine nasil karar veriliyor?
a. Diyelim ki tek grup olarak acilan bir dersi geng bir 6gretim eleman1 ve deneyimli
bir 6gretim eleman1 ayn1 donem i¢inde vermek istiyor. Nasil bir paylasim
yaparsiniz?

14. Boliimiiniizde akademik konular etrafinda toplanma (gruplagma) var midir?
a. Bu toplanmanin (gruplasma) sosyal alanlara yansimasi var midir?

15. Kurumunuzdaki yeni gelenlerin giiven duygusu ile [6zel bilgi paylasimi, kars: tarafin (is
arkadasi, boliim baskani, rektor) hakkaniyet ile davranacagina dair inanglari] ilgili
gozlemleriniz nelerdir? Bu gozlemlerinizi kendi biriminiz, tiniversite diizeyi ve yiiksek
Ogretim diizeyinde de belirtir misiniz?

(Arastirma konulari/tez sunulari/dogentlik bagvurular béliimde paylagilir mi?)
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16. Akademik yasami etkileyen kurum dis1 (dis cevre) ile ilgili gelismelerin geng 6gretim
elemanlarinin islerine yonelik tutumlarini ve uyumlarini nasil etkiledigini
diisiiniiyorsunuz? (Ornegin YOK ’iin dogentlik kriterleri, ekonomik kriz ve is daralmasi,
kadro kisitlamalar1?)

. SUREC FAKTORLERI

17. Kurumunuzdaki sosyal etkilesim diizeyini nasil degerlendirirsiniz? (formal/informal)
a. Bu etkilesimin geng 6gretim elemanlarinin kuruma uyumunu nasil etkiledigini
diisiiniiyorsunuz?

18. Akademik/idari/sosyal aglarda yer almanin (erasmus koordinatorliigii, birlikte spor
yapmak) gen¢ 6gretim elemanlarinin kuruma uyumunu nasil etkiledigini
diisiiniiyorsunuz?

a. Bu akademik/idari/sosyal aglar daha ¢ok formal diizeyde mi yoksa informal
diizeyde mi oluyor? Kimlerle formal diizeyde oluyor, kimlerle informal diizeyde
oluyor?

19. Kurumunuzda bilgi paylagimina yonelik ne tiir mekanizmalar isletilmektedir? (dogrudan
bilgi kaynagina soru sorma, formal yollar, formal olmayan yollar, boliim biilteni)

20. Bu mekanizmalardan yeni gelenlerin ne derecede haberdar olduklarini/yararlandiklarin
diistinliyorsunuz?

21. Kurumunuzda yeni ¢aligmaya baglayan 6gretim elemanlari ne tiir bilgiler i¢in size
basvuruyor? (formal ortamda, informal ortamda)

22. Kurumunuzda yeni ¢aligmaya baglayan 6gretim elemanlarinin bilgi edinmek igin size
bagvurma sikliklarinda nasil bir degisim (giderek artan/azalan) gézlemliyorsunuz?

23. Kurumunuzdaki iletisimi (lojmanlarla ilgili gelismeleri siz son anda duyuyorsunuz,
atama/ylikselme kriterleri ile ilgili rektorliikten bir bilgi geliyor ama kulaktan kulaga
yayiliyor) nasil degerlendirirsiniz? (Yeterli/yetersiz, formal/informal)

a. Kurumunuzdaki iletisim siirecine yeni gelenlerin katilimini nasil
degerlerlendirirsiniz?

24. Boliimiiniizde kararlar nasil alinir? (formal/informal, agik/kapali, katilimci/otoriter)
25. Boliimiintizdeki karar alma siireglerine geng dgretim elemanlarinin katiliminin ne dlciide
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

a. Sizce geng 0gretim elemanlarinin akademik/idari/sosyal konulardaki kararlara
katilim gonilliligi ne diizeydedir?
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F. CIKTI FAKTORLERI

26. Kurumunuzda ¢alismaya baslayan geng 6gretim elemanlarinin stres diizeyleri ile ilgili
gbzlemleriniz nelerdir?
a. Sizce onlarin stres diizeylerini etkileyen faktorler nelerdir? (ders sayisi, is yiikd,
sosyal olusumlar)
b. Sizce yeni baslayan 6gretim elemanlarinin stres diizeyi kurumuna uyumlarini ne
derece etkilemektedir?

27. Genel olarak geng¢ 6gretim elemanlarinin bu kuruma uyum siirecini nasil
degerlendirirsiniz?

28. “Keske sorsaydi anlatacak ¢ok seyim vardi ama sormadi” dediginiz bir soru var mi?
Simdi sorsam cevaplar misiniz?
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EK - 3 NICEL CALISMADA KULLANILAN ENVANTER

Geng Ogretim Elemanlarinin Mesleki Toplumsallasmasi ve Akademik Kimlik Algilarinin
Incelenmesi Anket Formu

Degerli katilimci,

Bu calisma ODTU 6gretim elemanlar1 Yrd. Dog. Dr. Cigdem Haser ve Yrd. Dog. Dr. Yasar
Kondakgi tarafindan TUBITAK destegi ile yiiriitiilmektedir. Calismanin amaci Tiirkiye’deki
tiniversitelerde ¢alisan doktora derecesine sahip ve doktora derecesini 2000 ve sonraki yillarda
almis olan dgretim elemanlariin akademik kimlik algilarini, mesleklerinde toplumsallagmalarini

ve bu iki olguyu etkileyen faktorleri incelemektir. En genis anlamiyla toplumsallagsma
(sosyalizasyon), yeni i ortamina uyumu saglayan kurumdaki degerlerin, davranis bi¢imlerinin ve
sosyal bilginin alinmasi1 ve igsellestirilmesini ifade eder. Akademik kimlik algis1 kavrami ise
Ogretim elemanlarinin akademisyenligi nasil algiladiklari, akademisyenligin i¢cindeki temel
faaliyetlere bakis acilarini, akademisyenligin toplumdaki yerine yonelik algilarini ve
akademisyen olmanin yasamlari lizerindeki etkisine iliskin goriislerini ifade eder. Caligmanin
sonuglarinin, geng 6gretim elemanlarmin kurumlarindaki toplumsallagma siireglerini
hizlandiracak kurum diizeyinde oneriler gelistirilmesine katki saglamas1 hedeflenmektedir.

Yukarida belirtilen amaca yonelik ifadeleri igeren bu anketin tamaminin cevaplandirilmasi
yaklasik 20 dakika siirmektedir. Anketin her bir kismindaki ifadeleri okuyup, kendi durumunuzu,
gozlemlerinizi ve diislincelerinizi goz Oniine alarak sizi en iyi yansitan tercihleri isaretlemenizi
ve yanitlanmamis bir ifade birakmamanizi rica ederiz.

Bu ¢aligmaya katilim goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Anket formuna kimliginizi agik
edecek herhangi bir bilgi yazmaniz gerekmemektedir. Isminiz ve calistiginiz iiniversite/bdliim
ismini belirtmeniz istenmemektedir. Sagladiginiz bilgiler sadece arastirmacilar tarafindan
incelenecektir ve sadece bilimsel amacla kullanilacaktir. Elde edilecek bilgiler bagka hicbir amag

icin kullanilmayacak ve baska kisi ve kurumlarla paylasilmayacaktir. Arastirmacilara sormak
istediginiz ek bilgiler i¢in asagidaki iletisim adresini kullanabilirsiniz.

Calismaya sagladiginiz katki i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Bu calismaya tamamen goniillii olarak katiliyorum ve istedigim zaman yarida kesip
ctkabilecegimi biliyorum. Verdigim bilgilerin bilimsel amach yayimlarda kullanilmasini kabul
ediyorum.

U Evet U Hayir

Proje EKibi:

Yrd.Dog¢.Dr. Cigdem HASER Yrd.Dog.Dr. Yasar KONDAKCI
E-posta: chaser@metu.edu.tr E-posta: kyasar@metu.edu.tr

Adres: Orta Dogu Teknik Universitesi, Adres: Orta Dogu Teknik Universitesi,
Egitim Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,

[kogretim Boliimii Egitim Bilimleri Boliimii

06531 ODTU Ankara 06531 ODTU Ankara
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GENEL BILGILER
1. Doktora derecenizi aldiginiz yil

2. Doktora derecenizi aldiginiz tilke
3. Yasimiz

4. Cinsiyetiniz

5. Calistiginiz tiniversite

6. Calistiginiz fakiilte

7. Doktora egitiminizi belirtilen kaynaklardan hangisini
kullanarak yaptiniz?

U Kadin U Erkek
QO Devlet Univ.  Q Vakif Univ.
QO Egitim U Fen-Edebiyat

U Mimarlik U Miihendislik

Q iktisadi — idari bilimler
UDiger: .ooooviiiiiiiieee

U Yurtiginde/Yurtdiginda gittigim
iiniversitede arastirma gorevliligi
yaparak

0 MEB/YOK/TUBITAK bursu

U 35. madde gorevlendirmesi

O Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
UDiger: oo

8. Bulundugunuz kurumda doktora derecenize sahip olarak kag . yil e ay
yildir ¢alistyorsunuz?
9. Su an sahip oldugunuz akademik iinvaniniz nedir? U Aras.Gor.Dr.

Q Ogrt.Gor.Dr.

U Y.Dog.Dr.

U Dog.Dr.
10. Su anki akademik {invaniniza sahip oldugunuz siire nedir? @ ............ yil ool ay
11. Boliimiintizdeki 6gretim eleman1 (68retim gorevlisi ve
ogretim iyesi) sayist nedir? U
12. Doktora derecenizi su anda ¢alistiginiz tiniversiteden mi aldiniz? U Evet U Hayir
13. Daha 6nce bu tliniversitede 6grenci ya da arastirma gorevlisi olarak U Evet U Hayir
bulundunuz mu?
14. Su ana kadar boliim bagkanlig1 ya da yardimeilig1 gorevlerinde U Evet U Hayir
bulundunuz mu?
15. Su ana kadar iiniversitede ¢aligmay1 birakmay: diisiindiiniiz mii? U Evet U Hayir
16. Su ana kadar bagka bir tiniversitede ¢alismay1 diisiindiiniiz mii? U Evet U Hayir
17. Akademik kurum degisikligi yaptiniz m1? U Evet U Hayir
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Asagida isinize yonelik bazi ifadeler yer almaktadir. Liitfen, her bir ifadeyi okuyarak, “1-hi¢
katilmiyorum” ve “5S-tamamen katililyorum” olmak iizere su anda sizin durumunuzu en iyi
yansitan secenegi isaretleyiniz.

katilmiyorum
Tamamen
katiliyorum

Hic

. Yaptigim igin olumlu yanlar1 olumsuz yanlarindan ¢ok daha fazladir.
. Yaptigim isle gurur duyuyorum.

. Yaptigim is bana ilham verir.

. Isimi her zaman biiyiik bir sevkle yaparim.

. Her sabah isime gitmekten mutluluk duyarim.

. Kendimi isimle biitiinlesmis hissederim.

. Is yiikiimden dolay1 dfkeli/kaygili/iirkek/y1lgmn hissediyorum.

. Isimle ilgili konularda duygularimi kontrol etmekte zorlanryorum.

© 00 N O O b W DN -

. Zihin karisiklig1 ve/veya odaklanma zorlugu yasiyorum.

=
o

. Isimin gerekleri ile basa ¢tkamadiginmi hissediyorum.

-
-

. Meslegim ve kisiligim arasinda gii¢lii bir bag oldugunu diigiiniiyorum.

=
N

. Akademisyenlik biiyiik 6l¢lide benim kim oldugumu tanimliyor.

=
w

. Akademisyenligin biitiin mesleki degerlerine sahibim.

H
o

. Akademisyenlik her zaman yapmak istedigim bir meslektir.

[EY
ol

. Akademisyen olarak isimi her tiirlii faaliyetten 6nce tutarim.

[EY
»

. Akademisyenligi yasamimin merkezine koyarim.

[EY
\‘

. Akademisyenlik liyelerine genis 6zerklik saglar.

=
oo

. Akademisyenler isleri ile ilgili kararlar1 vermekte 6zgiirdiir.

=
O

. Akademisyenler mesleki hedeflerini kendileri belirlerler.

N
o

. Aragtirma faaliyetlerime kaynaklar bulmaya caligirim.

N
[y

. Akademisyenler esnek ¢aligma ortamina sahiptir.

N
N

. Yalnizlik duygusu akademisyenlik meslegine hakimdir.

I = = = T T N e e e N S S N T
N RN R D N RN DN RN RN DD DN NDMNNNRNDMNRNDRDDRNDDDDNDDNDN
W W W W W W W W W W W W WWWWWWWWwwWwWwaw
e . S T o N . S . T S N T~ T S e
IS, IS, BRSBTS B B4 RS BS BRS; NS HNS BRS ) IS IS BN S IS NS B S BN S BN S IS IS I &

N
w

. Akademisyenlik bireysel bir meslektir.

108



24,
25.
26.

217.

28.
29.
30.
31.

32.

33.

34.
35.
36.

37.
38.

39.
40.

41.
42.
43.
44,
45.

46.
47.

Isim genellikle tek basima ¢alismami gerektiriyor.
Akademisyenler toplumda 6ncii roller iistlenmelidirler.

Akademisyenlik mesleginin saygiligina golge diisiirecek
davranislarda bulunmam.

Akademisyenlik meslegini saygin bir meslek olarak goriiriim.

Is yiikiimiin ¢ok fazla oldugunu diisiiniiyorum.
Benden beklenen is yiikii bas edebilecegim diizeydedir.
Derslerimi hazirlamak i¢in yeterli zamanim yok.

Is yiikiimii yerine getirmem icin herhangi bir destek (&rn. asistan)
almiyorum.

Vaktimin ¢ogunu akademisyenlikle ilgili olmayan islere ayirdigimi
diisiiniiyorum.

Meslektaglarimla is veya is disindaki konular tartigabilecegim
zamanim oluyor.

Boliimiimde calisanlar boliim bagkanina giivenirler.

Boliimiimde calisanlar, boliim bagkaninin diiriistliigline inanirlar.

Boliim baskanimiz, boliim ¢alisanlarinin ¢ikarlarint gdzetecek bicimde
davranir.
Bolim baskanimiz bu boliimii yonetecek kabiliyetlere sahiptir.

Boliimiimde calisanlar birbirlerine giivenirler.
Boliimiimde calisanlar genellikle birbirlerini gozetirler.

Boliimiimde zor bir durumda olsalar bile ¢alisanlar birbirlerine destek
olurlar.

Boliimiimde ¢aliganlar iglerini iyi yaparlar.

Boliimiimde calisanlar meslektaglarinin diirtistliigline inanirlar.
Boliimiimde calisanlar birbirlerine karsi agiktirlar.
Boliimiimdeki ¢alisanlarin sdylediklerine inanabilirsiniz.

Kendimi bolimiimdeki gii¢ gruplarindan birinin pargasi olarak
gorilyorum.

Genellikle ortak hareket ettigim bir grup insan vardir.

Boliimiimdeki gii¢ gruplar1 boliimde alinan kararlar belirlemektedir.
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48.
49,
50.
51.
52.

53.

54.

55.

56.
57,
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.

Boliimiimde farkli gili¢ odaklar1 vardir.

Bolimiimde genis bir sosyal etkilesim bulunmaktadir.

Boliimiimde resmi ve resmi olmayan bir¢ok toplant1 yapilir.

Boliimiimdeki resmi ve resmi olmayan toplantilarda fikirler paylasilir.

Boliimiimdeki sosyal etkilesim karsilastigim sorunlarin ¢6ziimiinde
aracidir.

Bolimiimdeki sikint1 ve endiselerimi ifade edebildigim bir ortam
vardir.

Bolimiimde mesleki ve sosyal konular1 danigabilecegim deneyimli
meslektaglarim vardir.

Boliimiimdeki sosyal etkilesim ¢aligsanlar icin bir igbirligi
mekanizmasidir.

Bolimiimdeki sosyal etkilesim karsilikli saygiya dayanir.

Boliimiimdeki karar alma siireclerine her zaman katilirim.
Boliimiimde fikirlerime ve uygularima geri bildirim verilir.
Boliimiimde agik ve katilimer bir atmosfer mevcuttur.

Boliimiimde kararlar acik bir sekilde alinir.

Boliimiimde yonetim calisanlar1 karar alma siirecine dahil eder.

Bu boéliimde genis bir bilgi paylagimi mevcuttur.

Bu boliimde ihtiyag duydugum bilgiye hizli bir sekilde ulasabilirim.
Bu béliimde hangi bilgiyi nereden alacagimi ¢ok iyi bilirim.

Bu boliimde ihtiyag duydugum bilgiye dogrudan ulasmaya caligirim.

Bu boliimde bilgi paylasimini saglayacak resmi mekanizmalar vardir.
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Asagida akademisyenlik mesleginde toplumsallasma (sosyalizasyon) siirecinize yonelik bazi
ifadeler yer almaktadir. Liitfen, her bir ifadeyi okuyarak, “1-hi¢ bilmiyorum” ve “5-cok iyi
biliyorum” olmak iizere su anda sizin durumunuzu en iyi yansitan secenegi isaretleyiniz.

£
>
g
= £
T8
1. Yaptigim isin iiniversiteme katkilarini 1 3
2. Universitemdeki genel yonetim yaklasimini (katilimei, yukaridan asagi vb.) 1 3
3. Boliimiimiin standartlarina (6rn. yayin niteligi, Ogretim kalitesi) gore is 1
yapmayl1
4. Bolimimde hakim olan kural, ilke ve siiregleri(6rn. gelis gidis saatleri, katilm 1 2 3
vb.)
5. Bolimiimiin degerleriyle nasil uyumlu bir sekilde ¢alisabilecegimi 1 2 3
6. Isimi yapmak igin gerekli kaynaklar1 (6rn. malzeme, laboratuar vb.) nasil 1 2 3
edinecegimi
7. Isimle ilgili normal performans diizeyinin ne oldugunu 1 2 3
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Tablo 4.15. Ortalama, standart sapma, giivenirlik (Cronbach Alfa) ve korelasyon degerleri

EK-4 TABLO 4.15

X SS o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1.Meslekle Ozdeslesme 3.79 .76 .85
2. Ozerklik 348 80 .77 .33
3. Bireysellik 293 1.02 .79 -07 -.07
4. Toplumsal saygmlik 451 .57 .73 A41e 208 -.10v
5. Is goniilligi 402 72 81 562 48 -25 292
6. Stres 244 90 .77 -27+  -33 282 -.08 -.51a
7. 1s yiikii algist 311 77 .64 .08 412 - 242 .06 362 -.49
8. Ust yonetime giiven ~ 3.26 1.28 .96 .08 232 -.07 12v 25 -19 172
9. Meslektaslara giiven 2.99 1.01 .94 150 350 -.05 .08 .362 -.28° 252 .662
10. Giig iligkileri 306 91 .64 -03 -.01 .03 -.03 -.04 11a - 07 -17e .202
11. Sosyal etkilesim 301 92 91 .08 .362 -.09 JA1b 342 - 250 .262 .652 752 -.04
12. Katilimer yonetim 298 112 94 .09 .300 -.100 A3 .300 =23 212 702 .692 -.142 78
13. Bilgi paylagimi 312 91 .88 A2 340 -.09 A2 .38 -.28° 262 .68 702 -.08 g6 .80
14. Toplumsallagsma 402 .70 8 .25 362 -.16° 242 400 -272 .262 272 .262 .01 352 34 440

ap <.01,°<.05
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