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O MUSEU NA COMUNIDADE: PATRIMONIO,
IDENTIDADE E DESENVOLVIMENTO*

José Amado Mendes**

As questoes relacionadas com o patriménio tém vindo a ser frequente-
mente analisadas, como se pode comprovar pela vasta literatura que lhes
tem sido dedicada. Tal deve-se a vdrios factores, de entre os quais se desta-
cam: o alargamento do conceito de patriménio, nas iltimas décadas, fez
com que aquele passasse a abranger também realidades que, até hd pouco,
lhes eram estranhas; por outro lado, uma certa globalizagdo, inclusive sob
o ponto de vista cultural, desencadeou reacgies de sinal contrdrio, tenden-
tes a reforgar as identidades das comunidades; por ultimo, uma verdadeira
explosdo museoldgica tem contribuido para a salvaguarda de parcelas
considerdveis do patriménio, em nitido contraste com a parte que outrora
era objecto de intervengdo. Em consequéncia de uma certa «patrimonioli-
zagdo» da realidade e da criagdo de um nimero excepcional de museus, as
potencialidade destes comegaram a evidenciar-se, ndo sé a nivel cultural e -
educativo, mas igualmente no que concerne ao desenvolvimento.

INTRODUCAO

Uma das caracteristicas mais relevantes da sociedade deste fim de século —
por alguns apelidada de p6s-moderna — reside precisamente na relevincia que
tem vindo a atribuir-se ao fenémeno museol6gico, considerado nas suas mdl-
tiplas vertentes. Dai a criagio de numerosos museus, por todo o lado, desde as
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grandes metrépoles urbanas até as mintsculas comunidades aldeds e rurais.
Por tal motivo, até ji se ouve falar de “museomania” ou de “explosdo museo-
16gica”.

A que se dever4 esse redobrado interesse por uma institui¢do, outrora emi-
nentemente elitista, destinada a servir apenas determinados grupos sociais pri-
vilegiados e a veicular ideais, nfo raro eivados de um acentuado fervor nacio-
nalista ou mesmo ultranacionalista?

Tratar-se-4 de uma espécie de moda ou, pelo contrério, estaremos face a
uma tendéncia com raizes mais profundas que, precisamente por isso, ir pre-
valecer nas préximas décadas, para ndo dizer ao longo do préximo século? In-
clino-me mais para esta Gltima hip6tese, dadas as motiva¢des que me parecem
estar por detrds do interesse e da simpatia que os museus tém vindo a granjear.

Como procurarei evidenciar seguidamente, o surto museolégico verdadei-
ramente excepcional, que tem vindo a registar-se, estd relacionado com uma
série de outros factores, dos quais se destacam: uma nova concepgdo do devir
histérico e, inclusivamente, do préprio fazer histdria. Esta j4 ndo contempla
apenas os eventos de caricter politico-militar, religioso e diplomético, como
sucedia tradicionalmente, mas ocupa-se também de numerosos outros aspectos
que, afinal, fazem parte do percurso do homem, em sociedade. Em consequén-
cia dessa nova perspectiva, o nimero dos protagonistas da histéria alargou-se
substancialmente, assim como se expandiu muitissimo o conceito de fonte
histérica, como testemunho da actividade humana. Nio menos relevante foi,
contudo, a prépria alteracio verificada no que se refere ao alargamento do
conceito de patriménio, o qual constitui, como € sabido, elemento essencial
dos museus.

Acrescente-se, todavia, que estes ndo se circunscrevem 4 preservagdo do
dito patriménio. Além desta, a institui¢do museoldgica exerce outras fungdes,
ndo de menor relevo, a saber: na educagdo ¢ na cultura, no refor¢o da identi-
dade das respectivas comunidades e no préprio desenvolvimento socioeconé-
mico.

1. O PATRIMONIO EM DESTAQUE: DE UM CONCEITO ELITISTA AO
DE “PATRIMONIALIZACAO” DOS NOSSOS DIAS

As questdes relacionadas com o patriménio estdo hoje na ordem do dia.
Para o sociblogo francés Jacques Capdevielle, o patriménio constitui mesmo
“um fundamento unificador da classe média”.' Outras expressdes, como “ci-
éncia e consciéncia do patriménio”, “a alquimia do patriménio” ou “patrimé-
nio e paixdes identitarias” — titulos de obras recentemente publicadas sobre o
assunto® — revelam o interesse que a temdtica tem vindo a despertar, inclusive
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do ponto de vista tedrico. Além dessa reflexdo teérica, relativamente abun-
dante, a que o patriménio tem estado sujeito — ainda que sob outras designa-
¢Bes® —, o respectivo conceito apresenta, hoje, um dmbito muito mais lato do
que aquele que tinha ainda h4 algumas décadas atras. Com efeito, para nos re-
portarmos mais especificamente ao chamado patriménio cultural, este actual-
mente ja abrange, por exemplo: a arte e a ciéncia, a tecnologia e o folclore, a
gastronomia e 0s costumes, o artesanato e a indiistria, a agricultura, o comér-
cio e os transportes. Aos movimentos de salvaguarda do patriménio e, conse-
quentemente, de numerosos monumentos, considerados também em sentido
lato, nfio sdo estranhos: a) os choques trauméticos, provocados pelas demoli-
¢oOes devidas ao segundo conflito mundial; b) o acelerado crescimento econé-
mico inerente 4 segunda e terceira vagas da industrializagfo, durante as quais a
“destrui¢io criadora”, em termos schumpeterianos, tem sido manifesta.*

Como é do conhecimento geral, durante séculos, & no¢io de patriménio
cultural associavam-se fundamentalmente os monumentos que permitissem
recordar eventos de indole militar — batalhas, campanhas de tipo diverso, con-
quistas, etc., pelo que castelos, fortalezas ou estituas de generais célebres
constituiam monumentos muito apreciados —, diplomaética, religiosa ou, entéo,
associados a antigas civiliza¢bes, valorizadas por um certo exotismo e pela
patine que o tempo lhes foi acrescentando. Na actualidade, a referida nogéo é
muito mais globalizante, incluindo, como vimos anteriormente, todas as esfe-
ras da actividade humana.

A propésito do patriménio como uma no¢io evolutiva, pode ler-se numa
obra recentemente publicada em Franga: «Hoje, a no¢do de patriménio alarga-
-se para se estender 2 arquitectura popular, aos objectos e utensilios quotidia-
nos, aos conhecimentos e aos saber-fazer, as paisagens modeladas pelas acti-
vidades humanas e, igualmente, a elementos como os biétipos, os conjuntos
relativos a flora e 4 fauna, constituindo o que se chama o patriménio natural».’

De entre os “novos territérios” que tém vindo a integrar o patriménio cul-
tural, merece um destaque especial o chamado patriménio industrial, quer pela
sua relativa abundéncia, quer pelos estudos a que tem dado origem, quer ainda
pelas fun¢des socioculturais, pedagdgicas e mesmo econémicas que desempe-
nha. Trata-se de uma nogdo «definida nos anos 1970, como resultado da to-
mada de consciéncia da sua precariedade por arquitectos, historiadores, eco-
nomistas e associa¢des locais de defesa do patriménio. Ela refere-se aos bens
iméveis (construgdes, sitios transformados e paisagens), as instalagdes, mé-
quinas e utensilios, assim como ao conjunto de produtos resultantes da indis-
tria».’ .

Como se infere do que se acaba de expor, o conceito de patriménio, em ge-
ral, e de patriménio cultural, em particular — recordo que, a partir da década de
1930, comegou a verificar-se a tendéncia para associar as duas nog¢des —, sdo
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hoje muito vastos. Com efeito, no que se refere apenas a no¢fio de patriménio
cultural, ela «cobre, em principio, toda uma ordem de simbolos, monumentais,
testemunhos de niveis sucessivos de civilizac;ﬁo».7

Resta acrescentar que o patriménio, para além das miltiplas e ji referidas
fungdes que desempenha, inclusive as associadas & meméria e & identidade,
tem igualmente uma quota parte importante como “cimento” de ligagio, entre
o passado, o presente ¢ o futuro. Como escreveu Miguel Angel del Arco Tor-
res, no prélogo a obra intitulada E! Patriménio Cultural Espafiol, «O passado
irmana-se com o futuro através do presente, com o seu fio de Ariadne. No pas-
sado o tempo se faz intemporal e o espaco mistério. Na p6és-modernidade estio
caminhando simultaneamente o antigo e o novo».® Escusado serd dizer que
uma das formas de dar futuro ao passado é precisamente através da preserva-
¢do, estudo e divulgacdo do legado que nos foi transmitido, geralmente identi-
ficado como patriménio cultural, bem como dos respectivos monumentos que
o integram.

2. 0 PATRIMONIO COMO VERTENTE IDENTITARIA

O patriménio, com a sua quase omnipresenga — nfio s6 real mas também
simb6lica —, apresenta uma relagio muito estreita com a problemdtica da
identidade. Alids, como ja foi sublinhado por Jacques Le Goff, as no¢bes de
patriménio e de identidade, lentamente elaboradas, sdo hoje c:onvergentes.9
Essa convergéncia verifica-se também na relevancia que thes é dada, pois,
tanto num como no outro caso, trata-se de assuntos da maior pertinéncia e ac-
tualidade. Analisado, ainda que sumariamente, o patriménio, consideremos em
seguida a identidade.

Em primeiro lugar, refira-se que a questdo da identidade pode ser perspec-
tivada de vérios dngulos, consoante o objecto de estudo em foco e a prépria
disciplina utilizada na respectiva andlise. Entre outros, recordo apenas trés
exemplos, oriundos do 4mbito da psicologia, da histéria da cultura e da hist6-
ria das organizacdes.

No primeiro caso, sdo bem conhecidos os trabalhos do psicélogo norte-
americano, Eric Erikson, acerca da identidade e crise da juventude. No segun-
do, basta lembrar as reflexdes dedicadas & temética — designadamente 3 iden-
tidade nacional, no caso de Portugal —, por autores tio diversos como Joaquim
de Carvalho, Anténio José Saraiva, Jorge Dias ou, mais perto de nés, por José
Mattoso, Manuel Villaverde Cabral ou Boaventura de Sousa Santos.'® Por t1-
timo, no que concerne 3 histéria das organizagdes, fala-se muito, actualmente,
na identidade da empresa, tema a que Wally Olins, por exemplo, dedicou um
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interessante trabalho, que j4 se pode considerar cléssico''. E deste autor a se-
guinte defini¢do de identidade:

Cada organizagdo € tnica, e a identidade tem de fazer real¢ar as préprias
raizes da organizacdo, a sua personalidade, os seus pontos fortes e as suas li-
mitacdes. Isto € verdade tanto para uma multinacional moderna como para
qualquer outra institui¢do histérica, desde a Igreja Cristd ao Estado Na(;éio.12

Entretanto, poder-se-4 perguntar: a que se deve esta aparente sobrevalori-
za¢do da problemética da identidade, numa altura em que tudo parece encami-
nhar-se no sentido da globaliza¢do e, consequentemente, de uma certa unifor-
mizagdo, o que redundard, em iltima andlise, no atenuar ou mesmo no apagar
de especificidades que sdo, afinal, o préprio cerne da identidade?

A resposta nio se afigura facil de dar, o que é agravado pela escassez de
estudos sobre o assunto. Contudo, a exemplo do que ji se disse relativamente
ao patriménio, € muito provavel que as crises de identidade, resultantes da
constituigio de grandes blocos e da ji referida globalizagdo ¢ mesmo de uma
certa mundializacio — com os prds e os contras que dai advém —, se sucedam
movimentos de sinal contririo. Através destes, procura valorizar-se o que é ti-
picamente nacional, regional ou local, aquilo que melhor identifica e caracte-
riza essas realidades e respectivas comunidades.

Essas ac¢Bes e/ou movimentos revestem-se, desde logo, de uma enorme
relevéncia histérico-cultural. De facto, numa época em que em vez de Cultura
— com mailiscula e tinica —, se prefere falar de culturas, miltiplas e diferencia-
das, o seu estudo e divulgacio devem assumir foros de quase militdncia. Por
outro lado, numa altura em que o bem-estar das populagdes passa muito pela
dinimica competitiva das suas organiza¢des, tanto do ponto de vista nacional
como internacional, o reforgo da identidade, aos mais diversos niveis, deve ser
encarado como tarefa prioritiria. Quer dizer, o acentuar e o divulgar as dife-
rencgas, as caracteristicas especificas e o que mais individualiza determinada
cultura ou comunidade ajuda a tornar mais conhecido — ou, se se preferir, aju-
da a “vender” —, o que nfo pode deixar indiferente quem se preocupa com as
questdes do desenvolvimento, infelizmente ainda muito marcadas por assime-
trias regionais ou locais, por vezes gritantes.

Como serd fécil de deduzir, o que se acaba de expor adquire todo o sentido,
se for equacionado tendo em vista o que se referiu acerca do patriménio, na
sua concepgdo lata e mais actualizada. E que o patriménio constitui um refe-
rente essencial da identidade, dos individuos como das sociedades. A identi-
dade transmite-se e reforga-se através da memoria, quer individual, quer co-
lectiva. Ora o patriménio cultural, por meio dos testemunhos que o integram,
constitui alicerce fundamental da dita memoria. A sua facil observagdo — pois
grande parte dele encontra-se a nossa volta e faz parte da civilizacdo material e
do préprio quotidiano — e as recordagdes que invoca transformam-no num
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elemento que poderiamos classificar como que estruturante da prdpria identi-
dade.

Assim, a identidade de uma comunidade define-se e caracteriza-se nio s6
pelos eventos, mais ou menos sonantes, com ela relacionados, como pelas ac-
tividades nela exercidas, pelos contactos com outras comunidades, pelo viver
das populagdes, pelo tipo de alimentagfio ¢ de vestudrio, pelas suas festas e,
obviamente, pela accfio dos seus membros, sem esquecer as respectivas elites.
Acontece que muito do que acaba de ser referido ndo se encontra testemunha-
do por fontes escritas, praticamente as nicas que o historiador, até h4 poucas
décadas atrés, sabia e desejava utilizar. Ao invés, abundam os testemunhos
materiais da actividade humana, patriménio cultural, sem divida, mas também
fontes imprescindiveis para o conhecimento da histéria e, naturalmente, da
propria identidade.

Para tornar mais claro o anteriormente referido, atentemos nos seguintes
exemplos: se certos acontecimentos politicos, bem conhecidos, se encontram
indissociavelmente ligados a determinadas localidades (Aljubarrota, 1385;
Bugaco, 1810; e Fonte Arcada, 1846), por que ndo admitir que, para outras, o
que mais as “marcou”, mesmo em termos identitirios, foram actividades nelas
tradicionalmente exercidas (lanificios, na Covilh3; vidro € moldes, na Marinha
Grande; exploragio mineira, no Cabo Mondego, em Canas de Senhorim ou em
S&o Domingos)? A quantidade de monumentos industriais existentes, naquelas
como noutras localidades, assim como muitas outras fontes, inclusive orais,
nio deixa grandes dividas acerca da hipétese formulada.

3. SALVAGUARDA E VALORIZACAO DO PATRIMONIO: O PAPEL
DOS MUSEUS

Quando o conceito de patriménio era mais limitado, a sua salvaguarda, in
situ, estava facilitada, pois também o niimero de monumentos a preservar era
mais reduzido. Estes consistiam fundamentalmente em igrejas e catedrais,
castelos e fortalezas, estituas e outros tipos de monumentos comemorativos,
estruturas ou ruinas arqueoldgicas de antigas civiliza¢des. Por seu turno, aos
museus competia conservar — e, se possivel, expor — obras de arte, colecgbes

" de objectos de natureza etnogréfica ou cientifica ou ainda vestigios de escava-
¢oes arqueologicas. Face aos critérios restritivos utilizados, o reduzido niimero
de coleccdes e objectos a preservar ndo justificava a existéncia de um elevado
ndmero de museus.

Esta situagdo mudou por completo nas tltimas décadas. Efectivamente,
com o ja mencionado movimento de «patrimoniolizagfo», emergiram dois no-
vos fenémenos. Por um lado, multiplicaram-se os monumentos a preservar e,
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muitas vezes, a reutilizar ou requalificar. Deste modo, antigas fébricas e ofici-
nas — ja apelidadas de “catedrais dos tempos modernos”’—, pontes e meios de
transporte e comunicagdes, fibricas de gis e estacdes elevatdrias de 4gua,
centrais eléctricas e tecnologias vérias sdo apenas alguns dos exemplos de pa-
triménio a merecer atencio e, frequentemente, a justificar acgdes tendentes a
sua salvaguarda.

Por se tratar de um tipo de patriménio esteticamente pobre e recente, a luz
de critérios tradicionais, nem sempre h4 unanimidade acerca da necessidade de
o proteger. Dada a natureza deste género de patriménio, a justificacdo da sua
salvaguarda aconselha a que se usem critérios que tenham como fundamento,
ndo s6 o seu valor artistico mas também o valor histérico e o préprio valor de
uso.”

Por outro lado, uma parte considerdvel dos monumentos a preservar tem
que ser removida do seu meio ambiente, a fim de o respectivo local poder vir a
ser utilizado para outras finalidades. Em tais circunstincias, duas alternativas
se colocam: a sua destrui¢do e desaparecimento ou, em alternativa, a sua des-
locagdo para museu(s). Esta dltima deve ser vista como um mal menor, pois a
deslocagdo implica sempre uma certa perda, uma vez que o objecto € afastado
do seu contexto natural, com o qual constituia uma unidade e, eventualmente,
um “sitio”.

Mas, a necessidade de salvaguarda daquele patriménio ndo justifica, por si
$6, um tdo grande crescimento do nimero de museus. Para este tem contribui-
do igualmente o desejo, por parte das comunidades, de preservarem o patri-
moénio que lhes € querido e com o qual se identificam.

O assunto ja foi estudado, por exemplo, no que se refere a costa meridional
da Finlandia. Neste pais, com uma popula¢io de cerca de cinco milhdes de
habitantes em 1988, j4 existiam, na altura, 650 museus, o que constituiria uma
densidade recorde em todo o mundo. Em resposta a pergunta “Por que é que
cada aldeia finlandesa quer ter o seu museu”, as autoras do referido estudo —
reportando-se concretamente a trés aldeias piscatorias do sul daquele pais —,
afirmam: «os sentimentos de identidade cultural sdo cada vez mais fortes.
Toda a espécie de sociedades e de organizagBes quer preservar o seu patrimé-
nio cultural. Por razdes quase afectivas, elas t€m medo de ver os objectos e
documentos que possuem desaparecer no museu provincial. E assim que nas-
cem novos museus».'* ‘

A motivacdo apresentada nio €, obviamente, um exclusivo da Finlindia.
Além de factor de identidade, trata-se ainda de uma questio de pertenga.
«Quando as pessoas fundam e mantém um museu local, este é o seu museu;
ele responde a uma necessidade que um grande museu central, gerado de for-
ma profissional, jamais poder4 satisfazer»."
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4. PATRIMONIO E ESPACOS MUSEOLOGICOS COMO FACTORES DE
DESENVOLVIMENTO

A jé referida “explosdo museolégica” — tanto ao nivel quantitativo como
qualitativo — tem-se verificado, de forma muito intensa, no 4mbito regional e
local. Dai o desenvolvimento de novas realidades museoldgicas e museografi-
cas, traduzidas pelas seguintes expressdes: ecomuseus — designacdo inventada
em 1972 —, museus de sociedade, museus locais, museus de vizinhanga, etc.

Tratando-se de realidades tdo diversas, ndo é facil caracterizi-las global-
mente. Contudo, todas elas apresentam alguns tragos comuns, nomeadamente:
a) privilégio dado 4 pequena escala, & microanilise, ao invés dos museus naci-
onais, que se situam mais numa perspectiva de tipo macro (Assim, pode dizer-
-se que as ditas realizagbes museolégicas se integram em tendéncias pés-
-modernistas); b) relagfio estreita com as respectivas comunidades, nas quais
se integram; c) adop¢do de um conceito lato de patriménio — de acordo com a
optica considerada hoje mais actualizada e a qual ja se aludiu anteriormente —,
contemplando nio s6 as actividades do dia-a-dia como as proprias “coisas ba-
nais”, para usar a expressdo recentemente vulgarizada por Daniel Roche'’; c)
assuncdo, alids sem quaisquer complexos, de uma vertente econémica que, se
ndo constitui, em dltima an4lise, a sua razdo de ser, pelo menos viabiliza-as e
faz delas institui¢des tteis & comunidade e, por isso mesmo, acarinhadas por
ela.

Trata-se, afinal, de analisar as potencialidades dessa outra vertente do pa-
triménio, de ordem essencialmente econémica, sempre presente, mas que sé
desde hé pouco tem vindo a merecer, de forma explicita, a atengfio dos inves-
tigadores. Fé-lo, entre outros autores, Xavier Greff, na obra intitulada, exac-
tamente, La valeur économique du patrimoine. La demande et I’ offre de mo-
numents."® Neste trabalho, o autor procura responder s seguintes questdes que
poderio constituir, para nés, outros tantos motivos de reflexio:

Tem o patriménio um valor econémico?

E susceptivel de criar empregos e de gerar rendimentos?

Constitui, de algum modo, um recurso para o desenvolvimento?

Escusado seria acrescentar que o autor, cOmo econormista, embora também
sensivel as questdes patrimoniais, acaba por responder afirmativamente as di-
tas questdes. Todavia, também outros investigadores t€m vindo a chamar 3
atengdo para os mesmos aspectos.

Com efeito, acerca do papel dos ecomuseus no desenvolvimento turistico,
ja foi destacado: «Os ecomuseus e os museus de sociedade figuram entre as
raras instituicdes culturais que, desde a sua origem, tém prestado atencdo ao
mundo econémico»."”
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Na sequéncia do que acaba de sublinhar-se, nunca é demais recordar que o
museu, como qualquer outra organizagdo, deve estar ao servico do Homem.
Isso mesmo tem sido defendido e posto em pratica através de experiéncias va-
rias, geralmente bem sucedidas. Podem detectar-se exemplos em diversos pai-
ses, desde a Suécia, Dinamarca e Gra-Bretanha a Franga, 3 Espanha e & Aus-
tria, para ja ndo falar dos Estados Unidos da América e do Canad4. Vejamos,
apenas a titulo de exemplo, algo sobre dois dos paises mencionados.

Num artigo, referente a realidade regional e local austriaca, pode ler-se:
«Hoje [1992], ndo existe, por assim dizer, nenhuma localidade, cidade ou al-
deola que ndo queira possuir 0 seu museu, 0 que ndo estd necessariamente li-
gado apenas ao desejo, alids bem patente, de uma populacio em busca da sua
histéria ¢ da sua identidade regional. Sdo muitas vezes consideracdes turisticas
€ econdmicas que prevalecem, o que é confirmado pelos niimeros de visitan-
tes: 85% de turistas contra apenas 15% de habitantes da regizo».”’

Como ¢ ainda salientado no dito trabalho, naqueles museus dedica-se espe-
cial atencdo as estratégias de comunicagio, com criangas, adolescentes ou
adultos, valorizando-se assim a fungdo do museu, «a fim de levar a populagio
local a ver nele um instrumento dindmico do desenvolvimento da sua identi-
dade regional».2l

O outro caso, que gostaria de recordar, refere-se aos Estados Unidos, onde
o papel relevante, desempenhado pelos museus regionais e locais, tem ja uma
longa tradic@o. Tal facto impressionou muitos musedlogos, de entre os quais o
portugués Jodo Couto ou o escocés Douglas Allen (director do “Royal Scottish
Museum at Edinburgh”). Este, ap6s uma visita ali efectuada, em 1960, decla-
rava: «Em muitas cidades na América... o museu ou a galeria de arte consti-
tui, juntamente com a igreja, o centro mais importante da comunidade, onde
cada um encontra os vizinhos e ocupa horas de lazer, adquirindo competéncias
e praticando “hobies”».?2

Facil se torna inferir, destes como de muitos outros exemplos que poderi-
amos indicar, que h4 uma tendéncia para perspectivar o museu — mormente ao
nivel regional e local — ndo como um custo, mas sim como um beneficio. Em
primeiro lugar, beneficio cultural, cujos rendimentos serdo auferidos “em es-
pécie” e a médio ou a longo prazo (assunto a que oportunamente voltarei),
pois trata-se da valorizac@o de recursos humanos. Recordando a tese de Gary
Beckcer, na sua obra sobre o Capital Human (1964), o investimento em edu-
cacdo — e os museus devem ser considerados, lato sensu, como instituicdes
educativas —, continua a ser, indubitavelmente, o mais seguro.” v

O que acaba de dizer-se justifica a atengfo crescente que a instituicio mu-
seolégica tem vindo a merecer, por parte de governos, organismos responsi-
veis pela promog¢do do desenvolvimento, autarquias, empresas, familias, etc.
Consequentemente, ndo surpreende que em Francga, inclusive em cidades de
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dimensio média (cerca de 30 000 habitantes, em 1972), se encontrem, ao lado
de escolas de varios niveis de ensino, trés focos de cultura: teatro, biblioteca e
museu. Essa tendéncia est4 de acordo com uma das caracteristicas da socieda-
de actual, j4 classificada como “sociedade da imagem”. E que, como o disco
conduz ao concerto, a imagem conduz ao museu.**

O museu surge-nos, assim, como um elemento importantissimo a conside-
rar, em politicas e estratégias de desenvolvimento, constituindo ndo s6 um va-
lioso repositério de histéria e de cultura como também um agente dinimico,
ao servico da comunidade. Em certas zonas ou localidades, onde a recente
vaga de desindustrializacdo tem provocado transformagdes radicais, a fungio
do museu € praticamente insubstituivel. Ele permite como que dar vida ao pas-
sado, salvaguardando e divulgando legados que, sem interven¢do museolégi-
ca, estavam condenados a desaparecer rapidamente. Exemplos do que acabo
de referir ndo faltam, tanto a nivel nacional como internacional. Daqueles,
basta pensar-se na 4rea portudria de Liverpool ou em Bilbau. Aqui, como é do
conhecimento geral, ap6s uma profunda crise, que afectou, entre outras, a
construgdo naval e a metalomecinia, surge esse fantistico Museu Gugge-
nheim, que permitiu néo s6 revitalizar a zona envolvente como a prépria cida-
de e respectiva regido. Os dois milhdes de visitantes que por ele passaram, em
pouco mais de ano e meio, apds a sua abertura, comprovam o que fica dito.
Entre nés, lembremos o Seixal, Settibal, Vila Nova de Famalicio ou, mais
préximo de nés, a Covilha.

Poder4 parecer injusto ndo referir, aqui, outras iniciativas museolégicas,
regionais e locais. De facto, elas ja atingem um ndmero relativamente elevado
— que se contam pelas vérias centenas —, gragas ao dinamismo de certas autar-
quias, organizacdes sem fins lucrativos, empresas e outras entidades. Por tal
motivo, fazer a sua inventariagfo, nas actuais circunstincias, seria nio apenas
descabido como até impossivel. Prefiro, assim, chamar a atengiio para o muito
que hé a fazer em tal dominio, sobretudo no 4mbito autdrquico.

As iniciativas j4 levadas a cabo tém sido de caricter pontual, ndo constitu-
indo ainda prética generalizada, nas estratégias de desenvolvimento definidas
¢ incrementadas pelos 6rgdos de gestdo autirquica.

A questio dos museus insere-se no sector mais vasto da cultura, ao qual se
torna necessirio prestar redobrada atengdo. Como € sabido, estamos numa
época em que muito se fala de cultura. Atestam-no o uso de expressdes como
“Estado cultural”, “escola cultural”, “cultura de empresa” ou “gestio pela
cultura”. Sendo assim, ndo deverd procurar desenvolver-se uma gestdo autir-
quica, também ela cada vez mais cultural? Nio deveria generalizar-se mais
aquilo a que, a falta de expressio mais adequada, se podera designar por uma
“gestio autirquica pela cultura”? Estas preocupagdes, por certo ja partilhadas
por muitos autarcas e seus colaboradores, virio a adquirir, num futuro préxi-
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mo, cada vez maior pertinéncia, & medida que as necessidades bésicas, que
tém vindo a ser paulatinamente satisfeitas, exijam recursos menos avultados.

Aliss, também aqui se deve tomar em aten¢fio experiéncias ji realizadas,
para as quais se acaba de chamar a aten¢@o, nos seguintes termos:

Na verdade ndo conhecemos na Europa regifio ou cidade que tenha conse-
guido “instalar” o desenvolvimento, isto €, que o tenha implantado para durar,
sem uma instalaciio concomitante das priticas culturais. Ndo se encontra tal
dissociagdo.”

A citagfio que acabo de fazer foi extraida de um interessante e atil trabalho,
recentemente publicado pela Comissdo de Coordenagdo da Regido Norte, sob
o titulo O Sector da Cultura nas Camaras municipais da Regido Norte (1999),
cuja leitura recomendo. O estudo baseou-se fundamentalmente nas respostas
dadas a «um inquérito por questiondrio aos vereadores ou responsaveis pelo
pelouro da cultura das 75 Camaras da Regifo (excluida a Area Metropolitana
do Porto)».

Para além dos quadros estatisticos e dos elucidativos dados que contém —
cuja andlise exigiria uma leitura atenta —, permito-me chamar a aten¢fio para
alguns aspectos, mais relacionados com o tema que me propus focar:

Concretamente sobre museus nfo dispomos de informacéo, embora o as-
sunto se encontre, por certo, “diluido” por certas rubricas, como “patriménio
cultural” e “recintos culturais”.

Acerca da relagdo entre cultura e desenvolvimento — que, obviamente,
abrangeria os museus como factores de desenvolvimento —, as ila¢Ses a tirar
das respostas recebidas®® nio se apresentam muito lisonjeiras. Assim, esclare-
ce-se no referido trabalho: «A impressdo dominante das respostas diz-nos que
¢ (ainda) imperceptivel ou inconsciente a relagio activa entre cultura, préticas
culturais e desenvolvimento». E acrescenta-se: «As repostas repartem-se gros-
so modo, um ter¢o para sim, um ter¢o para nfo, um ter¢o ndo responde».27

As verbas atribuidas a cultura aparecem, de algum modo, inflacionadas,
devido ao “peso” da rubrica “Jogos e Desportos”, que concentram cerca de
metade do montante total daquelas. Dai a sugestfio expressa pelos autores: «a
necessidade duma clarificagdo do parentesco dessa rubrica Jogos e Desportos
com a cultura».”® Verifica-se, contudo, uma evolucdo favordvel, em prol da
cultura, isto €, «a progressiva afirmacdo da cultura, como recurso e como tare-
fa».29

Entre vérios outros aspectos que poderiam ser realgados, apenas recordo
mais um: o chamar de ateng@o para a necessidade de, além do equipamento, se
valorizar também o capital cultural. No trabalho em questio pode ler-se, a
propésito: «A cultura custa dinheiro mas paga-o bem; s6 que uma grande parte
desse retorno vem em espécie, vem em beneficios de satide humana e cidada-
nia, para os seus clientes: este [é] um dos pilares de avaliagdo da cultura. Mas
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ainda tdo pouco cotado nas consideragdes e praticas das autarquias, que estas
se mostram por isso renitentes (em muitos casos avaras) quanto a dotacdo fi-
nanceira da cultura».”®

CONCLUSAO

Como julgo poder deduzir-se de tudo o que fica exposto, a problemética
dos museus adquiriu uma importincia tal que deixou de poder estar confinada
as proprias instituicdes museoldgicas e aos seus responsiveis. Pelas suas mil-
tiplas implicagdes em diversos sectores — salvaguarda, estudo e divulgagéo do
patriménio, cultura e educagéo, lazer € ocupacgio dos tempos livres, criagdo de
postos de trabalho e dinamizagfo socioeconémica das localidades e respecti-
vas comunidades, qualidade de vida, refor¢co da identidade e preservacido da
memdria colectiva —, urge prestar-lhe mais atencfo e tirar partido das suas
enormes potencialidades.

Assim, as estratégias de desenvolvimento integral e sustentado devem,
cada vez mais, integrar ac¢des no dmbito da museologia, de tipo diverso. Em
muitos casos, dever-se-4 recorrer a estruturas desactivadas — antigas fabricas,
moinhos, lagares de azeite, mercados, estacOes elevatérias ou centrais eléctri-
cas —, 0 que poderd nem sequer exigir grandes investimentos. Noutros casos,
serd mesmo aconselhivel proceder 4 musealiza¢do de sitios ou de conjuntos.
Quando estes adquirem significado e escalas adequadas, a constituigdo de
ecomuseus pode ser uma das solugdes vidveis. Experi€ncias levadas a cabo,
nas Gltimas trés décadas, tém dado resultados muito animadores.

Em suma: nfo h4 uma solugdo, mas sim solugdes. De qualquer modo, a to-
das elas se encontra subjacente uma nova concep¢do de museu. Este deixou de
ser, espera-se que definitivamente, um armazém o uma necrépole do patrimé-
nio, para ser uma instituicdo dinmica e interveniente, ao servico do Homem e
da comunidade.

NOTAS

* O trabalho que ora se publica, anotado e ampliado, foi inicialmente apresentado as II
Jornadas Histéricas “O Século XX e o final do milénio”, organizadas pela Cdmara Munici-
pal de Seia, em 10, 11 e 12 de Novembro de 1999.

! Jacques Capdevielle, Le fétichisme du patrimoine. Essai sur un fondement de la classe
moyenne, Paris, Presse de la Fondation Nationale des Sciences Politiques, 1986, p. 372.

2 Pierre Nora (dir.), Science et conscience du patrimoine. Entretiens du Patrimoi-
ne.Thédtre de Chaillot, paris, 28, 29 et 30 novembre 1994, Paris, Librairie Arthéme Fayard,
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1997; Yvon Lamy ( dir.), L’alchimie du patrimoine. Discours et politiques, Talence, Ed. de
la Maison des Sciences de 'Homme d’ Aqiutaine, 1996; Jacques Le Gorff (dir.), Patrimoine
et passions identitaires. Entretiens du patrimoine. Thédtre national de Chaillot, Paris, 6, 7
et 8 janvier 1997, Paris, Librairie Arthéme Fayard/Caisse national des monuments histori-
ques et des sites/Editions du Ptrimoine, 1998.

3 “Patriménio cultral”, entre nés, ou “heritage”, “cultural heritage” ou apenas “past”,
em inglés (Ver, por exemplo: Micchael Hunter, ed., Preserving the Past.The Rise of Heri-
tage in Modern Age, Londres, Allan Sutton, 1996; Kevin Walsh, The Preservation of the
Past. Museums and Heritage in the Post-Modern World, reimp, Londres, Routledge, 1997.

4 M. Hunter (ed.), op. cit., p. 58.

5 Jean-Luc Sadorge (dir.), Quand le patrimoine fait vivre les territoires, Paris, Les Edi-
tions du CNFCT, 1996, p. 12.

¢ Marie Frangoise Laborde, Architecture industrielle. Paris et Environs, Paris, Editions
Parigamme, 1998, p. 11.

7 Jean-Yves Andrieux, Le patrimoine industriel, col. Que sais-je? N.® 2657, Paris, PUF,
1992, p. 47.

8 Félix Benitez de Lugo Y Gillén, E! Patrimonio Cultural Espafiol (Aspectos Juridicos,
administrativos y fiscales), Granada, Ed. Comares, 1998, P XVIL

?J. Le Goff (dir.), op. cit., p. 9.

oA respectiva bibliografia encontra-se referenciada num trabatho de sintese que dedi-
quei ao assunto: José M. Amado Mendes, A identidade portuguesa: perspectiva historica,
José M. Amado Mendes e Jodo Luis Fernandes, Identidade Portuguesa, Cadernos de Lin-
gua e Cultura Portuguesa, série Histéria e Geografia, n.° 1, Coimbra, Faculdade de Letras,
1999, p. 11-24,

1 Wally Olins, Corporate Identity. Making Business Strategy Visible through Design,
Londres, Thames and Hudson, 1991.

12W. Olins, idem, p. 7.

13 Jean-Yves Andrieux (dir.), Patrimoine et société, Presses Unnivrsitaires de Rennes,
1998, p. 166.

' Outi Peisa e Marketta Tamminen, «Pourquoi chaque village filandaise veut avoir son
musée», Museum, n.° 160, 1988, p. 181.

5 Ibidem.

16 Frangois Hubert, «Nuveax musées, nouvelles muséologies», Pour, n.° 153 (Marco,
1997): Ecomusées et Musées de Société. Dire I histoire et gérer la mémoire au présent,
p- 25.

17 Daniel Roche, Histéria das coisas banais. Nascimento do consumo nas sociedades
tradicionais (Séculos XVII-XIX ) (trad. do francés), Lisboa, Teorema, 1998.

18 Paris, Anthropos, 1990.
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19 Christinne Quentin, «Ecomusées et développement touristique», Pour, n.° cit., p. 81
(Como em casos anélogos, a tradugdo das citagdes, a partir de lingua estrangeira, sdo da
minha responsabilidade).

® Hartmut Prasch, «Musées régionaux, musées loccaux: que dialogue?», Museum,
n.° 175, 1992, p. 133.

2! Idem, p. 135.

2 Edwad P. Alexander, «The regional museum as cultural centre», Museum,
vol. XXIII, n.° 4, 1970/71, p. 274.

2 Gary S. Backer, Human Cappital. A theoretical and empirical analysis, with special
reference to educatio, Nova lorque e Londres, Columbia University Press, 1964.

2 The Museum in the service of man: today and tomorrow. The papers from the Ninth
General Conference of Icom, Paris, The international Council of Museums, 1972, p. 9-11.

B 0 Sector da Cultura nas Cdmaras Municipais da Regido Norte, Porto, Ministério do
Equipamento, do Planeamento e da Administragdo do Territ6rio/Comissdo da Coordenagéo
da Regido Norte, 1999, p. 9-10.

% A resposta formulada foi a seguinte: «O pelouro da cultura tem promovido activida-
des de animag#o cultural para o desenvolvimento?» (op. cit., p. 27).

7 Ibidem.

2 Idem, p. 57.

® Idem.

% Idem,. p. 64-65.
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