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Resumen

El presente escrito se enmarca en un proyecto de investigacién que propone abordar
el complejo mundo del trabajo petrolero que se desarrolla en la Cuenca del Golfo San
Jorge, en la Patagonia argentina, desde una perspectiva de género. La hipétesis de
sentido que guia la investigacion indica al universo hidrocarburifero de la regién como
un entretejido social sumamente heterogéneo. Dicha heterogeneidad se plasma
también (quizas paradigmaticamente) en la participacién femenina en el sector. A
partir de entrevistas en profundidad, reconstruimos las trayectorias laborales de
mujeres vinculadas a la industria de los hidrocarburos en Comodoro Rivadavia.

En una industria percibida como predominantemente masculina, no es facil
delimitar quiénes pueden entenderse como trabajadoras del petréleo, cuando el
calificativo de “petroleros” suele reservarse a los varones. Para ello, en este texto
compartimos los desafios metodolégicos de abordar el complejo petrolero en
busqueda de sus trabajadoras. Asi, presentamos dilemas, reflexiones y hallazgos de
un trabajo de campo atravesado por la reflexividad. Identificar a esas mujeres,

caracterizar sus trabajos, practicas y desplazamientos conllevd reconocer nuestras
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propias posiciones en el espacio social.

Se indican tres perfiles tipicos hallados entre nuestras entrevistadas para
interrogar sobre su representatividad y provisoriedad, en tanto el analisis en
profundidad nos orienta a la identificacion de rasgos comunes entre aquellas que en

un principio parecen muy diferentes.

Abstract

This paper is part of a research project that aims to address the complex world of oil
work that takes place in the San Jorge Gulf Basin in the Argentine Patagonia, from a
gender perspective. The hypothesis that guides the research indicates the hydrocarbon
universe of the region as a highly heterogeneous social interwoven. This heterogeneity
is also reflected (perhaps paradigmatically) in female participation in the sector. From
in-depth interviews, we reconstructed the work trajectories of women linked to the
hydrocarbons industry in Comodoro Rivadavia.

In an industry perceived as predominantly masculine, it is not easy to define
who can be understood as oil workers, when the qualification of "oil tankers" is usually
reserved for men. For this, we share the methodological challenges of approaching the
oil complex in search of its female workers. Thus, we present dilemmas, reflections and
findings of a field work crossed by reflexivity. In order to identify these women, their
practices and displacements, it was necessary to recognize our own positions in the
social space.

Three typical profiles found among our interviewees are indicated to interrogate
about their representativeness and provisionality, while the in-depth analysis guides us

to the identification of common features among those that at first seem very different.

Palabras clave: petréleo; trabajo femenino; métodos cualitativos; trayectorias
laborales; reflexividad.

Keywords: petroleum; female work; qualitative methods; work trajectories; reflexivity.

Introduccion

Desde 2017, llevamos adelante en la Universidad Nacional de la Patagonia (UNPSJB),
en la ciudad de Comodoro Rivadavia (Argentina), un proyecto de investigacion que

indaga sobre las relaciones de género en la economia hidrocarburifera de la Cuenca
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del Golfo San Jorge', atendiendo al presente y pasado reciente?. Como parte de sus
objetivos, nos interesa conocer la experiencia de trabajadoras vinculadas a la industria
hidrocarburifera que se desarrolla en la Cuenca. Para ello, entre mayo y agosto de
2018 desarrollamos un intenso trabajo de campo en el que buscamos reconstruir las
trayectorias laborales de mujeres vinculadas de unas u otras maneras al petréleo,
indagando sobre su formacién, experiencias y relaciones laborales, asi como sobre las
representaciones acerca del trabajo que realizan. También, y en sintonia con la
perspectiva feminista materialista en que entendemos el trabajo (Picchio, 1994;
Carrasco, 2003; Caloz-Tschopp y Veloso Bermedo, 2012; Esquivel, 2012; Hiller,
Barrionuevo, Paris y Aguinaga, 2018), nos intereso la articulacién con otros 6rdenes
de la vida, como el familiar, el tiempo dedicado al ocio y las experiencias de
participacion social o politica, y cdmo estos asuntos atraviesan aquellas trayectorias
laborales.

Teniendo en cuenta los disparadores de este dossier, nos interesa compartir
los desafios metodologicos que conlleva aproximarse al universo de la industria
hidrocarburifera de la region a través de las experiencias de sus trabajadoras. La
perspectiva interseccional (Viveros, 2016) que orienta la indagacién procura poner de
relieve las configuraciones especificas que surgen de la articulacion de multiples
clivajes sociales, como la clase y el género, pero también la condicion etaria,
migratoria y conyugal, entre otras. Asi, permite interrogar las diversas formas que
asume el trabajo en una economia que definiremos “de enclave”, poniendo especial
atencion a las diferencias intragenéricas de las mujeres. Encontrandonos actualmente
en la etapa de analisis de las entrevistas, participamos las reflexiones y decisiones del
trabajo de campo, asumiendo con Coffey y Atkinson (2003) que —especialmente en
los abordajes cualitativos— el disefio y la recoleccion de datos no se encuentran
escindidos de su analisis, sino que configuran parte de la estrategia y definicién del
problema de investigacion.

Hablamos de “perfilar el territorio” en un doble sentido: por una parte, porque el
trabajo realizado nos permite presentar una serie de perfiles o trayectorias “tipo” que
identificamos entre nuestras entrevistadas; por la otra, porque creemos que con ellos
es posible proceder como en las tareas de perfilaje que se realizan en los pozos
petroleros, nos permiten adentrarnos y conocer, por medicion y aproximaciéon, aquello
que permanece oculto o sumergido. En este caso, la complejidad del mundo petrolero
y el trabajo que realizan las mujeres se presentan como realidades dificiles de

conocer, muchas veces invisibilizadas. Entonces, asi como los registros eléctricos del
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perfilaje permiten identificar capas potencialmente portadoras de hidrocarburo, el
devenir del trabajo de campo y las decisiones adoptadas contribuyen a caracterizar las
relaciones de produccion y de género que se desarrollan en esta region.

Para eso, en un primer apartado recuperamos los aportes de otras
investigaciones en pos de conocer el mundo del trabajo petrolero de la Cuenca del
Golfo San Jorge y la participacion de las mujeres en él. Los dos siguientes apartados
presentan la estrategia metodolégica, compartiendo desafios que atravesamos en la
definicion del universo de analisis, la elaboracién de la muestra y los hallazgos en el
curso del trabajo de campo. Luego, desplegamos algunas “recurrencias” encontradas
en dicha muestra intencionalmente heterogénea y construimos una serie de perfiles o
“trayectorias tipo”.

La hipotesis de sentido que guia nuestra investigacion indica al universo
hidrocarburifero de la region como un entretejido social sumamente heterogéneo.
Dicha heterogeneidad se plasma también (quizas paradigmaticamente) en la
participacion femenina en el sector. Asi, si bien se constata una creciente
incorporacién de mujeres al mundo del trabajo petrolero, persiste su dispersion (fisica
y social), dificultando la identificacion colectiva, mas alla de padecer problemas
comunes. Generalmente alli donde las penurias personales se vuelven compartidas,
existe algun tipo de accion colectiva que busca resistirlas. Por eso, finalmente nos
interesa discutir sobre la provisoriedad de aquellos primeros perfiles, en tanto el
analisis en profundidad nos orienta a descubrir “lo comun™ entre aquellas que, a priori,

parecen muy diferentes.

El complejo petrolero*

El mundo del trabajo petrolero ha sido abordado en nuestro pais por varias
investigaciones. Especialmente tras la privatizacion de Yacimientos Petroliferos
Fiscales (YPF), varios estudios centraron su mirada en comprender aquella empresa
desde la perspectiva de sus (ex)trabajadores/as (Muniz Terra, 2007; Palermo, 2012;
Capogrossi, 2013). En general, esta literatura resalta el caracter monolitico de la
empresa estatal y su integracion vertical: YPF reunia bajo su control tareas disimiles
como la exploracion, perforacion, extraccion, transporte, refinacion y hasta la
comercializacion del crudo procesado. En nuestra regién, los trabajos de Marques
(2008) y Cicciari (2013) han sefialado la relevancia de la empresa estatal y su

pedagogia de la dominacion (Capogrossi, 2013) en la conformacién de la “familia
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ypefiana”.

El auge petrolero que se viviera en los primeros afos del nuevo milenio
convoco la atencion sobre las nuevas dindmicas laborales. Palermo (2012) plantea la
existencia de un nuevo orden empresario, signado por la incorporacién de cambios
técnicos, nuevas tecnologias de gestidon, cambios organizacionales y la completa
reorganizacion de las relaciones politicas laborales: personal “fuera de convenio”,
evaluacion del desempeno y direccion por objetivos orientaron a la empresa y forzaron
a sus trabajadores/as a la polivalencia y flexibilidad funcionales. Extensién de la
jornada laboral (a la que debe agregarse en muchos casos las horas de traslado hacia
los yacimientos) y ampliacién de los periodos de prueba consagrados en los
Convenios Colectivos de Trabajo resultan indicativos, segun Marques (2017), del
predominio de la racionalidad empresarial por encima de las posibilidades de
autodefensa de las y los trabajadores.

Los gremios tampoco ya seran el monolitico Sindicato Unido de Petroleros del
Estado (SUPE), por cuanto la expansion de operadoras de yacimientos privadas y la
tercerizacion de servicios haran a la ampliacion de la masa de asalariados en el sector
privado. El Sindicato del Petroleo y Gas Privado del Chubut (desafiliado de sus pares
nacionales en junio de 2008) sera uno de los actores de mayor relevancia en la
Cuenca. Pero a éste se sumaran otros: Sindicato Unidos Petroleros e
Hidrocarburiferos (SUPeH), lo que permanecié del sindicato estatal; el Sindicato del
Personal Jerarquico de la Patagonia Austral, que agremia profesionales o personal en
cargos de jefatura (aquellos que habian quedado “fuera de convenio” en la década de
1990), creado en 2005 y cuya area de influencia se extiende hasta Tierra del Fuego;
también los pares “convencionales” de la provincia de Santa Cruz (el Sindicato del
Petréleo y Gas Privado de Santa Cruz); luego, el Sindicato de Camioneros, ahi donde
se realiza el transporte de personal o carga; y la Unién Obrera de la Construccién
(UOCRA), vinculada por las tareas de cementacién que exige la explotacion.

Los grados de colaboracion, competencia o imbricacion entre los distintos
sindicatos, y entre éstos y las empresas, son variables a lo largo del tiempo y de
acuerdo a las circunstancias. La nocién de “sindicato de negocios”, que Mufiz Terra
(2006) utilizara para referirse a la estrategia de “supervivencia organizativa” del
sindicato SUPeH durante los 90 en la administracion de emprendimientos prestadores
de servicios a YPF, persiste en una miriada de PyMEs que participan de las
licitaciones de obras y servicios de las empresas mayores. A su vez, como sucediera

con la administracion del SUPeH de las propiedades e infraestructura del SUPE
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historico, los sindicatos vinculados a la actividad petrolera también cumplen un rol
como gerenciadores de la provision de vivienda y otros beneficios mutuales. Los
aportes de los afiliados, sumados a su capacidad de negociacion con los gobiernos
locales (por ejemplo, para el acceso a la tierra para planes de vivienda), se combinan
con los ingresos directos que reciben por la Ley de Hidrocarburos de la provincia de
Chubut (Legislatura de la Provincia del Chubut, 2013) para constituir importantes cajas
financiadoras capaces de proveer una variedad de beneficios (Marques, 2017).

Mientras tanto, las mujeres, en tanto trabajadoras, han sido escasamente
abordadas en el mundo petrolero. Los estudios historiograficos locales las encuentran
destinadas a lugares y tareas que constituyen una prolongacién del ambito doméstico
(la cocina, la oficina o la escuela) y, por la propia disposicion de los company towns,
en lugares cercanos a sus viviendas (Ciselli, 2002). Es su rol como madres y esposas
el que era privilegiado, por lo que sus empleos eran o bien una fase transicional entre
el trabajo doméstico en casa de sus padres y el matrimonio, o bien una necesidad
contemplada por las empresas ante casos de viudez (Ciselli, 2002; Marques, 2008).
Asi, quienes han estudiado las relaciones sociolaborales de la primera mitad del siglo
XX en la Cuenca sostienen una fuerte division sexual del trabajo, donde las mujeres
habrian estado confinadas al espacio doméstico. Sin embargo, otras perspectivas que
ubican el conflicto en el centro de sus preocupaciones si las han podido identificar
como obreras; por ejemplo, participando de las huelgas de comienzos de la década
del 30 (Andujar, 2011).

Luego, trabajos sobre los movimientos piqueteros y de trabajadores
desocupados que proliferaron en la década del 90 y primeros 2000, también han
resaltado el rol de las mujeres: Susana Diaz (2015) recupera la experiencia de un
grupo de desocupadas de Caleta Olivia, y con ello reconstruye no solo sus
experiencias laborales anteriores sino también una genealogia de luchas
protagonizadas por mujeres. Por otro lado, Myriam Gonzalez (2007) ha sefialado como
para la regién del Golfo San Jorge se corrobora la tendencia de la creciente
incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo en las ultimas décadas, par a par
con los procesos de flexibilizacién laboral, precarizacion y aumento de la
desocupacion. En este sentido, el proceso de desmantelamiento y privatizacion de
YPF habria implicado no solo una transformacion de los vinculos laborales en la
region, sino también de las relaciones de género. Indicd al respecto Maria Rosa
Cicciari (2005) cémo en los primeros afios del nuevo siglo, atendiendo a las dinamicas

de los mercados laborales de los dos mayores centros urbanos de la Patagonia
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(Neuquén-Plottier y Comodoro Rivadavia-Rada Tilly, ambos orientados a la
explotacion de hidrocarburos) se evidenciaron dificultades de insercién laboral para la
poblacion masculina y, a la vez, una creciente incorporacién de las mujeres al
mercado de trabajo, sustituyendo el tradicional rol de los trabajadores masculinos en
tanto fuente de ingreso para el hogar.

La participacion femenina en la industria petrolera es un asunto poco conocido.
Probablemente a ello contribuya la vacancia de estudios sobre el mundo del trabajo
petrolero en la etapa desarrollista (1958-1980). Muniz Terra (2016: 70) indica que “en
los afios 70 y 80 solo un pufado de mujeres, principalmente profesionales, pudieron
ingresar a la compania (YPF)”, pero no hay todavia estudios que recuperen sus
experiencias. Si es gracias a su investigacion en la refineria de La Plata que podemos
comenzar a adentrarnos en aquellas narrativas femeninas en la industria
hidrocarburifera en la actualidad. Leticia Mufiz Terra indaga si en el marco del
crecimiento de la participacion femenina en el mundo laboral las firmas
tradicionalmente masculinizadas introdujeron modificaciones organizacionales que
estimulen la insercion y desarrollo de las mujeres. Tras analizar datos empresariales
de YPF y entrevistarse con agentes petroleras de la principal unidad de refinacion de
la firma, concluye que no se produjo un cambio en el perfil genérico, aunque si
reconoce nuevas dindmicas de interaccion entre los géneros. Otro tanto analiza
Alejandra Boschetti para el caso neuquino (2015), donde la incorporacion de mujeres
profesionales en empresas petroleras, realizando tareas tradicionalmente masculinas,
es un fendmeno novedoso. Concentrandose en empresas multinacionales, identifica
una bateria de politicas de género implementadas que, a su vez, evidenciarian
cambios en el enfoque econdémico (considerando la contribucion de las mujeres al
desarrollo empresarial) y en las pautas culturales, “al modificar el estereotipo laboral
que diferenciaba ciertas ocupaciones como femeninas y otras como masculinas”
(Boschetti, 2015: 148).

Como venimos observando, el complejo petrolero de la Cuenca del Golfo San
Jorge involucra una heterogeneidad de empresas, actores e instituciones. Eso hace
que sus caracteristicas no sean asimilables a las encontradas para los estudios que
centraron su mirada exclusivamente en la estatal YPF. Involucra también una
diversidad de tareas sumamente heterogéneas, requeridas por la exploracién y
explotacion del recurso, llevadas a cabo por distintos actores: en la regién convive un
pequefio numero de empresas operadoras (YPF, pero también Pan American Energy,

Capsa, Tecpetrol y, hasta hace poco tiempo, Enap Sipetrol y Sinopec) junto con una
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cantidad de empresas de servicios especiales (muchas de ellas, multinacionales) y un
sinnumero de pymes locales. La deslocalizacién de procesos completos del proceso
productivo en diversas empresas proveedoras, que funcionan como prestadoras de
servicios con equipamiento especifico propio, es una de las caracteristicas del
complejo. A esto se anade la concentracién (por tratarse de una actividad capital
intensiva que requiere de grandes inversiones) y la heterogeneidad tecnoldgica
(Masilla, 2013). Ello redunda en una multiplicidad de condiciones laborales disimiles,
muchas veces alimentadas por conflictos de encuadramiento gremial.

Finalmente, tanto la espacialidad como el tiempo son dimensiones que no
pueden darse por sentado en el Complejo de la Cuenca: por una parte, la produccion
de hidrocarburos participa de un mercado global, por lo que su estudio requiere
atender a dinamicas transnacionales y regionales; por otra parte, en el petrdleo
conviven temporalidades muy diversas, la geoldgica del recurso, la historica del modo
de produccién y luego, aquella que, impactada por aquel mercado global, la vuelve un
elemento volatil con fuertes vaivenes (Hiller, 2017). Asi, las crisis y repuntes de esta
industria se suceden con una rapidez que atraviesa todas las relaciones sociales. El
complejo petrolero se asemeja entonces, antes que a una estructura rigida, a un
cuerpo vivo y dinamico, donde sus componentes se van agrupando, desarticulando y
reabsorbiendo al calor de contratos, licitaciones, compras y ventas de empresas,

incorporacién o “baja” de equipos.

Definir el universo de “petroleras”

Partimos de la presuncion de que toda la Cuenca es petrolera, su base productiva, el
motor de su economia son los hidrocarburos; entonces todxs los que vivimos en esta
tierra dependemos en alguna medida de esa materialidad. La bibliografia local refiere
a una “economia de enclave” para indicar el relativo aislamiento geogréfico (a la vez
que aquella interconexién nacional y global recién referida) de esta economia cuasi
monoproductiva. La nocion de “economia de enclave” también remite a la imbricacion
entre la realidad econdmica (la estructura sectorial, las relaciones sociales y técnicas
de produccion) y el sistema de relaciones sociales (la estructura social del trabajo, la
organizacion politica y gremial, las diferencias y jerarquias sociales, la vida
comunitaria) (Cicciari, 2005). En el caso especifico de nuestro universo de
investigacion, tuvimos que preguntarnos: ¢quiénes son trabajadoras de la industria

hidrocarburifera? El sentido comun local habla de “petroleros” y con esto se refiere
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casi exclusivamente a los trabajadores de boca de pozo (Baeza, 2010). ¢ Existian
trabajadoras de boca de pozo? ;A qué distancia de ese hoyo puede haber mujeres
trabajando? ;A mayor distancia se pierde el titulo de trabajadorxs del petréleo?

Muchas cuestiones que son claras ahora sobre la industria hidrocarburifera, en
un primer momento eran mas confusas o directamente las desconociamos. Por la
relativa escasez de investigaciones sobre las condiciones de trabajo actuales del
Complejo, pero sobre todo por las caracteristicas generales de este gran entramado
de instituciones, lugares de trabajo, tareas, pequefias empresas, procesos histéricos,
en una gran extensién territorial, que no es nada facil condensar. Los criterios
usualmente utilizados para estudiar el mercado de trabajo podian ser considerados,
pero solo en su articulaciéon y combinacién: no todas las mujeres vinculadas al
Complejo petrolero son contabilizadas dentro de la rama de explotacion de minas y
canteras, asi como tampoco lo son las empresas para las que trabajan. Este es el
caso de las laboratoristas, por ejemplo, que en otras ciudades pueden trabajar para
empresas que ofrecen servicios a distintas industrias, pero en nuestro caso los
servicios son exclusivos o predominantemente para el petréleo. Y lo mismo sucede
con cocineras y personal de limpieza, cuya labor se desarrolla en la base de las
empresas petroleras o en los yacimientos. También consideramos la situacion de las
trabajadoras informales que venden comida de manera ambulante en la zona de los
establecimientos industriales en la periferia urbana, que no serian faciimente
identificables como petroleras, pero cuya subsistencia no depende de otro movimiento
econdmico. Todo ello, sumado al hecho de que la mayor parte de los datos
estadisticos disponibles no consideran sistematicamente la variable de sexo, dificulta
aun mas aventurar el numero de mujeres vinculadas al Complejo.

Nuestro programa de investigacion procurd invertir entonces los términos: a
partir de un abordaje cualitativo nos propusimos reconstruir las trayectorias laborales
de mujeres vinculadas de unas y otras maneras a la industria hidrocarburifera. A partir
de los aportes del Centro de Estudios de la Mujer, y especificamente su trabajo sobre

trayectorias laborales en Chile, entendemos por trayectoria laboral

“los itinerarios visibles, los cursos de accion y las orientaciones que toma la vida
de los individuos en el campo del trabajo, y que son el resultado de acciones y
practicas desplegadas por las personas en situaciones especificas a través del
tiempo. Estas acciones y practicas se desarrollan en condiciones materiales y
sociales y en contextos institucionales definidos. Se constituyen en el interjuego de
diferentes ambitos sociales e institucionales donde los sujetos sexuados ocupan
una posicién particular, condicionada por factores estructurales (la organizacion y
division social y sexual del trabajo), prescripciones sociales e imagenes y
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representaciones de género que circulan y regulan las relaciones sociales”.
(Todaro y Yariez, 2004:198)

Nos acercamos a mujeres vinculadas a la industria hidrocarburifera para conocer
aquel complejo petrolero desde sus perspectivas y experiencias, a sabiendas de que
en sus trayectorias laborales encontrariamos la imbricacion de elementos subjetivos
con otros que nos informaran sobre las oportunidades y condicionantes estructurales
en que se desarrolla su trabajo. Asi, una parte de nuestros propédsitos se orientd a
identificar la posicién de nuestras entrevistadas en ese campo del complejo petrolero
de la Cuenca, entendiendo sus trayectorias como desplazamientos en ese espacio
dinamico que intentamos reconstruir (Bourdieu, 1997). La eleccion por las mujeres
estuvo orientada por un propésito de corte politico académico para visibilizar la
realidad de estas trabajadoras, generalmente desestimada por la mirada social (pero
también muchas veces académica) sobre la industria hidrocarburifera de la region.
Asi, la perspectiva de trayectorias laborales adoptada nos permite avanzar en el
conocimiento de las relaciones laborales y de género que se desarrollan en la zona.
Claro que ir en busqueda de las “petroleras” no resulté una tarea sencilla. En lo
que respecta al establecimiento de contactos, iniciamos la busqueda a través de
conocidxs, fueran potenciales entrevistadas u otrxs que, trabajando en el petroleo, nos
pudieran orientar. La misma cuestion de establecer quiénes eran nuestras posibles
entrevistadas se mostré como un asunto poco transparente, por cuanto cada una de
las categorias (mujeres-trabajadoras-petroleras) fue puesta en cuestion en algun
momento del trabajo de campo. Asi, trabajadores de los yacimientos (los famosos
“petroleros”, integrantes de equipos de upstream) se mostraban sorprendidos ante la
consulta, como si estuviésemos preguntandoles por fantasmas. Luego, al ejemplificar:
‘mujeres que realicen tareas de limpieza, cocina, seguridad...”, muchos se
asombraban al corroborar que, efectivamente, habia mujeres en sus espacios de
trabajo a las que hasta entonces “no veian”. “De mameluco, ninguna”, nos dijo P.,
informando la valoracién del trabajo femenino en su empresa; sin esfuerzo fisico,
“desgaste” ni “mameluco”, no serian trabajadoras®. “Petrolera es la que estuvo en el
campo”, nos increpd M. cuando le indicamos que nuestra busqueda era exhaustiva y
podia incluir oficinistas o agentes de laboratorio. Para ella, en cambio, el trabajo
petrolero requeriria de la intemperie, las largas distancias y la vida en el yacimiento.
Incluso las “mujeres” y lo femenino se pusieron en tension al acercarnos a mujeres

trans y a leshianas masculinas, quienes no siempre eran percibidas como “mujeres”.
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¢Y si éramos nosotrxs quienes estabamos violentando su identidad de género,
volviéndolas al molde de lo femenino del que querian despegar?

Priorizamos captar la heterogeneidad, y para ello adoptamos un criterio amplio
de quiénes definir como “petroleras”. Asi, desde la seleccién de nuestras primeras
entrevistadas ya dabamos cuenta de estas reflexiones, acercandonos a trabajadoras
pertenecientes a distintas empresas que desarrollaban tareas diferentes.
Eventualmente, por la bola de nieve, tuvimos el problema de empezar a perder esa
diversidad porque las entrevistadas nos remitian a otras trabajadoras que ocupaban
lugares (laborales, profesionales, espaciales, sociales) muy similares a los suyos.
Entonces empezamos a afinar la seleccién y rechazar entrevistas que podrian
asemejarse demasiado a las que ya teniamos. Esto igualmente sucedié, mucho mas
entre las profesionales. En cambio, la llegada a las trabajadoras no calificadas se dio
por otras vias: en algunos casos, por sus empleadores y/o los sindicatos.
Desenmadejando los hilos de nuestra bola de nieve, encontramos que hubo un unico
caso en que llegamos a una trabajadora manual (en este caso, una cocinera) a través
de una entrevistada de perfil profesional. Las dificultades de las trabajadoras de
rangos mas bajos para remitirnos a otras companieras (por la ausencia de trabajo en
grupo, no tener contacto entre ellas, o por relaciones conflictivas o de desconfianza),
asi como la escision entre profesionales y trabajadoras manuales, pasé de ser un
obstaculo en el trabajo de campo a convertirse en un insumo que informa sobre el
asunto en cuestion.

Teniendo en cuenta las modalidades de contratacion vigentes en el sector,
consideramos como “trabajadoras petroleras” tanto aquellas directamente empleadas
por las empresas operadoras a cargo de los yacimientos, o por las empresas de
servicios especiales, como también mujeres empleadas para tareas “subsidiarias”
como la limpieza, cocina y transporte de personal en pymes o empresas locales.
Privilegiamos aquellas que estuvieran mas directamente ligadas a la produccion, antes
que a tareas de gestion o administracion. Estuvimos atentxs a la edad, la orientacion
sexual, el estado civil, la maternidad, la adscripcidon empresarial y sindical, la condicion
migratoria, el nivel educativo y el estatus laboral. La muestra fue, entonces,
intencional, orientada a la diversidad. Por esto, y por la mentada falta de
investigaciones al respecto, no sabemos en qué grado esta muestra puede llegar a ser
representativa del conjunto de mujeres presentes hoy en la industria de la regién. Si,
en cambio, podemos afirmar que intencionadamente procuramos recoger experiencias

laborales que dieran cuenta de las variadas configuraciones etarias, de etnicidad,
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migraciones, orientacion sexual, situacion familiar, estatus laboral, militancia social y

otras que conviven al interior del universo de las “petroleras”.

Aprendizajes del campo

La perspectiva propuesta considera la imbricacion de elementos subjetivos y
estructurales en cada trayectoria, asi como supone al momento de entrevista como su
instancia de elaboracion, a partir de la interrelaciéon y las condiciones del trabajo de
campo. Reflexionar sobre nuestra propia posicién como entrevistadorxs en el espacio
social nos permite considerar las relaciones de distancia y cercania entre nuestras
entrevistadas, y entre nosotrxs y ellas. EIl momento y las circunstancias en que dichas
entrevistas fueron realizadas inciden sobre la informacion producida. Finalmente, las
desavenencias y azares del trabajo de campo también resultan un insumo para
comprender las caracteristicas de las mujeres petroleras y, con ello, del Complejo del
trabajo petrolero.

Entre mayo y agosto de 2018, desarrollamos un intenso trabajo de campo en el
que entrevistamos 42 mujeres vinculadas a la industria hidrocarburifera de la region.
Comprendimos tempranamente que en las condiciones de dicha tarea habia signos
que debiamos incorporar al registro para el analisis. Ineludiblemente, nuestro propio
trabajo (como docentes-investigadorxs de la universidad publica local) y las
condiciones en que este se desarrolla también estaba involucrado. De modo que el
vértigo de la construccion de los datos (en el crudo invierno, atravesado entre otras
cosas por la Copa Mundial de Futbol y el debate parlamentario sobre la posible
despenalizacién del aborto) requeria simultaneamente del analisis (y especialmente,
del autoanalisis) para no despistarnos.

Los instrumentos disefiados para el trabajo de campo fueron varios. En primer
lugar, formulamos una carta de presentacion en la que informamos sobre el proyecto,
nuestros objetivos y la pertenencia institucional, haciendo saber sobre qué
indagariamos, las caracteristicas de la entrevista, su duracion, el registro del audio y la
confidencialidad. Esta carta servia como speech de presentacién al momento de
establecer el contacto telefénico, y en varios casos fue remitida por correo electrénico
a las potenciales entrevistadas o a los contactos que nos acercaban a ellas. Luego,
trabajamos con una carta de consentimiento informado que volvia a detallar el marco
institucional del proyecto y los objetivos de trabajo.

En segundo lugar, ofreciamos una hoja en blanco y lapiceras para que la
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entrevistada tuviese la oportunidad de graficar su trayectoria vital y laboral en una
linea de tiempo que ayud6 a la memoria de las entrevistadas y propicié una actitud
reflexiva (al observar la propia trayectoria objetivada en esa linea). También sirvi6 para
identificar vacios o plasmar fechas importantes. La hoja en blanco también valié para
graficar mapas, recorridos, distribuciones espaciales del lugar de trabajo, o para
colocar por escrito términos propios de la industria. Algunas entrevistadas hicieron
suya la herramienta y en otros casos fuimos nosotrxs quienes mas la usamos.

Tercero, la guia de entrevista implementada consistio en 38 preguntas
agrupadas en cinco bloques tematicos. El primero indagaba sobre las ocupaciones de
los progenitores y la trayectoria formativa de la entrevistada, su ingreso al mundo
laboral y los trabajos remunerados realizados en el pasado. Con él procuramos
reconstruir algunos factores del contexto (como la organizacién de la produccion y del
empleo, niveles de desempleo, politicas educacionales, orden de género vigente) y
factores familiares, como el estrato socioecondmico de pertenencia y los modelos
masculinos y femeninos transmitidos por la familia de origen que intervienen en la
incorporaciéon de las mujeres al trabajo remunerado (Guzman y Mauro, 2004). En el
segundo bloque, sobre las caracteristicas del trabajo desempefiado en la industria
hidrocarburifera en la actualidad, indagamos sobre las tareas realizadas, relaciones
laborales (con pares, con jefes/as, con subordinados/as, interrogando especialmente
sobre la variable de género) y acerca de las caracteristicas del espacio de trabajo. En
muchos casos, esto requirid recorrer diacronicamente la trayectoria laboral
identificando distintas posiciones, ocupaciones y jerarquias atravesadas dentro de la
industria. Inquirimos sobre las modalidades de contratacion, prestamos atencién a
cuestiones vinculadas con la maternidad, el salario promedio (y otros beneficios no
remunerativos, como vivienda o acceso a créditos) y si estaban sindicalizadas. En la
tercera parte inquirimos sobre la vida extra-empleo. Alli nos interesaba conocer con
quiénes vivia, como era una jornada habitual, qué tareas domésticas, organizativas o
de cuidado debia afrontar o delegar, los tiempos de traslado propios o de otras
personas en vinculo; si tenia hijxs u otras personas a cargo, si estaba en pareja; si
desarrollaba actividades recreativas, politicas o comunitarias. En cuarto lugar,
sondeamos sobre las representaciones del trabajo petrolero y especificamente sobre
su condicidon masculinizada. Indagamos sobre posibles conflictos que hubieran vivido
en su trayectoria laboral y en particular sobre situaciones de acoso laboral que
hubieran sufrido o conocido en la industria. Buscamos conocer las perspectivas a

futuro de las entrevistadas a fin de identificar la “pendiente de la trayectoria” (Gutiérrez,
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2007), desde la mirada de ellas mismas. Finalmente, se proponia repasar algunos
momentos histéricos significativos para la region (la privatizacion de YPF, la
reactivacion econémica a partir de 2003, entre otros) y conocer las resonancias que
hubieran tenido en sus vidas. La inclusién de este ultimo bloque procurd colocar, de
manera explicita y dialdgica, las trayectorias personales de nuestras entrevistadas en
el tiempo social e histérico en que se desarrollan.

El cuarto instrumento elaborado para el trabajo de campo, y que es el que en
este texto nos interesa compartir especialmente, fue nuestra grilla de datos
sociodemograficos (Grafico 1). Su funcion era sistematizar rapidamente algunos datos
que nos permitieran comparar las entrevistas, identificar sesgos en la muestra y
plasmar informacién objetiva sobre nuestras entrevistadas. Algunos items tuvieron que
ser revisados después de las primeras entrevistas (por ejemplo, el rango de salarios
tuvo que ser elevado)®. En general, procuramos que fueran dos las personas
entrevistadoras. Mientras una llevaba adelante la entrevista, la otra introducia algunas
preguntas si era necesario y estaba atenta a esta grilla, que de todas maneras siempre
era repasada al final con la entrevistada. Entonces preguntabamos si nos podia

facilitar un contacto con otra trabajadora para continuar la bola de nieve.
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Grafico 1: Grilla de datos sociodemograficos

Edad

Lugar y afio de nacimiento

Tiempo de residencia en la ciudad de Comodoro Rivadavia

Barrio

Maximo nivel educativo (primaria completa o incompleta; secundaria incompleta; secundaria
completa; terciario o universitario incompleto; terciario o universitario completo; posgrado)

(Para terciario y universitario) Carrera e institucion

Maximo nivel educativo (primaria completa o incompleta; secundaria incompleta; secundaria
completa; terciario o universitario incompleto; terciario o universitario completo) y ocupacion
del padre y de la madre (tal como fuera referido)

Edad de hijxs (en caso de tenerlos)

Situacién conyugal (soltera; casada o en convivencia; separada o divorciada; viuda)
Autonominacién sexual* (homosexual, heterosexual, bisexual, otro)

Ocupacién del/la conyuge (en caso de estar en pareja) (tal como fuera referido)

Empresa empleadora (operadora, servicios especiales internacionales; pyme)

Lugar de trabajo**

Jerarquia ocupacional***

Edad de inicio de la trayectoria laboral

Edad de ingreso a la industria hidrocarburifera

Sindicalizacién Si/NO

Sindicato de referencia

Vinculacién (trabajadora actual; jubilada; desafectada)

Modalidad de contrataciéon (en negro; en blanco y por convenio; en blanco y por fuera de
convenio; contrato de servicios)

Monto salarial (hasta $15.000; hasta $50.000; hasta 100.000; hasta 150.000; mas de 150.000)

* Leiamos las opciones

** Comenzamos con una bateria de opciones acotada. Finalmente, consignamos diez lugares
de trabajo: Comodoro Centro; Barrio Industrial; Barrio General Mosconi; Playa de Tanques de
YPF; Yacimiento El Trébol; Yacimiento El Tordillo; Yacimiento Km. 20; Diadema; Las Heras;
Yacimiento Cerro Dragén.

*** De acuerdo con el Clasificador de Ocupaciones (CNO-2001), consideramos la jerarquia
(direccion; cuenta propia; jefe/a; asalariado/a) y la calificacidon (profesional; técnico; operativo;

no calificado)

Fuente: elaboracion propia
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La heterogeneidad de nuestras entrevistadas se constato en los variados modos de
llegar a ellas y establecer la comunicacion inicial, y también al momento de concertar
la entrevista. Mientras algunas podian pautar el momento de encuentro con una
semana de antelacion, en otros casos las confirmaciones dependieron del ultimo
minuto (en general, trabajadoras manuales afectadas por cambios de turno y
reemplazos). Nos encontramos con mujeres con un uso del tiempo muy desigual. Si
en las profesionales nos asombraba la cantidad de actividades y la productividad de su
tiempo (al punto de autoexplotarse muchas de ellas), en las demas, en cambio, era
sorprendente la poca disposicion sobre los propios tiempos. De unas maneras u otras,
las encontramos ligadas exhaustivamente a sus trabajos.

Los encuentros fueron realizados en los domicilios de las entrevistadas, en la
universidad o en bares y estaciones de servicio. Explicitamente sugeriamos no
realizarla en los lugares de trabajo para generar un clima de mayor confidencialidad,
aunque en algunos casos terminé siendo alli. Cuando la realizamos en la casa, en
algun caso hijxs pequefios estaban en ese momento al cuidado de nuestra
entrevistada, pero salvo algun berrinche eso no generd mayores inconvenientes
durante la entrevista. En dos casos estuvieron presentes otros integrantes de la
familia.

Asi como nuestras entrevistadas nos iban marcando sus localizaciones en el
gran mapa de la Cuenca del Golfo San Jorge, y nosotrxs ibamos componiendo a
través de sus relatos el Complejo petrolero en que se desenvuelven, de la misma
manera ibamos reconociendo nuestro propio lugar en la relacién de entrevista. Dice
Bourdieu (1997: 25), parafraseando a Pascal: “el espacio social me engulle como un
punto. Pero este punto es un punto de vista, el principio de una visidon tomada a partir
de un punto situado en el espacio social”’. Aquella perspectiva definida en que nos
encontrabamos, mas o menos evidente para nuestras entrevistadas, debia ser
también considerada por nosotrxs en el analisis.

En términos socioecondmicos, entrevistamos mujeres mucho mas aventajadas
econdmicamente que nosofrxs, algunas mas cercanas a nuestro nivel y otras de
muchos menores recursos. En principio, esto nos colocé a lo largo del trabajo de
campo en la oscilacion de transitar, en las mismas semanas o incluso en los mismos
dias, barrios populares, suburbios mas o menos pujantes y zonas selectas de la
ciudad. Estos transitos no hacian mas que exacerbar la presuncién de que las

petroleras estan efectivamente en todos lados, diseminadas por el tejido social y
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urbano de la ciudad. El paro de docentes (de nivel inicial, primario y medio) que
atraveso la Provincia del Chubut durante los meses del trabajo de campo generé
tensiones con algunas de nuestras entrevistadas. Preocupadas y alteradas las rutinas
por la ausencia de escuela durante semanas enteras, nuestra adscripcion como
docentes (asi fuéramos de la universidad) convocé que en algun caso fuéramos

interpeladxs como una “minoria privilegiada”.

“Nos vamos con un pan calentito en el bolsillo, que la madre de Leila” acaba de
terminar de preparar. Entre tanto frio y hostilidad de la noche comodorense, un
lunes invernal en estos barrios histéricos y siempre relegados de la ciudad, el
calorcito del pan resulta acogedor. No sé si pensaré lo mismo el resto de la
semana del olor a torta frita en toda mi ropa [...] Al finalizar, la hermana vuelve a
preguntar para qué estamos haciendo esto, eso deriva en una conversacién sobre
por qué los maestros hacen paro (la nena de Leila estéa sin clases hace muchisimo
tiempo) [...] La madre cuenta que una vez le pidié a una de las hijas que la lleve a
conocer la universidad, y que no les gustd, dice que parece un hospital, le da
miedo, «hay fantasmas». Al final, pide sacarnos una foto y posamos los dos con
Leila, que, tras mi pedido, luego me envia la foto. Nos vamos contentxs. No sé si
fue una entrevista muy rica, pero ante el temor del fracaso, bastante bien sali6.
También estoy aliviada de que la entrevistada y su familia hayan preguntado todo
lo que quisieran. Creo que hasta ahora fue la entrevistada que mas cuestioné el
para qué y el por qué de esta investigacién ;Estaremos a la altura de las
circunstancias?”. (Nota de campo)

Luego, entre las distancias, asimetrias y relaciones de semejanza o desigualdad con
nuestras entrevistadas, cabe consignar la cuestiéon etaria: la mayoria de nuestras
entrevistadas se encuentra entre los 35 y 45 anos. Es decir, contemporaneas o un
poco mayores que nosotrxs. Las mas grandes (mayores de 50), en algunos casos
intentaron imponer su edad ante una situacion de entrevista que las colocaba en la
asimetria de ser las entrevistadas. Por ejemplo, solicitando pagar lo consumido en el
bar o increpando(nos) sobre “la juventud perdida de estos dias”. Luego, en términos
de género, creemos que el hecho de haber sido tres entrevistadoras mujeres y un
“varon” (asi entre comillas porque no responde a los estereotipos tradicionales de la
masculinidad) facilitaron el rapport.

Sin embargo, extrafnas coincidencias del trabajo de campo y la fortuna politica
hicieron que, sobre todo en el ultimo tramo de las entrevistas, el debate sobre la
posible despenalizacién del aborto estuviera en el candelero. Justo en ese tiempo se
desarrollaron también las entrevistas con las mujeres mas movilizadas politicamente
(sindicalizadas, de afiliacion partidaria) y, por lo general, “en contra del aborto”. La
cuestion del debate parlamentario no aparecio en las entrevistas, pero si nos requirio a

nosotrxs ejercicios de “ocultamiento”. Dadas las condiciones materiales en que hoy se
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desarrolla nuestro trabajo como investigadores sociales, el teléfono celular personal es
asimismo el laboral, y el WhatsApp era una via de contacto con nuestras
entrevistadas, por lo que preferimos quedar al margen de la disputa de perfiles verdes
o celestes de aquellos dias.

Finalmente, y pese a nuestra deliberada ignorancia frente al trabajo petrolero
(que indicabamos no conocer, solicitando que nos lo explicasen detalladamente), hubo
por parte de nuestras entrevistadas el reconocimiento de tratarse de una investigacion
“desde y para la Patagonia”. La pertenencia a la universidad local y ciertos transitos
comunes colaboraron al clima de confianza. En sintesis, si bien identificamos
distancias sociales con algunas de nuestras entrevistadas (por edad, nivel econémico
0 socioeducativo), en general compartimos posiciones mas o menos proximas. Por
€so, en ocasiones en las que algxnx entrevistadxrx conocia a la entrevistada,
derivabamos ese encuentro a otrx integrante del equipo, aunque la cercania no
oblitera el intentar colocarse en el lugar del otrx (Que no deja de ser tal por el solo

hecho de ser “similar”).

Los perfiles de la muestra

La muestra que obtuvimos arroja varios datos que, aun manteniendo bajo
interrogacion su representatividad, merecen ser compartidos. El analisis cualitativo
ulterior aportara otro tipo de informacion acerca de la industria hidrocarburifera de la
region y las mujeres que trabajan alli. Pero su descripcién, a partir de las
caracteristicas objetivas relevadas en la grilla de datos sociodemograficos, también
colabora al propésito de cartografiar el Complejo petrolero de la Cuenca del Golfo San
Jorge.

Entrevistamos mujeres de entre 23 y 71 afios®. La mitad, se concentra entre los
35 y los 44. En promedio, llevan 13 afios en la industria, pero coherentemente con su
edad y con el segundo “boom petrolero”, la mayoria ingresd entre 2003 y 2013 (11
entre 2003 y 2008; 13 entre 2008 y 2013; en los afios previos, de 1998 a 2003, apenas
6 entrevistadas; luego de 2013, solo 3). La mitad de nuestras entrevistadas naci6 fuera
de Comodoro Rivadavia. Si bien registramos casos de migracion temprana con la
familia de origen, la mayoria migré siendo adulta y “motor” de la migracion. En general,
lo hicieron en la década de 2000 y, en algunos casos, tras su instalacion en la ciudad,
otros integrantes de la familia (padres, hermanos/as) también lo hicieron. Sus lugares

de origen son diversos: varias provienen de la llamada “zona nucleo” (Buenos Aires,
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Cérdoba, Rosario), otras del noroeste del pais (Libertador General San Martin y
Salvador Mazza, Jujuy) o de localidades de la Patagonia (Sierra Grande, Trelew).

Respecto de la conformacion de sus familias, la gran mayoria tiene hijos/as.
Mas del 40 por ciento no esta en pareja; y excepto una, todas se autodenominaron
heterosexuales. En relacion con sus familias de origen, la gran mayoria representa un
punto ascendente en el itinerario familiar, mejorando el nivel educativo y la calificacion
laboral de sus progenitores.

Las trabajadoras actuales son todas trabajadoras formales que se encuentran
en relacion de dependencia®, excepto en el caso de dos monotributistas que realizan
trabajos de consultoria de manera independiente. Mas de la mitad (al menos 25
entrevistadas) son el principal sostén del hogar'®. En general, el empleo en la industria
es su unico trabajo, aunque tres entrevistadas también son docentes universitarias.
Sus salarios son sumamente disimiles: variaban, al momento del trabajo de campo,
entre los 20.000 y los 180.000 pesos al mes.

En esta linea, corresponde avanzar ya no en los rasgos comunes y extendidos
a lo largo de la muestra, sino profundizando en las recurrencias y concentraciones que
encontramos y nos inspiran a proponer la existencia de perfiles —tres,
especificamente. Las concentraciones a las que aludimos responden a cierta
superposicion de caracteristicas que se repiten “estructuralmente”. Como las
correspondencias que encontramos entre el tipo de empresas para el que trabajan, el
maximo nivel educativo alcanzado y la edad de inicio de la trayectoria laboral, entre
otras. Asimismo, se conforman en base al contraste con los otros perfiles. Si bien
iniciamos el recorte de acuerdo con el tipo de empresa empleadora, son el resultado
de varios filtrados y cruces que arrojaban la misma segmentacién y concurrencia.
También, en tanto perfiles tipicos, hay entrevistadas que no se ajustan por completo a
los perfiles elaborados.

El primer perfil identificado corresponde a las trabajadoras empleadas de las
empresas operadoras de yacimientos. Mas de la mitad de este grupo, no nacié en
Comodoro Rivadavia y migraron siendo jovenes o adultas, varias desde la zona
nucleo. Son hijas de madres trabajadoras no manuales o profesionales, algunas de
ellas con posiciones ocupacionales superiores a las de los padres. En este sentido,
podemos decir que mantienen o superan la situacion ocupacional de sus madres y
definitivamente la de sus padres. Aunque todas son profesionales, comenzaron su
vida laboral entre los 18 y los 24 afos, es decir mientras cursaban o finalizaban sus

estudios universitarios. Son predominantemente ingenieras y gedlogas, algunas con
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estudios de posgrado finalizados o en curso. Actualmente las encontramos trabajando
para companfias operadoras (YPF, PAE, Capsa, TecPetrol) en sus oficinas en la
ciudad (y yendo solo ocasionalmente al campo). Sin embargo, aunque la mayoria
comenzo su actividad laboral ya en la industria hidrocarburifera, debieron atravesar
una larga trayectoria para llegar a sus puestos actuales, por lo que en general también
han trabajado en los yacimientos. Esto también explica que, si bien se encuentran
dispersas en términos etarios, todas son mayores de 30 afios. En general, estan en
pareja y tienen hijos/as. La gran mayoria esta contratada “fuera de convenio”, sin
afiliacion sindical. Sus salarios rondaban los 90.000 pesos y tienen otros beneficios,
como bonificaciones de fin de afio o por productividad, pago del alquiler o de servicios
(guarderia) y acceso a crédito. En nuestra muestra, identificamos 18 entrevistadas que
se ajustan a este perfil.

En el extremo opuesto del Complejo, encontramos trabajadoras manuales que
desarrollan su actividad para pequefias o medianas empresas que brindan servicios
de limpieza, cocina, seguridad y/o transporte. Las mas jovenes del grupo tienen
estudios secundarios completos, pero las mayores solo cursaron estudios primarios.
Generalmente, son mujeres mayores de 40 afos (aunque en este grupo también esta
la menor de nuestras entrevistadas) que han ingresado a la industria petrolera
después de los 30 afos. En general, comenzaron a trabajar siendo adolescentes. Sus
madres son o han sido trabajadoras domésticas o amas de casa, con educacion
primaria. En general, tienen hijos/as. Trabajan de manera itinerante, sea porque
trasladan personal o materiales para distintos equipos, sea porque realizan tareas de
limpieza en varias locaciones que pueden ir rotando. Sus salarios también varian de
acuerdo con los dias trabajados, pero rondaban los 30.000 pesos (entre las
camioneras, puede llegar a duplicarse). Estan encuadradas sindicalmente en el
Sindicato del Petréleo y Gas Privado de Chubut o en el Sindicato de Camioneros, de
acuerdo con las tareas que realizan. En nuestra muestra, identificamos 10
entrevistadas que se ajustan a este perfil.

Finalmente, identificamos un tercer perfil dado por técnicas o licenciadas en las
areas de Recursos Humanos, Seguridad, Higiene, Quimica y Ambiente que trabajan
para empresas de servicios petroleros internacionales o locales, generalmente en el
Barrio Industrial. Las mayores son migrantes, mientras que las mas jévenes son
locales y es importante la presencia de graduadas de la universidad publica local. Las
mas jovenes iniciaron su trayectoria laboral directamente vinculadas a la industria,

alrededor de los 25 afos, esto es: recién graduadas o cercanas a graduarse. Las

99



CONICET ISSN - 1668-7515

ASTRO LABIO

c 1 ECS Nimero 23, 2019 NUEVA

mayores, en cambio, se incorporaron después de los 30 (a partir de la reactivacion del
sector en los primeros 2000). No tienen vinculacion familiar con la industria, sus
padres en general son o han sido trabajadores manuales, mientras que entre las
madres encontramos trabajadoras calificadas y otras amas de casa. La mayoria en
este perfil no tiene pareja ni hijos/as. Quienes si estan en pareja, suelen estarlo con
trabajadores de la industria. Sus salarios rondan los 60.000 pesos y la mitad de ellas
esta sindicalizada en distintos gremios (Sindicato del Petrdleo y Gas Privado del
Chubut, Sindicato del Personal Jerarquico de la Patagonia Austral, SUPeH). En

nuestra muestra, identificamos 14 entrevistadas que se ajustan a este perfil.

Reflexiones finales
Nos adentramos en el Complejo petrolero de la Cuenca del Golfo San Jorge
procurando conocer aquel mundo desde la perspectiva de sus trabajadoras. Para ello,
a partir de un abordaje cualitativo, reconstruimos las trayectorias laborales de unas 40
mujeres vinculadas a la industria hidrocarburifera de la regién. Y aunque el sentido
comun local sigue sindicando el trabajo petrolero como un trabajo masculino, las
encontramos a lo largo y ancho de este extenso espacio geografico y social. Claro que
en ese espacio estamos también nosotrxs, docentes-investigadores del sistema
cientifico nacional. Interrogar sus trabajos interpeld el nuestro. Nos encontramos con
trabajadoras que exigian su vestimenta o sus herramientas de trabajo, que no
negociaban el uso del teléfono celular, que al llegar a casa “desenchufan”. La
flexibilizacion y precarizacion de nuestros trabajos también es parte (si no de los
“hallazgos”) de los emergentes de esta investigacion, ahi donde pusimos cuerpo,
alma, combustible, teléfonos personales y estas mismas computadoras en las que
ahora escribimos. Nos encontramos con trabajadoras que reivindican el trabajo en
equipo, la innovacion constante, “el equivocarse groso para cambiar el enfoque” y
aunque son asuntos a desplegar en el analisis cualitativo, los referimos ahora para
pensar con ellas nuestra propia labor académica.

Luego, vimos que entre nuestras entrevistadas pueden distinguirse tres perfiles
o trayectorias “tipo” que dan cuenta de la heterogeneidad del Complejo petrolero, a la
vez que informan sobre la multiplicidad de variables (contextuales, familiares,
personales) que configuran las trayectorias laborales. Nos preguntamos: ¢hasta qué
punto y de qué maneras estos perfiles pueden pensarse como representativos del
conjunto de mujeres que se desempefian en el mundo de los hidrocarburos en nuestra

region?, ;estos distintos perfiles son compartimentos estancos o pueden conformar
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distintos momentos en una misma trayectoria?, ;,como se dan, si existen, las
relaciones entre mujeres que trabajan en la industria, pero con distinto perfil?

Este ultimo interrogante abre las puertas a la elaboracién de lo que
provisoriamente denominamos “perfiles cualitativos”. Esto es: a partir del analisis en
profundidad de las entrevistas realizadas, es posible comenzar a identificar rasgos
comunes, experiencias compartidas, representaciones analogas en esta variedad de
mujeres y, sobre todo, entre aquellas que en un primer momento podrian parecer
inconmensurables. Nuestro proyecto aspira asi a visibilizar la participacion femenina
en la industria hidrocarburifera y a identificar obstaculos y potencialidades comunes
que permitan la formulacién de politicas tendientes a la mayor equidad de género en el

sector y, con ello, en la region.
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Notas

1 El Observatorio en Economia de los Recursos Naturales de la Patagonia Sur (2011) define al
espacio conformado por la Cuenca del Golfo San Jorge (CGSJ) como una region
socioproductiva de explotacién hidrocarburifera que abarca la zona sur de Chubut (Sarmiento,
Rio Mayo y Rio Senguer) y norte de Santa Cruz (Caleta Olivia, Cafnadén Seco, Pico Truncado,
Koluel Kaike y Las Heras). El aglomerado conformado por las localidades de Comodoro
Rivadavia y Rada Tilly (distantes apenas 15 kilometros) es la ciudad cabecera de la region,
manteniendo vinculos estrechos con las anteriores, a la vez que ejerce influencia y es a su vez
influenciado por la actividad desarrollada en ciudades no petroleras de la Cuenca (como Puerto
Deseado, Rio Senguer, Perito Moreno, Los Antiguos y Camarones).

2 Este escrito se enmarca en el Proyecto de Investigacion 1365 Economia hidrocarburifera
extractiva y relaciones de género. Trabajo femenino en la Cuenca del Golfo San Jorge, de la
Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco,
integrado por Natalia Barrionuevo, Belén Aguinaga y quienes escriben. Agradecemos las
recomendaciones de Alicia Gutiérrez, quien visitara nuestra Universidad en abril de 2018,
haciendo utiles preguntas y sugerencias previo al inicio de nuestro trabajo de campo. Los
errores y omisiones corren por cuenta de Ixs autores.

3 “Cabria decir que lo «comun» de la multitud no habra que buscarlo en el mas pequefio
denominador comun que se da naturalmente, como la esencia comun de la explotacién; lo
comun es el objeto mismo que hay que construir politicamente, aceptando medirse con la
simultaneidad de las opresiones” (Galceran, 2009: 198).

4 “El complejo petrolero” remite a EI complejo tehuelche, obra de Federico Escalada de 1949 en
la que elabora una clasificacion de los grupos étnicos radicados en la zona aledafia a Rio
Mayo. Dijo el escritor Angel Uranga (1999): “Al hurgar en el pasado Escalada ahonda en el
amplio mapa de nuestra diferencia respecto de la identidad homogénea. Fue un acto
emancipador de la ignorancia hacia nosotros mismos [...] Y es que la idea de «complejo
tehuelche» permite comenzar a comprender la variedad, a la vez que la unidad compartida por
quienes habitaban la Patagonia antes del genocidio de los estados argentino y chileno”. Desde
la antropologia, Rodriguez y Delrio (2000: 443) indican: “Esta idea de «complejo» implica
diferencias entre los componentes del mismo, al tiempo que supone que compartirian una
forma de vida”’. Consideramos que la particular articulacion de elementos diversos en una
misma unidad a la que remite el “complejo” es también de utilidad para referirnos al complejo
industrial que se desarrolla en la Cuenca.

5 Que los trabajos realizados por mujeres no impliquen “desgaste” o esfuerzo fisico es también
un prejuicio. Nuestra investigacion da cuenta de tareas manuales que estas realizan y que
implican un importante insumo corporal, tanto como de otras tareas en las que también el
cuerpo y la salud de las trabajadoras esta involucrado.

6 Luego lamentamos no haber sistematizado la orientaciéon de la educacion media. La
recurrencia de colegios técnicos y la relevancia de este transito en la trayectoria formativa y
laboral de las entrevistadas es un asunto a recuperar en el analisis cualitativo.

7 Para mantener la confidencialidad, los nombres de las entrevistadas fueron cambiados.
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8 Entrevistamos mujeres vinculadas en la actualidad a la industria y también otras que
trabajaron en el pasado, al menos durante tres afios. La decisién de incluir trabajadoras
desvinculadas tenia que ver sobre todo con los recientes procesos de achicamiento en el
sector (en proceso de retraccion desde 2015) y la posibilidad de entrevistar mujeres que,
habiendo participado del ultimo “boom petrolero” (2003-2013) estuvieran ahora fuera de la
industria. Este fue el caso de tres jubiladas/desafectadas entre 2015 y 2016 que tenian mas de
30 afios en el sector. No dimos con trabajadoras desvinculadas mas jovenes, aunque si varias
entrevistadas nos refirieron compafieras relocalizadas en otros enclaves petroleros, fuera del
pais o, fundamentalmente, en la cuenca neuquina. La mayor y la menor de nuestras
entrevistadas no cumplen alguno de los requisitos de seleccién: la mayor es una exempleada
de YPF despedida en 1994; la menor lleva menos de tres afios en la industria. Pese a ello, y
por la riqueza de las entrevistas, decidimos incluirlas.

9 Como anticipamos, nuestra amplia definicién de “petroleras” abarcaba también a trabajadoras
informales, como las que venden viandas o cosen uniformes para las empresas. Sin embargo,
no accedimos a ellas.

10 Vale volver sobre la cuestion de la temporalidad: en dos casos, nuestras entrevistadas eran
noveles jefaturas de hogar, siendo sus parejas recientes desempleados de la industria.

Fecha de envio: 5 de marzo de 2019. Fecha de dictamen: 15 de mayo de 2019. Fecha
de aceptacion: 27 de mayo de 2019.
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