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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace ovéfuje, jak je Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa pfipravena
na dlouhodoby vypadek elektrické energie. Zjist'uje, co se d¢je, kdyZ nemocnice ptestane
byt zasobovana elektrickou energii z vefejné sité. Dale tesi, jaké technické zazemi ma

k dispozici nemocnice v ptipad¢ vypadku.

V teoretické Casti prace jsou popsany poznatky ze studia literatury na toto téma. Prace
pro lepsi uvedeni ¢tenatfe do problematiky definuje infrastrukturu, zejména se zamétenim
na kritickou infrastrukturu. Déle je v praci popsana oblast elektrické energie, elektriza¢ni
soustava Ceské republiky, jaké jsou hrozby v elektroenergetice a na zavér teoretické ¢asti

prace popisuje systém zdravotnictvi CR.

Prakticka ¢ast se zamétuje na zjisténi krizové pripravenosti na dlouhodoby vypadek
elektrické energie Nemocnice Ceska Lipa. V prvni ¢asti je popsana samotna nemocnice.
Data byla ziskana z konzultaci a setkani s pracovniky oddé¢leni krizového pfipravenosti
a provedeného polostrukturovaného rozhovoru s manazerkou kvality Ceskolipské
nemocnice pani Ing. Alenou Brodskou a ze zpracovanych dokumentl pro potieby
nemocnice. Na zaklad¢ téchto dat byla provedena SWOT analyza, pro identifikaci silnych
a slabych stranek, piileZitosti a hrozeb krizové pfipravenosti nemocnice. Ze SWOT

analyzy byly ziskany dulezité udaje pro navrhy na zlepseni.

Vysledkem je, ze Nemocnice Ceska lipa je v porovnani s ostatnimi nemocnicemi
velmi dobfe pfipravena na dlouhodoby vypadek elektrické energie. I pfes jeji kvalitni

pfipravenost jsou v praci navrzeny moznosti ke zlepSeni.

Klicova slova

Elektrickd energie; dlouhodoby vypadek elektrické energie; zdravotnické zafizeni;

SWOT analyza



ABSTRACT

The bachelor thesis verifies how the Ceska Lipa hospital is prepared for a long-term
power outage. It determines what happens when a hospital loses electrical energy. It also
addresses the technical background available to the hospital in an event of a power-

outage.

The theoretical part of this thesis describes the knowledge acquired from the study of
literature on this topic. For better understanding this thesis introduces the reader to the
field of infrastructure, especially critical infrastructure. Furthermore, the thesis describes
the field of electricity and the electricity system of the Czech Republic. It clarifies what
are the threats in the electricity industry. At the end of the theoretical part this bachelor
thesis describes the healthcare system of Czech Republic.

The practical part of the thesis focuses on determining crisis preparedness for a long-
term power outage at the Ceska Lipa hospital. Data were obtained by consultations and
meetings with the staff of the crisis preparedness department and from an interview with
the quality manager of Ceska Lipa hospital, Mrs Ing. Alena Brodsk4 and from processed
documents for the needs of the hospital. Then based on these data, a SWOT analysis was
performed to identify the strengths and weaknesses and opportunities and threats of the
hospital’s crisis preparedness. Acquired data from the SWOT analysis were important to

formulate suggestions for improvement of the crisis preparedness.

In the end, I have to say, that the Ceska Lipa hospital is very well prepared for a long-
term power outage compared to other hospitals in the Czech Republic. Despite the quality

of crisis preparedness, I suggested some improvements in the thesis.

Keywords

Electricity; long-term power outage; healthcare facility; SWOT analysis
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1 UVOD

Tato prace se zabyva problematikou pfipravenosti zdravotnického zafizeni

na dlouhodoby vypadek elektrické energie.

Problematika blackoutu je velmi aktudlni téma u nés i ve svété. DneSni vyspéla
spolecnost je na elektrické energii zcela zavisla. Co se ale stane, kdyZ se ocitneme bez ni?
Co se stane v nemocnici? Jak se umi nemocnice piipravit na vypadek elektrické energie?
Umi to dostatecné? Kde ma nemocnice slabad a kde naopak silnd mista? Jaky je prostor
pro zlepSeni? Témito otazkami, ale hlavné odpovéd’'mi na né&, se bude zabyvat prakticka

cast.

Téma je zmého pohledu zajimavé, protoze vypadek elektrické energie byl, je
a pravdépodobné i vzdy bude soucasti naseho zivota. Kdyz je vypadek kratkodoby, témet
vSechny ¢innosti se daji odlozit. V ptipadé, ze je vypadek dlouhodoby, tak se vratime
o par desitek let zpét ajidlo si uvaiime na plynovém vafici, ¢i na otevieném ohni,
k osvétleni pouZijeme svicku. Ve zdravotnickém zatizeni vSak i kratkodoby vypadek
muze byt katastrofalni, nebot’ jsou zde 1 pacienti, jejichZ kazdd minuta Zivota zavisi na
pristrojich, které jsou napajeny elektrickou energii. Tyto pfistroje musi byt energeticky
zalohované. Jsem rad, ze diky této praci jsem se mohl dostat do prostiedi nemocnice

a porovnat teoretické poznatky ze studia materialii s redlnou pfipravenosti nemocnice.



2 CILE PRACE

Primarnim cilem této bakalatské prace je pomoci SWOT analyzy navrhnout vycet
ekonomicky pfijatelnych zlepseni p¥ipravenosti Nemocnice Ceska Lipa na dlouhodoby
vypadek elektrické energie. To zakonit¢ obnasi potiebu zjistit, jakym zpisobem je
nemocnice piipravena k feSeni dlouhodobého vypadku elektrické energie v soucasné

dobé.

Teoreticka cast si dava za kol uvést ¢tenare do problematiky kritické infrastruktury,

vypadku elektrické energie a prostiedi zdravotnického zatizeni.
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3 PREHLED SOUCASNEHO STAVU

Technicky pokrok nasi vyspélé civilizace je stile vice zavisly na technické
infrastruktute, kterd musi pracovat 24 hodin denn¢, 7 dnd v tydnu a nesmi se zastavit,
nebot’ to ma za nasledek rozsahlé ekonomické Skody a humanitarni katastrofy. Dale
narGsta slozitost a provdzanost infrastruktury, a tim vzriista i nebezpeci naprostého
kolapsu. Obecné¢ je uznavano, ze zcelé¢ kritické infrastruktury mé pravé oblast

elektroenergetiky kli¢ové postaveni a vyznam. (Havlova et al. 2013)

Spolehlivost elektroenergetického systému a jeho prvkia predstavuje ve vSech etapach

elektrizacnich soustav vyznamny parametr hodnoceni urovné jeji prace. (Ttima 20006)

3.1 Infrastruktura

Infrastruktura pfedstavuje v nejobecnéjsim slova smyslu mnozinu strukturovanych
a navzajem propojenych prvki, které poskytuji ur¢itému celku rimcovou podporu. Tento

pojem se obvykle pouziva pro uméle vytvoiené struktury. (Senovsky et al. 2007)

Jako infrastrukturu oznacujeme vSechna zdkladni zafizeni dlouhodobého
personalniho, materidlniho a instituciondlniho uzivani, které¢ zarucuji fungovani délby

tikolii v narodnim hospodaistvi. (Senovsky et al. 2007)

3.1.1 Verejna infrastruktura

V CR se veiejnou infrastrukturou rozumi pozemky, stavby, zafizeni, a to dopravni
infrastruktura, naptiklad pozemni komunikace, drahy, vodni cesty, letisté, dale technicka
infrastruktura, kterou jsou vedeni a stavby a s nimi souvisejici technické vybaveni jako
jsou vodovody, vodojemy, kanalizace, Cistirny odpadnich vod, stavby a zafizeni
nakladajici s odpady, trafostanice, energetické vedeni, komunikacni vedeni vetejné
komunikacni sité, elektronické komunika¢ni zafizeni vefejné komunikacni sité
a produktovody, dale obCanské vybaveni jako naptiklad stavby, zafizeni a pozemky, které
slouzi pro vzdélavani a vychovu, socidlni sluzby a péci o rodiny, zdravotni sluzby,
kulturu, vefejnou spravu, ochranu obyvatelstva, vefejné prostranstvi, zfizovani nebo

uzivané ve vefejném zajmu. (Senovsky et al. 2007)
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3.1.2 Kriticka infrastruktura

V kazdé spolecnosti existuje cCast infrastruktury, kterou vnimame jako zivotné
dalezitou, respektive kritickou, ktera ma pro fungovani spoleCnosti zasadni vyznam.

(Senovsky et al. 2007)

Kritickou infrastrukturou oznacujeme dle zakona 240/2000 Sb. o krizovém fizeni
a zmeén€ nekterych zakont jako ,,prvek kritické infrastruktury nebo systém prvku kritické
infrastruktury, naruseni jehoZz funkce by mélo zavazny dopad na bezpecnost stdtu,
zabezpeceni zakladnich Zivotnich potreb obyvatelstva, zdravi osob nebo ekonomiku

(13

statu. A prvkem kritické infrastruktury oznaCujeme zejména ,, stavby, zarizeni,
prostiedky nebo verejnou infrastrukturu, urcené podle prurezovych a odvetvovych
kritérii; je-li prvek kritické infrastruktury soucdsti evropské kritické infrastruktury,
povazuje se za prvek evropské kriticke infrastruktury. “(Zékon ¢&. 240/2000 Sb.)
Prtfezovymi kritérii je soubor hledisek pro posuzovani zdvaznosti vlivu naruseni funkce
prvku kritické infrastruktury a mezni hodnoty, které obsahuji rozsah ztrat na zivotech,
dopadi na zdravi osob, vazny ekonomicky dopad nebo dopad na vetejnost v disledku
rozsahlého omezeni poskytovani nezbytnych sluzeb a jiného zivazného zéasahu
do béZného zZivota. Odvétvovymi kritérii jsou technické nebo provozni hodnoty slouZici
k ur€ovani prvku kritické infrastruktury v odvétvich energetiky, vodniho hospodafstvi,
potravindistvi, zemédélstvi, zdravotnictvi, komunikacnich a informacnich systémil,
dopravy, mény a financ¢niho trhu, vefejna sprava a nouzové sluzby. Kritériem kontinuity

provozuschopnosti je stanovovana nenahraditelnost zafizeni pro systém vyroby, pfenosu,

nebo distribuce elektiiny. (Rehak et al. 2013)

3.1.3 Urdovani prvku kritické infrastruktury

Na urcovani prvku kritické infrastruktury se podili navrhovatel, tedy provozovatel
zafizeni na vyrobu, pfenos nebo distribuci elektfiny a hodnotitel, tedy zaméstnanec
Odboru bezpecnosti a krizového fizeni Ministerstva primyslu a obchodu. Hodnotitel
ve spolupraci s pfisluSnymi odbornymi Utvary, navrhuje zatizeni, u kterého se po pravu
pfedpokladd, Ze splnuje kritéria pro urceni prvku kritické infrastruktury. Nasledné je
navrhovatel vyzvan, aby poskytl podkladovd vstupni data potiebnd k hodnoceni

navrzeného zafizeni. (Rehak et al. 2013)
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V dalsi fazi je hodnotitelem provedena analyza vySe zminénych podkladovych dat (viz
obrazek 1). Principem této analyzy je porovnani dat ziskanych z podkladt s odvétvovymi
a prufezovymi kritérii a kritériem kontinuity provozuschopnosti. Prifezova a odvétvova

kritéria jsou stanovena v provadécim Natizeni vlady ¢. 432/2010 Sb.

Podkladova data Zahajeni procesu

Zafizeni spifiuje
kritérium kontinuity
provozuschopnosti

Zafizeni spliuje
odvétvové
kritérium

Zafizeni spliuje
prifezové
kritérium

ANO Zafizeni splfiuje
kritéria pro
uréenl EKI

Navrh na uréeni
prvkem narodni Kl

Néavrh na uréeni Zafizenl neni navrieno

prvkem evropské Kl ‘L\ prvikem Kl
_//K_ ‘

rwq

Obrazek I - Proces analyzy podiladovych dat. Zdroj: David Rehdk a Libor Haddcek 2013

Vysledkem analyzy podloZenych dat je navrh, ktery zatizeni doporuci bud’ jako prvek
narodni kritické infrastruktury, ¢i jako prvek evropské kritické infrastruktury, nebo
zafizeni nenavrhne na ur€eni prvkem kritické infrastruktury. Tyto névrhy se uvadé;i

v Protokolu o navrhu na uréeni prvku kritické infrastruktury. (Rehék et al. 2013)

Hodnotitel pro posouzeni navrhu na urceni prvku kritické infrastruktury ustanovuje
ve spolupraci s vedoucim odborného tutvaru hodnotici komisi. Komise je sloZena
z hodnotitele, navrhovatele, vedouciho odborného utvaru, zastupce odboru
elektroenergetiky, zastupce oddé€leni elektroenergetiky a zastupce vyznamnych subjektt

kritické infrastruktury v elektroenergetice. Mohou vSak byt pfizvani i dalSi Ucastnici
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podle potieby, naptiklad zastupce Energetického regula¢niho tfadu. Jednotliva jednani

hodnotici komise jsou svolavana hodnotitelem. (Rehak et al. 2013)

Pokud je navrh na ur¢eni prvku kritické infrastruktury schvalen, zpracovava hodnotitel
navrh na vydani opatieni obecné povahy, kterym se urcuji prvky narodni kritické
infrastruktury. Déle hodnotitel zajisti zvefejnéni ndvrhu opatfeni na strdnkach

Ministerstva vnitra. (Rehak et al. 2013)
Prifezovymi kritérii pro urceni prvku kritické infrastruktury jsou:

e pocet obéti s mezni hodnotou vice nez 250 mrtvymi nebo vice nez 2500 osob
s naslednou hospitalizaci po dobu delsi nez 24 hodin

e ckonomicky dopad s mezni hodnotou hospodaiské ztraty statu vyssi nez 0,5 %
HDP

e dopad na vefejnost s mezni hodnotou rozsahlého omezeni poskytovani
nezbytnych sluzeb nebo jiného zavazného zdsahu do kazdodenniho Zivota

postihujici vice nez 125000 osob.

3.1.3.1 Nemocnice jako prvek kritické infrastruktury

Nemocnice jsou bezpochyby subjekty, které je potieba provozovat i za vSech
krizovych stavil. Je proto s podivem, Ze jsou stanovena takova odvétvova kritéria, kterym

nevyhovuje 74dna nemocnice v Ceské republice. (Jant 2018)

Odvétvova kritéria pro zdravotnictvi jsou ve smyslu natizeni vlady ¢. 432/2010 Sb.

tato:

e zdravotnické zatizeni, které ma celkem nejméné 2500 akutnich lazek

e vykon Cinnosti drzitele povoleni k vyrobé 1é¢ivych piipravki, véetné dalSich
souvisejicich vyrobnich postupt, pokud neni touto Cinnosti pouze baleni,
ptebalovani ¢i Gpravy baleni, a to pokud ma nejmén¢ celkem 250 zaméstnanci,
nebo pokud vyrobi nejméné 350 miliont kusii pevnych 1ékovych forem za rok.

(Natizeni vlady &. 432/2010 Sb.)
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3.1.3.2 Elektfina jako prvek kritické infrastruktury

Odvétvova kritéria pro urceni prvku kritické infrastruktury v energetice, konkrétné

v oblasti elektfiny jsou:

1. Vyrobny elektfiny
a. Vyrobna s celkovym instalovanym elektrickym vykonem nejméné
500 MW
b. Vyrobna poskytujici podplirné sluzby s celkovym instalovanym
elektrickym vykonem nejméné 100 MW
c. Vedeni pro vyvedeni vykonu a zabezpeceni vlastni spotfeby vyrobny
elektfiny
d. Dispecink vyrobce elekttiny
2. Pfenosova soustava
a. Vedeni pfenosové soustavy o napéti nejméné 110 kV
b. Elektricka stanice pfenosové soustavy o napéti nejméné 110 kV
c. Technicky dispecink provozovatele pienosové soustavy
3. Distribu¢ni soustava
a. Elektrickd stanice distribu¢ni soustavy a vedeni o napéti 110 kV
se posuzuji podle jejich strategického vyznamu v distribu¢ni soustavé
b. Technicky dispe€ink provozovatele distribu¢ni soustavy (Nafizeni

vlady €. 432/2010 Sb.)

3.1.4 Ochrana kritické infrastruktury

Ochranou kritické infrastruktury rozumime proces, pfi kterém se zohlediiuji v§echna
rizika a hrozby a sméfuje k zajisténi fungovani subjekti kritické infrastruktury a vazeb
mezi nimi. Je tkolem spolecnosti, aby kritickou infrastrukturu chréanila tak, aby nepfestala
fungovat za jakékoliv situace, tedy pii béznych, mimotadnych ani kritickych podminek.

(Senovsky et al. 2007)
Vlastnici a provozovatelé vyrobnich a nevyrobnich systémul vytvafejicich produkty

nebo poskytujici sluzby kritické infrastruktury ptedstavuji subjekty kritické

infrastruktury. Vybrané stavby a zafizeni vetejné infrastruktury a dalsi prvky, které vlastni
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nebo provozuji subjekty kritické infrastruktury jsou objekty kritické infrastruktury.
(Senovsky et al. 2007)

Na ochrané kritické infrastruktury se podili vicero aktérii. Jsou jimi stat jako
predstavitel vile lidu, stat a soukromé subjekty jako vlastnici jednotlivych staveb a
zatizeni kritické infrastruktury a dale obyvatelé, kterym stat garantuje preziti v dobé krize

a v nasledném obdobi zajisténou stabilitu a rozvoj. (Senovsky et al. 2007)

Kritickd infrastruktura je svdzana s urCitym Uzemim, Casti jeho infrastruktury a
obyvatelstvem, které dané tizemi obyva. Na takové izemi lze pohlizet jako na systém.
Kazdy systém se sklada z prvki, vazeb a toki a je prostorove i Casoveé vymezen. Danymi
hranicemi jsou hranice daného systému a jeho zivotnost. Prvky systému mohou byt dale
nedélitelné nebo vytvaret systémy samy o sob¢, tzv. subsystémy dan¢ho systému. Totéz
plati u kritické infrastruktury, kdy kazda ¢ast kritické infrastruktury tvoii sama o sobé&

systém. (Senovsky et al. 2007)

Zékladnim ukolem ochrany kritické infrastruktury je snizeni zranitelnosti systému,
respektive zvySeni jeho odolnosti vii¢i dopadiim mimotadnych udalosti, nebo alespon
udrZet jejich nasledky v co nejmensim rozsahu. Je zcela zfejmé, Ze uroven ochrany je
piimo umérna s mnoZstvim financi, které jsme k ochrané ochotni utratit. (Senovsky et al.
2007) ,, Zadny stdt na svété neni tak bohaty, aby byl schopen svou kritickou infrastrukturu

chranit stoprocentné! “ (Senovsky et al. 2007, str. 6)

Ceska republika se ochranou kritické infrastruktury zabyva dlouhodobg, i kdyz riizna
obdobi méla v této oblasti rozliSné priority. V 80. letech minulého stoleti byla pfednostné
zvySena pozornost na odolnost objektdi narodniho hospodaistvi proti zbranim
hromadného nieni a na pfipravu ¢innosti spojenych s vyhlaSenim valecného stavu.
Nicméné¢ jiz tehdy se pti hodnoceni zranitelnosti bral v tvahu i vliv Zivelnich pohrom a
provoznich havarii. Tento systém se zacal ménit v 90. letech 20. stoleti vlivem politické
situace a jeho struktura byla vyznamné ovlivnéna pfijetim tustavniho zakona o
bezpecénosti Ceské republiky. Systém civilni ochrany ztracel na vyznamu, coz mélo za
nasledek ¢aste¢né zruseni jednotek civilni ochrany a pfevod jejich €asti k hasi¢skému
zdchrannému sboru. Na pielomu tisicileti zasahly nejen Ceskou republiku rozsahlé

povodné, tim vznikl 1 pozadavek na vétsi ochranu kritické infrastruktury pied nasledky
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zivelnich pohrom. Problematikou feSeni krizovych situaci se v roce 1998 zacal zabyvat
Vybor pro civilni nouzové planovani, ktery je stadlym pracovnim organem Bezpecnostni
rady statu. Vybor pro civilni nouzové planovani fidi Ministerstvo vnitra — generalni
feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. V roce 2000 byl zpracovan
projekt Strategie vystavby informacnich systému na podporu krizového tizeni a planovani
ve statni spraveé. Prijeti tzv. krizové legislativy v roce 2000 mélo za nasledek vyrazny
posun v oblasti ochrany kritické infrastruktury. (Rehak et al. 2013) Po 11. zaii 2001 se k
ohrozujicim fenoméntim pfidal i terorismus. Novodoba filosofie ochrany kritické
infrastruktury v CR je zaloZena na zachovéni zakladnich funkei statu za krizovych situaci.
Ty jsou popsany jako soubor prav, povinnosti a postupt organti vefejné spravy. (Senovsky
et al. 2007) Vychozim dokumentem pro rozvoj ochrany obyvatelstva v narodnich
podminkach v ndvaznosti na krizovou legislativu je Koncepce ochrany obyvatelstva do
roku 2020 s vyhledem do roku 2030, ktera byla schvalena Usnesenim vlady Ceské
republiky ¢. 805 ze dne 23. 10. 2013. (Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020
s vyhledem do roku 2030) Jak jiz bylo vyse zminéno, v Ceské republice se podita i
s moznosti teroristického utoku na kritickou infrastrukturu, a v dnesni dob¢ se feSenim

této problematiky zabyva Strategie Ceské republiky pro boj proti terorismu od roku 2013.
Dalsimi dokumenty v oblasti ochrany kritické infrastruktury jsou:

e Usneseni Bezpecnostni rady statu & 34/2011 — Urceni prvka kritické
infrastruktury, jejichz provozovatelem je organiza¢ni slozka statu

e Usneseni Bezpecnostni rady statu ¢. 30/2007 — Zprava o feSeni problematiky
kritické infrastruktury

e Usneseni Vyboru pro civilni nouzové planovani ¢. 244/2007 — Zprava o feSeni
problematiky kritické infrastruktury

e Usneseni Vyboru pro civilni nouzové planovani ¢. 222/2006 — Zprava o stavu
feSeni problematiky kritické infrastruktury

e Usneseni Vyboru pro civilni nouzové planovani ¢. 179/2003 — seznamy
subjektti kritické infrastruktury na narodni, regionalni a mistni urovni,
aktualizace usnesenim Vyboru pro civilni nouzové planovani ¢. 190/2004

e Usneseni Vyboru pro civilni nouzové planovani €. 153/2002 — Zpréava o narodni

kritické infrastruktufe a ustanoveni Vyboru pro civilni nouzové planovani
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k feSeni problematiky zachovani zakladnich funkci stdtu a kritické
infrastruktury

e Usneseni Vyboru pro civilni nouzové planovani ¢. 152/2002 — definuje rozsah
zakladnich funkeci statu za krizovych situaci

e Usneseni Bezpecnostni rady statu ¢. 204/2001 — obsahuje informace ke

zpracovani definice a stanoveni rozsahu zakladnich funkci statu za krizovych

situaci. (Rehak et al. 2013)

3.2 Elektricka energie

Elektricka energie je zdsadni, jedinenou a nenahraditelnou surovinou v dne$nim
svété. Zaujima zcela kliové postaveni v celé nasi spolecnosti a jeji nepferuSované
a bezpecné dodavky jsou zékladem kazdodenni potieby populace a naprosto klicové pro
hospodatsky Zivot v modernich zemich, mezi které Ceska republika bezpochyby patii.

(Havlova et al. 2013, Benes$ a Mejta 2009)

Na elektrické dodavkach elektrické energie jsou zcela zavislé vyrobni aktivity
a poskytovani sluzeb ve vSech oborech lidské Cinnosti. Bez elektrické energie nelze
provadét lékarské operativni vykony ani zajistit napifiklad hutni priamysl. Elektricka
energie je potiebnd napfi¢ vSemi socidlnimi a ekonomickymi sektory. (Havlova et al.

2013)

Dnesni spole¢nost se musi vyznamnym zplisobem zaméfit na problematiku posileni
bezpecnosti dodavek elektriny. Zakladnim pozadavkem na elektrizaéni soustavy tedy je
bezpecna dodavka elektiiny v pozadovaném objemu a s pfijatelnou urovni spolehlivosti

a kvality dodavky za pfijatelnou cenu. (Havlova et al. 2013)

3.2.1 Elektriza¢ni soustava v Ceské republice

Diive nebylo potieba distribucnich ani pfenosovych soustav, nebot’ elektiina byla
pfevazné vyrabéna lokalné a pro vlastni potiebu. Vznikdni rozvodnych systémi se datuje
teprve az v prvnim desetileti 20. stoleti spolecné s prvnimi vetejnymi elektrarnami. Pro
vystavbu elektrizacni soustavy bylo zasadnim impulzem Zékon ¢. 438, o statni podpote

pii zahajeni soustavné elektrizace v roce 1919. V nasledujicich letech byl hlavni oporou
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rozvinu elektriza¢ni soustavy zakon ¢. 79/1957, o vyrobé€, rozvodu a spotiebé elektiiny

(elektrizaéni zakon). (Rehék et al. 2013)

Elektriza¢ni soustavu Ceské republiky si miizeme piedstavit jako obrovsky systém
vzajemn¢ propojenych vyrobnich, pfenosovych, distribucnich systémti a spotfebnich
zatizeni. Cely tento systém je propojen slozitou strukturou méticich, ochrannych, fidicich

informacnich a telekomunikac¢nich zafizeni. (Havlova et al. 2013)

3.2.1.1 Vyrobny elekttiny

Vyrobnami elektfiny se rozumi takova zafizeni, ktera pfeménuji rizné druhy energie
(napf. tepelnd nebo kinetickd) na elektrickou energii. K vyrobé elektrické energie
se v Ceské republice vyuzivaji hlavné energie tepelnd, jadernd, soldrni, vodni a vétrna.

(Rehak et al. 2013)

Hlavnim vyrobcem elektrické energie jsou v Ceské republice vyrobny skupiny CEZ,
které v roce 2019 vyrobily celkem 64 635 GWh elektrické energie, pfi¢emz za rok 2019
mély vyrobny skupiny CEZ instalovany vykon 14 643 MW. (CEZ, a.s. 2020a)

Tepelné elektrarny produkuji tepelnou energii spalovanim fosilnich paliv (tj. erné
uhli, hnéd¢ uhli, mazut, plyn a odpad) Tato tepelnd energie se postupné preméiuje
na kone¢nou poZadovanou formu energie elektrické o vhodnych parametrech. Vykon
vyrobny energie je regulovatelny od stfedniho stupné regulovatelnosti u parni elektrarny

az po dobrou regulovatelnost u paroplynové elektrarny. (Rehék et al. 2013)

Jaderné elektrarny jsou zalozeny na jaderném Stépeni, pii kterém vznika tepelna
energie, kterd se postupné pfeménuje az na elektrickou energii o vhodnych parametrech.
(Mare§ et al. 2013) V Ceské republice jsou v provozu 2 jaderné elektrarny. Jaderna
elektrarna Dukovany disponuje 4 tlakovodnimi reaktory, kazdy o elektrickém vykonu
510 MW. Jaderna elektrarna Temelin disponuje dvéma vyrobnimi bloky s tlakovodnimi

reaktory, kazdy o elektrickém vykonu 1086 MW (CEZ, a.s. 2020b)

Solarni elektrarny ziskavaji elektfinu ze slunecni energie piimo i nepiimo. Pfima

metoda funguje na principu fotovoltaického jevu, pti kterém se v latce plisobenim svétla
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uvolni elektrony. Takovouto metodou ziskavaji elektfinu slunecni ¢lanky. Nepiima

metoda je zaloZena na ziskani tepla. (Rehék et al. 2013)

Vodni elektrarny jsou v Ceské republice Siroce zastoupené. Jsou zalozeny na preméné
potencionalni nebo kinetické energie z vodnich tok v podob¢ proudéni. Energie toku

je tak pfimo tmérna vyuzitelnému spadu toku a pritoku vody. (Rehak et al. 2013)

Vétrné elektrarny funguji na zaklade plisobeni aerodynamickych sil na listy rotoru,

nasledkem cehoz se energie vétru prevede na mechanickou rotacni energii. (Rehak et al.

2013)

3.2.1.2 Prenosova soustava

Pfenosovou soustavou se nazyva vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni, jako
jsou rozvodny a transformovny, o napéti 400 kV, 220 kV a vybrand vedeni a zatizeni
o napéti 110 kV. Slouzi pro pienos elektrické energie od vyrobce k distributorovi na celém
tizemi Ceské republiky a zaroven zajist'uje rovnovéhu vyroby a spotieby. Pfenosovou

soustavu v Ceské republice provozuje statni spole¢nost CEPS, a.s. (Rehak et al. 2013)

Patefni pfenosova sit’, byla dokoncena v 80. letech minulého stoleti. V souc¢asné dobé
Ji tvoti prevazné vedeni 400 kV. Vystavba tras o napéti 220 kV byla ukoncena pocatkem
70. let a dnes plni vétSinou utlohu zaloZnich a doplikovych vedeni. Soustavy 110 kV

povétsinou prevzaly tlohu uzlové napajenych distribuénich siti. (CEPS, a.s. 2020a)

Ke konci roku 2020 bylo v pienosové soustavé v Ceské republice 29 rozvoden 400 kV,
14 rozvoden 220 kV a 1 rozvodna 110 kV a trasy vedeni 400 kV celkem 4519 kilometrt.
(CEPS, a.s. 2020b)

Podél vedeni jsou zavedeny ochrannd pasma, tzv. bezpecnostni koridory. Uvnitt téchto
pasem je zakazano ziizovat stavby, umist'ovat konstrukce, uskladiiovat hoflavé a vybusné
latky, vysazovat chmelnice a nechavat rist porosty nad 3 metry. Mimo jiné je i urena
minimalni vzdalenost objekti od vodic¢t pod napétim, ktera ¢ini 4 metry u vedeni 220 kV
a 5 metri u vedeni 400 kV. Tyto minimalni vzdalenosti slozi k vylouceni nebezpeci
dotyku vodict pod napétim s dfevinami, coz by mohlo zptlisobit zkrat a nasledny poZzar.

(Rehak et al. 2013)
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3.2.1.3 Distribu¢ni soustava

Distribu¢ni soustavou se nazyva soubor vedeni elektrické energie a piislusnych
zafizeni, které slouzi k distribuci elektiiny. Distribu¢ni soustava zacina tam, kde
prenosova konci a konc¢i v zasuvkach spotiebiteltl. Prostfednictvim distribucni soustavy
se tedy elektricka energie dopravuje na krats$i vzdalenosti. Zahrnuje méfici, fidici,
ochranné, zabezpecovaci a informacni soucasti. Distribu¢ni soustava se pohybuje v napéti

0,23 kV az 22 kV. (Rehék et al. 2013)

Distribu¢ni soustavy rozliSujeme dle vyse napéti na Soustavy velmi vysokého napéti
o 110 kV, vysoké napéti o 22 — 35 kV a nizkého napéti o 0,4 kV. Distribucni soustava

nevede pouze nad zemi, ale je vedena i kabely zakopanymi v zemi. (Rehak et al. 2013)

Distribu¢ni soustavy pak jiz nevlastni jedind spolecnost, nybrz rovnou 3 subjekty,
kterymi jsou E.ON Distribuce, a.s., CEZ distribuce, a.s. a PREdistribuce, a.s. Tyto
spoleCnosti jsou jako jediné napojeny piimo na pfrenosovou soustavu, ale z jejich
distribu¢nich siti dale odebiraji elektfinu dal§i provozovatelé lokélnich distribu¢nich

soustav. (Rehék et al. 2013)

3.2.1.4 Systém spotiebnich zafizeni

Timto systémem jsou mysSlena cilova mista odbéru elektrické energie. Jedna se uz

o konkrétni spotfebitele od malé domécnosti po celou nemocnici.

3.2.2 Hrozby v oblasti elektroenergetiky

Energeticka soustava v Ceské republice se je schopna bez vétsich problémii vyrovnat
s technologickymi poruchami, béZnou krimindlni c¢innosti nebo netmyslnou
antropogenni chybou, ale nedokdze se vyrovnat s vicendsobnym ptisobenim, respektive
vyfazenim kritickych prvki, a to bez ohledu na jejich pfi¢inu. Mezi zna¢na ohroZeni
elektroenergetiky patii v dneSni dob& rovnéZz postupné omezovani primarnich zdroji

a extrémni zmény klimatu. (Havlova et al. 2013)

Jednou z nejvétsich hrozeb v této oblasti je bezpochyby blackout. Tomu se prace vice

vénuje v bod¢ 3.2.3.

21



3.2.2.1 Mozné dopady hrozeb

Existuji takové udalosti, ptfi kterych by v zavislosti na jejich zavaznosti, rozsahu
postizného izemi a na Cetnosti jejich vyskytu, mohlo hrozit poskozeni ¢i ztrata funkce
nékterého nebo nékolika prvkil a vést k havariim regionalniho nebo dokonce celostatniho

charakteru. (Rehak et al. 2013)

Pti takovychto havariich by doslo k zastaveni dodavek vody, piestalo by fungovat
zasobovani potravinami a zbozim, nastal by absolutni kolaps v informacni a komunikaéni
infrastruktufe, nefungoval by bankovni systém, vyrazné¢ by se omezila zakladni
1 specializovana 1¢karska péce, zastavila by se veskera vyroba a sluzby, absolutné by byla
ochromena doprava a doSlo by i kvyraznému ochromeni funkei statni spravy
a samospravy. VSe vySe zminéné by zplsobilo totalni chaos ve spolecnosti a zcela jisté

vedlo ke zvyseni kriminality. (Rehak et al. 2013)

Nejzranitelngjsi v elektroenergetice jsou zejména vedeni a transformatory prenosové
soustavy. Pfi jejich souasném vicenasobném naruseni mize dojit k rozpadu provozu
pfenosové soustavy, nasledkem ¢ehoz by pak mohl byt rozsihly blackout, nebot’ by
nebylo zabezpedeno propojeni mezi vyrobnami elektiiny a distribu¢ni soustavou. (Rehak

et al. 2013)

Nasledkem poskozeni nebo destrukce prvku pienosové soustavy mize nastat rozpad

elektriza¢ni soustavy jako celku, tedy i odstaveni vyroben elektfiny.

Distribu¢ni soustava muze byt poSkozena v rozvodnach i ve venkovnim vedeni, avSak
nasledky poSkozeni distribu¢ni soustavy by meély z pravidla pouze lokalni charakter.

(Rehak et al. 2013)

3.2.3 Dlouhodoby vypadek elektrické energie

Dlouhodoby vypadek elektrické energie €ili blackout, je jednou z nejvétSich hrozeb
v oblasti elektroenergetiky. Nezvladnuti vyrovnani nabidky a poptavky ma za nasledek
uplnou ztratu napéti. Dojde tedy k pferuSeni zdsobovani postizeného izemi a v daném
uzemi nastane ,,naprosta tma‘“. Dlouhodoby vypadek znamena, Ze bez elektfiny budeme

vice nez 24 hodin. Mezi hlavni pfi¢iny blackoutu patii extrémni klimatické vlivy,
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systémové poruchy v pienosové soustavé a umyslné toky a sabotaze. (Rehék et al. 2013)
»Blackout je vzdy néasledkem sledu velmi rychlych negativnich udélosti v elektriza¢ni

soustavé.“ (Rehék et al. 2013, str. 27)

Zkusenosti ze svéta ohledné feseni blackoutii nazorn€ ukazuji, jak snadno mtize dojit
ke kaskadovitému a vé&jifovitému rozvoji krizové situace, kterd plyne z nedostatku
elektrické energie. Pii takovych situacich pak dochazi k vyznamnym $kodam na Zivotech,
zdravi a na majetku. Dochazi k zastaveni spole¢nosti a jejimu postupnému rozpadu.
Nastava naprosty chaos v dopravni infrastruktufe, kolejovéa a leteckd doprava je zcela
zastavena, prestava fungovat zdsobovani palivy, spousta lidi bude uvéznéna v metrech
a vytazich. Nemocnice prechdzi do nouzového rezimu, kdy jsou zcela zavislé
na nahradnich zdrojich energie. Vyroba a obchod se zastavuji, postupné se po n¢kolika
hodinach zacinaji vybijet baterie v ptistrojich, v provozu jsou pouze elektrocentraly, které
maji zajistény dostatek paliva. Elektronické zdmky bud’ zlistanou zamcené, nebo spise

zcela odeméené a spousta objektt bude bez ochrany. (Rehak et al. 2013)

Z vyse zminéného tedy vyplyva, Ze pii dlouhodobém vypadku elektrické energie jsou
sekundarni dopady mnohondsobné vétsi nez primarni, tedy poskozeni na zatizeni v rdmci
elektrizaéni sité. Vyse skod je pfimo imérna s délkou vypadku elektrické energie. (Rehak

et al. 2013)

3.2.3.1 Soucasné feSeni blackoutu

Pro piipad blackoutu ma provozovatel prenosové soustavy, tedy statni spolecnost
CEPS, a.s., zpracovan Plan obnovy. Cilem tohoto planu je v prvni fadé co nejvice zkratit
dobu trvani vypadku elektfiny. Hlavnim zdrojem pak bude vyuziti mezindrodnich
propojeni s naSimi sousedy a dale n€kolik vodnich a plynovych elektraren, které jsou
schopny tzv. startu ze tmy (schopnost uvedeni do provozu bez napéti z vnéjsi sit¢).
Pro ptedchéazeni blackoutu maji provozovatelé distribu¢ni a prenosové sité pravo omezit,
¢iuplné prerusit dodavku elektiiny vSem ucastnikim trhu s elektfinou v nezbytném
rozsahu. Z tohoto diivodu jsou systémové elektrarny, nékteré teplarny a pramyslové
podniky vybaveny zatizenim pro pfechod na ostrovni provoz. Nicméné veiejné ostrovni
systémy dosud neexistuji. V Ceské republice mohou nastat 2 krajni ptipady ostrovnich
provozi tehdy, kdyZ se elektrizaéni soustava Ceské republiky odpoji od evropské
propojené elektrizacni soustavy a samostatné pokryje potteby na vlastnim tzemi, nebo
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pokud se vyrobna elektiny odpoji od elektriza¢ni sit& Ceské republiky a pracuje pouze

pro svoji vlastni potiebu. (Rehak et al. 2013)

3.2.4 Nahradni zdroje energie

Pti preruSeni dodéavky elektrické energie je nutné zabezpecit kvalitni napajeci zdroj
elektrické energie pro citliva zatizeni, i oblasti jako jsou pocitace, bezpecnostni systémy,
pravé nemocnice apod. Pokles a pireruseni napajeciho napéti neznamend pouze
ekonomické ztraty, ale mize zpusobit i zdvazné dopady na zdravi a bezpe€nost osob.

(Bicek 2012)

Nemocnice je povinna mit nainstalovany nahradni zdroj elektrické energie pro piipad
vypadku elektrického napéti a musi na néj byt pfipojena. To ptikazuji 2 dokumenty:
Akredita¢ni standardy pro nemocnice a CSN 33 2000-7-710. Je zarovei stanoveno,
ze zdravotnické zafizeni musi byt schopno pfepnuti obvodi ze zakladniho napdjeni

na zalozni zdroj automaticky. (Elektrika 2005; CSN 33 2000-7-710. 2013)

Néhradni zdroje elektrické energie se podle druhu a zplsobu premény elektrické

energie rozd€luji na:

e rotacni zdroje — motorgeneratory, nejcastéji dieselagregat
e statické zdroje — zdroje nepferusSitelného napajeni UPS. (Vrana a Kocman
2000)

3.2.4.1 Motorgeneratory

Motorgeneratory premenuji primarni energii (palivo) na energii elektrickou v rotaénim

soustroji a obsahuji:

e spalovaci motor se startérem vetné bateriového napajeni a dobijece
e clektricky generator (nejcastéji alternator v Ctyfpolovém provedeni,

bezkartacovy, samobudici a samoregulujici). (Vrana a Kocman 2006)
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Zakladni vlastnosti motorgeneratort jsou:

e hlucnost v chodu
e doba najeti soustroji, predehiev chladiciho okruhu
e vlastnosti zasobniki paliva (nadrzi)

e moznost paralelniho fazeni.

3.2.4.2 Zdroje UPS

Tento zdroj byva obvykle zapojen mezi primarnim zdrojem elektfiny a vstupem
napajeni chranéného zafizeni. Funguje na principu akumuldtoru, baterie se udrzuje
v nabitém stavu, dokud neni pferusen piisun elektrické energie z primarniho zdroje.
V okamziku pferuseni dodavky elektrické energie napdji zdroj UPS zafizeni az do
obnoveni primarniho zdroje, ptipadné do svého uplného vybiti. Doba do tplného vybiti
je zavisla hlavné na dané aktudlni kapacité¢ akumuldtoru a velikosti zatizeni, ale i na
dalsich podminkach. Tato doba se pohybuje od né¢kolika minut po nékolik hodin. (Vrana
a Kocman 2006; Wikipedia 2019a)

Zaroven vsak zdroje UPS slouzi 1 jako ochrana proti:

e kratkodobému poklesu napéti

e kratkodobému a dlouhodobému prepéti
e dlouhodobému podpéti

e ruSeni v siti

e Sumu

o zmeéné frekvence

e napétovym raziim

e harmonickému zkresleni.

Podle zapojeni a zptsobu ¢innosti jde zdroje UPS rozdélit do 3 skupin.

e Off-line
e Line-interactive

e On-line
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Off-line UPS funguje na nejjednodussim principu. Napéjeni pochazi pfimo ze vstupu
rovnou na vystup. Pfi pferuseni napajeni se pfepne na vystup napéti z ménice, ktery je
napajeny akumulatorem. Prodleva prepnuti byva okol 25 milisekund. Tento typ UPS
neupravuje podpéti, ¢i prepéti. Pouziva se v ptipadech, kdy kolisani napéti ¢i ruseni v siti
neni piili§ pravdépodobné a vét§im nebezpecim jsou vypadky napajeci sité. Zalohuji se
tim takova zafizeni, kterym nevadi vypadky napéti v rozmezi jednotek milisekund
(pocitace a osvétleni). Doba zalohovani se pohybuje od 5 minut az po nékolik desitek

minut. (Vrana a Kocman 2006)

Line-interactive je zdokonaleny Off-line. Dokaze skokové¢ stabilizovat vystupni
napéti, aby bylo co nejblize predepsanému napéti, aniz by prechédzel na akumulatorové
napdjeni. Pii zdsadnéjsi nestabilit€ nebo pii naprostém vypadku vstupniho napéti dojde
k ptepnuti vystupniho napéti na napéti ze stfidace, napdjencho baterii. Prodleva ptepnuti
byva 4 az 10 milisekund. Doba zalohovani je standardn¢ 10 minut, ale 1ze pouzit i baterie
s vétsi kapacitou, ktera zalohovani prodlouzi az o n¢kolik desitek minut. (Wikipedia

2019a; Vrana a Kocman 2006)

On-line UPS je nejpokrocilejsi a logicky tedy i nejdrazsi typ UPS. V ptipadé vypadku
napéti je zatéZ napajena z baterie bez jakékoliv prodlevy, jelikoz stifida¢ je napajen
z vysokého napéti po celou dobu provozu. To umoznuje tzv. staticky bypass pomoci
tyristorového stfidavého spinae. Tento typ UPS je vhodny pravé tam, kde by i kratka

prodleva mohla byt fatalni a do prostiedi s nestabilni siti. (Vrana a Kocman 2006)

3.2.5 Klasifikace dulezitosti obvodu

To, které bezpecnostni obvody ve zdravotnickém zafizeni budou napéjeny ze
zaloznich zdrojt urcuje klasifikace jednotlivych tiid dileZitosti obvodu diive dle normy
CSN 33 2140, dnes norma CSN 33 2000-7-710. V nemocnicich jsou zasuvky barevng
rozliSeny pravé dle klasifikace do jednotlivych tfid. Vnormé CSN 33 2140 byly
pouzivany vystizné terminy: mén¢ dilezit¢ obvody (MDO), dilezité obvody (DO), velmi
dalezité obvody (VDO) a zdravotnickd izolovana soustava (ZIS), které se nespravné
pouzivaji dodnes (vyjma ZIS), i pies to, ze v norm& CSN 33 2000-7-710 byly nahrazeny
Cisly, které udavaji potfebny Cas do nab&hnuti zalozniho zdroje energie. (Marx a VIcek

2013)
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Tabulka 1 - Klasifikace diilezitosti obvodii ve zdravotnickém zarizent

Ttida Pteruseni Napdjeni zajisténo do (s)
Ttida 0 Bez preruseni 0
Ttida 0,15 Velmi kratké 0,15
Ttida 0,5 Kratké 0,5
Ttida 5 Normalni 5
Ttida 15 Stredni 15
Ttida >15 Dlouhé >15

Zdroj: Klimsa 2015

3.3 Systém zdravotnictvi

Ukolem zdravotnictvi vzdy bylo a vzdy bude predev§im zajisténi poskytovani

zdravotni péCe obyvatelstvu. Jeho cilem tak logicky je zachrana zdravi. Vzhledem

k situaci, tedy predpokladanému negativnimu dopadu krizové situace i na poskytovatele

zdravotnich sluzeb, je pfijata takova zékladni odpovidajici Groven zajisténi zdravotni

péce, aby byl systém zdravotnictvi schopen zajistit ochranu Zivota a zabranit tézkym

ujmam na zdravi. (Hlavackova et al. 2007)

Jak systém zdravotnictvi vypadd je zformovano jeho Ukoly. Zdravotnictvi lze

charakterizovat jako vzajemné propojeny systém, ktery tvofi:

e poskytovatel¢ lécebné preventivni péce

e organy a zafizeni ochrany vefejného zdravi

e spravni Ufady s puisobnosti ve zdravotnictvi

e obcané, poskytovatelé prvni pomoci. (Fiser 2006)

Tato soustava je ¢lenénd na 2 frakce:

e organizacn¢ spravni

e poskytovani zdravotnickych sluzeb.

Slozku zdravotnickych sluzeb a jeji ukoly vykonava soustava zdravotnickych zatizeni

a dalSich zdravotnickych organizaci. (FiSer 2006)
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Funkci organizacné spravni ¢asti zajist'uji spravni trady s pisobnosti ve zdravotnictvi
a organy statniho zdravotniho dozoru. Témi jsou zejména kraje, poptipadé v rozsahu
vymezeném zakonem i obce (statutarni mesta) a krajské hygienické stanice. Ministerstvo
zdravotnictvi a krajské urady vykonavaji naptiklad funkci registratniho mista, tedy
organu, ktery je opravnén povolovat ¢innost zafizeni 1é€ebné preventivni péce v rdmci

kritérii pro tvorbu sité zdravotnickych zatizeni. (Fiser 2006)

3.3.1 Ministerstvo zdravotnictvi

Ustfednim spravnim ufadem pro zdravotnictvi je pravé Ministerstvo zdravotnictvi.

Jeho plisobnost je vymezena pravnimi piedpisy. (Fiser 2006)

Ukolem MZ v krizovém Fizeni je prosazovat a tvofit statni zdravotni politiku a zajistit
podminky pro poskytovani zdravotni péce pii mimotadnych uddlostech a za krizovych
stavli. Do této oblasti spadd i vzdélavani pracovnikll v oblasti krizového fizeni. (FiSer

2006)

Cilem téchto ¢innosti je stav krizové pfipravenosti ve zdravotnictvi, ktery je zaloZeny
na udrZeni nepfetrzit¢tho trvani poskytovani nezbytné zdravotni péfe odborné
zpisobilymi pracovniky a fungovani systému vetfejného zdravotniho pojisténi. (FiSer
2006) Zajisténi tohoto nepfetrzitého trvani je také predmétem vykonu statni spravy

v krizovém fizeni ve zdravotnictvi a uskute¢tiuje se v podobe¢:

tvorby statni zdravotni politiky

e pfipravy obecné zdvaznych pravnich predpist

e fizeni zdravotnickych zatizeni v ramci své plisobnosti
e planovani a vytvareni zdroji

e dozoru a metodického usmérnovani realizace zdravotni politiky. (FiSer 2006)

Ministerstvo zdravotnictvi ma postaveni organu krizového fizeni, jehoz funkci
zajisStuje odbor krizové pfipravenosti. Ten dale zajistuje koordinaci a plnéni ukola
zdravotnictvi v civilnim nouzovém planovéani v provéazanosti s NATO a organy EU.
K feSeni krizovych situact je ziizen krizovy §tab Ministerstva zdravotnictvi s pracovnimi

skupinami. (FiSer 2006)
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3.3.2 Kraje a obce

Velmi klicové postaveni v systému zdravotnictvi ma i kraj, ktery je v ramci své
samosprave a pienesené ptisobnosti ve statni spravé odpoveédny za krizovou piipravenost
zdravotnictvi na svém tUzemnim celku. Kraje, respektive organizacni utvary jejich
krajskych Ufadii pro zdravotnictvi jsou zdkladni ¢lanek realizace programu krizové
pfipravenosti ve zdravotnictvi. Kraje jsou organem opravnénym Kk registraci.
Rozhodnutim organu s opravnénim k registraci je udé€lovano povoleni k ¢innosti
pro zdravotnicka zafizeni za uréitych podminek, mezi které patii i povinnost poskytovat
zdravotni péci pii mimotadnych udalostech. (FiSer 2006; MV-generalni feditelstvi

Hasi¢ského zachranného sboru CR, 2015)

Velka ¢ast zdravotnickych sluzeb je poskytovana v nestatnich zdravotnickych zatizeni,
tedy kde zfizovatel neni Ministerstvo zdravotnictvi, ale ¢asto to byva prave kraj, ¢i mésto.

(Janti 2018)

Zakladnimi ¢innostmi kraji ve zdravotnictvi v oblasti krizového fizeni jsou ve smyslu

krizového zakona a zdkona o obrané:

e zpracovani Casti zdravotnictvi krizového planu spravniho ufadu vcetné
hospodarskych opatieni pro krizové stavy

e zpracovani Casti krizového planu zdravotnictvi k obrané statu véetné systému
hospodéiské mobilizace

e podil na zpracovani financniho planu kraje k zajisténi opatteni krizového tizeni

e koordinace a dohled nad plnénim tkoll z krizového planu kraje u dotéenych
zdravotnickych =zafizeni (plan krizové pfipravenosti a plan opatfeni
hospodarské mobilizace)

e dohled na realizaci opatieni plant krizové pfipravenosti ve zdravotnickych
zafizeni

e zpracovani podkladl ze zdravotnictvi pro jednani bezpecnostni rady kraje
a krizového Stabu kraje

e 7ajiSténi plnéni kol zadavanych v plsobnosti Ministerstva zdravotnictvi

a jinych spravnich urada
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e zpracovavani podkladi ve zdravotnictvi poskytnutych na zaklad¢ krizového
zakona jinym spravnim ufadim za ucelem krizového fizeni
e zajistovani a plnéni dalSich tkoll kraje v krizovém fizeni, ptidélenych utvari

k plnéni v souvislosti s jeho odbornou ptisobnosti. (Fiser 2006)

Obce maji odpoveédnost k zajisténi zdravotni péce v krizovém fizeni pouze v ramci

jejich samostatné ptisobnosti a v oblasti krizové situace spolupracuji s kraji.

3.3.3 Organy ochrany verejného zdravi

Organy ochrany vetejného zdravi jsou pomérné samostatnou strukturou, ktera
vykonava statni zdravotni dozor. Jejich funkci plni mistné ptisluSné krajské hygienické
stanice a jejich iizemni pracovisté, ministerstvo zdravotnictvi a ve svych piisobnostech

1 Ministerstvo vnitra a Ministerstvo obrany. (Fiser 2006)

Systém krajskych hygienickych stanic je provdzana struktura, na kterou jsou dale
vazany soustavy zdravotnich ustavi, které provadéji vySetfovani, méfeni, testovani,
sledovani zdravotniho stavu obyvatelstva, sledovani faktorli Zivotniho prostiedi
a Zivotnich i pracovnich podminek a také ptipravu podkladi pro ¢innost organti ochrany

vetfejného zdravi jako slozky 1ZS. (FiSer 2006)

V oblasti krizového tizeni jsou organy ochrany vetejného zdravi zodpovédné za plnéni
ukolu predevsim na tiseku prevence Sifeni a feSeni vyskytu nakazlivych nemoci a zvladani
epidemii. K témto Gfelim ma fadu pravomoci, mezi které patii napiiklad nafizeni
1ékatské prohlidky, nafizeni mimofadného ockovani, nafizeni specialni ochrany

a dezinfekce, nafizeni karantény, v€etné¢ omezeni pohybu osob. (Fiser 2006)

Krajské hygienické stanice maji povinnost zpracovavat krizovy plan krajské
hygienické stanice a vjeho rdmci operani plany k feSeni zdvaznych infekénich
onemocnéni. Krizovy plan krajské hygienické stanice je dale poskytovan kraji, ktery
do svého krizového planu v podobé dil¢ich operacnich planti zahrne pfipravu
a koordinaci protiepidemickych opatieni, ktera presahuji pisobnost krajské hygienické

stanice. (Fiser 2006)
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3.3.4 Krizova pripravenost ve zdravotnictvi

Krizova ptipravenost ve zdravotnictvi je schopnost zdravotnickych zafizeni zabezpecit
mistné¢ prisluSnym obyvatelim poskytovani nezbytné zdravotni péCe obyvatelstvu
za krizovych stavli a mimotadnych udalosti ve spojitosti se vSemi medicinskymi

zasadami pro poskytovani zdravotni péce. (Hlavackova et al. 2007)

Ptipravenost zdravotnictvi na krizové situace se odviji od piirozené funkcnosti
systtmu za béznych podminek i od preventivnich opatfeni. Pfipravenost se tyka
1 nepfetrzité pohotovosti stfedisek ZZS a na né navazujici nemocni¢ni zdravotnicka
zatizeni vedouci idedln¢ k zachrané zivota u udélosti o rozméru jednotlived, az

po hromadna nestésti. (Hlavackova et al. 2007; Sin et al. 2017)

DosaZeni pfipravenosti zdravotnictvi neni jednoduchy ukol. Z velké ¢€asti je tato
dosazitelnost podminéna existenci jednotici a politicky Siroce pfijaté strategie
bezpe¢nostni politiky pro resort zdravotnictvi. Od bezpeCnostni strategie pro
zdravotnictvi se oekava pruzné nastaveni vazeb mezi prvky systému zdravotnictvi tak,
aby bylo zdravotnictvi plné operabilni k plnéni svych tkolid. K uspéchu pfipravenosti je
tedy nutné, aby byly na ziklad¢ existujici strategie vytvareny piedpoklady predevsim

v procesech planovité ptipravy, a to v mnoha oblastech zaroven. (Hlavackova et al. 2007)

Zakladnim dokumentem této strategie je Koncepce krizové pfipravenosti zdravotnictvi
Ceské republiky z roku 2007. Oéekavané schopnosti systému zdravotnictvi jsou z velké
¢asti jiz popsany v pravnich pfedpisech nebo jsou detailnéji popsany v usnesenich vlady,
Bezpecnostni rady statu a jejich pracovnich organti. Dalsi ptilezitosti zdravotnictvi pii
zajiSténi bezpecnostni politiky je napojeni na mezinarodni a nadnarodni organizace, a to
predevsim NATO, EU a OSN/WHO i zapojeni ¢eského zdravotnictvi do bezpecnostniho
vyzkumu. (Odbor krizové piipravenosti MZ 2007)

3.3.5 Zdravotnicka zarizeni

Jako zdravotnickd zafizeni jsou oznacovany prostory uréené k poskytovani
zdravotnich ~ sluzeb. K roku 2017 bylo v Ceské republice evidovano
32 080 zdravotnickych zafizeni. Nejvice zdravotnickych zafizeni se nachazi na izemi

hlavniho mésta Praha a to 5 056. (UZIS CR 2017b; 2017a)
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Typy zdravotnickych zatizeni:

e Zdravotnické zafizeni prvniho styku
o Prakticky 1ékar pro dospé€lé
o Zubni 1ékaft, stomatologickd ambulance
o Prakticky 1ékat pro déti a dorost
o Gynekologicka ambulance
o Lékatska sluzba prvni pomoci
e Ambulantni zdravotnické zaiizeni
o Oc¢ni lékar
o Ortopedie
o Psychiatrie
o Neurologie
o Dermatologie
o Rehabilitace
o Urologie
o Kilinicka psychologie
o Klinické logopedie
o ORL
o Alergologie
o Dermatologie
o Dermatovenerologie
o Zdravotni rehabilitace
e Hospitaliza¢ni zdravotnické zatizeni
o Nemocnice
o Lécebna dlouhodobé nemocnych
o Odborny lé¢ebny tstav
e [¢karny a vydejny prostiedkili zdravotnické techniky
o Lékéarna
o Oc¢ni optika a optometrie
o Vydejna prostredki zdravotnické techniky
e Laboratofe
o Cytologie

o Klinicky biochemie a hematologicka laboratof



o Mikrobiologie
e Zdravotni doprava
o Dopravni zdravotni sluzba
o Zdravotnické zachranna sluzba
e Ostatni
o Lazenské zdravotnické zatizeni
o Lékaiska zobrazovaci technologie
o Hygienicka sluzba
o Doméci péce

o Porodni asistentka a détska sestra (Wikipedia. 2019b)



4 METODIKA

4.1 Podklady a data

Informace jsou ziskdny zkonzultaci a setkani s pracovniky oddéleni krizového
piipravenosti a provedené¢ho polostrukturovaného rozhovoru s manazerkou kvality
Ceskolipské nemocnice pani Ing. Alenou Brodskou a ze zpracovanych dokumentii pro

potieby nemocnice.

4.2 Polostrukturovany rozhovor

Jedna se o metodu kvalitativniho vyzkumu. Zakladnim znakem polostrukturovaného
rozhovoru je pfipraveny soubor otazek, které nemaji predem urcené poradi. Tazatel ma
plné pravo otdzky pozménit, ¢i ptipadné doplnit. Je tim padem umoznéno, aby si nechal

tazatel nékteré véci dovysvétlit €1 uptesnit.

4.3 Analyza

Analyza patii mezi nejpouzivanéjsi védecké metody. Je to rozbor zkoumaného objektu
na rizné casti, které jsou dale zkoumané jako dil¢i. Této metody bylo vyuZivano
v teoretické Casti 1 v praktické pii zkoumani stavajici pfipravenosti a pifi ndvrhu ke

zlepsSeni.

4.3.1 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi zdkladni metody strategické analyzy. Nazev je zkratkou
sestavajici z pocatecnich pismen anglickych slov: Strengths (silné stranky), Weaknesses
(slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). Dle téchto uvedenych slov
je sestavena matice rozdé€lend do 4 kvadrantd, pfi€¢emz leva polovina definuje pozitivni
faktory a prava polovina faktory negativni. V horni poloviné¢ se nachézeji faktory

interniho piivodu a v dolni poloving jsou externi vlivy.

K jednotlivym faktoriim je pfifazena vaha dle dileZitosti jednotlivych faktori tak, aby
soucet vah v rdmci jednoho kvadrantu tabulky byl vzdy 1. Hodnoceni pozitivnich faktora
je na stupnici od 1 do 5, respektive od -1 do -5 u negativnich faktord, pficemz 1 odpovida

nejnizsi spokojenosti, 5 znamena nejvyssi spokojenost, -1 nejnizsi nespokojenost a -5
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nejvyssi nespokojenost. Konecny vysledek se vypocita jako soucet soucinli vah
a hodnoceni jednotlivych parametri. Pokud je vysledek (v tabulce pojmenovano jako
»celkem) mensi nez 0, pak ve SWOT analyza vysSla negativné a negativni faktory
prevazuji nad témi pozitivnimi. V pfipad¢€, ze vysledek je roven 0, pak jsou pozitivni
anegativni faktory v rovnovaze, ale ani to neni zadouci v piipadé¢ SWOT analyzy
pfipravenosti nemocnice. Cim vyssi je vysledné ¢&islo, tim lepsi hodnoceni SWOT

analyzy.
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5 VYSLEDKY

5.1 Popis Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa

Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa, dale jen Nemocnice Ceské Lipa, zabezpecuje
akutni 1iZkovou pééi pro spadovou oblast Ceskolipska a ve vybranych oborech také pro
cely Sluknovsky vybézek. Dle narodnich standard Spojené akreditaéni komise patii
mezi akreditované nemocnice. Nachazi se na adrese Purkynova 1849, Ceska Lipa, 470 01.
Ve spadové oblasti nemocnice zije cca 120 000 obyvatel. Ro¢né je v nemocnici
hospitalizovano ptes 20 000 pacientil. Jedinym vlastnikem je Liberecky kraj, Nemocnice
mak dispozici celkem 488 liizek. Generalnim feditelem je v soucasné dobé pan Ing. Pavel

Marek. (Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa 2021a)
Nemocnice Ceské Lipa ma tato oddéleni:

e ARO, DIOP

e Centralni operani saly

e Centralni pfijem

e Centralni sterilizace

e D¢tské a novorozenecké

¢ Gynekologické a porodnice
e Hematologie a transfuze

e hemodialyza

e Chirurgie

e Interni

e Klinické laboratote

e Nasledna péce

e Neurologie

e Ortopedie a traumatologie
e Patologie

e Plicni

e Radiodiagnostika

e Rechabilitace

e Socialni lazka
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e Stravovaci provoz

e Zdravotné socialni péce
Tato odd€leni jsou dale doplnéna ambulancemi a poradnami.

Velkym problémem v minulosti byla zanedbana péce o stav aredlu, zejména budov
a technologického zdzemi. Nicméné rokem 2014 zapocala rozsahld rekonstrukce
a modernizace celé nemocnice. V roce 2014 byl dokoncen projekt zatepleni, pficemz byla
vyménéna okna a bylo realizovéno zatepleni budovy monobloku, polikliniky a détské
nemocnice. V roce 2015 ptibylo 200 novych lazek pro pacienty (dnes tedy ma jiz vyse
zminovanych 488 lizek), dale v tom samém roce bylo otevieno Centrum zdravi, byly
zakoupeny nové piistroje do operacnich salti a byl zaveden novy komunikaéni systém
pacientli se zdravotnickym personalem. V roce 2016 probéhla rekonstrukce vytahii
v hlavni budové a rekonstrukce détského oddéleni. Rok 2017 znamenal piestavbu
porodniho pokoje, vybudovani nové détské pohotovosti, rekonstrukci ambulance
na oddéleni ARO a nova parkovaci mista. V roce 2018 prob¢hla modernizace a robotizace
pfistrojového vybaveni, byla dokoncena obnova lizek, pofizena novd magneticka
rezonance, probéhla modernizace hemodialyzacniho stfediska, déale probé¢hla
rekonstrukce gynekologicko-porodnického oddéleni, rekonstrukce novorozenecké JIP
a nova détska ambulance. V pribéhu roku 2019 probihala a byla dokonc¢ena rekonstrukce
chirurgického oddéleni, modernizace neurologické JIP a modernizace gynekologickych
operacnich sald, v tentyZ roce probéhla i generalni oprava ambulance neurologie. V roce
2020 byla dokonéena dalii etapa zateplovani budov. (Nemocnice s poliklinikou Ceska

Lipa, 2021b)

Nemocnice byla pravidelnym potfadatelem Konferenci pracovnikli krizové
pfipravenosti ve zdravotnictvi, ktera se kona ve Sloupu v Cechéach a zarovei pofadatelem
Kongresu o bezpeci, kvalité a krizové ptipravenosti, ktery se konéd kazdoro¢n¢ ve Starych
Splavech. Dnes si pofadatelstvi vzal pod své kiidla Liberecky kraj a Nemocnice Ceské
Lipa je pravidelnym ucastnikem. Pravidelné se také Ucastni i cviceni ,,Medicina

katastrof*.
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5.1.1 Historie

V roce 1892 byla v Ceské Lipé zaloZena Vieobecna vefejna nemocnice. Jednalo se
o prvni méstskou nemocnici, jinak také znamou jako Nemocnice Pod Holym Vrchem,
protoze se nachdzela v prostfedi promenady smérem na Holy vrch. Tato nemocnice byla
vyuzivana pro 1écbu tézce ranénych osob, ale i pro lidi postizené ndhlou nevolnosti na
vefejnosti. V té dobé méla nemocnice 90 lizek. O ostatni nemocné se v té dobé prevazné
starali lidé blizci v domacim prostiedi. V roce 1937 byl pfistavén infek¢éni pavilon.

(Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa 2021)

Vystavba soucasné nemocnice zapocala 10. zaii 1976. Jejim architektem byl Vit Obrtel.
Oficialni uvedeni do provozu probé&hlo v roce 1981. Stavba byla provadéna Jugoslavskymi
firmami. Od t¢ doby nemocnice proSla celou fadou modernizaci. (Nemocnice

s poliklinikou Ceska Lipa 2021)

5.2 Vysledek polostrukturovaného rozhovoru

V této kapitole budou interpretovany odpovédi manazerky kvality Ceskolipské
nemocnice z naseho rozhovoru. Tyto odpovédi poslouzi 1 jako zdkladni informace

pro SWOT analyzu. Otazky jsou v ptiloze této bakalatské prace

5.2.1 Krizovy §tab nemocnice

V prvni tad¢ tazatele zajimalo, jaké jsou tukoly krizového S$tabu nemocnice.
Respondentka odpovédéla, ze ukolem krizového $tabu nemocnice je analyzovat vyvoj
MU, navrhovat postup feSeni, soustfed’ovat informace o stavu SaP, vést piehled
nasazenych prostfedkli, vypracovavat ndvrhy na jejich pouziti, predkladat navrhy
na zpusoby feSeni a likvidaci MU, koordinovat svoje ¢innosti s organy krizového fizeni
mésta, kraje a mezi slozkami IZS, zabezpecCovat a zvySovat uroven odborné pfipravenosti

pracovniki ve zdravotnictvi smérem ke krizové pfipravenosti.

V dal$i otdzce se tazatel zajimal, za jakych okolnosti je svoldvan krizovy S§tab.
Odpovedi mu bylo, ze krizovy §tdb zaseda, vyzaduje-li to souCasna situace, nebo je-li
potfeba vydat generdlnim feditelem zavazné rozhodnuti, nebo pii tvorbé novych

krizovych dokumentti, minimalné¢ vSak ma krizovy $tdb povinnost zasednout jednou
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ro¢né. Jednani jsou vedena i v elektronické podobé. Mimotadné jednani je opravnén
svolat jakykoliv ¢len, pokud jej k tomuto rozhodnuti vede potieba okamzitého jednani
nebo pii1 vyskytu MU, krizové situace nebo pii vyhlaSeni krizového stavu na spadovém
uzemi. Pfedseda krizového Stabu rozhoduje 1 o pfizvani dalSich odbornych pracovniki
k jedndni. Vzdy je zpracovdvan zaznam, ktery schvaluje pfedseda krizového Stabu
a predklada ho statutarnimu zastupci, tzn. pedstavenstvu. Na to vSechno je zpracovany

jednaci rad krizového stabu.

5.2.2 Vypadek elektrické energie

V tomto okruhu pfisla na fadu jako prvni otdzka, co nésleduje vypadku elektrické
energie. Bylo uvedeno, Ze bezprosttedné po vypadku elektrick¢ energie naskoci
automaticky uz po 20 vtefindch oba zéalozni dieselagregaty. A béhem nckolika malo
sekund, maximaln¢ do dvou minut, jsou zasobeny elektrickou energii v§echna potfebna
pracovisté podle diilezitosti obvodi. Velmi dilezité obvody jsou jistény zaloznimi zdroji
byly bez elektrické energie. VSe se fidi klasifikaci dilezitosti obvodi ve zdravotnictvi,

ktera je popsana v kapitole 3.2.5.

Pro posouzeni pfipravenosti na vypadek elektrické energie je dulezita i vlastni
zkuSenost s vypadkem, proto ma dal§i otdzka byla, zda v nemocnici uz n¢kdy doslo
k vypadku. A pokud k nému nékdy doslo, tak jak dlouho trval. Odpovédi bylo, Ze
Nemocnice Ceskd Lipa nemd zkuSenost s neplanovanym dlouhodobym vypadkem
elektrické energie. Ke kratkodobym vypadkim zfidka dochazi. Nejdelsi neplanovany

vypadek trval 8 hodin.

Na otazku, zda probihaji cviceni na blackout bylo odpové€zeno, Ze nemocnice
podstupuje planované vypadky, které se vzdy domluvi se spoleénosti CEZ, a.s. na rok
dopiedu. Dalsi takovyto vypadek je naplanovéan na prvni kvartal roku 2022. Vypadky se
vetSinou planuji na vikendy, omezi se operativa a navstévy tak, aby nedoslo k ohrozeni

Zivota.
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5.2.3 Nahradni zdroje energie

Dalsi okruh otazek se zabyval stavem nahradnich zdrojii energie. Respondentka
sdelila, ze nemocnice v soucasné dobé disponuje 2 dieselagregaty, dostateCnym poctem

UPS a kogeneracni jednotkou.

Dieselagregaty mohou dodévat elektrickou energii prakticky do té doby, dokud maji
dostatek pohonnych hmot. Logicky proto mou dalsi otazkou bylo, kolik ma nemocnice
v zasobé pohonnych hmot. Nemocnice ma v zasobé€ dostatek nafty pro 8hodinovy provoz,
ma vSak i smluvné zajisténého dodavatele pohonnych hmot. Jak ¢asto jsou nahradni
zdroje udrzovany a testovany byla ma dalsi otdzka. Odpovédi na ni bylo, ze kontrola

dieselagregatu je provadéna pravidelné kazdy mésic a je sepisovan zaznam.

5.2.4 Strava, teplo, voda

Na otazku, jak bude zajisténa strava, bylo odpovézeno, ze strava bude zajisténa, nebot
nemocnice je schopna fungovat v rezimu podavani studené stravy a je schopna vydavat

jidlo uz po 4 hodinach vypadku.

Ohledné zajisténi tepla byla polozena otdzka, jak bude v ptipadé blackoutu zajisténo
teplo. Odpovéedi mi bylo, Ze nemocnice mé vlastni kogeneracni jednotku, tudiz co se tepla

tyCe, je nemocnice sobéstacna.

Nemocnice disponuje 2 zdroji vody a obé vodarny jsou schopné dodavat vodu po dobu

2 dnq.

5.2.5 Nazor

V poslednim okruhu otadzek byla pani Ing. Alena Brodska tdzana, zda mé néjaké
vyhrady k pfipravenosti nemocnice, stavu nouzovych zdroji a jestli méa navrhy
na zlepSeni. NejvétSim problémem je podle ni lidsky faktor a kvalita persondlniho
zabezpeceni IT sektoru. Dale doplnila, ze nemocnice by potfebovala centralni rozvody
kysliku, aby nebyla zavisld pouze na lahvich. Tuto potfebu ukézala zejména dne$ni
covidova situace. Nemocnice v budoucnu planuje investovat pravé do téchto centralnich

rozvodu kysliku.
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5.3 SWOT

analyza

elektrické energie

pripravenosti

na

dlouhodoby vypadek

Pomoci SWOT analyzy jsou identifikovany silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

To umozni urceni kritickych mist, pomoci jichz bude sestaven navrh na zlepsSeni.

Tabulka 2 - SWOT analyza pripravenosti na dlouhodoby vypadek elektrické energie

Silné stranky Slabé siranky
viha |hodnoceni vaha |hodnoceni

Nekoneény provoz 03 g [Muozstyi viastai zisoby 0.4 3
paliva

Krizovy tib nemocnice 0.1 5 [7@bezpeteni [T sektroupo | 4
persondlni strance

Krizovi dobumentace 0,1 5 2 stard dieselagregity 02 -2

Pravidelny servis a kontrola 01 5

dieselagregath a UPS :

Informovany a proskoleny 01 4

lékai'sky personal ’

Zajisténa studena strava 0,1 4

Casta cvideni 0.1 5

Zajidténa dodavka 01 3

pohonnych hmot :

Fiileis I R
vaha | hodnoceni vaha [hodnocen
Pravidelné planovane e
. 03 4 Lidskv faktor 0.3 -2

vvpadky sky

Pravidelna aktualizace planu 0.3 5 Starnuti paliva do 02 B

krizové piipravenosti : dieselagregat ’

Modernizace dieselagregatu| 0.4 3 Selhani dodavateli 04 -3
Vypadek telefonicke sité 0,1 -1

Zdroj: vlastni

Tabulka 3 - Vysledek SWOT analyzy

Interni 1.1

Externi 1,6
Pozitivni celkem 8,2
Negativni celkem -5.5
Celkem 2,7

Zdroj: vlastni
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Za silné stranky povazuji prakticky neomezeny provoz dieselagregatu. Dokud bude
dostatek paliva, do té¢ doby budou dieselagregaty fungovat. Predpokladem je pravidelné
servisovani a drzba, coz je dalsi silnou strankou. Bezpochyby silnou strankou je i to, ze
nemocnice ma ziizeny vlastni krizovy stab. Jako velké plus povazuji i to, Ze nemocnice
ma zpracovanou rozsahlou krizovou dokumentaci, ve které se i ptes jeji obsahlost dobie
orientuje. Dalsi velmi silnou strankou je informovanost, proskoleni a pfipravenost
zdravotnického persondlu, ktery vi, co ma d¢€lat a do jakych zasuvek mohou které ptistroje
zapojovat a v ¢em naopak proud neptjde. To vSe védi predevsim kvuli pravidelnym
cvicenim, které¢ v nemocnici probihaji. Nemocnice nemé zadny problém ani se zajiSténim
stravy. M4 vlastni zasoby a je pfipravena vydavat studené jidlo a piti uz po 4 hodinach
vypadku. Silnou strankou je 1 zajisténi dodavky pohonnych hmot do dieselagregatti, kdy

nemocnice ma smluvné osetfeného dodavatele pohonnych hmot.

Prilezitosti spatfuji v pokracovani provadéni pravidelnych planovanych vypadkt
dodavky elektrické energie, kdy se nemocnice domluvi na rok doptedu se spolecnosti
CEZ a.s. Piilezitosti je i pravidelna aktualizace planu krizové pfipravenosti, a to nejméné
dvakrat do roka. Mezi pftilezitosti fadim i moznost modernizace dieselagregatt, kdy

stavajici, a€ plné funkéni, jsou jiz pres 20 let staré.

Naopak jako slabé stranky shledavam mnozstvi vlastni zasoby paliva, kterd vydrzi
pouze zhruba na 8 hodin plného zatiZeni dieselagregatli. Dale zabezpeceni IT sektoru po
persondlni strance, kdy nemocnice nema dostatek kvalitnich IT pracovniki. Jako slabou

stranku jsem vyhodnotil 1 fakt, Ze nemocnice ma pouze 2 dieselagregaty.

Hrozbou je lidsky faktor, nevyhnutelné starnuti paliva do dieselagregatii v zasobach
1 moznost selhdni zasmluvnénych dodavatelti a vypadek telefonické sité, kdy nebude

mozna efektivni komunikace.

Hodnota pro interni faktory vysla 1,1 a pro externi 1,6, cozZ znaci, Ze externi faktory

jsou na tom jesté o néco lépe v porovnani s internimi.

Celkovy vysledek SWOT analyzy vysel 2,7. Jedna se o pomérné¢ vysokeé, kladné ¢islo

a muzeme tedy konstatovat, Ze pozitivni faktory silné€ pievazuji nad faktory negativnimi.
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5.4 Navrhy na zlepSeni

5.4.1 Novy dieselagregat

24

v roce 2020 vetejnou zakazku na zabezpeceni krizového fizeni a snizeni provoznich
nakladi — dodéavka a instalace dieselagregatu o vykonu 900 kVA, ktery nahradi 2 stavajici
dieselagregaty. Predpoklddana hodnota zakézky byla 13 000 000 K¢. Vitézem
vybérového tizeni se nakonec stala firma Firstpower a.s., kterd vyhrala zakazku s cenou
9952245 K& Novy dieselagregat je jiz na misté od 14.4.2021, stavebni prace
a pripojovani dieselagregatu potrva do konce cervna roku 2021. Po dobu rekonstrukce
bylo a je zajisténo zélozni ptipojeni zvenku na fasadé funkénim a odzkouSenym zdrojem
elektrické energie. Staré dieselagregaty budou i nadale slouzit jako zalozni. Stejné feseni

navrhuji nemocnici Ceska Lipa. (Nemocnice Strakonice a.s., 2021)

5.4.2 Novi IT zaméstnanci

Nemocnice se potyka s nedostatkem IT zaméstnancli. Momentaln€ shéani IT techniky
1 vedouciho IT oddé€leni. Na webu nemocnice jsou sice umistény inzeraty, ale ten, kdo si
nerozklikne zalozku kariéra na webovkach, ten inzeraty neuvidi. Reseni je jednoduché
a finan¢né nenarocné. K vyhledavani prace nezaméstnani lidé pouZzivaji webové stranky
jako naptiklad prace.cz, jobs.cz, ¢i mobilni aplikaci Prace za rohem a jiné. Jako feSeni
pak vyvéSeni inzeratl, které se nachazi na strankdch nemocnice, idealné na vSechny tyto
je aktivné vyhledat a oslovit zamé&stnance z jiné firmy. V piipad¢ netispéchu a nesehnani
téchto tolik potfebnych zaméstnancii je 1 dal§i moznost. Tou je spoluprace s externimi
agenturami pro zabezpeceni IT sektoru. Tato moznost v§ak neni z dlouhodobého hlediska

efektivni.

5.4.3 NavySeni vlastni zasoby paliva

Soucasnd zasoba pohonnych hmot do dieselagregatu vydrzi na 8 hodin provozu
nemocnice. | pfesto, ze nemocnice ma uzavienou smlouvu s dodavatelem pohonnych
hmot i v ptipadé vypadku elektrické energie, si troufam tvrdit, Ze v ptipadé dlouhodobého
vypadku elektrické energie nikdo na 100 % nezaruci, Ze bude schopen pohonné hmoty
dodat. Proto navrhuji navysit vlastni zasobu tak, aby vydrzela alespon na 3 dny provozu.
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6 DISKUZE

Rozsahly dlouhodoby blackout se nastésti Ceské republice zatim vyhyba. Je to ddno
itim, 7¢ je v CR dobfe strukturovana stabilni elektriza¢ni soustava. K vypadkam, &

planovanym odstavkam lokalniho charakteru v§ak dochazi pomérné Casto.

Mym puvodnim zamérem bylo zhodnotit pfipravenost na dlouhodoby vypadek
elektrické energie v nemocnici DECin, nebot’ z tohoto mésta pochdzim. Podafilo se mi
ziskat n€kolik malo informaci, nez mi bylo sdéleno, ze nemocnice, respektive cela
Krajska zdravotni a.s., se mnou nadale nebude spolupracovat. Pravé diky témto

informacim tak mam srovnani a Nemocnice Ceska Lipa se mi hodnotila snadnéji.

Nemocnice v Ceské Lipé ma dlouholetou tradici. Ne vzdy vsak platila za moderni
zdravotni zdravotnické zatizeni. Proto také prosla v poslednich letech fadou rekonstrukci
a zmén. Tyto zmény byly jednoznacné¢ zménami k lepSimu. Probehla rozséhla
rekonstrukce a modernizace, v nemocnici probihaji pravidelné¢ cviceni na blackout,
zaméstnanci krizového useku se ucastni konferenci zaméfenych na krizovou

pfipravenost, persondl je proskoleny a informovany.

Nemocnice mé zpracovanou rozsdhlou krizovou dokumentaci. Tuto dokumentaci
udrzuje aktualni. To mé velice piekvapilo pfi ¢teni diplomové prace Bc. Stanislava
Dominika Probosta (2017), kde uvadi, Ze VFN mé krizovou dokumentaci neaktualni,

zejména plany krizové piipravenosti.

Bezprosttedné po vypadku elektrické energie nasko¢i automaticky uz po 20 vtefinach
oba zalozni dieselagregaty. A béhem nékolika malo sekund, maximaln¢ do dvou minut,
jsou zasobeny elektrickou energii vSechna potiebna pracovisté podle dilezitosti obvodii.
Témito pracovisti, jsou vSechny zdravotnické oddéleni v nemocnici. Zdravotni péce
o pacienty tak bude omezena minimalné. Kuchyné na nahradni zdroj elektrické energie
neni napojena, strava bude zajiSténa studena z vlastnich zdsob nemocnice, a to az po dobu
3 dnil. Ke stejnému zavéru dosel i Sima (2012) ve své diplomové praci. Velmi diilezité

vvvvvv

pracovistich nedojde viibec ke stavu, kdy by byly bez elektrické energie.
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Jako naprosto zésadni pro provoz nemocnice pii dlouhodobém vypadku elektrické
energie jsou dieselagregaty. Nemocnice disponuje 2 dieselagregaty. Provadi na nich
pravidelnou kontrolu a udrzbu. Ostatné jsou udrzovany a kontrolovany 1x mési¢né, stejné
pravideln¢ jako uvadi i Probost (2017) ve své diplomové praci zaméfené na rozsahly
vypadek elektrické energie ve VFN v Praze. I pfes jejich pravidelnou udrzbu a zatim
bezproblémovy chod se jednd jiz o staré stroje a v praci je navrZena jejich vymeéna
za l novy dieselagregat stim, ze 1 nadale by ty staré slouzit jako zalozni. Novy
dieselagregat, navrhl ve své diplomové praci i Vodvarka (2019), ktery se zabyval
pfipravenosti pravé Nemocnice Strakonice. Nemocnice Strakonice byla pfedlohou pro
navth na novy dieselagregat, nebot vroce 2021 dokoncuje instalaci nového
dieselagregatu. Jenikovska (2017) ve své bakalaiské praci uvadi i jako jednu z moZnosti
vytvoteni fotovoltaické elektrarny na stfe$e nemocnice. Naopak Probost (2017) i Sima
(2012) uvadéji, ze stafi dieselagregati je v jistém ohledu vyhodou z davodu
jednoduchych a relativné lehkych oprav a ze diky ¢etnosti zkousek jsou v prvottidnim

stavu.

Pro splnéni své funkce potiebuje dieselagregat palivo. Nemocnice Ceska Lipa ma
v zasobé palivo na 8 hodin chodu. M4 ale nasmlouvaného dodavatele pohonnych hmot,
na rozdil od jinych nemocnic, naptiklad ON Ptibram, ON Kladno a ON Mlada Boleslav,
jak zjistila ve své bakalatské praci Doubravova (2019). I tak si myslim, Ze by nemocnice
méla mit dostatek paliva na 3 dny vypadku, jako maji nemocnice v Rakousku dle
Doubravové. Samoziejmé skladovani vétSitho mnozZstvi nafty narazi i na problémy, jako
je starnuti a zhorSend kvalita paliva, jak ve své bakalafské praci zminiuje Doubravova.
V té samé praci piSe, Ze nemocnicim se nevyplati investovat do udrZzovani zasob, jez
s nejvetsi pravdépodobnosti nikdy nevyuziji a Ze jejich soucasné zasoby (na 20—-24 hodin)
staci v ptipad¢ kratkodobého vypadku. Ano, doufejme, ze nemocnice opravdu nikdy
nebudou muset vyuzit své zasoby, ze nikdy nedojde k dlouhodobému vypadku elektrické
energie. Na kratkodoby vypadek to urcité staci. Souhlasim i s tim, Ze je to ekonomicky
a ekologicky nevyhodné. V piipad¢, ze dojde k dlouhodobému vypadku elektrické
energie, je to prave palivo, které urcuje, jak dlouho budou moci dieselagregaty zdsobovat
nemocnici elektrickou energii. V idedlnich pfipadech by palivo dodal zasmluvnény
dodavatel. Mlizou ale nastat takové komplikace, Zze dodavatel palivo nedoda, nebo nedoda
vcas. Pfeci jen co je 8 hodin v ptipadé rozsadhlého blackoutu, ktery mize zasdhnout celou

Ceskou republiku.
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Nez dojde k automatickému nastartovani dieselagregatl, tak to miize néjakou dobu
trvat. K zvladnuti téchto nekolik kritickych vtefin slouzi zdroje UPS. Dle normy musi
UPS zdroje byt ptipraveny dodavat elektrickou energii az po dobu 3 hodin. UPS patfi
mezi moderni technologie a nahradil v nékterych nemocnicich stidle pouzivané

akumulatorové baterie.

Problémem vsak mtize byt IT sektor a sprava UPS zatizeni. Zabezpeceni IT sektoru
z velké casti zavisi na lidech, ktefi ho spravuji. Tzv. ,,ajt’aci” patii mezi nejzadangjsi
profese dneska. Pfi nedostatku kvalitnich IT pracovnikll jen tézko miZeme hovofit
o dobie zabezpecené siti. Nemocnice se vSak s nedostatkem téchto pracovnikti potyka.
Resenim navrzenym v této praci je vyvéSeni inzeratd na zprostfedkovatelské weby
o nabidkach prace. V pftipad¢, Ze by ani toto neptineslo ovoce, da se vyuzit externi firma

pro zabezpeceni IT odd¢leni.

Obrovskou vyhodou nemocnice je i to, ze ma vlastni kogenerani jednotku.
Kogenerace je kombinovana vyroba elektfiny a tepla, jednd se o dalsi zptisob vyroby
elektrické energie, pii které soucasn¢ dochazi i k dodavce tepla. Nemocnice ma dalsi
zdroj elektrické energie a ani o dodavku tepla nemd nouzi. Kogenera¢ni jednotku pro

vytapéni arealll vyuzivaji naptiklad 1 nemocnice v Prostéjove a ve Sternberku.

Ani s vodou by nemocnice neméla mit potiZe. Nemocnice ¢erpa vodu ze 2 zdroji.
Kvili vyhodnému vyskovému umisténi nemocnice se voda do nemocnice dostane

samospadem.

Problém by mohl nastat s nedostatkem zdravotnického materidlu a medicinskych
plynl. Zejména Covid-19 ukdzal pottebu kysliku. V soucasné dobé k zasobovani
kyslikem nemocnice vyuziva tlakové lahve. Do budoucna vSak nemocnice planuje

investovat do centralniho rozvodu kysliku.

Probost (2017) konstatuje, ze ve VFN se nekonala v minulosti téméf zadné cviceni. To
u Nemocnice Ceska Lipa neplati. Nemocnice podstupuje planované vypadky, které se
vzdy domluvi se spole¢nosti CEZ, a.s. na rok doptedu. Déle se uéastni konferenci
pracovniki krizové ptipravenosti ve zdravotnictvi a kongresu o bezpeci, kvalité a krizové

pfipravenosti, ktery se kond kazdorocné ve Starych Splavech, pravidelné se také ucastni
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cviceni ,,Medicina katastrof*. Pravé i diky pofadanym cvienim je zdravotnicky personal
seznamen s problematikou vypadku elektrické energie a je sezndmen s klasifikaci

dualezitosti obvodu.

Vysledkem préce je, ze Nemocnice Ceska Lipa je teoreticky i prakticky velmi dobie
pfipravena na kratkodoby vypadek elektrické energie, jak ukazuji cviceni i1 redlné
zkuSenosti s vypadky. Co se ty¢e dlouhodobého vypadku, tam uz se bavime pouze
v teoretické roving, nebot’ k dlouhodobému vypadku zatim jesté nedoslo a nacvik by byl
nakladny a komplikovany. Ze ziskanych daji zrozhovoru, dokumentace, SWOT
analyzy a z navstévy nemocnice vsak i pfipravenost na dlouhodoby vypadek elektrické

energie hodnotim jako velmi kvalitni.
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7 ZAVER
Tématem této bakalaiské prace byla pfipravenost zdravotnického zafizeni na

dlouhodoby vypadek elektrické energie.

V dnesnim vyspélém svéte jsou lidé odkazéani na elektrickou energii. Prakticky ve
vSech odvétvich je dokumentace ukladana a zalohovana v elektronické podobé. Bez
elektrické energie neni realny provoz témét jakékoliv instituce. Blackout tim padem
velmi omezi naSi spole¢nost. Nastane tzv. naprosta tma. Bude ochromena doprava,
ekonomika, statni sprava a samosprava, budou omezeny lékafské vykony. Zcela jisté

blackout vede ke zvyseni kriminality a rabovani.

V teoretické Casti byly popsany poznatky ze studia literatury zaméfené na tuto
problematiku. Byly definovany zakladni pojmy, popsana kritickd infrastruktura a jeji
ochrana. V praci byl popsano fungovani elektrizaéni soustavy v CR, hrozby
v elektroenergetice a sezndmila nas s ndhradnimi zdroji elektrické energie. Posledni ¢ast

teoretické Casti nam popsala systém zdravotnictvi a zdravotnicka zatizeni.

V praktické ¢asti byl vyhodnocen rozhovor se zastupcem Ceskolipské nemocnice a
pomoci SWOT analyzy byla zjisténa pfipravenost nemocnice na dlouhodoby vypadek
elektrické energie. Na zakladé¢ dodanych materiali, nav§tévy nemocnice a rozhovoru
s pani Ing. Alenou Brodskou a provedené SWOT analyzy mohu konstatovat, Ze
nemocnice je na blackout pfipravena velmi dobfe. I piesto jsem si vSak v praci dovolil
navrhnout zlepSeni. Témi byly novy dieselagregat, ziskani novych zaméstnanct do IT

sektoru a navySeni vlastni zasoby paliva.

Muzeme konstatovat, Ze cil prace, tedy uvedeni ¢tenafe do problematiky v teoretické
¢asti 1 zjiSténi pfipravenosti nemocnice a navrzeni zlepSeni v praktické ¢asti, byl splnén.
Nejvétsi ptinos prace spatiuji praveé v navrzeni ekonomicky pfijatelnych opatieni a jejich

mozné aplikaci v nemocnici Ceska Lipa.
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8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ARO — Anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni
DIOP — Dlouhodoba intenzivni oSetfovatelska péce
DO — Diilezité obvody

EKI — Evropska kriticka infrastruktura

HDP — Hruby domaci produkt

IT — Informacni technologie

JIP — Jednotka intenzivni péce

IZS — Integrovany zachranny systém

KI — Kritickd infrastruktura

MDO — Mén¢ diilezité obvody

MU — Mimotéadna udalost

NATO — North Atlantic Treaty Organization (Severoatlantickd aliance)
ON — Oblastni nemocnice

ORL — Otorhinolaryngologie (usni, nosni, kréni)
OSN - Organizace spojenych naroda

SaP — Sily a prostifedky

UPS — Uniterruptible power source (zdroj nepierusovaného napajeni)
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VDO — Velmi dutlezité obvody

VFN — Vseobecna fakultni nemocnice

WHO — World Health Organization (Svétova zdravotnicka organizace)

Z7S — Zdravotnicka zachranna sluzba

7.7 — Zdravotnické zafizeni
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OTAZKY POLOSTRUKTUROVANEHO ROZHOVORU

1. Krizovy $tab nemocnice
a. Jaké jsou ukoly krizového stabu?
b. Kdy je svolavan krizovy $tab?
2. Vypadek elektrické energie
a. Co nasleduje po vypadku elektrické energie?
b. Uz nekdy doslo k vypadku? Jak dlouho trval?
c. Co bude bez proudu?
d. Probihaji cviceni na blackout?
3. Nahradni zdroje energie
Jakymi ndhradnimi zdroji energie disponujete?
b. Kolik litrd pohonnych hmot mate v zasob&? Na jak dlouhy provoz to
vystaci? Jaké je staii pohonnych hmot?
Jak Casto jsou nahradni zdroje energie udrzovany a testovany?
d. Je smluvné oSetieno, ktery subjekt doda pohonné hmoty?
e. Ktera oddéleni jsou napojena na ndhradni zdroje energie?
4. Strava, teplo, voda
a. Jak bude v ptipadé blackoutu zajisténa strava?
b. Jak bude v ptipadé blackoutu zajiSténa voda?
c. Jak bude v ptipadé¢ blackoutu zajiSténo teplo?
5. Nazor
a. Mate n&jaké vyhrady k soucasnému stavu nouzovych zdrojl, ¢i
k celkové soucasné ptripravenosti nemocnice na blackout?
b. Mate navrhy na zlepSeni?
c. Napadéd Vas néjaka dalsi informace, kterou bych mohl vyuzit ve své

bakalaiské praci?
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