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UNIWERSYTET PRZYSZtOSCI

Krzysztof Pawtowski

Swiat stoi w obliczu najwi  ekszych w historii przemian cywilizacyjnych, rewoluc ja informacyjna
zapocz gtkowana powstaniem komputera, na naszych oczach zmi  enia nie tylko technologie, procesy
produkcyjne ale w praktyce cat g cywilizacj e. Proces globalizacji gospodarki jest jednym z

najwa zniejszych efektéw rewolucji informacyjnej. Wci 3z jednak nie dostrzega si e ogromnych zmian

jakie wywoluje ona w obszarze edukaciji, a szczegéln ie szkolnictwa wy Zszego.

P.F. Dricker, 88 letni guru swiatowego zarzgdzania, w swoich pracach analizuje zmiane rynku
pracy jaka zachodzi w Stanach Zjednoczonych i innych rozwinietych panstwach swiata. W ciggu
jednego stulecia dwukrotnie wymienita sie klasa spoteczna dominujgca na rynku pracy. Od
dominujgcych na swiecie w XIX w, takze w USA, rolnikbéw, poprzez najwigkszg w ciggu 80 lat XX
wieku klase robotnikow fizycznych, przewage na naszych oczach zdobyta nowa klasa, nazwana

przez P. Driickera klasg ,robotnikbw umystowych”.

Robotnicy umystowi stanowi¢ beda na przetomie XX i XXI w. juz jedng trzecig ogétu zatrudnionych
w USA. Robotnik umystowy to cztowiek posiadajacy formalne wyzsze wyksztalcenie oraz
umiejetnos¢ stosowania w praktyce wiedzy teoretycznej i analitycznej. Ale jedng z najwazniejszych

cech czionkéw nowej klasy jest zwyczaj nieustannego ksztatcenia sie.

Edukacja zdaniem Drlickera, a takze zdaniem najwybitniejszych ekspertow europejskich bedzie
decydowata o wszystkim w spoteczenstwie robotnikéw umystowych, w ktérym szkota stanie sie

najwazniejszg instytucja.

Zdobywanie wyksztatcenia i dostep do wiedzy mogg w przyszitosci zajg¢ miejsce, jakie w

klasycznej epoce kapitalistycznej miato zdobywanie i dostep do wlasnosci i dochodéw.

Co wazniejsze, nadchodzgca era informacyjna, dzieki rozpowszechnieniu za posrednictwem sieci
informatycznych dostepu do wiedzy, spowoduje znacznie wieksze, niz w przesztosci,
wyréwnywanie szans osiggania karier indywidualnych. Genialnie zdolne dziecko z biednej rodziny
w Indiach dzieki dostepowi do Internetu moze zdoby¢ wiedze i umiejetnosci wieksze niz dzieci z

bogatych rodzin uczace sie w bardzo ekskluzywnych szkotach i uczelniach.

Nauka bez granic



Tworzac w Nowym Saczu i Tarnowie szkoty biznesu miatem mozliwosé poznaé bezposrednio lub

poprzez programy prace wielu wyrdzniajgcych sie szkot wyzszych w USA i Europie.

W wiekszosci z nich zachodzag duze zmiany, a trudno do konca dzisiaj przewidzie¢ zakres i
granice tych zmian. Dostownie na naszych oczach rozpoczyna sie proces globalizacji edukacji na
poziomie wyzszym. W czotowych uczelniach studiuje najzdolniejsza mtodziez z catego swiata.
Czes¢ programoéw realizowana jest w jezyku miedzynarodowym - angielskim. Wspotpraca uczelni
jest coraz glebsza. Mozna juz spotkaé ,latajgcych” profesoréw , ktérzy regularnie prowadzg zajecia
i badania w 2 - 3 odlegtych uczelniach. Rownoczesnie zmieniajg sie metody realizacji studiow.
SzczegOlnie jest to widoczne w tych dziedzinach edukaciji, w ktérych nie istnieje koniecznosc
prowadzenia laboratoriow doswiadczalnych (chemicznych, biologicznych czy technologicznych).
Moze dlatego obszar nauczania biznesu, zarzgdzania czy finansoéw wyréznia sie tempem zmian w

technologiach nauczania.

Najwieksze znaczenie dla zachodzgcych zmian w edukacji ma rozwdj Internetu oraz
elektronicznych technik medialnych. Nowe technologie i techniki umozliwiajg rozpowszechnienie
wiedzy oferowanej przez najwybitniejsze umysly i najlepszych wykltadowcow niemal bez uzycia sal
wyktadowych. Juz obecnie mozna za posrednictwem Internetu wystuchac catych cykili
wyktadowych. W przysztosci nie trzeba bedzie jecha¢ do Harwardu czy Standford, aby stucha¢
wyktaddw laureatéw nagrod Nobla. Szkota sgdecka wspotpracuje np. z amerykanska uczelnig
Generals Motors Institute z Flint, ktéra oferuje cate kursy wyktadowe emitowane przez satelite lub
wysytane do studentéw na kasetach wideo. Obecnie negocjujemy z konsorcjum amerykanskich
uniwersytetéw, ktore wspdlnie opracowujg i rozpowszechniajg podstawowe kursy biznesowe na

kasetach wideo.

Z drugiej strony Internet umozliwia rzecz bezcenng, bezposrednig wspotprace studenta z
profesorem odlegtym nawet o kilka tysiecy kilometrow i to dyskusje w czasie rzeczywistym, bez

opO6znienia. Mozna sobie wyobrazi¢ jakie to stwarza mozliwosci.

Jeden z moich najzdolniejszych studentéw, absolwent Szkoty sadeckiej z 1996 r., pokazat jak
mozna wykorzysta¢ efektywnie Internet. Gdy przygotowywat race licencjackg na temat rynku
opcji, dane zdobywat z gietldy nowojorskiej i tokijskiej. siedzgc w pracowni komputerowej w
Nowym Saczu. Efekt - | nagroda w konkursie na najlepszg prace licencjackg ogtoszonym przez
Bank Rozwoju Eksportu. Nic dziwnego, ze dzisiaj pracuje w Genewie w szwajcarskiej grupie

kapitatowej.
Coraz wieksza cze$¢ wiedzy swiatowej i informacji jest dostepna w Internecie.

Réwnoczes$nie z rozwojem mozliwosci (i zasobow) sieci zachodzi proces upowszechnienia do niej
dostepu dzieki coraz bardziej przystepnym cenom sprzetu informatycznego. Jeszcze 10 lat temu

komputer byt luksusem, dzisiaj znalazt sie w powszechnym uzytku. Nastepuje wiec istotna i



pozytywna demokratyzacja dostepu do wiedzy i informacji. Moze to w przysziosci utatwic (i

przyspieszyc¢) rozwoj biednych panstw i spoteczenstw.
Uniwersytet przyszto $ci

Czym ma by¢ w przysztosci uniwersytet? Czy tak jak jeszcze 50 lat temu Swigtynig wiedzy dla
wybranych czy tez instytucjg powszechnej edukacji? Odpowiedz na to pytanie staje sie juz
oczywista. Era informacyjna wymagac bedzie, aby edukacje na poziomie wyzszych studiow

zawodowych zdobywato az 40 do 50% populacji 19 latkow.

Obecnie w Polsce, tzw. wspoétczynnik skolaryzacji osiggnat juz 20%, a wiec potowe wartosci, ktore
osiggnieto w rozwinietych panstwach swiata. Stoi przed nami ogromny wysitek narodowy, aby
sprostac wyznaniom przyszitosci i 0siggngc poziom wyksztatcenia spoteczenstwa umozliwiajgcy
sprostanie konkurencji w gospodarce globalnej. Jestem przekonany, ze rozwdj Internetu jest takze
naszg szansg. Zamiast inwestowa¢ w mury nalezy inwestowac w rozpowszechnianie dostepu do
Swiatowej zdobyczy nauki za posrednictwem Internetu i inwestowa¢ w nauke jezyka swiatowego,

jakim stat sie jezyk angielski. Ci, ktérzy zrobig to najszybciej, wygrajg konkurencje.

Upowszechnienie ksztalcenia na poziomie wyzszym spowoduje, ze uniwersytet przysztosci stanie
sie jeszcze bardziej niz obecnie miejscem samodzielnej pracy studentéw. Umozliwia to rozwoj

technik informatycznych i utatwienie komunikowania.

Mozna przewidywac, ze w przyszitosci studia stacjonarne ograniczone beda do bardzo
intensywnego, ale relatywnie krotkiego okresu 3 lat, w czasie ktorych student zdobywac bedzie
podstawowe umiejetnosci w danej dziedzinie i techniki wykorzystywania wiedzy zgromadzonej w
bibliotekach i sieciach informatycznych, a po tym okresie rozpocznie, niemal samodzielne
studiowanie (np. w swoim domu), korzystajgc z uniwersytetu wirtualnego. Ten drugi okres pracy

dla zdolnych i ambitnych moze by¢ wrecz fascynujacy.

Juz obecnie rozwoj technologii gromadzenia informacji na CD-ROM-ach spowodowat niestychane
przyspieszenie docierania do poszukiwanej informacji. W Szkole sadeckiej od 4 lat dziata
biblioteka elektroniczna ufundowana Szkole przez swiatowego lidera w tym zakresie University
Microfilm Inc. z Ann Arbor (USA). Na CD-ROM-ach mamy ponad 850 fachowych periodykow

amerykanskich, ktérych zbiory uzupetniane sg co miesigc.

Wystarczy kilkadziesigt sekund, aby uzyskac spis artykutéw na zadany temat, a niewiele wiecej,
aby zostat wydrukowany caly interesujgcy nas artykut. Jeszcze kilka lat temu poszukiwanie
literatury naukowej zabierato studentom i nhaukowcom tygodnie zmudnej pracy. A przeciez to jest
etap posredni. Mozna juz wyobrazi¢ sobie przeniesienie catej literatury naukowej do Internetu i taki
rozwoj oprogramowania, ze takie wyszukiwanie informacji odbywac sie bedzie w calym obszarze

Swiatowej wiedzy.



Czy to oznacza zanik w przysztosci tradycyjnej misji uniwersyteckiej nieco elitarnej i ograniczenie
roli mistrza - profesora - wychowujgcego swoich nastepcow? Zapewne tak, patrzgc na obecne
wzorce. Masowos¢ ksztalcenia wymusi (a wymusita juz w USA) wprowadzenie nowych technik
uczenia oraz metod sprawdzania zdobytej wiedzy. Student stanie sie jeszcze bardziej numerem w
systemie komputerowym i to komputer wystawia¢ bedzie stopnie za testy (opracowane jednak

przez profesora) sprawdzajgce wiedze.

Uwazam jednak, ze uniwersytety majg do spetnienia nadal role kolebek wiedzy i rozwoju nauki -
zostanie tylko przesuniety w gore poziom ksztatcenia. Obok masowych szkdt wyzszych ksztatcgey
dziesiatki czy setki tysiecy studentéw istnie¢ i dziata¢ beda uniwersytety ksztatcgce superelite, w
ktorych dominujgcg forme studiow beda studia doktoranckie ksztalcgce przysztych naukowcow i
tworcow. To ksztalcenie musi pozostac elitarne i w nich relacja mistrz (profesor) i uczen

(doktorant) musi zosta¢ zachowana.
Homo Studiosus

Wszystkie opracowania dotyczgce rynkow pracy i ksztatcenia wskazujg takze na jeszcze jedng

ceche ksztalcenia w przysziosci - bedzie to tzw. ksztatcenie ustawiczne.

Rozwoj technologii produkcyjnych, technik informatycznych ale i rozw6j nowych technik
zarzgdzania spowoduje nieustanne zmiany na rynku pracy. Coraz czesciej zanika¢ beda jedne
zawody, a powstawac catkiem inne. Kazdy cztowiek, nawet najbardziej wyksztatcony zmuszony

bedzie nieustannie zdobywac¢ nowg wiedze i nowe kwalifikacje, aby utrzymacé sie na rynku pracy.

To nowa ogromna szansa przed ktorg stajg juz obecnie wyzsze uczelnie. Oferowa¢ bedg coraz
wiekszg ilos¢ krétszych czy diuzszych kurséw, szkolen, seminaridw. | znowu ogromng szansg
staje sie sie€ internetowa. Mata sala seminaryjna na uczelni potgczona poprzez Internet z
dziesigtkami salek szkoleniowych w przedsiebiorstwach lub z pojedynczymi uczestnikami
szkolenia w ich domach pozwoli w sposéb aktywny przekazywa¢ nowa lub udoskonalong wiedze

jednoczesnie setkom osob.

Ksztalcenie ustawiczne wymaga catkowitej zmiany naszej mentalnosci, wychowania w ktorym
mobilnos¢, otwarto$é na zmiany, przekonania o koniecznosci stalego uzupetnienia wiedzy, bedzie

miato role decydujaca.

Czasami slysze, ze wizja przysziosci, ktdrg opisuje jest nieludzka i czarna, ze coraz szybsze
zmiany zachodzace w swiecie wykoslawig ludzkg psychike i zamienig ludzi w swoiste roboty
uczgce sie. Ale spojrzmy 200 lat wstecz - czy cztowiek z 1797 r., ktéremu opisanoby swiat
dzisiejszy nie bytby przerazony? A przeciez rozw0j technologii obok zagrozen kolosalnie zwiekszyt
mozliwosci wykorzystania ludzkiego umystu ale takze rozszerzyt mozliwos¢ korzystania ze
Swiatowego dorobku kultury, uatrakcyjnit i zrobit tatwiejsze dla setek milionéw dzisiejszych

obywateli swiata.
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