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RESUMEN

La globalizacion ha traido muchas transformaciones economicas,
surgiendo formas de integracidbn corporativa; entre ellas, los grupos
empresariales, que apremian estudio y regulacion juridica. El objetivo general es
proponer la modificatoria de la Ley General de Sociedades para regular
integralmente los grupos empresariales en el Perd. La investigacion es de tipo
cuantitativo, disefio no experimental, alcance propositivo, con poblacion de 678
abogados del ICAL y muestra de 123 letrados de dicho colegio profesional. Como
técnica e instrumento utilizado esta el cuestionario. El instrumento se valido con
juicio de expertos. El coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido (de 0.928 o de
92.8%) otorg6 la confiabilidad del cuestionario. La propuesta — proyecto de ley —
también fue validada con juicio de expertos. Los resultados obtenidos son que en
el Perl los grupos empresariales requieren ser regulados; siendo sus
dimensiones pluralidad de empresas, autonomia juridica, unidad de propdésito y
direccién, duracion indeterminada; mientras que sus factores influyentes son
formas de constitucion, clase de grupo, primacia del objeto social de la matriz u
objeto grupal, naturaleza juridica, diversificacion de actividades econdmicas y
formas de disolucion; la estrategia de proposicibn empleada es que la Ley
General de Sociedades armonice con la Constitucién, tratados econoémicos y
ampare nociones econémicas vigentes; los resultados estimados son que la Ley
General de Sociedades se adecue al estado actual del empresariado nacional e
internacional, anticipAndose a los drasticos cambios existentes, generandose
seguridad juridica. Se concluye que la modificatoria de la Ley General de

Sociedades regulara integralmente los grupos empresariales en el Peru.

PALABRAS CLAVE: Modificatoria, Ley General de Sociedades, grupos

empresariales.



ABSTRACT

Globalization has brought many economic transformations, emerging forms
of corporate integration; among them, business groups, which urge study and
legal regulation. The general objective is to propose the amendment of the
General Law of Companies to regulate completely business groups in Peru. The
research is of a quantitative type, non-experimental design, purposeful scope, with
a population of 678 ICAL lawyers and a sample of 123 lawyers from said
professional association. As a technigue and instrument used is the questionnaire.
Expert judgment validated the instrument. The Cronbach's Alpha coefficient
obtained (0.928 or 92.8%) gave the reliability of the questionnaire. The proposal -
bill - was also validated with expert judgment. The results obtained are that
business groups needs regulation in Peru. The dimensions of business groups are
plurality of companies, legal autonomy, unity of purpose and direction, and
indeterminate duration. While forms of constitution, group class, primacy of the
corporate purpose of the parent or group object, legal nature, diversification of
economic activities and forms of dissolution are the influencing factors. The
proposed strategy used is that the General Law of Companies harmonize with the
Constitution, economic treaties and protect current economic notions. The
estimated results are that the General Law of Companies is adapted to the current
state of the national and international business community, anticipating the drastic
existing changes, generating legal certainty. The conclusion is that the
amendment of the General Law of Companies will regulate completely business

groups in Peru.

KEY WORDS: Amendment, General Law of Companies, business groups.
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.  INTRODUCCION

El mundo contemporaneo, tan complejo y cambiante, avanza a pasos
agigantados. Es innegable el rol que asumen las diversas expresiones
corporativas en el desarrollo econdmico, militar, alimenticio, educativo, social y
cultural de uno o mas paises; coadyuvando de ésta forma, a la labor estatal. En
muchas ocasiones, la legislacion existente en materia societaria resulta anticuada

frente a la dinamica actividad emprendedora.

De las diversas manifestaciones societarias existentes, ala presente tesis le
atafie indagar lo concerniente al grupo empresarial, denominado también como
grupo de empresas, conglomerado societario, grupo econdémico, corporacion
conglomerada, entre otros nombres; a fin de proponer la modificacion de la Ley
General de Sociedades para regular los grupos empresariales en el Pera. En ése
sentido, éste trabajo ha sido organizado en capitulos, tal como se explica a

continuacion.

El primer capitulo desarrolla lo concerniente a la realidad probleméatica
existente en el @mbito internacional, nacional y local; asi como los antecedentes
de estudio existentes, marco teorico, formulacion del problema, justificacion,
hipotesis y objetivos — general y especificos — de ésta tesis. El segundo capitulo
versa sobre la clase de estudio a aplicarse, ademas del disefio de investigacion a
emplearse, asi como lo concerniente a la poblacién, la muestra y la
operacionalizacion de las variables de estudio. También se abordan las
respectivas técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, asi como la validez y
confiabilidad de las mismas; ademas de ello, el procedimiento de analisis de datos
utilizado en ésta tesis, los criterios éticos considerados, asi como los criterios de
rigor cientifico aplicables. El tercer capitulo, muestra los resultados en tablas y
figuras, asi como desarrolla una seccion de discusion de los mismos asi como el
aporte practico dela presente tesis, que consiste en una propuesta legislativa. El
altimo capitulo aborda las conclusiones y recomendaciones arribadas en la
presente investigacion, asi como las referencias y anexos del mismo. Lo antes
expuesto se enfoca en estudiar la problematica en cuestion a fin de arribar a
conclusiones que permitan proponer la modificatoria de la Ley General de

Sociedades para regular los grupos empresariales en el Peru.
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1.1. Realidad problemaética.
1.1.1. Realidad problemética internacional.

La globalizacién — que incluye tanto sus repercusiones positivas como
negativas — ha revolucionado la forma de ver la vida e incluso, como es que ésta
se desenvuelve; evidenciandose de forma drastica en la estandarizacion del
devenir econdmico-comercial. (Ruiz, 2019; Somoza, 2018). Sin embargo, se
requiere incrementar la sinergia en la cooperacion internacional, a fin de afrontar
de forma efectiva, las complejas transformaciones generadas por éste fenémeno

mundial. (Foro Econémico Mundial, 2019).

Producto de la mundializacion de los mercados surgieron ademas, un
sinnimero de formas de integracion empresarial que se manifiestan mediante
varias figuras juridicas y mecanismos de tipo adquisitivo o contractual; siendo que
de manera particular, la forma de integracion denominada grupo de empresas ha
tenido gran incidencia en el desarrollo econémico nacional y extranjero. (Diario El
Tiempo, 2019; Lopera, 2018; Medio Digital Business Insider, 2019; Grupo
Romero, 2019).

Respecto a la situacion de los conglomerados societarios en Rusia, en
2008, AGCO Corporation — grupo empresarial ruso, fabricante y distribuidor de
productos agricolas — junto a Concern Tractor Plants — conglomerado empresarial
también de origen ruso, dedicado a la fabricacion de tractores, ferrocarriles y
tanques de guerra — formaron una empresa conjunta de motores en Rusia;
contando cada uno, con el 50% de acciones de la nueva corporacion. (AGCO
Corporation, 2019). Por otro lado, el holding CTC Media — lider en el ambito de las
telecomunicaciones y propietario de los canales de television CTC, Channel 31,
Domashniy, CTC Love y Che —decidi6 automatizar sus procesos de gestion de
informacion audiovisual apostando por el software VSNEXPLORER, creado por
VNS Innovation & Media Solutions. (Compafia Tecnologica VSN, 2016).El grupo
empresarial armamentistico Almaz-Antey — de capital estatal ruso y encargado de
desarrollar los misiles antibalisticos AMB a utilizar en el sistema de defensa
antiaérea S-500 — informo que se concluyo satisfactoriamente la etapa de pruebas
de dicho material bélico; tal como lo reportd6 Mundo Sputnik News (2017). En

febrero de 2019, Grazprom y Almaz-Antey firmaron un contrato para la fabricacion

12



por lotes de equipos de produccion submarina, como parte de los esfuerzos
continuos encabezados de forma conjunta entre Gazprom y el Ministerio de
Comercio e Industria de la Federacion Rusa con miras a desarrollar sistemas
nacionales de produccion submarina; ello no resulta nada sorpresivo, pues desde
2018, Almaz-Antey ingres6 al ranking de los 10 mayores consorcios
empresariales en defensa alrededor del globo creado por el diario especializado
Defense News. (Grazprom, 2019 y Mundo Sputnik News, 2018).Promtractor—
empresa rusa perteneciente al Grupo Concern Tractor Plants — se esta moviendo
a un ritmo acelerado en la direccion del cumplimiento de su plan de produccion
objetivo, proporcionando en abril de 2019, una produccién de 5.6 mil millones de
rublos; ello debido a que el aumento de la demanda de fundicidon ferroviaria
permiti6 a dicha empresa aumentar significativamente sus volumenes de

produccion. (Concern Tractor Plants, 2019).

En China — el gigante asiatico — Tencent Holdings es el conglomerado
societario transnacional de videojuegos con mayores ganancias en el planeta.
Sus corporaciones invierten principalmente en deportes electrénicos, asi como en
derechos de retransmision y publicidad; siendo propietario de las empresas
desarrolladoras de videojuegos emblematicos tales como League of Legends,
Honor of Kings, QQ Speed, la versién para celulares de Player Unknown’s
Battleground, Clash Royale y Clash of Clans. Asi también, desde 2013, es duefio
del 40% de acciones de Epic Games, por lo que los ingresos obtenidos por el
popular Batlle Royale “Fortnite” siguen impulsando al citado grupo. (Olivares,
2018). World Link y Wangfujing — también de capital chino — mostraron interés en
impulsar el ingreso de prendas de fibra de alpaca al mercado de su pais; por lo
gue se reunieron con el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo en 2017, a fin
de coordinar la apertura de boutiques con la marca "Alpaca del Per(". De manera
particular, los representantes del grupo empresarial Wangfujing evaluaron
ademas, la posible apertura de una tienda de super-foods peruanos en alguno de
sus centros comerciales. (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Perq,
2017).

Escribiendo para Forbes México, Rodriguez (2018) aborda el desafio que

significa el funcionamiento de un grupo empresarial, basicamente debido a que la
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pluralidad de sociedades que lo integran dificulta notablemente la toma de
decisiones y la supervision del cumplimiento de las metas tomadas por el
conglomerado; enfatizando que la clave del éxito esta en el trinomio: matriz, filial y
comité. Los grupos empresariales en México demostraron su compromiso con la
democracia, al expresar su postura durante el proceso electoral presidencial del
pais nortefio e instar a sus colaboradores y trabajadores a efectuar un voto con
conciencia para alcanzar juntos, un pais mejor para todos. (Pallares, 2018).The
Ethisphere Institute reconocié — por tercera vez consecutiva — al Grupo Bimbo en
el ranking “World’s Most Ethical Companies”, en el que fueron evaluadas 128
compafias de diferentes partes del mundo a través de una formula denominada
Coeficiente Etico que toma en consideracion cinco aspectos trascendentales:
liderazgo, gobierno corporativo, cultura ética, responsabilidad social y
cumplimiento normativo. (Grupo Bimbo, 2019). Asi también, el Grupo Televisa
inicié a fines de marzo de 2019, la implementacién de su proyecto de expansion
internacional respecto a su empresa Televisa Deportes mediante la
implementacion de politicas de reingenieria corporativa; teniendo como publico
objetivo, la poblacion hispanohablante radicada en EE.UU., México y Canada.
(Grupo Televisa, 2019). Ademas, el director general del Fondo de Cultura
Econdmica — grupo editorial mexicano — anuncio en abril de 2019, la fundacion de
dos nuevas filiales, asi como nuevas reformas luego de la evaluacion del estado
de las librerias pertenecientes al Fondo alrededor de Latinoamérica. (Diario El
Universal, 2019).

Sobre el caso colombiano, Lopera (2018) avizoraba desde fines del siglo
XX, el gran potencial de los grupos empresariales surgidos en su pais; centrando
su especial atencion en el Grupo Bavaria, expansionista, individualista y en
creciente auge, asi como en el Grupo Ardilla Lule — de gran accionar social y
cooperativo — y el Grupo Sarmiento Angulo, de tendencia conservadora. Es tanta
la solidez de los grupos empresariales en Colombia, que incluso obtuvieron
rentabilidad durante la crisis econémica de 2009. (Diario Portafolio, 2018).
Recientemente, Grupo Argos fue condecorado por Monitor Empresarial de
Reputacion Corporativa — MERCO como el conglomerado empresarial con mayor

reputacion en Colombia. (Emisora Ecos del Combeima, 2020).
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En lo que respecta a Chile, Luksic, Solari y Yarur lideraron el Ranking de
Grupos Econémicos de 2017 realizado por la Universidad del Desarrollo. Ademas,
de forma genérica, los activos e ingresos de los grupos empresariales chilenos
crecieron en un punto porcentual (Villalobos, 2018). Sin embargo, se cuestiona en
el pais surefo, el hecho que pese a que el gobierno proclama un “Chile moderno
para todos”, la legislacion se encuentra desfasada, hecho que impide la
negociacion colectiva por sector econdmico. Esta circunstancia, vulnera los
derechos laborales de los trabajadores de los grupos empresariales de dicha

republica. (Kremerman, 2017).

Acerca de los grupos de empresas en Cuba, es sabido que BioCuba Farma
— duefio de mas de treinta corporaciones biotecnolégicas y farmacéuticas —
proyecta crear una oficina en Rusia para mayo de 2019; buscando contactarse
con las autoridades sanitarias rusas, incorporar medicamentos de fabricacion
cubana en ése nuevo mercado asi como hallar socios comerciales para futuros

proyectos conjuntos. (Canal RT En Espaiiol, 2018).

Sobre la situacion de los conglomerados societarios en Espafia, se tiene
por ejemplo, la alianza empresarial existente desde 2012 entre el Grupo Fuentes,
de capital ibérico, dedicado principalmente al rubro alimentario y el Grupo
Cherkizovo, de origen ruso, orientado al ambito agroalimenticio; situacién que
permitid que éste Ultimo grupo empresarial le vendiera el 8% de sus acciones al
primero. (Grupo Fuentes, 2017). Se tiene ademas que el Diario Dircomfidencial
(2018) refiri6 que los principales grupos empresariales espafioles dedicados al
rubro de telecomunicaciones en el referido Estado — Atresmedia, Mediaset, Prisa
y Vocento — han perdido hasta la fecha, mas de una tercera parte de su valor en
la Bolsa de Valores de Madrid. Se agregd que si bien un afo atras, los
especialistas auguraron pérdidas razonables; en la realidad, la caida en sus

cotizaciones fue alin mayor.
1.1.2. Realidad problematica nacional.

En lo referente al mercado empresarial peruano; los grupos de empresas —
conjunto de sociedades con independencia juridica entre ellas, pero subordinadas

al control y direccion de una matriz unitaria — han obtenido gran protagonismo a
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raiz de sus agresivas politicas expansionistas. Ello se evidencia tangiblemente si
consideramos - por ejemplo - que los productos de uso diario o servicios a los que
accedemos cotidianamente aca en el Per(, son fabricados o producidos por
empresas integrantes de alguno de los doce grupos empresariales mas
importantes del pais; Algunos, de capital nacional — como es el caso del Grupo
Romero, Grupo Breca, Grupo Credicorp, Grupo Grafia y Montero, Grupo
Intercorp, Grupo Gloria y Belcorp— y otros, de capital extranjero, como son

Repsol, Telefonica, Cencosud, Falabella y BBVA. (Salazar, 2016).

El caso puntual del grupo empresarial peruano Intercorp — antes, grupo
Interbank— permite tener una idea de la preocupante situacion; pues tal como lo
indica RPP Noticias (2016), el citado conglomerado societario es propietario
desde mayo del 2016, de los tres juegos de loteria mas lucrativos del pais, que
son Kébala, La Tinka y Gana Diario — después de la adquisicion de Intralot del
Perd S.A.C. Desde enero de 2018, después que Quicorp S.A. fuera adquirida por
InRetail Pert, empresa perteneciente al citado grupo, es propietario de Quimica
Suiza y de las cadenas de farmacias MiFarma, BTL, FASA y Arcangel, asi como
de Inkafarma. (RPP Noticias, 2018).

También se puede tomar como referencia la situacion del Grupo Gloria, de
capital peruano, que ademas de dedicarse al rubro de los derivados lacteos — tal
como lo sostiene Diario EI Comercio (2019) — expandié sus horizontes hacia la
industria del cemento en Bolivia al adquirir la Sociedad Boliviana de Cemento.
Incluso, tras llegar a un acuerdo con la Federacidbn Peruana de Futbol, es
actualmente patrocinador de la seleccion nacional; estrategia empleada segun
Diario EI Comercio, (2017) para restablecer su aceptacion en los consumidores,
luego del escandalo del famoso “Caso Pura Vida”. Sus dominios han trascendido
las fronteras. Grupo Gloria indicé que cerraria su filial Ecolat en Uruguay debido —
conforme es informado por Diario EI Comercio (2016) — a las infructuosas
negociaciones entre el referido grupo empresarial, la organizacién sindical de
Ecolat y el gobierno de ese pais. Grupo Gloria también tiene gran presencia en
Argentina, conforme lo reporta Diario EI Comercio (2017a), mediante su empresa
filial Corlasa que se dedica a la fabricacién de productos lacteos como queso

mozzarella. Incluso medios del pais surefio rumoreaban el posible interés en
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comprar la cooperativa Sancor, sin embargo, conforme lo refiere Diario El
Comercio (2017b), fueron rumores finalmente desmentidos por el citado grupo

empresarial peruano.

Segun el Diario Gestion (2018a), el Grupo Empresarial Cencosud, de
capital extranjero, también tiene gran auge en el mercado peruano al vender al
por menor productos diversos mediante sus cadenas de supermercados. Incluso
se habia planeado abrir en bolsa de valores, una de sus filiales de centros
comerciales — conforme relatdé Diario Gestion (2018b) — para inicios de 2019. El
citado grupo estuvo envuelto en un escandalo mediatico en suelo nacional luego
gue la Gerencia de Supervision y Fiscalizacién de Indecopi encontrase parasitos
en productos enlatados — conservas de sardinas — comercializados en uno de sus

establecimientos. (Diario Gestion, 2017).

El Grupo Breca — antes, Brescia — es un claro ejemplo de trabajo arduo con
bajo perfil y grandes resultados. Integrado por un promedio de 70 empresas
dedicadas a diversas actividades economicas tales como pesca, hoteleria,
mineria, salud, entre otros; el citado conglomerado peruano se jacta de ser una de
las pocas macro-entidades de tipo familiar con gran éxito en el pais; siendo uno
de sus logros mas emblematicos, ser propietarios de la empresa Minsur, principal

sociedad productora de estafio a nivel global. (Diario El Pais, 2016b).
1.1.3. Realidad problematica local.

Los grupos empresariales tienen también incidencia en la region
Lambayeque. Segun el Diario La Republica (2016b), la Asociacion de Ganaderos
del distrito de Lagunas, en Chiclayo, protesto contra el Grupo Gloria pues pese a
que dicha entidad incremento el precio de muchos de sus productos lacteos, los
representantes corporativos se negaron a incrementar el precio que pagan a los
ganaderos: poco menos de un sol por cada litro de leche adquirido. Se tiene
ademas, que una de las 39 agencias del Grupo Movil Tours — dedicado
principalmente al rubro comercial de transporte en sus diferentes modalidades:
Transporte aéreo, como es la empresa Movil Air; transporte terrestre como son las
empresas Movil Bus, Movil Tours y Movil Personal; asi como transporte de carga,

como es la empresa Movil Cargo — se encuentra ubicada en Chiclayo. (Movil
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Tours, 2018). Tal como refiere la Agencia Peruana de Noticias Andina (2018), una
de las empresas del referido grupo empresarial de transporte fue multada con 50
UIT — en ése entonces, S/ 182,500 — debido al actuar negligente del chofer de uno
de sus buses; hecho que genero el fallecimiento de 20 personas en un accidente
vehicular acontecido el 13 de mayo de 2009 en la ruta Chiclayo - Bagua; sancion

que fue apelada y confirmada en segunda y ultima instancia administrativa.

También resulta necesario agregar que Cineplanet — empresa
perteneciente al Grupo Intercorp — cuenta con un local en Chiclayo, el mismo que
fue clausurado en 2015 y en una segunda inspeccion de la MPCH, al afio
siguiente, por incumplir las normas de salubridad. (Diario La Republica, 2016a). A
ello se suma el hecho que en 2017, Ransa — empresa operadora logistica del
Grupo Romero — inaugurd un nuevo centro de distribucion en la ciudad Chiclayo,
en el que construy6 24,000 m2 del terreno adquirido para dicho fin, que cuenta
con un area total de 150,000 m2; habiendo invertido catorce mil millones de soles

en tal hazafna. (Revista Especializada Rumbo Minero, 2017).

Grupo Leoncito inicié su campafia por temporada de inicio de clases con un
gran namero de promociones y ofertas, como parte de su programa de expansion
y atencion personalizada a sus clientes — conforme lo manifiesta Semanario
Expresion (2016) — luego de haber inaugurado su tercer local comercial en
Chiclayo y noveno en la region Lambayeque. En vista a que el citado
conglomerado societario se caracteriza por la venta de electrodomésticos y
muebles para el hogar; hace gala de contar con su propia fabrica de muebles,
ademas de contactar con proveedores de marcas conocidas tales como
Indurama, Mabe, Bosh, Samsung, Coldex, Lenovo y Paraiso. (Diario La
Republica, 2019).

1.2. Antecedentes de estudio.

Se tiene conocimiento que hasta la fecha, no existe un proyecto de tesis o
tesina, tesis — de pregrado, maestria o doctorado — o articulo cientifico en el que
se hayan indagado en simultaneo, las dos variables de investigacion propuestas:

Grupos Empresariales y Ley General de Sociedades. Sin embargo, existen
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trabajos previos que abordan de forma separada, alguna de las dos variables

antes mencionadas.
1.2.1. Antecedentes internacionales.

Orteaga y Maya (2016), en su tesis de pregrado en Derecho,
denominada “Sobre las situaciones de control y la integracion de grupos
empresariales: Cargas de los empresarios colombianos”, presentada en
Colombia ante la Universidad EAFIT; tuvo como objetivo indagar la situacion de
control asi como los grupos empresariales para identificar cargas juridicas,
fiscales y contables que se imponen al empresariado colombiano. Se efectud
una investigacion descriptiva de tipo cuantitativo. Entre las conclusiones
arribadas, se establecié que para constituir un grupo empresarial se toma como
punto de partida un vinculo de subordinaciébn ante una empresa matriz,
cumpliéndose asi con alguno de los presupuestos legales respectivos y
ademas, debe haber un Unico propésito y ente de direccion conforme a la
legislacién colombiana. Ademas, se concluy6 que en Colombia, es posible que
patrimonios autbnomos, fundaciones, consorcios e incluso personas naturales
sean integrantes de un grupo empresarial, siempre y cuando el poder decisorio
radigue en otra persona o personas que efectlen el rol de entidad matriz, de
manera directa o a través de entidades subsidiarias. Desde que se efectuaron
reformas juridicas en materia societaria, se han vuelto mas frecuentes las
situaciones de control y los grupos empresariales, trayendo consigo el aumento
de la inversién extranjera en territorio colombiano. La figura legal del grupo
empresarial tiene aspectos particulares unicos en el Derecho societario, que la
distinguen de otras ficciones juridicas. El empresariado en Colombia que opta
por crear grupos empresariales tiene una serie de obligaciones contables,
legales vy fiscales de caracter obligatorio, existiendo sanciones claras ante el

incumplimiento de la normatividad vigente.

Wilches y Rodriguez (2016), en su articulo cientifico llamado “El proceso
evolutivo de los Conglomerados o Grupos Econdmicos en Colombia” propuesto
en Colombia ante la Revista Innovar; cuyo objetivo fue la caracterizacion de la
evolucion histérica de los grupos empresariales en Colombia, dando cuenta del

crecimiento evolutivo de esa forma corporativa. Se indagd sobre el desarrollo



historico de los grupos empresariales en Colombia, partiendo de la revision de
Derecho comparado asi como de los cambios normativos ocurridos en vecino
pais cafetero — que han modificado paulatinamente la nocion juridica sobre
ésta forma de control empresarial — entendiéndolo como una estructura
organizada en oposicion a la corriente tedrica del capitalismo desorganizado.
Se arrib6 entre otras conclusiones, a afirmar la latencia de los grupos
economicos en el desarrollo econdémico de la sociedad colombiana; ademas de
sostener la existencia de un proceso de estructuracion que han asumido éstas
entidades desde la década de 1970 hasta la actualidad, pasando de ser
conglomerados desordenados a instituciones altamente organizadas enfocadas
en potenciar las capacidades o ventajas que las distinguen del resto e
invirtiendo en rubros estratégicos o con rentabilidad. Se precisé también el
interés por alcanzar la internacionalizacién, que es parte importante del

desarrollo evolutivo en los grupos empresariales de Colombia.

Vanoni y Rodriguez (2017), en su articulo cientifico titulado “Estrategias
de crecimiento implementadas por los grupos econémicos del Ecuador (2007-
2016)” presentado en Colombia ante la Revista Innovar; tuvo como obijetivo
identificar las tacticas de crecimiento empleadas por grupos empresariales
ecuatorianos desde 2007 hasta 2016. Para ello, se indag6 sobre la nocion de
grupo empresarial asi como el concepto de estrategias de crecimiento. La
investigacion utilizd6 muestreo aleatorio simple, analizandose 132 grupos
empresariales en Ecuador. El resultado obtenido fue que entre las tacticas
empleadas existe tendencia hacia la concentracibn de sus operaciones,
empleando con mucha frecuencia la especializacion. Lo obtenido permitio
concluir que la especializacion fue la tactica mas implementada debido a las
condiciones de estabilidad econdmicas vividas en Ecuador, evidenciandose la
vigencia de los grupos empresariales; evidenciandose estructuras corporativas
en aumento que concentran cantidades considerables de capital provenientes
de grupos familiares que manifiestan unidad econémica y gestion centralizada
en sus filiales, consolidandose con el devenir del tiempo y adecuandose a las
modificaciones del entorno en base a sus estrategias de crecimiento y su

habilidad para cambiar el ambiente en su propio beneficio, expandiéndose
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continuamente, protagonizando la dinAmica econdmica global y convirtiéndose

en referentes para las pequefas y medianas empresas.

Chavarin (2018), en su articulo cientifico llamado “Los grupos
econdémicos en México a partir de una tipologia de arquitectura y gobierno
corporativos. Una revision de sus explicaciones tedricas”, planteado en México
ante la Revista El Trimestre Econdmico; plantea una clasificacion de los grupos
empresariales, conocidos en el pais nortefio como grupos econdémicos,
categorizandolos de acuerdo: A) A su arquitectura corporativa, pudiendo ser
una empresa simple, integrada o consolidada, red de negocios o red financiera
de negocios. B) A su gobierno corporativo, pudiendo ser un agente controlador,
mecanismos de control, gestion de negocio, mecanismos de alineacion,
constitucién de los consejos y mecanismos de cohesion. C) A sus sistemas de
negocio, pudiendo ser una empresa familiar, anglosajén bésico, redes
japonesas, redes alemanas, grupo empresarial mexicano de primera o segunda
oleada. Concluyd, entre otras cosas, que desde finales del siglo XIX son los
grupos empresariales, la forma preponderante de organizacion de negocios en
México; agregando que la estructura y gobierno al interior de éstas entidades
ha variado sustancialmente — de un modelo descentralizado en el periodo
previo a la revolucién, al esquema centralista postrevolucionario, predominante
en los actuales grupos empresariales — a fin de adecuarse a los diversos
factores exdgenos y enddgenos existentes: Estructura empresarial jerarquizada
donde los vinculos societarios reemplazan los mecanismos mercantiles,
beneficios potenciales surgidos de los nexos burocraticos, normativa laboral,
grado de madurez de los entes monetarios, cambios en el sistema bancario y

mercados abiertos.

Correa (2018), su tesis de doctorado en Contabilidad y Finanzas
Corporativas, intitulada “Grupos Empresariales y Reportes de Sostenibilidad en
América Latina”, presentada en Espafia ante la Universitat de Valéncia; tuvo
como objetivo indagar el contexto de los grupos empresariales en Ameérica
Latina y la difusion de responsabilidad social corporativa contribuyendo con
evidencia empirica de los motivos de presentar y comunicar reportes de

sostenibilidad asi como su nexo con el rendimiento financiero que tienen. Se
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efectud el abordaje tedrico sobre la teoria de los “skateholders” o las partes
interesadas que podrian verse afectadas de forma positiva 0 negativa con las
actividades econdmicas de una empresa; teoria de la legitimidad, que explica la
adecuacion voluntaria del comportamiento corporativo a las normas de
conducta socialmente aceptadas en un momento y lugar especifico; la teoria de
las sefales, donde se entiende a la informacion brindada por las empresas —
publicidad, garantias, devoluciones, atencién al cliente — como sefales
emitidas en su intento de comunicacion con los diversos agentes de interés y
de mercado, percibiéndose tanto sefiales explicitas como implicitas; y la teoria
de los grupos empresariales, entidades corporativas que reciben distintos
nombres y pueden ser estudiadas desde una perspectiva econdmicas,
sociologica, de economia politica y perspectiva de recursos. Se procedié a
estudiar diversas muestras:324 grupos empresariales no financieros de los
paises del Mercado Integrado Latinoamericano — compuesto por Peru, Chile,
Colombia y México — durante el periodo 2011 a 2015, donde se concluy6 que
se debe velar por los intereses de los inversionistas minoritarios para que
impacten de forma mas trascendental en las politicas estratégicas de
responsabilidad social universitaria, siendo que la antigiiedad y la inversion
extranjera son factores positivos en los grupos latinoamericanos, indicandose el
rol crucial de la junta directiva en un contexto donde las practicas de gobierno
corporativo latinoamericano se encuentran en consolidacién; 30 grupos
empresariales no financieros de la Bolsa de Valores de Colombia, donde luego
de un analisis conglomerado mediante el programa informatico “Nvivo”, los
grupos empresariales colombianos han evolucionado en sus practicas de
reporte corporativo encausado hacia un informe integrado, evidenciandose la
madurez en sus reportes producto de la diversificacion e internacionalizacion

corporativa.

Serrano (2018), en su articulo cientifico denominado “Grupos de
empresa a efectos laborales y «Cash Pooling»” presentado en Espafa ante la
Revista IUSLabor, por la Universitat Pompeu Fabra, indaga sobre las
repercusiones en materia de Derecho del Trabajo, respecto a una técnica

contable empleada usualmente en los grupos empresariales de Espafa
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llamada gestion centralizada de tesoreria o cash pooling, donde la empresa
matriz se encarga de reunir y administrar los ingresos de las sociedades
subordinadas, actuando como un banco al interior del conglomerado. Su
principal conclusion sobre el tema abordado es que pese a que en reiterada
jurisprudencia, principalmente emanada de la Sala de lo Social de la Audiencia
Nacional espafiola, se han establecido que la caja unica se desarrolla
necesariamente en un contexto de confusion de patrimonios; en la practica, el
cash pooling y la politica de precios constituyen genuinas expresiones de caja

Unica y confusion patrimonial.

Soriano (2019), en su tesis de doctorado en Economia, intitulada
“‘Analisis estratégico de los grupos empresariales. Los grupos bancarios y el
papel de las cooperativas de crédito en los grupos empresariales de la
Economia Social. El caso de la Comunidad Valenciana”, planteada en Espana
ante la Universitat de Valéncia; tuvo como objetivo indagar el rol de las
cooperativas de crédito — que son entidades bancarias a la luz del
ordenamiento juridico espafiol — en el crecimiento de los grupos de empresas
conformados por entidades sin animos de lucro en Valencia. Se aplicd el
método del caso, elaborandose el correspondiente cuestionario. En ése
sentido, luego de conceptualizar la figura del grupo empresarial, indagar en sus
clases, motivaciones y estrategias asi como abordar la incidencia de las
cooperativas de crédito, se enfoca en estudiar dos grupos empresariales
valencianos: ElI Grupo Cooperativo Caixa Popular y el Grupo ASCES. Se
concluyé que si bien las cooperativas tuvieron en el pasado un papel exitoso y
preponderante al financiar y por ende, revitalizaron el crecimiento de los grupos
empresariales espafoles en los que fueron incorporadas; actualmente en
Valencia no existe ninguna cooperativa de crédito que se constituya en el
soporte economico fundamental de algun grupo empresarial dedicado al rubro
de la Economia Social, esto es, a actividades sin finalidad lucrativa,
proponiendo se investigue en un futuro proximo, los motivos del desinterés de
tales entidades bancarias en contribuir con el financiamiento de ésa clase de

grupos de empresas.
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En el Derecho comparado, existen normas juridicas equivalentes a la
Ley General de Sociedades —Ley N° 26887 — que han sido indagadas por

diversos estudiosos.

Sonco (2017), en su tesis de postgrado llamada “Constitucion de
Sociedades de Responsabilidad Limitada de profesionales auditores y los
Impuestos que tributan en La Paz — Bolivia”, presentada en Bolivia ante la
Universidad Mayor de San Andrés; tuvo por objetivo establecer los
requerimientos para formar sociedades de responsabilidad limitada de
auditores y los impuestos a tributarse en la ciudad boliviana de La Paz. Se
precis6 que estas empresas estan reguladas en el Coédigo de Comercio de
Bolivia — Decreto Ley 14370, analizandose los aspectos juridico-tributarios
correspondientes. Finalmente, se arribé a la conclusiéon que las sociedades de
responsabilidad limitada ofrecen grandes ventajas como obtener acceso
relativo a créditos bancarios y la capacidad de responder sélo hasta la cuantia
del capital de los aportes de los socios; asi como grandes desventajas tales
como las dificultades para transmitir las participaciones. Existen un sinniumero
de requisitos para constituir esa clase de empresas, debiéndose concurrir a
diversas instituciones para obtener distintos registros y licencias, siendo que los
pagos tributarios se efectian de forma mensual o anual, dependiendo del tipo
de tributo.

Sanchez (2017), en su tesis de pregrado en Derecho intitulada
“Sociedades mercantiles en Colombia, breve historia, desarrollo y tendencias
actuales. Una perspectiva desde el derecho comparado”, presentada en
Colombia ante la Universidad Catolica de Colombia; tuvo por objetivo indagar
brevemente el nacimiento de sociedades mercantiles en territorio colombiano y
su evolucion en el sistema legal de ese pais para efectuar un estudio
comparado con el derecho societario de Estados Unidos y Chile por su
influencia en Colombia. Se arrib6 a la conclusion que ese pais, al poseer una
regulacion juridica de vanguardia en temas societarios, estd en condiciones
para competir con otros sistemas legales dado el elevado interés en
incrementar la competitividad de las empresas colombianas consoliddndose en

el transcurso del tiempo; sin embargo, aunque muchas de las nociones
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juridicas emplean terminologia econdémica y comercial internacional, audn
existen postulados y figuras legales desfasadas que podrian obstaculizar el
fortalecimiento de los vinculos mercantiles con otros Estados, impidiéndose a
largo plazo el crecimiento de la economia de Colombia en un contexto de

mercados globalizados.

Vergara (2018), en su tesis de maestria en Derecho con menciéon en
Derecho Privado nombrada “La problematica de género en los gobiernos
corporativos”, planteada en Chile ante la Universidad Austral de Chile; se tuvo
como objetivo analizar los problemas surgidos de la ausencia de paridad de
género en los gobiernos corporativos de las diversas entidades empresariales
chilenas. Para ello, se procedi6 a indagar las diversas normas legales chilenas
en materia de Derecho societario. Se concluyé que usualmente, los gobiernos
corporativos de las empresas estan conformados en su mayoria por hombres,
independientemente al modelo unitario o dual de gobierno empleado al interior
de tales corporaciones. También se arrib6 a la conclusién que la incorporacion
de mujeres en los directorios de las empresas trae la posibilidad de contar con
diversas experiencias, perspectivas y destrezas que son trascendentales para
el triunfo de cualquier entidad empresarial, por lo que se debe procurar
garantizar el equilibrio en los grupos de gestién corporativa dado el impacto
positivo generado.

Miranda (2018), en su articulo cientifico denominado “Ambito y estudio
de la aplicabilidad de la prohibicibn de competencia sobre el sujeto pasivo de
Sociedades de Capital”, presentado en Bolivia ante la Revista Juridica Derecho
por la Universidad Mayor de San Andrés; se tuvo por objetivo analizar el ambito
de aplicacion de la prohibicion de competencia en las Sociedades de Capital,
con incidencia del sujeto pasivo; que son empresas reguladas en el Codigo de
Comercio de Bolivia y en la Ley de Sociedades de Capital boliviana. Luego de
las respectivas reflexiones sobre la normatividad empresarial de ese pais, se
concluyé que las continuas modificaciones legales asi como el desarrollo
evolutivo de la gestion corporativa han traido consigo el desarrollo de mas
controles de estudio respecto a la participacion, reclutamiento, gestion e
identificacion del sujeto pasivo en las sociedades de capital.
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Pérez (2018), en su tesis de pregrado en Derecho intitulado “El Director
Independiente en la ley N°20.382: Andlisis de su eficacia en la proteccion de
los accionistas minoritarios”, postulada en Chile ante la Universidad Austral de
Chile; se tuvo como objetivo indagar la figura del director independiente en la
legislacion corporativa chilena para establecer su eficacia al proteger
accionistas minoritarios. Luego de estudiarse la nocién de gobierno corporativo
y director independiente tanto en los ordenamientos juridicos de Espafia y
Estados Unidos, como en Chile segun sus normas juridicas comerciales; se
concluyd que la economia chilena es semejante a otros modelos econémicos
emergentes y desarrollados debido al elevado grado de concentracion de la
propiedad en las sociedades debido al efecto de los grupos empresariales,
quienes controlan diversas entidades corporativas, asi pues si bien la figura del
director independiente surgié originalmente en la realidad empresarial
estadounidense, su aplicacién resulta aceptable en el contexto econémico y
corporativo chileno por cuanto busca ser un contrapeso para resguardar los
intereses del accionariado minoritario, precisaindose que no es concebible que
se faculte a los accionistas mayoritarios a remover al director independiente
porque se dejaria en indefension al resto de socios de la empresa. En ese
sentido, se concluye finalmente que la regulacién vigente en Chile sobre el
director independiente tiene muchas deficiencias y carencias, por lo que pierde
eficacia tal figura, siendo necesario efectuarse modificaciones en la cantidad,

funciones, forma de eleccién y estructura empresarial interna.

Patzi (2019), en su tesis de pregrado en Derecho nombrada
“Incorporacién de la sociedad unipersonal, a la legislacion comercial del estado
plurinacional de Bolivia”, presentada en Bolivia ante la Universidad Mayor de
San Andrés; se tuvo como objetivo plantear un proyecto de ley para incorporar
la sociedad unipersonal en la normatividad comercial boliviana. Para ello, se
aplico un cuestionario a la muestra de a 381 unidades empresariales. Se
concluy6 que el derecho societario boliviano actual sufre ciertas
transformaciones en la forma de constituir nuevas formas empresariales,
reformulandose su estructura y funcionamiento; en ese contexto fue que luego

de analizarse la evolucion histérica de la sociedad unipersonal y efectuarse el

26



estudio comparado con otras legislaciones, se encontraron elementos

relevantes para estructurar y respaldar su propuesta legislativa.

Pardini (2019), en su tesis doctoral en Derecho, Empresa y Justicia
denominada “Conflictos en la sociedad de responsabilidad limitada argentina:
Su solucion a través del retiro, la separacion, la exclusion y la disolucion.
Mecanismos alternativos”, planteada en Espafia ante la Universitat de Valéncia;
tuvo por objetivo analizar la figura de sociedad de responsabilidad limitada en
Argentina, precisando que en muchas ocasiones, conflictos familiares pasan a
la esfera societaria revestidos como problemas empresariales que aunque son
resueltos aparentemente por un magistrado, persisten generando nuevas
acciones judiciales; por lo que se plantean formas alternativas de solucionar
tales conflictos: Transmision de cuotas sociales, resolucion parcial contractual e
incluso la disolucion de la sociedad ante la imposibilidad de resolver los
problemas. Se concluy6 que las sociedades de responsabilidad limitada en el
pais estudiado tienen naturaleza mixta, conforme a su regulacion en la Ley
22.903 - Ley General de Sociedades de Argentina, puesto que no existe
equivalencia directa al comparar la libre transmision de acciones de las
sociedades andnimas y la transmision de cuotas de las sociedades de
responsabilidad limitada; refiriéndose que los conflictos en ésta clase de
empresas son realmente funestos por su extensa duracién, grave afectacion a
los socios y eventualmente, pueden generar que la sociedad se disuelva,
radicando su origen en problemas de indole eminentemente familiar o por la

mala regulacion juridica existente.
1.2.2. Antecedentes nacionales

Jiménez (2016), en su tesis de pregrado en Derecho llamada “La
responsabilidad solidaria del grupo de empresas en las obligaciones laborales
segun el Pleno Jurisdiccional Nacional Laboral del aino 2008”, planteada en
Piura ante la Universidad de Piura y; aborda las dificultades al momento de
establecer quién es el verdadero empleador en una relacion laboral donde una
de las partes es una empresa integrante de un conglomerado societario. En
ése sentido, concluye principalmente que la figura del grupo empresarial deriva

del derecho constitucional de libertad de empresa y afiade que no existe norma
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juridica que la prohiba en el Peru. Arribo ademas, a la conclusion que el Pleno
Jurisdiccional Laboral Nacional de 2008 no cumplié con su finalidad; pues en
vez de unificar criterios, trajo mayor confusion al fijar los supuestos de
responsabilidad solidaria — esto es, el pago indistinto entre los deudores — por
las obligaciones laborales e incluir a los grupos empresariales. Por ello, deja
abierta la posibilidad que algunos magistrados hagan extensiva tal
responsabilidad a una sociedad perteneciente a un conglomerado por el simple
hecho que exista vinculacion entre empresas; circunstancia que considera un

atentado a la libertad de organizacion empresarial.

Trillo (2016), en su tesis de pregrado en Negocios Internacionales
intitulada “Desarrollo Empresarial y Ventajas Competitivas por Importacion De
Revistas del Grupo Editor El Quijote S.A.C-Lima”, efectuada en Lima ante la
Universidad Ceésar Vallejos; propone estrategias para hacer frente al
decrecimiento en los indices de ventas efectuadas por el grupo empresarial en
mencion, analizando para ello, los factores ventajosos que posee dicha entidad
frente a sus competidores, asi como el grado de desarrollo alcanzado;
arribando a la conclusiéon que cuando mas alto sea el crecimiento empresarial
de un grupo y posea éste, mayores ventajas competitivas, se obtendra un
incremento en los niveles de ventas conseguidos por parte de dicho grupo de

empresas.

Guevara, et al.(2016), en su tesis de maestria en Administracion titulada
“Desarrollo de una nueva unidad estratégica de negocio de panes funcionales
en las empresas del Grupo Molino”, presentada en Lima ante la Universidad
ESAN; plantearon la posibilidad de implementar una unidad de negocio
consistente en elaborar y comercializar panes funcionales de sacha inchi por
parte de la empresa D’Julia — perteneciente al Grupo Empresarial Molino,
entidad con una trayectoria de mas de tres décadas en el rubro comercial de la
panificacion — luego de efectuar un minucioso estudio de mercado. Concluyo,
entre otras cosas, que la nueva unidad de negocio era una oportunidad viable y

rentable de implementar por parte de la citada panaderia.

Rodriguez (2017) en su tesis de pregrado en Derecho denominada “El

desplazamiento de trabajadores entre empresas de un mismo grupo
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empresarial y su vulneracion en la participacion de utilidades de los
trabajadores en el Perld - 2014, planteada en Trujillo ante la Universidad
Privada Antenor Orrego; indaga si los grupos empresariales efectian el referido
desplazamiento al interior de sus sociedades integrantes con el afan de
alcanzar el cumplimiento de su interés grupal y en desmedro de los derechos
laborales de sus trabajadores. Concluye que en la practica, efectivamente, se
realizan tales desplazamiento de trabajadores; situacién con incidencia directa
en su derecho laboral de participacion en las utilidades obtenidas producto de

la actividad empresarial.

Aguirre, et al. (2017) en su tesis de maestria en Administracion intitulada
“‘Plan estratégico para desarrollar la Divisibn de Harinas en Gloria S. A”,
propuesta en Lima ante la Universidad del Pacifico; aborda un analisis
exhaustivo de las condiciones de mercado a fin de determinar la rentabilidad de
iniciar una nueva division de harinas dentro de la unidad de negocios de
alimentos del Grupo Gloria. Se arribé a la conclusion que la distribucion, asi
como el respectivo control del stock y el manejo adecuado de los inventarios —
por tratarse de productos perecibles — aunado a la calidad y sabor del producto,
ademas del posicionamiento de la marca del Grupo Gloria, son factores
fundamentales en el éxito de ésa clase de emprendimientos; precisando que el
lanzamiento de un nuevo producto por parte de un grupo empresarial, resulta

mas rentable cuando es efectuado con una estrategia comercial previa.

Espinal, et al.,(2018), en su tesis de maestria en Finanzas y Derecho
Corporativo titulada “El test de beneficio en los servicios intragrupo y su
aplicabilidad en la normativa peruana del impuesto a la renta”, presentada en
Lima ante la Universidad ESAN; abordaron una situacion peculiar: La
incorporacion de medidas que eviten las pérdidas tributarias por parte de
paises exportadores e importadores, frente a las politicas de planificacion fiscal
agresiva empleadas por diversos grupos empresariales. Por ello, al analizar la
figura del test de beneficio, que consiste en un cuestionario de caracter
obligatorio que, junto a la documental pertinente, permite respaldar la solicitud
de deduccién tributaria justificada respecto a servicios brindados entre

empresas integrantes de un mismo conglomerado societario; arribé a la
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conclusion que la inclusion del referido test al sistema juridico nacional con la
modificatoria de la Ley del Impuesto a la Renta, contradice el espiritu del Plan
BEPS, que es un conjunto de acciones de caracter internacional destinadas a
asegurar, entre otras cosas, que los precios de transferencia fijados
concuerden con la produccion de valor. Ello en vista a que el legislador incluyé
una norma destinada a determinar la causalidad de gastos dentro de una
norma de caracter valorativa; circunstancia que obstaculiza la labor de las

entidades auditoras en el analisis de los servicios intra-grupales evidenciados.

Farfan (2019), en su tesis de maestria en Derecho de la Empresa
denominada “Tratamiento y aplicaciéon de la teoria del levantamiento del velo
societario en grupos empresariales para garantizar el pago de beneficios
sociales en el derecho peruano”, planteada en Lima ante la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru; plantea la aplicacion de dicha teoria a fin de
prescindir de la personeria legal de una sociedad a fin de indagar en el interior
del grupo empresarial al que pertenezca, pudiendo individualizar a sus
accionistas y su patrimonio personal a fin de hacer efectivo el cumplimiento de
las obligaciones laborales al trabajador afectado. Asi pues, concluye que de
aplicarse la teoria del levantamiento del velo societario en los grupos de
empresas que realicen ejercicio abusivo del Derecho, fraude a la ley o
descapitalizacién, se podra asegurar la liquidacién real de los beneficios
sociales que le asiste a todo trabajador; limitandose la aplicacion de la
responsabilidad solidaria Unicamente para éstos tres presupuestos a fin de no
generar un clima de inseguridad juridica en el empresariado establecido en el

Perd.

Rodriguez (2019), en su tesis de maestria en Derecho de la Empresa
titulada “El interés social y el interés grupal en los grupos de empresas por
subordinacion: tutela del interés social de las sociedades dominadas”,
presentada en Lima ante la Pontificia Universidad Catdlica del Perd; sostiene
esencialmente que el interés grupal debe primar sobre los intereses sociales de
las empresas pertenecientes a un conglomerado empresarial por
subordinacion. Se concluye que, en ocasiones, existen acuerdos al interior del

grupo empresarial que pueden ir en desmedro de una de las sociedades
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integrantes, pero en beneficio del conglomerado de empresas; circunstancia
que necesita urgente regulacion juridica dada las particularidades de ésta
relacion juridica. Asi pues, propone un sistema que permita compensar
ventajas por desventajas como una forma de reparar los dafios ocasionados en

detrimento de la empresa afectada por la decision del grupo.

Ccori (2016), en su tesis de pregrado en Derecho denominada
“Incorporacion del articulo 163 de la Ley General de Sociedades sobre el
periodo de funciones del consejo directivo de asociacion en el Cédigo Civil
peruano”, planteada en Cusco ante la Universidad Andina de Cusco; se
propone la modificatoria del cuerpo normativo civil nacional a fin de acoger una
figura juridica propia de la vigente Ley General de Sociedades. Se concluye,
entre otros aspectos, que la incorporacion del periodo de representatividad del
organo de gobierno societario o directorio aplicado para el 6rgano de gobierno
de una asociacion o consejo directivo, eliminaria la falta de representacion de
ésta Ultima al acoger los plazos establecidos en el articulo 163° de la Ley
General de Sociedades.

Burgos (2017), en su tesis de pregrado nombrada “Facebook como
medio alternativo para la difusion simultanea de la convocatoria a junta general
en las S.A.C.”, formulada en Lima ante la Universidad Privada del Norte; fijo
como objetivo indagar la factibilidad de emplear la red social Facebook como
una forma alterna de difundir simultdneamente la convocatoria en sociedades
anonimas cerradas, a junta general de accionistas. Se realizd una investigacion
cualitativa, no experimental, transversal y descriptiva. No se efectué muestreo
estadistico sino que se analizé la informacion recopilada de la conducta y fallos
en la jurisprudencia nacional, especificamente casaciones, resoluciones del
Tribunal Registral de SUNARP sobre la aplicacion del articulo 245° de la Ley
General de Sociedades peruana, ademas de las investigaciones teodricas de
cuatro doctrinarios extranjeros y las perspectivas de representantes de ciertas
empresas a través de entrevistas. Como conclusiones, se tuvo que conforme al
estudio de los articulos 55° inciso 11 literal a) y 245° de la Ley General de
Sociedades, Facebook tiene ciertas caracteristicas tal como su uso masivo y
continuo en Peru o la posibilidad de obtener constancia del recibimiento de la
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informacion enviada a ciertos usuarios a traves de la creacion de grupos
secretos que permite establecer su factibilidad como mecanismo alterno para
difundir simultdneamente la convocatoria a junta general de accionistas; mas
aun si se tiene en cuenta que las redes sociales son un nuevo entorno de
interaccion que facilitan la comunicacion con consecuencias legales entre los
accionistas de sociedades andnimas cerradas. Pese a ello, se identifico que de
la revisidon de la jurisprudencia especializada, hasta la fecha se prioriza el
empleo de esquelas a domicilio como medio eficiente Unico para convocar esta
clase de reuniones; por lo que se estaria desaprovechando una gran
oportunidad de difusion de tales convocatorias dirigidas a los socios de una

empresa.

Luna (2017), en su tesis de pregrado en Derecho intitulada “La sociedad
Unipersonal en la Ley General de Sociedades como un instrumento juridico
idéneo para el desarrollo del empresario”, presentada en Huaraz ante la
Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo; tuvo como objetivo
proponer la creacidon de una nueva figura juridica en la mencionada norma
legal. Se concluyd que existen suficientes argumentos juridicos que avalan la
regulacion de la sociedad unipersonal, identificando que su incorporacion en la

Ley General de Sociedades propiciaria el crecimiento corporativo en el Peru.

Rossi (2018), en su tesis de maestria en Derecho Empresarial llamada
“La figura de la asistencia financiera en la Ley General de Sociedades
peruana”, formulada en Lima ante la Universidad de Lima; se tuvo por objetivo
indagar la asistencia financiera, identificandose las razones de su regulacion en
el planeta y comprender su normativizacion en la Ley General de Sociedades
debido a las criticas por su redaccion ambigua, mas aun por generar
inseguridad juridica a una cantidad mayoritaria de operaciones de “take over” o
toma de control de acciones de empresas. Se concluyé que la asistencia
financiera es elemental en el derecho societario, por o que se requiere que sea
regulada de forma clara para que se conozca el contexto juridico preciso en
que se efectlan operaciones corporativas especificas, ademas de cualquier
contingencia, costo financiero o repercusion legal sobre su utilizacién. También

se estableci6 como conclusion que la tendencia global es de permitir la
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asistencia financiera estableciendo los supuestos basicos de aplicacion en vez
de prohibirle, por haberse corroborado su utilidad en adquisiciones, fusiones y
el mundo financiero; efectuandose precisiones someras sin dejar desvalidos a
los terceros con interés y a la propia empresa objetivo. También se concluyo
que en el contexto vigente, se emplean leveraged buyouts o compras
apalancadas para adquirir paquetes de acciones que implique la toma del
control de la empresa objetivo; cuyo disefio bordean o superan las
prohibiciones establecidas en el articulo 106° de la Ley General de Sociedades
por su redaccion poco clara, aunque siguen siendo empleadas en el mercado

de adquisiciones y fusiones nacional.

Bernedo (2018), en su tesis de maestria en Derecho de la Empresa
nombrada “Analisis critico de la pluralidad de socios como regla general exigida
en la constitucion de sociedades en el marco de la Ley N° 26887 Ley General
de Sociedades”, planteada en Arequipa ante la Universidad Catdlica de Santa
Maria; tuvo como objetivo indagar criticamente el requisito esencial de
pluralidad de socios para conformar empresas conforme a la referida norma
juridica societaria. Se concluy6 que al estar proscrita la unipersonalidad para la
conformacion de las empresas, en la practica se ha optado por emplear
pluralidad aparente con la finalidad de establecer sociedades, supuesto no
regulado en el Per(; estableciéndose que luego del andlisis juridico comparado
de Chile y Colombia, la regulacién de la sociedad unipersonal busca desterrar
la teoria legal tradicional enfocandose en la nocién dinamica de empresa,
estableciéndose como una forma de fomentar el emprendimiento. Ademas, se
arrib6 a la conclusién que el Estado debe propiciar normas que concreten la
libertad empresarial, permitiéndole a la ciudadania efectuar emprendimiento
comercial de manera asociada o individual; por lo que se cuestiona el requisito
de pluralidad de accionistas que la Ley General de Sociedades exige para

crear empresas.

Garcia (2018), en su tesis de maestria en Derecho Empresarial titulada
“El paralelismo de la junta general de accionistas frente a la vulneracion de los
derechos del accionista minoritario”, presentada en Lima ante la Universidad
Nacional Federico Villarreal; fijo6 como objetivo el estudio y analisis de la junta
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general de accionistas acorde al articulo 145° de la Ley General de
Sociedades, que posibilita impugnar acuerdos solo a los accionistas con una
cantidad accionaria superior al 20%, atentandose contra los derechos del
accionariado minoritario. Para ello, se realiz6 una investigacion descriptiva y
correlacional, de disefio no experimental, empleandose el método hipotético-
deductivo; aplicAndose un cuestionario a 66 especialistas de la Confederacion
Nacional de Instituciones Empresariales Privadas — CONFIEP. Se concluyo
que el fenomeno de paralelismo en la junta general de accionista tiene su
origen en la autorizacién de impugnar acuerdos s6lo a accionistas con una
cantidad superior al 20% de acciones de la empresa — acorde a la Ley General
de Sociedades — por lo que se atenta contra los derechos fundamentales de los
accionistas minoritarios; proponiéndose modificar el articulo 145° de la referida
norma juridica para lograr el decrecimiento de éste fendbmeno. También se
estableci6 como conclusion que actualmente existen altos indices de
inoperancia del parrafo final del articulo 145° de la Ley General de Sociedades,
propiciandose el surgimiento de perjuicios a la empresa surgidos del uso

abusivo de los derechos que les corresponden al accionariado mayoritario.

Mejia (2019), en su tesis de pregrado en Derecho llamada “El Leveraged
Buyout, alcances y contenido en el articulo 106 de la Ley General de
Sociedades: ¢ Prohibicion Absoluta o Necesidad de su regulacion normativa?”,
propuesta en Chimbote ante la Universidad César Vallejo; se tuvo como
objetivo establecer si existe prohibicién absoluta vigente respecto a la figura de
Leveraged Buyout o resulta necesario regularla en la Ley General de
Sociedades. Se efectud una investigacion cualitativa y se empled una guia de
entrevista a siete abogados especialistas en Derecho societario. Se arrib6 a la
conclusién que el Leveraged Buyout es una institucion econémico-legal que
posibilita obtener financiamiento de hasta el 90% del monto inicial de capital
poseido por un inversionista, quien desea comprar al menos el 60% de las
acciones de una empresa evaluada previamente; precisdndose que las
entidades empresariales con inestabilidad econémica no podran emplear este
mecanismo al incrementarse los indicadores de endeudamiento y aumentar los

peligros de insolvencia. Sin embargo, aunque el articulo 106° de la Ley General
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de Sociedades prohibe emplear asistencia financiera para la adquisicién de sus
acciones, la ambigledad en su redaccion ha traido consigo que tal medida sea
empleada mediante fusiones y escisiones, 10 que podria generar la nulidad de
la compra de acciones, generandose un entorno de inseguridad legal al
inversionista. Asi pues, se concluye que Leveraged Buyout debe regularse en

el ordenamiento legal nacional para atraer inversores peruanos y extranjeros.

Liviapoma et al., (2019), en su tesis de pregrado en Contaduria Publica
titulada “Aplicacion de la Ley General de Sociedades N° 26887, para la fusién
por absorcion de la empresa UPS TEC S.A.C. a la empresa Pronto
Comunicaciones S.A.C. ano 2015”, propuesta en Lima ante la Universidad
Tecnolbgica del Perd; se plante6 como objetivo acreditar la importancia de
aplicar la Ley General de Sociedades mediante la propuesta de fusion por
absorcion para combatir las dificultades econdémicas que presentan las
entidades empresariales involucradas. Se concluydé que en la aplicacion de
todo mecanismo de fusién u otras formas de reorganizacién empresarial resulta
crucial tener en consideracion las disposiciones normativas de la referida
norma legal a fin de evitarse equivocaciones de caracter econémico o legal que

pudiesen perjudicar a las empresas intervinientes en dicho proceso.
1.2.3. Antecedentes locales.

Cabrera y Mateo (2016), en su tesis de pregrado en Contabilidad
llamada “Las fuentes de financiamiento como base para el crecimiento
econdémico de la empresa Grupo José Miguel S.R.L. Chiclayo 2015”,
presentada en Pimentel ante la Universidad Sefior de Sipan; se tuvo como
objetivo establecer la incidencia de las fuentes de financiacién en el crecimiento
econdémico del referido grupo empresarial. La muestra empleada estuvo
compuesta por el gerente general y cinco trabajadores administrativos de la
mencionada entidad empresarial. Se emplearon dos cuestionarios y los
programas Microsoft Excel y SPSS, efectuados para procesar la informacion
recopilada. Se concluyé que las fuentes de financiacibn empleadas tienen
incidencia positiva en el crecimiento economico del Grupo José Miguel pues se
necesitan para efectuar las actividades operativas y de inversion. También se

arrib6 a la conclusibn que tales fuentes de financiacion son recursos
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econdmicos puestos a disposicion de la referida entidad empresarial para la
captacion de créditos, lo que es relevante para el dinamismo continuo de sus
labores y su constante crecimiento; resultando apropiado optar por fuentes de
larga duracion e identificAndose que ese grupo empresarial posee los
instrumentos adecuados para llevar a cabo el proceso de obtencion de fuentes

de financiacion.

Mija (2016), en su tesis de pregrado en Contabilidad denominada
“Gestion de existencias y su efecto en la rentabilidad del Grupo Molino S&G del
departamento de Lambayeque durante el periodo 2014-2015”, planteada en
Chiclayo ante la Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo; compara los
resultados que se obtuvieron al interior del referido conglomerado, empleando
entrevistas y fichas de observacién, al aplicar una gestion de existencias.
Concluyé que un registro minucioso y ordenado de los bienes y adquisiciones
de dicho grupo empresarial tuvo repercusiones positivas al disminuir los riesgos
surgidos de la ausencia de control e importes por concepto de faltantes de
inventario, montos que equivalian a mas de un tercio de los gastos
administrativos del Grupo Molino S&G. Ademas, concluyd que la ausencia de

ciertos procedimientos originaba descontrol en los almacenes de dicha entidad.

Cano y Silva (2017), en su tesis de pregrado en Ingenieria Industrial
titulada “Plan de mejora de la cadena de suministro para incrementar la
productividad en el Grupo Puritasal S.A.C.-Lambayeque-2017”, postulada en
Pimentel ante la Universidad Sefior de Sipan; se indaga el costo/beneficio de la
implementacion de herramientas que aumenten la produccion al interior del
citado grupo, dedicado a la fabricacion y comercio de sal. Se concluyo que la
ausencia de una cultura de limpieza en los empleados, aunado a la carencia de
documental que sustenten sus procesos y errores en el mecanismo de envase
y sellado, asi como la falta de disciplina entre los colaboradores, ausencia de
zonas en el area de almacenamiento y control inexistente de los inventarios en
los almacenes donde se ubica la materia prima se constituyen en los conflictos
primordiales que afronta dicho grupo empresarial; precisando que existe un

costo/beneficio minimo en la implementacion de las mejoras propuestas.
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Cayotopa (2017), en su tesis de pregrado en Administracion de
Empresas denominada “Gestion por competencias para el talento humano en
la empresa Grupo RTP SAC, Chiclayo 2015”, planteada en Chiclayo ante la
Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo; se efectué una investigacion
descriptiva y exploratoria. La muestra utilizada fueron 25 trabajadores que
trabajan para el Grupo RTP. Se emplearon las técnicas e instrumentos de
observacion, informacion bibliografica, entrevista y encuesta conforme al
Modelo de Alles. Se concluy6 que conforme a las tendencias contemporaneas,
la aplicacion del modelo de gestién por competencias surge de las funciones de
la entidad empresarial, sectores de empleo, asi como los puestos, actividades
o elementos de competencias de trabajo evaluados por estandares que miden
la calidad de los servicios brindados o bienes producidos; requiriéndose que los
empleados se adapten a los cambios exigidos por el mercado, permitiendo
demostrarse la relacién entre rendimiento profesional y eficiencia laboral,
elementos medidos paralelamente en el ejercicio de competencias de trabajo
identificadas en el referido grupo empresarial, que posee diferentes areas que

requieren habilidades generales y especificas.

Malca (2018), en su tesis de maestria en Administracion y Marketing
intitulada “Estrategia empresarial basada en la metodologia PHVA para mejorar
los indicadores de gestion del Grupo Transpesa, Trujillo”, presentada en
Pimentel ante la Universidad Sefor de Sipan; emplea un estudio mixto de tipo
correlacional a fin de identificar los principales indicadores operativos del
referido conglomerado societario dedicado al transporte de carga pesada.
Partiendo del ciclo PHVA (método denominado asi por sus cuatro etapas -
planificar, hacer, verificar y actuar - que permiten mejorar la calidad de
cualquier proceso empresarial), pretende optimizar la rentabilidad obtenida.
Concluy6 que luego de efectuado un andlisis l6gico-histérico, se determind la
existencia de valores poco favorables para el Grupo Transpesa durante el
tiempo en el que se desarrolld el estudio; por lo que al aplicar
experimentalmente la metodologia PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar)
— que entre otros aspectos, toma en cuenta la competitividad empresarial — en

la institucion antes mencionada, fue posible obtener resultados favorables
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durante un corto periodo debido a que se consideraron los indicadores
vinculados a la estrategia empresarial empleada, lograndose el objetivo
propuesto, corroborandose que dicho método rector de la investigacion en
referencia, permitird la consecucion de las metas trazadas por el Grupo
Transpesa tales como el aumento de la capacidad operativa de la flota
vehicular, el decrecimiento en el consumo de combustible y la disminucion de

los gastos por mantenimiento.

Mino (2018), en su tesis de pregrado denominada “Sistema de business
intelligence utilizando algoritmo de serie temporal para apoyar la toma de
decisiones en el proceso de ventas del grupo empresarial Leoncito”, planteada
en Chiclayo ante la Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo; indaga
sobre la necesidad de emplear las nuevas tecnologias a fin de optimizar el
desempefio de un grupo empresarial. Entre sus principales conclusiones,
resaltan que a través del uso de un algoritmo informético, se logré reducir el
tiempo promedio empleado para que los integrantes del conglomerado reciban
la informacion requerida sobre las ventas realizadas, se incrementd el numero
de reportes emitidos sobre andlisis comparativo en el tiempo (propiciando el
analisis del comportamiento de las ventas) y se aumentd la cantidad de

reportes predictivos (a fin de proyectar sus ventas futuras en menos tiempo).

Pérez (2019), en su tesis de maestria en Derecho Empresarial con
mencion en Ciencias Empresariales nombrada “Los grupos de empresas y sus
implicancias en la responsabilidad solidaria respecto al pago de los beneficios
sociales de los trabajadores”, presentada en Lambayeque ante la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo; indaga sobre éste tema tan importante. Al respecto,
concluyo que existe desinterés por parte del legislador, de regular tanto a los
grupos empresariales como a las implicancias en materia de Derecho del
Trabajo de éstos, tales como el pago solidario de obligaciones laborales y el
reconocimiento de derechos laborales en un contexto de desplazamiento de
trabajadores entre sociedades de un mismo conglomerado; por lo que tales
lagunas juridicas permiten que los grupos empresariales sigan eludiendo las
responsabilidades que tienen respecto a sus trabajadores y por ende, crea

indefension para éstos ultimos.
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De La Cruz y Osorio (2016), en su tesis de pregrado en Derecho
intitulada “La exclusion del socio en la sociedad anénima y su regulacion en la
Ley 26887”, planteada en Pimentel ante la Universidad Sefior de Sipan; se fijo
como objetivo establecer la extension de la libertad contractual al determinar
los motivos de exclusion de socios ante una sociedad anénima. Se empleé el
andlisis documental y la encuesta. Se concluyd que la inaplicacién de la
exclusion de socios en ésta clase de empresas y su hormativizacion en la Ley
General de Sociedades responde al desconocimiento de las disposiciones
normativas establecidas. Asi pues, de la revision de la mencionada norma
juridica, se concluyé también que las causales de exclusion de socios varian
segun el tipo de empresa, lo que resulta razonable ya que cada sociedad tiene

una esencia legal distinta.

Vidal (2017), en su tesis de pregrado en Derecho llamada “Problematica
socio juridica de la sociedad colectiva en el Perd a 15 afios de la puesta en
vigencia de la Ley N° 26887”, propuesta en Pimentel ante la Universidad Sefior
de Sipan; luego de efectuar el analisis respectivo de la Ley General de
Sociedades, concluyd que la sociedad colectiva — primera expresion
empresarial en el mundo — tiene también regulacion en la referida norma
juridica; sin embargo, dadas sus caracteristicas, los empresarios
contemporaneos han dejado de emplearla por implicar responsabilidad
ilimitada, subsidiaria y solidaria, por lo que resulta razonable plantear que se
prescinda de ésta forma societaria en la hormatividad corporativa nacional. En
ese sentido, la escasa aplicacion de la sociedad colectiva dado el perjuicio
patrimonial y la limitada difusidbn sobre su existencia hace que no efectue

mayores aportes al desarrollo empresarial peruano.

Fernandez (2018), en su tesis de doctorado en Derecho y Ciencias
Politicas nombrada “Efectos de la desestimacion de la personalidad juridica y
su incorporacion en la Ley General de Sociedades”, presentada en
Lambayeque ante la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo; tuvo como
objetivo establecer las consecuencias de desestimar la personalidad juridica
para incorporar tal figura en la Ley General de Sociedades. La muestra estuvo
conformada por 50 abogados especialistas en Derecho mercantil de Chiclayo,
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quienes fueron encuestados. Se emplearon los métodos exegético, inductivo-
deductivo y comparativo. Se concluyd la existencia de elevados niveles de
desconocimiento de la desestimacion de la personeria legal empresarial,
percibiéndose aceptacion ante la propuesta de emplear el levantamiento del
velo societario como herramienta para reforzar la seguridad juridica y combatir
actos de ejercicio abusivo del derecho por parte de los dirigentes

empresariales.

Villanueva (2018), en su tesis de pregrado en Derecho denominada
“Regulacion del contrato de Joint Venture en el libro V de la Ley General de
Sociedades”, presentada en Pimentel ante la Universidad Sefior de Sipan; se
tuvo como objetivo determinar la importancia de normativizar la figura de Joint
venture como contrato asociativo en la referida norma juridica. Se efectué una
investigacién de tipo descriptiva y correlacional, con disefio no experimental
con enfoque cuantitativo. Se empled un cuestionario a la muestra compuesta
por 50 empresarios. Se estableci6 como conclusion que la figura de joint
venture se encuentra en su maximo crecimiento y, considerandose que no
existe regulaciéon convencional o legal, se genera confusion en el sector
doctrinario sobre ésta clase de contratos. El analisis de normas de Derecho
comparado evidencia que el modelo contractual de joint venturo no satisface
los intereses de las partes involucradas, requiriéndose crear un modelo propio
mediante un contrato base especificado mediante su regulacién en la Ley
General de Sociedades. También se concluyéd que pese a carecer de
normativizacion, la figura de joint venture tiene gran aceptacién cumpliendo un

rol importante en el sector corporativo.

Bances (2018), en su tesis de pregrado en Derecho intitulada “La
sociedad en comandita y su inaplicabilidad en el ordenamiento juridico
nacional”’, presentada en Pimentel ante la Universidad Sefor de Sipan; tuvo
como objetivo el analisis de la sociedad en comandita — establecida en la Ley
General de Sociedades — y su empleo en el crecimiento juridico, econdmico y
social del departamento de Lambayeque. Se efectu6 una investigacion de tipo
mixto, con método descriptivo, cuantitativo y propositivo. Se aplicé un
cuestionario a la muestra conformada por 40 abogados de la referida region.
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Entre las conclusiones mas importantes arribadas, se tuvo que aunque la
sociedad en comandita aun posee vigencia legislativa, carece de
reconocimiento practico porque aplicarla es improductivo; por lo que se busca
es que tal figura legal sea derogada con la finalidad de propiciar el crecimiento
sostenido de las entidades corporativas. También se concluyé que el reporte de
SUNARP Zona Registral 1l — Chiclayo evidencia que las cuatro sociedades en
comanditas que fueron inscritas en el departamento de Lambayeque fueron
dadas de baja, corroborandose la inaplicabilidad de ésta figura legal en el
entorno corporativo peruano ya que la responsabilidad ilimitada y solidaria de
los socios resulta insostenible y alejada de la situacion real, 1o que disuade a
los empresarios de fundar sociedades en comanditas. En atencion al
dinamismo del Derecho comercial, que se debe ajustar a la realidad
econdmico-social actual, es que se plantea eliminar la sociedad en comandita

de la normatividad vigente.

Fernandez (2019), en su tesis de maestria con mencién en Derecho
empresarial llamada “La problematica del proceso de sucesién en la empresa
familiar peruana”, planteada en Lambayeque ante la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo; se estableci6 como objetivo explicar los peligros de la
ausencia de prevision juridica para afrontar el procedimiento de sucesion
generacional al interior de empresas con modelo familiar. La muestra estudiada
fue 50 empresas familiares ubicadas en el distrito chiclayano de José Leonardo
Ortiz administradas por sus propios duefios, aplicAndose una encuesta. Se
emplearon los métodos exegético, inductivo-deductivo y comparativo. Se
concluyd0 que existen altos niveles de desconocimiento del protocolo de
sucesion en empresas con modelo familiar; por lo que se planteé implementar
el protocolo familiar como herramienta empresarial de transferencia de poder a

las nuevas generaciones para continuar con la empresa familiar.

Vilchez (2020), en su tesis de pregrado en Derecho nombrada “La
necesidad de regular las empresas B en el Peru”, presentada en Lambayeque
ante la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo; fij6 como objetivo indagar la
urgencia de normativizar la regulacion de las empresas B en atencion a sus

particularidades y naturaleza para fomentarla como una forma novedosa de
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empresariado en el Perd. Se empled una investigacion de tipo aplicado y
disefio descriptivo. La muestra estuvo compuesta por tres empresas. Se
concluyé que el nuevo modelo corporativo conocido como Sociedad de
Beneficio e Interés Colectivo o Empresa B se encuentra enfocado en el
desarrollo sustentable y pretende impactar positivamente a nivel econdémico,
ambiental y social; por lo que resulta esencial su incorporacion en el sistema
legal peruano. También se establecié la conclusién que al no contar con
regulacion propia esta clase de empresas, en ciertas ocasiones se constituyen
bajo algin esquema corporativo regulado en la Ley General de Sociedades —
aunque sus normas estatutarias no consiguen adecuarse a los elementos
sustanciales de una empresa B — mientras que otras eligen constituirse como
ONG e incluso se crea en simultaneo una ONG y una empresa. Se concluyo
ademas, que empresas B efectian distintas labores en diferentes sectores
industriales de la economia nacional, abordando problemas ecol6gicos o
sociales y coadyuvan a resolver estas cuestiones o disminuyendo las
consecuencias perjudiciales del esquema econdmico en el entorno, reduciendo
las diferencias de género, combatiendo la desertificacidon, solucionando las
exigencias de servicios basicos, combatiendo la precariedad laboral y
corporativa, entre otras actividades. Finalmente, se arrib6é a la conclusion que
para regular la Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo se requiere una
propuesta sustentada en las experiencias de estas corporaciones en territorio
nacional y su respaldo, requiriéndose la promulgacién de una ley asi como el
desarrollo de diversas politicas publicas para su crecimiento y difusién en el

sistema econdmico nacional.
1.3. Teorias relacionadas al tema.

En éste punto, resulta sumamente crucial abordar integralmente las bases
tedricas que sustentan los diversos aspectos de la presente tesis: La empresa, el
grupo empresarial asi como la norma juridica societaria nacional, esto es, la Ley

General de Sociedades.

1.3.1. Empresa.
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Sin lugar a dudas, es importante precisar que uno de los sustentos

tedricos mas esenciales de ésta tesis es la empresa.

1.3.1.1. Nocidn de empresa.

Conforme a Huerta (2019), empresa es la entidad compuesta por un
grupo de personas naturales que tienen determinadas destrezas, metas
precisas, bienes y técnicas encausadas a la transformacion y producciéon de
bienes o servicios para la satisfaccion de diversas necesidades que tiene la
sociedad. Asi, se busca obtener ciertas ganancias o beneficios econdmicos.
Por empresa también se entiende a la organizacion de factores de capital,
produccion y fuerza laboral dirigidos a alcanzar determinados objetivos
econdémicos para sus integrantes. Desde una perspectiva legal, por empresa
se tiene a la persona juridica de derecho privado que tiene un conjunto de
facultades y atribuciones; representando una entidad unidad ficticia, con
autonomia patrimonial con relacion a sus accionistas, las personas naturales

gue integran la empresa.

Acorde a lo expuesto por Soriano et al. (2018), existen diversas
definiciones conceptuales y teorias que han efectuado importantes
contribuciones a la nocién de empresa, dependiendo del enfoque que se
emplee para comprenderla:

Concepto econémico de empresa: Unidad econdémica de produccion cuya
funcién es crear o incrementar la utilidad de los bienes o, mejor dicho,
otorgarles aptitudes para que se empleen en beneficio de la sociedad. Su
papel elemental es generar valor al emplear métodos de transformacion

para generar productos que cubran las necesidades.

Concepto organizativo de empresa: Conjunto ordenado de factores de
produccion que estan sometidos a la direccién y control del empresariado,
cuya finalidad esta instituida por el sistema de organizacidon socio-

economica donde tal entidad se ubique.

Empresa desde la teoria de la organizacion: Forma humana de

asociacion consciente, con metas especificas, que tiene un o6rgano de
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direccion ademas de un ordenamiento jerarquico de sus integrantes,
diferencidndose a los elementos integrantes entre si asi como a la misma
empresa de sus miembros. Es pues, una entidad institucional que
usualmente persiste en el tiempo, se desarrolla y expande en los mercados,
estableciéndose y renovando sus mecanismos internos de actuacioén para

solucionar sus situaciones conflictivas comerciales y de distribucion.

Empresa desde la teoria general de sistemas: Sistema abierto y
dindmico con el entorno socio-econdmico de donde se recibe materia prima
para suministrar servicios o bienes. Asi pues, se comprende a la empresa a
través del andlisis de sus elementos asi como los vinculos que hay entre
éstos pues es trascendental la interaccion entre sus componentes. La
empresa es vista como un sistema particularizado por constituirse en unidad
que pretende lograr determinados objetivos, donde se preserva el orden
debido a los flujos de datos entre sus elementos internos asi como sus
relaciones con el ambiente a través de la aplicacion de procedimientos de

control en continua retroalimentacion.

1.3.1.2. Gobierno corporativo.

Entiéndase por gobierno corporativo al conjunto de nexos existentes
entre una empresa con sus competidores, clientes y proveedores, ademas
de la estructura social entre corporaciones; determinandose las motivaciones
con que actuan los agentes de interés o “skateholders” implicados en tales
interacciones y estableciéndose la jerarquia durante el proceso de toma de

decisiones. (Chavarin, 2018).

Vergara (2018) explica que el gobierno corporativo es el sistema de
direccién y control de una o mas empresas, donde se asigna o distribuyen
responsabilidades y facultades determinadas entre los diferentes agentes
corporativos participantes, esto es, la administracion, el directorio, los
accionistas, acreedores, clientes, proveedores, entre otros; ello conforma el

ordenamiento normativo y procedimental empresarial interno empleado para
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decidir temas de la corporacién asi como establecer la estructura que
posibilite determinar sus objetivos y mecanismos requeridos para lograrlos y
verificar su cumplimiento. La nocion de gobierno corporativo se vincula con
el ejercicio del poder de autoridad al tomarse decisiones que repercuten en
los intereses de distintos sujetos, por lo que se instaura un gobierno
corporativo para promover y regular la realizacion de buenas practicas
empresariales. Asi pues, el gobierno corporativo es la conjuncién de
practicas institucionales e instancias que intervienen en el procedimiento de
toma de decisiones al interior de toda empresa, que coadyuvan a instaurar
un marco de ética, transparencia y responsabilidad empresarial para
producir bienes o servicios sostenibles; donde se difunde el respeto a las
facultades de la totalidad de accionistas y “skateholders” o grupos de interés
con participacion indirecta o directa en tal empresa. De forma resumida, se
le define al gobierno corporativo como el grupo de procesos y estructuras de

control y gestion empresarial.

En ese sentido, es importante resaltar que a nivel mundial, uno de los
principales impulsores de la nocion de gobierno corporativo es la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico — OCDE, quien
en 1999 establecié ciertos principios sobre el tema, que en 2004 se
modificaron y han sido empleados como guia para la creacién de regulacién

juridica por parte de diversos Estados alrededor del globo.
Estructura basica del gobierno corporativo.

Conforme a los aspectos expuestos precedentemente, la estructura
basica del gobierno corporativo esta compuesta por los siguientes 6rganos

empresariales:

Junta General de Accionistas: El gobierno corporativo se encuentra
liderado por los accionistas, quienes ejercen el control de la empresa como
forma de incentivo juridico por aportar capital y asumir riesgos en la
consolidacion de negocios o emprendimientos; por lo que la Junta General

de Accionistas es el érgano de mayor jerarquia en el gobierno corporativo.



Directorio: Si bien los accionistas ostentan el poder sobre la empresa,
delegan su autoridad en un organismo conocido como directorio, quienes
los representan. Los integrantes del directorio son elegidos en votacion por
la Junta General de Accionistas. Asi pues, el directorio es el segundo
organo con mayor nivel jerarquico en todo gobierno corporativo y el principal

organismo administrativo empresarial.
Principales ventajas del gobierno corporativo.

Implementar la creacion y desarrollo de un buen gobierno corporativo

trae diversos aspectos positivos para la empresa:

Beneficios internos: Incremento de la eficiencia en la capacidad operativa.
Reduccion de riesgos de negocio. Incorporacion de mecanismos para
garantizar adecuados procesos de gestion. Incremento de los niveles de
transparencia y responsabilidad de la corporacion ante sus inversionistas,
brindando a la empresa de instrumentos para aclarar dudas de los sujetos

de interés.

Beneficios externos: Mejoria en el acceso al capital empresarial. Fomento
de nuevas inversiones. Difusion del crecimiento econémico. Generacion de

oportunidades de trabajo.
1.3.1.3. Tipologia corporativa.

Tal como es indicado por Chavarin (2018), existen diversas
categorias elementales de arquitectura corporativa que permiten identificar la
complejidad y el grado de desarrollo de una empresa, precisandose que es
posible que tales categorias pueden ser combinadas, como las redes de
negocio cuyas empresas integrantes acttan en funcion a otra empresa que
efectia coordinaciones con las deméas (redes centralizadas) o incluso
aguellas donde las empresas no coordinan entre si (redes descentralizadas).
Al respecto, es pertinente sostener que existen diversos motivos que
enlazan a las unidades de produccidon o empresas, conocidos como “razon
del vinculo”, que atienden a una forma de integracion vertical, diversificacion

de actividades que se relacionan entre si, diversificacion de rubros

46



econdmicos sin relacién entre ellos y finalmente, respecto al poder de

mercado que la entidad corporativa posea.
Por su arquitectura corporativa.

Empresa simple: Pequefia empresa, que carece de divisiones
estructurales o acuerdos de larga duracion con otras entidades

empresariales.

Empresa integrada: Mediana empresa, que posee una estructuracion
especifica que estd en la capacidad de integrar a diferentes unidades
productivas. Sin embargo, no posee acuerdos de larga duracion con otras

corporaciones.

Empresa consolidada: Gran empresa, que posee autonomia juridica y
esta relacionada con otras a través de nexos de control y propiedad. La
manifestacion mas usual es a través de un modelo de sociedad
controladora llamada holding, donde una empresa de control — conocida
también como empresa tenedora o matriz — posee el mando de las acciones

de otras corporaciones, denominadas empresas subsidiarias.

Red de negocios: Conjunto de grandes empresas, con nexos entre ellas
de larga duracion creados a través de acuerdos informales. La red esta
compuesta por empresas unidas mediante vinculos visibles tales como
tenencia cruzada de acciones, conocido como “cross-holding”, o el
intercambio de representantes en el consejo administrativo de tales

empresas, denominado “interlocking directorates”.

Red financiera de negocios: Red de negocios que posee acuerdos
informales o formales de larga duracion con corporaciones financieras,
empresas capaces de brindar financiamiento a otras a través de

procedimientos con regulacién oficial tal como las entidades bancarias.
Por su gobierno corporativo.

Agente controlador: Se hace referencia a quien ostenta la titularidad del

control en la empresa o red de negocios. Este puede ser ejercido por
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individuos, familias, grupos familiares o personas participantes en bloque
gue pueden ser parte o no de una misma etnia o grupo social; existiendo
casos donde es efectuado por bloques de personas conocidas como
gerentes que carecen de relaciones de propiedad o con relaciones
reducidas con tal negocio; e incluso cuando tal control se ejerce por las
personas tenedoras de interés, quienes comparten peligros surgidos de las
actividades comerciales de la empresa, tales como acreedores, accionistas,

proveedores e incluso empleados.

Mecanismos de control: Se hace alusion a la manera en que se efectia el
control ejercido. Elementalmente, se tiene el mecanismo de participacion
directa efectuada por parte de los accionistas mayoritarios, quienes deciden
el destino de la empresa. Existe el mecanismo de piramidacion, donde el
accionista puede poseer el control de varias empresas cuando posee
sucesivamente acciones de una empresa por parte de otra corporacion.
También esta el mecanismo de voto restringido, donde se retienen las
acciones con derecho a voto, expidiéndose acciones sin derecho a votacién
para el resto de propietarios de la corporacion. Ademas, se tiene al
mecanismo de “proxi” o voto delegado, donde, un accionista representa a
otros al momento de decidir durante la asamblea de accionistas de la
empresa convocada. Es necesario hacer referencia al mecanismo de co-
determinacién, que surge por imperio de la ley, donde los tenedores de
interés de la empresa tienen participacion en la toma de decisiones pese a
carecer de relaciones de propiedad en la corporacion. Finalmente esta el
mecanismo de pulverizacion accionaria, donde se disuelven los derechos
de control que poseen los accionistas de la empresa en favor de sus

gerentes.

Gestion del negocio: Se hace mencion a la via o0 medio empleado para
ejercer el control de la empresa o red de negocios. La primera posibilidad es
la gestion directa de las operaciones de negocio por parte del accionista
mayoritario. Otra opcion es la gestion indirecta por parte de un grupo
familiar, social o étnico ligado a los agentes de control. También es posible
la gestidn indirecta mediante gerente o directiva profesional que ejerce las
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decisiones en nombre del sujeto controlador de la empresa. Ademas, existe
la opcidn de gestion indirecta efectuada por comité laboral, que participa

junto a la gerencia para la correcta administracion de la empresa.

Mecanismos de alineacion: Se hace referencia a las formas de resolucion
de conflictos entre agentes de control y tenedores de interés en la empresa
o red de negocios. Se tienen cuatro mecanismos internos de alineacion:
Consejo de administracion, facultado para mediar en el conflicto; empleo de
opciones accionarias para incentivar al agente de control, generando el
incremento del precio de las acciones debido a la gestion adecuada en la
empresa; operaciones reciprocas o cruzadas, efectuadas dentro de una red
de negocios; y finalmente, mercado laboral de la red, donde se ofrezcan
medidas de estimulacién y sancion respecto al rendimiento de la gerencia.
Existen seis mecanismos externos de alineacion: Toma del control
corporativo 0 accionario, donde se remueve a la gerencia que ha efectuado
mala gestion mediante la compra de acciones; amenaza de sustitucion de
trabajadores o directivos mediante el mercado laboral; presion ejercida por
el mercado de productos para garantizar la perduracion de la corporacion,
obligandola a que tenga una eficiente gestion; apalancamiento, donde la
supervision bancaria obliga a una buena gestién en la empresa; proteccion
legal de accionistas minoritarios, para resguardarlos del posible
oportunismo de los agentes de control; esquemas corporativistas, donde se
llegan a acuerdos generales entre empleados y empresas empleando la

mediacién sindical.

Constitucion de consejo: Se hace alusion a la forma de conformacién del
consejo directivo de una entidad empresarial, que puede ser integrado por
accionistas mayoritario y sus familiares; por representantes de accionistas
en blogue; por gerentes o individuos externos a la gestion y propiedad de la
empresa; también es posible establecer consejos de dos niveles, donde la
participacion de los accionistas se representa por otros tenedores de

interés.

Mecanismos de cohesién: Se hace mencion a la forma que se realiza la

cohesion entre los agentes de control. Tales mecanismos buscan evitar que
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los grandes accionistas agrupados actien de forma oportunista en perjuicio
de los demas. Es posible representar a la totalidad de grupos en el consejo,
permitiéndose resguardar sus intereses en las operaciones corporativas. En
el caso de redes de negocios, es usual la tenencia cruzada de acciones
entre los agentes de control. También se emplean mecanismos de
supervision compartida como intercambiar representantes en los consejos
de presidente y administrativos. Ademas, se emplean operaciones cruzadas
para alinear intereses a través de vinculos de reciprocidad en las
transacciones. Para finalizar, los intereses también pueden alinearse a
través de mecanismos externos a la red de negocios tales como las
camaras de comercio o el secretismo debido a que los agentes de control

pertenecen a cierta red familiar, geografica, étnica o social determinada.
Por la caracterizacion del sistema de negocios.

Sistema de negocios familiar: Entidad empresarial que tiene una
estructura bésica, al carecer de relaciones o acuerdos a largo plazo con
otras unidades de produccion. Tienen naturaleza cerrada y concentracion
de propiedad, donde los accionistas tienen participacion directa en la

gestion y control de las actividades productivas.

Sistema de negocios anglosajén: Conjunto de empresas integradas, con
un nivel elevado de pulverizacion del capital accionario, existiendo
separacion entre el control y la propiedad de tales entidades empresariales,
implicando que los gerentes sean quienes ejerzan su control. No fijan
vinculos a largo plazo entre empresas, por lo que se enfoca hacia el
mercado, dejando de lado las redes de negocio. En las ultimas décadas, se
ha pasado de un esquema de empresa integrada a un modelo consolidado,
donde la empresa matriz concentra el control y propiedad de las demas,

aunque las entidades subsidiarias conservan la estructura integrada.

Sistema de negocios aleman: Red de negocios donde por autorizacion de
la legislacién, las entidades bancarias pueden participar en las acciones de
las empresas no financieras, poseer derecho a voto en su consejo directivo

asi como representar a los accionistas minoritarios durante la junta de
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consejo. Se emplea la co-determinacién, motivando que los trabajadores
tengan derecho a participar de forma directa controlando a la empresa
mediante representantes en el consejo supervisor, que se encuentra arriba
del consejo ejecutivo. Se garantiza que las entidades empresariales sean

controladas por la totalidad de tenedores de interés.

Sistema de negocios japonés: Red de negocios donde la tenencia
cruzada de acciones asi como intercambiar representantes en el consejo
administrativo sustentan la coordinacion interna. Se hace posible generar
vinculos consolidados que unen a las empresas de tal red sin requerirse
gue un pequefio grupo de inversionistas sean propietarios y controlen la
mayoria de acciones. Las empresas acreedoras, clientes o proveedoras son
los propietarios principales de cada empresa en la red. Los bancos se
convierten en los accionistas mas relevantes, pues brindan crédito y
efectian supervision directa a su clientela pues colocan en el consejo de

administracion a trabajadores bancarios de alto rango.

Grupo empresarial: Red de negocios donde una reducida cantidad de
accionistas mayoritarios — comunmente integrantes de una familia extensa o
un circulo cercano de socios con vinculos étnicos o sociales — controlan un
conglomerado de empresas. Dentro de esta red, las empresas pueden
encontrarse relacionadas entre ellas por estructuras estilo “holding”,
intercambio de jefes directivos en el consejo de administracion corporativo
asi como tenencia cruzada de acciones. Usualmente se encuentra
diversificado, siendo habitual que efectien operaciones durante su cadena
productiva vertical y casi siempre tienen una empresa financiera. Las
empresas del grupo empresarial reciben financiamiento mediante deudas y
no a través de la venta de sus acciones, permitiendo que sus accionistas
mayoritarios conserven un nivel elevado de concentracion de la propiedad.
Esta clase de sistema de negocios corporativo tiene presencia en una
cantidad considerable de paises, destacando los grupos empresariales de
India, Corea del Sur, Tailandia, Bélgica, Suecia, Holanda y Estados Unidos;
por lo que los grupos empresariales no son redes de negocio exclusivas de

economias emergentes.
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1.3.2. Grupo empresarial.

Otro de los principales aspectos teoricos es la figura de integracion
empresarial conocida — entre otras denominaciones — como grupo empresarial;

gue en la presente tesis es una de las variables materia de investigacion.

Por ello, se abordd a amplitud el sustento doctrinario y juridico nacional y
extranjero mas relevante sobre la institucion juridica del grupo empresarial, al
amparo de diversas perspectivas y fuentes de informacion relacionadas al tema

en referencia.
1.3.2.1. Origenes.
Evolucién histérica internacional.

El enfoque mas acertado acerca de la globalizacibn — también
llamado mundializacion u aldea global — es cuando se le entiende como un
tema muy indagado recientemente por las ciencias sociales en atencion a
las drasticas transformaciones que ha sufrido el mundo, mas aun si se toma
en cuenta la homogenizacion global a nivel social, politico y econémico
luego del desplome del gobierno soviético. Lo cierto es que se evidencia una
colision frontal entre el empobrecimiento paulatino de una cantidad
mayoritaria de la gente del mundo frente a la prosperidad predicada por
especialistas de los rubros politicos, periodisticos, financieros, académicos y

econdmicos, con aceptacion en todo el globo terraqueo. (Alvarez, 2019).

Tal como lo refirié el Foro Econémico Mundial (2019), se requieren
acciones urgentes y concretas para actualizar el sistema de cooperacion
internacional, a fin de adaptar la aldea global a las transformaciones
generadas por la globalizacion. La accion concertada de las economias
lideres del mundo ayud6 a revertir una catastrofe financiera hace una
década, pero el deterioro que se ha visto en la cooperacion desde entonces
ha dejado a la economia global en creciente vulnerabilidad ante nuevas

crisis.

Al respecto, se sostiene que el tépico del grupo de empresas esta

relacionado de forma cercana con el encumbramiento y afianzamiento del
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crecimiento industrial que unido a los progresos en el &mbito tecnolégico y
cientifico, ha concebido una fase nueva en el crecimiento econémico; una
etapa basada en la primacia de la rapidez, rentabilidad y acoplo entre las
economias. En atencion a los factores antes expuestos, es que los
mercados se han visto sumergidos en una filosofia de crecimiento expansivo
econdmico, la misma que ha sido denominada “globalizacion de mercados”.
(Rodriguez, 2019).

A modo introductorio, se afirma ademas que el modelo de mercados
abiertos a traido consigo que las entidades corporativas se fortalezcan
empleando distintas herramientas tales como adquisiciones, fusiones y la

creacion de grupos empresariales.

Bajo ése enfoque, se afirma enfaticamente que la situacion real de las
sociedades — como entes juridicos — manifiesta que, frecuentemente, las
entidades comerciales se relacionan y comportan integrando instituciones
mas sofisticados. A tales instituciones se les ha llamado grupos de
sociedades o grupos empresariales. Son multiples motivos que favorecen el
surgimiento de ésta particularidad, que esta asociada a la naturaleza
capitalista-comercial de las entidades societarias. (Grupo Wolters Kluwers,
2019).

Sobre los origenes del grupo societario, se compara el caracter
innovador de ésta figura juridica con las reformas generadas en su momento
con la creacién de la sociedad andnima. En ése sentido es que se precisa
que los grupos empresariales florecieron en el tiempo transcurrido durante
del siglo pasado. Asi pues, su surgimiento en el &mbito de la sistematizacion
legal del movimiento econdmico fructificO una situacion novedosa tan
recondita como aquella que fue producida hace dos siglos, con el
acaecimiento de la sociedad anonima, que se particulariza por la
fragmentacién del capital social en partes iguales llamadas “acciones” asi
como restringir la responsabilidad de los inversionistas. Se tiene entonces
que la sociedad andnima fue una invencion parlamentaria, Gnicamente por
imperio de la ley fue posible establecer una forma societaria en la que la

aportacion de los accionistas se transformdé en un valor de cotizacion
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contiguo, a modo de bien mueble. Por otro lado, el grupo societario no es
una invencion parlamentaria, sino mas bien, resultado de la creatividad
emprendedora. Asi pues, surgié de la revalorizacion de la posibilidad
comprendida en la figura legal de la sociedad anénima, que la imaginacion
emprendedora direcciona a resultados extremados. Se tiene entonces que el
grupo empresarial no es una situacion construida por las leyes, sino mas
bien, una situacion que fue descubierta por éstas, de la que se han tomado
en cuenta ambitos determinados en los que tiene injerencia el Derecho con
normatividad defensora de conveniencias que pudieran verse afectados.
(Galgano et al, 2019).

Sin embargo, Garrido y Peres (2018) refieren que el trasfondo que
origind la existencia de grupos empresariales en el mundo es mucho mas
complejo de lo que se piensa, atribuyendo su surgimiento a cuatro
acontecimientos econdmicos trascendentales: Revolucion tecnoldgica,
ajustes institucionales estatales, desplazamiento del dinamismo econémico
mundial a paises subdesarrollados asiaticos y finalmente, la globalizacion

econdmica.

Respecto a la revolucion tecnolégica de la informacién, medios de
transporte y telecomunicacion, se explica el impacto positivo que tuvo en los
grupos de empresas; principalmente, trayendo como consecuencia
inevitable, la reduccién de los costos de produccién. Como punto de partida,
se tiene que ha sido agudizada la vigorosidad del proceso revolucionario
tecnolégico en desarrollo, en especifico respecto a las acciones asociadas al
analisis informativo, sistemas de comunicacion masiva y traslado. Asi pues,
para los grupos empresariales, el proceso revolucionario tecnoldgico ha
implicado que ha sido necesario asimilar la adecuacion a las modificaciones
en el entorno institucional confrontando paralelamente las dificultades que
comprende un limite fronterizo tecnolégico en persistente movimiento,

inclusive en un breve intervalo.

Debido al drastico cambio tecnoldgico surgido en las décadas
pasadas, acorde a Garrido y Peres (2018), fue justo y necesario que los

Estados efectuaran con urgencia, ajustes institucionales tales como la
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apertura, liberalizacion y desregulacion de los mercados — politicas propias
de un sistema econdmico de libre mercado — que hicieron aun mas visible la
fuerza transformadora de la dltima revolucion industrial. Por ende, el
segundo aspecto trascendental para comprender el funcionamiento de las
enormes sociedades hace remision imprescindiblemente a las
modificaciones en el entorno institucional (inauguracién, libre mercado,
supresion del intervencionismo) que viabilizaron que la presencia del poder
empresarial del proceso revolucionario tecnoldgico se hiciera notar en toda
su dimension. Desde otra perspectiva, el sistema econdmico de apertura de
mercado, comprendido como tal estructura y ordenamiento de los
procedimientos de otorgamiento de recursos, productividad y reparticion, se
robusteci6 como resultado del desmoronamiento de las economias

internamente planeadas.

Asi también, el desplazamiento del dinamismo econémico mundial a
paises subdesarrollados asiaticos ha traido como repercusion inmediata, el
incremento de la competencia de las entidades empresariales; generando
nociones claras de como deben encaminarse las politicas econdémicas de
fomento empresarial latinoamericano. En ése sentido, se aborda como tercer
punto el hecho de haberse trasladado el punto en mayor movimiento en la
economia planetaria hacia los Estados emergentes, de manera particular,
algunos que estan localizados en Asia Oriental; acontecimiento desarrollado
simultdneamente con el acrecentamiento de la tensién en la competitividad.
Tales vivencias tienen un efecto concluyente en la discusion supranacional
vigente respecto a las tacticas de crecimiento basadas en la interconexion
mercado-Estado, ademas, acerca de las formas de entender a la figura de la
empresa, el procedimiento de ilustracién, la competitividad y los entramados
empresariales, que apertura nuevos enfoques para el desarrollo de nuevas
acciones gubernamentales frente a la demanda social encausadas al
incremento de la competitividad del empresariado asi como de los sistemas

de elaboracién, y comercializacién de bienes y servicios en Latinoamérica.

El funcionamiento del sistema micro y macroeconémico fueron

radicalmente modificados con la globalizacion y regionalizacion de los
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mercados, con el surgimiento de regiones econdmicas tan diferenciadas
entre si, nacidas de diversos tratados internacionales tales como la Unién
Europea (UE), el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
y el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR); hecho que propicia el rapido
desarrollo y consolidacién de los grupos empresariales en el mundo. Bajo
ese enfoque, se tiene acertadamente como cuarto y ultimo punto a tratar, el
hecho que — acorde a lo afirmado por Garrido y Peres (2018) — fueron
alteradas de forma cualitativa, la interconectividad existente entre los
sistemas econdémicos nacionales, el sistema econdmico internacional y el
sistema econdmico proveniente de otras naciones, que conformaban la
organizaciéon de la economia global posterior a la Ultima guerra mundial. De
esta forma, fueron establecidos nuevos vinculos que se pueden
particularizar como una mundializacion fructifera, mercantil y economista. De
un lado, pues, los Estados y corporaciones se ven estimulados a contender
bajo circunstancias de desestatificacion, derogacion de normatividad
reguladora y mercados abiertos con caracter ecuménico, pero en
simultaneo, el sistema econdémico global se estructura sobre el pilar de areas

econOmicas sumamente particulares.

Conforme a lo antes expresado, resulta indudable la pronta difusion,
afianzamiento y éxito del conglomerado societario como mecanismo
contemporaneo de integracion empresarial surgido de la globalizacion. Asi
pues, se enfatiza que en atencidbn a la trascendencia de la empresa,
entendida ésta como el impulsor del desarrollo econémico de los Estados
alrededor del planeta, es que los grupos societarios se han convertido en la
figura legal preponderante del empresariado actualmente, que tiene ciertas
caracteristicas beneficiosas puesto que simboliza grandes incentivos y
estimulos inevitables de ignorar por los operarios comerciales. (Montiel,
2018).

En lo que respecta a los paises de tradicion juridica anglosajona, los
antecedentes legislativos del grupo empresarial se remontan al siglo XIX, por
existir impedimento legal expreso de adquisicion de acciones. Por otro lado,

en paises con tradicién juridica romana, dicha entidad tiene regulacion
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juridica desde inicios del siglo pasado, pese a que no existia prohibicién
expresa de que existiese de facto. Se precisa de esta forma, que en los
Estados donde impera el sistema del “Derecho comun” o anglosajén, el
momento del surgimiento de la figura de los grupos de empresas se retrotrae
a una norma juridica en New Jersey del afio 1896 que, de forma pionera,
acogié la probabilidad que una compafiia compre la participacién accionaria
de otra empresa, hecho que en circunstancias anteriores estaba impedido,
en atencién a considerarse un acto que rebasa el objeto social de dicha
entidad. En contraparte, los Estados partidarios del “Derecho civil” o romano,
a falta del principio inglés relativo a la capacidad particular de las personas
morales o juridicas denominado “ultra vires”, fue posible el crecimiento sin
impedimentos, de la compra accionaria en otra corporacion hasta alcanzar el
dominio total sin ser menester la existencia de una norma legal
condescendiente. De esta forma, los grupos empresariales alcanzaron gran
renombre en la normatividad juridica durante un periodo ya destacado de su

crecimiento expansivo. (Galgano et al., 2019).

Soriano (2019) explica que las entidades corporativas estan dentro de
un mundo complicado donde existen vinculos que obstaculizan su
funcionamiento aislado. Ante tal situacion de convivencia empresarial, se
han identificados distintas corrientes que buscan soluciones frente al
contexto de coexistencia y competencia, lograndose una interaccion
relativamente armoniosa. Tal ausencia de autonomia en los negocios ha
afectado a todas las instituciones empresariales al incentivar la
competitividad hasta el nivel en que se pone en riesgo su supervivencia;
siendo que se han empleado distintas estrategias ofensivas, defensivas o
pacifistas tales como el desarrollo, la expansion internacional, el liderazgo y

la constitucion de grupos empresariales.

En pocas palabras, se tiene que los grupos empresariales nacen de
los efectos tangibles de diversos y complejos fendmenos econdmicos
intimamente ligados a la globalizacion en los mercados internacionales, con
antecedentes remotos provenientes de los siglos XIX y XX. Por ende es que

su naturaleza resulta ser eminentemente dinamica y mutan de forma
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continua, segun las exigencias internacionales y las particulares
caracteristicas econdmicas, politicas y sociales del Estado en el que
desarrollan sus actividades comerciales, fijadas por un ordenamiento juridico
en particular asi como influenciadas constantemente por el diario convivir de

sus habitantes y dirigentes politicos.
Evolucion histérica nacional.

Los grupos empresariales en el Perd han pasado por diversas
transformaciones durante el transcurso historico del pais, debido a los

diversos factores econémicos, politicos y sociales intervinientes.

En base al andlisis estadistico obtenido de la encuesta anual “The
Top 10,000 Companies”, se sostiene que los grupos empresariales en el
Peru, evolucionaron de las tradicionales haciendas surgidas en la época
colonial; aunque sefiala que no todas pudieron adaptarse a las nuevas
exigencias del mundo moderno, maxime si se considera que el Estado
reemplazé sus politicas proteccionistas con medidas de libre mercado y por
ende, tuvieron que competir con capitales extranjeros; indicando que soélo
algunas persisten hasta hoy, bajo la forma de grupos empresariales.
(Salazar, 2016).

Acertadamente alega Aponte (2018), que en el entorno de posguerra
— esto es, durante la reconstruccion europea — Peru estaba bajo el régimen
dictatorial de Manuel Odria, cuyo mandato se particularizé por la consulta de
la Mision dirigida por el economista estadounidense Julios Klein, quien
particip0 en calidad de asesor gubernamental a fin de instaurarse una
economia de tipo liberal, dirigiendo al sistema econdémico peruano hacia el
libre comercio y el fomento de la inversién forAnea de capitales, a fin de
estimular el otorgamiento de capital en proyectos mineros como Southern
asi como la venta en el extranjero de produccion nacional de café, algodon,
azucar, hierro y cobre, fundamentalmente a Estados Unidos. Con dicho
enfoque, se disminuyeron sustancialmente los tributos aplicables a la
exportacion de recursos minerales, eximir de la liquidacién de derechos de

importacion de equipamiento, teniéndose un ritmo medio de crecimiento
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anual del PBI peruano del 5%; teniéndose como principal factor favorable, el
incremento de la produccion en el sector manufacturero debido a la guerra
de Corea, que se desarrollo hasta 1974, a una tasa de crecimiento estable

del 6% al interior del pais.

Se precisa — conforme lo afirma Vasquez (2019) — que el golpe de
Estado dado por el General Velazco en 1968 trajo consigo la interrupcion del
orden democratico y econémico peruano. Si bien existié buena voluntad de
las esferas militares radicales por lograr el desarrollo del pais mediante la
ejecucion de una “revolucion desde arriba”, su conocimiento superficial sobre
el tema impidi6 que lograran avances significativos respecto a la lucha
contra la desigualdad y pobreza. Pese a lo dicho, algunas de las familias
mas acomodadas del pais — tales como los Mir6 Quesada, Ferrero, Prado y
Ayulo — hicieron tempranos intentos de proximidad a la causa miliciana hasta
que las reformas de 1970, respecto a la propiedad, cambiaron las reglas de
juego del acceso al poder a los inversionistas fordneos y los oligarcas.
Aungue la Reforma Agraria pretendia combatir el latifundismo, trajo nefastas
consecuencias al campesinado. Por otro lado, en la reforma financiera pese
a que se buscaba la reduccion del dominio de la inversion extranjera, fueron
algunos grupos empresariales y el propio Estado quienes dominaron el
sistema bancario privado; mermando la confianza del sector emprendedor
gue percibié las nuevas politicas estatales como un gran atentado al derecho
a la propiedad. Finalmente, la reforma industrial — que aspiraba a fomentar el
liderazgo del capital local en el crecimiento de la industria al reemplazar las
importa — mediante su “comunidad industrial” impuesta, lejos de alcanzar el
empoderamiento sindical en las negociaciones colectivas, crear el sector

econdémico de la propiedad social.

En el caso peruano, las tradicionales politicas proteccionistas fueron
propias del periodo militarista peruano, que estuvo lleno de golpes de Estado
y gobiernos de facto. Se caracterizaron por el gran intervencionismo estatal
en la economia, asi como por el alto indice de subsidios y el fomento de una
industria local incapaz de competir en el exterior. Fueron aplicadas de forma

casi ininterrumpida durante el periodo comprendido entre los afios 1950 y
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1990. Tal como refiere Aponte (2018), las excepciones a éste enfoque
fueron el periodo presidencial de Manuel Odria, de orientacion militarista y
con un enfoque econdmico liberal y el segundo gobierno de Fernando
Belaunde Terry, surgido del voto popular y orientado a liberalizar los
mercados. Hay que considerar ademas que fue en el primer gobierno de
Alan Garcia, de origen democratico, donde contradictoriamente se continué
con el proteccionismo economico; que finalmente termind desplomando la
economia nacional con una tasa anual de hiperinflacion del 7000% y un

Producto Bruto Interno del — 13 %.

Sin embargo, en las dUltimas tres décadas, dadas las actuales
exigencias del mundo globalizado, el Estado peruano ha dado un giro
drastico en sus politicas economicas; pues ha flexibilizado las normas
juridicas de su ordenamiento legal interno y suscrito un sinnimero de
tratados internacionales a fin de lograr la apertura comercial y por ende,
promover la inversion privada asi como el desarrollo empresarial en el
territorio nacional; obteniendo resultados muy alentadores que permiten
avizorar un futuro préximo de gran estabilidad y bonanza macroeconémica

para el Peru. (Campana, 2017).

1.3.2.2. Grupo empresarial.
Definicion conceptual de grupo empresarial.

Algunos sectores doctrinarios hacen diferencias conceptuales entre
los términos “grupo de empresas”, “‘grupo de sociedades” y “grupos

industriales”, otros suelen emplearlos de forma indistinta.

Entiéndase por grupo empresarial al conglomerado de unidades
econdmicas de prestacion de servicios o produccion que se encuentran bajo
la titularidad de diversos sujetos de derecho, autbnomos legalmente entre
ellos pero con una conducta de direccion Unica ante el mercado; resultando

de la expresién del poder factico de un sujeto ante otro, manifestacion del
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poder juridico de una empresa ante otra o0 consecuencia del concurso de
voluntades libres de los titulares de las unidades econdmicas que integran el
grupo, por lo que también se le puede comprender como empresa
policorporativa. Indudablemente es un fendémeno surgido de la concentracion
empresarial, con esencia eminentemente pluri-articulada, conformada por
dos o mas empresas con independencia juridica que poseen directrices
unificadas enfocadas en satisfacer el interés del grupo empresarial, por lo
gue se crean vinculos de dominacién y dependencia que distribuyen los
actos de control efectuados por los agentes de dominio. Asi pues, el grupo
empresarial implica la existencia de dos o més entidades empresariales que,
preservando su independencia e identidad legal, se sujetan a la direccion
unitaria de alguna de estas con la finalidad de conseguir condiciones
econOmicas mas favorables como grupo o integrante de este que, de forma
individual no se lograrian o alcanzarlas resultaria sumamente dificil.
(Rodriguez, 2019).

Al respecto, Soriano (2019) entiende a los grupos empresariales como
conjunto de empresas subordinado a un solo centro de decisiones, indicando
gue existen distintas clases de grupo, encargados de las transferencias
intermedias entre los mercados y las jerarquias. Se precisa que las
corporaciones integrantes del grupo pierden parte de su autonomia a favor
del centro de decisiones, que se encarga de establecer tacticas, grados de
inversion, mecanismos de financiamiento y seleccionar a los dirigentes
ejecutivos de tales empresas. Las caracteristicas comunes en todo grupo
empresarial es que implica pluralidad de empresas con independencia

juridica, pero con dependencia o nexo econémico entre si.

Jiménez (2016) indica que se requiere efectuar precisiones sobre la
nocion de grupo empresarial, refiriendo que en sintesis se trata de varias
empresas vinculadas entre si pues se encuentran bajo una sola politica
corporativa; por ende, se entiende a ésta figura como el conjunto de
empresas que sacrifican su independencia directiva para conformar una

macro-organizacion econémica.
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Adicionalmente, Chavarin (2018) afirma que el grupo empresarial es
una forma de red de negocios donde un conglomerado de corporaciones es
controlada por una cantidad reducida de accionistas mayoritarios,
comunmente miembros de un circulo cerrado de socios con vinculos étnicos
0 sociales e incluso, integrantes de cierta familia. Las entidades corporativas
gue conforman el grupo empresarial se encuentran enlazadas entre ellas por
nexos informales y formales, siendo usual su integracién vertical y opten por

diversificarse.

Vanoni y Rodriguez (2017), sostienen que grupo empresarial o grupo
economico es una de las clases de concentracion econémica mas destacada
en el modelo econdémico capitalista contemporaneo por tener gran presencia,
difusién y trascendencia en los mercados mundiales; donde existen ciertos
aspectos caracteristicos. Como punto de partida, se emplea directorios
entrelazados que se sustentan en vinculos de parentesco o amistad entre
sus dirigentes; siendo que de manera especial, en Turquia, Corea del Sur,
México, India, Colombia y otras economias emergentes, los lazos familiares
0 amicales tienen un rol crucial para instaurar este tipo de estructuras
empresariales. Adicionalmente, en todo grupo empresarial existe
administracion y direccion centralizada; destacdndose en este aspecto los
“chaebols” o grupos empresariales surcoreanos y los “grupos de negocios”
israelies, que pese a estar bajo la aplicacion de medidas informales y
formales, tienen una coordinaciéon y control central de sus operaciones
comerciales. Asi también, poseen vinculos econémicos entre las empresas
que conforman el grupo; existiendo muchos casos en que los grupos
empresariales incorporan entidades financieras que son la institucién

preponderante que establece los objetivos en comun.

Por ello, Enciclopedia Juridica (2019) precisa respecto a los grupos
empresariales, que se encuentran conformados por un conglomerado de
entidades corporativas que tienen objetos sociales que son iguales o se
complementan entre si, encontrandose subordinadas a la direccion
econdémica Unica como producto del control ejercido por una sociedad, que

tiene participacion en las demas. Siguiendo el lineamiento expuesto en
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lineas precedentes, los objetos sociales en referencia pueden tener

contenido industrial o comercial, de forma indistinta.

De forma didactica, se refiere que también se le llama grupo
econdémico, donde existen diversas inversiones monetarias sometidas a
cierta trayectoria y fin unitario. Por ende, en tales entidades existe unidad de

direccion y también unidad de propésito.

El aspecto clave en los grupos econémicos es que existen directorios
interconectados, detalldandose de una misma persona natural o parientes de
tal persona natural en distintos directorios empresariales generan el
nacimiento de un grupo econdmico. No obstante, se alega que otras clases
de relacién como la dependencia, amistad, entre otros, también pueden traer
consigo la existencia de un nexo semejante. Todo grupo econdmico gira en
torno a los vinculos personales para la definicion y establecimiento de tal

conglomerado corporativo. (Falen, 2019).

Una nocién mas breve y concisa es conceptualizar tal figura legal
como un conjunto de entes empresariales, comprendido como unidad
productiva, que posee autonomia juridica y se encuentran sometidas a un
anico lineamiento directivo; por lo que en atencidén a tales caracteristicas,
también se le considera unidad econémica. Por ende, se puede afirmar que
la novedad del grupo empresarial es que éste se manifiesta como una
especie de guimera que, pese a estar compuesta por una pluralidad de
empresas, mantienen una directriz, actividades y objetivos comunes que
permiten su unidad. En el entorno corporativo, tal figura es comprendida
como conjunto de empresas, que conforman cierta unidad productiva, que
poseen autonomia legal y estan bajo un mismo mando directivo; actuando
ademas como unidad economica. Indistintamente a la complejidad
organizacional del grupo empresarial, existen ciertos elementos
fundamentales que caracterizan tal figura juridica; que desempefian un rol
indispensable y crucial para fundar un conglomerado corporativo. (Jiménez,
2016).
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Sea cual fuere la concepcion juridica adoptada — es decir, una
concepcion en sentido amplio o en sentido estricto — se dice en lineas
generales que los grupos empresarial son la union de dos o mas entidades
corporativas que, conservando autonomia e identidad legal, estan
subordinadas al mando de direccion de alguna de estas. Su finalidad es
alcanzar mayores condiciones financieras como conglomerado o parte de tal
grupo empresarial, que de manera individual no seria posible de conseguir o

alcanzarlo seria algo sumamente complicado. (Rodriguez, 2019).

En ése sentido, acorde a las nociones conceptuales referidas es
posible la existencia de conglomerados societarios en los que una de las
sociedades es propietaria de mas del 50% de acciones de las demas
integrantes y por ende, imponer al resto las decisiones correspondientes a
modo de orden, tal como funcionan los holdings; u otros, en los que los

acuerdos se toman por coordinacion entre las sociedades integrantes.

La normativa administrativa peruana también establece ciertas
nociones sobre el grupo empresarial. Existen dos entidades
gubernamentales que han fijado algunas pautas generales sobre éste tema:
La Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) y la Superintendencia
de Banca, Seguros y AFP (SBS).

En ése sentido, la Superintendencia del Mercado de Valores
establece en el articulo 7° de la Resolucion SMV N° 00019-2015-SMV/01,
que se entiende por grupo economico al conglomerado de entes —
extranjeros 0 nacionales — compuestos por al menos dos entes; donde
alguno de estos efectlia control respecto a la otra u otras entidades o
también, cuando una o0 mas personas naturales ejercen facultades de control
sobre el resto de entidades, actuando como unidad de toma de decisiones.
Se indica también que las personas naturales no conforman parte de un
grupo econdémico. (Resolucién de Superintendencia del Mercado de Valores
N° 00019-2015-SMV/01, 2015).

La Superintendencia de Banca, Seguros y AFP también fijé su propio

criterio de grupo econdmico, consagrandolo asi en el articulo 8° de la
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Resolucion SBS N° 5780-2015, donde se entiende por grupo econémico al
conglomerado de entes o personas juridicas — extranjeros o nacionales —
compuestos por dos miembros como minimo; donde uno de estas personas
juridicas efectua atribuciones de control respecto a otra u otras, pudiendo
también tratarse de una o varias personas naturales que, de forma conjunta
actian como unidad decisoria ejerciendo control sobre tales personas
juridicas. (Resolucién de Superintendencia de Banca, Seguros y AFP N°
5780-2015, 2015).

Otras denominaciones dadas al grupo empresarial.

Sobre los grupos societarios como realidad econémica acogida por el
Derecho, refieren Galgano et al. (2019) que el grupo de sociedades es la
manifestacion legal representativa de las medianas y grandes corporaciones
contemporaneas; por ende, al ser entidades empresariales sumamente
extensas y complejas, se podra actuar en mercados cada vez mas grandes,
por lo que se requerira una mayor cantidad de empresas que integren tales

grupos corporativos.

En ése sentido, tal como ha sido expresado por Falen (2019), en
concordancia por lo expuesto por Enciclopedia Juridica (2019) y enfatizado
por Jiménez (2016), el grupo empresarial es conocido en Holanda, Suiza,
Austria y Alemania como “konzern”; en Gran Bretafa, “group”; en Japoén se
le llama “keiretsu”; en Latinoamérica, “grupo econdmico”; en ltalia, “grupo di
societd”; en Espafa, “grupo de sociedades”; en Corea del Sur se les
denomina “chaebol”; en Francia, “groupe de sociétés”; en Estados Unidos se
les llama “affiliated corporations” o “affiliated group”, empleando el término
‘parents” para las empresas matrices y “subsidiaries” para las empresas
subsidiarias. En la doctrina juridica, se le conoce también como “grupo de
empresas”, “grupo societario”, “grupo industrial “e incluso, “conglomerado

empresarial”.

El grupo empresarial es llamado de diversas formas, tanto por el
sector doctrinario, como por la legislacion comparada (Montiel, 2018).

Conforme a lo expuesto, Galgano et al. (2019), sefiala que aunque su
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denominacion varie, la figura sigue siendo la misma. Por grupo industrial se
entiende a aquel conjunto de empresa que mayoritariamente cotizan en

bolsa de valores. (Andrade y Mejia, 2019).

Se conceptualiza al grupo econdémico como la conjuncion de
corporaciones, sin importar su objeto social o actividades, sujetas al dominio
de una sola persona juridica o natural o un solo grupo de personas juridicas
0 naturales. (Gaceta Laboral, 2016).Por otro lado, un grupo de sociedades
es definido como el conglomerado de entidades societarias con autonomia
pero dependientes de un ente directivo econdmico centralizado. (Grupo
Wolters Kluwers, 2019).

Para algunos estudiosos, el término conglomerado de empresas es un
sinbnimo parcial, pues se considera que carecen de objetivo comun;
mientras que para otros es lo mismo. También es usual el término
multinacional o transnacional para hacer alusién al grupo empresarial

extendido en diversas partes del mundo.
1.3.2.3. Causas de su surgimiento.

Tal como sostiene Soriano (2019), se busca incrementar la
competencia y rentabilidad, aumentar la capacidad de respuesta en el
mercado, conseguir destrezas que le den ventaja competitiva son algunos de
los motivos generales para explicar el surgimiento del grupo empresarial. Sin
embargo, existen muchas otras razones tales como conseguir y explotar
sinergias o la potencialidad de trascender a las limitaciones que el mercado

de capitales atribuye a ciertas entidades corporativas.

Razones financieras: Diversificar riesgos — o mejor dicho, efectuar
operaciones comerciales en diversos sectores, actividades o enfocado a
distintos clientes — genera indudablemente ventajas al momento de la
redistribucién de potenciales pérdidas, garantizandose incluso que integrar
un grupo empresarial hace posible disminuir costos mediante el apoyo
financiero reciproco entre entidades corporativas del grupo, estrategia que

se conoce como solidaridad financiera grupal.
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Razones econOmicas: Pertenecer a un grupo empresarial hace posible
aprovechar vinculos reciprocos entre sus integrantes o entre unidades de
negocio, ya sea compartiendo ciertas actividades y recursos destinados a
efectuarla o transfiriendo conocimientos sobre el rubro comercial donde
tales empresas se desempenan, conocido como “how know”; siendo que las
estrategias exitosas de trabajo conjunto por parte de diversas empresas
permiten obtener beneficios econdémicos adicionales frente a cuando tales

labores son efectuadas individualmente.

Razones directivas: Las acciones de las entidades corporativas se basan
en las elecciones efectuadas por los altos directivos; por el control
mayoritario o minoritario que poseen los accionistas; por pertenecer o existir
tal grupo; por las exigencias de rentabilidad minima, supervision y
aprobacion de inversiones, asignacion y sustitucion de personal directivo u
otros responsables de cada empresa, acciones realizadas por la oficina

central del grupo.

Por otro lado, Correa (2018), precisa que Latinoamérica — al igual que
muchas otras zonas del mundo con economias emergentes —posee

caracteristicas especificas que alientan la creacion de grupos empresariales:

Fallas de mercado: Situacién generada por el suministro deficiente de
bienes o servicios por parte de un mercado determinado. Ello se debe a que
en un contexto de equilibrio, el mercado proporciona mas servicios o bienes
que aquellos que requiera o pueda manejar; o debido al suministro de
menores cantidades de ciertos bienes 0 servicios que necesite con

urgencia, aun en un entorno de equilibrio.

Instituciones legales y regulacién de mala calidad: Situacién surgida
debido a la falta de correspondencia entre la realidad y las disposiciones
normativas de cierto ordenamiento juridico en un lugar y momento
determinado. Ello se debe a la mala técnica legislativa empleada,
generandose ambigiedad u obscuridad en la legislacion existente; la
ausencia de regulacion de determinadas situaciones, instituciones, acciones

u omisiones, trayendo consigo lagunas juridicas; o cuando existiendo
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normas juridicas sobre la materia, éstas no satisfacen las exigencias y
necesidades actuales surgidas de conflictos con relevancia legal, por lo que

las disposiciones normativas se encuentran desfasadas o desactualizadas.

Factores sociologicos: Conjunto de aspectos exdgenos que tienen
incidencia en el surgimiento de una organizacion tales como elementos
demograficos, como el estado civil, sexo y edad; capacidad de renta, que se
refleja en los indicadores de ingreso promedio de la poblacion; marketing,
analizandose su impacto en el entorno; elementos culturales, que atienden
a la forma particular en que una sociedad se ha consolidado; elementos
personales, tales como los distintos estilos de vida o indicadores de
percepcion respecto a ciertas instituciones; e incluso elementos sociales
tales como la influencia de las familias, religiones, entre otros grupos

trascendentales.

Entorno econémico favorable: Las caracteristicas de mercado propios de
las economias emergentes alientan al pequefio, mediano y gran
empresariado a surgir, consolidarse y expandirse al proveerlos de materias
primas a costos accesibles; mano de obra con montos remunerativos
relativamente bajos dados los altos indices de desempleo; ademas del poco
desarrollo industrial que permite a las corporaciones con suficiente capital,
automatizar sus procesos productivos para incrementar sus ganancias y
optimizar sus recurso; asi como acceder a incentivos tributarios y otras
motivaciones por parte de los gobiernos, que buscan atraer inversionistas
nacionales y extranjeros; todo ello permite que paulatinamente vayan

aumentando sus posiciones de control en tales mercados.
1.3.2.4. Clasificacion doctrinaria.

Jiménez (2016) propone una clasificacion doctrinaria bastante
didactica y detallada acerca de los grupos de empresas, desarrollando los
diferentes aspectos trascendentales y cruciales respecto a las diversas
manifestaciones que se evidencian respecto a los conglomerados
corporativos; lo que permite una comprension integral y un panorama amplio

sobre la materia.
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1.3.2.4.1. Por ejercicio de direccion unitaria.

Un grupo empresarial puede ser subordinado, donde el control es
ejercido por una empresa matriz; o coordinado, donde el control es

ejercido por coordinacion entre todas las empresas integrantes.
Grupo por subordinacion.

Es el grupo empresarial en sentido estricto. También se le conoce
como grupo jerarquico. Implica la subordinacion de un conglomerado de
empresas a un solo centro de decisiones y se cimenta sobre vinculos de
propiedad traducidos en una entidad jerarquizada. Los procesos de
desarrollo y conducta se difunden de forma vertical. Hay una relacion
asimétrica entre la empresa matriz, que se comporta como ente decisorio
del grupo; y el resto de empresas. El elemento que condiciona la
conformacién de éste tipo de grupos empresariales es la esencia legal de
las entidades corporativas que lo conforman. (Soriano, 2019).

Rodriguez (2019) precisa que los grupos por subordinacion se
encuentran conformados por una pluralidad de empresas sometidas al
mando directivo unitario efectuado por alguna de estas sobre el resto,
estructurdndose de forma vertical o jerarquica; lograndose unificar la
direccion de actividades de las distintas empresas agrupadas a través de
la imposicién de voluntad de una de estas empresas en perjuicio de la
independencia de los 6rganos de gestion y decisorios de las otras. La
empresa que ostenta la titularidad del control grupal es llamada matriz,
controlante, “holding”, dominante, entre otras denominaciones.
Minimamente, se requiere que la empresa matriz posea la mayoria de
derechos de voto de las otras empresas de forma directa o a través de
acuerdos con los socios del resto de empresas, que la empresa
controlante pueda destituir o instaurar a la mayoria de integrantes del
organo de administracion de las otras corporaciones y finalmente, que
mas de la mitad de altos directivos de la empresa “holding” sean también

dirigentes de las empresas sometidas.

Grupo por coordinacién.
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Es el grupo empresarial en sentido amplio. También se le conoce
como grupo cooperativo. Esta conformado por redes corporativas creadas
a través de alianzas estratégicas entre compafias que conciertan
lineamientos comunes de comportamiento en el mercado. Los procesos
de desarrollo y conducta se difunden de forma horizontal, por cuando se
fijan acuerdos de cooperacion que controlan el establecimiento de
organos comunes de colaboracion reciproca, quedando a salvo el
derecho de desligarse del grupo. Las empresas integrantes estan
vinculadas entre si mediante una red de vinculos de cooperacién
institucionalizada que circunscribe su estrategia corporativa. Hay una
relacion simétrica entre las empresas integrantes sustentada decisiones

coordinadas. (Soriano, 2019).

Tal como es precisado por Rodriguez (2019), en los grupos por
coordinacion, su direccion unitaria surge de un contrato que vincula de
forma voluntaria y libre a las empresas integrantes para alcanzar objetivos
econémicos en conjunto; naciendo relaciones de colaboracion o
cooperacion entre ellas. Por ende, las entidades miembro de esta clase
de grupo poseen tanto autonomia juridica como econdmica, quienes
acuerdan efectuar actividades total o parcialmente coordinadas bajo la
direccion unificada acordada. Asi pues, las diversas corporaciones se
encuentran en igualdad de condiciones, sin someter su autonomia a

limites que sobrepasen los acuerdos fijados contractualmente.
Existen dos clases de grupos por coordinacion:

Grupos por coordinacion interna: Sus empresas integrantes estan
vinculadas a través de las actividades econdmicas que efectlan sin crear
nuevos entes corporativos. Se reordenan al reasignar sus funciones
econdémicas al interior del grupo empresarial o al reasignar beneficios
laborales y econdémicos desde las empresas que tienen excedentes a
aguellas con déficit o redirigiendo tales recursos a proyectos con viabilidad

gue desarrolla alguna de las empresas que integra el grupo corporativo.
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Grupos por coordinacion externa: Sus corporaciones integrantes optan
por crear nuevos entes con independencia juridica que usualmente efecttan
labores delegadas por las empresas que conforman el grupo o actividades

gue éstas no efectian por si mismas.
1.3.2.4.2. Por actividad empresarial de sus empresas miembro.

Un grupo empresarial puede ser de actividad homogénea, es decir,
actividades pertenecientes a un mismo sector economico; o actividad
heterogénea, pues se dedica a distintos rubros econémicos. (Jiménez,
2016).

Grupo por actividad homogénea.

En este caso, las diversas entidades empresariales que integran el
grupo en referencia, poseen un objeto social parecido por dedicarse a una
misma actividad econémica o0 a actos comerciales semejantes. Tal
caracteristica permite el surgimiento de concentracion, con alcance
comercial de tipo horizontal, al enfocarse en determinado rubro

econdmico, generando incluso su especializacion.

Grupo por actividad heterogénea.

Dentro de este tipo de grupos, las diferentes corporaciones que lo
integran tienen objetos sociales diametralmente diferentes puesto que las
empresas se dedican a distintas actividades econdémicas y actos
comerciales disimiles. Esta particularidad propicia el nacimiento de
diversificacion, con alcance comercial de tipo vertical, al variarse los
rubros econdémicos a los que se dedica el grupo, reduciéndose riesgos y

ampliando los mercados a los que se accede.

1.3.2.4.3. Por intensidad de direccién unitaria.
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Jiménez (2016) indica que un grupo empresarial puede ser
centralizado, porque hay nula capacidad decisoria para sus miembros; o
descentralizado, ya que existe mayor libertad de decision para sus

empresas integrantes.
Grupo centralizado.

Al interior de esos grupos, el ejercicio de la direccion unitaria es
efectuado por una sola entidad corporativa de forma absoluta y sin
dejarse el minimo rastro de independencia economica al resto de
empresas que integran tales conglomerados. Asi pues, aunque exista
autonomia juridica, se carece de autonomia decisoria por lo que las

decisiones se toman unilateralmente por el ente empresarial controlador.
Grupo descentralizado.

En ese tipo de grupos, sus empresas integrantes poseen mayor
autonomia decisoria ademas de ostentar autonomia legal, por conservar
su personeria juridica. Sin embargo, existe una parte minima de
independencia otorgada en favor de la entidad que ejerce la direccion
unitaria, quien encamina sus acciones para dar cumplimiento al interés

grupal por encima de sus intereses sociales.

1.3.2.5. Clasificacion administrativa.

Efectuando un analisis en las disposiciones normativas contenidas en
los articulos 7° y 14° de la Resolucion de Superintendencia del Mercado de
Valores N° 00019-2015, asi como en los articulos 8°, 11°, 12° y 13° de la
Resolucion de Superintendencia de Banca, Seguros y AFP N° 5780-2015;

se establecen las siguientes clases de grupos econémicos:

Conglomerados financieros: Grupo empresarial dedicado a lo menos, a
dos actividades financieras, comprendidas en los rubros de banca, seguros,

pensiones y valores.
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Conglomerado no financiero: Grupo de empresas que realizan

actividades distintas a las mencionadas previamente.

Conglomerado mixto: Conformado por al menos una sociedad que ejerce
actividades en el sector financiero y otra que efectle acciones

empresariales en otros rubros.
1.3.2.6. Caracteristicas.

La figura juridico-econdmica conocida — entre otros nombres — como
grupo empresarial posee ciertos aspectos caracteristicos que lo distinguen

de cualquier otro tipo de concentracion corporativa.
Pluralidad de empresas.

Se hace referencia a la conjuncién de diversas empresas individuales
que, buscando conseguir un objetivo grupal, se estructuran pluralmente para
conformar una agrupacion con mayor solidez, eficiencia y capacidad de
crecimiento y gestion en sus relaciones financieras; donde coexisten
distintas clases de personas juridicas formales o informales. Conforme a lo
expuesto, un grupo empresarial se caracteriza por estar conformado por una
pluralidad de entes corporativos que estan ligadas entre ellas a través de

una sola estructura de control. (Rodriguez, 2019).

Mejor dicho, para la existencia de un grupo empresarial se requiere la
existencia de a lo menos, dos empresas. Jiménez (2016) enfatiza que uno
de sus elementos constitutivos pues por motivos evidentes, una Unica
entidad econdmica no puede dar origen a algun conglomerado corporativo;
por ello, se requiere de una pluralidad de entes empresariales que tengan la

disposicion de unir capitales y esfuerzos para lograr metas comunes.

Por ello, resultaria absolutamente inconcebible y contradictorio la
existencia de un conglomerado societario conformado por una Unica
empresa pues de ser asi, se trataria de un trust o monopolio. Ello no
descarta la posibilidad de que una sola persona natural tenga el control de

un grupo empresarial.
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Autonomia juridica.

Tal como es expresado por Jiménez (2016), se considera a la
autonomia como la habilidad que hace que un individuo, entidad o
institucion, actue sin dependencia de alguno otro. En el &mbito empresarial,

existen tres clases de independencia:

Autonomia econdmica: Suficiencia de fondos para efectuar
emprendimiento o desarrollar el objeto social de una entidad empresarial.

También se le conoce como independencia de capital.

Autonomia de direccién: Expresion del poder soberano de administracion
propia ostentado por toda organizaciébn empresarial para encaminar el
destino de su capital y orientar sus acciones para lograr el objeto social

propuesto.

Autonomia juridica: Consecuencia de la personeria legal, esto es,
cualidad de un ente corporativo de ser por si mismo, sujeto de deberes y

derechos conforme al ordenamiento juridico.

Todo grupo empresarial esta compuesto por entidades corporativas
con personeria legal. Sin embargo, aunque conservan su independencia
juridica, se encuentran subordinadas a la direccién unitaria econémica. Por
ende, existe autonomia formal, de derecho o legal; pero no autonomia
material, factica, real o empresarial. En ese sentido, cada una de las
empresas integrantes mantiene su capacidad de titularidad de derechos y
obligaciones directas. Asi pues, incorporarse al grupo no implica perder

personalidad juridica sino independencia econémica. (Rodriguez, 2019).

Al comportarse el grupo empresarial como una macro-sociedad
formada por empresas; se delega, en el caso de los grupos por
subordinacion, a una de sus integrantes la autoridad de mando sobre las
demas a fin de preservar el orden, buen desempefio y evaluar el grado de
avance respecto a las metas comunes trazadas. En el caso de los grupos
por coordinacion, la toma de decisiones se efectla por acuerdo de todas las

entidades integrantes.

74



Se requiere entonces, que las sociedades integrantes de un grupo
empresarial posean minimamente autonomia juridica (personeria juridica o
facultad de una empresa para ser sujeto, por si misma, de derechos y
deberes); pudiendo prescindir o ceder parcialmente su autonomia
econOmica (independencia de capital o autosuficiencia de fondos) y de
direccion (soberania del poder de direccibn que ostenta cualquier empresa

para dirigir su capital y sus esfuerzos para alcanzar el objeto social).

En el caso de grupos empresariales subordinados una de las
sociedades integrantes, tiene el timon para capitanear el rumbo del grupo
empresarial; el resto de empresas, voluntariamente coadyuva al bienestar
colectivo, al someterse a la autoridad de la matriz y cumplir a cabalidad, la
tarea o rol asignado; por lo que la autonomia de direccion e incluso la
autonomia econdmica se reduce significativamente hasta casi desaparecer.
Por otro lado, en los grupos industriales coordinados, los acuerdos se toman
por consenso Yy por ende, las sociedades integrantes conservan

integramente su autonomia juridica, econémica y de direccion.
Unidad de propésito y direccion.

Como reza el adagio popular: “La union hace la fuerza”. Ello se ve
expresado de modo tangible en los grupos econémicos, cuya base radica en
la unidad propiciada por una de las empresas que lo integra; que hace las
veces de lider del equipo societario, al reforzar el sentido de identidad y la

consecuciéon de metas en comun.

Al respecto, se afirma que las empresas en conjuncion se encuentras
agrupadas y dirigidas hacia una sola meta principal. En ese sentido, cuando
el capital y actividades de la totalidad de corporaciones buscan lograr cierto
objetivo establecido por el ente de control en razén al poder de direccion
ejercido sobre la agrupacion, sin detrimento de la puesta en practica del
objeto social de cada empresa, se entiende que en el grupo empresarial
existe unidad de direccién y propdsito. Si bien hay intereses propios de cada
corporacion integrante, al crearse el grupo, por efecto de los actos de

direccidon y propésito realizados surge un interés grupal, de tal forma que la
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unidad de direccion es considerada fundamental para la existencia y
preservacion del grupo empresarial en el tiempo. Al igual que en una
sociedad compuesta por personas naturales, que trabajan unidas en aras de
conseguir metas comunes conocidas como interés social; la existencia de
intereses compartidos por todos los entes corporativos miembro, que es la
bldsqueda de bienestar macro-societario, resultan ser la clave del éxito de un

grupo empresarial.

Conforme a Rodriguez (2019), las empresas que conforman el grupo
estan dirigidas hacia un objetivo comun. El titular de la direccion y unificacion
es ejercido por un sujeto o entidad de forma que se encamine la actuaciéon
grupal de las corporaciones; de forma tal que el grupo se comporte como
unidad supra-empresarial, distinguiéndolo de otras formas de concentracion.
El ndcleo unificador se sustenta en vinculos de poder y propiedad sobre el
que el grupo crece y expande mas en enlaces de control, decreciendo los

derechos de propiedad sobre estas. Ello implica:

Relacion de control: Se hace referencia al vinculo de dependencia
sustentado en instrumentos contractuales o adquisicion de acciones. En los
casos de grupo empresarial vertical, el agente controlante ejerce el dominio
del grupo, que gracias a sus indicaciones se comporta como unidad
empresarial en razén a gerencias comunes 0 a la propiedad de la mayoria
accionaria, mientras que las otras empresas se encuentran dependientes
econémicamente del agente; por lo que el vinculo es de naturaleza real. En
grupos empresariales horizontales, no existen agentes controlantes pues
las decisiones se toman por acuerdos contractuales estando las empresas
en igualdad de condiciones juridicas y economicas, por lo que el vinculo es

de naturaleza obligacional.

Direccion unificada: En todo grupo empresarial existe un Unico mando
directivo econémico centralizado que ostenta el poder de controlar el grupo.
Asi pues, no es suficiente poseer el control empresarial sino que se requiere
integrar al resto de miembros del grupo bajo una direccion unificada. Si tan
mando directivo centralizado nace de acuerdo voluntario y libre entre las

empresas integrantes, se crea un grupo por coordinacién. Por otro lado, en
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caso que la direccion unificada tenga su origen en el empleo de
herramientas econdmicas o legales — tales como tener la propiedad de la
mayoria de acciones de alguna o varias de las empresas del grupo — para
imponerse sobre las demas, se crean nexos de jerarquia y sometimiento,

surgiendo grupos por subordinacion.

Prevalencia del interés grupal: La agrupacion de empresas mediante ésta
forma de concentracibn empresarial implica la existencia de intereses
sociales de cada entidad miembro y solo con el surgimiento del grupo nace
el interés grupal, que implica aquellas metas y objetivos aplicables a todas
las empresas que lo conforman; motivandose el bienestar colectivo por
encima del interés individual de cada corporacién como ente independiente.
En el caso de grupos por coordinacion, el interés grupal es determinado por
consenso entre las empresas; mientras que en cualquier grupo por
subordinacion, el agente o ente controlador es quien establecera e
interpretard el interés colectivo del grupo. Por ello, el interés grupal no
siempre coincide con el interés comudn a todas las entidades empresariales
gue lo integran; sin embargo, en casos de colision entre el interés grupal y

el interés social de cada empresa, prevalecera el primero.

Jiménez (2016) precisa que — en todo grupo empresarial — la direccién

unitaria aplicada posee determinadas caracteristicas:

Efectividad: No es suficiente poder dirigir al resto de empresas del grupo
sino que se requiere que la direccion unitaria sea ejercida continua y
efectivamente durante todo el tiempo de existencia de la agrupacion. En
otras palabras, se necesita imprescindiblemente que la gestion efectuada
demas entidades corporativas que integran el grupo sea intervenida
continuamente para establecer una uUnica politica comercial, entendida

como interés grupal.

Gradualidad: Es posible ejercer la direccion unitaria con distinta intensidad
aunque conservando algunos aspectos elementales. Asi, en los grupos por
coordinacioén, la injerencia efectuada en alguna de las empresas miembro

es efectuada con poca intensidad. Por otro lado, en los grupos por
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subordinacion, la injerencia realizada en la administracion de una de las
corporaciones integrantes posee alta intensidad o es total. Basta con que
exista intervencion en la politica financiera ejercida por una empresa hacia
otra para hablar de direccidn unificada, no requiriendose que haya
injerencia en otros sectores de politica corporativa tales como en los

ambitos de venta, compra, personal y produccion.

Estabilidad: La direccion unitaria es constante y duradera, manteniéndose
desde el momento de constitucion hasta la disolucién del grupo; ello no
implica que las corporaciones que lo integran deban vincularse por siempre,
sino que la intervencion en la gestién efectuada por el agente controlante
sobre el resto de empresas debe generar armonia y una percepcion de

coherencia durante el tiempo en que las empresas conforme tal grupo.
Duracion indeterminada.

Es elemento intrinseco emanado de la propia naturaleza del grupo de
empresas, que carezca de un plazo de duracién o ejercicio de actividades
como conglomerado pues no se trata de una alianza empresarial temporal,

sino que se pretende su perduracion durante el mayor tiempo posible.

Asi pues, un grupo empresarial subordinado se desintegraria en el
eventual caso que la empresa matriz perdiera la calidad de socia mayoritaria
de todas las sociedades del conglomerado, por lo que dejaria de tener el
control sobre el resto de empresas integrantes del grupo. Por otro lado, en el
caso de los grupos coordinados, éstos se disolverian s6lo en caso de

cumplimiento de alguna de las clausulas del contrato que los origino.
1.3.2.7. Estrategias del grupo empresarial.

En el desarrollo de sus operaciones y actividades comerciales, todo
grupo empresarial disefia y aplica diversas tacticas de mercado para

garantizar su preservacion en el tiempo.

1.3.2.7.1. Estrategias de formacion o incorporacion al grupo

empresarial.
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Conforme lo expresa Soriano (2018), las diversas estrategias
tacticas son el fundamento para formar o incorporarse a un grupo

empresarial.

Estrategias de crecimiento: Integrar un grupo significa para las
corporaciones que lo conforman, una tactica de crecimiento al ser necesario
adquirir ciertas capacidades y recursos estratégicos que otorgan ventajas
sostenibles de competitividad.

Estrategias de marketing: Se busca obtener nuevos usuarios y vias de
distribucion de los productos y operaciones comerciales realizadas por las

empresas que integran algun grupo.

Estrategias de recursos humano: Al emplearse como fuente para obtener
posibles trabajadores, nuevas propuestas comerciales mediantes perfiles
innovadores de empleados, mejorandose el capital humano de las
entidades corporativas integrantes, entre otros aspectos.

Estrategias de estructuraciéon financiera: Hace posible reducir
intermediarios en las vias de comercializacion, disminuir costos, acceder a
determinados clientes sin emplearse oficinas proximas, decreciendo

notablemente los costos de distribucion.

Estrategias tecnoldgicas: Implica contratar informacion sobre software
innovador, asi como aplicaciones, servicios y otros dmbitos relevantes para

el empleo célere de nuevas tecnologias al interior del grupo empresarial.

Estrategias de negocio: Se involucran operaciones pasivas y activas, para
crear una fuente de atraccion y recopilacion de datos con alta validez y
competitividad tanto por la informacion obtenida como por las limitaciones
legales que las normas juridicas en materia de proteccidén datos personales

establecen.

Estrategias globales: Ser parte del grupo empresarial o iniciar contacto
con algun grupo crea un sinnumero de oportunidades en el ambito de
acceso crediticio, vinculos derivados de acuerdos bancarios que hacen
posible acceder a nuevos clientes, servicios y aspectos beneficiosos que
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generan trabajo cooperativo esencial en las empresas que conforman tales
grupos en la medida que se efectlen elecciones acertadas e indagadas

previamente.
1.3.2.7.2. Estrategias de crecimiento del grupo empresarial

Vanoni y Rodriguez (2017), refieren que las estrategias de
crecimiento, son uno de los elementos de las elecciones corporativas
tomadas por el area de alta direccibn de toda entidad empresarial,
encargada de establecer los rubros econémicos a desempenarse, el tipo
de empresa que se busca ser y consignar recursos a invertirse para
efectuar sus operaciones comerciales. Asi pues, existen dos estrategias

de crecimiento: Concentracion y diversificacion.
Estrategia de crecimiento: Concentracion.

En el caso de la concentracibn como estrategia de crecimiento,
Vanoni y Rodriguez (2017) refieren algunas formas: Especializacion e

integracion vertical.

Concentracion por especializacion: La entidad empresarial pretende
desempefiarse con mayor eficiencia en un Unico tipo de actividad
econdémica. Para lograrlo, se enfocan los esfuerzos de competitividad,
efectuando cierto tipo de negocio al interior de la cadena de valor en el
entorno de competitividad donde usualmente se encuentra; trayendo
consigo que la entidad corporativa se mantenga en determinado sector para
desarrollar y utilizar habilidades en especifico, sin incorporar nuevos rubros.
Se efectla la especializacion hasta que la institucién logre cierta ventaja de
competencia con un producto en especifico, convirtiéendose en especialista
frente a sus contendientes; implicando que se relega cualquier potencial
para diversificarse. La entidad empresarial puede especializarse cuando
explica determinada tecnologia, se centra en cierto segmento de sus
consumidores o satisface las necesidades especificas de su clientela,
suministra determinado producto a distintas clases de clientes o abandona
cualquier actividad deficitaria para reorientar sus recursos en determinado

sector. También es posible especializarse geograficamente, cuando se elige
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expandirse o limitarse en el mercado determinado que atafie la extension
geografica en el sector de negocio de la entidad corporativa o efectuar una
especializacion de producto-mercado, donde se eligen pares de productos y
mercados, donde sus elementos de triunfo sean iguales en el negocio

desarrollado.

Concentracion por integracion vertical o crecimiento integrado: Es otra
estrategia de concentracion, donde la institucion empresarial efectla
diversas actividades de la cadena de valor en el rubro donde se
desemperia, tomando el control especifico de una funcion realizada por un

proveedor, apoderandose de sus labores.
Estrategia de crecimiento: Diversificacion.

Otra estrategia de crecimiento — tal como lo indica Vanoni y
Rodriguez (2017) — es la diversificacion, que involucra la identificacion de
oportunidades en nuevos rubros econdmicos que posean algun vinculo
con las actividades que antes efectia la entidad corporativa,
diversificacion relacionada o concéntrica; o se trate de actividades sin
nexo alguno, diversificacibn no relacionada o conglomerada. Para la
ampliacion y extension de las operaciones por diversificacion, hay que
tener en cuenta los productos y los mercados; puesto que generalmente,
las entidades empresariales ingresan a nuevos rubros con soluciones
innovadoras, requiriendo adquirir también nuevas destrezas asi como
incorporar tecnologia para disefiar y producir para atender, con los
nuevos enfoques, los mercados en donde se incorpora el ente
corporativo. Ello agrega valor a la corporacion al otorgar soluciones a sus
proveedores y clientes, permitiéndole también cimentarse como una
institucion que optimiza recursos a su vez que opera en varias lineas de

negocio.

Diversificacion concéntrica o relacionada: Tiene importancia y utilizada
en razon que la entidad empresarial posea una sélida posicion competitiva,
permitiéndole que tal fortaleza sea empleada como forma de diversificacion,

procurando asegurar un anclaje crucial en un rubro comercial donde la
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corporacion pueda emplear su experiencia previa (how know) aprendida en

Su sector comercial original.

Diversificacién conglomerada o no relacionada: Implica que el rubro
donde en la actualidad compite una entidad corporativa posee poca
atraccion y al obstaculizar la transferencia de destrezas hacia nuevos
servicios o productos vinculados, se prefiere involucrarse en una actividad
econOmica sin relacion al &mbito habitual, tratAndose de disminuir riesgos y
mejorar sus ingresos monetarios. En este caso, diversificar involucra

modificaciones en los procesos, organizacion y sistemas de la corporacion.

1.3.2.8. Principales practicas corporativas del grupo empresarial.

Los grupos empresariales efecttan determinadas practicas
corporativas, muy usuales en el @&mbito comercial, que son desarrolladas a

continuacion.

1.3.2.8.1. Control y dominacion en el grupo empresarial.

Rodriguez (2019) explica que la dominacion es la atribucion de una
persona natural o juridica para influenciar sobre una empresa, imponiendo
comportamientos corporativos aun contra la voluntad de los titulares de tal
corporacion; conociéndosele como control a la materializacién o ejercicio
efectivo de tal atribucion. Asi pues, es el control un mecanismo para la
realizacion o preservacion de la unidad de decision; entendiéndose por
control al despliegue del poder de dominio sobre las entidades
empresariales del grupo para direccionarlas de modo trascendental,
aplicando una sola politica y ejerciendo el mando del rumbo de sus

operaciones comerciales. Existes dos clases de control:
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Control interno del grupo empresarial.

Se origina cuando una empresa participa en el capital de otra
corporacion, de forma que le es permitido establecer la voluntad de la
junta general de accionistas de la empresa dominada, pudiéndose
determinar, conservar o remover a la mayoria de érganos administrativos

de la empresa sometida.

Control interno juridico: Nace cuando la empresa controladora ostenta la
titularidad de alicuotas, acciones o participaciones en atencion a cualquier
titulo que le confiera suficientes votos para establecer la voluntad de la
empresa controlada. Se tiene entonces que en sujeto de control posee tal
nivel de participacion en el capital social de otra empresa que cuenta con el
quorum y mayoria absoluta de votos que se puedan emitir en asamblea
general.

Control interno factico: Obedece al contexto donde distintas situaciones
dentro del grupo empresarial posibilitan a determinados sujetos para tomar
el control de este. Respecto al control interno relativo, éste ocurre cuando
existen socios a quienes solo les importa recuperar el monto invertido o
alcanzar ciertos ingresos adicionales con la venta de sus acciones; por lo
que los socios con animos de direccibn y permanencia aprovechan la
ausencia del resto en las reuniones para tomar el control aln si son
accionistas minoritarios. También existe control interno administrativo, que
ocurre cuando existe gran cantidad de socios, lo que dificulta la toma de
elecciones, ocurre que las decisiones de los organismos empresariales
administrativos — dirigidos por los gerentes, directores y otros ejecutivos —
casi siempre sea aprobado por los accionistas 0 que éstos no lleguen a un

acuerdo para debatir la remocion del personal directivo administrativo
Control externo del grupo empresarial.

Surge de un contrato, lo que permite tener nexos de interaccion y
regulacion entre entidades empresariales del grupo; por lo que existe un
sujeto controlante en virtud de una relacion contractual con las empresas

controladas.



Control externo juridico: Nace luego de celebrarse un contrato cuyo
primordial fin expreso es dominar y por ende, conferir el control del grupo.
Este contrato de dominacion grupal contiene el concierto de voluntades que
regula la forma de funcionar del grupo empresarial, donde el sujeto
dominante tiene la atribucién de establecer una direccion unificada mientras
que las entidades sometidas se obligan a aceptar sus elecciones, pese a
que contradigan sus intereses sociales. Su objeto es dominar y crear
vinculos de dependencia o subordinacion surgidos de la autonomia y
voluntad corporativa. Permite que las empresas involucradas se sometan a
un marco legal conocido, donde se conoce previamente tanto los derechos
como obligaciones de la entidad dominante y entidades controladas,
propiciandose transparencia dentro del grupo y aumentando la presencia de

las empresas del grupo en el mercado.

Control externo factico: Se materializa en los vinculos empresariales que
de forma indirecta hacen posible que una de las empresas tenga ventajas
sobre el resto, por lo que puede aplicar influencia de dominio sobre las
gestiones de las demas empresas del grupo. Asi pues, el propésito del
contrato es crear el grupo empresarial y el efecto secundario nacido de la
relacion ente las empresas es otorgarle en la practica, el control del grupo a
una de estas.

1.3.2.8.2. Gestidon centralizada de tesoreria

Conocido también como “cash pooling”, es un instrumento
financiero que hace posible la transferencia de movimientos y saldos
desde cuentas bancarias de corporaciones vinculadas a un grupo
empresarial para brindarles liquidez sin formalizarse contratos de
préstamo; permitiendo financiamiento intra-grupal automatico al
distribuirse los excedentes de tesoreria de una empresa a otra que
requiera liquidez, de forma que el ahorro de costos financieros resulte

considerable.

La referida herramienta permite incrementar el poder de

negociacion con entidades financieras al generarse crecimiento
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economico de nivel financiero. Para ello, se coordinan las cuentas
bancarias para disminuir gastos dinerarios; tomandose en consideracion
gue las empresas suelen trabajar con diversas cuentas bancarias, lo que
propicia una gran descoordinacion de los saldos que se tienen en los
diferentes bancos. Usualmente, determinadas empresas de un mismo
grupo tienen cuentas que obtienen tasas de interés elevado mientras que
otras, tasas de interés bajo; por lo que a través de la gestidon centralizada
de tesoreria, se compensan en la cuenta Unica del grupo empresarial,
deudas con dinero sobrante, eliminAndose cualquier saldo bancario
ocioso. Asi pues, en los grupos empresariales verticales, la empresa
matriz hace labores de banco respecto a sus filiales al redistribuir los
recursos econodmicos existentes en las distintas cuentas para cubrir las
necesidades financieras del resto de empresas. Pese a existir distintos
grados de gestion centralizada de tesoreria, al traspasarse los saldos
dinerarios de las filiales hacia la empresa matriz, las diferentes cuentas
son analizadas de manera homogénea y conjunta para efectuar el calculo,

andlisis, estudio y control de la liquidacion de intereses. (Serrano, 2018).

1.3.3. Grupos empresariales en el mundo.

Se toma como marco referencial, tanto la legislacion comparada
existente asi como los principales grupos empresariales de capital extranjero

de algunos paises representativos en el ambito corporativo.
1.3.3.1. En los Estados Unidos de América.

En Estados Unidos, dado el modelo juridico de Common Law, se
aprecia que la regulacion legal de los grupos empresariales se sustenta en

criterios jurisprudenciales desarrollados con el devenir del tiempo.
1.3.3.1.1. Regulacion juridica.

El ordenamiento juridico de Estados Unidos es uno de los
referentes mas importantes en el ambito del Derecho mercantil. Al estar

adscritos al modelo de Derecho Comun, procura simplificar su sistema



legal afianzandolo a los precedentes de la accion jurisdiccional como
fuente generadora de Derecho al delegar a los cuerpos normativos como
limites de la misma accion jurisdiccional. Asi pues, el ordenamiento
juridico estadounidense tiene experticia en la simplificacién pragmatica de
su sistema y sé6lo en casos requeridos, la correspondiente codificacion de
las normas legales. El modelo de Civil Law brinda ventajas
trascendentales para regular los conglomerados corporativos puesto que
sus precedentes judiciales en materia empresarial son geneéricos y su
legislacion tiene normatividad homogénea y basica sobre el tema. Por
ello, sus parametros regulatorios y decisorios flexibilizan los criterios de
interpretacion, adecuandolos a los requerimientos vigentes. En ese
sentido, los grupos empresariales estadounidenses surgieron en un
ambiente caracterizado por las decisiones jurisprudenciales, el continuo
desarrollo del mercado, los peligros surgidos de la compra accionaria por
parte de otra empresa que generasen monopolios que fueron regulados
con Sherman Act y Clayton Act ademas de las dificultades econdmicas de
la Primera Guerra Mundial, creandose el entorno ideal para el surgimiento
de conglomerados corporativos. Tal realidad trajo consigo el surgimiento
de criterios doctrinarios homogéneos basados en la costumbre judicial
con Enterprise Law, donde se opta por la nocién unitaria de grupo
empresarial, la atencion integra de sus actos, responsabilidad limitada
como ente, reabriéndose la oportunidad que una empresa sea accionista
de otras; donde se incorpora los conceptos de unidad de direccion,
coordinacion e interdependencia. Aunque inicialmente, la responsabilidad
de las empresas matrices era limitada, la jurisprudencia estadounidense
reconoce que también se puede expandir a éstas independientemente a
si se trata de responsabilidad por productos defectuosos, contractual y
extracontractual. (Waked, 2018).

1.3.3.1.2. Principales grupos empresariales.

A continuacion se explicaran los conglomerados corporativos mas

emblematicos de los Estados Unidos de América.

The Walt Disney Company.
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El conglomerado The Walt Disney Company, junto con sus
empresas afiliadas y subsidiarias, se encarga del rubro de medios de
comunicacion y entretenimiento familiar internacional diversificado lider
gue incluye parques, experiencias y productos; distribucion de medios y
entretenimiento; y tres grupos de contenido — Estudios, Entretenimiento
general y Deportes — enfocados en desarrollar y producir contenido para
plataformas DTC, teatrales y lineales. Disney Parks, Experiences and
Products es el centro global que da vida a las historias, personajes y
franquicias de Disney a través de parques tematicos y resorts,
experiencias de cruceros y vacaciones y productos de consumo, desde

juguetes hasta ropa, y libros a videojuegos.

Compuesto por las unidades de negocios internacionales de la
Compaiiia y varios servicios de transmision directa al consumidor, Disney
Media & Entertainment Distribution (DMED) alinea la tecnologia, la
distribucién de medios y las ventas de publicidad en un solo segmento
comercial para crear y brindar experiencias de entretenimiento
personalizadas a los consumidores de todo el mundo. El grupo de
contenido de estudios abarca una coleccion de estudios de
entretenimiento de clase mundial que producen narraciones
cinematograficas de alta calidad tanto para el estreno en cines como para
el streaming. También es el hogar de Disney Theatrical Productions,
productor de espectaculos teatrales populares en Broadway y en todo el
mundo. ElI grupo ESPN and Sports Content adquiere y produce la
programacion deportiva en vivo de ESPN, asi como noticias deportivas y
contenido deportivo original para los canales de cable de The Walt Disney
Company, ESPN + y ABC. Su mision es entretener, informar e inspirar a
personas de todo el mundo a través del poder de una narracion
incomparable, que refleja las marcas iconicas, las mentes creativas y las
tecnologias innovadoras que hacen de la nuestra la principal compafia de

entretenimiento del mundo.(The Walt Disney Company, 2020).

Discovery Inc.
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Es un grupo empresarial de capital estadounidense enfocada al
entretenimiento y medios de comunicacion que empez0 sus operaciones
comerciales hace algunas décadas. Actualmente posee veintinueve redes
televisivas y mas de cien canales de television, teniendo presencia en
mas de 180 paises en todo el planeta. Se encarga de generar
programacién propia y también ha adquirido otros programas transmitidos
a través de Discovery Channel, Animal Planet, Discovery Health,
Investigation Discovery, Travel Channel, entre otros canales transmitidos

via cable o serial satelital.

El 17 de junio de 1985, se funda la entidad corporativa bajo el
nombre de Discovery Communications, efectudndose el lanzamiento de
Discovery Channel, canal televisivo que debutd con 156 mil suscriptores
en Estados Unidos. En 1989, Discovery Channel hizo su debut
internacional en Reino Unido y Escandinavia. En 1995, Discovery
Channel lanz6 su primera presencia en linea en con el sitio web
“Discovery.com”. En junio de 1997, Animal Planet se expande con el
primer lanzamiento internacional. En 1998, Discovery en Espafiol llevo la
programacién Discovery a las audiencias de habla hispana en Estados
Unidos. En 1999, Discovery Communications nombrada entre las "100
mejores empresas” de Working Mother por primera vez. En el evento
especial "Watch with the World", Discovery Channel se estrend Raising
the Mammoth en 146 paises y 23 idiomas el 12 de marzo de 2000. En
junio del 2002, continuando con su compromiso de ser pionero en nuevas
plataformas y con nueva tecnologia, Discovery Communications lanzo
Discovery HD Theater, el primer canal HD 24/7 en Estados Unidos. En
2003, se abre el primer centro de bienestar en la sede mundial de
Discovery. En marzo del 2004, Discovery Education debuta en las aulas
de Estados Unidos, transformando la ensefianza y el aprendizaje. El 1 de
agosto de 2005, Discovery Communications inauguré Discovery
Television & Technology Center, un nuevo hogar tecnoldégicamente
avanzado para la reproduccion y el enlace ascendente de las redes de

Discovery en Estados Unidos. El 15 de noviembre de 2006, Discovery

88



Communications y NHK se asociaron con la NASA para llevar un enlace
descendente de alta definicion en vivo desde la Estacion Espacial
Internacional a las salas de estar del Discovery HD Theater. En 2011,
Discovery innova con el primer evento de redes sociales en vivo y al aire.
El 14 de octubre de 2012, Space Jump Live se estren6 en Discovery
Channel, donde el atleta austriaco de deportes extremos Felix
Baumgartner salté desde 120.000 pies en el espacio. En 2014, Discovery
Communications adquirié una participacion mayoritaria en Eurosport. En
enero del 2015, Discovery Communications nombrada por Fortune en la
lista de las 'Empresas méas admiradas’. En 2017, Discovery
Communications anuncié sus planes para adquirir Scripps Networks

Interactive por $ 14.6 mil millones. (Discovery Inc, 2018).
Viacom CBS Inc.

Importante conglomerado corporativo estadounidense que brinda
contenido exclusivos a su audiencia en plataformas tradicionales tales
como canales televisivos y emergentes como servicios digitales. Mediante
transmision, televisiébn y contenido digital, la produccion, publicacion,
eventos en vivo, mercaderia y otros se conecta con una enorme
audiencia. Viacom CBS Inc., estd comprometido con la equidad,
diversidad, pertenencia e inclusion, reconociendo su responsabilidad
como potencia de contenido mundial, empleando sus plataformas para

interconectar al planeta. (Viacom CBS, 2020).

Ese grupo empresarial surgio de la fusion de CBS Corporation y
Viacom, anunciada el 13 de agosto de 2019 y completada el 4 de
diciembre de 2019. El conglomerado se ha enfocado en television,
publicaciones, medios digitales y peliculas. Sus principales activos son
actualmente el estudio cinematografico Paramount Pictures; ademas de
las propiedades de CSB Entertainment Group; las redes televisivas de
Domestic Media Network, incluyendo a los canales Nickelodeon, MTV,
Showtime y Comedy Central; asi como los canales Telefe en Argentina,

Channel 5 en Reino Unido, Network 10 en Australia y otros pertenecientes
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a Network International; la empresa editorial Simon & Schustey y las
propiedades de Global Distribution Group. (Fuster, 2019).

1.3.3.2. En el Reino de Espafa.

En Espafa, la positivizacion de normas juridicas y el fomento del
sector empresarial han traido consigo el desarrollo de muchos grupos

empresariales.
1.3.3.2.1. Regulacién juridica.

En lo que corresponde a la legislacion espafiola, existe una
regulacion parcial de ésta figura legal por cuanto solo se han establecido

normas juridicas respecto a los grupos empresariales por subordinacion.

Conforme a ello, se precisa que tanto la Ley 10/1997 como la Ley
45/1999 conceptualizan al grupo empresarial enlistando una serie de
presupuestos de situacion de dependencia o control de una corporacién
sobre otra; guardando similitud con la definicibn de conglomerado
corporativo establecido en el articulo 42° del Cdédigo de Comercio
espafiol. Aunque las mencionadas leyes no efectian una remision directa
al cuerpo normativo mercantil ibérico, en virtud del articulo 4° de la Ley
10/1997, se tiene que en el caso que la empresa matriz se ubiqgue bajo
jurisdiccién espafiola, se aplica lo regulado en el Codigo de Comercio de
Espafia. (Ureia, 2017).

Se tiene en cuenta, ademas, la incidencia de los grupos
empresariales en las relaciones laborales. Al respecto, Serrano (2018)
indaga sobre las repercusiones en materia de Derecho del Trabajo,
respecto a una técnica contable empleada usualmente en los grupos
empresariales de Espafia, llamada gestion centralizada de tesoreria.
Resalta que no resulta nada facil establecer el grado de incidencia de una
empresa especifica en los ingresos percibidos por el conglomerado

empresarial en su conjunto.

En concordancia con las disposiciones normativas del

ordenamiento legal del Reino de Espafia, se aprecian un sinniumero de



ventajas econdmicas e incentivos tributarios al instituir empresas matrices
o holdings, si se es parte de un grupo empresarial por subordinacion.
(Leialta, 2016).

1.3.3.2.2. Principales grupos empresariales.

A continuacion se explicardn los conglomerados corporativos mas

emblematicos del Reino de Espafia.
Grupo Telefénica.

Grupo empresarial multinacional de capital espafol. Es el quinto grupo
mas grande en telecomunicaciones a nivel mundial. (Atlas de marcas,
2018). Fue fundado con el nombre de Compafia Telefonica Nacional de
Espafia el 19 de abril de 1924 en Madrid. (Garcia, 2019). Actualmente,
realiza operaciones en 16 paises de América y Europa, habiendo
obtenido hasta fines del afio pasado, una ganancia neta de 48,693

millones de euros. (Grupo Telefénica, 2019a).

Sus principales productos y servicios son telefonia fija, telefonia movil,
proveedor de internet y acceso a television por suscripcion. Los
principales accionistas del Grupo Telefénica son el Grupo BlackRock, de
capital estadounidense y dedicado a la gestiébn de inversiones; Grupo
BBVA, de capital espafiol dedicado al rubro banca y seguros; Société
Générale, grupo de capital francés enfocado en seguros y finanzas; asi
como Grupo CaixaBank, de capital espafol con actividades en el sector
banca. (Diario El Pais, 2017).

Actualmente, opera bajo tres marcas comerciales. Movistar es la marca
empleada desde el 2010 por el Grupo Telefénica para la comercializacién
de todos los productos y servicios ofrecidos en América y Espafia. Bajo la
marca O2, se realizan operaciones comerciales en el resto de Europa y
en Espafa desde octubre del afio pasado. Finalmente, Vivo es la marca
utilizada para las actividades comerciales efectuadas en Brasil. (Diario El
Pais, 2018).
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A través de sus marcas, Telefonica patrocina diversas disciplinas
deportivas entre las que destacan las selecciones peruana, espafiola,
brasilefia y mexicana de futbol, asi como la seleccion inglesa de rugby, el
equipo esparfol Club Estudiantes de Baloncesto, el equipo Inter Futbol
Sala que se dedica a dicho deporte, el equipo espafiol de vela Team
Movistar y el equipo japonés de motociclismo Yamaha Motor Racing.
(Grupo Telefonica, 2019b).

Grupo Repsol.

Grupo empresarial multinacional de capital espafiol. Fue creado como un
grupo de capital estatal en 1987 por el Instituto Nacional de Hidrocarburos
de Espafia como parte de las reformas planteadas para lograr la
integracion a la Union Europea. Desde 1989 hasta 1997, se procedi6 a
privatizar dicha institucion y desde entonces, ha entrado en una etapa de
internacionalizacién, desarrollo innovador y generacion de valor del grupo.
(Grupo Repsol, 2019).Es una de las 10 entidades empresariales que de
forma conjunta, emiten el 25% de gases de efecto invernadero en
Espafa. (Diario ElI Economista, 2017).Sus principales accionistas son
Grupo CaixaBank, Sacyr, grupo espafiol con actividades en el rubro
constructor; Temasek, grupo del gobierno de Singapur dedicado al fondo
de inversiones; BlackRock asi como The Vanguard Group, grupo
estadounidense enfocado en el rubro pensionario. (Diario Voz Populi,
2019).

Las principales actividades comerciales desarrolladas por Repsol versan
sobre exploracion, produccion, refinamiento y mercadeo de hidrocarburos,
asi como produccion de insumos petroquimicos, gas y electricidad. A fin
de realizar sus actividades comerciales en el mundo, el Grupo Repsol
cuenta varias empresas subsidiarias, entre las que se encuentran Repsol

Sinopec Brasil, Petronor, Solred, Dynasol y Repsol Exploracién Pera.

El Grupo Repsol brinda ademas, el patrocinio respecto a actividades
deportivas y afines, apoyando a los deportistas olimpicos como

auspiciador de la Asociacion de Deportes Olimpicos de Espafia. También
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patrocinan los equipos Repsol Honda de Moto GP y Trial que participan
en carreras de motociclismo. Ademés, es auspiciador de FIM CEV
International Championship, la segunda competencia internacional de
motociclismo mas importante del mundo. Patrocina también la Escuela
Monlau Repsol, academia que forma ingenieros y mecéanicos de
competicion; asi como al Equipo Bravo3 Repsol, uno de los mejores en

vuelo acrobatico de Esparia. (Tobio, 2016).
Grupo ACS.

Grupo empresarial multinacional de capital espafiol. Su denominacion
completa es Actividades de Construccion y Servicios S.A. Sus actividades
comerciales se enfocan al rubro constructor. Se fundo en 1997, tras la
fusion de la empresa Gines Navarro Construcciones con la empresa Vias;
ambas bajo el control de la familia March, una de las familias de mayor

poder econdmico en Espafa. (Grupo ACS, 2019).

Sus mayores accionistas son Inversiones Vesan, Corporacién Financiera
Alba, Corporacién Financiera Alcor e Iberostar Hoteles y Apartamentos,

todos grupos empresariales espafioles. (Consenso del Mercado, 2017).

En 2016, ACS dej6 de invertir en Iberdrola — grupo empresarial dedicado
al rubro energético — luego de una compleja operacion mediante una
venta forward, contrato a largo plazo que hace posible la compra o venta
de un activo en un precio y fecha determinados previamente; luego de
discrepancias entre Ignacio Galan, presidente de Iberdrola, y Florentino
Pérez, presidente del grupo espafol antes mencionado. (Diario El Pais,
2016).

Actualmente Grupo ACS tiene el control del 70% de acciones de Hochtief,
empresa alemana de construccion con gran renombre debido a
emblematicas obras de ingenieria como el traslado total del Templo de
Abu Simbel y la construccion del nuevo Aeropuerto Internacional de
Atenas, asi como trabajos recientes como la edificacion de la Torre

Commerzbank y el Puente de Bosforo. (Diario Expansion, 2016)
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A diciembre del 2018, ACS registré ventas alrededor del mundo por la
suma total de 36.659 millones de euros gracias a su diversificacion
geografica; siendo los principales lugares de ingreso al mencionado
grupo: Espafa, con el 14% de ventas, el resto de Europa constituyo el
7%, América del Norte con el 46% de ingresos, América del Sur genero el
5%, Africa represento el 1% y Asia Pacifico, el 27%. Realiza operaciones
ofreciendo servicios industriales, de construccion y afines en diversos
paises, como India, Vietham, Filipinas, Egipto, Israel, Argelia, Marruecos,
Australia, Papla Nueva Guinea, Indonesia, Nueva Zelanda, Japon,
Armenia, Francia Espafia, Turquia, Noruega, Suecia y Dinamarca. Se ha
mantenido desde el 2013 en el primer puesto del Ranking ENR de los 250
mejores contratistas internacionales durante seis afios seguidos y esta en
los primeros lugares del Ranking ENR de los 10 mejores por mercado.
Las actividades economicas que realiza el Grupo ACS, son las siguientes:
Operaciéon y mantenimiento de infraestructuras, construccion, desarrollo
de infraestructuras en joint ventures, ingenieria, “construction
management” y edificacion. A fines del afio pasado, se efectuo la
adquisicion del Grupo Abertis, el principal concesionario de autopistas en
el planeta. (Grupo ACS, 2018).

Las principales entidades empresariales subsidiarias del Grupo ACS son
Grupo Cobra, Etra, SICE, CYMI, Dragados Offshore y Grupo Masa. Es
necesario acotar que al 2016, el Grupo ACS contaba con una
capitalizacion bursatil de 9.321,94 millones de euros (Bolsa de Madrid,
2019).

Grupo Iberdrola.

Grupo empresarial multinacional de capital espafiol. Se dedica al rubro
productor, comercializador y distribuidor de energia. Fue fundado el 12 de
diciembre de 1992, producto de la fusién de Hidrola e Iberduero. (Garcia 'y
Diego, 2019).

En la actualidad, el Grupo Iberdrola difunde el deporte femenino mediante

el programa Universo Mujer del Consejo Superior de Deportes de Espafia.
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(Diario Digital El Plural, 2016). Auspicia 15 federaciones deportivas entre
fatbol, rugby, balonmano, atletismo, natacion, karate, piraglismo,
natacion, voleibol, gimnasia, triatlén, hockey, badminton y tenis de mesa.

(Diario Expansion, 2018).

Solo en territorio espafol, Iberdrola emite 3,91 millones de toneladas de
CO2 equivalente, situandose como una de las entidades empresariales
mas contaminantes de dicho pais. (Diario EI Economista, 2017).

A fin de desarrollarse de forma adecuada en el mercado internacional, el
Grupo lberdrola ha creado varios subholdings: Asi pues, tiene a lberdrola
Espafia, grupo con actividades comerciales en el mencionado pais,
integrado por las sociedades lberdrola Renovables Energia, Iberdrola
Distribucién Eléctrica e Iberdrola Generacion Espafia. Ademas, esta
Scottish Power, grupo que provee energia eléctrica en Reino Unido.
También ha creado Avangrid Inc., grupo energético que cotiza en Estados
Unidos; Iberdrola México, grupo que opera en dicho pais cuyas
sociedades cabecera son Iberdrola Renovables México y Generacion
México; asi como Elektro Holding, grupo que opera en Brasil y tiene a
cargo a las sociedades Iberdrola Renovables de Brasil ademas de Electro

Electricidad y Servicios.

Grupo Mediaset.

Oficialmente llamado Mediaset Espafia Comunicacién, es un
conglomerado que concentra una gran cantidad de medios de
comunicacion. Fue fundado en 1989. Su actividad elemental es producir
contenido televisivo mediante sus canales Telecinco, Factoria de Ficcion,
Cuatro, Boing, Energy, Divinity, Telecinco HD, Be Mad asi como Cuatro
HD. Antes de ser absorbido por Cuatro, se denominaba Gestevision
Telecinco. Es propietario de varias corporaciones tales como la agencia
de noticias Atlas, la gestora publicitaria Publiespafia, asi como la
productora de television y cine Telecinco Cinema. En 2004, el

mencionado grupo corporativo ingresé a la bolsa de valores. En 2011 se
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produjo la absorcién de Cuatro, por lo que tales empresas pasaron a
formar parte del referido conglomerado. Mediaset Espafia junto a Prisa TV
y Antena 3 obtuvieron cierta licencia crucial en el mercado. (Diario
Dircomfidencial, 2020).

1.3.3.3. En la Republica Popular China.

China ha desarrollado formas peculiares de empresariado,
fuertemente influenciado por el gobierno. Sin embargo, ello no ha sido
obstaculo para que los grandes grupos empresariales hayan sido
adecuadamente regulados y fortalecidos.

1.3.3.3.1. Regulacion juridica.

Al respecto, se precisa que China ha creado un modelo econémico
particular conocido como capitalismo de Estado, sustentado en el control
de al menos cien grandes entidades empresariales estatales conocidas
como “guoyouqiye” o “SOEs” que se encuentran bajo el control
gubernamental y se desempefian en areas industriales tales como
trasporte, acero, petréleo y telecomunicaciones; siendo que el sector
estatal chino incrementa su actividad en los mercados internacionales y
posee el dominio de importantes actividades econdmicas. Excepto las
grandes empresas de seguros y bancos, el gobierno chino controla a las
corporaciones mas importantes y extensas mediante una estructura
compleja de grupo empresarial vertical o por subordinacién liderado por la
empresa matriz llamada Comisiébn Supervisora y Administradora de
Activos Estatales, que se ha convertido en la entidad de control mas
grande del planeta. (Lin y Milhaupt, 2018).

En el referido pais asiatico, la norma juridica general que rige el
entramado empresarial es la Ley de Empresas. Desde su surgimiento, ha
sufrido diversas modificatorias con la finalidad de adecuarse a las
exigencias del mundo globalizado. En su articulo 16°, la Ley de Empresas
de China prevé gue para que una empresa invierta o dé garantia a otra,
tal decision se debe establecer por acuerdo del directorio, Asamblea de

Accionistas o Junta General de Accionistas; aunque cuando una empresa
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busca garantizar a su accionista 0 agente controlador real, en caso de
grupos empresarial, tal decision solo se puede acordar por los
accionistas. Adicionalmente, en el articulo 21° de la referida ley se
prohibe a los accionistas “propietarios” — forma en que se le llama al
accionariado mayoritario — asi como los reales agentes controladores,
ademas de directores, supervisores y altos directivos de una empresa,
aprovecharse de sus relaciones de afiliacion surgidas de la existencia de
grupos empresariales, para lesionar los intereses de una corporacion
pues, de causarsele pérdida a la empresa, debera indemnizarla. Es
pertinente referir que en el Capitulo XIll — Disposiciones Complementarias
de la Ley de Empresas de China, se efectian algunas precisiones. Asi
pues, en el numeral 2) del articulo 217° de dicha ley, se indica que
accionista propietario es quien ha contribuido con méas del 50% del capital
de una sociedad de responsabilidad limitada o posee mas del 50% de
acciones de una sociedad limitada por acciones; mientras que es
accionista todo aquel que posea porcentajes menores a los referidos
anteriormente. Por otro lado, en el articulo 217° numeral 3) de la Ley de
Empresas de China se indica que un agente controlador real es toda
persona que es capaz de gobernar el comportamiento de una empresa
mediante relaciones de inversion, acuerdos u otros arreglos, aunque tal
persona no sea un accionista de tal corporacion. Finalmente, en el
numeral 4) del articulo 217° de tal norma juridica precisa que toda
relacion de afiliacion es el vinculo entre el accionista propietario, el
controlador real, el director, el supervisor y el gerente ejecutivo de una
empresa con las empresas que estan directa o indirectamente bajo su
control, y otras relaciones que pueden conducir a la transferencia de los
intereses de la corporacion. Sin embargo, también se precisa que para
efectos legales no existen relaciones de afiliacion entre los grupos
empresariales verticales del Estado chino aunque sus acciones sea
propiedad estatal. (Company Law of the People's Republic of China,
1993).
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Desde el 10 de julio del 2019 se han aplicado un conjunto de
reformas juridicas bajo el nombre de Reglas Piloto, destinado a fomentar
la creacidbn de grupos empresariales por subordinacién con capital
foraneo, estrategia que es promovida por la Administracion Estatal de
Inversion Extranjera en la Zona de Libre Comercio de Shanghdi. Las
principales reformas permiten a los conglomerados corporativos de
inversion extranjera registradas en esa zona franca efectuar inversiones
de capital dentro del territorio de China adn si ello no es parte de su
ambito comercial, lo que implica que tampoco requieren tener una
empresa dentro del grupo dedicada al rubro de inversiones para efectuar
ello; a la vez que se han modificado las formas de calculo del
endeudamiento de tales empresas extranjeras, permitiéndoles reducir sus
deudas e incentivandose su instauracién y desarrollo; e incluso se ha
regulado que para establecer una cuenta mancomunada transfronteriza,
los grupos empresariales extranjeros de la zona franca en Shanghai solo
deben acreditar tener ingresos y pagos internaciones de cincuenta
millones de dolares el afio anterior, la mitad del monto que le es exigido

demostrar a las empresas de capital privado chino. (Lexology, 2019).
1.3.3.3.2. Principales grupos empresariales.

A continuacion se explicaran los conglomerados corporativos mas

emblematicos de la Republica Popular China.

State-owned  Assets  Supervision and  Administration

Commission.

La Comision Supervisora y Administradora de Activos Estatales de
China (llamada State-owned Assets Supervision and Administration
Commission o conocida por sus siglas SASAC) es un organismo especial
de ese pais — fundado en 2003 a traves de la consolidacion de diversos
ministerios especificos en el sector industrial — dependiendo de forma
directa del Consejo de Estado chino. Tal institucion se encarga de
gestionar las empresas estatales, nombrando altos ejecutivos, aprobando

cualquier venta de acciones o activos e incluso fusiones, ademas de
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redactar la normatividad en materia de capitalismo de Estado. Ello lo

convierte en el conglomerado empresarial estatal mas grande del mundo.

Desde 2017, este grupo empresarial estatal chino ha efectuado un
conjunto de reformas en materia corporativa, logrando importantes niveles
de rendimiento gracias a estrategias de crecimiento macroeconémico y
mejoria en la gestion; precisdndose que los entes corporativos centrales
de ese pais — que estdn sometidos bajo la Comision Supervisora y
Administradora de Activos Estatales de China — han registrado
incrementos notables en sus ingresos. Para ello, se ha implementado
también un sistema de propiedad mixta y diversos esfuerzos para

aumentar su desempefio en el mercado. (Xinhuanet News).

Asi pues, se ha mantenido una labor constante para reducir la
cantidad de empresas estatales, asegurandose el fortalecimiento y
mejoramiento de la administracion corporativa interna al impulsarse
fusiones y adquisiciones voluntarias de compafiias de rubros industriales
como el energético y maquinaria, evitando la fragmentariedad y
atomizacion del capitalismo estatal en China.(The Business Times, 2018).

Tencent Holdings.

Tencent Holdings es un grupo empresarial chino cultural y de
tecnologia basado en internet con sede en Shenzhen, China. Fundado en
1998, la mision de Tencent es mejorar la calidad de vida a través de los
servicios de valor agregado de Internet. Esto se hara mediante la entrega
de servicios integrados y soluciones de Internet para miles de millones de
internautas a través de su filosofia empresarial orientada al usuario.
(Tencent Holdings, 2019).

Este conglomerado corporativo es duefio de League Of Legends,
popular videojuego creado por RiotGames, empresa adquirida por
Tencent Holdings. También es propietario de Honor of Kings, conocido en
el mundo como Arena of Valor, que tiene casi dos mil millones de
jugadores en el planeta; QQ Speed, videojuego de carreras; la version

para celulares de Player Unknown’s Battlegrounds, todo un éxito de la
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empresa Bluehole; Clash Royale asi como Clash of Clans también son
videojuegos de éste conglomerado. En sintesis, se explica de forma
acertada que Tencent Holdings tiene un sinnimero de propiedades,
expandiendo sus dominios superando las fronteras chinas; beneficiando a
los jugadores de videojuegos y aficionados en todo el mundo. Asi,
Tencent Holdings brinda al sector industrial de China distintos valores y
motiva a sus competidores aproximarse a los e-Sports o deportes

electronicos, propiciandose su difusion. (Olivares, 2018).
Huawei Technologies Corporation.

Fundada en 1987, Huawei Technologies Corporation es un
proveedor global lider de infraestructura y dispositivos inteligentes de
tecnologia de la informacién y las comunicaciones (TIC). Cuenta con mas
de 194.000 empleados y opera en mas de 170 paises y regiones,
atendiendo a mas de tres mil millones de personas en todo el mundo. Su
vision y mision es llevar la tecnologia digital a todas las personas, hogares
y organizaciones para un mundo inteligente y completamente conectado.
Con este fin, se impulsa la conectividad ubicua y se provee el acceso
equitativo a las redes; llevando el uso de la nube y la inteligencia artificial
a los cuatro rincones de la tierra para proporcionar una potencia
informatica superior donde la necesite, cuando la necesite; construyendo
plataformas digitales para ayudar a todas las industrias y organizaciones
a ser mas agiles, eficientes y dinamicas; redefiniendo la experiencia del
usuario con inteligencia artificial, haciéndola mas personalizada para las
personas en todos los aspectos de su vida, ya sea que estén en casa, en

la oficina o en movimiento. (Huawei Technologies Corporation, 2020).
1.3.3.4. En la Federacion Rusa.

En el caso de Rusia, el principal impulsor e inversionista de los
mayores conglomerados dedicados a la industria bélica es el propio Estado
a través de sus diversas empresas estatales. Para ello se ha efectuado una

sélida regulacion juridica de los grupos empresariales.

1.3.3.4.1. Regulacién juridica.
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En lo que corresponde a la legislacion societaria en ese pais, la
figura juridica del grupo empresarial ha sido regulada en su Cédigo Civil —
promulgado el 30 de noviembre de 1994 — solo en el caso de grupos
empresariales por subordinacion o de estructura vertical; indicandose que
el cuerpo normativo civil de Rusia ha sufrido un sinnimero de enmiendas
y adiciones para que responda a las exigencias y necesidades del entorno

corporativo actual.

En ese sentido, conforme al inciso 1) del articulo 105° del Cédigo
Civil de la Federacion Rusa se contempla a la sociedad subsidiaria que es
reconocida como filial para efectos legales si la sociedad matriz o
controlante, por su participacion predominante en su capital autorizado, o
de conformidad con el convenio suscrito entre ellas, o de cualquier otra
forma, puede ejercer un impacto decisivo en las decisiones adoptadas por
la empresa subsidiaria. Ademas, en el articulo 105° inciso 2) del
mencionado Codigo se precisa que la empresa filial no responde por las
deudas de la empresa matriz, quien tiene derecho a emitirle instrucciones
y directrices de cumplimiento obligatorio, por lo que existe co-
responsabilidad entre la corporacién matriz y la sociedad subsidiaria ante
las consecuencias de los actos ejercidos por esta Ultima por encargo de
Su matriz; asi pues, ante insolvencia o quiebra de la empresa subsidiaria
por culpa de la empresa matriz, serd la empresa controlante quien
solidariamente asumira la responsabilidad por sus deudas. Finalmente, en
el inciso 3) del articulo 105° del Cdédigo Civil de la Federacion Rusa se
establece que los accionistas de la empresa subsidiaria seran
indemnizados por las pérdidas ocasionadas a la filial por culpa de la
empresa controlante, salvo disposicibn en contrario por parte de la
legislacion especial en materia societaria. (The Civil Code of the Russian
Federation, 1994).

Por otro lado, la sociedad dependiente — que es una figura juridica
muy relacionada con la propiedad indirecta en el sector corporativo — es
considerada como tal en el inciso 1) del articulo 106° del Codigo Civil de
la Federacion Rusa si la sociedad participante tiene mas del 20% de sus
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acciones con derecho a voto en caso de sociedades andnimas, o mas del
20% del capital autorizado en sociedades de responsabilidad limitada.
Adicionalmente, se precisa en el articulo 106° inciso 2) que la empresa
participante o predominante tiene la obligacién de publicar informacion
sobre esa nueva situacién juridica acorde al procedimiento establecido en

la legislacion. (The Civil Code of the Russian Federation, 1994).
1.3.3.4.2. Principales grupos empresariales.

A continuacion se explicardn los conglomerados corporativos mas

emblematicos de la Federacion Rusa.
VEB.FR Group.

Originalmente se llamaba Vnesheconombank y fue fundado en
1922 como una entidad bancaria. Actualmente es un grupo empresarial
estatal de fomento y se auto — cataloga como banco sin fines de lucro,
debido a las diversas actividades de inversion corporativa efectuadas. La
traduccion al espafiol de sus siglas significa Banco para el Desarrollo y
Asuntos Econémicos Exteriores de Rusia.

Aunque ha sido juridicamente constituido como entidad no
comercial y sin fines de lucro, lo cierto es que su capital social fue
aportado por la Federacibn Rusa y pese a no ser considerado
oficialmente como un ministerio 0 agencia estatal, se ha encargado de la
adquisicion de los principales entes corporativos de la industria de ese
pais y actia como agente gubernamental encargandose del pago de la
deuda externa de Rusia y de la ex Union Soviética. En alianzas con la
banca comercial, este grupo empresarial financia proyectos de gran
envergadura para el desarrollo de produccion industrial, infraestructura y
crecimiento social de ese pais, fortaleciendo su potencial tecnoldgico y
buscandose mejorar la calidad de vida. Desde mediados de 2018, se ha
enfocado en los rubros de industria de alto valor agregado, infraestructura
y desarrollo urbano. (VEB.RF Group, 2020).

Concern Tractor Plants
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Indudablemente Concern Tractor Plants es un grupo empresarial
de capital ruso, lider en la construccion de maquinaria, el mayor fabricante
de tractores en Rusia y una de las mayores entidades corporativas
especialista en ingenieria mecéanica en el planeta. El conglomerado
produce magquinaria industrial, agricola, industria, ferroviaria y de
construccion; lo que incluye tractores, maquinas cosechadores, ademas
de repuestos y piezas. Tiene operaciones comerciales en mas de
cuarenta paises. Su sede se ubica en Cheboksari. Desde 2014, la
empresa matriz de Concern Tractor Plants — llamada Machinery &
Industrial Group N.V. — fue adquirida por Vnesheconombank, actualmente
llamado VEB.RF. (RIA News, 2019).

De forma breve y concisa, se precisa que Concern Tractor Plants
estd conformada por las empresas mas grandes ubicadas en
Chuvasia. Incluye corporaciones industriales tales como Promtractor
PJSC, Cheboksary Aggregate Works PJSC, Promtractor Promlit LLC,
Promtractor Wagon JSC; empresa de ingenieria LLC
MIKONT; Compafias de ventas PK Promtractor y PK ChAZ, una
compaifiia de servicios de maquinas industriales. (Concern Tractor Plants,
2019).

Almaz-Antey.

Dicho grupo empresarial posee capital del gobierno federal ruso.
Se explica con precisién en su sitio web que fue establecido en 2002 bajo
el Decreto Presidencial y el Decreto del Gobierno de la Federacion Rusa.
Desde su fundacién, Almaz-Antey unié docenas de empresas dedicadas
al desarrollo y produccion de sistemas de misiles antiaéreos de pequefia,
mediana y larga distancia, y principales sistemas de reconocimiento por
radar y control automatizado, incluidas fabricas, asociaciones de
investigacion 'y produccion, agencias de disefio e institutos de
investigacion. Mas tarde, en 2007, Almaz-Antey fue ampliada y, a partir de
hoy, mas de sesenta empresas de dieciocho regiones del pais se
consolidaron en su estructura. Actualmente, el referido conglomerado

corporativo se convirti6 en la primera gran participaciéon creada en el
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marco del Programa Federal de Objetivos de Desarrollo y Reforma del
Complejo Industrial de Defensa de Rusia. (Almaz-Antey. 2019).

Cherkizovo Group.

En su pagina web, el citado grupo se describe como el mayor
fabricante de productos céarnicos centrado en el consumidor de Rusia.

Su primera planta procesadora de carne se inauguré en Moscu en
1974. Igor Babaev dirigié a la corporacion a mediados de la década de
1990 y mas tarde se convirtié en su propietario. Babaev actualizé la planta
y comenzé a ampliar las funciones de marketing y ventas. Al darse cuenta
de la necesidad de sustitucion de importaciones en el mercado de
alimentos, Babaev y su equipo adquirieron y modernizaron granjas
avicolas, granjas porcinas, fabricas de piensos y plantas de
procesamiento de carne. Desde 1989, la referida entidad corporativa
lanz6 la produccion de embutidos ahumados. A partir de 1992,
Cherkizovo Group se convirtio en lider nacional de procesamiento de
carne. En 1998, se produjo la expansiéon al rubro agricola asi como la
adquisicion de la granja avicola Petelinskaya. Durante 2010, se produjo la
Adquisicion de Zarechnaya, una planta de produccién avicola en la regién
de Penza. En 2018, Cherkizovo Group adquiere el 75% de Samson —
Food Products. Cherkizovo Group ocupa el primer lugar en el
procesamiento de carne y la produccidén avicola agregada, y ocupa el
segundo lugar en la produccion de carne de cerdo. (Cherkizovo Group,
2019).

CTC Media.

Este conglomerado empresarial ruso de telecomunicaciones pose
una compleja organizacion corporativa con una politica de expansion
comercial transnacional. CTC Media gestiona cuatro canales de television
en Rusia (CTC, Domashny, Che y CTC Love), asi como una version
internacional del canal Peretz y el Canal 31 en Kazajstan. La version
internacional del canal CTC esta disponible en los paises de la CEl, el

Baltico y otros estados europeos, América del Norte, Georgia, lsrael,
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Emiratos Arabes Unidos, Mongolia y Australia. Las versiones
internacionales de Domashny y Peretz estan disponibles en los paises de
la CEl, el Baltico y otros estados europeos, América del Norte, Georgia,
Mongolia y Australia. CTC Media también posee varios activos de medios
de entretenimiento digital, como videomore.ru, ctc.ru, domashniy.ru,
chetv.ru, ctclove.ru y Caramba TV. (CTC Media, 2016).

1.3.3.5. En los Estados Unidos Mexicanos.

En México existen diversos grupos empresariales de gran relevancia
mundial, circunstancia que ha sido propiciada con regulacion juridica

actualizada a las tendencias globales de mercado.
1.3.3.5.1. Regulacién juridica.

En México, la vigente Ley del Mercado de Valores - publicada en el
Diario Oficial de la Federacion, el 30 de diciembre de 2005 y reformada
mediante DOF 06-05-2009 - establece la nocién juridica que se tiene del
grupo empresarial y aplicable para ése Estado federal. En el literal X del
articulo 2° de la mencionada ley se prevé que grupo empresarial es el
conglomerado o agrupacion de personas morales — otra forma de
denominar a las personas juridicas — bajo estructuras de participacion
directa o indirecta de capital social, donde una sola empresa conserva el
control de las otras personas morales; también se les cataloga como
grupo empresarial a aquellos conglomerados financieros fundados acorde
a la Ley de Agrupaciones Financieras de México.(Ley del Mercado de

Valores de los Estados Unidos Mexicanos, 2005).
1.3.3.5.2. Principales grupos empresariales.

A continuacion se explicaran los conglomerados corporativos mas

emblematicos de los Estados Unidos Mexicanos.
Grupo Bimbo.

Grupo Bimbo es un grupo empresarial dedicado a productos de

panificacion e industria alimenticia. Efectia operaciones comerciales en
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33 paises en Asia, Africa, Europa y América. Cuenta con 197 plantas de
procesamiento industrial y casi tres millones de puntos de venta
autorizados, alcanzando ventas de mas de quince mil millones de doélares

anuales.

En México, durante 1943, surgié la idea de fundar una empresa
dedicada al rubro de panificacion, idea que fue concretada en 1945 con la
creacion de “Panificacion Bimbo S.A.”, momento en que salieron a la
venta sus primeros productos. Recién en 1947 comenz0 a estructurarse o
concerniente al transporte vehicular de dicha entidad corporativa. A inicios
de 1948, ya habia nueve productos de ese negocio en el mercado y en
1949 se efectud la apertura de la primera agencia en Puebla. Surgié en
1950, una unidad vehicular denominada “treinta y ocho” decorada con
micréfonos, tocadiscos y altavoces que anunciaba los productos Bimbo en
areas rurales. Durante 1952 surgié la fabricacibn de nuevos productos
como donas. En 1954, Bimbo comenz6 actividades de responsabilidad
social y cred Keik, marca de pastelitos de tres sabores que en 1957 fue
denominado Marinela. Fue inaugurado en 1972, la planta de panificacion
mas grande en Latinoamérica. En 1973, Bimbo ingres6 al mercado de
mermeladas. Para 1980, Bimbo comenzé a cotizar en la Bolsa Mexicana
de Valores. En 1986, se reestructur6 credndose un Uunico grupo
empresarial industrial y ya en 1989, se funddé Bimbo Centroamérica. En
2006, Grupo Bimbo ingres6 al mercado asiatico con la adquisicion en
Beijing de la empresa panificadora Panrico. Para 2008, Bimbo adquirié en
Brasil, la empresa Nutrella y al 2011, se consolidé como el conglomerado
corporativo mas grande en el planeta al comprar Sara Lee North America
Fresh Bakery, Fargo y Bimbo Iberia. Para disminuir el impacto de sus
operaciones en el ecosistema, Grupo Bimbo inici6 su primer centro
ecologico de ventas en 2013. En India, Grupo Bimbo adquiri6 65% del
accionario de Ready India Private Limited y también compré Grupo
Adghal, ubicado en Marruecos, en 2017. Durante 2018, se completé la
compra de Grupo Mankattan, lider de la panificacion china. (Grupo Bimbo,
2020).
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Grupo Televisa.

Grupo Televisa es un conglomerado corporativo de medios de
comunicacion que lidera la creacion de contenido audiovisual de habla
hispana, gran proveedor de television por cable y satelital en México.
También distribuye sus contenidos mediante diversos canales televisivos
de television abierta en su pais de origen, México, y en otros lugares
mediante sus diversos canales de TV, ademas de otros servicios via
internet. Grupo Televisa cuenta con participaciones accionarias del capital
de Univision Holdings Inc., por lo que Univision distribuye el contenido
audiovisual de Televisa en los Estados Unidos a cambio de las
correspondientes regalias en sus distintas plataformas. También es el
accionista mayoritario de Sky, corporacion proveedora de internet de
banda ancha en América Central, Republica Dominicana y México.
(Grupo Televisa, 2019).

1.3.3.6. En la Republica de Colombia.

Colombia, al igual que los otros paises antes mencionados, también
cuenta con sus propias normas juridicas internas y especializadas que rigen
el actuar juridico-comercial de los grupos empresariales buscando disefiar
regulacion vanguardista. Esa perspectiva de atraccion de inversiéon
extranjera y fomento del empresariado ha traido consigo la difusion y
consolidacion de éstas macro-estructuras corporativas, dinamizandose de
forma sustancial el crecimiento de los indicadores macroeconémicos

colombianos.
1.3.3.6.1. Regulacion juridica.

En Colombia, la normativizacion de los grupos empresariales ha
pasado por un proceso evolutivo constante, buscandose adecuar las

normas juridicas a la cambiante realidad del entorno comercial.

Al respecto, se tiene en cuenta que en la Ley 222 de 1995, articulo
28°, se reguld la nocidn de grupo empresarial, estableciéndose para su

existencia los supuestos de subordinacién o control, ademas de unidad de
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direccion y propoésito entre los entes corporativos vinculados,
confiriéndose atribuciones a la Superintendencia de Sociedades de
Colombia y a la Superintendencia de Valores o Bancaria de ese pais,
segun corresponda, para establecer la existencia de un grupo de
empresas siempre que haya discrepancia sobre sus presupuestos de
surgimiento. (Franco y Rey, 2018).

El Cddigo de Comercio colombiano es claro y explicito, pues sus
disposiciones establecen nociones generales vinculadas a la actividad
empresarial de éstas entidades macro-societarias; tales como integracion
horizontal o vertical, asi como el conglomerado de sociedades, empresa
matriz, empresa filial y empresa subsidiaria, entre otros; acorde al referido

cuerpo normativo. (Escandon, 2016).

Hay que resaltar el rol protagénico de los conglomerados
societarios en el crecimiento economico de ése Estado, respaldado en
datos estadisticos. Por ello, se resalta la preocupacion de los legisladores
colombianos por regular tanto la figura juridica del grupo empresarial
como a las conductas desplegadas en el desarrollo de sus actividades

lucrativas.
1.3.3.6.2. Principales grupos empresariales.

A continuacion se explicaran los conglomerados corporativos mas

emblematicos de la Republica de Colombia.
Grupo Empresarial Antioquefio — GEA.

Segun la informacién del indice mas importante de la Bolsa de
Valores de Colombia, se evidencia que las acciones de las corporaciones
gue integran éste grupo empresarial son las mas cotizadas, concentrando

casi el 54% de compaiiias de esa bolsa bursatil. (Valora Analitik, 2018).

Carrero (2020) precisa que Grupo Empresarial Antioquefio es
conocido en Colombia también como Sindicato Antioquefio y surgio en el
contexto del surgimiento de las primeras entidades bancarias en la
década de 1850 que fueron evolucionando y diversificando su
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organizacion corporativa durante el siglo XX hasta internacionalizarse en
el siglo XXI. La estructura actual de la mencionada agrupacion de
compairiias colombianas surgio en la década de 1970, como una reaccion
regionalista a las estrategias economicas de expansion efectuadas por
importantes grupos empresariales de la época. Actualmente, Grupo
Empresarial Antioquefio — GEA es propietario de tres poderosos

conglomerados corporativos con operatividad transnacional:

Grupo Argos: Efectia actividades comerciales en el &mbito del cemento,
concesiones, construcciéon y planeamiento urbano. Tiene a Cementos
Argos, empresa que lidera las primeras posiciones de produccién de
concreto y cemento. Por otro lado, Celsia es una corporacion referencial en
el complejo industrial de generacion, ademas de transmitir, distribuir y
comercializar electricidad mediante el empleo de energias renovables no
convencionales. Odinsa es su empresa encargada de las operaciones de
concesion aeroportuaria y vial, administrando los aeropuertos de Quito y
Bogotd, ademas de cuatro autopistas colombianas, dos carreteras en
territorio de Republica Dominicana y una autopista localizada en Aruba,

desarrollando también en Colombia, dos proyectos de construccion vial.

Grupo Nutresa: Desarrolla operaciones de produccién alimenticia liderando
el mercado colombiano y ubicado en el cuarto lugar en Latinoamérica.
Suministra carnes, chocolate, galletas, helados, café, pastas y muchos otros
alimentos; poseyendo cuarenta y siete factorias ubicadas en Malasia, los

Estados Unidos y otros once paises.

Grupo Sura: Efectia actividades comerciales principalmente en los rubros
de banca, seguros y AFP, complementandolos con inversiones en otros
ambitos econdmicos. El grupo en referencia es el principal accionista de
Bancolombia, la entidad bancaria con mayor cantidad de servicios, reservas
y clientes de Colombia; con filiales que constituyen la mayor red financiera
en América Central. Sus ingresos totales se generan mayoritariamente en

su pais de origen y lo restante, en otros once paises; teniendo mas de
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cincuenta y dos millones de clientes. Una de sus empresas emblematicas
es Suramericana, experta al sector de gestion de riesgos y seguros,
ofertando diversas soluciones a través del empleo de diversos canales,
operando en nueve paises; siendo la cuarta corporacion aseguradora de
capital latinoamericano por cantidad de primas expedidas. También cuenta
con Sura Asset Management, que es sSu empresa especializada en
inversion, ahorros y pensiones; liderando el mercado pensionario en

América Latina.
Organizacion Ardila Lulle — OAL

Oficialmente, éste gran grupo empresarial se denomina
Organizacion Ardila Lille — OAL y fue fundado en 1951 por Carlos Ardila,
notable empresario comprometido con el crecimiento de Colombia y
Latinoamérica. El referido conglomerado corporativo es fuente de trabajo
para cuarenta mil empleados, ubicAndose como uno de los grupos
empresariales mas relevantes en la region. Sus empresas integrantes se
dedican a producir y transformar bienes asi como servicios en los rubros
azucarero, bebidas, agro-industria, deportes, seguros, automotriz,
comunicaciones, empaques y muchos otros mas. (Organizacién Ardila
Lalle, 2019).

Fue oficialmente inscrito en la lista de grupos empresariales de la
Superintendencia de Sociedades de Colombia en 2000. Este
conglomerado corporativo es duefio de mas de cincuenta medios de
comunicacion entre los que destacan Canal RCN, Cadena Radial RCN,
Win Sport y NTN24; precisandose que Canal RCN es el segundo canal
televisivos con mas audiencia en Colombia mientras que la Cadena
Radial RCN tiene cobertura en mas del 80% de territorio colombiano,
teniendo mas de ciento cincuenta emisoras, incluyendo aquellas que son
de su propiedad, estan afiliadas o son alquiladas. Hay que precisar que su
empresa matriz se denomina Carbe S.A., empleada para el manejo de
mas de 30 corporaciones dedicadas a distintas actividades econdémicas.
Organizacion Ardila Lulle se desempefia en también en los rubros

inmobiliario, financiero y entretenimiento. Su fundador — Carlos Ardila — es
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el tercer empresario mas rico en Colombia. Sus empresas representativas
son Postobon, Los Coches, Incauca e incluso posee participaciones en
Cinepolis. (Proyecto Monitoreo de la Propiedad de Medios, 2019)

Grupo Financiero Bicentenario.

Conglomerado de capital mixto, que contiene inversiones
provenientes del Estado de Colombia, disefiado con la finalidad de
mejorar la competitividad de empresas del sector publico e involucrarse
en el mercado de esa nacién y en el extranjero. Fue creado formalmente
por Decreto 2111 de 2019 y esta conformado por dieciséis empresas con
participacion accionaria estatal encabezadas por Arco, Banco Agrario,
Icetex asi como Fondo Nacional del Ahorro, Financiera de Desarrollo
Nacional, Bancoldex, Banca de Desarrollo Territorial, Finagro y Banco de
Desarrollo Territorial. Por la cantidad de propiedades que concentra —
sumando patrimonio por casi dieciséis billones de ddlares y ochenta y
cinco billones de dolares en activos — es el tercer grupo empresarial mas
grande de Colombia. Por parte del gobierno colombiano, se sostuvo que
al formalizarse el grupo en referencia, se busca proteger la fuerza
patrimonial de tales empresas y sus ahorros, optimizandose el portafolio
accionario estatal mediante la instauracion de un adecuado modelo de

gobierno corporativo. (Amaya, 2019).

1.3.4. Grupos empresariales en la Republica del Perd.

En el Perd, muchas de las antiguas haciendas virreinales han
evolucionado hasta convertirse en corporaciones familiares y actualmente, son
los grupos empresariales mas representativos del pais. Adicionalmente,
distintas iniciativas de emprendimiento han traido consigo el surgimiento de
otros grupos empresariales. Sin embargo, la legislacién nacional es ambigua,
deficiente e incluso desfasada ante la realidad comercial peruana e

internacional.

1.3.4.1. Regulacion juridica.
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Después de un sinnumero de acontecimientos juridicos, politicos y
sociales, se alcanz6 el retorno a la democracia en el Perd y con ello,
numerosas reformas legales que hicieron posible la aplicacion de un modelo

econdmico social de mercado con mayor apertura al comercio internacional.

Existe normativizacion muy basica en materia de empresariado,
contenida en la Constitucién, suscripcion de Tratados Internacionales y dos
normas administrativas que regulan algunos aspectos genéricos solo para
grupos empresariales en bolsa de valores o que se dediquen al rubro de
banca, seguros y AFP: El Reglamento de propiedad indirecta, vinculacion y
grupos econémicos dado por la Superintendencia del Mercado de Valores —
SMV; asi como las Normas especiales sobre vinculacion y grupo econémico
dado por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP — SBS.

El ordenamiento juridico peruano ha quedado obsoleto frente a los
desafios que representa la existencia de grupos empresariales, pues al no
haber norma explicita que los regule, resulta sumamente dificil asegurar que
no abusen de su posicién de poder en detrimento de los consumidores y del

sector emprendedor nacional.

La legislaciéon nacional no ha desarrollado una norma juridica que se
encargue de la regulacién de los conglomerados corporativos integralmente;
por lo que tampoco existe una concepcion genérica respecto a ésta entidad
macro-empresarial. No obstante, hay normatividad sectorial que rigen
parcialmente esa figura conforma a la esencia particular de los grupos en
bolsa de valores o dedicados al rubro financiero. Han existido iniciativas para
reformar la Ley General de Sociedades y, aunque no prosperaron, abren la
posibilidad de analizar y discutir la nocién de grupo empresarial; buscandose
que a futuro se establezcan los fundamentos legales para esa institucion
pues se requiere generar predictibilidad y seguridad juridica ante su empleo

en el entorno econémico y social peruano. (Suyon y Calderén, 2016).

Pese a que existen disposiciones administrativas que abordan de
forma somera los grupos empresariales, no existe ley ni norma de rango

legal en el Peru que los regule integramente. Desafortunadamente, al interior
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del marco regulatorio nacional hay ausencia de normatividad propiamente
dicha que regule a los conglomerados corporativos, pues solo hay una
referencia indirecta en un articulo de la Ley General de Sociedades al asunto

de grupos de empresas. (Gomez, 2016).

Existieron iniciativas al respecto que nunca llegaron a materializarse
en cuerpos normativos o leyes. Muestra de ello fue, tal como refieren Suyén
y Calderén (2016), la Resolucion Ministerial N° 001-2000-JUS, del 13 de
enero de 2000, que autorizé la creacién de una comision que plantease una
reforma a la Ley General de Sociedades a fin de regular los grupos

empresariales.

Una vez mas, se evidencia que la vigente Ley General de Sociedades
resulta deficiente frente a las complejas relaciones juridicas existentes al
interior de un conglomerado societario. Al respecto, Rodriguez (2019)
concluye que existe la posibilidad que, en ocasiones, existan acuerdos al
interior del grupo empresarial que puedan ir en desmedro de una de las
sociedades integrantes, pero en beneficio del conglomerado de empresas;
circunstancia que a su criterio, necesita urgente regulacion juridica. Por
ende, critica el desinterés del legislador frente a una realidad

socioecondémica tangible tan compleja.

La actividad sindical es relativamente baja al interior de los grupos
empresariales, dada las complejas relaciones juridicas de trabajo que
dificultan la plena identificacion del empleador, a fin de garantizar el
cumplimiento y proteccion efectiva de los derechos laborales. (Instituto de
Estudios Sindicales, 2018).

1.3.4.1.1. Constitucion.

En palabras sencillas, la Constitucion es la norma elemental del
sistema legal de un Estado, que se encarga de fijar la regulacion del

poder politico estatal. (Guzman, 2019).

La vigente Constitucion del Pera fue promulgada el 29 de diciembre

de 1993, publicada al dia siguiente y entré en vigor a partir del 31 de
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diciembre de 1993. Fue producto de la presion generada por la
comunidad internacional y sus antecedentes se remontan a la
convocatoria del 17 de junio de 1992 hecha por Decreto Ley N° 25557,
para un Congreso Constituyente Democratico a fin que se elaborase un
nuevo texto constitucional. Como norma base del ordenamiento juridico
peruano, la Constitucioén regula de forma clara y precisa lo concerniente al
empresariado. En ése sentido, se tiene que en su articulo 2° incisos 14 al
17, consagra como derechos fundamentales al derecho al contrato,
trabajo y propiedad. Asi también, en el 24 literal a del articulo 2°, se
estipula que las obligaciones y prohibiciones provienen de la ley. Ademas,
en los articulos 58° al 65°, se prevé la libertad de iniciativa privada, asi
como el régimen econdmico peruano (economia social de mercado),
pluralismo econémico e igualdad en la actividad empresarial, libertad de
contratar, igualdad de condiciones para la inversion (independientemente
de si es nacional o extranjera), libertad de tenencia y disposicion de
moneda extranjera, asi como los derechos del consumidor o usuario de

bienes y servicios. (Constitucion de la Republica del Pera, 1993).

Sobre el derecho fundamental de libertad de empresa, se afirma
gue en el articulo 59° de la Constitucién, es el Estado quien se encarga
de garantizar a todo ciudadano en el territorio peruano, el derecho a forjar
prosperidad y riquezas para si e incluso para el resto de personas. Por tal
motivo es que sin causa legitima, el Estado no puede generar
impedimentos para el libre crecimiento empresarial. En ese sentido, la
libertad de empresa involucra varios aspectos: Libertad de fundacion de
una corporacion, libertad de acceso al mercado, libertad de organizacion
corporativa al escogerse alguna de las formas societarias establecidas en
la legislacion, libertad de direccion corporativa al elegir sus propios
organos de gobierno asi como representantes, ademas de la libertad para
salirse en cualquier momento del mercado. La libertad de empresa esta
inscrita en determinado tipo de Estado bajo cierto régimen econémico al
gue se encuentra adscrito un texto constitucional; para el caso especifico

del Perd, el régimen establecido es el modelo de economia social de
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mercado, que tiene inmerso ademas muchisimas otras libertades

econOmicas.(Pontificia Universidad Catdlica del Peru, 2019).
1.3.4.1.2. Tratados.

En el caso peruano, los tratados son regulados en el segundo
capitulo del segundo titulo de la Constitucion. En los articulos 55° al 57°
del referido texto constitucional, se establece la jerarquia juridica de los
mismos, asi como las autoridades competentes para su aprobacion de
acuerdo a las materias sobre las que versen. En virtud al articulo 55° de la
Constitucion, los tratados internacionales en vigencia forman parte del

Derecho peruano. (Constitucién de la Republica del Peru, 1993).

Por ende, la actual norma suprema nacional integra a los tratados
al ordenamiento juridico interno, permitiendo la celebracién de éstos con
cualquier clase de sujeto de derecho internacional; por lo que se deja de
lado la corriente juridica soviética acogida por la Constitucion precedente
y enarbolada por la hoy extinta Academia de Ciencias de la URSS, que
atribuia personeria juridica internacional exclusivamente a los Estados.
(Novak, 2018).

En ése sentido, los principales tratados internacionales
relacionados de forma indirecta con los grupos empresariales son los

siguientes:

Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

Aprobado por Resolucion 217 A (1), por la Asamblea General de
las Naciones Unidas en Paris el 10 de diciembre de 1948; contiene treinta
articulos en los que esboza derechos inherentes a todo ser humano. En
sus articulos 1°, 2°, 7°, 17°, 23, 24° consagran el derecho a la dignidad,
igualdad ante la ley, derecho a la propiedad y derecho al trabajo.

(Organizacion de las Naciones Unidas, 2019).
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Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Es definida por el Sistema de Naciones Unidas en el Pera (2013)
como el “plan global para la erradicacion de la pobreza, la lucha contra el
cambio climatico y la reduccién de las desigualdades mas ambicioso
alguna vez adoptado por la comunidad internacional’. Debido a las
diversas situaciones que se vivencian en éste mundo cada vez mas
cambiante, en dicho tratado se establecen 17 objetivos de desarrollo
sostenible que se aspira a alcanzar a nivel global para el afio 2030.Su
octavo objetivo busca, entre otras cosas, promover el crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo y sostenible. Se tiene ademas que su
tltimo objetivo anhela alcanzar el fortalecimiento de los medios de
ejecucion y la revitalizaciéon de la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible. Entre otras cosas, se busca promover un sistema comercial
mundial multilateral, libre, equitativo y no discriminatorio, ajustado a la
normatividad de la Organizacion Mundial del Comercio. (Organizacion de
las Naciones Unidas, 2018).

Acuerdo Marco de la Alianza del Pacifico.

La Alianza del Pacifico es una entidad de derecho internacional
que surgio 28 de abril de 2011 como iniciativa de indole econdémica y de
crecimiento comercial entre México, Chile, Pera y Colombia. A partir de
entonces, se ha vuelto en un hito innovador que plantea un mecanismo
interesante de negociacion en el continente americano. (Alianza del
Pacifico, 2019a).

Actualmente, existen tres Estados en proceso de incorporacion al
mencionado bloque de integracién comercial. Se tiene a Panama, quien
desde 2003 comenzé a negociar un TLC con México, el mismo que fue
reanudado en 2012. Con Colombia también retomd reuniones
suspendidas en 2010. También cuenta con tratados con Pera y Chile.
Justamente, el trabajo diploméatico panamefio busca tener acuerdos

comerciales con los paises miembros de la Alianza del Pacifico, requisito
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elemental para postular a estado miembro de la misma. (Diario EIl
Porvenir, 2019).

También se cuenta con Costa Rica, quien el 10 de febrero de 2014
firmd una declaracion de adhesion. (Diario La Nacién, 2019).Finalmente,
esta Ecuador quien el 23 de julio del 2018 oficializé su intencion de ser un
miembro pleno de la Alianza del Pacifico. (Diario Matutino EI Comercio,
2018)

Respecto al Acuerdo Marco de la Alianza del Pacifico, fue suscrito
en la ciudad chilena de Paranal el 6 de junio de 2012. Es el tratado que
brinda institucionalidad y organizacion legal a la Alianza del Pacifico para
presentarse como un entorno de integracion comercial, politica vy
econOmica que ofrece un marco juridico con predictibilidad para efectuar
actividades comerciales de servicios, bienes e inversiones;
consolidandose como espacio de integracion hacia la region Asia

Pacifico.

Tal como lo refiere el Canal Deutsche Welle en Espafiol (2017), en
junio de ése afo se formaliz6 en la XIl Cumbre Presidencial de la Alianza
del Pacifico se formalizé la creacion de la figura de “estado asociado”,
siendo Australia, Singapur, Canad4d y Nueva Zelanda candidatos a
integrarse a dicha institucién internacional en tal calidad. La ultima ronda
de negociaciones entre €sos paises y los miembros de la Alianza del
Pacifico, ocurri6 en marzo del 2018 y se realiz6 en Santiago de Chile.
(Alianza del Pacifico, 2018).

Los objetivos de la Alianza del Pacifico tienen una gran
connotacion comercial, sin dejar de lado otros aspectos propios de una
entidad de su naturaleza. Asi pues, en el articulo 3° del Acuerdo Marco
de la Alianza del Pacifico (2012), sus principales objetivos son la
construccion consensuada y participativa de una zona de integracion para
el progresivo avance dirigido a la circulacién libre de servicios, bienes,
personas y capitales; la difusion de mayores indices de desarrollo,

competitividad y expansion de las economias de sus integrantes,
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buscdndose aumentar los indicadores de bienestar, inclusion social y
superar las desigualdades sociales y econdmicas; y finalmente,
transformarse en un espacio de integracion econdmico-comercial,
articulacion politica y proyeccion a los mercados globales, enfocado

especialmente en Asia Pacifico.

Segun Alianza del Pacifico (2019b), a la fecha existen 57 Estados
pertenecientes en calidad de observadores a la referida institucion; entre
ellos se encuentra Argentina, Ecuador, Estados Unidos, Uruguay, Egipto,
Marruecos, Emiratos Arabes Unidos, Israel, Japon, China, Alemania,

Bélgica, Espafia, Polonia y Reino Unido.

Perd, como miembro pleno y fundador de ésta organizacién
regional internacional, se encuentra obligado a adecuar su legislacion y
politicas internas el modelo de comercio, integracion y libre mercado del

Acuerdo Marco de la Alianza del Pacifico.

1.3.4.1.3. Reglamento de propiedad indirecta, vinculacién y grupos

econdmicos.

Esta norma administrativa de la Superintendencia del Mercado de
Valores — SMV fue aprobada por Resolucién de SMV N° 00019-2015, con
fecha 17 de septiembre de 2015. Los articulos 7° al 15° del citado cuerpo
normativo, estipulan aspectos cruciales tales como la definicion de grupo
econdmico, obligacion de remision de informacion sobre grupo econémico
ante la Superintendencia de Mercado de Valores, oportunidad en la
remision de dicha informacion. Asi también, desarrolla la obligacion de
cumplimiento de especificaciones técnicas en remision de informacion
sobre grupo economico, obligacibn de informar sobre vinculados,
participacion accionaria. Consagra ademas la nocion de conglomerado
financiero (una forma de grupo econdmico); estableciendo también los
requerimientos adicionales en la obligacion de informar en caso de
conglomerado financiero. Finalmente prevé la facultad investigadora de la

Superintendencia de Mercado de Valores sobre propiedad indirecta,
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vinculacion, control o grupo econdmico. (Resolucién de Superintendencia
del Mercado de Valores N° 00019-2015, 2015).

1.3.4.1.4. Normas especiales sobre vinculacibn y grupo

econdmico.

La mencionada norma administrativa de la Superintendencia de
Banca, Seguros y AFP — SBS fue aprobada por Resoluciéon de SBS N°
5780-2015, con fecha 24 de septiembre de 2015.En sus articulos 8° al 14°
de la norma en referencia, se establece la definicion y clases de grupo
econdmico (conglomerado de tipo financiero, mixto y no financiero), se
desarrolla la nocién de control (o toma de decisiones al interior del grupo,
relacionada estrechamente con la propiedad indirecta) asi como las
presunciones de control. Finalmente establece el criterio para la
determinacién de fecha de incorporacion a un grupo econémico por parte
de una empresa. (Resolucion de Superintendencia de Banca, Seguros y
AFP N° 5780-2015, 2015).

1.3.4.2. Principales grupos empresariales.

Existe un sinnimero de grupos empresariales de capital peruano. Sin

embargo, seran indagados los mas emblematicos de éste pais.
1.3.4.2.1. Grupo Intercorp.

Este grupo es muy emblematico en el Peru, pues al respecto se
sabe que es un conglomerado corporativo que en la actualidad cuenta
con diversas entidades empresariales en territorio nacional asi como
varias empresas filiales en otros paises en los sectores de hoteleria,
banca y seguros, inmobiliarias, restaurantes, educacion, loteria,
administraciéon y cines. Intercorp surgié en 1994 con la adquisicion del
Banco Internacional del Perl, que en ese entonces era de propiedad
estatal. Conforme a lo expuesto, Carlos Rodriguez-Pastor y varios
inversionistas minoritarios estadounidenses se encargaron de esa
adquisicion. En 1998, se crearon la compafiia de seguros de vida

Interseguro y la empresa inmobiliaria Urbi Propiedades, ademas de fundar
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la cadena de centros comerciales llamados Real Plaza. En 2000, se
concretd la adquisicion de Cineplex, actual Cineplanet. Para 2003, el
conglomerado lanzé su cadena de hoteles denominada Casa Andina y
para finales de ese afio, se compré Supermercados Santa Isabel, hoy
llamado Supermercados Peruanos, que incluye a Plaza Vea, Vivanda y
Mass. En 2008, se lanz6 Oechsle a través de la empresa Tiendas
Peruanas y también se puso en marcha la Universidad Corporativa
Intercorp, hoy Universidad Tecnoldgica del Perd. En 2011, se adquirié a
Bembos, en 2012 a China Wok y se lanz6 en 2014 la cadena de
restaurant Don Belisario. En 2016, Grupo Intercorp adquirié La Tinka asi
como La Kabala, corporaciones del rubro de loterias pertenecientes antes
a Intralot .Este conglomerado empresarial efecta operaciones en
diferentes rumbos, siendo los principales ambitos la intermediacién
financiera, comercio, servicios, educacion, ambito inmobiliario,
esparcimiento, turismo, plasticos y caucho; elementalmente enfocados al
comercio de servicios y productos de consumo. (Instituto de Estudios
Sindicales, 2018).

Sus empresas mas embleméticas son Interbank, Supermercados
Peruanos S.A., Eckerd Perd S.A. (Inkafarma), Homecenters Peruanos
S.A. (Promart), Tiendas Peruanas S.A. (Oechsle), Interseguro Cia. De
Seguros S.A., Peruplast S.A. (Amcor Flexibles Lima), San Miguel
Industrias PET S.A., Financiera OH! S.A., Cineplex S.A. (Cineplanet),
Universidad Tecnologica Del Peru S.A.C., Nessus Hoteles Pert S.A.
(Casa Andina), Colegios Peruanos S.A. (Innova Schools), Bembos S.A.C.,

y finalmente, Servicio Educativo Empresarial S.A.C. (IPAE).
1.3.4.2.2. Grupo Romero.

Es uno de los conglomerados mas antiguos del Perd. Opera en
diversos paises en Centroamérica y Latinoamérica con corporaciones en
diferentes rubros del agro e industria, ambitos textil, comercio, pesquero,
combustibles, transporte, portuario, logistico y muchos otros mas. Nacié en
1888 cuando Calixto Romero comenzo un negocio de sombreros de paja

para exportacion en Piura. En 1893, su empresa exportaba cuero de chivo y
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res. Ya en 1897, se inicio en el rubro de cultivo de algodon. A partir de 1917,
la segunda generacion de la familia Romero se encargd de los negocios.
Para ese entonces, se adquirieron diversos fundos en Piura, cimentandose
en el rubro algodonero. En 1928 se cre6 Romero y CIA, factoria de jabones
y aceites. Se fundé en 1929 La Inmobiliaria S.A., llamada en la actualidad
Inversiones Centenario S.A.A. Durante 1943 se cred6 El Peruano-Suizo
Compafia de Seguros y Reaseguros .S.A. En 1952, se fund6 Universal
Textil S.A. Para 1968, en el marco de la reforma agraria, los fundos en Piura
pertenecientes a Grupo Romero fueron expropiados. No obstante, el
conglomerado corporativo continud realizando sus operaciones encausado
al rubro comercial. En 1982 se constituyd la Fundacion Romero Hernandez
en honor a su fundador. Desde 2001, el grupo empresarial esta bajo la
directriz de la cuarta generacion familiar Romero. A través de Alicorp, se
absorbieron empresas extranjeras como Propersa en Colombia, Salmofood
en Chile ademas de Italo Manera, Sanford y Pastas Especiales en Argentina.
Mediante Plaza El Sol — en Huacho e Ica — Grupo Romero incursioné en el
rubro constructor de centros comerciales. (Instituto de Estudios Sindicales,
2018).

Sus empresas mas embleméticas son Alicorp S.A.A., Ransa
Comercial S.A., Trabajos Maritimos S.A., Industrias Del Espino S.A.,
Terminal Internacional Del Sur S.A. (Tisur), Corporaciéon De Servicios GR
S.A., Agricola Del Chira S.A., Palmas Del Espino S.A., Limtek Servicios
Integrales S.A., Cia. Universal Textil S.A. (Compafia Universal Textil),
Palmas Del Shanusi S.A.

No obstante, es necesario precisar que Grupo Romero emplea

diversos holdings para operar en distintas actividades econémicas:

Grupo Cafa Brava: Conglomerado compuesto por tres corporaciones
dedicadas con exclusividad a sembrar cafia de azlcar, ademas de producir
etanol y otros derivados. Para ello, se cuenta con nueve mil quinientas
hectareas irrigadas mediante sistema de riego por goteo trasladando agua
desde los canales derivados del rio Chira hacia las raices de las

plantaciones de cafia de azucar. Se instalé mas de cincuenta y nueve mil
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kilbmetros de mangueras para riego tecnificado, ahorrdndose 60% del
recurso hidrico. Se emplea ademdas control biolégico de plagas, cosecha
mecanizada, cogeneracion de electricidad, procesos industriales reciclables
y limpios, generandose directamente mas de mil quinientos puestos
laborales para los habitantes de los centros poblados aledafios. Esta
compuesto por la empresa Agricola del Chira S.A., encargada de plantar y
cosechar cafia de azucar; Sucro Agricola del Chira S.A., que se encarga de
efectuar las labores de molienda y generacion industrial de etanol; ademas
de Bioenergia del Chira S.A., que partiendo del bagazo de cafia genera
electricidad. (Grupo Romero, 2019).

Grupo Centenario: Se encarga del rubro inmobiliario y es uno de los
lideres de su sector econdémico en Perd. Nacié en 1929, cuando Calixto
Romero fund6é La Inmobiliaria S.A. En esa época ya se contaba con
corporaciones en otros ambitos. Se decidid el cambio de razon social en
1986 bajo el nombre de Inversiones Centenario. Durante 1995, se lanzé el
primer centro corporativo en San Isidro. En 1997, se adopto6 la modalidad de
construccion de oficinas para alquiler. Para 2005, se inicid el proceso
expansionista en areas exteriores a la capital peruana. Desde 2013 se ha
incursionado en el rubro de construccion de establecimientos comerciales.
(Instituto de Estudios Sindicales, 2018).

Grupo Palmas: Se encarga del rubro de extraccion de aceite de palma,
soya, cacao Yy actividades afines. Efectlia operaciones en San Martin, Lima,
Ucayali y Loreto, dando valor agregado mediante la transformacion de
materia prima en productos de alta calidad. Reune a las empresas Palmas
del Shanusi, Palmas del Espino y Palmas del Oriente, ademas de
corporaciones industriales. El conglomerado tiene cuatro décadas de
experiencia en ese ambito comercial, brindando mas de seis mil puestos
laborales, ademas de ser propietarios de 26 mil hectareas de palma y mil
doscientas hectareas de cacao, contando con una capacidad extractiva de

ciento cuarenta toneladas métricas por hora y es el primer grupo dedicado
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al rubro de palma aceitera con politicas de sustentabilidad. (Grupo Palmas,
2020).

Grupo Credicorp: Se encarga del rubro de seguros y el ambito financiero.
Sus corporaciones lideran sus sectores econdmicos, efectuando
operaciones en Panama, Bolivia, Colombia, Chile, Estados Unidos y Bolivia.
Surgio en 1889, cuando Calixto Romero compré la mayoria de acciones del
Banco Italiano, actual Banco de Crédito del Peru. Aunque inicialmente ésta
entidad bancaria formaba parte del Grupo Romero, se decidio separar tales
negocios, surgiendo entonces Grupo Credicorp. Otra entidad corporativa
que integra este grupo es Mibanco — formalmente llamado Banco de la
Microempresa — adquirido al Grupo ACP en 2014. Las corporaciones
Pacifico Seguros Generales y Pacifico Vida también integran Grupo
Credicorp y se encargan del rubro de aseguradoras. En 2006 se creé Prima
AFP, dedicada también al ambito previsional. En 2013, se adquirieron
diversos laboratorios, clinicas y centros médicos tales como Sanna, Centro
Oncolégico Americano — COA e incluso el Centro Oncolégico Aliada.
(Instituto de Estudios Sindicales, 2018).Sus principales empresas son
Banco de Crédito Del Perd, Banco de la Microempresa S.A. (Mibanco), El
Pacifico Peruano-Suiza Cia. De Seguros Y Reaseguros (Grupo Pacifico),
Prima AFP S.A., y finalmente, La Esperanza Del Perd S.A. (Clinica San
Borja).

1.3.4.2.3. Grupo Breca.

Conglomerado corporativo surgido con el arribo en 1889, del
emprendedor italiano Fortunato Brescia, quien comenzd a comprar terrenos
en diversas areas de Lima. A partir de 1948, sus hijos Maria y Pedro Brescia
Cafferata se encargaron de los negocios familiares y continuaron con las
acciones expansivas del grupo, formando en la década de 1960 Ila
corporacion Tecnoldgica de Alimentos S.A. aprovechandose el dinamismo
pesquero en esos diez afios; pese a que el Estado expropié esa empresa en
1973, algunos afios después fue posible recuperarla. En las dos décadas

siguientes, se incursion6 en el rubro inmobiliario y bancario, adquiriéndose
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también la empresa Minsur, cuyo duefio era la corporacion estadounidense
W.R. Grace. Para 1976, se adquiri6 Inversiones de Turismo,
transformandola en la cadena hotelera El Libertador. En 1979, se compré la
empresa Tejidos La Union y al afio siguiente, se adquiri6 la Compafia
Peruana de Pinturas. Con la crisis econdmica del primer gobierno de Alan
Garcia, se perdio Tejidos La Union, que se cedio a sus trabajadores por una
deuda laboral. Desde la década de 1990 hasta la actualidad, con las nuevas
politicas econdmicas se regreso al rubro previsional y financiero al fundarse
AFP Horizonte y la Compra de Banco Continental a través de una alianza
empresarial con el grupo espafiol BBVA en 1995. (Instituto de Estudios
Sindicales, 2018).

Sus empresas mas emblematicas son Tecnoldgica de Alimentos S.A.
(Tasa), Corporacion Peruana de Productos Quimicos S.A. (CPPQ), Clinica

Internacional S.A., y finalmente, EXSA S.A.
1.3.5. Otras formas de integracion empresarial.

Se hace referencia a una pléyade extensa de figuras juridicas y
operaciones comerciales que hacen posible concretar la integraciéon o union de
diversos recursos empresariales. Es la integracion empresaria, todo
procedimiento empleado para la adquisicion del control de una o varias
corporaciones, sirviendo ademas para tomar el control de una corporacion en

otra que ya existe previamente. (Diario Actualicese, 2018).
Integracion empresarial: Cartel.

Un concepto claro y preciso del cartel o cartel, germanismo muy
empleado por el sector empresarial, es que se hacer referencia al formal
acuerdo entre corporaciones que se desempefian en el mismo rubro
econdémico con la finalidad de eliminar a su competencia. (Pérez, 2017). El
ejemplo mas claro de ésta figura es la Organizacion de Paises Exportadores de
Petréleo (OPEP), que posee el control aproximado del 80% de las reservas
mundiales de petréleo y produce cerca del 40% del petréleo de todo el globo.
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Integracion empresarial: Monopolio o trust.

Al hablarse del trust, es evidente la referencia a la union de varias
corporaciones en una sola, existiendo tendencia al monopolio por cuanto existe
una empresa con gran capital que adquiere otras empresas, que se integran a
la primera y pierden su personeria juridica. Es el acuerdo comercial entre
empresas que buscan la fusién de éstas. (Almoguera, 2016).El caso mas
emblematico de trust fue indudablemente Standard Oil Trust, fundada por John
Rockefeller en 1870; llegando a obtener en la década de 1880, el control del
90% de la industria petroquimica en Estados Unidos, ademas de haberse
extendido a otras partes del mundo. Fue disuelta por la Corte Suprema de
Estados Unidos en 1911, luego de concluir que dicha compafiia habia
empleado précticas desleales de competencia en desmedro de otras empresas

petroleras y de los consumidores.
Integracion empresarial: Fusion.

Es el mecanismo juridico empleado entre dos empresas diferentes,
donde tales corporaciones unen sus capitales, conformando de ésta forma una

Unica entidad corporativa. (Mesquita, 2016).

Se da la fusion por absorcion cuando dos o mas empresas son disueltas,
incorporando su acervo patrimonial a otra compafia, que lo agrega a su
patrimonio; quedando la empresa absorbente sin disolverse. Por otro lado, esta
la fusiébn por creacibn cuando dos o mas empresas son disueltas,
consolidandose su acervo patrimonial en una nueva corporacion que sucede a
las anteriores en todas sus obligaciones y derechos. (Portal Web Mis
Abogados, 2016).

Integracion empresarial: Escision.

Roldan (2020) indica que la escision es la herramienta juridica inversa a
la fusion. Implica la division o separacion de activos, pasivos y capital social de
una empresa escindente para que sea integrado a otra u otras corporaciones
escindidas; precisandose que la empresa escindente puede o no dejar de

existir y generalmente cambia de denominacion, mientras que las empresas
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escindidas pueden existir previamente o ser corporaciones nuevas. Existen

diversas formas de escision:

- Escision pura o total: Una empresa divide todo su patrimonio en dos o
mas fracciones, transfiriéndolo a otras corporaciones — sean preexistentes o

nuevas — por lo que la empresa escindente se extingue.

- Escision parcial: Una empresa transfiere parte de su patrimonio a una o
MAas empresas existentes previamente o nuevas, por lo que la empresa

escindente no se extingue.

- Escision de participaciones mayoritarias: Una corporacion escindente —
que posee participacion o accionariado mayoritario en el capital de otra

empresa — transfiere tales derechos a una entidad corporativa diferente.
1.3.6. Ley General de Sociedades.

La Ley General de Sociedades es la herramienta juridica que brinda las
pautas legales para el normal funcionamiento de las corporaciones que se
constituyen bajo alguna de las formas societarias previstas en ese texto
normativo a fin de evitarse sanciones o infracciones respecto a su ordinario
funcionamiento. Esta norma juridica contiene las disposiciones generales que
regular el funcionamiento empresarial y por ende, las formas societarias
aceptadas en el Per(; bajo sancion de disolucién en caso de no haberse
constituido segun alguno de los tipos de sociedades regulados por la citada ley.
Al amparo de la actual realidad comercial nacional e internacional, se identifica
la existencia de diversas lagunas juridicas en la Ley General de Sociedades.
(Ley N° 26887, 1997).

1.3.6.1. Normas juridicas equivalentes en los Estados Unidos de

América.

En Estados Unidos, por ser de tradicion juridica de Common Law, se
suele fundamentar su ordenamiento juridico en la Constitucién asi como en
la costumbre judicial manifestada en la jurisprudencia. No obstante, cuentan
con diversas leyes escritas emitidas por el Congreso estadounidense y
aprobadas por su Presidente de la Republica, que encaminan el actuar
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jurisdiccional que son agrupadas en un solo cuerpo normativo conocido
como el Cddigo de los Estados Unidos, que es recopilada y publicada cada
seis afios y actualizada continuamente por la Oficina del Asesor de Revision
Legislativa de Estados Unidos. Contiene diversas disposiciones normativas
en materia de Derecho comercial y empresariado, especificamente en el
Titulo XV: Comercio y Mercadotecnia, Titulo XI: Quiebra y Titulo XXVIII:
Procedimiento Juridico y Judicial. Complementariamente, tiene disposiciones
respecto a la propiedad, contratos corporativos y resoluciéon de conflictos
entre empresas en su Titulo IX: Arbitraje, Titulo XXXV: Patentes y Titulo
XVII. Derechos de Autor; siendo que respecto al aspecto de aduanas, ello se
encuentra desarrollado en el Titulo XIX: Normativa Aduanera; sobre el
ambito de inversiones, se encuentra el Titulo XXXI: Dinero y Finanzas, Titulo
XIl: Bancos y Banca; adicionalmente, lo respecto a las relaciones laborales
en el sector privado esta regulado en el Titulo XXIX: Trabajo y en el Titulo V:
Organismos Gubernamentales y Empleados. (Code of Laws of the United
States, 2020).

1.3.6.2. Normas juridicas equivalentes en el Reino de Esparia.

En Espafia, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de fecha 02 de julio de 2010;
es el equivalente ibérico a la Ley General de Sociedades imperante en el
Peru. (Ley de Sociedades de Capital, 2010).

1.3.6.3. Normas juridicas equivalentes en la Republica Popular China.

En China existe la Ley de Empresas, aprobada en la Quinta Sesion
del Comité Permanente de la Octava Asamblea Nacional del Pueblo el 29 de
diciembre de 1993. Su ultima modificatoria fue aprobada el 28 de diciembre
de 2013 en la Sexta Sesion del Comité Permanente de la Décimo Segunda
Asamblea Nacional del Pueblo y entré en vigencia a partir del 1 de marzo de
2014. (Company Law of the People’s Republic of China, 1993).

Asi también, otra norma juridica que contiene disposiciones
societarias es Catalogo para la Orientacion de las Industrias de Inversion

Extranjera, que fue aprobado el 28 de junio de 2017 por la Comisién
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Nacional de Desarrollo y Reforma y el Ministerio de Comercio de China.
(Chipman y Qian, 2018).

1.3.6.4. Normas juridicas equivalentes en la Federacion Rusa.

Lo correspondiente al Derecho societario esta regulado en el Cédigo
Civil de la Federacion Rusa; precisdndose que en ese pais euroasiatico
existen también ciertas normas legales especiales tales como la Ley de
Zonas Econdmicas Especiales de Rusia asi como la Ley de la Zona
Econdmica Especial de Kaliningrado. También existe la Ley de Sociedades
de Rusia, que integra diversas disposiciones en materia de proteccion de la
competencia, Sociedades Andnimas, organizaciones sin fines de lucro,
organizaciones autorreguladas ademas de Sociedades Individuales; siendo
que en 2016, la Ley de Contratos fue integrada en la Ley de Sociedades de
Rusia. Conforme a la legislacion rusa, las estructuras empresariales
autorizadas son sociedad unipersonal, que requiere un permiso de
residencia para los extranjeros; sociedad general o limitada, donde se exigen
al menos dos socios; sociedad de responsabilidad limitada, de capital
privado o publico, que es la forma corporativa mas usual en Rusia; ademas
de la sociedad sucursal y sociedad subsidiaria, en los casos de grupos
empresariales por subordinacion de capital extranjero que buscan ingresar al
mercado ruso; asi como las figuras de franquicia y joint venture, que permite
al empresariado extranjero asociarse con corporaciones de capital ruso.

(Lawyers Russia, 2019).

1.3.6.5. Normas juridicas equivalentes en los Estados Unidos

Mexicanos.

En México, la norma juridica vigente en materia societaria es la Ley
General de Sociedades Mercantiles, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 4 de agosto de 1934. Su ultima reforma fue publicada por DOF
14-06-2018. (Ley General de Sociedades Mercantiles de los Estados Unidos
Mexicanos, 1934).
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1.3.6.6. Normas juridicas equivalentes en la Republica de Colombia.

En Colombia, la norma juridica vigente en materia societaria es el
Cédigo de Comercio, aprobado por Decreto 410 de 1971. (Cddigo de
Comercio de la Republica de Colombia, 1971).

1.4. Formulacién del problema.

¢,Como la propuesta de la modificatoria de la Ley General de Sociedades
contribuye a regular integralmente los grupos empresariales en el Pert 2020?

1.5. Justificacién e importancia del estudio.

Pese a que la Constitucion consagra el derecho de libertad de empresa, asi
como otros derechos conexos y afines; la normativa nacional se limita a
establecer disposiciones administrativas insuficientes frente a un tema tan
complejo como son los conglomerados societarios, muy en boga en el mundo
empresarial. La regulacién integra de los grupos empresariales en el Perq,
mediante la proposicion de la modificatoria de la Ley General de Sociedades,
resulta trascendental para modernizar la normativa empresarial vigente y ponerla
en vanguardia, acorde a las exigencias del mundo contemporaneo; propiciando
de ésta forma, el desarrollo econémico armonioso y ordenado de los
conglomerados societarios existentes en el territorio nacional. Ademas, permite la
predictibilidad de las resoluciones administrativas y judiciales emitidas respecto a
la resolucion de conflictos en los que resulten involucrados los grupos de
empresas; al elevar a rango de ley, pautas basicas tales como los requisitos para
su creacion, sus derechos y obligaciones como persona juridica supra-societaria,
organismos internos de funcionamiento y gobierno, el ente especifico para su
control y supervision, asi como el procedimiento para su disolucion, entre otros

aspectos.
1.6. Hipotesis.

Se tiene que la presente investigacion es de caracter descriptivo con

propuesta, por lo que no se ha considerado la elaboracion de una hipotesis ya
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que es opcional en esta clase de estudios investigativos. (Herndndez-Sampieri y
Mendoza, 2018).

1.7. Objetivos.
1.7.1. Objetivo General.

Proponer la modificatoria de la Ley General de Sociedades para regular

integralmente los grupos empresariales en el Pert 2020.
1.7.2. Objetivos Especificos.

- Diagnosticar el estado actual de los grupos empresariales en el Pert 2020.

- ldentificar las dimensiones de pluralidad de empresas, autonomia juridica,
unidad de propédsito y direccién y duracion indeterminada de los grupos
empresariales en el Per 2020.

- Identificar los factores influyentes en los grupos empresariales en el Peru
2020.

- Disefiar la estrategia de proposicion de la modificatoria de la Ley General de
Sociedades para regular integralmente los grupos empresariales en el Peru
2020.

- Estimar los resultados que generara la proposicion de la modificatoria de la

Ley General de Sociedades en los grupos empresariales en el Per 2020.
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.  MATERIAL Y METODO
2.1. Tipo de estudio y disefio de la investigacién

La investigacion efectuada fue de tipo cuantitativo, de caracter no

experimental, con alcance propositivo.

Toda investigacion de tipo cuantitativo involucra un conjunto de
procedimientos debidamente estructurados de modo secuencial para comprobar
ciertas deducciones. Se parte de cierta idea, desde la que se plantean dudas y
objetivos, analizandose las diversas fuentes informativas que correspondan y se
esquematiza un marco tedrico; considerandose las interrogantes es que nace la
hipétesis, requiriéndose ademas la definicion de las variables investigativas. Este
tipo de estudios estd particularizado por poseer postulados especificos,
encausarse en el andlisis de variables medibles, realizandose la corroboracion de
la hipotesis respectiva, tiene disefios predeterminados, utiliza instrumentos
estandares, emplea datos numéricos y realiza un anadlisis de naturaleza
estadistica en razén a una matriz. Se utiliza un proceso de secuencias,
encaminado a estudiar una realidad objetiva de caracter deductivo y probatorio.
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

El disefio de caracter no experimental se utiliza cuando en un vinculo de
causalidad con variable independiente, ésta no es pasible de manipulacion o en
todo caso, no existe variable independiente. En ese sentido, el investigador
efectla el estudio del ambiente donde se desenvuelve el fenémeno o conflicto y lo
analiza para efectuar la recopilacion de informacion; puesto que al no existir
alteracion o control de tal fendbmeno, se basa en la interpretacion y observacion de
la realidad para establecer conclusiones con validez cientifica. (Portal Web
Question Pro, 2020).

Toda investigacion de alcance propositivo es producto de un proceso
dialéctico donde se emplea una pluralidad de mecanismos y técnicas que buscan
efectuar el respectivo diagndéstico y resolucion de situaciones problematicas
trascendentales. Su objeto es el fomento y creacion de condiciones para
desarrollar estudios cientificos como factor para profesionales con formacion

holistico. Se particulariza por la generacion de nuevos saberes, encontrandose
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estrechamente relacionada con la consolidacion, desarrollo y preservacion del

conocimiento cientifico. (Ramirez, 2017).
2.2. Poblacién y muestra

Poblacion: La poblacién estd conformada por 247 abogados especialistas
en Derecho Comercial, 412 abogados especialistas en Derecho Notarial, 7 jueces
y 12 notarios; dando un total de 678 integrantes del llustre Colegio de Abogados
de Lambayeque (ICAL).

Tabla 1

Poblaciéon materia de estudio.

Especialidad Cantidad
Comercial 247
Notarial 412
Juez 7
Notario 12
Total 678

Nota: La tabla contiene la estimacion de la poblacion materia de estudio,
perteneciente al llustre Colegio de Abogados de Lambayeque.
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Muestra: Para determinar la muestra necesaria para la presente

investigacion, aplicaremos la formula:

7Z2PQN

"TEBWN-D+ 22PQ

Donde:

Z =1.96 Valor al 95% de confianza
P = 0.5 Probabilidad conocida

Q = 0.5 Vvalor (1-P)

E = 0.08 Error maximo permisible
N =678.

Z2PQN

"TEN-1D+ 22PQ

1.962(0.5)(0.5)(678)

"= 0.082(678 — 1) + 1.962(0.5)(0.5)

6511512
"= 43328 + 0.9604

_ 651.1512
~ 5.2932

n= 123
La muestra esta conformada por 123integrantes del llustre Colegio de
Abogados de Lambayeque (ICAL), distribuidos como sigue: 45 abogados

especialistas en Derecho Comercial, 75 abogados especialistas en Derecho
Notarial, 1 juez y 2 notarios.
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Tabla 2

Muestra materia de estudio.

Especialidad Cantidad
Derecho comercial 45
Derecho notarial 75
Juez 1
Notario 2
Total 123

Nota: La tabla contiene la estimacién de la muestra materia de estudio,
perteneciente al llustre Colegio de Abogados de Lambayeque.

2.3. Operacionalizacién de variables.
2.3.1. Variables.

En el presente proyecto de tesis, se identificaron las siguientes variables

de estudio, que se detallan a continuacion.

- Independiente: La Ley General de Sociedades.

- Dependiente: Los grupos empresariales.
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2.3.2. Operacionalizacion.

Tabla 3

Matriz de operacionalizacion.

Variables Definicion Dimensiones Indicadores Instrumento
Conceptual
* Constitucion.
Norma juridica que *
regula las formas que UNIDAD Jurisprudencia.
deben ser adoptadas * Legislacion
por las sociedades comparada.
V. Independiente ﬁgiiztﬁgct)es en el Perq; : Constitucion.
LA LEY supletoriamente a ORDEN furisprude_pcia. Cuestionario
GENERAL DE 23.“?”613 que elstzfm Leglslacczjlon
SOCIEDADES  SUl€tas - a  aigun comparada.
régimen especial. * Constitucion.
(Ley General de *
Sociedades, articulo SISTEMATIZACION  Jurisprudencia.
2°). * Legislacion
comparada.

V. Dependiente

LOS GRUPOS

EMPRESARIALE

S

Conglomerado de
unidades
econémicas con
autonomia legal vy
conducta de
direccion Unica ante
el mercado;
resultando de la
expresion del poder
factico de un sujeto
ante otro,
manifestacion del
poder juridico de una
empresa ante otra o
consecuencia del
CONCUrso de
voluntades libres de
los titulares de las
unidades
economicas que lo
integran. (Rodriguez,
2019).

PLURALIDAD DE
EMPRESAS

* Constitucion.
*
Jurisprudencia.
* Acuerdos

internacionales.

*Legislacion
comparada.

AUTONOMIA
JURIDICA

* Constitucion.
*
Jurisprudencia.
* Acuerdos

internacionales.

* Legislacion
comparada.

UNIDAD DE
PROPOSITO Y
DIRECCION

* Constitucion.

*

Jurisprudencia.
* Acuerdos

internacionales.

* Legislacion
comparada.

Cuestionario

DURACION
INDETERMINADA

* Constitucion.

*

Jurisprudencia.
* Acuerdos

internacionales.

* Legislacion
comparada.

135



Nota: La tabla contiene la matriz de operacionalizacién de la presente investigacion.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez vy

confiabilidad.

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos que fueron empleados

en la presente investigacion fueron los siguientes.
2.4.1. Técnicas de recoleccion de datos.

Se define la técnica aplicada de la encuesta como la pluralidad de
interrogantes estructuradas y planificadas para dirigirse a la muestra evaluada,
considerada por ciertas circunstancias de funcionalidad a la investigacién, que
es representativa de las caracteristicas de la poblacion estudiada, con la
finalidad de tomar conocimiento de la opinion de las personas sobre ciertos
asuntos. (Definicion ABC, 2016).

Entiéndase por observacion a la técnica de recojo informativo donde se
procede a estudiar un conjunto de personas, ocurrencias, actos, objetos, casos,
fendmenos y otras facetas de la vida real buscandose extraer determinada

informacion requerida. (Castellanos, 2017).

Se entiende por fichaje a la técnica utilizada como instrumento de recojo
y almacenamiento de informacion, precisdndose que cada una de las fichas
trae consigo determinada cantidad de datos de extension variable vinculada a

determinado asunto, dandole unidad y valor propio. (Berrocal, 2017).

Entiendase por gabinete a la técnica empleada al culminar los trabajos
de recoleccion de datos. Consiste en procesar y analizar la informacion. Para
tal efecto, se procede a clasificar los datos, codificandoles y tabulandoles para
luego, indagarse, elaborarse e interpretarse la informacion acopiada, siendo
que al final, se procede a redactarse los resultados obtenidos en la
investigacion. (Arroyo, 2017).

2.4.2. Instrumentos de recoleccién de datos.
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El instrumento de recoleccidon de datos utilizado es el cuestionario.

El cuestionario es el instrumento que contiene un conjunto de
interrogantes ordenadas que pretender recolectar datos provenientes de las
personas integrantes de la muestra, brindando informacién objetiva al
investigador. El cuestionario es empleado tanto como técnica de evaluacion,
guia para la investigacion e incluso para el desarrollo de encuestas, donde se
plantean preguntas sobre ciertos temas que se desean indagar.
(DeConceptos.com, 2016).

2.5. Procedimiento de anélisis de datos.

Los datos recolectados fueron analizados y organizados a través de
cuadros estadisticos, siendo estos los diagramas de barras y los diagramas
circulares, de esta manera, se mostraron los resultados finales de una forma mas

ordenada para su estudio.

Los esquemas obtenidos de la organizacion de datos fueron interpretados
por el investigador; a fin de convertirse en fuente de informacion. Para efectos del
andlisis de datos, se emple6é el programa informatico SPSS, que permitié la
generacion de las respectivas graficas, lo que permitié efectuar el procesamiento

informativo.
2.6. Criterios éticos.

Conforme a Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), los criterios éticos

mas importantes son:

- Consentimiento informado: Instrumento empleado donde los participantes
protegen sus intereses, teniendo la oportunidad de eleccién entre aceptar o
negarse a participar en un estudio y si esa investigacion es concordante con
sus objetivos, principios e intereses. Los nifios ademas de las personas

adultas con capacidades disminuidas se les otorga mayor proteccion.

- Respeto a los sujetos investigados: Faculta a los sujetos que participan en
el estudio, a retirarse en cualquiera de sus facetas y por cualquier razén. Se

requiere también suministrar todo tipo de informacion durante el curso de la
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investigacion, siempre que tales datos pudiesen tener repercusiones en la
decision de la persona participante para proseguir u optar por no continuar en

ese estudio.

- Confidencialidad: Hace posible asegurar el resguardo de la identidad de las

personas que participan en la investigacion efectuada.

- Tasa favorable de riesgo/beneficio: Las investigaciones que cuentan con
seres humanos participando en éstas, existe innegablemente ciertos niveles
de incertidumbre ante los riesgos y aportes beneficiosos surgidos; no
obstante, se requiere ponderar ambos aspectos y solo cuando las
contribuciones benéficas superen a los peligros y riesgos potenciales, tales

estudios resultan éticamente admisibles.
2.7. Criterios de rigor cientifico.

Segun lo formulado por Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), los

criterios cientificos mas importantes que se utilizaron en ésta investigacion fueron:

- Validez: Se constituye en el sustento fundamental de todo estudio. Implica la
interpretacion idénea de los resultados alcanzados, trayendo consigo

confianza ante la informacién obtenida y procesada.

- Fiabilidad: Es posible replicar el estudio realizado, utilizandose la misma
metodologia o técnicas para el acopio de informacion de la investigacién

previa; lo que permite obtener también resultados similares.

- Objetividad: Se garantiza que los resultados e informacién obtenida es
veridica y corresponde a la investigacion efectuada en los sujetos que han

participado en ese estudio de rigor cientifico.

- Relevancia: Permite asegurarse que el modo como se ha procedido a
realizar el estudio ha permitido la consecucion de los objetivos de la
investigacién propuestos; concluyéndose que se ha obtenido mayores

saberes sobre el fenomeno indagado.
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[ll.  RESULTADOS

3.1. Resultados en tablas y figuras.
VARIABLE DEPENDIENTE: GRUPOS EMPRESARIALES.
Dimension 1: Pluralidad de empresas.

Tabla 4
Conocimiento sobre los grupos empresariales.

¢ CONOCE USTED ACERCA DE LOS GRUPOS EMPRESARIALES?

Descripcion Fi %
D 8 6.50
D 32 26.02
NA/ND 9 7.32
A 62 50.41
TA 12 9.76
Total 123 100

Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Figura 1
Conocimiento sobre los grupos empresariales.

ETD

mD

m NA/ND
mA

mTA

Nota: La figura contiene los resultados de dicha pregunta.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes: El 6,5 % manifiesta estar totalmente en
desacuerdo, el 26,02 % sostiene estar en desacuerdo, el 7,32 % afirma estar ni de acuerdo ni en

desacuerdo, el 50,41 % refiere estar de acuerdo y el 9,76% esta totalmente de acuerdo.
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Tabla 5

Necesidad de regular los grupos empresariales en el Peru.

¢ES NECESARIA LA REGULACION DE LOS GRUPOS EMPRESARIALES EN EL PERU?

Descripcion fi %
TD 18 14.63
D 12 9.76
NA/ND 0 0.00
A 69 56.10
TA 24 19.51
Total 123 100.00

Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Figura 2

Necesidad de regular los grupos empresariales en el Pera.

mTD

D

® NA/ND
mA

uTA

Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes: El 14,63 % afirma estar totalmente en desacuerdo,

el 9,76 % estd en desacuerdo, 56,1% manifiesta estar de acuerdo y el 19,51 % sostiene estar

totalmente de acuerdo.
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Tabla 6

Pluralidad de empresas y grupos por subordinacion, grupos por coordinacion y grupos de grupos.

¢GRUPO EMPRESARIAL ES AQUEL DONDE UNA EMPRESA MATRIZ IMPARTA ORDENES AL
RESTO DE EMPRESAS INTEGRANTES; DONDE QUE LAS DECISIONES SE TOMEN POR
CONSENSO ENTRE TODAS LAS EMPRESAS INTEGRANTES Y/O CONFORMADO POR OTROS
GRUPOS EMPRESARIALES?

Descripcion Fi %
TD 21 17.07
D 24 19.51
NA/ND 15 12.20
A 54 43.90
TA 9 7.32
Total 123 100

Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Figura 3
Pluralidad de empresas y grupos por subordinacion, grupos por coordinacion y grupos de grupos.

mTD

mD

® NA/ND
mA

uTA

Nota: La figura contiene los resultados de dicha pregunta.
Los resultados obtenidos fueron los siguientes: El 17,07 % manifiesta estar totalmente en

desacuerdo, el 19,51 % sostiene estar en desacuerdo, el 12,2 % afirma estar ni de acuerdo ni en

desacuerdo, el 43,9 % refiere estar de acuerdo y el 7,32 % esta totalmente de acuerdo.
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VARIABLE DEPENDIENTE: GRUPOS EMPRESARIALES.

Dimension 2: Autonomia juridica.

Tabla 7
Concordancia adecuada entre las disposiciones normativas de la Ley General de Sociedades y la
Constitucion.

¢(LAS DISPOSICIONES NORMATIVAS DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES CONCUERDAN
ADECUADAMENTE CON LAS DISPOSICIONES NORMATIVAS EN MATERIA ECONOMICA
CONTENIDAS EN LA CONSTITUCION?

Descripcion fi %
TD 1 0.81
D 46 37.40
NA/ND 30 24.39
A 34 27.64
TA 12 9.76
Total 123 100.00

Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Figura 4
Concordancia adecuada entre las disposiciones normativas de la Ley General de Sociedades y la

Constitucién.

mTD

mD

= NA/ND
mA

HTA

Nota: La figura contiene los resultados de dicha pregunta.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes: El 37,4% manifiesta estar en desacuerdo, el 27,64
% sostiene estar de acuerdo, el 24,39 % afirma estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 9,76 %

refiere estar totalmente de acuerdo y el 0,81% esta totalmente en desacuerdo.
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Tabla 8
Concordancia adecuada entre las disposiciones normativas de la Ley General de Sociedades y los tratados

internacionales en materia econémica vigentes y ratificados por el Pera.

¢LAS DISPOSICIONES NORMATIVAS DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES CONCUERDAN
ADECUADAMENTE CON LOS TRATADOS INTERNACIONALES EN MATERIA ECONOMICA
VIGENTES Y RATIFICADOS POR EL PERU?

Descripcion fi %
TD 4 3.25
D 51 41.46
NA/ND 36 29.27
A 18 14.63
TA 14 11.38
Total 123 100.00

Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Figura 5
Concordancia adecuada entre las disposiciones normativas de la Ley General de Sociedades y los tratados

internacionales en materia econémica vigentes y ratificados por el Peru.

mTD

mD
mNA/ND
mA

ETA

Nota: La figura contiene los resultados de dicha pregunta.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes: El 41,46% manifiesta estar en desacuerdo, el
29,27 % sostiene estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 14,63 % afirma estar de acuerdo, el

11,38 % refiere estar totalmente de acuerdo y el 3,25% esta totalmente en desacuerdo.
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Tabla 9
Adecuacion de las disposiciones normativas de la Ley General de Sociedades a la realidad empresarial

actual.

¢LAS DISPOSICIONES NORMATIVAS DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES SE ADECUAN A LA
REALIDAD EMPRESARIAL ACTUAL EN EL PERU Y EL MUNDO?

Descripcion Fi %
TD 14 11.38
D 72 58.54
NA/ND 0 0.00
A 33 26.83
TA 4 3.25
Total 123 100.00

Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Figura 6

Adecuacion de las disposiciones normativas de la Ley General de Sociedades a la realidad empresarial

actual.
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Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes: El 58,54% manifiesta estar en desacuerdo, el

26,83 % sostiene estar de acuerdo, el 11,38 % afirma estar totalmente en desacuerdo y el 3,25 %

esta totalmente de acuerdo.
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Tabla 10
Anticipacion de las disposiciones normativas de la Ley General de Sociedades a la realidad empresarial

futura.

¢(LAS DISPOSICIONES NORMATIVAS DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES SE ANTICIPAN A
LA REALIDAD EMPRESARIAL EXISTENTE EN UN FUTURO CERCANO EN EL PERU Y EL

MUNDO?
Descripcion fi %

TD 22 17.89

D 46 37.40

NA/ND 8 6.50

A 42 34.15

TA 5 4.07
Total 123 100.00

Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Figura 7

Anticipacion de las disposiciones normativas de la Ley General de Sociedades a la realidad empresarial futura.

ETD

D
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Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes: El 37,4% manifiesta estar en desacuerdo, el 34,15
% sostiene estar de acuerdo, el 17,89 % afirma estar totalmente en desacuerdo, el 6,5 % refiere

estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 4,07 % esta totalmente de acuerdo.
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Tabla 11
Constitucion de grupo empresarial: De forma expresa o t4cita en el pacto social de sus empresas integrantes,

por adquisicién de acciones y/o contrato asociativo.

¢GRUPO EMPRESARIAL ES AQUEL QUE ES CONSTITUIDO DE FORMA EXPRESA O TACITA EN
EL PACTO SOCIAL DE SUS SOCIEDADES SUBORDINADAS; POR ADQUISICION DE ACCIONES
Y/O CONTRATO ASOCIATIVO?

Descripcion Fi %
TD 10 8.13
D 28 22.76
NA/ND 27 21.95
A 51 41.46
TA 7 5.69
Total 123 100.00

Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Figura 8
Constitucion de grupo empresarial: De forma expresa o tacita en el pacto social de sus empresas integrantes,

por adquisicién de acciones y/o contrato asociativo.
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Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes: El 41,46% manifiesta estar de acuerdo, el 22,76 %
sostiene estar en desacuerdo, el 21,95 % afirma estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 8,13 %

refiere estar totalmente en desacuerdo y el 5,69 % esta totalmente de acuerdo.
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VARIABLE DEPENDIENTE: GRUPOS EMPRESARIALES.
Dimensién 3: Unidad de propésito y direccién.
Tabla 12

Acogimiento de las nociones de grupo empresarial, interés grupal, propiedad indirecta, cash pooling, alianza
empresarial, sucursal y/o joint venture en la Ley General de Sociedades.

¢LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES ACOGE LA NOCION DE GRUPO EMPRESARIAL, INTERES
GRUPAL, EMPRESA, PROPIEDAD INDIRECTA, CASH POOLING, ALIANZA EMPRESARIAL,
SUCURSAL Y/O JOINT VENTURE?

Descripcion Fi %
TD 13 10.57
D 49 39.84
NA/ND 10 8.13
A 43 34.96
TA 8 6.50
Total 123 100.00

Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Figura 9
Acogimiento de las nociones de grupo empresarial, interés grupal, propiedad indirecta, cash pooling, alianza
empresarial, sucursal y/o joint venture en la Ley General de Sociedades.

6% 119%
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Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.
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Los resultados obtenidos fueron los siguientes: El 39,84% manifiesta estar en desacuerdo, el
34,96 % sostiene estar de acuerdo, el 10,57 % afirma estar totalmente en desacuerdo, el 8,13 %

refiere estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 6,5% esta totalmente en desacuerdo.

Tabla 13
Grupo empresarial: Primacia del objeto social de una de sus empresas integrantes y/o existencia de objeto
social grupal.

¢GRUPO EMPRESARIAL ES AQUEL DONDE PRIMA EL OBJETO SOCIAL DE UNA DE SUS
SOCIEDADES INTEGRANTES Y/O DONDE EXISTE UN OBJETO GRUPAL (FINES EN COMUN)?

Descripcion Fi %
TD 10 8.13
D 42 34.15
NA/ND 7 5.69
A 62 50.41
TA 2 1.63
Total 123 100.00

Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Figura 10
Grupo empresarial: Primacia del objeto social de una de sus empresas integrantes y/o existencia de objeto

social grupal.

mTD

mD

= NA/ND
mA
ETA

Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes: El 50,41% manifiesta estar de acuerdo, el 34,15 %
sostiene estar en desacuerdo, el 8,13 % afirma estar totalmente en desacuerdo, el 5,69 % refiere

estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 1,63 % esta totalmente de acuerdo.
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VARIABLE DEPENDIENTE: GRUPOS EMPRESARIALES.

Dimensién 4: Duracion indeterminada.

Tabla 14
Duracion indefinida como naturaleza del grupo empresarial y diversificacion de actividades econémicas como

garantia de su supervivencia.

¢LA NATURALEZA DE UN GRUPO EMPRESARIAL ES SU DURACION POR TIEMPO INDEFINIDO Y
LA DIVERSIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS ASEGURA LA SUPERVIVENCIA DE UN
GRUPO EMPRESARIAL?

Descripcion fi %
TD 9 7.32
D 39 31.71
NA/ND 16 13.01
A 46 37.40
TA 13 10.57
Total 123 100.00

Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Figura 11
Duracion indefinida como naturaleza del grupo empresarial y diversificacion de actividades econémicas como

garantia de su supervivencia.
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Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes: El 37,4% manifiesta estar de acuerdo, el
31,71 % sostiene estar en desacuerdo, el 13,01 % afirma estar ni de acuerdo ni en
desacuerdo, el 10,57 % refiere estar totalmente de acuerdo y el 7,32 % esta totalmente

en desacuerdo.

149



Tabla 15

Disolucién del grupo empresarial: Transferencia de patrimonio, resolucion de contrato asociativo u otras razones.

¢GRUPO EMPRESARIAL ES AQUEL QUE SE DISUELVE POR TRANSFERENCIA DE PATRIMONIO,
RESOLUCION DEL CONTRATO ASOCIATIVO U OTROS MOTIVOS?

Descripcion fi %
TD 6 4.88
D 33 26.83
NA/ND 27 21.95
A 47 38.21
TA 10 8.13
Total 123 100.00

Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.

Figura 12

Disolucién del grupo empresarial: Transferencia de patrimonio, resolucién de contrato asociativo u otras razones.

Nota: La tabla contiene los resultados de dicha pregunta.
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Los resultados obtenidos fueron los siguientes: El 38,21% manifiesta estar de acuerdo, el 26,83 %

sostiene estar en desacuerdo, el 21,95 % afirma estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 8,13 %

refiere estar totalmente de acuerdo y el 4,88 % esta totalmente en desacuerdo.
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3.2. Discusién de resultados.
3.2.1. Diagnosticar el estado actual de los grupos empresariales en el
Peru 2020.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la presente investigacion, al
realizarse la pregunta sobre el conocimiento acerca de los grupos
empresariales, el 50,41 % refiri6 estar de acuerdo y el 9,76% refiri0 estar
totalmente de acuerdo con tal afirmacion; por lo que el 60,17% de los
encuestados conocen lo relativo a los grupos empresariales, conforme se

observa en la Figura 1.

Al formular la pregunta concerniente a si se considera que es necesaria
la regulacion de los grupos empresariales en el Perd, el 56,1 % de los
encuestados refirid estar de acuerdo y el 19,51 % refirid estar totalmente de
acuerdo con tal afirmacion; por lo que el 75,61% de los encuestados concuerda
con que los grupos empresariales en el Peru deben ser regulados, conforme se

observa en la Figura 2.

En ése sentido, se aprecia que la comunidad juridica tiene pleno
conocimiento acerca de los grupos empresariales y considera que los grupos
empresariales en el Perl necesitan ser regulados, considerando el rol
preponderante en el desarrollo econémico nacional, que muchas veces es

ignorado por la ciudadania.

Situacion similar fue evidenciada en Colombia por Wilches y Rodriguez
(2016), en su articulo cientifico denominado “El proceso evolutivo de los
Conglomerados o Grupos Econémicos en Colombia” ante la Revista Innovar;
quien concluyo que los grupos empresariales se encuentran subyacentes en el

crecimiento de la economia de su pais.

Por otro lado en México, Chavarin (2018), en su articulo cientifico
titulado “Los grupos econdmicos en México a partir de una tipologia de
arquitectura y gobierno corporativos. Una revision de sus explicaciones
tedricas” publicado en la Revista “El Trimestre Econdmico”; concluyé que

desde fines del siglo XIX en México, los negocios asumen la forma de grupo
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empresarial, enfatizando su aporte a la economia mexicana desde hace mucho

tiempo atras.

3.2.2. Identificar las dimensiones de pluralidad de empresas,
autonomia juridica, unidad de propésito y direcciéon, y duracién

indeterminada de los grupos empresariales en el Pera 2020.

Acorde a los resultados obtenidos en la presente investigacion sobre la
dimension “pluralidad de empresas”, al formular la pregunta concerniente a si
se considera que grupo empresarial es aquel donde una empresa matriz
imparta érdenes al resto de empresas integrantes; donde que las decisiones se
tomen por consenso entre todas las empresas integrantes y/o estad conformado
por otros grupos empresariales, el 43,9 % de los encuestados refirid estar de
acuerdo y el 7,32 % sostuvo estar totalmente de acuerdo con tal afirmacion
mientras que el 12,2 % se abstiene de opinar, por lo que el 51,22 % de
encuestados concuerdan en que hay varias empresas que integran un grupo
empresarial asi como que existen diversas formas de grupo empresarial;

conforme se observa en la Figura 3.

Acorde a los resultados obtenidos en la presente investigacion sobre la
dimension “autonomia juridica”, al formular la pregunta concerniente a las
formas de constitucién de un grupo empresarial (de forma expresa o tacita en
el pacto social de sus empresas integrantes, por adquisicion de acciones y/o
contrato asociativo), el 41,46% de los encuestados refirié estar de acuerdo y el
5,69 % sostuvo estar totalmente de acuerdo con tal afirmacién mientras que el
21,95 % se abstiene de opinar, por lo que el 47,15 % de encuestados
concuerdan en que los grupos empresariales sélo poseen independencia legal

pero no administrativa o financiera; conforme se observa en la Figura 8.

Acorde a los resultados obtenidos en la presente investigacién sobre la
dimension “unidad de propédsito y direccion”, al formular la pregunta
concerniente a la primacia del objeto social de una de sus empresas
integrantes y/o existencia de objeto social grupal en un grupo empresarial, el
50,41% de los encuestados refirié estar de acuerdo y el 1,63 % sostuvo estar

totalmente de acuerdo con tal afirmacion, por lo que el 52,04 % de encuestados
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concuerdan en que las entidades empresariales de todo grupo poseen un solo
propdsito (ya sea el objeto social de la empresa matriz en caso de grupos por
subordinacion o el objeto grupal en caso de grupos por coordinacién) asi como

un solo ente directivo; conforme se observa en la Figura 9.

Acorde a los resultados obtenidos en la presente investigacion sobre la
dimension “duracién indeterminada”, al formular la pregunta concerniente a la
duracion indefinida como naturaleza del grupo empresarial y diversificacion de
actividades econdémicas como garantia de su supervivencia, el 37,4% de los
encuestados refirio estar de acuerdo y el 10,57 % sostuvo estar totalmente de
acuerdo con tal afirmacion, mientras que el 13,01 % se abstiene de opinar, por
lo que el 47,97 % de encuestados concuerdan con que los grupos
empresariales son creados para perdurar en el tiempo, existiendo distintos
elementos que le permiten extender su existencia corporativa;, conforme se

observa en la Figura 11.

En ése sentido, se aprecia que la comunidad juridica considera que las
dimensiones o0 elementos primordiales y caracteristicos de los grupos
empresariales son: Pluralidad de empresas, autonomia juridica, unidad de

propésito y direccién, asi como duracion indeterminada.

Lo antes expuesto concuerda con Rodriguez (2019), en su tesis de
maestria en Derecho de la Empresa titulada “El interés social y el interés grupal
en los grupos de empresas por subordinacion: tutela del interés social de las
sociedades dominadas”, quien considera que todo grupo empresarial esta
conformada por al menos dos entidades corporativas (pluralidad de empresas),
ademas de que sus empresas integrantes poseen independencia legal
(autonomia juridica), las corporaciones que conforman un grupo empresarial
son impulsadas bajo un Unico mando directivo y fines en comun (unidad de
propésito y duracion), siendo que los grupos empresariales no son creados
para que existan esporadicamente sino de forma perenne (duracion

indeterminada).

Por otro lado, Jiménez (2016), en su tesis de pregrado en Derecho

llamada “La responsabilidad solidaria del grupo de empresas en las
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obligaciones laborales segun el Pleno Jurisdiccional Nacional Laboral del afio
20087, reitera que no existe grupo empresarial conformado por un solo ente
corporativo, siendo necesaria la concurrencia de al menos dos empresas;
ademas, cada empresa integrante conserva su personeria juridica pero se
encuentran ligadas entre si por un ente de direccion asi como un propdésito
anico, siendo que dadas su naturaleza, los grupos empresariales perduran
durante grandes periodos de tiempo en el mercado interno e internacional
gracias a la diversificacion de actividades productivas o especializacion en un

solo sector econdmico, u otras técnicas empleadas.

3.2.3. Identificar los factores influyentes en los grupos empresariales
en el Peru 2020.

Acorde a los resultados obtenidos en la presente investigacion, al
formular la pregunta concerniente a si se considera que grupo empresarial es
aguel que es constituido de forma expresa o tacita en el pacto social de sus
sociedades subordinadas; por adquisicion de acciones y/o contrato asociativo,
el 41,46 % de los encuestados refiri6 estar de acuerdo y el 5,69 % sostuvo
estar totalmente de acuerdo con tal afirmacién mientras que el 21,95 % se
abstiene de opinar, por lo que el 47,15% de encuestados concuerdan en que
existen diversas formas de grupo empresarial; conforme se observa en la

Figura 8.

Ademas, al formular la pregunta concerniente a si se considera que
grupo empresarial es aquel donde prima el objeto social de una de sus
sociedades integrantes y/o donde existe un objeto grupal (fines en comun), el
50,41 % de los encuestados refirid estar de acuerdo mientras que el 1,63 %
sostuvo estar totalmente de acuerdo con dicha afirmacién, por lo que el 52,04
% de encuestados concuerda con que en un grupo empresarial puede tener
prioridad el objeto social de la empresa matriz o existir un interés grupal,

conforme se observa en la Figura 10.

Asi también, al formular la pregunta concerniente a si se considera que
la naturaleza de un grupo empresarial es su duracién por tiempo indefinido y

que la diversificacion de actividades econdmicas asegura la supervivencia de
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un grupo empresarial, el 37,4 % de los encuestados refirié estar de acuerdo, el
10,57 % refirié estar totalmente de acuerdo con ésta afirmacion mientras que el
13,01 % se abstuvo de opinar, por lo que el 48,27 % de encuestados
concuerda con que los grupos empresariales son creados para perdurar en el

tiempo; conforme se observa en la Figura 11.

Aunado a ello, se tiene que al formular la pregunta concerniente si se
considera que grupo empresarial aquel que se disuelve por transferencia de
patrimonio, resolucion del contrato asociativo u otros motivos, el 38,21 % de los
encuestados refirio estar de acuerdo, el 8,13% sostuvo estar totalmente de
acuerdo mientras que el 21,95 % de encuestados se abstuvo de pronunciarse
sobre ésta afirmacion, por lo que el 46,34 % de participantes concuerda con
que existen diversas formas de disolucion de un grupo empresarial; conforme

se observa en la Figura 12.

En ése sentido, se aprecia que la comunidad juridica considera que los
factores influyentes en los grupos empresariales en el Perl son: Formas de
constitucién, clase de grupo empresarial (con primacia del objeto social de una
de sus empresas o con objeto grupal), naturaleza juridica, diversificacion de

actividades econdmicas y formas de disolucion.

Ello concuerda con el fendbmeno observado en México por Chavarin
(2018), quien en su articulo cientifico titulado “Los grupos econdmicos en
México a partir de una tipologia de arquitectura y gobierno corporativos. Una
revision de sus explicaciones tedricas” publicado en la Revista “El Trimestre
Econdmico”; concluyé que la estructura y organizacion de los grupos
empresariales mexicanos ha evolucionado de forma dinamica frente a las

cambiantes condiciones socioculturales y econémicas.

De forma similar, Vanoni y Rodriguez (2017), en su articulo cientifico
titulado “Estrategias de crecimiento implementadas por los grupos econémicos
del Ecuador (2007-2016)” presentado en Colombia concluye que los grupos
empresariales se consolidan en el tiempo pues se adecuan a los cambios de su

entorno gracias a sus técnicas de expansion y la destreza para modificar el
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ambiente social, politico y econdmico en beneficio del propio grupo empresarial

méaxime si efectian un rol protagénico en el dinamismo econémico mundial.

Asi también hubo un fenbmeno semejante observado en el Pert por
Jiménez (2016), quien en su tesis de pregrado en Derecho llamada “La
responsabilidad solidaria del grupo de empresas en las obligaciones laborales
segun el Pleno Jurisdiccional Nacional Laboral del afno 2008”, planteada en
Piura ante la Universidad de Piura; concluyé que existen diversos factores

influyentes en los grupos empresariales.

3.2.4. Disefiar la estrategia de proposicion de la modificatoria de la
Ley General de Sociedades para regular integralmente los grupos

empresariales en el Peru 2020.

En atencidn a los resultados obtenidos en la presente investigacion, al
formular la pregunta concerniente a si se considera que las disposiciones
normativas de la Ley General de Sociedades concuerdan adecuadamente con
las disposiciones normativas en materia economica contenidas en la
Constitucion, el 37,4 % de los encuestados refirid estar en desacuerdo, el
0,81% afirmé estar totalmente en desacuerdo con tal afirmacion mientras el
24,39 % opt6 por abstenerse de opinar, por lo que el 38,21 % de participantes
coinciden con que la Ley General de Sociedades no armoniza con los alcances
en materia econOmica establecidos en el texto constitucional; conforme se

aprecia en la Figura 4.

Ademas, al formular la pregunta concerniente a si se considera que las
disposiciones normativas de la Ley General de Sociedades concuerdan
adecuadamente con los tratados internacionales en materia economica
vigentes y ratificados por el Perq, el 41,46 % de los encuestados refirié estar en
desacuerdo, el 3,25 % sostuvo estar totalmente en desacuerdo con dicha
afirmacion mientras que el 29,27 % se abstuvo de opinar, por lo que 44,71 %
coinciden en que la Ley General de Sociedades no armoniza con los tratados

econdémicos; conforme se aprecia en la Figura 5.

Asi también, al formular la pregunta concerniente a si se considera que

la Ley General de Sociedades acoge la nocién de grupo empresarial, interés

156



grupal, empresa, propiedad indirecta, cash pooling, alianza empresarial,
sucursal y/o joint venture, el 39,84 % de los encuestados refirid6 estar en
desacuerdo, el 10,57 % indicO encontrarse totalmente en desacuerdo con ésta
afirmacion, mientras que el 8,13% se abstuvo de opinar, por lo que el 50,41 %
de participantes concuerdan con que la Ley General de Sociedades no
contempla figuras juridicas novedosas y usualmente empleadas en los asuntos

corporativos; conforme se aprecia en la Figura 9.

En ése sentido, se aprecia que la comunidad juridica considera que la
Ley General de sociedades no concuerda con la Constituciéon ni con los
tratados internacionales, y que tampoco acoge nociones econémicas muy en
boga actualmente. En ése sentido, la estrategia de proposicion de la
modificatoria de la Ley General de Sociedades para regular los grupos
empresariales en el Peru busca que dicha norma, como parte del sistema
juridico peruano, armonice con las disposiciones normativas constitucionales,

internacionales y ampare nociones econémicas vigentes.

Al respecto Rodriguez (2019), en su tesis de maestria en Derecho de la
Empresa, presentada en Lima ante la Pontificia Universidad Catdlica del Pera y
titulada “El interés social y el interés grupal en los grupos de empresas por
subordinacion: tutela del interés social de las sociedades dominadas”; concluyo
que la nocién de interés grupal tiene gran incidencia en éste tipo de
instituciones juridico-econémicas y genera conflictos con relevancia legal,
afirmando que existe silencio en el Derecho nacional para regular los grupos

empresariales.

Bajo ése mismo lineamiento, Jiménez (2016), en su tesis de pregrado en
Derecho, planteada en Piura ante la Universidad de Piura y llamada “La
responsabilidad solidaria del grupo de empresas en las obligaciones laborales
segun el Pleno Jurisdiccional Nacional Laboral del afio 2008”; concluy6 que en
atencion a los vacios legales respecto a los grupos empresariales en el Perd,
surgio la iniciativa del Pleno Jurisdiccional Laboral Nacional del 2008, que lejos
de aclarar las dudas y homogenizar criterios a fin de brindar seguridad juridica,
trajo consigo mayores problemas de interpretacion y aplicacion de las normas

legales.
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3.2.5. Estimar los resultados que generara la proposicion de la
modificatoria de la Ley General de Sociedades en los grupos

empresariales en el Peru 2020.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la presente investigacion, al
formular la pregunta concerniente a si se considera que las disposiciones
normativas de la Ley General de Sociedades se adecuan a la realidad
empresarial actual en el Per( y el mundo, el 58,54 % de los encuestados refirid
estar en desacuerdo mientras que el 11,38 % sostuvo estar totalmente en
desacuerdo con tal afirmaciéon, por lo que el 69,92 % de participantes
coincidieron en que la Ley General de Sociedades estd desactualizada;

conforme se aprecia en la Figura 6.

Asi también, se tiene que al plantear la pregunta respecto a si se
considera que las disposiciones normativas de la Ley General de Sociedades
se anticipan a la realidad empresarial existente en un futuro cercano en el Peru
y el mundo, el 37,4 % de los encuestados sostuvo estar en desacuerdo
mientras que el 17,89 % indic6 estar totalmente en desacuerdo con dicha
afirmacién, por lo que el 55,29 % de participantes concuerdan en que la Ley
General de Sociedades no se proyecta al desarrollo corporativo futuro;

conforme se aprecia en la Figura 7.

En ese sentido, se aprecia que la comunidad juridica considera que el
contenido de la Ley General de Sociedades no se adecua a la realidad
empresarial nacional e internacional actual ni se anticipa a la realidad futura.
Asi pues, empleando una interpretacion contrario sensu, se entiende que
mediante la modificatoria del contenido de la Ley General de Sociedades se
logrard que ésta se adecue a la realidad empresarial en Perd y el mundo, y

pueda anticiparse a la misma.

Ello concuerda con lo concluido en el Peru por Rodriguez (2019), en su
tesis de maestria en Derecho de la Empresa titulada “El interés social y el
interés grupal en los grupos de empresas por subordinacion: tutela del interés
social de las sociedades dominadas”, presentada en Lima ante la Pontificia

Universidad Catdlica del Peru; quien precisé que se requiere con suma
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urgencia que la normatividad peruana en materia de Derecho corporativo sea
actualizada para su adecuacion a la compleja situacion econémica y comercial
nacional e internacional, permitiendo mejorar la competitividad de las diversas

entidades corporativas en el mercado.

Por ende, la modificacion propuesta con la presente investigacion,
pretende revertir tal situacion, permitiendo que la Ley General de Sociedades
contenga disposiciones normativas que se adecuen al estado actual y real del
empresariado nacional e internacional, permitiendo anticiparse a los drasticos y
constantes cambios existentes; generando seguridad juridica y repercutiendo

de forma positiva en los grupos empresariales en el Peru.
3.3. Aporte préctico.

SUMILLA: LEY QUE MODIFICA LA
LEY N° 26887PARA REGULAR
LOS GRUPOS EMPRESARIALES.

PROYECTO DE LEY N° 000000001-2021-USS/DASCZ

David Alejandro Stward Campos Zevallos, en calidad de ciudadano
peruano identificado con DNI N° 73130819, haciendo uso del derecho a la
iniciativa legislativa en estricto cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 2°
inciso 17%, 31°? y 107°2 de la Constitucién, en concordancia con los articulos 2°
inciso b)*, 11° al 17° de la Ley N 26300 — Ley de los Derechos de Participacion y
Control Ciudadanos, articulos 67°°, 73°° y74°” del Reglamento del Congreso de la

Republica del Perd, presenta el siguiente proyecto de ley:

YArticulo 2° inciso 17 de la Constitucion. “Toda persona tiene derecho: (...) 17. A participar, en forma individual o
asociada, en la vida politica, econémica, social y cultural de la Nacion. Los ciudadanos tienen, conforme a ley, los
derechos de eleccion, de remocion o revocacion de autoridades, de iniciativa legislativa y de referéndum”.

2Arti(:ulo 31° de la Constitucién. “Los ciudadanos tienen derecho a participar en los asuntos publicos mediante
referéndum; iniciativa legislativa; remocion o revocacion de autoridades y demanda de rendicién de cuentas (...)".

3Arti(:ulo 107° de la Constitucion. “El Presidente de la Republica y los Congresistas tienen derecho a iniciativa en la
formacién de leyes (...) Asimismo lo tienen los ciudadanos que ejercen el derecho de iniciativa conforme a ley”.

4Arti(:ulo 2°inciso b de laLey N 26300 — Ley de los Derechos de Participacién y Control Ciudadanos. “Son derechos
de participacion de los ciudadanos los siguientes: (...) b) iniciativa en la formacién de leyes (...)".

5 ” — ) )
Articulo 67° del Reglamento del Congreso. “Las propuestas o proyectos de ley o de resolucion legislativa son instrumentos mediante los

cuales se ejerce el derecho de iniciativa legislativa y se promueve el procedimiento legislativo, con la finalidad de alcanzar la aprobacién de
una ley o resolucion legislativa por el Congreso”.
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I. EXPOSICION DE MOTIVOSS,
1.1. Antecedentes.

Han existido al menos dos iniciativas legislativas peruanas sumamente
relevantes que han pretendido incorporar a nivel legal, reformas a la
normatividad en materia empresarial a fin de que se brinde adecuada
regulacion a las diversas innovaciones comerciales — entre ellas, la figura del

grupo empresarial.

El 20 de abril de 1996, por Ley N° 26595, el Gobierno del Peru instaurd la
Comision Especial del Proyecto de Codigo de Comercio, buscando reemplazar
el Codigo de Comercio de 1902 — aun vigente hasta la actualidad pese a que la
gran mayoria de su articulado ha sido derogado a la fecha. La sintesis de la
ardua labor efectuada en ése entonces se publicé el 06 de mayo de 1999 con
el nombre de “Anteproyecto de la Ley Marco del Empresariado™ y pese a las
innovaciones que contenia — tales como la diferenciacion entre empresa y
sociedad, el desarrollo de la nociéon de fondo empresarial, los contratos
asociativos y contratos de dominacién de grupo — dicha propuesta fue dejada

de lado.

El 13 de enero del 2000, por Resolucion Ministerial N° 001-2000-JUS, se
autoriz6 una comision destinada exclusivamente a plantear un anteproyecto de
ley que regule a los grupos empresariales; que finalmente se encaus6 en
regular los grupos empresariales con direccion vertical mediante la propuesta
de adicion de diversos articulos en la Ley General de Sociedades que

abordaban cuestiones como el contrato de grupo, asi como la responsabilidad

Articulo 73° del Reglamento del Congreso. “El procedimiento legislativo se desarrolla por lo menos en las siguientes etapas: a) Iniciativa
legislativa; b) Estudio en comisiones; ¢) Publicacion de los dictimenes en el Portal del Congreso, o en la Gaceta del Congreso o en el Diario
Oficial El Peruano; d) Debate en el Pleno; e) Aprobacion por doble votacion; y, f) Promulgacion”.

7 L o . S ~

Articulo 74° del Reglamento del Congreso. “Por el derecho de iniciativa legislativa, los ciudadanos y las instituciones sefialadas por la

Constitucion Politica tienen capacidad para presentar proposiciones de ley ante el Congreso”.

8. . . - s )
Articulo 75° del Reglamento del Congreso. “Las proposiciones de ley deben contener una exposicion de motivos donde se expresen sus

fundamentos, el efecto de la vigencia de la norma que se propone sobre la legislacién nacional, el analisis costo-beneficio de la futura norma
legal incluido, cuando corresponda, un comentario sobre su incidencia ambiental (...)".

9
Comision Especial del Proyecto de Codigo de Comercio. (1999, 06 de mayo). Proyecto No 220-2001-CR, Anteproyecto de la Ley Marco del
Empresariado. Diario Oficial EI Peruano. http://www4.congreso.gob.pe/comisiones/1998/r_codigos/codigo31.htm
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del grupo empresarial y sus integrantes. Sin embargo, tampoco pudo verse

materializada.

1.2. Trascendencia del grupo empresarial.

A nivel latinoamericano, Chile, Argentina, Bolivia y especialmente Colombia,
han expresado denodados esfuerzos legislativos enfocados en regular de
forma actualizada, oportuna y eficaz, los grupos empresariales; por ser las
instituciones mas complejas e influyentes en los sistemas econdmico-

financieros alrededor del mundo.

Por otro lado, a nivel comunitario la Unién Europea asi como cada uno de sus
integrantes, de forma brillante Portugal y Espafia, cuentan con normatividad
acorde a las exigencias empresariales de la vida globalizada contemporanea.

Estados Unidos, China y Rusia también son ejemplos claros que la correcta
regulacion del empresariado genera seguridad juridica para los agentes
econdémicos — tanto para las empresas como para los consumidores y usuarios
— lo que a largo plazo significa aproximarse bastante al desarrollo social y

comercial ideal.

Sin embargo Per(, pese al loable crecimiento econdémico de las ultimas
décadas, ha descuidado notablemente lo concerniente a la regulacion de la
figura legal del grupo empresarial; trayendo consigo la falta de predictibilidad de
resoluciones administrativas y judiciales, ademas de una serie de fallidos
intentos por establecer criterios homogéneos de aplicacion y comprension de
disposiciones juridicas extremadamente someras y genéricas que, en atencion

a la especial naturaleza de ésta entidad, resultan inaplicables.

En vista de tal situacion y atendiendo a que la institucion juridica del grupo
empresarial requiere pronta y completa regulacién, por su gran impacto en la
economia nacional e internacional es que se plantea ésta modificacion en la

Ley General de Sociedades.
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Asi pues, se incorpora el Titulo Preliminar, que estd conformado por los
articulos | al X, donde se establece el objeto de la Ley General de Sociedades,
asi como algunos conceptos referenciales vinculados a la empresa, sociedad y
grupos empresariales, los sectores econdmicos existentes, tipos de grupo
empresarial, ademas de los principios de esta ley y las fuentes del Derecho
corporativo, e incluso otras precisiones elementales que se requieren para su

adecuacion a los mercados interconectados de este mundo globalizado.

Se modifica ademés el articulo 438 e incorporan los articulos 439-A, 439-B y
439-C de la Ley General de Sociedades para establecer y regular el contrato

asociativo de grupo.

ll. EFECTO DE LA VIGENCIA DE LA NORMA QUE SE PROPONE SOBRE LA
LEGISLACION NACIONAL?.

La presente iniciativa legislativa modifica la Ley N° 26887 — Ley General de
Sociedades.

lIl. ANALISIS COSTO-BENEFICIO DE LA FUTURA NORMA LEGAL™.

El impacto generado con la presente iniciativa legislativa resulta eminentemente
favorable toda vez que, sin irrogarle costo alguno al erario nacional, se fortalecera
la regulacion juridica en materia corporativa al efectuarse precisiones normativas
sobre el grupo empresarial, brindando seguridad juridica a los diversos agentes
econdémicos: Accionistas, acreedores, trabajadores, inversionistas, empresas, el

Estado, la ciudadania, entre otros.
IV. FORMULA LEGAL?'?,

LEY QUE MODIFICA LA LEY N° 26887 PARA REGULAR LOS GRUPOS
EMPRESARIALES

10, « . s .

Articulo 75° del Reglamento del Congreso. “Las proposiciones de ley deben contener una exposicion de motivos donde se expresen
sus fundamentos, el efecto de la vigencia de la norma que se propone sobre la legislacion nacional, el andlisis costo-beneficio de la futura
norma legal incluido, cuando corresponda, un comentario sobre su incidencia ambiental (...)".

1 ) . o .

Articulo 75° del Reglamento del Congreso. “Las proposiciones de ley deben contener una exposicion de motivos donde se expresen
sus fundamentos, el efecto de la vigencia de la norma que se propone sobre la legislacion nacional, el andlisis costo-beneficio de la futura
norma legal incluido, cuando corresponda, un comentario sobre su incidencia ambiental (...)".

12 « A . PR ’ .

Articulo 75° del Reglamento del Congreso. “(...) De ser el caso, la férmula legal respectiva que estara dividida en titulos, capitulos,
secciones y articulos. Estos requisitos s6lo pueden ser dispensados por motivos excepcionales (...)".
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Articulo 1. Incorporese en la Ley N° 26887 — Ley General de Sociedades, el
Titulo Preliminar conformado por los articulos | al X, cuyo contenido se detalla a

continuacion:

“TITULO PRELIMINAR.

Articulo I. Objeto de la Ley. Esta Ley tiene como objeto regular los aspectos
elementales tanto de la empresa como de la sociedad constituida bajo la
jurisdiccion de la Republica del Perl; estableciéndose las formas que deben
adoptar las sociedades sometidas a la legislacion peruana. La presente ley rige
supletoriamente a cualquier sociedad que esté sujeta a régimen especial.

Articulo Il. Conceptos. Para efectos de la presente ley, se tienen los siguientes

conceptos:

2.1. Empresa: Unidad econdémica basica que organiza los factores de capital,
produccion y trabajo para satisfacer las necesidades del mercado. Utiliza los
recursos humanos y materiales que tiene a su disposicion. Produce bienes o
brinda servicios. Medio para lograr el objeto social de la sociedad. Posee
finalidad lucrativa.

2.2. Empresario. Toda persona natural o juridica que se dedica de manera
habitual, al desarrollo de una o mas actividades econdémicas organizadas
dirigidas a producir o intercambiar bienes o servicios, valiéndose de alguna
forma societaria contemplada en esta ley para dar personalidad juridica a su

empresa 0 empresas.

2.3. Sociedad: Entidad unitaria ficticia con personeria legal de derecho
privado. Brinda revestimiento juridico a la empresa. Tiene un objeto social que
rige sus actividades econdmico-comerciales. Tiene un interés social que
corresponde a la suma de intereses de sus socios. Posee una gama de
deberes y derechos. Tiene autonomia patrimonial respecto a las personas

naturales que son propietarias de su capital.
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2.4. Gobierno corporativo: Sistema de control, gestion y direccion societario.
Contiene un conjunto de procedimientos aplicados por una estructura
jerarquica donde se ejerce el poder de autoridad para tomar decisiones con
impacto en los distintos agentes de interés. Regula y promueve buenas
practicas empresariales. La jerarquia, procedimientos y otros aspectos del
gobierno corporativo se establecen en el estatuto y otras normas internas de la

sociedad.

2.5. Stakeholder o agente de interés: Cualquiera de las personas naturales o
juridicas que tienen relacion directa o indirecta con la sociedad: Socios,
integrantes del directorio o0 gerencia, acreedores, proveedores, clientes,

empleados y otras sociedades competidoras.

2.6. Grupo empresarial o grupo econdémico: Mecanismo de integracion
empresarial con duracién indeterminada compuesto por una pluralidad de
sociedades con autonomia juridica entre si, asi como unidad de propdésito y
direcciéon. El grupo empresarial carece de personeria legal propia. Surge del
poder factico o juridico de una sociedad sobre otras, conferido por relaciones
de propiedad directa y/o indirecta de capitales o derechos de voto; o por
acuerdo de voluntades entre sociedades; en ambos casos consignado en
contrato asociativo de grupo. Las sociedades integrantes de un grupo
empresarial solo son responsables solidarios frente a obligaciones impagas de
caracter laboral en atencién a la especial proteccién que brinda la Constitucién
al trabajador, siempre que se evidencie la existencia de fraude con el objeto de

burlar tales obligaciones.

2.7. Interés grupal: En todo grupo empresarial, entiéndase por interés grupal
al fin comun que tiene primacia frente a los intereses sociales de las
sociedades integrantes. El interés grupal sujeta su también su accionar. En el
caso de grupo societario, debe entenderse toda referencia respecto al interés
social expresado en los articulos 133, 139 y 180 de ésta Ley como hecha
acerca del interés grupal. No es procedente la impugnacion cuando los
acuerdos prefieran el interés grupal sobre el interés social. En caso de grupos
por subordinacion, si se produce bancarrota de una de las sociedades por

culpa de los acuerdos por interés grupal tomados por orden de la sociedad
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matriz, los socios de la entidad en quiebra afectados seran indemnizados por
tal sociedad controlante.

2.8. Cash pooling o gestion centralizada de tesoreria: Coordinacion de
cuentas bancarias de las sociedades gque integran un grupo empresarial. Se
transfieren los saldos excedentes desde las cuentas bancarias de las
sociedades hacia una cuenta Unica, desde donde se redistribuyen tales
recursos dinerarios para dar cobertura a las necesidades financieras de las
sociedades deficitarias del grupo, brindandoles liquidez sin la formalizacién de

contratos de préstamo. Elimina todo saldo bancario ocioso.

Articulo Ill. Sectores econdémicos. Las actividades empresariales se categorizan
acorde al sector econémico al que pertenezcan. Las sociedades pueden efectuar

actividades empresariales en uno o mas sectores econémicos.

El sector primario se enmarca en actividades extractivas o de obtencion de
materias primas; el sector secundario, en actividades transformativas o de
obtencion de productos total o parcialmente industrializados; el sector terciario, en

el ofrecimiento de servicios.

Articulo IV. Tipos de grupo empresarial. Acorde al ejercicio de direccion

unitaria, el grupo empresarial es:

4.1. Subordinado: Posee una estructura jerarquica vertical. Existe una relacién
asimétrica donde una sociedad (controlante, holding, dominante o matriz)
posee mas de la mitad de derechos de voto del resto de sociedades, actla

como entidad decisoria y ejerce el control impuesto sobre las demas.

4.2. Coordinado: Posee una estructura jerarquica horizontal. Existe una
relacion simétrica entre las sociedades integrantes, donde mediante un
contrato se establecen conductas comunes totales o parciales ante el mercado,

ejerciéndose un control que vincula libre y voluntariamente a las sociedades del

grupo.

Acorde a la actividad empresarial de sus sociedades, el grupo empresarial es:
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4.3. De actividad homogénea: Cuando sus sociedades integrantes efectian
actividades de un mismo sector econdmico, con alcance econémico horizontal,

tendiendo a la concentracion y especializacion.

4.4. De actividad heterogénea: Cuando sus sociedades integrantes efectian
actividades de distintos sectores econdmicos, con alcance econdmico vertical,

tendiendo a la diversificacion.
Acorde a la intensidad de direccion unitaria, el grupo empresarial es:

4.5. Centralizado: Existe total dependencia econdmica entre sus sociedades.
La direccion unitaria es ejercida absolutamente por una sola sociedad, quien

impone su voluntad.

4.6. Descentralizado: Existe minima dependencia econdémica entre sus
sociedades. La direccion unitaria es ejercida por una sociedad en virtud a la
voluntad de todas las sociedades integrantes, existiendo limitaciones

contractuales a tales actos decisorios.
Acorde a su involucramiento en las finanzas, el grupo empresarial es:

4.7. Financiero: Cuando sus sociedades se dedican a dos o mas actividades

financieras en los rubros de banca, seguros, valores y pensiones.

4.8. No financiero: Cuando sus sociedades se dedican a actividades distintas

a la banca, seguros, valores y pensiones.

4.9. Mixto: Cuando minimamente, una de sus sociedades efectlia actividades

en el sector financiero y hay otra que realiza labores en otros sectores.

Los grupos financieros, no financieros y mixtos se rigen adicionalmente, por la
regulacion especial dada por los organismos rectores en materia de banca,

seguros, fondo de pensiones y/o mercado de valores.
Articulo V. Principios. Los principios que sustentan ésta Ley son:

5.1. Proteccidon del modelo econémico. Toda forma de actividad empresarial
es efectuada en un entorno econdémico social de mercado basado en la libertad

empresarial, libre competencia y libre acceso a la actividad econdémica. El
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Estado garantiza las condiciones de igualdad en el mercado, evitandose
cualquier abuso de posicidbn de dominio, practica monopolica u otra préactica

que limite tales libertades.

5.2. Libertad empresarial. Toda persona natural o juridica tiene la facultad de
organizarse libremente para conformar su empresa bajo cualquier modalidad
societaria, elegir la estructura de su sociedad, dirigirla e incluso establecer
vinculos y contratos con otras personas naturales o juridicas, siempre que se
efectle alguna actividad econdmica permitida por la ley. También tiene la
obligacion de respetar ademas de proteger a los usuarios y/o consumidores,

evitandose cualquier clase de exceso o abuso.

5.3. Libre competencia. Toda persona natural o juridica tiene la facultad de
elegir libremente participar o abstenerse de su participacion en el mercado, en
un entorno con normas claras para la totalidad de agentes econémicos, que se
cumplen con efectividad. La confluencia de oferta y demanda establece los

precios del mercado.

5.4. Responsabilidad social empresarial. Toda persona natural o juridica, en

ejercicio de su libertad empresarial, tiene las siguientes obligaciones:

a) Implementar mecanismos preventivos y correctivos ante los efectos
ecolégicos, psicolégicos y sociales nocivos producidos por el desarrollo de

sus actividades econémicas.

b) Cumplir y exigir el cumplimiento de la normatividad peruana, con especial
énfasis en las normas en materia comercial, laboral, tributaria y ambiental,
garantizando las diversas formas de sindicalizacion y negociacién colectiva

sin ningun tipo de coaccién o represaria.

c) Implementar mecanismos de contribucion al desarrollo de las
comunidades o poblaciones circundantes al lugar o lugares donde desplegar

sus actividades empresariales.

d) Fomentar la educacion, ciencia y tecnologia con iniciativas individuales o

en coordinacion con el Estado y otros agentes sociales.
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5.5. Desarrollo sostenible. Toda persona natural o juridica, en ejercicio de sus
actividades empresariales, tiene la obligacion de emplear los recursos
naturales de forma eco-eficiente y sustentable; satisfaciéndose las necesidades
presentes sin comprometerse la disponibilidad y acceso a tales recursos para

las generaciones proximas.

5.6. Presuncién de buena fe. Se asume que el ejercicio de actividades
empresariales es realizado en el mercado de buena fe, salvo prueba en

contrario que desvirtue tal presuncion.

5.7. Difusion de cultura de paz. El Estado garantiza la difusion, acceso y
prevalencia de la aplicacion de medios alternativos de solucion de conflictos a
todos los agentes econdmicos. Las entidades corporativas promueven y
priorizan el uso de tales mecanismos en el marco de una cultura de paz para

resolver sus controversias.

5.8. Igualdad de condiciones y libertad contractual. El Estado garantiza al
empresariado, la libertad de contratacion con sujecién a la normatividad vigente
al tiempo de la suscripcion del contrato, asi como a los términos contractuales,
que no seran modificados por ningun tipo de disposicion juridica, salvo que
ambas partes tengan la voluntad de modificarlos. También se garantiza que
tanto la inversion extranjera como la inversion nacional se encuentran sujetas a

las mismas condiciones.

5.9. Educacion con enfoque empresarial. El Estado disefia politicas
especificas para todos los niveles educativos, donde se incorpora el analisis,
fomento y propagacion de iniciativas e investigaciones de emprendimiento y
empresariado. Las entidades corporativas y otros agentes sociales tienen la

obligacion de ayudar al Estado en su labor educativa con enfoque empresarial.

Articulo VI. Fuentes del derecho corporativo. Para la resolucién de conflictos

de naturaleza corporativa, se aplicaran las siguientes fuentes juridicas:

6.1. La Constitucion y tratados internacionales.
6.2. Las leyes y normas con rango de ley.

6.3. Costumbres y usos comerciales (Lex Mercatoria).
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6.4. Jurisprudencia comercial.
6.5. Normas infra-legales.
6.6. Principios del Derecho peruano.

6.7. Principios generales del Derecho.

Las camaras de comercio y otras entidades corporativas representativas estan
autorizadas a registrar y expedir certificados y constancias de tales costumbres y
usos, bajo responsabilidad.

Articulo VII. Contribucion a la educaciéon con enfoque empresarial. Todo
empresario que haya alcanzado gran influencia e impacto en el crecimiento socio-
econdémico del lugar donde se ubicO su sede empresarial, al culminar la
liquidacion de su sociedad o sociedades tiene la obligacidbn de entregar las
memorias y otros elementos documentales fisicos o digitales de importancia al
Archivo Historico de la localidad o departamento correspondiente, para su
incorporacion en el repositorio documentario respectivo como fuente de andlisis

investigativo de su éxito histérico en los negocios.

Articulo VIII. Difusion estatal del empresariado. El Estado propicia la
regularizacion y formalizacion de empresas, que adoptaran alguna forma
societaria. También promueve el desarrollo de micro y pequefias empresas en el
territorio nacional a través de diversos incentivos y regimenes simplificados de
crédito, tributacién y otros, disminuyendo costos y disefiando procedimientos

sencillos para constituirlas, operarlas, reorganizarlas y extinguirlas.

Articulo IX. Descentralizacion corporativa. El Estado propicia la
descentralizacion de sociedades como mecanismo para fomentar el crecimiento
econdémico del pais, simplificando y agilizando los mecanismos para el acceso

competitivo de los bienes y servicios que brindan en el mercado de destino.

Articulo X. Supletoriedad. ElI Cddigo Civil resulta de aplicacion supletoria en
cualquier aspecto no regulado en la presente Ley, siempre que por su naturaleza
resulte compatible. En caso de antinomias o lagunas en materia empresarial y/o
societaria, se efectla la respectiva interpretacion sistematica e integradora acorde

a los criterios de jerarquia, especialidad y antigiiedad”.
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Articulo 2. Modifiquese el ultimo parrafo del articulo 438° de la Ley N° 26887 —

Ley General de Sociedades, quedando su redaccion como sigue:

“Articulo 438.- Alcances. Se considera contrato asociativo aquel que crea y
regula relaciones de participacion e integracion en negocios 0 empresas
determinadas, en interés comun de los intervinientes. El contrato asociativo no
genera una persona juridica, debe constar por escrito y no esta sujeto a
inscripcion en el Registro; excepto en caso de contrato de grupo aplicable a
grupos empresariales por coordinacion y por dominacion, que debe constar por

escritura publica”.

Articulo 3. Incorpérense los articulos 439-A, 439-B y 439-C en la Ley N° 26887 —

Ley General de Sociedades, cuyo contenido se detalla a continuacion:

“Articulo 439-A.- Contrato de Grupo. Mediante éste contrato, dos o mas
sociedades conservan su autonomia juridica, conforman un grupo empresarial por
subordinacion y se someten a la directriz de una de sus integrantes, quien actta
como 6rgano de control del grupo, por mediar vinculos de propiedad indirecta;
adjuntdndose para tal efecto, los documentos que acrediten la posesion de
mayoria accionaria 0 mayoria de derecho a voto en las sociedades dominadas.
También se emplea este contrato cuando existe conjuncion de dos o mas
sociedades autonomas legalmente quienes, por voluntad propia y sin mediar
propiedad indirecta, otorgan voluntariamente una parte minima de su poder de
control en favor de una de tales sociedades, creandose un grupo empresarial por

coordinacion.

Articulo 439-B.- Requisitos del Contrato de Grupo. Bajo sanciéon de nulidad, el
Contrato de Dominacion de Grupo consta por escritura publica y contiene
minimamente: El nombre del grupo, el nombre de la empresa u 6rgano
controlante, el nombre de la o las empresas controladas, el objeto y propdésito del
grupo, los requisitos de ingreso y expulsion de la o las empresas bajo control, la
estructura de administracion del grupo y sus o6rganos, cargos, atribuciones y

vinculos con las empresas integrantes.

Articulo 439-C.- Causales de disolucién del Contrato de Grupo. Todo grupo

empresarial por subordinacién se disuelve cuando la sociedad matriz pierde la
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mayoria accionaria o de derecho a voto en las sociedades dominadas. Todo
grupo empresarial por coordinacion se disuelve por las causales establecidas en

el contrato”.

DISPOSICIONES FINALES.

Primera. Deroguese toda norma que se oponga a la presente ley.

Chiclayo, 10 de julio del 2020.
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

4.1.Conclusiones.

Se ha arribado a las siguientes conclusiones:

Respecto al diagndstico del estado actual de los grupos empresariales en
el Pert 2020, se tiene que los grupos empresariales en el Perl necesitan
ser regulados, considerando el rol preponderante en el desarrollo

econdémico nacional, que muchas veces es ignorado por la ciudadania.

Respecto a la identificacibn de las dimensiones de los grupos
empresariales en el Pera 2020, se tiene que estas son la pluralidad de
empresas, autonomia juridica, unidad de propdésito y direccion, asi como la

duracién indeterminada.

Respecto a la identificacion de los factores influyentes en los grupos
empresariales en el Pera 2020, se tiene que los factores influyentes en los
grupos empresariales en el Perl son: Formas de constitucién; clase de
grupo empresarial, con primacia del objeto social de una de sus empresas
0 con objeto grupal; naturaleza juridica; diversificacion de actividades

econdémicas y formas de disolucién.

Respecto al disefio de la estrategia de proposicion de la modificatoria de la
Ley General de Sociedades para regular los grupos empresariales en el
Perd 2020, se tiene que la comunidad juridica considera que la Ley
General de sociedades no concuerda con la Constitucion ni con los
tratados internacionales, y que tampoco acoge nociones economicas muy
en boga actualmente. En ése sentido, la estrategia de proposicion de la
modificatoria de la Ley General de Sociedades para regular los grupos
empresariales en el Pert busca que dicha norma, como parte del sistema
juridico peruano, armonice con las disposiciones normativas

constitucionales, internacionales y ampare nociones economicas vigentes.
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Respecto a la estimacion de los resultados que generara la proposicion de
la modificatoria de la Ley General de Sociedades en los grupos
empresariales en el Pert 2020, la Ley General de Sociedades necesita
modificatorias urgentes a fin de estar a la par con la realidad empresarial
nacional e internacional y pueda anticiparse a la misma. Asi pues, la
modificacion propuesta con la presente investigacion, pretende revertir tal
situacion, permitiendo que la Ley General de Sociedades contenga
disposiciones normativas que se adecuen al estado actual y real del
empresariado nacional e internacional, permitiendo anticiparse a los
drésticos y constantes cambios existentes; generando seguridad juridica y

repercutiendo de forma positiva en los grupos empresariales en el Pera.

4.2. Recomendaciones.

Asi también, se formul6 las siguientes recomendaciones:

Se recomienda el uso de las tecnologias de la informacion en la busqueda

y seleccién de informacién tedrica en el desarrollo de la investigacion.

Se recomienda la revision de bibliografia actualizada, especializada en
temética comercial, econdémica y financiera a fin de entender la

terminologia afin empleada por el empresariado.

Se recomienda la revision de periddicos y revistas, que resultan ser fuente
sustancial de informacién que permite conocer la realidad problematica en
torno a los grupos empresariales y al empresariado en general a nivel local,

nacional e internacional.

Se recomienda la revision de legislacion nacional y comparada relacionada
al &mbito comercial, econémico y financiero, que permite conocer el estado
actual de la regulacion del empresariado e identificar las lagunas y

antinomias existentes.
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e Se recomienda redactar y analizar las preguntas a plantearse a la
comunidad juridica, procurando que sean revisadas por un especialista en

la materia antes de iniciar las encuestas.

e Se recomienda la realizacion de mayores investigaciones respecto al
ambito del Derecho empresarial, comercial o corporativo — especialmente
sobre los grupos empresariales — debido al rol crucial y preponderante en
las economias del mundo ademas de la urgente necesidad en el Perl de

su adecuada regulacion.
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ANEXOS.

[SS UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE DERECHO Y HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

En este acto, manifiesto que se me ha informado (a) con total coherencia,
claridad, precision y suficiencia acerca de los objetivos a los que pretende llegar la
investigacion denominada “Proposicion de la modificatoria de la Ley General de
Sociedades para regular los grupos empresariales en el Perd”. Tal informacién
serd custodiada y tratada en concordancia con las normas juridicas vigentes en
materia de proteccion de datos personales, conforme a los diversos principios

éticos aplicados para todo estudio cientifico.

Respecto a dichos datos, la normatividad legal reconoce a mi favor el derecho al
acceso, derecho de rectificacion, derecho de cancelacion e incluso el derecho de
oposicién a participar en esta investigacion a través de un requerimiento dirigido
al investigador a cargo en la direcciébn de contacto que consta en el presente
documento. Considerando lo antes expuesto, brindo mi consentimiento con la

finalidad de que se me efectle el cuestionario.

Fecha: / /20

Firma del participante
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TIPO Y DISENO
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GENERAL: Modificar la Ley General de »
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grupos empresariales en el Peru. Independiente: Iluastt)r%gég?esg?oelde
Abogados de
ORDEN Lambayeque
ESPECIFICOS: LA LEY Tipo de
. . L GENERAL DE investigacion.-
1.-Diagnosticar el estado actual de los | Laproposicion SOCIEDADES SISTEMATIZACIO Muestra. 123
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LEY GENERAL DE regular 2.-Identificar los factores influyentes en los | la Ley General de Disefio de Abogados de
SOCIEDADES PARA integralment | grupos empresariales en el Peru. Sociedades PLURALIDAD DE investigacion.- Lambayeque
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empresariales en el Peru. IS Lam%ayeque
DURACION

INDETERMINADA

Tabla 16. Matriz de consistencia.

Nota: La tabla contiene la matriz de consistencia de la presente investigacion.
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

PROPOSICION DE LA MODIFICATORIA DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
PARA REGULAR LOS GRUPOS EMPRESARIALES EN EL PERU.

Mediante esta técnica de recopilacion de datos se podra obtener la informaciéon que
posteriormente sera analizada e incorporada al trabajo de investigacién que permitira contrastar la
variable dependiente con la independiente, los datos recogidos seran sometidos a presiones
porcentuales para ser presentados como averiguaciones en forma de cuadro.

TD: Totalmente en desacuerdo. D: Desacuerdo. NA/ND: Ni de acuerdo, ni en desacuerdo. A: De acuerdo.
TA: Totalmente de acuerdo.

N° PREGUNTA TD D NA/ND A TA

¢Considera usted que la Ley General de Sociedades
01 | concuerda adecuadamente con las disposiciones normativas
en materia econémica contenidas en la Constitucion?

¢Considera usted que la Ley General de Sociedades
02 | concuerdan adecuadamente con los tratados internacionales
en materia econémica vigentes y ratificados por el Peri?

¢Considera usted que la Ley General de Sociedades
03 | concuerdan con el resto de normas legales del ordenamiento
juridico peruano?

¢Considera usted que las disposiciones normativas de la Ley
04 | General de Sociedades acogen el concepto de empresa
planteado por el Tribunal Constitucional?

¢Considera usted que la Ley General de Sociedades se
encuentra a la par de la regulacion societaria existente en el

05 Texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (norma
juridica espafiola en materia empresarial)?
¢ Considera usted que la Ley General de Sociedades acoge la
06 nocion de grupo empresarial, interés grupal, empresa,

propiedad indirecta, cash pooling, alianza empresarial,
sucursal y/o joint venture?

¢Considera usted que la Ley General de Sociedades regula
07 | las formas de constitucion y disolucion de los grupos
empresariales?

¢Considera usted que la Ley General de Sociedades regula

08 /
las clases de grupo empresarial?

¢Considera usted que la Ley General de Sociedades prevé la
09 | solucién del conflicto entre interés grupal e interés social en
caso de grupos empresariales?

¢ Considera usted que es valida la impugnacion de acuerdos
societarios en el caso de grupos empresariales (articulo 139°
de la LGS), pese a que el objeto social permite que una
sociedad pueda efectuar cualquier negocio, operacién u
actividad licita aun cuando no esté expresamente indicada en
el pacto social o estatuto (articulo 11° de la LGS)?

10

¢Considera usted que es valida la prohibicion en la
denominacion o razén social (articulo 9° de la LGS) en caso
11 | de sociedades integrantes de un mismo grupo empresarial,
aun cuando éstas hayan adoptado alguna de las formas
previstas por ley (articulo 2° de la LGS)?

¢Considera usted que la Ley General de Sociedades
12 | establece diferencias entre las nociones de matriz, subsidiaria
y sucursal?
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13

¢Considera usted que la Ley General de Sociedades aclara
las dudas respecto a la figura del fondo empresarial
establecida en el numeral 3 de su articulo 369°?

14

¢Considera usted que la Ley General de Sociedades debe
permitir la existencia de otras formas societarias pese a que
éstas no estén establecidas por ley?

15

¢Considera usted que la Ley General de Sociedades se
adecuan a la realidad empresarial actual en el Perd y el
mundo?

16

¢Considera usted que la Ley General de Sociedades se
anticipan a la realidad empresarial existente en un futuro
cercano en el Perd y el mundo?

17

¢ Considera usted que la Ley General de Sociedades propicia
el logro de crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible (Octavo Objetivo del Desarrollo Sostenible)
establecido en la Agenda 2030 de la Organizacion de las
Naciones Unidas, tratado ratificado por el Per(?

18

¢Considera usted que la Ley General de Sociedades propicia
el comercio y desarrollo econdémico impulsada por la
Organizacion de Estados Americanos (OEA)?

19

¢Considera usted que la Ley General de Sociedades propicia
la implementacion del modelo de comercio, integracion vy libre
mercado establecido en el Acuerdo Marco de la Alianza del
Pacifico, ratificado por el Perd?

20

¢ Considera usted que la Ley General de Sociedades propicia
el intercambio comercial, cooperaciébn y coordinacion
economica fomentados por el Foro de cooperacion Econémica
Asia — Pacifico (APEC), organismo internacional al que
pertenece el Per(?

21

¢ Considera usted que la Ley General de Sociedades propicia
seguridad juridica para el empresariado en el Per?

22

¢Considera usted que la Ley General de Sociedades debe
regular otras formas de integracion empresarial tales como el
cartel y el trust?

23

¢,Conoce usted acerca de los grupos empresariales?

24

¢Considera usted que es necesaria la regulacion de los
grupos empresariales en el Peri?

25

¢ Considera usted como grupo empresarial aquel donde una
empresa matriz imparta 6rdenes al resto de empresas
integrantes; donde que las decisiones se tomen por consenso
entre todas las empresas integrantes y/o aquel que es
conformado por otros grupos empresariales?

26

¢Considera usted que el estatuto de una sociedad
perteneciente a un grupo empresarial puede establecer
expresamente la subordinacién de dicha sociedad a las
decisiones de wuna empresa matriz y/o establecer
expresamente la toma de decisiones coordinadas con otra u
otras sociedades?

27

¢Considera usted como grupo empresarial aquel que es
constituido de forma expresa o tacita en el pacto social de sus
sociedades subordinadas; por adquisiciébn de acciones y/o
contrato asociativo?

28

¢ Considera usted como grupo empresarial aquel donde prima
el objeto social de una de sus sociedades integrantes y/o
donde existe un objeto grupal (fines en comun)?

29

¢ Considera usted que la naturaleza de un grupo empresarial
es su duracién por tiempo indefinido y que la diversificacion de
actividades econdmicas asegura la supervivencia de un grupo
empresarial?

30

¢Considera usted como grupo empresarial aquel que se
disuelve por transferencia de patrimonio, resolucion del
contrato asociativo u otros motivos?
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. INFORMACION DEL EXPERTO

1.1.Nomibire y Apsllide 1 uoige Abel Cabirejos Mejia
1.2.Profesion : Abogado

1.3. Grados académicos . Magister

1.4.Institucion donde trabaja : Universidad San Martin de Porres

1.5. Cargo gue desempeiia : Docente

1.8 Caorren alactrénicn : inrcahreine@hatmail com

1.7. Titulo de la investigacion : Proposicién de la modificatoria de la Ley

General de Sociedades para regular los grupos empresariales en el Peru.

2. APRECIACIONES: Marca con un aspa (x), segun corresponda.
Z.1.Pertinencia de 10s items con 10§ objetivos:

Suficiente ( X)

Medianamente suficiente ( )

Inenifinianta { }

PR R e g

Observaciones:

Z.2.reriinencia ue ius items conl ia variavie;
Suficiente ( X )

Medianamente suficiente ( )

Insuficiente ()

Observaciones:

Lt |
i

Suficiente ( X )
Medianamente suficiente ( )
Insuficiente ()

Observaciones:




Z.4.Fertinencia de i0os 1tems con i0s indicadores:

Suficiente ( X)
Medianamente Suficiente ( )
Inenficiente [ )

Observaciones:

Z.5.Redaccion de los items:

Adecuada ( X)

Inadecuada ( )

Dheansacinnac:

3. CONCLUSIONES:

El Instrumento cumple con garantizar la comprobacion de |1os planes planteados

en el frabajo de investigacion

Chiclayo, 2021.

; S A

/ J’(;r/gé/ L;Zéﬁs Mejia

Civil - Comercial A




FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. INFORMACION DEL EXPERTO

1.1.Nombre y Apellido : Erik Francesc Obiol Anaya
1.2.Profesion : Abogado

1.3.Grados académicos : Doctor

1.4.Institucion donde trabaja : Universidad de San Martin de Porres
1.5.Cargo que desempena : Coordinador académico de Derecho
1.6.Correo electronico : eobiola@usmp.pe

1.7.Titulo de la investigacion : Proposicion de la modificatoria de la Ley

General de Sociedades para regular los grupos empresariales en el Peru.

2. APRECIACIONES: Marca con un aspa (x), segun cormresponda.
2.1.Pertinencia de los items con los objetivos:
Suficiente ( X))
Medianamente suficiente ( )

Insuficiente ()

Observaciones:

2.2.Pertinencia de los items con la variable:
Suficiente ( X))

Medianamente suficiente ( )

Insuficiente ()

Observaciones:

2.3.Pertinencia de los items con las dimensiones:
Suficiente ( X))

Medianamente suficiente ( )

Insuficiente ()

Observaciones:




2.4.Pertinencia de los items con los indicadores:
Suficiente ( X )
Medianamente Suficiente ( )

Insuficiente ( )

Observaciones:

2.5.Redaccion de los items:

Adecuada ( X )
Inadecuada ( )

Observaciones:

3. CONCLUSIONES:

El instrumento cumple con garantizar la comprobacién de los planes

planteados en el trabajo de investigacion.

Chiclayo, 2021.

MS_ERIK FRANCESC OBIQL ANAYA
COORWI' ACADEMICO



FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. INFORMACION DEL EXPERTO

1.1. Nombre y Apellido : JOSE ARQUIMEDES FERNANDEZ VASQUEZ
1.2.Profesion : ABOGADO

1.3.Grados académicos : MAGISTER EN DERECHO

1.4.Institucion donde trabaja . UNIVERSIDAD SAN MARTIN DE PORRES
1.5.Cargo que desempena . DOCENTE

1.6.Correo electronico : fernandezvasquezjose@hotmail.com
1.7.Titulo de la investigacion : Proposicion de la modificatoria de la Ley

General de Sociedades para regular los grupos empresariales en el Peru.

2. APRECIACIONES: Marca con un aspa (x), segun corresponda.
2.1.Pertinencia de los items con los objetivos:

Suficiente ( X )
Medianamente suficiente ( )
Insuficiente ()

Observaciones:

2.2.Pertinencia de los items con la variable:
Suficiente ( X))

Medianamente suficiente ( )

Insuficiente ()

Observaciones:

2.3.Pertinencia de los items con las dimensiones:
Suficiente ( X)

Medianamente suficiente ( )

Insuficiente ()

Observaciones:




2.4.Pertinencia de los items con los indicadores:
Suficiente (X )
Medianamente Suficiente ( )

Insuficiente ()

Observaciones:

2.5.Redaccion de los items:

Adecuada (X )
Inadecuada ( )

Observaciones:

3. CONCLUSIONES:

El instrumento evaluado cumple con los requisitos teodricos vV

metodologicos para su aplicacion.

Chiclayo, 2021.

Mg. JOSE ARQUIMEDES FERNANDEZ VASQUEZ
Derecho Empresarial



[S UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
DE LA PROPUESTA

JUEZ
1. NOMBRE Jorge Abel Cabrejos Mejia
PROFESION Abogado
ESPECIALIDAD Civil - Comercial
EXPERIENCIA PROFESIONAL 11
CARGO Docente

T

EN BASE A UNA CALIFICACION DE 1 A 5, EVALUE:

- Pertinencia: Entre la propuesta “Proyecto de Ley: Modificatoria de la Ley

General de Sociedades para regular los grupos empresariales” y el diagnéstico
SNCOMiiado e ia probisiatica de ia i€sis "Fioposicidn de la modincatona de |a
Ley General de Sociedades para regular los grupos empresariales en el Per(,
2020” (0- 5)

. Coherencia: Existe secuencia entre los objetivos de la tesis “‘Proposicion de la

modificatoria de la Ley General de Sociedades para regular los grupos
empresariales en el Perd, 2020” y los contenidos tematicos (0- 5)

. Congruencia: Entre la propuesta “Proyecto de Ley: Modificatoria de la Ley

General de Sociedades para regular los grupos empresariales” y las dimensiones
e indicadores considerados en la operacionalizacion de la variable investigada.
{U- 3)

. Eficiencia: Existe calidad metodolégica en la propuesta “Proyecto de Ley:

Modificatoria de la Ley General de Sociedades para regular los grupos
empresariales”. (0- §)

PROMEDIO OBTENIDO:

. OBSERVACIONES

Ninguna

. SUGERENCIAS

Definir libro quinto de la norma

C Civil - Comercial




‘[_SS UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

DE LA PROPUESTA
JUEZ
1. NOMBRE Erik Francesc Obiol Anaya
PROFESION Abogado
ESPECIALIDAD Civil - Comercial
EXPERIENCIA PROFESIONAL 16
CARGO Coordinador Académico de Derecho USMP

EN BASE A UNA CALIFICACION DE 1 A 5, EVALUE:

. Pertinencia: Entre la propuesta “Proyecto de Ley: Modificatoria de la Ley

General de Sociedades para regular los grupos empresariales” y el diagnostico
encontrado en la problematica de la tesis “Proposicion de la modificatoria de la
Ley General de Sociedades para regular los grupos empresariales en el Peru,
20207 (0- 5)

. Coherencia: Existe secuencia entre los objetivos de la tesis “Proposicion de la

modificatoria de la Ley General de Sociedades para regular los grupos
empresariales en el Peru, 2020” y los contenidos tematicos (0- 5)

. Congruencia: Entre la propuesta “Proyecto de Ley: Modificatoria de la Ley

General de Sociedades para regular los grupos empresariales” y las dimensiones
e indicadores considerados en la operacionalizacion de la variable investigada.
(0-5)

Eficiencia: Existe calidad metodologica en la propuesta “Proyecto de Ley:
Modificatoria de la Ley General de Sociedades para regular los grupos
empresariales”. (0- 5)

PROMEDIO OBTENIDO:

20

. OBSERVACIONES:

Ninguna.

. SUGERENCIAS:

Definir bien si es libro quinto de la norma o si es ley especial.

MS_ERIK FRANCESC OBI @1 ANAYA
oou/un ACADEMICO




‘[% UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
DE LA PROPUESTA

JUEZ
. NOMBRE JOSE ARQUIMEDES FERNANDEZ VASQUEZ
PROFESION ABOGADO
ESPECIALIDAD DERECHO EMPRESARIAL
EXPERIENCIA PROFESIONAL (11 ANOS
CARGO DOCENTE UNIVERSITARIO

EN BASE A UNA CALIFICACION DE 1 A 5, EVALUE:

Pertinencia: Entre la propuesta “Proyecto de Ley: Modificatoria de la Ley
General de Sociedades para regular los grupos empresariales” y el diagnostico
encontrado en la problematica de la tesis “Proposicion de la modificatoria de
la Ley General de Sociedades para regular los grupos empresariales en el
Peru, 2020” (0- 5)

. Coherencia: Existe secuencia entre los objetivos de la tesis “Proposicion de la
modificatoria de la Ley General de Sociedades para regular los grupos
empresariales en el Peru, 2020” y los contenidos tematicos (0- 5)

. Congruencia: Entre la propuesta “Proyecto de Ley: Modificatoria de la Ley
General de Sociedades para regular los grupos empresariales” y las
dimensiones e indicadores considerados en la operacionalizacion de la
variable investigada. (0- 5)

Eficiencia: Existe calidad metodoloégica en la propuesta “Proyecto de Ley:
Modificatoria de la Ley General de Sociedades para regular los grupos
empresariales”. (0- 5)

PROMEDIO OBTENIDO:

20

. OBSERVACIONES

LA PROPUESTA CUNTA CON SUSTENTO TEORICO Y NORMATIVO

. SUGERENCIAS

. JUEZ- EXPERTO )
Mg. JOSE ARQUIMEDES FERNANDEZ VASQUEZ
Derecho Empresarial




FICHA TECNICA

1. Titulo : Proposicion de la modificatoria de la Ley General de

Sociedades para regular los grupos empresariales en el Peru,

2. Autor : Campos Zevallos David Alejandro Stward.
3. Duracién : 15 minutos.
4, Aplicacién : Abogados del llustre Colegio de Abogados de

Lambayeque (ICAL).
8 Significacion : Manejo de informacién de contenido.
6. Administracién y Calificacién: Se administré utilizando estos materiales:

- Hoja de Respuesta
- Lapiz o lapicero

' ¢ Consigna : Mediante esta técnica de recopilacion de datos se
podra obtener la informacién que posteriormente serd analizada e
incorporada al trabajo de investigacion que permitird contrastar la variable
dependiente con la independiente, los datos recogidos seran sometidos a
presiones porcentuales para ser presentados como averiguaciones en forma

de cuadro.

8. Validez : Valoracion de expertos.

Tabla 1. Generacién de baremos de aprobacién

Escala de aprobacion Categorias
0% Totalmente en desacuerdo
25 % En desacuerdo
50% Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
75% De acuerdo
__100% Totaimente de acuerdo
Nota: La tabla contiene la generacion de baremos de aprobacién. I

yg ggrf.olsnncom
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Tabla 2. Anélisis de confiabilidad.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0,928 30

Nota: La tabla contiene el andlisis de confiabilidad practicado al instrumento de
evaluacion.

Se disefid un cuestionario de 30 preguntas. Se analizé la validez de contenido
mediante la valoracion de expertos. Se aplicé a una muestra piloto de 25 abogados
del llustre Colegio de Abogados de Lambayeque. Se evalud la fiabilidad del
cuestionario analizando la consistencia interna por el método del alfa de Cronbach.

Mediante Ia varianza de los items. Dénde:
a = Alfa de Cronbach

K = Numero de Item

Vi = Varianza de cada ltem

Vt = Varianza total

Teniendo como resultado para este instrumento es de 0,928; indicando que es

altamente confiable.

Mg, Marco A. Valiente Lpez
ESTADISTICO *
COESPE N* 285



EXPLICACION ESTADISTICA DEL ALFA DE CRONBACH

Tabla 3. Confiabilidad del instrumento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,928 30

Nota: La tabla contiene el analisis de confiabilidad practicado al instrumento de
evaluacion.

La presente tabla demuestra una alta confiabilidad del instrumento. Se puede
observar un coeficiente alfa de Cronbach de 0.928, es decir un 92,8% de
confiabilidad, tomando como base 30 items del cuestionario. Este porcentaje indica
que los constructos del instrumento se encuentran correlacionados entre si y logra
medir objetivamente la variable de interés.

Tabla 4. Estadistica del total de elementos.

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Mediade  Varianzade Correlacidbn Cronbach si
escalasiel escalasiel total de el elemento
elementose elementose  elementos se ha
ha suprimido ha suprimido __corregida suprimido
ITEM1 86.96 314.207 0.601 0.925
ITEM2 87.12 319.193 0.480 0.927
ITEM3 87.00 317.833 0.621 0.925
ITEM4 86.92 314.577 0.701 0.924
ITEM5S 87.04 316.040 0.696 0.925
ITEM6 87.28 317.460 0.458 0.927
ITEM7 86.84 314.223 0.507 0.927
ITEM8 87.52 325.427 0.360 0.928
ITEMS 87.68 335.977 0.072 0.930
ITEM10 87.28 329.960 0.212 0.930
ITEM11 87.24 319.840 0.453 0.927
ITEM12 87.28 317.043 0.439 0.928
ITEM13 87.68 319.393 0.546 0.926
ITEM14 86.76 315357 0.400 0.927
ITEM15 87.68 317.893 0.514 0.926
ITEM16 87.48 316.093 0.506 0.927
ITEM17 87.20 316917 0.598 0.825
ITEM18 86.96 308.123 0.826 0.922
ITEM19 87.08 308.077 0.810 0.923 '
ITEM20 87.00 308.083 0.853 0.922

COESPE N* 285



ITEM21 86.96 310.457 0.678 0.924

ITEM22 86.72 324.860 0.374 0.928
ITEM23 86.76 308.773 0.649 0.925
ITEM24 86.56 308.757 0.577 0.926
ITEM25 87.12 313.027 0.544 0.926
ITEM26 87.40 325.250 0.262 0.930
ITEM27 87.04 320.623 0.423 0.928
ITEM28 87.08 315.827 0.540 0.926
ITEM29 86.96 314.790 0.507 0.927
ITEM30 86.88 310.443 0.664 0.924

Nota: La tabla contiene el analisis de la estadistica del total de elementos del
instrumento de evaluacion.

En cuanto a los valores de “Correlacién total de elementos corregida” de la
presente tabla, estos corresponden a la correlacién de cada item con el puntaje
total del instrumento. Los valores indican que, si un item se elimina, el alfa de
Cronbach debiera aumentar su confiabilidad, viéndose estos cambios reflejados
en la columna “Alfa de Cronbach si el elemento sea suprimido”. Para nuestro caso,
se tiene en los items 9, 10 y 26 correlaciones que estan por debajo de 0.3, dichos
valores son 0.072, 0.212 y 0.262 vy si se tratara de eliminar dichos items
representados por esos valores, el alfa de Cronbach aumentaria a 93%, teniendo
una ganancia de 0.2% (93%-92.8%), una ganancia no tan significativa. Por tanto,
considerando que en general el valor Alfa de Cronbach nos proporciona una
confiabilidad alta, los items se mantendran en el instrumento, dado a su importancia

en la medicion de la variable.

o

/
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Tabla 17. Cuadro estimado de abogados registrados en el llustre Colegio de Abogados de Lambayeque — ICAL por

especialidad.
Especialidad Cantidad %
Penal 3297 40.00
Civil 2474 30.00
Laboral 824 10.00
Administrativo 412 5.00
Comercial 247 3.00
Constitucional 247 3.00
Ambiental 165 2.00
Notarial 412 5.00
Tributario 165 2.00
Total 8243 100.00

Nota: La tabla contiene la estimacion de abogados registrados en el llustre Colegio de Abogados de Lambayeque — ICAL por
especialidad, empleada en la presente investigacion.
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