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RESUMEN

El proyecto CAP4CITY tiene como
objetivo fortalecer y desarrollar Ia
capacidad de instituciones académicas en
América Latina y Europa para mejorar la
calidad de la educacion superior en el
campo de ciudades inteligentes sostenibles.
El Proyecto es co-financiado en el marco
del Programa Erasmus+ de la Unidn
Europea, para la construccion de
capacidades en la educacion superior. Se
presenta el avance de los primeros afos del
proyecto y las actividades a realizar en el
siguiente periodo.

Palabras Claves

Ciudades Inteligentes - Capacidades de
Gobernanza - Gobernanza Digital -
Colaboracién Internacional

CONTEXTO

La linea de investigacion y desarrollo aqui
descripta es parte de las tareas planificadas
por el proyecto “Strengthening
Governance  Capacity  for ~ Smart
Sustainable Cities (CAP4CITY)”. El
Proyecto, financiado como parte del
programa Erasmus+ de la Unidon Europea

es ejecutado por un consorcio integrado por
12 universidades; cuatro de ellas europeas
— Donau Universitdt fiir Weiterbildung
(DUK) en Austria, Tallinn University of
Technology (TUT) en Estonia, Delft
University of Technology (TU Delft) en los
Paises Bajos, y Gdansk University of
Technology (GUT) en Polonia; y ocho
universidades en la region de América
Latina — Universidad Nacional de La Plata
(UNLP) y Universidad Nacional del Sur
(UNS) en  Argentina; Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do
Soul (PUCRS) y Faculdade Meridional
(IMED) en Brazil; Universidad Técnica
Federico Santa Maria (UTFSM) vy
Universidad Catolica del Norte (UCN) en
Chile; y Universidad Externado de
Colombia (UEC) y Escuela Colombiana de
Ingenieria (ECI) en Colombia. El Proyecto
lleva el nimero 598273 y se ejecuta bajo el
acuerdo 598273-EPP-1-2018-1-AT-EPPK
A2-CBHE-JP. Debido a la pandemia de
COVID-19 el proyecto se ha extendido por
otros 12 meses.

1. INTRODUCCION

El proyecto CAP4CITY tiene como
principal objetivo utilizar la gran atencién
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que el concepto de Ciudades Inteligentes
Sostenibles (CIS) ha alcanzado en América
Latina e integrarlo en varios cursos
universitarios utilizando nuevas
herramientas de ensefianza y aprendizaje,
asi como desarrollar nuevos planes de
estudio en todos los niveles del proceso
educativo.

Se define una SSC como una ciudad
innovadora que utiliza Tecnologias de
Informaciéon y Comunicacion (TIC) y otros
medios para mejorar la calidad de vida, la
eficiencia de la operacion y los servicios
urbanos, y la competitividad, al tiempo que
se garantiza que satisfaga las necesidades
de las generaciones presentes y futuras con
respecto a los aspectos econdmicos,
sociales, ambientales y culturales.

Uno de los modelos de SSC propone cinco
dimensiones para su desarrollo: 1) Social,
2) Economica, 3) Ambiental, 4)
Gobernanza, y 5) Infraestructura Urbana.
La Figura 1 muestra el modelo.

La dimensién Social cubre los aspectos
relacionados con las personas 'y
comunidades para garantizar la calidad de
vida, como, por ejemplo: salud, seguridad,
educacion, entre otros. La Econdomica
cubre los aspectos relacionados con el
crecimiento econdmico responsable y
sustentable, 'y la  generacion de
oportunidades laborales. Por su parte, la
Ambiental se relaciona con la utilizacion

de practicas ecologicas, la proteccion y
restauracion del medio ambiente. La
dimension de Gobernanza se refiere a la
capacidad de administrar recursos,
politicas e involucrar a diferentes partes
interesadas, proponiendo mecanismos y
procesos regulatorios y de cumplimiento
bien equilibrados de manera estandarizada
y continua. Por ultimo, la dimensién de
Infraestructura Urbana se refiere a la
infraestructura fisica (carreteras,
transporte, etc.) y a la infraestructura
digital (tecnologia de la informacion y
comunicacion), que son herramientas
esenciales para  permitir  ciudades
inteligentes y sostenibles.

Dadas estas cinco dimensiones, la
complejidad de las mismas, asi como la
caracteristica multidisciplinar de los
problemas a resolver en SSC, hace que la
construccion de capacidades humanas,
particularmente, la formacion de lideres
que se dediquen al liderazgo y gobernanza
de estas iniciativas sea un gran desafio.

Debido al creciente numero de
competencias necesarias y su caracteristica
interdisciplinaria, los planes de estudio de
SSC se implementaran en &areas como
Administracion de Empresas, Informatica,
Ingenieria, Arquitectura y Urbanismo,
Planificacion Urbana, Ciencias Politicas,
entre otras, a través de una red de
colaboracion internacional de
instituciones académicas en América
Latina y FEuropa, que apoyan Ila
modernizacion e internacionalizacién del
campo de la educacién superior en los
paises socios.

A fin de definir las competencias
necesarias para el desarrollo de SSC en
América Latina, se hizo un relevamiento de
datos en la regiéon. A tal efecto, se
realizaron dos talleres en las ciudades de
Bogota y Medellin, Colombia, como
experiencia piloto. Luego cada una de las
universidades de Latino América replico el
“Taller de Relevamiento de Competencias
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para el Desarrollo de Ciudades
Inteligentes  y Sostenibles” con
representante de su comunidad, incluyendo
ciudadanos y representantes de la industria,
la academia y el gobierno.

Con los resultados obtenidos de todas las
universidades se establecid una lista de
competencias en base a las cuales se
definieron 31 cursos. Estos cursos fueron
validados, durante el transcurso del 2020,
mediante entrevistas online, encuestas y
workshops con los interesados locales y se
conto, ademas, con un asesoramiento de 11
expertos internacionales externos al
proyecto, obteniendo asi una
retroalimentacion de los cursos en general,
de cada una de las areas establecidas y de
los contenidos que seran impartidos.

Los beneficiarios del Proyecto CAPACITY
incluyen instituciones de educacion
superior a nivel local, provincial, nacional
e internacional. Estas podran utilizar los
cursos disefiados, compartir conocimientos
e intercambiar experiencias sobre el
desarrollo y la entrega de programas
educativos relacionados con SSC.

El resto de este articulo se organiza de la
siguiente manera. La Seccion 2 explica los
objetivos de investigacion, la Seccion 3 los
resultados esperados/obtenidos 'y, por
ultimo, la Seccion 4 discute la formacion
de recursos humanos.

1. OBJETIVOS DE
INVESTIGACION Y
ACTIVIDADES

o Mejorar la calidad de la educacion
superior en el campo de SSC,
aumentando su relevancia para el
mercado laboral y la sociedad en
general.

o Aumentar las competencias de los
recursos humanos en los paises en
desarrollo de América Latina para

enfrentar los desafios del mundo
digital.

o Proveer el desarrollo continuo de
competencias en SSC a través de
programas de  capacitacion y
educacion.

o Asegurar una ensefianza multi-
disciplinaria orientada a la resolucion
de problemas en SSC.

o Desarrollar una red de cooperacion
entre los socios de diferentes regiones
del mundo.

o Promover la colaboracion entre los

socios del Consorcio, las entidades

publicas, las empresas y otros
interesados en SSC.
o Facilitar el intercambio de

conocimientos, experiencias y buenas
practicas e iniciativas conjuntas en
materia de SSC entre socios
académicos ubicados en diferentes
ciudades y paises.

La Universidad Nacional de La Plata y la
Universidad Nacional del Sur colaboraran
con las siguientes actividades:

o Relevamiento de iniciativas de SSC
que puedan identificarse como buenas
practicas y de programas de postgrado
relacionados con temas de SSC.

o Capacitacion de formadores en SSC.

o Implementacion de nuevos programas
educacionales en SSC.

o Difusion y explotacion del concepto de
SSC en Argentina.

o Fortalecimiento de los vinculos

laborales con sectores publicos y

privados de la region.

2. RESULTADOS
ESPERADOS/OBTENIDOS

Al primer trimestre de 2021, los resultados

obtenidos por la UNLP y la UNS son:

o Se ha desarrollado un relevamiento de
programas de postgrado relacionados
con temas de SSC.
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Se organizaron talleres para identificar
competencias y validar los modulos de
formacion propuestos.

Se han disefiado y validado 5 de los 31
cursos (de diferentes niveles -
pregrado, posgrado y formacion
continua) relacionados a SSC.

Se han estudiado y desarrollado dos
casos de estudio relacionados con SSC
en Argentina.

Se ha desarrollado e implementado un
curso a distancia de “capacitacion de
formadores” sobre la construccion de
MOOC para los cursos del proyecto.
Se dictd un curso de posgrado de
Fundamentos de Ciudades Inteligentes
Sostenibles en la UNLP.

Se esta trabajando para la definicion de
una nueva Maestria conjunta en
Ciudades Inteligentes Sostenibles a ser
ofrecido y dictado en colaboraciéon
entre la UNLP y la UNS.

Se organiz6 un panel para explicar los
alcances del proyecto y sus resultados
preliminares en el ERASMUS-DAY,
organizado  por el  programa
ERASMUS.

A futuro se espera lograr:

O

Incremento de la matricula de alumnos
interesados en los postgrados de SSC.
Incremento de publicaciones
relacionadas con SSC por parte de las
universidades involucradas.

Inclusion de temas de SSC en curricula
de programas de pregrado y posgrado.
Fortalecimiento de la colaboracion en
diferentes areas entre los miembros del
Consorcio.

3. FORMACION DE
RECURSOS HUMANOS

Los esfuerzos dedicados a la formacion
de recursos humanos incluyen:
Capacitacion de los miembros del

proyecto en SSC.
Desarrollo de tesis de postgrado y
tesinas de grado en el area.

o Participacion de los integrantes de esta
linea de investigacion en el dictado de
asignaturas/cursos de grado/postgrado
en la Facultad de Informatica de la
UNLP y en el Departamento de
Ciencias e Ingenieria de la
Computacion de la UNS.
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