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Resumen

La temdtica del comercio justo (CJ) es importante para Ecuador; se reconoce a su gobierno
nacional como promotor de politicas publicas que lo apoyan desde hace una década. La
presente investigacion busca indagar y esclarecer cudl es el involucramiento de la
universidad en esta modalidad de comercio y cdmo puede aportar a esta. Para ello,
interesa conocer el entramado entre las distintas partes interesadas del CJ en Ecuador,
con particular énfasis en el rol de la universidad. Asi, se plantean los siguientes
interrogantes: écual es la situacion de la politica publica de CJ en Ecuador y su incidencia
en la politica educativa y la politica universitaria?, écual es el papel de la universidad en el
marco de los stakeholders del comercio justo?, écudl es la situacion de las funciones

basicas de las universidades ecuatorianas con relacién a los principios de CJ?

El objetivo general es:
= Analizar la posicion de la universidad sobre la problematica del comercio justo en el

Ecuador.

Los objetivos especificos son:

1 Indagar la politica publica de comercio justo y su incidencia en la politica educativa y la
politica universitaria.

2 Ponderar el papel de la universidad en el marco de los stakeholders del comercio justo.

3 Diagnosticar la situacion de las funciones bdsicas de las universidades ecuatorianas

con relacion a la problematica del comercio justo.

Respecto de la metodologia, la presente investigacidn tiene un enfoque mixto cuantitativo
y cualitativo de caracter exploratorio, variando las técnicas de interpretacion y validacién
de datos con el objetivo de analizar la posicion de la universidad sobre la problematica del

CJ en Ecuador.



La poblacién a la que se hace referencia en la investigacion se divide en tres partes debido
a la diferencia de actores; 1) se identifica a 44 stakeholders del CJ, se seleccionan 14 por
su participacion activa en la construccion de la Estrategia Ecuatoriana de Comercio Justo
(EEC)); por tanto, la técnica de recoleccidon de datos es la entrevista; 2) se identifica a
5.296 docentes de tiempo completo de las 13 universidades de la provincia de
Pichincha, cuya muestra seleccionada corresponde a 358 docentes; por tanto, la técnica
de recoleccidon de datos es la encuesta; 3) se identifica a 407 decanos de las carreras
relacionadas con el comercio justo a nivel nacional, cuya muestra corresponde a 78
decanos; por tanto, la técnica de recoleccién de datos es la encuesta que se comparte a
través de la plataforma digital Google Drive y se envia a los correos electrénicos de los

decanos.

A continuacidén se describen las principales conclusiones:

- Se establece que la politica universitaria no contempla dentro de los planes
estratégicos las leyes relacionadas con el CJ en el Ecuador; sin embargo, se identifica
que incluyen aspectos como el respeto al medio ambiente, la equidad de género, la
transparencia y rendicién de cuentas, que son principios en los que se basa el CJ.

- Se evidencia que en las universidades ecuatorianas publicas y privadas existe un
desconocimiento generalizado sobre la tematica de CJ; no se identifica la legislacion a
favor de esta tematica; los principios de CJ no se integran dentro de las funciones de
docencia, investigaciéon y extension.

- Las universidades internacionales no unifican sus criterios con indicadores estandar
que les permitan evaluar la implementacion de los principios de CJ en las funciones
sustantivas de las casas de estudios superiores.

- Los docentes de las universidades de la provincia de Pichincha no poseen cabal
conocimiento sobre la tematica del CJ, al que asocian con la idea de precio justo para
el productor y consumidor; con las relaciones comerciales justas y con la creacién de

oportunidades para productores y productoras en desventaja econdmica.
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

El presente capitulo aborda el problema que da origen a la investigacion: no se sabe a
ciencia cierta cual es el involucramiento de la universidad en la tematica del comercio
justo (CJ) y cédmo puede aportar a ésta. Se establecen el objetivo general, los objetivos
especificos y las proposiciones de la investigacion, para lo cual se aplica una metodologia
de investigacion descriptiva que busca especificar propiedades y caracteristicas del tema
gue ha sido poco estudiado. Por lo tanto, intervienen diversas variables y técnicas para el
relevamiento de la informacién que tiene como finalidad cumplir con cada objetivo

especifico.

1.1 Problema

La tematica del comercio justo es importante para Ecuador; en la ultima década el
gobierno del pais ha disefiado politicas publicas’ que lo apoyan (Fair Trade Advocacy
Office, 2015). El problema de la presente investigacidon es que no se conoce cual es el
involucramiento de la universidad en esta tematica y cémo podria contribuir al estudio y

el desarrollo de esta modalidad de comercio.

La universidad, como menciona Vallaeys (2008), desde la perspectiva de la
responsabilidad social universitaria, debe establecer medidas que contribuyan a que la
sociedad sea mds justa y sostenible, considerando para ello sus funciones sustantivas. En
tal sentido, la universidad ecuatoriana aun tiene pendiente fomentar la tematica del

comercio justo en sus funciones de docencia, investigacidn y extension.

Existen iniciativas de otros actores que promovieron la instalacién del CJ en Ecuador, tales

como: asociaciones® que se nuclearon en lo que se denominé la Coordinadora Ecuatoriana

'Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017.
Ley de la Economia Popular y Solidaria 2011.
Estrategia ecuatoriana de comercio justo 2014-2017.

2 o .
Aroma amazonico, Cerro azul, Coprobich, Coremanaba, Fapecafes, Fecafem, Fonmsoeam, Fortaleza del
valle, Jambi kiwa, Unocace, Urocal.



de Comercio Justo; organizaciones3 de CJ certificadas por World Fair Trade Organization
(WFTO); empresas privadas”® que trabajan con cadenas productivas responsables; el sector
universitario® que esta representado por el observatorio de Economia Solidaria (ES) y CJ,
actores de la sociedad civil® e instituciones del Estado’. Por otro lado, el Estado adecud su
estructura asignando estas funciones al Viceministerio de Comercio Exterior. Sin embargo,
los esfuerzos de todas estas organizaciones parecen no ser suficientes para dar impulso a

esta tematica ni para fomentar su tratamiento en el &mbito universitario.

En funcidn de indagar el entramado de las partes interesadas del CJ en Ecuador, con
particular énfasis en el rol de la universidad, se plantean la pregunta de investigacién: ¢de
qué forma se incorpora la tematica del comercio justo en la universidad ecuatoriana?
Debido a la amplitud del tema se realizaron tres sub preguntas: écudl es la situacién de la
politica publica de CJ en Ecuador y su incidencia en la politica educativa y la politica
universitaria?; écual es el papel de la universidad en el marco de los stakeholders del CJ?;
écudl es la situacién de las funciones basicas de las universidades ecuatorianas con

relacién a los principios de CJ?

1.2 Objetivos

Objetivo general

Analizar la posicién de la universidad sobre la problematica del CJ en Ecuador.

*World fair trade organization — Latin America, Maquita Cushunchic; RELACC, Fundacién Sinchi Sacha,
Fundacion Chankuap, KUEN S.A, Corporacion Grupo Salinas, Fondo ecuatoriano populorum progressio —
Camari.

4 . P
Pacari, Café Velez.

>Universidad Tecnoldgica Equinoccial, Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, Universidad Internacional
del Ecuador, Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

6 . .z . . .
Organizacién no gubernamentales extranjeras Rikolto y Trias.

“Instituto de Economia Popular y Solidaria, Ministerio de Agricultura y Ganaderia — Redes comerciales,
Viceministerio de Comercio Exterior, Proecuador, Senplades, Gobierno Provincial de Chimborazo.



Objetivos especificos

1. Indagar la politica publica de CJ y su incidencia en la politica educativa y la politica
universitaria.

2. Ponderar el papel de la universidad en el marco de los stakeholders del CJ.

3. Diagnosticar la situacion de las funciones basicas de las universidades ecuatorianas

con relacidn a la problematica del CJ.

1.3 Hipétesis adelantadas

Dado el caracter exploratorio de la investigacion, no se postulan hipdtesis sino

proposiciones.

- Las politicas universitarias de Ecuador no recogen expresamente las orientaciones
generales de politicas publicas en materia de CJ.
- Las universidades ecuatorianas contemplan en sus silabos algunos contenidos

relacionados con los principios del CJ.

1.4 Metodologia y técnicas aplicadas

El tipo de investigacidon es de caracter descriptivo debido a que busca especificar
propiedades y caracteristicas de los fendmenos que se analizan. Adopta un enfoque mixto
cuantitativo y cualitativo, variando las técnicas de interpretacion y validacion de datos
segln el objetivo que se analice. El tema elegido ha sido poco estudiado y me atreveria a

afirmar que no ha sido investigado hasta el momento.

Se indica que las operaciones que se realizan para el tratamiento de la metodologia
propuesta se describen con mayor nivel de profundidad en el Anexo 1 “Cuestiones

metodoldgicas”.



Dado que cada objetivo especifico requiere de diferentes andlisis, se aplican varias
técnicas y se identifican diversas poblaciones y unidades de andlisis, que son objeto de

estudio durante el desarrollo de la investigacion.

Con respecto al objetivo especifico N.° 1 —analizar la politica publica de comercio justo y
su incidencia en la politica educativa y la politica universitaria—, el relevamiento de la
informacién se realizd de la siguiente manera: para el analisis de la politica publica de
comercio justo la poblacién objeto de estudio estd formada por 45 Organizaciones de
Comercio Justo (OCJ) que intervinieron en la construccién de la Estrategia Ecuatoriana de
Comercio Justo (EECJ), de las cuales, con un muestreo intencional, se seleccionaron 14 de
ellas. Como técnica de recoleccion de datos se utiliza una entrevista semiestructurada, el
instrumento de aplicacién que se utiliza es el cuestionario (Ver Anexo 4, pag. 306). Se
seleccionaron las variables de la teoria propuesta por Oszlak y O'Donnell (1981):
surgimiento de la cuestidon del CJ; toma de posicién por parte del Estado; las politicas o
tomas de posicién de otros actores sociales; politicas estatales como nudos del proceso
social; definiciones sociales de la cuestion; las politicas estatales como generadoras de un
doble proceso y los cambiantes actores del proceso social tejido alrededor de una

cuestion.

Para el andlisis de las politicas publicas, las unidades de estudio son las leyes relacionadas
con el CJ en el Ecuador, cuya fuente han sido los registros oficiales publicados por la
Asamblea Nacional del Ecuador y que se encuentran en su pagina web, de donde se ha
obtenido la informacién. Ellas son: la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién
Publica; la Constitucion de la Republica del Ecuador; la Ley Organica de Educacién
Superior, el Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, la Ley Organica de
Economia Popular y Solidaria, la Ley Orgdnica de Regulacién y Control del Poder de
Mercado, la Estrategia Ecuatoriana de Comercio Justo y el Plan Nacional de Desarrollo. La
técnica de recoleccién de datos es el andlisis documental donde se localiza, clasifica y

analiza el contenido de estas leyes por conteos de menciones. Se seleccionaron las



variables propuestas por el Banco Mundial con respecto al tipo de politicas publicas (PP)
donde se identifica si las leyes obligan, facilitan, promocionan y colaboran en relacién a la
tematica del CJ. Para analizar la politica universitaria, las unidades de andlisis son 51
fuentes secundarias formadas por los planes estratégicos de las universidades
ecuatorianas; la técnica de recoleccién de datos es el analisis documental donde se
localiza, clasifica y analiza el contenido de los planes estratégicos por conteos de las
menciones en funcidn de las variables seleccionadas: sostenibilidad, comercio justo y
economia popular y solidaria (Ver Anexo 2, pag. 280); la tematica antes mencionada se

aborda en el Capitulo 3 de la presente investigacion.

En lo que se refiere al objetivo especifico N.° 2 — ponderar el papel de la universidad en el
marco de los stakeholders del comercio justo—, para el relevamiento de la informacidn se
describe y pondera a través de un mapa territorial a una poblacion de 101 OCJ
certificadas en el Ecuador; se aplica una muestra intencional basada en diferentes criterios
(Ver Anexo 1, pag. 270). La unidad de analisis son 14 stakeholders que participaron
activamente en la construccion de la EECJ 2013-2017. Como técnica de recoleccidon de
datos se utiliza una entrevista semiestructurada y el instrumento de aplicacion es el
cuestionario (Ver Anexo 4, pag. 306). Se consideran las variables del modelo propuesto
por Mitchell, Agle y Wood (1997) las cuales clasifican a los stakeholders en siete
categorias: expectantes dominantes, expectantes dependientes, expectantes peligrosos,
latentes potenciales, latentes discrecionales, latentes demandantes y definitivos. Para
realizar esta clasificacion se aplica la adaptacién realizada por Gorrochategui, Casali, Frecia
y Gigante (2013) que propone cuadros sintesis para el relevamiento de la informacion e
identificar a los stakeholders. Posteriormente, se aplica la metodologia propuesta por
Falgdo y Fontes (1999), donde se definen las matrices para medir el poder, la legitimidad y

la urgencia. Esta temdtica se aborda en el Capitulo 4 de la presente investigacion.

Para abordar el objetivo especifico N.° 3 —diagnosticar la situacién de las funciones bésicas
de las universidades ecuatorianas con relacidon a la problematica del CJ—, se utiliza un

enfoque de investigacion mixto: cualitativo y cuantitativo. En primer lugar se analiza la



situacion de las universidades internacionales en torno al CJ; la unidad de analisis son las
‘universidades por el comercio justo’ reconocidas. Como técnica de recoleccion de datos
se utiliza la informacién de fuentes secundarias publicada en las péaginas web?® de los
organismos internacionales por los que son certificadas. Posteriormente, se analizan las
paginas web de las ‘universidades por el comercio justo’ identificando las variables de
docencia, investigacion, extension y convenios. Ademas, se realiza una investigacion no
experimental con una poblacién de 5.296 docentes de tiempo completo de trece
universidades de la provincia de Pichincha; se aplica un muestreo por proporciones que
resulta en una muestra de 358 docentes. Como técnica de recoleccion de datos se aplico

una encuesta; las variables a ser analizadas fueron los diez principios de CJ.

Finalmente, con los resultados obtenidos se realiza un estudio cuasi-experimental
manejando las variables de docencia, investigacion y vinculacion con respecto a los diez
principios de CJ (Ver Anexo 1, pag. 270). Como técnica de recoleccién de datos se aplica
una encuesta (Ver Anexo 3, pag. 299) a 78 decanos o directores de carrera de una
poblacién de 407 decanos de las carreras seleccionadas de acuerdo a la afinidad con la

tematica del CJ. Este tema se aborda en el quinto capitulo de la presente investigacion.

1.5 Justificacion

Los aportes de la investigacion, al identificar el posicionamiento de la universidad sobre la
problematica del CJ en Ecuador, tienen relevancia social porque se aborda la temética del
CJ como parte de la educacién para la sostenibilidad en el marco de la responsabilidad

social universitaria.

® Estados Unidos.- Fair trade campaings: https://fairtradecampaigns.org/about/our-campaigns/

América Latina y el Caribe.- La Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequefios Productores y
Trabajadores de Comercio Justo http://www.clac-comerciojusto.org/ulcj/universidades/

Espafia.- Organizacion de Comercio Justo IDEAS: https://ideas.coop/las-universidades-por-el-comercio-
justo/

Alemania.- Fairtrade: https://www.fairtrade-universities.de/kampagne/hochschulkarte-und-
hochschulverzeichnis/?ipp=10000ysearch=undefinedysearchtxt=undefinedysortyBy=undefinedyseltowns=0y
selschools=0yseluni=1yschooldate=undefined
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En lo que tiene que ver con las implicaciones practicas se establece una contribucién con
respecto a tres actores: 1) los stakeholders del CJ, para mejorar su relacién con la
academia y aprovechar de mejor manera lo que esta organizacion les puede ofrecer; 2) el
Gobierno, para trabajar de manera articulada con todas las partes interesadas en la
creacién o revision de PP para que sean mejor aprovechadas por los stakeholders del CJ;
3) la universidad, debido a que permite conocer de qué manera puede trabajar por la

tematica del CJ desde sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacidn.

El andlisis de los stakeholders del comercio justo resulta un aporte a la ciencia de la
administracion, especialmente en lo relacionado con los aspectos sociales del
management, puesto que se han formalizado las conclusiones en forma proposicional,
cuya formulacién puede ser considerada como un intento de construccién de una teoria

de alcance medio, que luego deberd ser sometida a verificacién empirica.

Por ultimo, tiene utilidad metodolégica puesto que la informacion presentada en la
investigacion sirve de base para la realizacién de otras investigaciones sobre el tema en
otros contextos. La utilidad practica de la investigacién se demuestra en el hecho de que
sus conclusiones podrdn ser utilizadas por organizaciones de comercio justo, entidades
publicas, universidades y Gobierno para que adecuen sus cursos de accién y para

favorecer el trabajo articulado a favor de la temdtica del comercio justo.

En el siguiente esquema se resume la estructura de la tesis para el cumplimiento de cada

objetivo.
Objetivo general: Analizar la posicidn de la universidad sobre la problematica del comercio justo en el
Ecuador.
Capitulo 1: Introduccién Capitulo 2: Marco tedrico
1.1 Problema. 2.1 Politicas publicas.
1.2 Objetivos. 2.2 Comercio justo.
1.3 Hipotesis adelantadas. 2.3 Responsabilidad social universitaria.
1.4 Metodologia y técnicas 2.4 Teoria de los stakeholders.
aplicadas. 2.5 Caracterizacion y evolucién del marco tedrico. 7
1.5 Justificacion.
Continta =




Objetivo 1: Indagar la politica
publica de comercio justo y su
incidencia en la politica
educativa y la politica

universitaria.

Objetivo 2: Ponderar el papel
de la universidad en el marco
de los stakeholders  del

comercio justo.

Capitulo 3: La politica publica de comercio justo en
el Ecuador y su incidencia en la politica educativa y
la politica universitaria.

3.1 Evolucion de la cuestidon del comercio justo en el
Ecuador.

3.2 Analisis de la legislacidén sobre comercio justo en
Ecuador.

3.3 Dimensiones de comercio justo en la politica

universitaria.

Objetivo 3: Diagnosticar la
situacion de las funciones
basicas de las universidades
ecuatorianas con relacién a la
problemdtica del comercio

justo.

Capitulo 4: El papel de la universidad en el marco
de los stakeholders del comercio justo.

4.1 Ubicacion geografica de los stakeholders del
comercio justo en el Ecuador.

4.2 Descripcion de los stakeholders del comercio
justo en el Ecuador.

4.3 La universidad ecuatoriana con respecto a los
stakeholders del comercio justo.

4.4 Relacion de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extension con los
stakeholders del CJ.

4.5 Ponderacidon de la universidad ecuatoriana

respecto de los stakeholders del comercio justo.

A 4

Capitulo 5: Situacién de las funciones basicas de las
universidades ecuatorianas con relacion a la
problematica del comercio justo.

5.1 Implementacion del concepto de comercio justo
en universidades de referencia internacional.

5.2 Diagndstico del comportamiento de las
universidades con respecto al comercio justo.

5.3 Funciones basicas de la universidad relacionadas

con el comercio justo.

Contintia > 8




Capitulo 7: Conclusiones y propuestas

. . . 7.1 Conclusiones
Capitulo 6: Proposiciones

i 7.1.1 La politica publica de comercio justo en el
6.1 Metodologia para plantear |las

L Ecuador y su incidencia en la politica educativa y la
proposiciones.

" politica universitaria
6.2 Proposiciones que surgen durante la

. . 7.1.2 El papel de la universidad en el marco de los
investigacion.
stakeholders del comercio justo.
6.3 Postulados que surgen de |las

o 7.1.3 Situacion de las funciones basicas de las
proposiciones.

universidades ecuatorianas con relacién a la
problematica del comercio justo.

7.2 Propuestas.

Figura 1: Esquema de la estructura de la tesis
Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo al esquema planteado, se pretende cumplir con los objetivos propuestos en la
investigacion; las propuestas que se efectian se encuentran en torno a la politica pubica
sobre CJ, la politica universitaria, la difusion de la tematica de CJ en Ecuador y el

acercamiento entre Estado, academia y organizaciones.



CAPITULO 2: MARCO TEORICO

Se plantea un enfoque holistico para abordar el marco tedrico debido a que se analiza la
tematica del comercio justo desde el punto de vista de las multiples interacciones que lo
caracterizan. Para las PP en Ecuador sobre temas de CJ se utilizan las dimensiones de
Oszlak y O'Donnell, asi como las propuestas por el Banco Mundial para analizar las PP.
También, se describen los diez principios de comercio justo contemplados por la World
Fair Trade Organization (WFTQ), que son abordados desde las funciones sustantivas de la
universidad, para lo cual se utiliza el modelo propuesto por Vallaeys sobre
Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Finalmente, para analizar los stakeholders en

torno a la tematica del CJ se toma como base la teoria de Mitchell, Agel y Wood (1997).

Aproximacion Holistica

Comercio Justo

Figura 2: Aproximacion holistica para abordar el marco tedrico.
Fuente: Elaboracién propia.
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Para localizar los articulos académicos se utilizaron buscadores como Google Académico y
el software Publish or Perish. Los descriptores que se consideraron fueron: evolucién de
las politicas publicas, implementacion de politicas publicas, evaluacion de politicas
publicas, origen del CJ, principios de CJ, CJ y objetivos de desarrollo sostenible,
responsabilidad social universitaria, teoria de los stakeholders, caracteristicas de los
stakeholders, tipos de stakeholders. Los resultados arrojaron 120 registros por la
combinacidn de las diferentes palabras clave por cada tema que se incluye en el marco

tedrico. También se realizé una busqueda con los mismos términos en idioma inglés.

Herndndez, Ferndndez y Baptista (2013) sefalan que para organizar y elaborar el marco
tedrico se puede utilizar el ‘método de mapeo’, que consiste en elaborar un mapa
conceptual para profundizar la revision de literatura y el desarrollo del marco tedrico. En
la Tabla N.° 1 se muestra el mapa de la literatura en torno al CJ asi como los principales
autores que han sido considerados para cada uno de los temas: 1) politicas publicas, 2)

comercio justo, 3) responsabilidad social universitaria y 4) stakeholders.

Tabla 1:
Cuadro conceptual del marco tedrico.

Marco Tedrico

Temas y subtemas

Principales autores

Politicas
Publicas

Surgimiento de las politicas publicas
de comercio justo.

Toma de posicion por parte del
Estado y otros actores sociales.
Implementacion de las politicas
publicas.

Politicas publicas como generadoras
de un doble proceso.

Politicas estatales como nudos del
proceso social.

Evaluacién de las politicas publicas.
Caracteristicas de las politicas
publicas en Ecuador segun el rol del

25 articulos académicos; 4 paises
en América Latina; Norteamérica y
Europa.

Muller (1990); Oszlak y O'Donnell
(1995); Puello (2007); Subirats,
Knoepfel, Larrue y Varonne (2008);
Haggard, McCubbins, y Calvert
(2001); Banco Mundial (2002);
Antona et al. (2002); Programa de
las Naciones Unidas para el
Desarrollo (2004); Lozano, Albareda
y Ysa (2005); Segui (2010); Granda y

Estado. Sercovich (2012); Banco

- Obligar Interamericano  de Desarrollo

- Facilitar (2014); Andrenacci (2015);
Continda -
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- Colaborar
- Promocionar

Conclusiones:

- ldentificar el surgimiento,
implementacién y evaluacién de la
politica publica sobre comercio
justo.

- Analizar si las leyes obligan, facilitan,
colaboran o  promocionan el
comercio justo en el Ecuador.

Bacchi (2015); Pagani (2017)
Boneti (2017); Pacto Global Red
Argentina (2017).

Comercio
Justo

- El comercio, un aliado importante
para el desarrollo sostenible.

- Comercio sostenible.

- Principales indicadores que aportan
a la sostenibilidad.

- Conceptualizacién  del
justo.

- Principios de comercio justo y su
relacién con los ODS.

comercio

Conclusiones:

- Conceptualizar el comercio justo vy
sus principios para identificar cémo
la universidad aporta a ellos.

- El comercio justo aporta
directamente a los objetivos de
desarrollo sostenible a través de sus
diez principios.

34 informes de organismos
internacionales; organizaciones
de comercio justo y articulos
académicos.

Naciones Unidas (1987) (2000)
(2017); Organizacion Mundial
de Comercio (2001); Socias vy
Doblas (2005); Parlamento
Europeo (2006); Andrade
(2009); Ministerio de Comercio
Exterior (2014); World fair trade

organization (2016);
International  Trade  Center
(2017); Coscione y Mulder

(2017); Fair trade advocacy
office (2018); Global Reporting
Initiative (2019); United Nations
Global Compact (2019).

Responsabilidad
Social
Universitaria

Cronologia de la responsabilidad social

universitaria.

Definiciones de RSU.

Funciones sustantivas de la

universidad.

- Docencia

- Investigacion

- Extension

Conclusion:

- La universidad tiene un papel
importante para la formulacién de
programas de conservacion,
desarrollar investigaciones para un
futuro sostenible e incidir en Ia
politica publica.

- Desde las funciones sustantivas de la
universidad se puede aportar al
comercio justo y a la sostenibilidad.

22 articulos académicos e
informes de organizaciones
internacionales sobre RSU.

Declaracién de Talloires (1990);
UNESCO (1998); REDUNIRSE
(2007); CRES (2008); ORSLAC
(2012); Vallaeys et al. (2008)
(2009); Fernandez, Delpiano y
De Ferari (2006); Consejo de
Educacion  Superior (2012);
CEAACES (2015).

12



Continta =

Definicion

Stakeholders como una estrategia de
gestion.

Relaciones entre los stakeholders.
Stakeholders desde el punto de vista

14 articulos académicos

(1983);
Clarkson

Freeman
Freeman

Yy Reed
(1984);
1995); Donaldson y Preston

(
ético. (1995); Grimble y Wellard
Los stakeholders y la creacion de valor | (1996); Falcdo y Fontes
Stakeholders Stake'llwolders de .Ia. universidad con | (1999); Mitchell, Agle y qud
relacién al comercio justo. (1997); Freeman vy Miles
Modelo de Mitchell, Agle y Wood. (2002); Vallaeys et al (2009);
Fernandez y Bajo (2012);

Conclusiones:

- Aplicar el modelo de Motchell,
Agel y Wood para ponderar y
clasificar los stakeholders de la
universidad con relacién al
comercio justo.

Gorrochategui, Casali, Frecia 'y
Gigante (2013).

Fuente: Elaboracién propia.

2.1 Politicas publicas

El analisis de las PP sobre CJ abarca el desarrollo de la politica publica desde su origen
hasta su implementacién considerando como fuente las leyes ecuatorianas. Para el
andlisis de cada ley se considera la metodologia propuesta por el Banco Mundial
analizando los contenidos en documentos especificos sobre PP relacionadas con el CJ de
diversos contextos, de los cuales se sefialan los aspectos que son considerados
especificamente en la tesis. Tal el caso de autores latinoamericanos como: Oszlaky
O'Donnell, Andrenacci (argentinos); José Puello (Colombia); Boneti (Brasil); autores
europeos como Subirats (Espafia), Knoepfel (Suiza), Muller (Francia); norteamericanos
como Bacchi (Canada), Haggard (Estados Unidos). Ademds se analizan las publicaciones
del Banco Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID); se considera la
experiencia de los autores en estudios de politicas publicas y la diversidad de enfoques de

acuerdo a su hacionalidad.
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Andrenacci® (2015) define las PP como un conjunto de acciones, omisiones e
inadvertencias que presentan una determinada modalidad de intervencidn del Estado en
relacion a una cuestion que incita la atencion, interés o congregacion de partes
interesadas de la sociedad civil. De esta intervencion puede provocarse una cierta
direccionalidad, o bien, una expresa orientacidon normativa, que puede afectar el curso de
un proceso social hasta ese momento desarrollado alrededor de la cuestion. Se puede
decir que una politica publica es exitosa si contribuyé a resolver el problema que la

genero.

Para Boneti (2017), las PP son el resultado de un juego de fuerzas que se da en el ambito
de las relaciones de poder compuestas por grupos econdmicos y politicos, clases sociales y
demas organizaciones de la sociedad civil que tiene sus necesidades, donde el Estado
toma parte para administrar los rumbos y acciones en la realidad social o de inversiones.
El Estado se presenta frente a las PP como un agente de organizacién y de
institucionalizacion. Oszlak'® y O'Donnell** (1981) definen las PP como un conjunto de
acciones y omisiones que requieren una determinada intervencién del Estado en relacidn
con una cuestion que merece la atencion, interés o movilizacion de otros actores en la

sociedad civil.

Como sefialan Oszlak y O’Donnell (1981), el Estado visto como un actor complejo y

diferenciado, materializa su presencia donde elige cudles son los problemas que desea

®Luciano Andrenacci, de nacionalidad argentina, es licenciado en Ciencia Politica, docente, investigador y
consultor en los campos de gestidn publica, ciudadania y politica social; entre sus principales aportes se
encuentran estudios de politicas publicas, politica social en América Latina, problemas de gestion en los
niveles de gobierno en la Argentina, entre los mas destacados.

%0scar Oszlak, PhD en Ciencias Politicas en la Universidad de California, doctor en Ciencias Econdmicas de la
UBA, es uno de los argentinos que con mas empefio y sistematicidad han estudiado las relaciones entre el
Estado y la sociedad civil; su intencion es aportar elementos para repensar el papel del Estado, la condicion
de la ciudadania y la participacién social.

"Guillermo O'Donnell es un politélogo argentino que realizé aportes tedricos en Ciencia Politica. Entre sus
principales trabajos se encuentra El Estado burocrdtico y autoritario. Es investigador en universidades de
Argentina, Brasil y Estados Unidos; fue director y fundador del centro de estudios latinoamericanos mas
importante de Estados Unidos; fue presidente de la International Political Science Association y
vicepresidente de la American Political Science Association.
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resolver priorizando ciertas demandas sociales ineludibles. A medida que estos problemas
se incluyen en la agenda social, las consideran ‘cuestiones socialmente problematizadas’.
Para abordar la teoria de PP en Ecuador con relacién al CJ, se aplica la propuesta de Oszlak
y O'Donnell, en la cual se considera el surgimiento histérico de la cuestién, la toma de
posicidn por parte del Estado y otros actores sociales, las politicas estatales como nudos
del proceso social, las definiciones sociales de la cuestion y las politicas estatales como
generadoras de un doble proceso. Las PP construyen la realidad social y definen ‘modelos
normativos de accion sociales’. En el andlisis de la investigacidn se identifican creencias,
valores y representaciones que los actores comparten o disputan en el campo social

(Puello, 2007)*2.

Se aborda la politica publica desde su ‘légica de accidn’, comenzando por el ambito en el
que los stakeholders interactian; se integra la influencia de las instituciones en el
comportamiento de los actores y en los resultados sustanciales de la accién publica; se
pone atencion en los recursos que los actores movilizan para hacer valer sus intereses

(Subirats, Knoepfel, Larrue, & Varonne, 2008)13.

No se determina solo su iniciacién y los espacios de diversificacion de los impactos sino
que de dicha intervenciéon puede derivarse una determinada direccionalidad en las
normas que se prevé influird en el curso del proceso social hasta ese momento
desarrollado en torno a la cuestion. Para generar un modelo de actuacidn integrador de
PP se necesita la convergencia entre gobierno y organizaciones para disefar y aplicar las

PP segln un marco legal y normativo (Gallo, 2008).

2José Puello es politélogo, docente adscrito e investigador del Grupo Interdisciplinario de Estudios Politicos
y Sociales; asesor en asuntos politicos y econémicos en la Corporacién Conciencia Politica y Senado de Ila
Republica de Colombia.

BJoan Subirats Humet es doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Barcelona, fundador vy
director del Instituto de Gobierno y Politicas Publicas de la Universidad Auténoma de Barcelona, catedratico
en ciencias politicas, especialista en temas de gobernanza, gestién publica y en el analisis de politicas
publicas.
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Se identifican los componentes que integran el ciclo de una PP: a) surgimiento de la
cuestién; b) percepcion de los problemas privados y publicos; c) inclusidon en la agenda
gubernamental; d) formulacidn de alternativas; e) decisidon y adopcién de un programa
legislativo; f) implantacién de los planes de accidn; g) evaluacion de los efectos de la PP

(Subirats, Knoepfel, Larrue, & Varonne, 2008).

Ademas, Oszlak y O’Donnell (1981) proponen abordar las PP utilizando la perspectiva de la
evolucion de la politica publica: a) la cuestion; b) surgimiento histérico de la cuestién; c)
toma de posicién por parte del Estado; d) las politicas o tomas de posicion de otros
actores sociales; e) las politicas estatales como nudos de proceso social; f) las definiciones
sociales de la cuestidn; g) las politicas estatales como generadoras de un doble proceso, h)
los cambiantes actores del proceso social tejido alrededor de una cuestion y i)
recapitulacién. Con este enfoque, los autores realizan un aporte determinante para
comprender el surgimiento de una PP debido a que permite identificar como evoluciona
una politica desde su planteo hasta su implementacién por parte del Estado; si bien se
presenta como una secuencia la evolucion de una PP, esta no se da de forma mecanica ni
secuencial como senala Muller (1990), sino como un continuo de decisiones vy
procedimientos a los que se trata de dar un sentido. Se fusionan estos dos enfoques
debido a que Oszlak y O’Donnell sefialan que, durante la instauracidon de una cuestion,
pueden existir desviaciones que pueden cambiar el enfoque, distorsiones por parte del
Estado y, una vez instaurada como politica publica, existe una retroalimentacién e inicia el

ciclo nuevamente o se desvirtla el objeto por el que nacié dicha politica publica.

El BID™ (2014), por su parte, identifica las caracteristicas de las PP de la siguiente manera:
1) estabilidad de las PP: si existen cambios en las PP, se dan como respuesta a condiciones
econémicas cambiantes o al fracaso de PP anteriores y no a cambios en el gobierno y

otras crisis politicas; 2) adaptabilidad de las PP: pueden darse respuestas inadecuadas

14 . . , .

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), fundado en 1959, estd formado por 26 paises miembros y es
la mayor fuente de financiamiento multilateral para apoyar los procesos de desarrollo econdmico, social e
institucional sostenible en América Latina y el Caribe.
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ante la crisis y una tendencia a mantener PP no adecuadas durante largos periodos; 3)
coordinacion y coherencia de las PP: la deficiente coordinacion entre las diferentes
agencias del gobierno central refleja el caracter no cooperativo de las interacciones
politicas, lo cual ocasiona la ‘balcanizacién’® de las politicas publicas (Haggard,
McCubbins, & Calvert, 2001); 4) implementacién y aplicacion efectiva de las PP: los
responsables de las PP cuentan o no con incentivos y recursos para diseiar e implementar
las PP; 5) eficiencia de las PP: se hace un buen uso o mal uso de los recursos humanos y
econémicos, cuando las PP son eficientes, el gasto publico no se desperdicia; 6)
orientacién al interés publico de las PP: manifiesta hasta qué punto las PP implementadas
por un gobierno promueven el bienestar general y se asemeja al concepto tedrico de un

bien publico o se canalizan beneficios privados hacia ciertos individuos o regiones.

Tanto Subirats, Knoepfel, Larrue y Varonne (2008) como Oszlak y O’Donnell (1981), se
refieren a la toma de posicién por parte del Estado cuando una PP trata de resolver la
cuestion. Castel (1995) senala que la ‘cuestidon social’ son las acciones publicas puestas a
disposicion por el Estado para garantizar la supervivencia social del grupo. El Estado
interviene a través de la toma de decisiones de una o varias organizaciones estatales
simultaneas o sucesivas a lo largo del tiempo; en este texto se propone exponer que
cuando el Estado interviene surgen algunas consecuencias: la politica estatal constituye un
conjunto de decisiones y respuestas exteriorizadas o sobrentendidas que influyen ante

una cuestion que incumbe a sectores significativos de la sociedad.

En lo que se refiere al surgimiento de la cuestidn social, Castel (1995) establece que una
situacion puede generar una necesidad colectiva, carencia o insatisfaccion identificable
ante la cual se busca una solucién. Todas las sociedades tienen necesidades y demandas
problematizadas; a esto se denomina ‘la cuestidén’. Ninguna sociedad posee la capacidad y

los recursos para atender a todas ellas; toda cuestién atraviesa un ciclo de vida que va

15 . . . . .z sy , . .7 e e ez

Se entiende por el término “balcanizacion de las politicas publicas” la fragmentacion o divisién de las PP
que pueden ser tratadas en una sola cuestidon o por una sola unidad estatal, en varias PP tratadas por
diversas unidades estatales.
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desde su problematizacidn social hasta su resolucidon. En este proceso existen diversos
actores afectados positiva o negativamente por el surgimiento de la cuestién que toman

posicidn al respecto (Oszlak & O'Donnell, 1981).

Se torna indispensable considerar el periodo previo al ‘surgimiento de la cuestién’, la
forma en que un problema social se define (Bacchi, 2015); por quién fue reconocida esta
problemdtica, de qué forma se difundid ese enfoque; cdmo accedié a la agenda
gubernamental Kingdon (1985); como se definen los grupos-objetivo y la posible decision
de no inmiscuirse en el tema o de no proporcionar una solucién colectiva; sobre la base de
qué estrategias y recursos se convirtid en cuestidon. Con estos factores se obtiene un
panorama general sobre el poder relativo de los diferentes actores, la capacidad de

congregacion, alianzas, conflictos y estrategias de accion politica.

Subirats, Knoepfel, Larrue y Varonne (2008) consideran que la incorporaciéon en la agenda
publica es una especie de filtro de problemas por parte de los actores publicos. Para esto
se debe identificar a qué unidades estatales y a qué tomas de posicién se les atribuyen los
efectos identificados: 1) si las PP se forman con un conjunto de empujes y respuestas y
existen varias unidades estatales involucradas en establecer una posicion, pueden resultar
conflictivas entre si, lo cual desemboca en ‘distorsiones’ de los objetivos por los que
nacieron, debido a ambigliedades y conflictos en su formulacién primaria, por lo tanto se
va alejando de su esencia en la medida en que se aleja del nivel de ‘formulacién de
politicas’ y se acerca a las actividades y procesos para implementarlas; 2) la intervencién
del Estado supone ‘tomar partido’, donde existen diversas posibilidades: a) iniciar una
cuestion, normalizarla, acelerarla o bloquearla; si existe inaccion es posible que el Estado
decida esperar a que la posicién de los actores y la cuestion estén mas definidas, b) no
tomar parte y dejar que el conflicto se resuelva entre los involucrados, c) considerar la
inaccidn para aumentar los recursos politicos del régimen; de esta forma pueden suceder

diversas circunstancias en las que el Estado decide o no insertarse en un proceso social
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con el objetivo de influir en su curso asumiendo posiciones que puedan alterar la relacién

de fuerza con sus actores.

Puede ser que los actores se movilicen activamente a favor o en contra de una situacion,
esto puede darse porque: 1) los actores no aprecian su condicién actual o es natural para
ellos, 2) no se pueden movilizar por falta de recursos o por temor a ser reprimidos; esta
situacidon desemboca en que otros actores tomen parte sobre la cuestidn, ya sean partidos
politicos o unidades estatales. Luego, un actor puede contribuir a la resolucion de la
cuestién si refleja estrategias, si posee recursos y apoyo; deben considerarse las
perspectivas del actor sobre el comportamiento de los otros actores afectados por la

cuestion (Oszlak & O'Donnell, 1981).

El conjunto de tomas de posicién por parte del Estado puede variar a lo largo del proceso
y de diversos organismos estatales. Estos procesos no pueden ser explicados sin la
intervencion de otros actores, entre quienes se cuentan la sociedad, funcionarios publicos
y agentes estatales (Pagani, 2017). Existen acciones e inacciones de unos actores que
influyen en la accion e inaccion de otros; estos actores adoptan ciertas posiciones y se
convierten en ‘nudos’ relevantes en una secuencia de interacciones. A su vez, estos nudos
deben convertirse en puntos de observacién en el tramo del proceso social, donde
influyen en las PP y se forma cada nudo, y en lo posterior en las nuevas tomas de posicién
por parte de los actores, lo cual implica el movimiento hacia un préximo nudo. El Estado
se convierte en un actor interactuante en el proceso ya que, de acuerdo a su toma de
posicidn, se teje gran parte de las interacciones de cada tramo del proceso en cuestién

(Oszlak & O'Donnell, 1981).

Dentro de las definiciones sociales de la cuestidn dificilmente los actores involucrados en
su tratamiento pueden coincidir en la precepcién y valoracién del problema social que se
ha convertido en cuestién. Es importante considerar las percepciones de los actores para

definir de qué manera han definido la cuestion. En este aspecto se encuentran los ‘puntos
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ideoldgicos’, se suman también los problemas del ‘ruido’ en las comunicaciones entre
actores sociales y de estos con el Estado sobre las causas de las diferentes definiciones de
la cuestion, las percepciones de cdmo puede ser resuelta, los beneficios resultantes, si

existen antecedentes reconocidos como ‘similares’ a la cuestion.

Segun Oszlak y O’'Donnell (1981), se da un doble proceso en las politicas estatales debido a
que las PP, ademas de ser parte de un proceso social, también generan procesos internos
dentro del Estado. Ciertas unidades estatales deben encargarse de la cuestion en
representaciéon del Estado, lo cual genera repercusiones horizontales y verticales®. Los
efectos verticales suelen producir la creaciéon de aparatos burocrdticos o la adjudicacion
de nuevas funciones a organismos preexistentes, superponiéndose y generando
relaciones ambiguas y conflictivas con otras burocracias formalmente especializadas en
otras cuestiones ligadas a la nueva cuestién que surgié. Dentro del Estado, se da: 1) la
implementacion de la PP que puede derivar en nuevas PP; 2) generacién de estructuras
burocraticas especializadas dotadas de atribuciones formales con capacidad de hecho
para redefinir la PP inicial y por tanto de cambiar la posicién del Estado frente a la

cuestion.

Existen actores cambiantes dentro del proceso social tejido alrededor de una cuestion;
algunos actores se movilizan tardiamente, otros se retiran y otros pueden ser excluidos.
Se reconoce que los actores pueden cambiar durante el proceso de resolucién de una
cuestion; asi como se redefinen los términos de una cuestion, también se modifican los
atributos y formas de agregacién y representacion de los actores. Distintos problemas
requieren distintas soluciones, es por ello que se considera prospectivamente el analisis
de PP como un ejercicio multidisciplinario. Se entiende que las propuestas de accion
colectiva deben: eliminar un mal comun, estar apoyadas en un partido o coalicion politica
en el poder y deben ser ejecutadas; esto quiere decir que el andlisis de PP en la realidad

confronta al mismo tiempo: 1) la solucién de problemas; la gobernaciéon y la acciéon

16 . . . . . oy .
Por repercusiones horizontales se entiende a la toma y reajustes de posicién de otras unidades dentro del
Estado. Repercusiones verticales son la asignacidn de recursos: tiempo, dinero, personal, equipo.
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administrativa; si se soluciona uno o dos aspectos, se considera un fracaso de la politica
emprendida (Mcgregor, 1989).

Para implementar una PP se movilizan recursos de todo tipo, una serie de actividades que
integran y dan coherencia a estas politicas. En funcidn de los fines y preferencias de los
decisores, se establece una orientacion normativa y existen recursos de coercion para
imponer las decisiones politicas adoptadas. La PP es dirigida a un sector para modificar su
comportamiento, afectar sus intereses o modificar los contextos en los cuales se
desenvuelven (Pagani, 2017). Se considera que una PP es de excelencia cuando se
relaciona con un objetivo politico en el marco de la participacién de sector publico, la
comunidad o el sector privado; asimismo, se establece que una PP es de calidad si incluye
orientaciones, instrumentos, definiciones institucionales y la previsién de los resultados

(Lahera, 2004).

Para analizar las PP de acuerdo a los roles del Gobierno en materia de desarrollo de la RSE,
es necesario destacar el planteamiento publicado por el Banco Mundial *” (2002) en
relacion con la adopcidén por parte del sector publico de cuatro roles bien definidos:
obligar, facilitar, colaborar y promocionar. El texto del Banco Mundial hace referencia a
los gobiernos que no han adoptado politicas de obligatoriedad de la Responsabilidad
Social Empresarial (RSE), sino que han potenciado la dinamizacién, facilitacién de politicas
que favorezcan la RSE, el desarrollo de estdndares y las practicas de informacion que
promuevan la RSE y la creacién de espacios de didlogo (Segui, 2010)®. Los gobiernos

europeos han empezado a disefiar acciones y PP en el marco de la RSE, han dinamizado y

17 . . . s N s T . . .

El Banco Mundial es una asociacion mundial Unica especializada en finanzas y asistencia, conformada por
cinco instituciones que trabajan para reducir la pobreza y generar prosperidad compartida en los paises en
desarrollo.

®Antoni Segui Alcaraz, profesor de Economia de la Universidad de Valencia, autor de la Tesis Doctoral sobre

la Responsabilidad Social de la Empresa en las entidades de crédito espafiolas: un enfoque basado en los
grupos de interés.
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facilitado las PP que favorezcan la RSE. Los gobiernos y las administraciones publicas
tienen un papel fundamental, dificil de ser reemplazado (Lozano, Albareda, & Ysa, 2005)"°.
El Banco Mundial (2002) define el rol de obligar como la legislacion de obligacion y
control; la regulacién e inspeccidn; sanciones e incentivos legales y fiscales; de manera
que el gobierno, la sociedad civil y las empresas se unan estrechamente en una densa red
institucional de legislacion y regularizaciones, estableciendo términos de compromiso
entre ellos, a fin de lograr un desarrollo sostenible (Congreso Internacional de Ia
Naturaleza, 2008)%*°. En el informe sobre Responsabilidad Social Corporativa (RSC), se
menciona que una organizacién responsable debe tener como pauta inicial de
comportamiento el compromiso de cumplir con los requisitos legales que le sean de
aplicacién en todos y cada uno de los lugares en los que desarrolle su actividad; ademas
deberdan tener una gestion particular de estos aspectos para evitar caer en

incumplimientos legales (Antona, y otros, 2002)>".

En su papel de facilitar, los gobiernos permiten o incentivan a las empresas a
comprometerse con la agenda de RSE ya sea creando incentivos, con capacitaciones,
difundiendo el aumento de la concientizacidén; con estudios de mercado; o para mejoras

sociales y medioambientales (Banco Mundial, 2002). El Programa de las Naciones Unidas

19Josep M. Lozano, doctor en Filosofia y Ciencias en la Educacién en la Universidad de Barcelona, licenciado
en Teologia en la Facultad de Teologia de Catalunya, licenciado en Filosofia y Letras en la Universidad de
Barcelona; Laura Albareda, Associate profesor School of Business and Management — LUT University
Lappeenranta University of Tecnology; Tomyko Ysa, doctora en Ciencias Politicas y Administracion en la
Universidad de Barcelona, Master Ejecutivo en Administracién Publica — ESADE.

*°Este documento contiene: Programa de la UICN 2009-2012 adoptado en el Congreso Mundial de la
Naturaleza, Barcelona, Espafia, 5-14 de octubre de 2008. El mismo es parte de un grupo de documentos que
en conjunto conforman el Plan interseccional de la UICN 2009-2012.

*'Ana Marfa Antona es psicdloga en Segovia, Madrid, Master en Terapia Cognitivo-Conductual, experta en
Terapia de Conducta Infanto-Juvenil; Ignacio Gémez es un escritor, fildsofo, traductor y profesor
universitario, licenciado y doctorado en Filosofia y Letras en la Universidad Complutense de Madrid,
profesor de Estética y Composicion en la Escuela Superior de Arquitectura de la Universidad Politécnica de
Madrid, profesor de Filosofia y Metodologia de las Ciencias Sociales en la Universidad Complutense de
Madrid.
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para el Desarrollo (PNUD)?* (2004) sefiala que se debe fomentar una asociacion mundial
para el desarrollo de un sistema comercial y financiero abierto, regulado, previsible y no
discriminatorio, en cooperacion con los paises en desarrollo, de manera que se incorporen
los principios del desarrollo sostenible en las politicas y los programas nacionales. Por otra
parte, se debe facilitar el desarrollo de la inversidn socialmente responsable desarrollando
criterios de transparencia en aspectos sociales, ambientales y de buen gobierno (Granda &

Sercovich, 2012)%.

Dentro de los roles del gobierno se encuentra el de colaborar a través de las PP, el cual es
definido por el Banco Mundial (2002) como una nocién central dentro de la RSE; para ello
se combinan recursos, se da importancia a los stakeholders y se promueve el didlogo.
Segun Cajiga (2006)%*, los grupos de interés son parte de un contrato formal en el que se
incluyen proveedores y clientes, tomando en cuenta la relacion comercial (directivos y
colaboradores) y su relacién laboral.

2 e
1% (2010) manifiesta que promover es la clave del esfuerzo mancomunado, del sector

Voge
publico con el sector privado y la sociedad civil; el cuarto rol del gobierno es promocionar,

donde interviene el apoyo politico, la difusidén y el reconocimiento. Se sefiala que puede

2 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, se cre6 mediante la funcién del Programa Ampliado
de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas, creado en 1949, y el Fondo Especial de las Naciones Unidas,
establecido en 1959, su funcidn es contribuir a la mejora de la calidad de vida de las naciones, promueve el
cambio y centraliza el conocimiento, la experiencia y los recursos necesarios para ayudar a los pueblos a
forjar una vida mejor.

»German Granda es director general de Forética, puso en marcha el grupo de trabajo “RSE-Marca Espafia”;
Tomas Sercovich es director de Relaciones Externas de Forética, reelegido miembro de la Junta Directiva de
CSR Europe.

**Juan Felipe Cajiga Calderdn es director de Responsabilidad Social Empresarial, egresado de la Licenciatura
en Relaciones Internacionales por la Universidad Iberoamericana. Su trayectoria profesional es de veinte y
un afos en el sector de las organizaciones sociales y de responsabilidad social empresarial (RSE), ha
ocupando cargos como presidente fundador de Proeza Juvenil, coordinador de Servicio Social y Docente en
la Universidad Iberoamericana campus Santa Fe.

%> David Vogel es miembro del Departamento de Ciencias Politicas y de la Haas School of Business, editor de

la California Management Review, entre sus principales temas de investigacion se encuentra la globalizacion
y responsabilidad social corporativa.
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haber casos en los que el gobierno actia como socio o como apoyo (Banco Mundial,

2002).

A continuacidn se sefialan algunas investigaciones vinculadas a la politica publica y a la
economia social y solidaria no contempladas especificamente para el eje de Ia

investigacion.

Andrade & Andrade (2018) desarrollan su estudio en materia del re-direccionamiento de
los recursos y fondos publicos para el sector productivo agrario y pecuario en la provincia
de Chimborazo. Los autores ponen especial énfasis en la soberania alimentaria sobre la
produccién econdmica y establecen que las bajas econdmicas en este sector se dan por la
falta de seguimiento y monitoreo de los proyectos productivos en el territorio de
Chimborazo. Es importante aprovechar las PP en ejecucién y los proyectos delimitados por
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Ecuador (MAGAP) para dar seguimiento y

mejor atencion al pequefio productor.

Aguas (2016) analiza la EPS como proyecto politico postneoliberal en Ecuador, asi como la
firma del Acuerdo Comercial Unién Europea—Ecuador. Las cuestiones que resaltan en la
investigacion son: i) la critica de la similitud entre los términos de CJ, EPS y economia
social al no estar unificado su concepto, ii) en el marco de esta interpretacion ambigua de
conceptos, sefiala que el acuerdo multipartes entre la Unién Europea (UE) y Ecuador se
asemeja a un acuerdo de comercio para el desarrollo como alternativa a los tratados de
libre comercio vy iii) como respuestas a las criticas anteriores, el ultimo apartado recoge
elementos conceptuales que pretenden aclarar las fronteras entre los conceptos de EPS

de la economia de libre mercado.
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Clark®® & Hussey (2015) analizan a la certificacién de CJ como una forma de regulacién no
estatal. La literatura en la que se basa estd orientada a la politica interna y gobernanza.
Existe otro estudio sobre las alternativas locales de certificacién agricola privada en
Ecuador, donde principalmente se propone transformar la certificacion de ClJ y la
trazabilidad en un bien publico —y no privado—, donde exista mayor participacién de los

actores locales en la creacién de agencias publicas no estatales (Clark & Martinez, 2016).

Arévalo (2018) aborda la incidencia del CJ en la comercializacién de ceramicas del Cantén
Montufar. Dentro de las principales apreciaciones, se establece que en Ecuador es
necesaria una mayor divulgaciéon y promocién del CJ por parte de instituciones publicas o
privadas que permita difundir los productos ecuatorianos en mercados extranjeros.
Asimismo, el autor aborda el tema del CJ bajo el enfoque de la Coordinadora Estatal de
Comercio Justo (2016) y la EPS seglin Coraggio®’ (2011) quien manifiesta que la economia

social y solidaria puede tener dos significados:

iJes un sistema econdémico cuyo funcionamiento asegura la base material
integrada a una sociedad justa y equilibrada; ii) es un proyecto de accion
colectiva (incluyendo practicas estratégicas de transformaciéon y cotidianas de
reproduccion) dirigido a contrarrestar las tendencias socialmente negativas del
sistema existente, con la perspectiva —actual o potencial- de construir un

sistema econdmico alternativo. (Coraggio J., 2011, pag. 381)

%% Ppatrick Clark, candidato a PhD, Ciencias Politicas, Carleton University, Ottawa, Canada. Investigador
Asociado, Departamento de Desarrollo, Territorio y Ambiente, Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO) Quito, Ecuador.

%7 Jose Luis Coraggio, Argentino realizd sus estudios de grado en la Escuela de Economia de la Universidad de
Buenos Aires; Maestria y Doctorado en Ciencia Regional en el Warthon School de la Universidad de
Pennsylvania; cuenta con experiencia como investigador, docente universitario y profesional en los campos
de la economia y la planificacidn regional y urbana, metodologias de la investigacion y la planificacién, y
analisis de politicas sociales, en cinco paises: Argentina (1961-76; 1995 a la fecha), México (1976-80),
Nicaragua (1981-85), Ecuador (1986-1990) y Estados Unidos (1991-94).
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Ademas, indica algunos principios econémicos que orientan las prdcticas de la economia
social y solidaria: relativos a la produccién®; a la distribucién y redistribucién®; a la
circulacion®; a la coordinacién®, y al consumo®2. También incluye principios econémicos
transversales®. Si duda alguna, la aplicacion de estos principios conlleva a desarrollar
economias integradas donde prime la solidaridad, la justicia y la igualdad. Todo ello
dependera de grandes trasformaciones y la articulacién del plano econdmico, cultural y

politico (Coraggio,2011).

Si bien, este apartado no se contempla dentro de la investigacién, se resaltan estos
estudios en torno a las PP, al CJ y la ESS por la vigencia y actualidad de los temas; sin
embargo, en el desarrollo de la presente investigacion, no se trata el tema de
certificaciones, de politicas agropecuarias, como asi tampoco la critica que existe sobre la

similitud entre los términos de CJ, EPS y ESS al no estar unificado su concepto.

En el Ecuador, se entiende el comercio justo como una expresién fundamental de
la economia social y solidaria. La mayoria de organizaciones que hacen comercio
justo en el pais forman parte de la economia social y solidaria nacional; son
cooperativas o asociaciones de productores agricolas o artesanos
democraticamente organizados. Dentro de los actores de comercio justo, se

incluye a las organizaciones o empresas que cuentan con certificacion del WFTO,

28 . . ..

Trabajo para todos, acceso de los trabajadores a todas las formas de conocimiento, acceso a los
trabajadores a medios de produccidn, cooperacidn solidaria, autogestion colectiva de las condiciones
generales de la produccion y la reproduccién, produccion socialmente responsable.

29 . e . , . . , .
Justicia social, garantia de la reproduccion y desarrollo de la vida de todos; a cada cual segin su necesidad
y su trabajo, no explotacién del trabajo ajeno, redistribucion.

30 . . . . . . . . .
Autosuficiencia, reciprocidad, intercambio, el dinero no crea dinero (usura).
31 . ops .z
Comunidad, mercado regulado, planificacion.
32 . . e alel e
Consumo responsable, consumir lo suficiente en equilibrio con la naturaleza.

33 . e e . . ./ . . . . . .. ..
Libre iniciativa e innovacién socialmente responsable, pluralismo/diversidad, No discriminacion de

personas o comunidades, complejidad/sinergia, territorialidad.
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FLO, SPP u otras certificaciones de comercio justo. (Decker L., Clark P., 2016, pag.

41)

Es importante aclarar que el marco tedrico de la presente investigacion se aborda desde la
perspectiva del comercio justo, motivo por el cual se profundizé en conceptualizar los

temas comercio justo dentro del marco tedrico.

Para abordar el surgimiento, implementacion y evaluacion de la politica publica sobre
comercio justo se considera la propuesta de Oszlak y O’Donnell (1981) sobre estado y
politicas estatales en América Latina; esta es la literatura mds apropiada por la similitud
gue existe entre los paises de América Latina y cdmo se lleva a cabo el desarrollo de las
politicas publicas en estos paises. Posteriormente, se identifican las leyes ecuatorianas
relacionadas con el comercio justo donde se aplica la propuesta por el Banco Mundial
(2002) que determina el rol del Estado a través de las leyes que se encuentran vigentes en
el Ecuador relacionadas con el comercio justo donde se establece si obligan, facilitan,

colaboran o promocionan el comercio justo.

El marco tedrico descrito permitird hacer un andlisis de la evolucién, surgimiento e
implementacion de la politica publica de comercio justo en el Ecuador como cuestién
socialmente problematizada asi como las acciones del gobierno en la politica educativa y
en la politica universitaria; pudiendo hacer inferencia sobre si la PP fue exitosa o si la

universidad recoge la politica publica sobre comercio justo en sus planes estratégicos.

En el siguiente apartado, se aborda la temdatica del comercio justo para establecer la
correspondencia con los principios de la politica universitaria. Asi, se determinan los
elementos que puedan ser ensefiados, investigados o bien transferidos a las comunidades,

a través del cumplimiento de las funciones bdsicas de la universidad.

2.2 Comercio justo
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Para abordar la temdtica del CJ se trabaja bajo el paradigma de la sostenibilidad. En el
Informe Brundtland™ (1987) de las Naciones Unidas se define la sostenibilidad como el
desarrollo que permita satisfacer las necesidades del presente sin comprometer a las
futuras generaciones; sefala tres dimensiones: econdmica, social y ambiental. Amartya
Sen®> (2000) sefiala las libertades como el fin del desarrollo y destaca que existe una
notable relacion empirica entre la libertad politica, las oportunidades sociales y los

servicios econdmicos; todos estos tipos de libertades pueden reforzarse mutuamente.

Se definen los derechos y obligaciones de los Estados en relacion con los principios basicos
sobre medio ambiente y desarrollo. El Estado tiene derecho a aprovechar sus propios
recursos, sin que estos causen dafio al medio ambiente de otros Estados; es indispensable
para el desarrollo sostenible (DS) la eliminacién de la pobreza, la reduccion de

disparidades y la plena participacion de la mujer (Naciones Unidas, 1992).

Asi también, la Organizacién Mundial de Comercio®® (OMC) en la Ronda de Doha (2001)
reconoce que el comercio es un aliado importante para el desarrollo sostenible, sefala
que la finalidad de la liberalizacién del comercio y del principio de no discriminacion de la
OMC se centra en ser mas eficiente en la asignacion de recursos para repercutir
positivamente en el medio ambiente. Segun el International Trade Center (ITC) (2017),
esto ha dado lugar al ‘comercio sostenible’ para promover cadenas de valor sostenibles en

las pequefias y medianas empresas exportadoras de los paises en desarrollo, integra a

34 . . , . ~ R

Informe Brundtland es el informe socioecondmico elaborado por la ONU en el afio 1987, por una comisién
encabezada por la Dra. Gro Harlem Brundtland por lo cual lleva su nombre; en esta asamblea se presenta
por primera vez la definicion de desarrollo sostenible.

35Amartya Sen nacidé en la India en 1933, obtuvo su doctorado en el Trinity College de Cambridge, es
profesor de economia en universidades de Calcuta, Delhi, Oxford y Harvard; premio Nobel de economia en
el afio 1998 por sus contribuciones a la economia del bienestar y por haber ayudado a restaurar la
dimensidn ética del debate econdmico y social, combinando herramientas econémicas y filosdficas.

*® Organizacién Mundial de Comercio (OMC) es la Unica organizacién internacional que se ocupa de las
normas que rigen el comercio entre los paises. Su objetivo es ayudar a los productores de bienes y servicios
exportadores e importadores a llevar adelante sus actividades, se maneja bajo los Acuerdos de la OMC que
han sido negociados y firmados por la gran mayoria de los paises que participan en el comercio mundial.
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consumidores, multinacionales, organizaciones no gubernamentales (ONG) y gobiernos en
todo el mundo; sus actividades se han extendido a areas de sostenibilidad ambiental,

promocion de la resiliencia climatica, cambio climatico y la biodiversidad.

Debido al incremento del ‘comercio sostenible’ se han implementado una serie de
herramientas para que las organizaciones de forma voluntaria cumplan con estandares de
sostenibilidad; el ITC desarrolla la herramienta Standards Map, que es una base de datos
sobre estdndares de sostenibilidad en el comercio exterior y ayuda a las organizaciones, a
través de una hoja de ruta, a incorporar requerimientos de sostenibilidad que demandan

los compradores internacionales (International Trade Center, 2017).

Asi también, el Global Reporting Initiative (GRI) son indicadores globales que permiten a
las organizaciones informar publicamente sobre sus impactos econdmicos, sociales y
ambientales. Los informes elaborados a partir de estos estdndares dan cuenta de las
contribuciones positivas o negativas de las organizaciones al DS (Empowering Sustainable
Decisions, 2019). El Pacto Global es una iniciativa de las Naciones Unidas por medio de la
cual, a través de sus estrategias y operaciones en areas de derechos humanos, laborales,
medio ambiente y anticorrupcion, las organizaciones se comprometen a alinear sus
estrategias y operaciones para contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
(United Nations Global Compact, 2019). ISO 26000 es una norma sobre Responsabilidad
Social (RS) que se sustenta en materia de gobernanza, practicas laborales, practicas justas
de operacidn, asuntos de consumidores, participacion activa y desarrollo de la comunidad,
y tuvo un enfoque multi- stakeholders con el objetivo de contribuir al DS (Organizacién

Internacional de Normalizacién, 2018).

Si bien, este apartado no se contempla dentro de la investigacion, se resaltan los

esfuerzos de organismos internacionales por promover el DS. A continuacion se aborda la

conceptualizacidon de comercio justo a la luz del paradigma de la sostenibilidad.
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Socias®’y Doblas (2005) sefialan que el origen del CJ se dio en el afio 1945 en Estados
Unidos, por tanto, antes de la CNUMAD, las organizaciones de comercio justo ya venian
trabajando segun esos principios, que posteriormente se tratarian en los objetivos de
desarrollo del milenio (ODM) en la Asamblea General de las Naciones Unidas (2000). Los
ODM promueven el desarrollo y erradicacién de la pobreza, la proteccion de nuestro
entorno comun, los derechos humanos la democracia y el buen gobierno, y sirvieron de
base para dar lugar a la Agenda 2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)
(2017) que integra la dimension econdmica, social y ambiental del desarrollo sostenible en
17 objetivos y 169 metas; pretende erradicar la pobreza extrema, mantener un
crecimiento econémico inclusivo con trabajo decente para todos, ciudades sostenibles y

cambio climatico.

Seguin Andrade*® (2009), el CJ, ademas de ser una relacién comercial a largo plazo que se
basa en el didlogo, la transparencia y el respeto, tiene en cuenta valores éticos que
abarcan aspectos sociales y ambientales. El CJ surgié como respuesta histérica para
generar relaciones econdmicas, sociales y politicas mds justas. Las practicas de economia
solidaria tienen un enfoque conceptual basado en las formas econdmicas de cooperativas
y asociaciones comunitarias, tomando en cuenta que la solidaridad se inserta en la
economia para gestar un nuevo ser humano donde el mercado se encuentre al servicio de
la sociedad. De esta manera, el CJ contribuye a la construccidn del buen vivir, ya que pone
en practica un conjunto de principios y valores éticos a lo largo de la cadena de
producciéon y comercializaciéon que permiten a los productores/as, artesanos/as vy
trabajadores/as acceder a un mejor estilo de vida a través del incremento de sus ingresos

(Ministerio de Comercio Exterior, 2014).

* Antonio Socias, doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la UNED, licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales de Malaga y diplomado en Ciencias Empresariales en la Escuela Universitaria de
Estudios Empresariales de Palma, catedratico de las asignaturas de Economia Financiera y Contabilidad en la
Universitat de les Illes Baleares.

38 .z . T . . see .
Fabian Andrade Egas, economista especializado en comercio exterior, politica de competencia,
negociaciones comerciales, consultor en politica comercial.
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Hay que mencionar que existen organizaciones como: Fair Trade Labelling Orgamizations39
(FLO), International Fair Trade Association®(IFTA), Network of European World
Shops™ (NEWS) y European Fair Trade Association**(EFTA) que se reunieron en la red
internacional FINE®, las cuales definen al comercio justo como un sistema comercial cuya
base es el didlogo, la transparencia y el respeto, que busca mayor equidad en el comercio

internacional, poniendo énfasis en criterios sociales y medioambientales.

Asimismo, Fair trade advocacy office (2018) seiiala que el CJ propone un modelo de
negocio diferente que considera en primer lugar las necesidades de las personas y del
planeta a través de una mayor transparencia en las cadenas globales de valor donde, con
un enfoque multi-stakeholder, se conecta a productores, trabajadores, cooperativas,
empresas, exportadores, importadores, supermercados, tiendas especializadas y
consumidores finales; el movimiento del CJ trabaja por persuadir a los gobiernos y a las
instituciones internacionales de que se cumplan con justicia los procesos comerciales

(Coscione & Mulder, 2017)*.

*FLO: Fairtrade Labelling Organizations International (Organizacién Internacional de Certificacion de
Comercio Justo) es un organismo cuya principal actividad es crear y controlar los estandares de certificacién
del comercio justo.

40 . . .z . .z
IFTA: representa la cadena completa del comercio justo, desde la produccidn hasta la venta; su misién es
promover el debate y mejorar la transferencia de conocimientos entre todos sus miembros.

41 . .z . . . 7 . . . .

NEWS: es la asociacién de tiendas solidarias en el ambito europeo. Su objetivo es mejorar el
funcionamiento y la gestidon de las tiendas solidarias, proporcionando informacion a sus gerentes para
ampliar la difusion de los articulos de comercio justo.

*2 EFTA: Asociacion Europea de Libre Comercio (European Fear Trade Association).

EINE es un acrénimo formado por la conjuncién de la primera letra de cada una de las cuatro OCJ que se
mencionan, es decir, de FLO, IFAT, NEWS y EFTA. Por lo tanto, FINE esta formado por representantes de
estas cuatro redes y tiene como objetivo desarrollar un sistema de control para todo el movimiento del CJ y
mejorar el trabajo de presion politica a nivel internacional.

* Marco Coscione, investigador social, consultor de proyectos, planificacion, incidencia y comunicacion
estratégica, licenciado en Ciencias Internacionales por la Universidad de Génova - Italia, Master en América
Latina Contemporanea y sus relaciones con la Unién Europea por la Universidad de Alcald - Espania,
consultor en Sostenibilidad, secretario ejecutivo de la Camara de Comercio Chile Vietnam; consultor
freelance — CLAC, consultor de investigacion CEPAL — CLAC.
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Conviene subrayar que el Parlamento Europeo (2006) reconoce al CJ como una
herramienta eficaz para fomentar el desarrollo sostenible. Esta forma de comercio, desde
sus diez principios contribuye de forma directa a los ODS especialmente en lo que se
refiere a erradicar la pobreza, el consumo responsable, asociacién mundial para el
desarrollo, ciudades sostenibles, seguridad alimentaria, igualdad de género y respeto por

el medio ambiente (CLAC - Fairtrade, 2016).

En la World Fair Trade Organization (WFTO) se enuncian los diez principios del CJ: 1) Ia
creacion de oportunidades para productores en desventaja econdémica; 2) la
transparencia y responsabilidad - rendicién de cuentas; 3) practicas comerciales justas; 4)

pago de un

precio justo; 5) no al trabajo infantil y al trabajo forzoso; 6) compromiso con la no
discriminacion, la igualdad de género y el empoderamiento econdmico de la mujer y la
libertad de asociacidn; 7) garantizar buenas condiciones de trabajo; 8) desarrollo de
capacidades; 9) promocion del comercio justo; y 10) respeto por el medio ambiente

(World Fair Trade Organization, 2016).

El CJ crea oportunidades para productores en desventaja econdmica que estan excluidos
por el sistema de comercio convencional y aspira a eliminar la pobreza (Ministerio de
Comercio Exterior, 2014). La WFTO (2016)*sefiala que se incentiva a toda la cadena
productiva y comercial para que existan actores comprometidos e involucrados en las

relaciones de comercio justo, movilizando recursos para luchar contra la pobreza; al

“World Fair Trade Organization es la red mundial de productores, comercializadores, exportadores,
importadores, mayoristas y minoristas que aplican los 10 Principios del Comercio Justo en toda su cadena de
suministro; opera en mas de 70 paises en las 5 regiones (Africa, Asia, Europa, Latinoamérica, Norteamérica y
la Cuenca del Pacifico) con directorios electos a nivel regional y mundial.
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trabajar con estas consideraciones se aporta al ODS 1: fin de la pobreza (Organizacién de

las Naciones Unidas, 2017).

Asi también la ONU (2017), en el ODS 16, promueve la paz, la justicia e instituciones
solidas. El CJ propone crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que
rindan cuentas (CLAC; Fairtrade, 2016)*; la rendicién de cuentas (RC) son los medios por
los que los individuos y organizaciones informan a las autoridades reconocidas y se
responsabilizan de sus acciones (Edwards & Hulme, 1996)47; existe la necesidad de
entender el proceso de RC como un momento de aprendizaje para la entidad, con el fin de
aprender y mejorar la propia accién con mecanismos integradores y globales (Ebrahim,

2005)*.

El Ministerio de Comercio Exterior (2014) sefiala que las OCJ promueven el comercio
basado en el bienestar social, econémico y ambiental de los productores, mantienen
relaciones a largo plazo que fomentan la solidaridad, confianza y respeto mutuo; el ‘pago
de un precio justo’ asegura que los productores cubran sus costos promedio de
produccién sostenible, actian como una red de seguridad para las organizaciones si los
precios caen por debajo de un nivel sostenible; cuando el precio es mas alto, el comprador

debe pagarlo (Fairtrade Labelling Organizations International, 2019); con las ‘practicas

*Clac es la red latinoamericana de productores co-duefia del sistema fairtrade internacional, su mision es
representar y promover los intereses, el empoderamiento, el desarrollo de sus miembros y sus
comunidades. Fairtrade Internacional junto con sus miembros representa el sistema de CJ mas grande del
mundo, tienen un sistema de certificacion que audita a los productores, comerciantes y empresas para
verificar el cumplimiento de los estandares econdmicos, sociales y ambientales.

" David Hulme, profesor de estudios de Desarrollo en la Universidad de Manchester; director ejecutivo del
Instituto de Desarrollo Global; director ejecutivo del Centro de Investigaciones de los Estados Efectivos y el
Desarrollo Inclusivo.

8 Alnoor Ebrahim Ph.D. de la Universidad de Stanford, profesor de la escuela de Derecho y Diplomacia de
Fletcher, trabajé en la ONG Leaders Forum; fue parte de un grupo integrado por el G8 para crear directrices
globales sobre la medicion del impacto social; forma parte del concejo de asesores de Global Impact
Investing Network y Acume Fund.
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comerciales justas’ se aporta al ODS 17, que promueve un sistema de comercio

internacional mas equitativo (Organizacién de las Naciones Unidas, 2017)*.

La EECJ (2014) sefiala que las OCJ promueven la eliminacién del trabajo infantil (TI) y el
trabajo forzoso; cualquier participacién de nifos o nifias en la produccion sera
comunicada y valorada, pero en ninguna circunstancia afectara el bienestar del menor (El
portal de la Economia Solidaria, 2019)°%; este principio se basa en los numerales 138 y 182
de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) (2003)>'que prohiben y eliminan las
peores formas de Tl, prioriza la educacion basica gratuita y reconoce que el Tl se debe a la
pobreza, por lo que la solucién a largo plazo radica en un crecimiento econdmico

sostenido que promueva el progreso social.

Ademas, el art. 32 de la Convencidn sobre los Derechos de los Nifios (CDN) sefala que los
nifos deben estar protegidos contra el desempeiio de cualquier trabajo peligroso, que
obstaculice su educacién o sea nocivo para su salud o desarrollo fisico, mental, espiritual,
moral o social (United Nations Children's Emergency Fund, 1989)°%; promoviendo el CJ, se
respetan las normas de trabajo infantil y se contribuye al ODS 8, que promueve erradicar

el trabajo forzoso y la explotacion infantil (Organizacion de las Naciones Unidas, 2017).

49 . .z . . .
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), creada en 1945 con el fin de mantener la paz en el mundo,
promover la amistad entre las naciones, mejorar el nivel de vida y defender los derechos humanos.

50 ; . . oge . . .
El portal de la economia solidaria es un sitio web que agrupa a varias organizaciones que promueven el
comercio justo, finanzas éticas, consumo responsable, soberania alimentaria, politicas publicas.

> Organizacidon Internacional del Trabajo es una agencia tripartita de la ONU que relne a gobiernos,
empleadores y trabajadores de 187 Estados miembros para establecer las normas de trabajo, formular

politicas y elaborar programas promoviendo el trabajo decente de todos, mujeres y hombres.

>>United Nations Children's Fund (UNICEF) es un organismo de la ONU que tiene como objetivo promover la
defensa de los derechos de los nifios, suplir sus necesidades basicas y contribuir a su desarrollo.
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La organizacién Oxfam Intermdn® (2017) sefiala que las OCJ valoran y recompensan el
trabajo de la mujer; ofrecen oportunidades de desarrollo y toman en cuenta sus
necesidades sociales de salud y seguridad en embarazo o periodos de lactancia; la mano
de obra (MO) femenina recibe igual remuneracién que la MO masculina por un trabajo de
igual valor, se designan las tasas de remuneracion fijas sin discriminacion en cuanto al
sexo, como sefala la OIT (1951); este principio se asocia con el ODS 5 que promueve la
igualdad de género, y el ODS 8 relacionado con el trabajo decente y crecimiento

econémico (Organizacion de las Naciones Unidas, 2017).

La World Fair Trade Organization Latin America (WFTO-LA)>* (2019) sefiala que los
principios de compromiso con la no discriminacién, la igualdad de género, el
empoderamiento econdmico de la mujer y la libertad de asociacién buscan aplicarse a
varios sectores de la economia para corregir desequilibrios en las cadenas de suministros,
todo esto con el objetivo de aumentar la participacién y el rendimiento en los diferentes
actores de la economia; dicho principio se encamina a garantizar el acceso de las mujeres

a las mismas oportunidades en comparacién con los hombres (Banco Mundial, 2018)>>.

Como sefiala la OIT*® (1979), se busca garantizar condiciones dignas para los trabajadores
de tal manera que se resguarde su seguridad contra accidentes, a la vez que se prevengan
enfermedades ocupacionales. El principio que garantiza buenas condiciones de trabajo
pretende luchar contra la inseguridad que existe para mas del cincuenta por ciento de los

trabajadores que se encuentran empleados en sectores no estructurados donde proteger

53 . .2 . . s . . .y . .

Oxfam Intermdn es una fundacidn privada sin animo de lucro miembro de la confederacion internacional
Oxfam. Trabajan en 90 paises junto a las personas y comunidades mas vulnerables en emergencias, hambre,
desigualdad, derechos de las mujeres, comercio justo.

>* WFTO-LA es una organizacién conformada los miembros de WFTO en América Latina. Su objetivo es
ayudar al desarrollo social y econédmico de pequefios productores segun los principios del CJ.

55 . . .z . . T . . . .
El Banco Mundial es una organizacién multinacional especializada en finanzas y asistencia. Se define como
una fuente de asistencia financiera y técnica para los llamados paises en desarrollo.

56 o .z . . . .
Convenio sobre la proteccion de los trabajadores contra los riesgos profesionales debidos a la

contaminacion del aire, el ruido y las vibraciones en el lugar de trabajo (Entrada en vigor: 11 julio 1979).
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su salud es de gran importancia; sin embargo, es lo que menos se ha logrado

(Organizacién Mundial de la Salud, 2017)°’.

El ODS 2 pretende eliminar el hambre, por lo que se enfoca en asegurar la sostenibilidad
de los sistemas de produccion de alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que
aumenten la productividad (Organizacion de las Naciones Unidas, 2017). Segun la
Coordinadora Estatal de Comercio Justo® (2017), se promueve el desarrollo de
capacidades a través del desarrollo del talento humano, el fortalecimiento de

conocimientos y capacidades de los productores en toda la cadena de valor.

En cuanto a la promocion del CJ guarda una estrecha relacion con el ODS 12 sobre
produccién y consumo responsables segin la ONU (2017), pues se menciona que se debe
difundir la historia tanto de la empresa como del producto y demas organizaciones
involucradas en comercio justo para asi aumentar su presencia en los mercados. La
organizacidn establece otorgar informacion a sus clientes sobre si mismos, productos que
comercializan, tipos de productos, cosechas, todo ello en el marco de marketing y

publicidad honestas (World Fair Trade Organiation, 2017).

El CJ promueve el respeto al medio ambiente. Se trabaja por el uso mas eficiente de la
energia, del suelo, de los recursos hidricos y la reduccién de pesticidas y otros fertilizantes
quimicos. El sistema fairtrade apoya a los productores en los procesos de adaptacién al
cambio climatico, de acuerdo a lo que sefiala la ONU (2017) y aporta al ODS 13: accién por

el clima.

57 . . . . . .y . .
La Organizacion Mundial de la Salud es el organismo de la Organizacion de las Naciones Unidas
especializado en gestionar politicas de prevencién, promocion e intervencién en salud a nivel mundial.

*% La Coordinadora Estatal de Comercio Justo es la plataforma espafiola que agrupa a 29 organizaciones

vinculadas al CJ. Su trabajo se centra en potenciar este sistema comercial alternativo y solidario, dando
servicio a las entidades miembro. Forma parte de la Organizacién Mundial del Comercio Justo (WFTO).
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Para que un producto se certifique como CJ debe cumplir con los diez principios sefalados
en el apartado anterior. En Ecuador actualmente existen cuatro sellos de CJ: 1) Fair Trade
International, 2) Fair Trade Certified, 3) World Fair Trade Organization, 4) Comercio Justo
pequeiios productores (Proecuador, 2017). Se reconoce a los sellos de CJ como un
mecanismo para que los pequefios productores puedan acceder a nichos especificos en el
mercado internacional; sin embargo, en contraposicion, los sellos y certificaciones
internacionales de CJ han sido cuestionados por sus distorsiones del concepto original, se
han convertido en barreras de acceso a mercados excluyendo a pequefios productores
gue no pueden pagar altos costos para obtener el sello y mantenerlo periédicamente
(Ministerio de Comercio Exterior, 2014). Para la presente investigacién no se considera el

tema de las certificaciones ya que no son objeto del estudio.

Decker® & Clark (2016) resaltan la inclusién del CJ en la Constitucién del Ecuador en el
afio 2008 y como, a partir de ello, se han desprendido varios textos legislativos que
favorecen el fomento del CJ desde distintos ambitos, resaltando el apoyo del gobierno
para la elaboracion de la EECJ. Asi también reconocen que no existe una normativa
especifica que defina qué se entiende por CJ en Ecuador ni las dificultades en su

implementacién: la sociedad y el estado desconocen sobre la tematica del CJ.

Guerra (2019) reconoce el desarrollo de las PP en Ecuador para normar favorecer y
visibilizar al sector de la EPS durante los afios 2008-2017. Cree que es importante mejorar
las PP y la gestién publica, asi como involucrar a los actores y a la sociedad civil. Los
actores de la EPS han fortalecido su insercion en el mercado local a través de compras
publicas, acceso a activos financieros y el control de poder de mercado y son quienes
necesitan apoyo estatal para realizar mejoras en su produccidon, cumpliendo con

estandares de calidad que les permita posicionarse y ser reconocidos en el mercado local.

% Lukas Decker, Master en Estudios de Globalizacidon y Desarrollo, Maastricht University, Paises Bajos.
Gerente de Proyectos de Cooperacion Internacional e Investigador independiente. Darmstad, Alemania
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A través del marco tedrico relacionados con los principios del CJ se consideran para
determinar su operacionalizacion desde la universidad en favor de esta tematica
entrelazandolos con las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extensién. Con
este antecedente se pretende determinar qué es lo que estd sucediendo con la
universidad en el involucramiento dentro de esta tematica en el marco de la

responsabilidad social universitaria.

2.3 Responsabilidad social universitaria

A continuacion se presenta una cronologia de la RSU desde sus inicios en el afio 1990 con
la Declaracion de Talloires hasta el afio 2015 cuando se da el encuentro UNESCO-IESELAC.
Este analisis es importante para conocer el recorrido que han tenido las diferentes
declaraciones, redes y conferencias a favor del desarrollo sostenible y cémo ha
evolucionado debido al papel preponderante de la educacién superior ante los procesos
de cambio, las estrategias y planes de accidn para aportar a la sostenibilidad y a través de

ello al CJ.

La Declaracion de Talloires® (1990), en la Declaracién de Lideres de universidades para un
futuro sostenible. Sefala que la universidad tiene un papel importante en la educacién,
investigacion, formacion de politicas y en el intercambio de informacién necesaria para
alcanzar la estabilizacion de la poblacién humana, tecnologias agricolas ambientalmente
sanas, programas de formacion en gestién ambiental, desarrollo sostenible y demografia;
asi también, puede establecer programas de conservacién de los recursos, reciclaje y
reduccion de desechos dentro de la universidad, desarrollar programas de investigaciéon

para un futuro ambientalmente sostenible.

% Declaracién a favor de la sostenibilidad, por presidentes de instituciones de educacién superior, convocé a
22 universidades en octubre de 1990; para el afio 2008, 378 instituciones de 50 paises en cinco continentes
habian firmado la declaracién.
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Por otra parte, las universidades pueden hacer uso de su autonomia para contribuir a los
derechos humanos, el desarrollo sostenible y la paz con la finalidad de resolver los
problemas importantes que hacen frente a la sociedad del futuro (Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién, 1998). Este es el caso de Chile, que en el afio 2001
inicia el proyecto ‘Universidad: construye pais’, donde se reunieron trece universidades
con el proposito de expandir en ellas el concepto y practica de responsabilidad social
universitaria dentro del sistema universitario chileno (Fernandez, Delpiano, & Ferari,

2006).

La Red Iberoamericana de Universidades por la Responsabilidad Social Empresarial
(REDUNIRSE)® (2007) se creé para favorecer la promocién, animacién y sensibilizacion
sobre la responsabilidad social empresarial. Pretende crear un vinculo entre los actores
sociales involucrados en la RSE; fomentar el capital social en Iberoamérica; generar una
comunidad socialmente responsable; promover el desarrollo humano ético; difundir y
sensibilizar sobre la RS; impulsar la formacion, investigacion y extension en relacion con

esta tematica.

En la Conferencia Regional de Educacién Superior de América Latina y el Caribe (CRES)®?
(2008) se reivindica el cardcter humanista de la educacién superior, en funcién del cual se
debe orientar la formacion integral de personas, ciudadanos y profesionales capaces de
abordar con responsabilidad ética, social y ambiental los multiples retos implicados en el
desarrollo enddgeno y la integracion de América Latina y el Caribe, asi como participar
activa, critica y constructivamente en la sociedad. Se promueve la autonomia universitaria

como un derecho y condiciéon para el trabajo académico con libertad y una gran

%! Red Iberoamericana de Universidades por la RSE, se conformé en el afio 2007 como propuesta del PNUD y
la AECI, es un punto de encuentro de universidades publicas, privadas y semipublicas de la regién creada con
el fin de favorecer la promocién, animacién y sensibilizacién acerca de la RSE.

®2 Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina y el Caribe celebrada del 4 al 6 de junio del
2008 en Cartagena de Indias — Colombia, bajo el auspicio del Instituto Internacional de la UNESCO para la
Educacion Superior en América Latina y el Caribe (IESALC — UNESCO) y el Ministerio de Educacién Nacional
de Colombia.
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responsabilidad para cumplir su mision con calidad, pertinencia eficiencia y transparencia

acorde a los desafios de la sociedad.

Asi también, la calidad de la educacion superior estd vinculada a la pertinencia y la
responsabilidad con el desarrollo sostenible de la sociedad; se ha demostrado que el
actual modelo de desarrollo es insostenible y se opone a las necesidades humanas, los
modelos de consumo y la conservacion del planeta; se pretende promover enfoques que
cambien la atencién de los problemas sociales, econémicos y ambientales, reducir el
hambre, la pobreza y la inequidad, y a su vez mantener la biodiversidad y los sistemas de
soporte de la vida en la Tierra; la educacidn es crucial para transformar los valores que

actualmente favorecen un consumo no sustentable.

Ademas, dentro de los compromisos vitales de la educacién superior estan promover el
respeto y la defensa de los derechos humanos que incluye: combatir toda forma de
discriminacion, opresién y dominacién; luchar por la igualdad, la justicia social y la equidad
de género; la defensa y el enriquecimiento de los patrimonios culturales y ambientales; la
soberania alimentaria y la erradicacién del hambre y la pobreza; el didlogo intercultural
con pleno respeto a las identidades; la promocién de una cultura de paz como unidad
latinoamericana y caribefia y la cooperacion con los pueblos del mundo; estos
compromisos se deben expresar en todos los programas de formacién, asi como en las

prioridades de investigacidn, extensidn y cooperacion interinstitucional.

Se promueve la construccién de redes académicas entre las Instituciones de Educacidn
Superior (IES) de la regidén, donde se comparta el potencial cientifico y cultural que
promueva soluciones a problemas estratégicos; a su vez deben convertirse en
interlocutores ante los gobiernos (Conferencia Regional de Educacion Superior en América

Latina y El Caribe , 2008).
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Los planteamientos del CRES fueron considerados por la UNESCO® (2009) donde se
considera que la RS en la educaciéon superior reconoce a la ES como un bien publico a
cargo de los stakeholders, con especial énfasis en los gobiernos; la ES tiene la RS de ayudar
a comprender diversos problemas con dimensiones sociales, econdmicas, cientificas y
culturales, asi como la capacidad de hacerles frente. La ES deberia asumir un liderazgo
social, donde se aporte con conocimientos relacionados a seguridad alimentaria, cambio

climatico, gestion del agua, didlogo intercultural, energias renovables y salud publica.

Asi también, en los centros de ES dentro de sus funciones sustantivas: docencia,
investigacion y extension, deberia centrarse en los aspectos interdisciplinarios, promover
el pensamiento critico y la ciudadania activa, contribuyendo asi al desarrollo sostenible, la
paz, el bienestar, la defensa de los derechos humanos y los valores de la democracia. La
autonomia es indispensable para que los centros de ES puedan cumplir su misidon con
calidad, pertinencia, eficacia, transparencia y responsabilidad social (United Nations

Educational, Scientific and Cultural Organization, 2009).

El Observatorio Regional de Responsabilidad Social para América Latina y el Caribe
ORSLAC®* (2012) hace énfasis en el rol importante de las universidades en lo relacionado a
la reduccién de la pobreza, la promocion de modelos de desarrollo sustentable, la
construccion de sociedades del conocimiento inclusivo, el logro de la paz, la defensa de los
derechos humanos y de los valores democrdticos; de esta manera contribuye al esencial

humanista de una oportunidad amplia y equitativa de educacién para todos.

®3 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) es un organismo especializado
de Naciones Unidas creado el 16 de noviembre de 1945; su misidn es “contribuir a la consolidacién de la paz,
la erradicacion de la pobreza, el desarrollo sostenible y el didlogo intercultural mediante la educacion, las
ciencias, la cultura, la comunicacion y la informacidn”; actualmente cuenta con 195 miembros, el Ecuador se
adhirio el 22 de enero de 1947.

® Observatorio Regional de Responsabilidad Social para América Latina y el Caribe (ORSALC), creado por el
IESELAC de la UNESCO, es un espacio real de participacion, pretende construir una base de datos confiable y
referente sobre responsabilidad social de gobiernos, gremios, asociaciones, universidades y publico en
general.
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Relacionando lo que sefiala Didriksson (2015) con la definiciéon de CJ, si se introduce esta
tematica en la universidad, a su vez esta puede contribuir a solucionar varios problemas
dentro de su contexto. La RSU plantea que la universidad debe ser una organizacién que
piensa, investiga y aprende de si misma para el bien de la sociedad. Vallaeys® (2008)

plantea un nuevo contrato social entre la universidad y la sociedad en estos términos:

Tu, Sociedad, me garantizas autonomia y recursos, y yo, Universidad, te doy (1)
mas democracia a través de la formacion de estudiantes y ciudadanos
responsables, (2) mas ciencia responsable, IUcida y abierta a la solucién de los
problemas sociales de la humanidad, y (3) mejor desarrollo equitativo, innovador y
sostenible, con profesionales competentes y comprometidos. (Vallaeys F. , 2008,
pag. 18)

Ferndndez, Delpiano y De Ferari (2006), definen a la RSU como la capacidad de la

universidad de poner en practica y difundir un conjunto de principios y valores generales

y especificos a través de los cuatro procesos clave dentro de la universidad: la gestion, la

docencia, la investigacion y la extensién, respondiendo de esta manera a la propia

comunidad universitaria y al pais donde se encuentra inmersa.

Lescher, Lescher y Caira (2015) sostienen que la RSU es una politica de calidad ética de
desempefio en la comunidad universitaria, donde estudiantes docentes y personal
administrativo son los encargados de gestionar responsablemente los impactos
educativos, laborales y ambientales, donde la comunidad se siente parte del cambio en el
aprendizaje guiado al desarrollo mutuo. La RSU ensefia un aprendizaje basado en
proyectos con impacto social, los docentes que conocen sobre gestién de la RSU forman
estudiantes voluntarios que promueven el desarrollo del pais mediante investigaciones

para solucionar problemas sociales que afectan al mundo actual (Vergara, 2007).

® Francois Vallaeys, francés, doctor en Filosofia especialista en Responsabilidad Social y Etica aplicada a la
gestidon organizacional, asesor de varias universidades en América Latina y organismos como la ONU,
UNESCO, BID, OEA, CAF. Profesor investigador en la Escuela de posgrados y Director del Centro de Etica
Aplicada de la Universidad del Pacifico (Lima — Peru).
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Por tanto, las acciones que se espera que se lleven a cabo son las relacionadas con el
desarrollo cientifico, humano y social, las cuales deberian interrelacionarse con la
naturaleza de la situacién a la que se exponga y sus problemas; si bien se requiere de
estrategias, también es fundamental el poder apoyarse en fundamentos cientificos que
puedan convertir todo en soluciones amigables y sostenibles para el proceso de evolucién

que se espera (Casilla & Camacho, 2012).

La RSU se constituye en un compromiso activo, integral, real con el entorno interno y
externo de la universidad, tomando en cuenta la trascendencia de la universidad como
motor de la sociedad; las caracteristicas propias que el cumplimiento de las dimensiones
universitarias conllevan en la sociedad del conocimiento; y sus impactos particularmente
importantes y diferentes a las de cualquier otra organizacién de la sociedad (Valarezo &
Tuiiez, 2014). Actualmente las IES enfrentan procesos de transformacion, de ser
organizaciones basadas en la ensefianza y la investigaciéon hacia instituciones de
aprendizaje y de produccion de conocimiento. Para ello las organizaciones tendran que
revisar sus funciones, cambiar sus estructuras, reconsiderar su identidad y redefinir la

mision para poder reflejar la ‘nueva pertinencia y responsabilidad social’.

Vallaeys et al. (2009) senalan que la formacién profesional y ciudadana, la gestion social
del conocimiento y la participacion social corresponden a los ejes de RSU y que la
retroalimentan permanentemente para la creacidon de una dindmica de mejora continua
de la responsabilidad, conjugando una mayor permeabilidad de la institucién con una
mayor pertinencia social de sus procesos organizacionales y académicos. Por otro lado,
considera como funciones sustantivas de la universidad las esferas de educacion, del

conocimiento y social, que se integran y son la razén de ser de la universidad.

Asumiendo las funciones sustantivas de la universidad en sus diferentes esferas se

considera: (1) el ambito educativo, como una institucién que se encarga de la formacion
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de sus estudiantes con una vocacion profesionalizante y civica, que corresponde a la
docencia, (2) el dmbito del conocimiento, como una institucion que investiga, que produce
saber y lo transmite, que corresponde a la investigacién, y (3) el ambito social, como una
institucion que forma parte de la sociedad e interactia con otros agentes, colectivos y
comunidades, tanto a nivel local como global, correspondiente a la extension (Vallaeys,

Cruz, & Sasia, 2009).

Fabre (2005) sefiala la docencia como proceso de ensefianza y aprendizaje de los
conocimientos, que se producen a través de la investigacion cientifica representada en las
diferentes ciencias y constituye el contenido de las disciplinas. La extensidén universitaria
interrelaciona la docencia y la investigacidon a través de la promocién de estas acciones al
entorno social para satisfacer las necesidades del desarrollo cultural y la solucion de
problemas de la préctica social. La investigacion tiene como propdsito descubrir nuevos
conocimientos cientificos, artisticos, técnicos y tecnolégicos para garantizar el desarrollo
de la sociedad (Gonzalez, 2006). La extensidn interrelaciona activa y creadoramente la
universidad con la comunidad nacional, aquella que contribuye por medio de la cultura
universitaria (ciencia, arte, técnica) a transformar el mundo para crear otro mundo cuyos
sistemas y estructuras socioecondmicas sean mas justos, mas dignos y mas éticos (Fresan,

2004).

Se aborda la funciéon de docencia desde lo que contempla el Consejo de Educacidn
Superior (2012) en su reglamento®, que hace referencia a las siguientes actividades: la
actualizacion de conocimientos, la capacitacidon, preparacién-actualizacion de clases,
participacién en talleres, elaboracion de silabos-libros, tutorias académicas, visitas de
campo, direccién de pasantias-proyectos de titulacidon, desarrollo de proyectos de
innovacion, imparticiéon de cursos de educacién continua y participacion en proyectos

sociales.

66 . . . . . s .
Reglamento de carrera y escalafén del profesor e investigador del sistema de educacion superior.

44



Para abordar las funciones de investigacion y extensién se toma como base el modelo de
evaluaciéon® del Consejo de evaluacidn, acreditacién y aseguramiento de la calidad de la
educacion superior (CEAACES) (2015), donde se destacan las lineas de investigaciéon
existentes, la participacion en grupos-proyectos de investigacion, articulos-libros
publicados. Asi también dentro de las actividades de extensién se contemplan los
proyectos de vinculacién, asignaciéon de recursos para proyectos de vinculacion,

consultorias y programas de asistencia técnica.

El desarrollo del diagndstico de la situacion de las funciones basicas de las universidades
ecuatorianas con relacién a la problematica del comercio justo se interrelaciona con el
marco tedrico sobre RSU; se consideran diversos aspectos como el propuesto por Vallaeys
(2008) sobre la RSU; la definicion de RSU planteada por Fernandez, Delpiano y De Ferari
(2006). En la funcidn de docencia se considera lo que sefiala Fabre (2005) sobre el proceso
de ensefanza-aprendizaje; en la funcién de investigaciéon se considera lo que plantea
Vergara (2007) sobre el conocimiento de los docentes acerca de gestiéon de la RSU; vy
finalmente, en lo que se refiere a la funcion de vinculacién, se encuentra en el dmbito
social como lo menciona Vallaeys, Cruz, y Sasia (2009); ademads, se contempla en esta
funcién lo que menciona Fresdn (2004) sobre la interrelacion que existe entre la
comunidad y la universidad donde la academia contribuye a transformar el mundo a

través de estructuras mas justas, mas dignas y mas éticas.

Una vez identificado el papel de la RSU, las funciones sustantivas de la universidad y como
se puede trabajar en favor de la temdtica del comercio justo, se aborda el anadlisis de los
actores de comercio justo como son: los pequefios productores, las organizaciones de
comercio justo, las organizaciones certificadas, las empresas privadas que trabajan con
cadenas productivas sostenibles, las instituciones del Estado y las universidades; por ello,

a continuacion se aborda la teoria de los stakeholders.

% Modelo de Evaluacién Institucional de Universidades y Escuelas Politécnicas 2015.
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2.4 Teoria de los stakeholders

Para abordar el estudio de los stakeholders se analizaran las partes interesadas en la
problematica del comercio justo en Ecuador, con especial énfasis en la universidad en
relaciéon con cada uno de ellos. Se toma como referencia el Modelo de Mitchell, Agle y

Wood, y la adaptacion realizada por Gorrochategui, Casali, Frecia y Gigante (2013)°%.

La teoria de los stakeholders nace como una teoria estratégica de gestion. Freeman (1984)
introdujo por primera vez el término stakeholder para referirse a quienes pueden afectar
o ser afectados por las actividades de una organizacidon; es indispensable para las
organizaciones considerar a estos grupos de participantes como un componente

primordial en la responsabilidad social corporativa.

Segun Freeman y Reed (1983) y Bowie (1998), los stakeholders son necesarios para la
supervivencia de la empresa, tienen relevancia directa para sus intereses econdmicos.
Clarkson (1995) los define como portadores de riesgo voluntario o involuntario. Los
voluntarios son lo que han asumido algun tipo de riesgo por haber invertido capital
humano o financiero, algo de valor en una empresa; el stakeholder involuntario es aquel

que esta en riesgo como resultado de las actividades de una empresa.

Se considera stakeholder a una persona, grupo o entidad que posea algun interés directo
o indirecto en una organizacién. Entonces, no son solo los accionistas y clientes internos,
sino también, otras organizaciones de su entorno como la comunidad local, gobierno,
sindicatos, entidades financieras, organizaciones sociales, clientes, proveedores vy
competidores (Donaldson & Preston, 1995). Cuando los sistemas de gestion

organizacional tienden a favorecer los intereses de un grupo de stakeholders sobre los

® Nora Gorrochategui, posdoctora de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad de Buenos Aires;
profesora del Doctorado en Ciencias de la Administracion en la Universidad Nacional de La Plata; jefe del
Departamento Cooperacion Bilateral - Direccion Nacional de Cooperacidén Técnica Internacional Ministerio
de Planeamiento; sus investigaciones se orientan a la responsabilidad social de las organizaciones.

46



intereses de otro grupo, se generan conflictos de intereses e inestabilidad en las
relaciones dentro y fuera de la organizacién que pueden desembocar en posiciones

hostiles, boicots y huelgas (Fal¢do & Fontes, 1999).

Existe controversia en las relaciones entre las partes interesadas y las organizaciones
sobre los intereses compatibles o incompatibles y enlaces necesarios o contingentes como
caracteristicas adicionales con los que examinan la configuracidon de estas relaciones
(Freeman & Miles, 2002). Existen diversas razones por las cuales se justifica analizar las
partes interesadas: 1) empiricamente, para identificar los patrones de interaccién; 2)
analiticamente, para mejorar las intervenciones; 3) como instrumento de gestion para
formular politicas; 4) como una herramienta para predecir conflictos (Grimble & Wellard,

1996).

Desde el punto de vista ético, Fernandez y Bajo (2012)* sefialan que el objetivo de la
gestion y la razon de ser de la empresa es la maximizacion del bienestar de todos los
stakeholders a largo plazo; que cumpla con las expectativas de los accionistas en los
resultados econdmico-financieros; es por ello que la direccion de la empresa debe

conocer cudles son los valores, intereses y expectativas de los diferentes stakeholders.

En la presente investigacidn se identificé como stakeholders de la universidad con relacién
al comercio justo al personal no docente, personal docente investigador, autoridades,

estudiantes, proveedores, egresados, empleadores, competidores, comunidades locales,

% José Luis Fernandez Fernandez, doctor en Filosofia, Master en Administracion y Direccion de Empresas,
profesor de la Facultad de Ciencias Econdmicas ICADE; director de la Catedra de Etica Econdmica y
Empresarial; fue presidente de EBEN Espafia entre los afios 1993 y 2007; entre los afios 2000 y 2003 fue
vicerrector de Relaciones Internacionales y Extension Universitaria de la Universidad Pontificia Comillas. Ha
escrito varios libros y articulos sobre ética empresarial y RSE.

Anna Bajo Sanjudan, vicedecana de Empresa en la Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacién de la
Universidad Europea, en Madrid, docente de Etica Empresarial, RSE y Gobierno Corporativo; miembro de la
Catedra de Etica Econdmica y Empresarial en la Universidad Pontificia Comillas, se desarrolla como
consultora en el rol de la empresa en la sociedad, su gestidén y su relacidon con otros agentes sociales, el
Tercer Sector o el mundo académico; investiga sobre el impacto de las organizaciones en la Sostenibilidad,
con un interés especial en el impacto de la revolucién digital.
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organizaciones sociales organizaciones de comercio justo y/o economia popular y
solidaria, asi como al Estado’®, segun lo que propone Vallaeys et al (2009). A partir de |a
EEC) se identifican las organizaciones participantes en este proceso, dentro de las cuales
se encuentran: la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo, empresas privadas que
trabajan con cadenas productivas responsables, organizaciones de comercio justo
certificadas por la WFTO, el Observatorio de Economia Solidaria y Comercio Justo,
empresas privadas que certifican trabajo contratado, organismos internacionales e

instituciones del Estado (Ministerio de Comercio Exterior, 2014).

Es asi como se relaciona a los stakeholders de la universidad como stakeholders del
comercio justo para determinar cémo la academia trabaja o no a favor de esta tematica.
Para ello en la presente investigacion se aplicé el modelo de Mitchell, Agle y Wood”*
(1997), donde los autores proponen una clasificacion de los stakeholders en funcidén de
que tengan uno, dos o tres de los atributos como son: (1) el poder suficiente para influir
en la organizacion; (2) la legitimidad necesaria para mantener la relacién entre ellos y la
organizacién; y (3) la urgencia de la pretensidn concreta de la parte interesada. A partir de
la asuncion normativa de que estas variables son centrales para que los decisores
organizacionales —en el caso de la universidad autoridades o docentes— focalicen la
atencion de la gestion de manera sistematica sobre los temas de comercio justo, asi se
desarrollé una tipologia comprensiva de los stakeholders de la universidad con relacién al

comercio justo.

® para la presente investigacidn se sustituyo a los egresados por graduados, debido a que en el Ecuador no
existe esa figura, asi también por la caracterizacién del estudio se adhiri6 como stakeholder a las
organizaciones de comercio justo y/o economia popular y solidaria.

" Ronald Mitchell, Ph.D. de la Universidad de Utah, profesor asistente de la facultad de Negocios en la
Universidad de Victoria. Sus investigaciones se orientan al estudio de la teoria de procesamiento de
informacion, la gestidn estratégica y la teoria de las partes interesadas aplicada a los empresarios. Bradley
Agle, Ph.D. de la universidad de Washington, profesor asistente de Administracion en la escuela de negocios
Katz Graduate, sus investigaciones se centran en liderazgo estratégico, con énfasis en la dimensidn ética,
desarrollo moral, teoria de partes interesadas y desempefio social corporativo. Donna Wood es profesora de
Administracién de Negocios en la escuela de negocios Katz Graduate, fundadora y presidente de la
International Association for Bussiness and Society, editora del diario IABS negocios y sociedad, sus
investigaciones se orientan al desempefio social corporativo y teoria de las partes interesadas, negocios y
sociedad internacionales, resolucion colaborativa de problemas sociales, ética empresarial.
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El esquema permite identificar siete categorias de stakeholders. Ellas son: 1) dominantes,
con poder y legitimidad pero sin urgencia, son clave en el largo plazo; 2) dependientes, sin
poder para imponer sus demandas, pero con capacidad de construir alianzas; 3)
peligrosos, por su capacidad para ejercer algun tipo de coercidn; 4) adormecido, puesto
que ante la urgencia de alguna demanda pueden convertirse en peligrosos; 5)
discrecionales, que cuentan con legitimidad en sus demandas y, ante la carencia de los
otros atributos, realizan una estrategia de intercambios, 6) exigentes, altamente
demandantes, que desarrollan una estrategia de protesta y 7) definitivos, cuentan con los
tres atributos, inciden muy directamente en las actividades de la organizacidn, razén por

la cual su gestidn reviste prioridad.

Para el relevamiento de la informacion se utilizd la adaptacion realizada por
Gorrochategui, Casali, Frecia y Gigante (2013) ya que a través de las matrices propuestas
permite recolectar la informacidn para identificar y ponderar a los stakeholders.
Posteriormente, se considera la propuesta de Falcdo y Fontes (1999) para operacionalizar
el modelo midiendo el poder, la legitimidad y la urgencia; de esa forma se llega a la matriz
de consolidaciéon para identificar y ponderar a los stakeholders. Finalmente, para graficar
las interrelaciones posibles de estos atributos, Mitchell, Agle, y Wood (1997)utilizan un
diagrama de Venn; la construccion del diagrama tiene efectos operacionales en la
organizacién puesto que grafica los stakeholders, los categoriza y permite inferir el tipo de
gestién mads adecuada a sus intereses. Cabe destacar que, al incluir en la consideracion del
esquema la variable urgencia, se convierte en una herramienta dinamica para la gestion,

puesto que las posiciones de los stakeholders pueden variar a lo largo del tiempo.

2.5 Caracterizacidn y evolucion del marco tedrico

En el marco teodrico se realizan dos tipos de analisis. El primero tiene que ver con el tipo de
nivel de las fuentes que se utilizan en el marco tedrico, y el segundo con el surgimiento de
cada tematica considerada en el marco tedrico que va desde el origen del comercio justo

hasta el aporte del comercio justo al desarrollo sostenible. El posicionamiento de la
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Estado y politicas estatales en América Latina; Oszlak y
'‘Donnell (1995).

Toward a theory of stakeholder identification and salience:

Public\ sector roles in strengthening corporate social
{bility: A Baseline Study; Banco Mundial (2002)

Responsakilidad social universitaria manual de primeros
pasos; Vall§eys, Cruz, y Sasia (2009).

Reglamento \de carrera y escalafén del profesor e
investigador del sistema de educacién superior; Concejo de
Educacion Supédyior (2012).

Modelo de Evalyacién Institucional de Universidades y
Escuelas Politécnidas; Consejo de Evaluacidn, acreditacion y
aseguramientode la\calidad de la educacion superior (2015).

¢En quién se pone €\ foco? Identificando “stakeholders”
para la formulaciéon dé\la misién organizacional; Fal¢do y
Fontes (1999).

de identificacion y ponderacion
de Mitchell, Agel y Wood;
Gigante (2013).

Adaptacion de metodologi
de stakeholders del Mode
Gorrochategui, Casali, Frecia,
Principios de Comercio Justo; VWXorld Fair Trade Organization
(2017).

nivel tedrico superior, en el centro de la piramide se colocan los marcos tedricos que

oscilan entre el nivel tedrico y empirico, y en la base de la piramide se ubican las

investigaciones provistas de elementos con prominencia de elementos factuales (Roman

& Villa, 2013).
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Figura 3: Niveles de relacion del marco tedrico
Fuente: Elaboracién propia

Este analisis permite identificar en cada capitulo de la investigacién el tipo de marco
tedrico dominante. En el capitulo 3 interviene el marco tedrico relacionado con la
evolucidon e implementacién de la cuestién del CJ en Ecuador en un nivel tedrico,
propuesto por Oszlak y O'Donnell (1981); en el nivel tedrico empirico se hace referencia a
cuatro funciones clave del sector publico: 1) obligar, 2) facilitar, 3) colaborar y 4)
promocionar propuesto por el Banco Mundial (2002). En el presente capitulo existe una
equidad entre el marco tedrico que se encuentra en un nivel tedrico y el marco tedrico

que se encuentra en un nivel teérico-empirico.

En el capitulo 4 se considera en el nivel tedrico la propuesta por Mitchell, Agle, y Wood
(1997) sobre la clasificacion de los stakeholders en funcién de que tengan uno, dos, o tres
atributos como poder, legitimidad y urgencia; en el nivel empirico para operacionalizar el
modelo midiendo el poder, la legitimidad y la urgencia se considerd la metodologia de
Falcdo & Fontes (1999); asi como para recolectar la informacion se aplica la adaptacién de
metodologia de identificacidn y ponderacién de stakeholders del Modelo de Mitchell, Agel
y Wood propuesto por Gorrochategui, Casali, Frecia y Gigante (2013). En el presente

capitulo el marco tedrico dominante se encuentra a nivel empirico.

Finalmente, en el capitulo 5 se considera en el nivel tedrico-empirico el marco tedrico
propuesto por Vallaeys, Cruz, y Sasia (2009) relacionado a la responsabilidad social
universitaria, donde se identifica a los stakeholders de la universidad. Para analizar la
funcién de docencia se considera lo que dispone el Consejo de Educacidon Superior del

Ecuador (2012), y la funcién de investigacion y vinculacién se basa en lo que seiiala el
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Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (2015). En el nivel empirico se consideran los diez principios de CJ emitidos por
World Fair Trade Organization (2017). En el presente capitulo el marco tedrico dominante

se encuentra en el nivel tedrico-empirico.

El marco tedrico de la tesis estd configurado por hechos internacionales y temas cuyos

marcos conceptuales surgieron en diferentes momentos.

Se elabora una cronologia “en versién libre”, que sefala el ordenamiento de hechos
significativos vinculados a los temas abordados en la tesis y los que corresponden a la
produccién cientifica de los marcos conceptuales considerados en la tesis, indicando los
principales autores considerados que va desde el origen del CJ en 1945 hasta el aporte del

ClJ al desarrollo sostenible en el ano 2017.

En este andlisis se realiza la evaluacion de cada tematica segun el marco tedrico en
distintos momentos, lo que permite observar la correspondencia o no en el tiempo de los
temas abordados; estos temas son tratados bajo el paradigma de la sostenibilidad con un
enfoque holistico. El origen del CJ, segun sefialan Socias y Doblas (2005), se da en 1945 en
Estados Unidos. La primera tienda de CJ se abre en 1958, y en Europa en 1964 por medio
de Oxfam’2. Durante la primera conferencia de la United Nations Conference on Trade and
Development (UNCTAD) se aprobaron resoluciones a favor de una mayor transferencia de
riqueza del norte al sur, a través de ayudas, compensaciones y, lo mds importante, de un

comercio mas justo, con el lema comercio no ayuda.

En 1981, Oszlak y O’Donnell identifican el surgimiento de las politicas publicas, la toma de
posicion por parte del Estado y otros actores, la implementaciéon de las PP, politicas
publicas como generadoras de un doble proceso y evaluacion de PP. En el afio 1984 surge

el término stakeholders planteado por Freeman dentro de la gestién estratégica en las

72 .. . . . . e
Oxfam es una confederacién internacional del Reino Unido fundada en 1942 formada por diecisiete
organizaciones no gubernamentales nacionales que realizan labores humanitarias en noventa paises.

52



empresas. Las Naciones Unidas (1987), hablan por primera vez de sostenibilidad definida
como el desarrollo que permita satisfacer las necesidades del presente sin comprometer a

las futuras generaciones, considerando tres dimensiones: econdmica, social y ambiental.

En 1990, con la declaracién de Talloires se reconoce que la universidad tiene un papel
importante en la educacion, la investigacion, la formaciéon de politicas y en el intercambio
de informacién necesaria para alcanzar la estabilizacidon de la poblacién; por tanto, debe
desarrollar programas de investigacion para un futuro sostenible. En 1997 Mitchell, Agel y
Wood proponen la teoria de los stakeholders. Para identificar el papel de la universidad en
el marco de los stakeholders del CJ, el esquema permite identificar siete categorias de
stakeholders: 1) dominantes, 2) dependientes, 3) peligrosos, 4) adormecidos, 5)
discrecionales, 6) exigentes y 7) definitivos. El Banco Mundial (2002) sefiala los roles del
sector publico en el fortalecimiento de la RSE, donde se considera si el Estado obliga,
facilita, colabora y promociona las diferentes leyes ecuatorianas que tienen relacién con el

comercio justo.

Vallaeys Cruz y Sasia (2009) establecen directrices para cumplir con la RSU; se entrelaza la
RSU desde las funciones sustantivas de la universidad que se abordan desde la practicidad
de los diez principios de comercio justo segin la WFTO (2016). De acuerdo a la realidad
ecuatoriana, se consideran las funcion sustantiva de docencia desde lo que contempla el
reglamento del Consejo de Educacién Superior (CES) (2012) y la funcion de investigacién y
vinculacion segun lo que sefiala el modelo de evaluacion del CEAACES (2015). Coscione y
Muller (2017), resaltan el aporte de los principios del comercio justo al desarrollo

sostenible.

En la presente investigacidn se aplican diferentes teorias y niveles tedricos que surgieron
en diferentes espacios de tiempo. Teniendo en cuenta la RSU, se aborda el comercio justo
para contribuir al desarrollo sostenible que es sin duda la preocupacion actual de diversos

organismos internacionales.
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Se concluye que durante el siglo XX surge y se desarrolla el comercio justo a nivel mundial,
las politicas publicas en América Latina, la teoria de stakeholders, la sostenibilidad y la
responsabilidad social universitaria. Posteriormente en el siglo XXI surge el estudio del
Banco Mundial sobre los roles del sector publico, el manual de primeros pasos sobre RSU,

y finalmente se relaciona el aporte del CJ al desarrollo sostenible.

Por consiguiente, se aprecia que tuvieron que transcurrir veinte afios desde la Declaracién
de Talloires, en 1990, hasta que se consideraron por primera vez los principios de justicia,
equidad, solidaridad, participacién ciudadana, responsabilidad social y rendicion de
cuentas en la Ley Orgdnica de Educacion Superior (2010). Ademas, se determina que no
existe ningun vinculo directo entre la RSU y el desarrollo del CJ en Ecuador. Viteri, Jdcome,
Medina, y Piloto (2012) sefialan que las instituciones de educacién superior en Ecuador
enfrentan varios desafios relacionados con la solucién a los problemas econdémicos,
sociales y ambientales del entorno en que se enmarcan, lo que precisa de una

transformacién al interior de estas organizaciones.

En lo referente a los niveles del marco teédrico relacionado con el objetivo especifico N.° 1:
“analizar la politica publica de comercio justo y su incidencia en la politica educativa y la
politica universitaria”—, que se aborda en el capitulo 3, existe una equidad entre el nivel
tedrico y el nivel tedrico-empirico. Con relacién al objetivo especifico N.° 2: “ponderar el
papel de la universidad en el marco de los stakeholders del comercio justo”, que se aborda
en el capitulo 4, se presenta como dominante el marco tedrico a nivel empirico. Mientras
que, con relacidn al objetivo especifico N." 3: “diagnosticar la situacion de las funciones
basicas de las universidades ecuatorianas con relacion a la problemdatica del comercio
justo” que se aborda en el capitulo 5, se encuentra como dominante el marco tedrico a
nivel tedrico-empirico; se concluye que la investigacion tiene mayor preponderancia del

marco tedrico a nivel tedrico-empirico durante su desarrollo.
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Se analiza la evolucién de las tematicas mencionadas en el marco tedrico y sus niveles en
los diferentes capitulos de la presente investigaciéon. El marco tedrico utilizado es
heterogéneo y proviene de distintos contextos disciplinares como la politica, la sociologia,
aspectos sociales del management y la sostenibilidad. Es un marco tedrico que considera
cuestiones clasicas, debido a que responde a textos frecuentemente mencionados en la
bibliografia especializada, y al mismo tiempo es actualizado dado que contiene las Ultimas

producciones significativas en la materia hasta el momento.
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CAPITULO 3: LA POLITICA PUBLICA DE COMERCIO JUSTO EN EL ECUADOR Y SU
INCIDENCIA EN LA POLITICA EDUCATIVA Y LA POLITICA UNIVERSITARIA

El objetivo del presente capitulo es indagar sobre la politica publica de comercio justo y su
incidencia en la politica educativa y la politica universitaria. Para ello se utiliza un enfoque
de investigacion cualitativo en tres fases. Primero se analiza la evolucién e
implementacion de la cuestién del CJ en Ecuador a través de la teoria propuesta por
Oszlak y O’Donnell (1981) sobre el Estado y las politicas estatales en América Latina, es un
marco tedrico que se encuentra a nivel tedrico. En segundo lugar, se analizan las leyes
ecuatorianas relacionadas con el CJ considerando lo propuesto por el Banco Mundial
(2002) que hace referencia a cuatro funciones clave del sector publico: 1) obligar, 2)
facilitar, 3) colaborar y 4) promocionar, este marco tedrico se encuentra a nivel tedrico-
empirico. Por ultimo, se analizan los planes estratégicos de las universidades ecuatorianas
para determinar si los mismos recogen o no aspectos sobre CJ, sostenibilidad y economia
popular y solidaria; es decir, se determina si las PP sobre CJ inciden en la politica
universitaria. Los marcos tedricos considerados en el presente capitulo presentan equidad
entre el nivel tedrico y el nivel tedrico-empirico. De la aplicacion de estos marcos teéricos

a la tematica de referencia se han formulado diversas proposiciones.

3.1 Evolucion de la cuestion del comercio justo en el Ecuador

A continuacidn, se aborda la primera fase del capitulo. Para entender la implementacion
de la cuestion del CJ en Ecuador se aplica la teoria propuesta por Oszlak y O’Donnell
(1981). La unidad de analisis son los stakeholders que participaron activamente en la
construccion de la estrategia ecuatoriana de comercio justo entre 2013 y 2017. Como
técnica de recoleccion de datos se utiliza una entrevista semiestructurada con preguntas
abiertas que identifican el surgimiento de la cuestion del CJ en el Ecuador; el analisis de

contenido se realiza con la herramienta ATLAS.ti version 7.8 (Ver Anexo 1. pag. 270).
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A la luz de las dimensiones y caracteristicas para el estudio de politicas estatales
propuestas por Oszlak y O'Donnell (1981) se analizan los resultados obtenidos a partir de
las entrevistas a los involucrados en la tematica de la economia popular y solidaria (EPS) y
el CJ, donde intervienen las siguientes variables: surgimiento de la cuestion del CJ; toma
de posicidon por parte del Estado; las politicas o tomas de posicion de otros actores
sociales; politicas estatales como nudos del proceso social; definiciones sociales de la
cuestidn; las politicas estatales como generadoras de un doble proceso y los cambiantes

actores del proceso social tejido alrededor de una cuestion.

Todas las sociedades presentan necesidades y demandas. Ecuador tiene varias
necesidades que aun no han sido resueltas por los gobiernos de turno; entre ellas, la
tematica de la EPS y el CJ fueron problematizadas por el posicionamiento de sus actores,
entre los cuales se encuentran asociaciones de productores que luego de un largo camino
se agruparon en la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo; organizaciones de ClJ
certificadas por WFTO-LA; empresas privadas que trabajan con cadenas productivas
responsables; el sector universitario representado por el observatorio de ES y CJ, actores
de la sociedad civil como ONG extranjeras e instituciones del Estado como el Instituto de
Economia Popular y Solidaria (IEPS) y el Ministerio de Comercio Exterior. Estos actores
participaron a través de reuniones y solicitudes ante los asambleistas, en las que se

exponian aspectos del CJ para que fueran considerados por el Gobierno.

El movimiento del CJ nace en Ecuador en el afio 1970, cuando se generaron nuevas
practicas productivas y comerciales que les permitieron a las organizaciones mestizas y
campesinas vender sus productos segun los criterios de CJ. La primera organizacion que
surgié en el pais bajo este legado fue el Grupo Salinas en Guaranda, que comercializaba de
forma comunitaria diversos productos y servicios. Mas adelante, con el apoyo del Fondo
Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP), en 1981, se crea Camari, que es un brazo de
comercializacion solidaria para promover el desarrollo integral de las comunidades.

Posteriormente, en 1985, surge el Movimiento Maquita Cushunchic, Comercializando
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como Hermanos (MCCH), como una via directa de comercializaciéon entre productores y
consumidores urbanos. En 1990 surgen otras expresiones de comercializacion solidaria
como la Fundacién Sinchi Sacha, Chankuap, Pro Pueblo y Kuen. Hay que destacar que esta
problematica de las organizaciones fue reconocida y contd con el apoyo, la participacion e

involucramiento de la Iglesia catdlica.

Durante la transicion entre la década de 1980 a 1990 se produjo un segundo momento
donde se sumd la comercializacion de artesanias, alimentos transformados, alimentos
andinos, agroexportacion de cacao y turismo comunitario bajo criterios de CJ. Este avance
se debid a la iniciativa de las organizaciones y de los productores, que crearon un
preambulo para el surgimiento de la cuestién que marca un primer hito en el desarrollo

del CJ en Ecuador.

Hasta ese momento la situacién de las organizaciones era complicada pues sus actores
sefalan que no se sentian reconocidos; entre los problemas que enfrentaban, se
encontraba el deterioro de la capacidad adquisitiva de los campesinos de escasos recursos
del pais, |a falta de acceso a mercados para vender sus productos, la fijacion de precios, el
financiamiento. El acceso a contratos con el sector publico era muy dificil, porque habia
una preferencia por contratar a grandes empresas por el prejuicio de que los productos de

la EPS y CJ no eran de calidad.

Posteriormente en el afio 1991 se inici6 en Ecuador la Red Latinoamericana de
Comercializacién Comunitaria (RELACC)73para fomentar la comercializacion comunitaria a
través de la conformacion de redes nacionales en América Latina; estas organizaciones se

encuentran certificadas por la WFTO-LA, que en el afio 2011 impulsd la creacién del

73 . . . 1. .z . . . . .
Red Latinoamericana de Comercializacién Comunitaria; es la corporacidon solidaria de una red

latinoamericana de comercio comunitario y economia social y solidaria con persona juridica de derecho
privado con finalidad social y sin fines de lucro establecido en el marco juridico ecuatoriano para articulacion
de todas las redes de todos los paises latinoamericanos
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Consorcio Ecuatoriano de Economia Solidaria y Comercio Justo (CEESCJ) como un espacio
de incidencia publica y fomento del CJ; asi también se crearon organizaciones como la
Fundacidon Mujer y Familia Andina donde trabajan 15.000 mujeres indigenas y campesinas

de las zonas mas vulnerables del pais.

En el afio 2003 nace la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo, legalizada
posteriormente en el afio 2010, que agrupa a 11 organizaciones certificadas con Flocert,
con un total de 11.138 socios y socias que trabajan en cacao, café, banano, cereales,
hierbas aromdticas y mermeladas, en diferentes provincias del pais como Esmeraldas,

Manabi, Los Rios, El Oro, Chimborazo, Loja, Sucumbios y Zamora Chinchipe.

La estrategia para que la tematica de CJ se convierta en cuestién se da gracias a que sus
actores tomaron posicidn con una participacion activa mientras se debatian estos
problemas ante la Asamblea Nacional —donde desconocian el tema del CJ, concepto al que
solo asociaban con el pago de un precio justo al productor—, y explicaron y ayudaron a las
autoridades a entender la tematica del CJ. Es asi como la cuestion del CJ fue incluida en la
Constitucion de la Republica del Ecuador en el afio 2008; habian transcurrido treinta y

ocho anos desde que nacié el CJ en Ecuador en el ano 1970.

Hasta este momento se ha presentado un panorama general sobre el poder relativo de los

diferentes actores, la capacidad de congregacion, alianzas, conflictos y estrategias de

accién politica.
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Etapal
1970-1990
Surgimiento de las OCJ en Ecuador

Nace el Grupo Surge el

Salinas en Movimiento

Guaranda Maquita
Cushunchic

-

Se crea Surgieron la Se considera la
Camari Fundacion Sinchi tematica de
Sacha, Chankuap, comercio justo en la
Pro Pueblo y Kuen. Constitucion de la
Republica del
Ecuador.
Etapa Ill
2008-2020
Toma de posicion por parte
del Estado

Figura 4: Evolucién del comercio justo en Ecuador.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

En Ecuador, la evolucién del CJ se caracterizé por diversas etapas: la primera comprende
del afio 1970 a 1990, donde surgieron las OCJ en Ecuador. La segunda etapa es la de
vinculacion de redes: en el ano 1991, nace la RELACC —sin fines de lucro— con el fin de
apoyar el comercio comunitario y la economia social y solidaria. En el afio 2008 surge la
tercera etapa con la toma de posicidon por parte del estado. A partir de entonces, las
organizaciones involucradas en la temdtica de CJ presentaron propuestas mientras se

debatia la nueva Constitucién en la Asamblea de Montecristi para que fuera tomada en

60



cuenta como PP. Como lo sefialan Decker & Clark (2016), por primera vez, en el afio 2008,
se considera al CJ en la Constitucion de la Republica de Ecuador y, a partir de ello, se han
desprendido varios textos legislativos que favorecen el fomento del CJ desde distintos

ambitos.

El Estado ecuatoriano decide formar parte, segun sefialan Oszlak y O'Donnell en su
definicidon de PP, tomando acciones en el momento en que dieron la apertura para que las
organizaciones de EPS y CJ participaran activamente y presentaran sus posiciones frente a
la nueva Constitucién en las mesas que discutian estos temas dentro de la Asamblea de
Montecristi. Existieron omisiones o inadvertencias, como sefiala también Andrenacci
(2015), debido a que los actores reconocen que durante la implementacion de la ley se
dieron distorsiones y falté equidad en la participacién de actores para recoger todas las

necesidades.

A pesar de las omisiones que se pudieron haber dado en el momento histérico, la
tematica de la EPS y CJ se implanté en la nueva Constitucién. De esta intervencién se
derivé una cierta direccionalidad, o bien, una expresa orientacién normativa hacia un
sistema econdmico justo, democratico, productivo, solidario y sostenible basado en la
distribucién equitativa de los beneficios del desarrollo; se reconocié al ser humano como
sujeto y fin del desarrollo y se impulsé el desarrollo de las economias de escala y del Cl.
Esta orientacién normativa dio paso a que nacieran otras leyes que seran analizadas en el
apartado 3.2; sin duda, su implementacion afectd el curso de un proceso social hasta ese

momento desarrollado alrededor de la cuestién de la EPS 'y CJ.

Tras la publicacion de la Constitucidn, se dan varios cambios en el Estado ecuatoriano con
la modificacion y la creacién de una serie de leyes. Para este analisis se toma la Ley
Organica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS) del afio 2011 y la Estrategia Ecuatoriana

de CJ 2014-2017.
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En torno a estas dos leyes, las unidades estatales toman posicion asi para la
implementacion de la LOEPS. Entre estos organismos se encuentran el Ministerio de
Inclusién Econdmica y Social (MIES) y el Ministerio de Comercio Exterior, que se encarga
de la EECJ. En la elaboracion de la LOEPS se presume que existid una mayor participacion
de la Federacién Nacional de Cooperativas, lo que a juicio de los actores del CJ ocasiond
gue esta ley estuviera mas orientada a las cooperativas y a las finanzas populares y
solidarias, sin ocuparse de los demas sectores de la economia solidaria como la
produccién, el comercio o el consumo responsable, razén por la cual los actores del CJ

sefalan que es una ley con un alcance parcial en temas de CJ.

Lo sefialado anteriormente llevd a que el Ministerio de Comercio Exterior se encargara del
sector del CJ para construir la EECJ, donde se reconoce una participacion mas activa e
incluyente de los actores. La eficiencia de las politicas se refleja en un mejor o peor uso de
sus recursos humanos y econémicos; cuando las politicas son eficientes, el gasto publico
no se derrocha. Se determina que en este caso si existié derroche de recursos, ya que un
solo ministerio podia asumir la elaboracién de las dos leyes y conseguir mayor sinergia

entre ellas.

Aqui se corrobora lo que Oszlak y O'Donnell sefialan: en el momento de elaborar la LOEPS,
las organizaciones indican que esta perdid su enfoque. Es una ley que considera
Unicamente al sector de la EPS centrada en las finanzas populares y solidarias, no se toma
en cuenta a los demas sectores de la EPS como la produccion, el comercio o el consumo
responsable. Esta ley trata de forma muy limitada los aspectos vinculados al CJ; esto pudo
haber sucedido debido a que el proyecto llegd a manos de funcionarios que no conocian
del tema y se disolvid todo el trabajo participativo que existié durante su nacimiento. La
tematica del CJ se fue alejando de su esencia en la medida en que se alejaba del nivel de
‘formulacién de politicas’ y se acercaba a las actividades y procesos para implementarla;
se puede entonces afirmar que existié una desviacidon de los objetivos en el proceso de

implementacién que se debid a tergiversaciones y conflictos en su formulacién primaria.
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El analisis precedente hace emerger una proposicion: “al intervenir diferentes unidades
estatales en la elaboraciéon de normativa para la EPS y el CJ en el Ecuador, se desviaron
los objetivos en el proceso de implementacidn, por tergiversaciones y conflictos en su

formulacién primaria”.

Se registra competencia entre ministerios, ya que dos temas que van de la mano fueron
tratados por diferentes unidades estatales ocasionando falta de coordinacion y coherencia
entre estas. Dicho conflicto se refleja en el caracter no cooperativo de las interacciones

politicas, dando lugar a lo que se conoce como balcanizacién de las PP.

El Estado toma parte e inicia una cuestién normalizada; por lo tanto, mediante el acuerdo
ministerial No. 003-2017, el Ministerio de Comercio Exterior establece como politica de
Estado la Estrategia Ecuatoriana de Comercio Justo (EECJ), para lo cual la Coordinadora
Ecuatoriana de Comercio Justo actué como un grupo de presién importante tratando de
plantear sus necesidades ante las autoridades para que sus ideas fueran tomadas en

cuenta.

Del andlisis expuesto se puede afirmar que, al no existir consenso entre las unidades
estatales con competencias en el CJ, se produce la balcanizaciéon de las PP de CJ. Esto
quiere decir que dos ministerios toman parte sobre una misma cuestién, hecho que
ocasiona un desperdicio de recursos y la dificultad de atender a los diferentes actores, y
que deriva en que la oportunidad llegue a muy pocos actores o no llegue a todos los que

deberia.

De esta reflexidn se establece la siguiente proposicién: “si en las unidades estatales no

existe consenso para tratar la cuestion del comercio justo, se produce la balcanizacién

de las politicas publicas sobre comercio justo”.
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Los cambios en las politicas tienden a responder a condiciones econdmicas cambiantes. El
Estado ecuatoriano ha tomado partido en la tematica del CJ cuando nacié en el seno de la
Constitucion, acelerando la cuestion y normalizdndola, debido al fracaso de politicas
anteriores y no a cambios en el gobierno y otras crisis politicas; sin embargo, con el
cambio de gobierno se percibe que no se ha seguido impulsando esta tematica. Los
actores plantean que todas las leyes y ordenanzas deben ser revisadas con la finalidad de

que exista un trabajo mas sinérgico y efectivo a favor de las organizaciones.

Entre las caracteristicas de las PP, el BID (2014) sefala que se puede resaltar la
implementacion y aplicacion efectiva de las politicas. La EEC) conté con el aporte
significativo de ONG; sin embargo, los responsables de las PP no tienen incentivos ni
recursos para invertir en la capacidad de disefiar e implementar la EECJ. Las PP
implementadas por el gobierno anterior promueven el bienestar debido a que generan
oportunidades para pequefios productores. Al momento, el principal problema que se
presenta es la falta de recursos para continuar con la implementacion de la PP, lo cual se
dificulta aun mas por la fusién de tres ministerios y un instituto”®. Se puede decir que una
PP es exitosa si contribuyo a resolver el problema que la generé. Los actores reconocen el
avance en esta tematica; sin embargo, no sienten que con la ley su situacién esté mejor en

la actualidad.

Del andlisis anterior se establece la siguiente proposicién: “si los responsables de las
politicas publicas sobre comercio justo no disponen de incentivos y recursos para

implementar la Estrategia Ecuatoriana de Comercio Justo, no se soluciona el problema

" Mediante decreto ejecutivo N.° 636 del 11 de enero de 2019, se fusionaron: 1) Ministerio de Comercio
Exterior e Inversiones; 2) Ministerio de Industrias y Productividad, 3) Instituto de Promocidn de
exportaciones e inversiones extranjeras; 4) Ministerio de Acuacultura y Pesca; y pasé a ser el Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (Presidencia de la Republica, 2019) (Presidencia de la
Republica, 2019).
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que la generd y las partes interesadas no reciben los beneficios que la ley les puede

brindar”.

La Cordinadora Latinoamericana y del Caribe de pequenos productores y trabajadores de
comercio justo (CLAC), la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo, la Universidad
Tecnoldgica Equinoccial (UTE) y Rikolto se consideran como otros actores sociales que
toman posicion en la tematica del CJ de forma directa e indirecta, esto quiere decir que
pueden o no estar afectados por la cuestidon. La CLACJ se moviliza activamente a favor de
la tematica del CJ. En 2012 se realizé en Ecuador la quinta asamblea de la CLACJ a la que
asistieron todos los delegados de Latinoamérica. Este evento sirvid para lograr mayor
incidencia politica y representacidon. En este espacio se tuvo un acercamiento con los

diferentes ministerios y se incremento la presencia de la CLACJ en el pais.

El apoyo de los actores para la resolucidon de la cuestion del CJ se vio reflejado en la
participacién activa de la ONG VECO Andino. La estrategia de Rikolto se reflejé en la
asignacion de recursos econdmicos para iniciar la construccién de la EECJ, en conjunto con
la Direccion de Comercio Inclusivo que era parte del Ministerio de Relaciones Exteriores y
que después paso al anterior Ministerio de Comercio Exterior. Se reconoce la participacion
activa de la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo en la elaboracion de la PP
posicionando los temas de CJ e incluso explicando a los asambleistas los conceptos bdsicos

sobre esta tematica.

Del andlisis anterior surge la siguiente proposicion: “si las partes interesadas relacionadas
con el comercio justo se movilizan activamente a favor de esta tematica, se puede

incidir en la politica publica”.

El conjunto de tomas de posicion por parte del Estado puede variar a lo largo del proceso.

Fue un avance importante el haber incluido el CJ dentro de la Constitucién ya que se hablé

de tener un pais de CJ, han intervenido otros actores, como la academia, la Facultad
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Latinoamericana de Ciencias Sociales-Sede Ecuador (FLACSO), que realizd un trabajo junto
con la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo conceptualizando diversos términos
en torno al CJ con la finalidad de facilitar el acercamiento de los pequefios productores a
los ministerios; existen acciones e inacciones de unos actores que influyen en la accién e
inaccidon de otros. Se reconoce que existe un celo entre las organizaciones de CJ; estos
actores adoptan ciertas posiciones y se convierten en nudos relevantes en una secuencia
de interacciones. Como ejemplo se puede citar a COPROBICH”>, UROCAL’® y UNOCACE”’,
gue recibieron un crédito de una manera diferenciada para establecer una politica
financiera diferente para el grupo de CJ, se realizé un convenio donde el comprador se
comprometia a pagar el crédito a la entidad financiera y no el productor, entonces lo que
hace el productor es firmar un convenio con el comprador para la entrega del producto y
el comprador cancela el crédito acorde al cronograma establecido. Estos “nudos” deben
convertirse en puntos de observacién en el tramo del proceso social, donde influyen en las
PP y se forma cada nudo y en lo posterior en la nueva toma de posicidn por parte de los

actores, lo cual implica el movimiento hacia un préximo nudo.

Dentro de las definiciones sociales de la cuestion, dificilmente los actores involucrados en
su tratamiento pueden coincidir en la percepcion y valoracién del problema social; es el
caso de las grandes cadenas de supermercados, que son los principales opositores de las

OClJ. Las percepciones de los actores son importantes para establecer de qué manera han

7> Corporacién de Productores y Comercializadores Orgénicos Bio Taita Chimborazo (COPROBICH) agrupa a
socios de 56 comunidades de los cantones de Riobamba, Colta y Guamote el principal producto de acopio es
la quinua bajo la modalidad de CJ, sus principales mercados de exportacién son Francia, Bélgica, Alemania,
Canada y Holanda.

’® UROCAL es una organizacion regional que agrupa a 279 pequeios y medianos productores rurales en las
provincias del El Oro, Guayas y Azuay entre sus principales productos se encuentran el banano organico,
manteca de cacao, cacao organico, polvo de cacao, naranja, guineo orito, hierba luisa, guineo morado; los
principales mercados de exportacion son: Alemania, Francia y Holanda.

"7 UNOCACE es una organizaciéon conformada por 18 asociaciones de pequefios productores de cacao;
agrupa a 1800 productores de cacao nacional fino de aroma ubicados en las provincias de Guayas, Los Rios,
El Oro y Bolivar; los principales mercados de exportacién son Estados Unidos y La Unién Europea.
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definido la cuestién; la mayoria de las decisiones estatales se orientan a favorecer a las

grandes corporaciones y no al pequeio productor.

Ademas, se encuentran los ‘puntos ideoldgicos’ como es el caso de las organizaciones que
defienden el CJ asi como las grandes corporaciones que estdn en su contra. Dentro del
Estado se encuentran los ministerios, que apoyan el CJ pero no se encuentra claro de qué
manera debe brindar su apoyo. Por un lado, el Viceministerio de Comercio Exterior
promueve la implementacién de la EECJ, que fue elevada a politica publica. Por otra parte,
el IEPS se encarga de brindar capacitacidn asociativa, administrativa y técnica para dirigir
proyectos o emprendimientos; realiza el seguimiento y evaluaciéon de los productos o
servicios; ofrece asesoria legal y coordina el apoyo con otras instituciones publicas, tales
como Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca (MAGAP), Servicio Ecuatoriano de
Capacitacion Profesional (SECAP) y Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES),
orienta en el acceso a créditos y préstamos en la banca publica; apoya en el
posicionamiento de los productos y servicios en mercados nacionales e internacionales,

promoviendo el intercambio entre otros miembros y asociaciones de la EPS.

Siguiendo los elementos del marco tedrico sobre PP exitosa en términos generales se
puede afirmar que la politica publica de comercio justo no ha sido exitosa debido a que no
contribuyd a resolver el problema que la generd; las organizaciones de CJ no perciben los
beneficios de las leyes existentes y aprecian que los ministerios involucrados con el CJ no

cuentan con los suficientes recursos para trabajar por la tematica.

Ademas, se suman también los problemas del ruido en las comunicaciones entre actores
sociales y de estos con el Estado sobre las causas de las diferentes definiciones de la
cuestion. Se considera que las personas que trabajan en el Estado deben tener
conocimientos empiricos y practicos, asi como hacer un trabajo planificado y sostenible en
el tiempo; es el caso de la entrega de semillas, que se hace en las comunidades de forma

desordenada y solo en ciertas temporadas.
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Las PP construyen la realidad social y definen ‘modelos normativos de accién sociales’. En
el caso del CJ se pretende concientizar a los ciudadanos a través de las leyes para que sean
consumidores mdas humanos, responsables y solidarios con los productores y con el
ambiente. Durante el analisis de la investigacion se identifica que las creencias, valores y
representaciones de las organizaciones de CJ estan orientadas a favorecer a los pequefios
productores, lo cual difiere de los intereses de las grandes corporaciones que se orientan
al libre mercado; por tanto, estos factores se convierten en un tema de disputa en el

campo social.

Se da un doble proceso en las politicas estatales debido a que las PP, ademas de ser parte
de un proceso social, generan procesos internos dentro del Estado; cierta unidad estatal,
como es el Ministerio de Produccidon, Comercio Exterior, Inversidon y Pesca, a través del
Viceministerio de Comercio Exterior debe encargarse de la cuestién de la EECJ en

representacion del Estado.

Ademds, se generan repercusiones horizontales’®. En las unidades estatales no se han
dado ajustes para tratar los temas relacionados al CJ; se designé al entonces MCE para ser
el ente encargado de gestionar la PP de CJ. Dentro de las repercusiones verticales’
actualmente el Estado no ha asignado recursos para el desarrollo y fortalecimiento del
sector de CJ. Durante los afios 2010 a 2017, se asignaron recursos por parte del Estado a
través del Ministerio de Agricultura con la asignacidon de técnicos para dos o tres OCJ,
dando apoyo en la obtenciéon de los registros fitosanitarios. De esta manera, el productor
no tenia que pagar por esta asesoria. Los efectos verticales suelen producir la creacién de
aparatos burocraticos, adjudicacién de nuevas funciones a organismos preexistentes,
superponiéndose y generando relaciones ambiguas y conflictivas con otras burocracias

formalmente especializadas en otras cuestiones ligadas a la nueva cuestién que surgid.

78 . o . . e .

Por repercusiones horizontales se entiende a la toma y reajustes de posicion de otras unidades dentro del
Estado.
79 . . . . .z . . .

Por repercusiones verticales se entiende a la asignacién de recursos: tiempo, dinero, personal, equipo.
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Dentro del Estado se da la implementaciéon de la PP que puede derivar en nuevas PP.
Considerando que en Ecuador la EECJ no ha pasado de la etapa de implementacién, no se
han generado estructuras burocraticas especializadas dotadas de atribuciones formales
con capacidad de hecho para redefinir la PP en torno al CJ y por tanto de cambiar la

posicion del Estado frente a la cuestion.

Existen actores cambiantes dentro del proceso social tejido alrededor de la cuestion del
CJ; algunos actores se movilizan tardiamente, otros se retiran y otros pueden ser
excluidos. En Ecuador existe un cambio permanente en los funcionarios de los diferentes
ministerios; esto dificulta el trabajo en favor del CJ debido a que una vez que el
funcionario esta familiarizado con los actores y la temdtica es removido, lo cual implica
iniciar de cero el trabajo. Se reconoce que los actores pueden cambiar durante el proceso
de resolucidn de la cuestion de CJ; el cambio de gobierno también ha perjudicado el
tratamiento de esta tematica debido a que se redefinen los términos en torno al CJ, asi
como se modifican los atributos y formas de agregacién y representacion de los actores.
Al unirse tres ministerios en uno solo, se dificulta el trabajo sobre CJ. A su vez las
organizaciones de CJ se encuentran distantes del lugar donde se realizan las reuniones con
los diferentes ministerios en la ciudad de Quito, hecho que dificulta su participacion activa
dentro de las reuniones. De lo expuesto anteriormente, se infiere que la temdtica del CJ

en el Ecuador no ha pasado de la fase de implementacién.

3.2 Anadlisis de la legislacién sobre comercio justo en el Ecuador

A continuacidn, se aborda la segunda fase del presente capitulo. Para la evaluacién de las
PP en torno al CJ en Ecuador se utiliza la propuesta por el Banco Mundial (2002): si una PP
obliga, facilita, colabora o promociona en torno a la cuestion del CJ. Las unidades de
analisis son fuentes primarias como las leyes relacionadas al CJ en Ecuador y la politica

universitaria (Ver Anexo 1, pag. 270).
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La temdtica del CJ no es reciente en Ecuador; sin embargo, tuvieron que transcurrir treinta
y ocho afios para que por primera vez fuera considerado dentro de la Constitucion de la
republica en el afio 2008 como parte de la politica publica que priorizé la consolidacion de
un sistema econdmico social y solidario. En un periodo de nueve afios se promovid una
normativa muy importante en cantidad de leyes; sin embargo, no se encuentra claro si

estas leyes tuvieron los resultados esperados por las organizaciones beneficiarias.

Ley organica de
economia
Ley organica del sistema popular y solidaria
nacional de contratacion piblica

Ley organica de >
4 de agosto del 2008 yorg 13 de abril del 2011

educacion superior
6 de octubre del 2010

Ley organica de
regulacion y control del
poder de mercado
Codigo organico 10 de octubre del 2011 _4F Eetrategia ecuatoriana
de la produccion, de
comercio e inversiones comercio justo 2014-2017 '

Constitucion de la
Repiblica del Ecuador
20 de octubre de 2008

29 de Diciembre 2010 Mavo 2014

Figura 5: Evolucidn de la legislacién nacional sobre comercio justo en Ecuador.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

A continuacién, se analizan las leyes mencionadas de acuerdo al orden cronoldgico en el
qgue se han implementado. Para ello se toma como base tedrica la clasificacion propuesta
por el Banco Mundial que sefala cuatro funciones clave del sector publico: 1) obligar, 2)
facilitar, 3) colaborar y 4) promocionar a través de la implementacion de politicas publicas.
Para efecto de la investigacidon se consideran las leyes relacionadas con la EPS y CJ asi

como la Ley Orgénica de Educacion Superior (Banco Mundial, 2002).

Para el andlisis de las leyes mencionadas, se propone una metodologia a través del conteo
de menciones respecto de si la ley obliga, facilita, colabora o promociona el CJ.

Posteriormente, se da un tratamiento cuantitativo a las menciones obteniendo
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porcentajes y se crea una tabla donde se rescatan las principales menciones; para

finalizar, se analiza la rendicién de cuentas que presenta cada ley (Ver Anexol, pag. 273).

3.2.1 Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica

Ano de inicio: 2008
Ultima modificacion: 2015

Estado: Vigente.

La Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica menciona de manera clara
al CJ mediante procesos de contratacién estatal donde se emplean protocolos de
contratacién respecto a la normativa y metodologia del Servicio Nacional de Contratacion
Publica (SERCOP). Asegura e incentiva la participacion de proveedores confiables en el
Sistema Nacional de Contratacién Publica (SNCP) registrandolos en el Registro Unico de
Proveedores (RUP), realiza lo mismo con la compra de inclusiéon la que tiene como
prioridad al oferente de bienes, obras o servicios que incluya un mayor componente de
origen nacional. Incentiva a la participacién en ferias inclusivas de los actores de la EPS, y

MIPYMES.

A su vez, la ley abarca diversos mecanismos para que los actores de la EPS oferten bienes,
obras y servicios de forma individual, o con compromiso de asociacién: 1) margenes de
preferencia proporcionales sobre las ofertas de otros proveedores, 2) reserva de mercado

y 3) subcontratacién preferente. También, se los invita a participar en ferias inclusivas.

Los productores individuales, las organizaciones de la EPS, las unidades econdmicas
populares, los artesanos, las MIPYMES tienen el derecho de ser parte de las ferias
inclusivas como proveedores de entidades del Estado que deseen adquirir obras, bienes y
servicios de produccién nacional, catalogados o normalizados, no catalogados o no

normalizados (Asamblea Nacional, 2008).
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Se presenta en la Figura N.° 6 un cuadro detallado respecto al analisis del tipo de la
politica publica segun las funciones gubernamentales que describe el Banco Mundial en
torno al CJ con la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacidn Publica (Ver Anexo 1,
pag. 273).

Promociona 22,50%

Facilita _ 10,00%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Figura 6: Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.
La Figura N.° 6 sefala que la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica es
facilitadora de la EPS y el CJ en un 10 %, ya que en sus procedimientos se prefiere a las
organizaciones de EPS para ser parte de las ferias y como proveedores del Estado. Del
mismo modo, se prioriza el uso de productos locales. La presente ley Obliga en un 22,50 %
porque su contratacién es obligatoriamente para los actores de la EPS y MIPYMES que
estén localizados en las diferentes provincias del pais como prioridad. Esta ley promociona
en un 22,50 % el CJ por medio del apoyo politico de preferencia en temas de contratacion
con normas impositivas. La ley colabora en un 45 % puesto que combina los recursos para

ayudar a las organizaciones de EPS y CJ poniéndolas en primer orden de prelacién.

Tabla 2:

Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.
Tipo de Descripcion
politica
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Obliga

En las contrataciones de bienes y servicios que se adquieren por
procedimientos de cotizacion y menor cuantia, excepto los servicios de
consultoria, se privilegiara la contratacidon con micro y pequeiias empresas,
artesanos o profesionales, y sectores de la EPS.

Se prioriza la adquisicion de obras, bienes y servicios que incorpore un
componente nacional en los porcentajes definidos por el SERCOP de acuerdo
al sector de la industria que corresponda.

Tiene como prioridad la participacion local de los proveedores registrados en
el RUP por al menos seis meses; en la parroquia rural, cantén, la provincia o la
region donde surte efectos el objeto de la contratacidn; si existe cambio de
domicilio, debe ser notificado al SERCOP.

Facilita

En todos los procedimientos previstos en la presente ley, se preferira al
oferente de bienes, obras o servicios que incorpore mayor componente de
origen ecuatoriano o a los actores de la Economia Popular y Solidaria y Micro,
Pequeias y Medianas Empresas.

Compra de Inclusidn: Estudio realizado por la Entidad Contratante en la fase
pre contractual que tiene por finalidad propiciar la participacién local de
artesanos, de las micro y pequenas empresas en los procedimientos regidos
por esta Ley, acorde con la normativa y metodologia definida por el Instituto
Nacional de Contratacion Publica en coordinacion con los ministerios que
ejerzan competencia en el drea social. Las conclusiones de la Compra de
Inclusion se deberan reflejar en los Pliegos.

Promociona

Aplicacion de margenes de preferencia proporcionales sobre las ofertas de
otros proveedores, reserva de mercado, y subcontratacion preferente.
Participacion en ferias inclusivas donde acuden las entidades contratantes a
presentar sus demandas de bienes y servicios, que generan oportunidades a
través de la participacidon incluyente, de artesanos, micro y pequefos
productores en procedimientos agiles y transparentes, para la adquisicion de
bienes y servicios, de conformidad con el reglamento.

Colabora

Para la aplicacién de las medidas de preferencia se utilizara el siguiente orden
de prelacidn: 1) actores de la economia popular y solidaria; 2) garantizar la
transparencia y evitar la discrecionalidad en la contratacidon publica; 3)
convertir la contratacién publica en un elemento dinamizador de Ia
produccion nacional; 4) promover la participacion de artesanos,
profesionales, micro, pequefias y medianas empresas con ofertas
competitivas, en el marco de esta ley; 5) asesorar a las entidades contratantes
y capacitar a los proveedores del SNCP sobre la inteligencia o aplicacién de las
normas que regulan los procedimientos de contratacién.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Rendicidn de cuentas
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Se prioriza, en todos los procesos de contratacion publica, la participaciéon de proveedores
cuyos bienes, obras, servicios y consultorias incorporen mayor componente ecuatoriano.
Para ello se utilizd el Catdlogo Dindmico Inclusivo (CDI) que ayuda para que las
adquisiciones sean hechas a proveedores del mismo territorio lo que representé el 64,75
% de lo contratado, apoyando asi la redistribucidn territorial de la riqueza. A través del
Catalogo Electrdnico, existe a disposicion de las entidades contratantes, mas de 1.800
productos en 57 catalogos, mientras que en el CDI hay 24 catalogos con un total de 1.110

productos.

El gobierno plantea transformar el patréon de especializaciéon de la economia ecuatoriana
para lograr una insercién estratégica y soberana en el mundo. Para brindar una
transparencia en los procesos, durante el afio 2017 se efectuaron 69 Consejos Consultivos
(CC), de los cuales 37 fueron Consejos Consultivos Territoriales (CCT) y 32 Consejos
Consultivos Sectoriales (CCS), contando con la participacién de 9.617 emprendedores de
la EPS y MIPYMES, artesanos, proveedores y representantes de las organizaciones

sociales.

Hasta el momento se realizaron 24 ferias inclusivas, dos de ellas en el afio 2017. Los
principales rubros adjudicados a los actores de la EPS son la confeccidon de prendas de
vestir en un 41,81 %, preparacién de alimentos en un 3,44 %, y provisién de servicios de

limpieza en un 2,80 % (Gobierno de la Republica del Ecuador, 2017).

3.2.2 Constitucion de la Republica de Ecuador

Ano de inicio: 2008

Estado: Vigente
El sistema econdémico que mantiene Ecuador garantiza el derecho de desarrollar
actividades econdmicas en cuanto a los principios de solidaridad, responsabilidad social y

ambiental. Ademds, se integra por las formas de organizacién econdmica: publica,
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privada, mixta, popular y solidaria, y entre otras que la Constitucién determine. La EPS se
sistematizara de acuerdo con la ley y contendra a los sectores cooperativistas, asociativos
y comunitarios con el fin de priorizar los sectores en desarrollo que incluyen a los mas

vulnerables de la sociedad.

La Constitucion de la Republica de Ecuador hace mencion de manera clara a la EPS y al CJ,
reconociendo y priorizando: 1) la construccién de un sistema econdémico justo, solidario y
sostenible donde el ser humano es sujeto y fin del mismo en base a la distribucién
igualitaria de los medios de produccidn, asi como la generacién de trabajo digno y estable;
se propone una relacion equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia con la
naturaleza y 2) la soberania alimentaria es determinante para la distribucién vy
comercializacion de alimentos en sistemas justos y solidarios, se prohiben las practicas

monopolisticas y de especulacidon con productos alimenticios.

En cuanto a la politica econdmica, se promueve el desarrollo de economias de escala, el
comercio e intercambio justo de bienes y servicios en mercados transparentes y eficientes
y el impulso por el consumo social, las exportaciones que generen mayor empleo, valor
agregado y que sean responsables con el ambiente. El Estado avalara la transparencia, la

eficiencia en los mercados y fomentara la competencia en igualdad de condiciones.

Ademas, promovera al CJ como medio de acceso a bienes de calidad, donde se minimice
la intermediacion, se fomente la competencia en igualdad de condiciones y se promueva
la sustentabilidad (Asamblea Nacional Constituyente, 2008). En el siguiente cuadro se
detalla respecto al analisis del tipo de la politica publica siguiendo la clasificacion que
establece el Banco Mundial de acuerdo con obligar, facilitar, colaborar y promocionar el CJ

en la Constitucidon de la Republica del Ecuador (Ver Anexo 1, pag. 273).
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Figura 7. Constitucién de la Republica de Ecuador.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

La Figura N.° 7 indica que la Constitucion de la Republica de Ecuador es facilitadora para la
EPS y el CJ en un 58,06 %, puesto que el Estado contempla a estas organizaciones que
antes no estaban visibilizadas. La Constitucidn obliga en un 25,81 % ya que el Estado
asegura la transparencia, la eficiencia en los mercados y fomenta la competencia en
igualdad de condiciones y oportunidades. La Constitucién promociona en un 6,45 % a la
EPS y al CJ porque promueve un consumo social y ambientalmente responsable, el
intercambio justo y complementario en mercados transparentes. La Constitucion colabora
en un 9,67 % debido a que propende generar un sistema econdmico social y solidario que
guarde una armonia con el medio ambiente y garantice la produccidn y reproduccién de

las condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.

Es importante destacar que el Estado define una politica de precios orientada a proteger
la produccién nacional, establece los mecanismos de sancion para evitar cualquier
practica de monopolio y oligopolio privados o de abuso de posicion de dominio en el
mercado y otras practicas de competencia desleal velando por el compromiso nacional de
la defensa del comercio local y su difusién nacional e internacional. Ademas, la
Constitucion de la Republica respalda a todas aquellas entidades que promueven el

desarrollo de la EPS asi como de todos los stakeholders involucrados en la misma.
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Tabla 3:
Constitucion de la Republica de Ecuador.

Tipo de Descripcion
politica

El Estado debe impulsar y cuidar al comercio justo como un medio de accesos
Obliga a bienes y servicios de calidad. Esto debe minimizar las distorsiones de la
intermediacién y promover la sustentabilidad.

El Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables, con

preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en
Facilita particular las exportaciones de los pequefios y medianos productores y del

sector artesanal.

Propiciar el intercambio justo y complementario de bienes y servicios en

mercados transparentes y eficientes.

Construir un sistema econdmico justo, democratico, productivo, solidario y

Promociona sostenible basado en la distribuciéon igualitaria de los beneficios del
desarrollo, de los medios de produccidn y en la generacidon de trabajo dignoy
estable.

Generar un sistema econdmico social y solidario que mantenga una armonia

con el medio ambiente y garantice la producciéon y reproducciéon de las
Colabora condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.

Fortalecer el desarrollo de organizaciones y redes de productores y de

consumidores.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Rendicion de cuentas

Los procesos participativos de RC buscan instaurarse como parte de la cultura politica y
ciudadana, como un ejercicio de democracia participativa en el Ecuador, es en este
sentido que la Constitucidn garantiza su ejercicio como un derecho y un deber a través de
su reconocimiento. Segln el art. 100 literal 4, es importante fortalecer la democracia por

medio de herramientas que brinden transparencia, rendicién de cuentas y control social.

3.2.3 Ley Organica de Educacién Superior

Afo de inicio: 2010
Ultima modificacién: 2 de agosto del 2018

Estado: Vigente
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La Ley Organica de Educacion Superior (LOES) afirma que es importante, dentro de su
competencia, formar académicos y profesionales responsables en todos los campos del
conocimiento, con conciencia ética y solidaria, que sean aptos para favorecer al
mejoramiento de las universidades de Ecuador en cuanto a la vigencia del orden

democratico y la estimulacidn de la participacion social (Asamblea Nacional, 2018).

La educacion es un derecho al que los seres humanos deben acceder a lo largo de su vida
y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Es un area prioritaria de la politica publica
y de la inversidén estatal y garantiza la igualdad e inclusion social que es una condicién
indispensable para el buen vivir. Si bien, la LOES, no contempla explicitamente en la ley lo
referente a la EPS y el CJ si enfatiza en la formacién de profesionales responsables, éticos,

solidarios y que estimulen la participacién social.

El art. 350 de la Constitucién plantea que la educaciéon superior tiene como fin la
formacion académica, la investigacion, la innovacién, promocion, desarrollo y difusion de
saberes y culturas y la construccién de soluciones para los problemas del pais en relacién
a los objetivos del régimen de desarrollo. En cuanto a la investigacion, es relevante poner
énfasis en el avance tecnolégico para que, por medio de esto, se contribuya al
mejoramiento y a la proteccion del medio ambiente promoviendo el desarrollo
sustentable nacional. Se debe asignar por lo menos el 6 % del presupuesto a publicaciones

indexadas.

Las universidades promueven a la formacién de profesionales enfocados en el desarrollo
de los sectores mas vulnerables del pais, mediante la docencia, investigacion y vinculacion
con la sociedad. Por medio de las funciones sustantivas de la universidad se puede aportar
a la EPS y al CJ. Se considera como parametro de evaluacion en la educacién superior la
vinculacion, que aporte al desarrollo nacional o regional, a la creacidn de sinergias, la
promociéon de potencialidades territoriales con el fin de beneficiar a los grupos vy

economias vulnerables y en desarrollo del pais (Asamblea Nacional, 2010).
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La siguiente figura presenta en detalle el analisis del tipo de la politica publica segun la
clasificacién que establece el Banco Mundial de acuerdo con obligar, facilitar, colaborar y

promocionar el CJ dentro de la LOES (Ver Anexo 1, pag. 273).

Figura 8. Ley Organica de Educacién Superior.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

La Figura N.° 8 muestra que la LOES es facilitadora del CJ en un 30 %, ya que contempla
aspectos culturales y medioambientales que son parte del CJ. Obliga en un 20 % a través
de las politicas generales de formacién profesional, de investigacién, de gestidon y de
vinculacidn con la sociedad, porque prioriza sectores vulnerables contemplados en el plan
de desarrollo. Colabora en un 50 % al CJ fomentando las relaciones interinstitucionales,
donde puede estar contemplada alguna organizacién de EPS y CJ. Esta ley no promociona

el CJ.

Tabla 4:
Ley Orgdnica de Educacion Superior.

Tipo de

e Descripcion
politica P

La educacion contribuye a través de la docencia, investigacién y vinculacién

Obliga .
& con el plan nacional de desarrollo.

Continta >
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Las instituciones del Sistema de Educacién Superior realizaran programas vy
cursos de vinculacion con la sociedad guiados por el personal académico. Las

Facilita universidades y escuelas politécnicas podrdn realizar en el marco de la
vinculacién con la colectividad, cursos de educacién continua, dentro de los
cuales se podria incluir a las EPS y al comercio justo.

Fomento de las relaciones interinstitucionales entre universidades, escuelas

politécnicas e institutos superiores técnicos, tecnolégicos, pedagdgicos, a fin

de facilitar la movilidad docente, estudiantil y de investigadores, y la relacién
Colabora en el desarrollo de sus actividades académicas, culturales, de investigacién y

de vinculacién con la sociedad.

El intercambio de saberes puede contemplar a las organizaciones de EPS y

comercio justo.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Rendicidon de cuentas

Segun el CES (2013) hay poca integracion de los actores de la educacion superior. La
distribucién de los recursos no es la adecuada, lo que resulta en la desarticulacion de la
produccién del conocimiento con las necesidades nacionales. De los programas de grado
el 68 % no estdn vinculados a los 14 sectores estratégicos del pais, mientras que en los de
posgrado no se encuentran vinculados el 84%; marcando una baja produccion del
conocimiento y de las publicaciones indexadas. El 6,7% de los profesores presentan
proyectos de investigacion. En cuanto al promedio de produccién intelectual por profesor,
es decir, la relacion entre los textos publicados y el nimero de docentes universitarios, es
de 0,077%. El 1,25% adquieren patentes, por lo que no se garantiza una adecuada
transferencia de tecnologia y su posterior aplicabilidad. El 55% de los proyectos de
investigacion se publican. La inversion promedio de las IES en investigacion es de 1,7 % de

Su presupuesto.

3.2.4 Cédigo Organico de la Produccidon, Comercio e Inversiones

Ano de inicio: 2010.

Estado: Vigente.
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El Cdédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI) deja en evidencia
qgue la politica comercial de Ecuador promueve la insercién y promocion de la oferta
productiva de los actores de la EPS y las MIPYMES para garantizar la soberania alimentaria
y energética del pais, de conformidad con la Constituciéon y la ley. Conjuntamente, aviva y
promueve las economias de escala, el CJ, consumo sustentable, la responsabilidad social y
ambiental, incentivos e instrumentos que cambien la matriz productiva (MP) asi como,
democratiza los factores de produccién. Incentiva a que los bienes y servicios que se
produzcan tengan valor agregado, sean ambientalmente sostenibles y ecoeficientes con el
fin de impulsar el desarrollo productivo en zonas de menor desarrollo econémico

(Asamblea Nacional, 2010).

El COPCI reconoce a todas las formas de trabajo digno y empleo de calidad que
contemplen todos los derechos laborales. Aspira a construir una sociedad de propietarios,
productores y emprendedores que potencien el cambio de la MP. Asimismo, refuerza el
control del Estado para evitar el abuso del poder de mercado con practicas monopdlicas y
oligopdlicas y sugiere la incorporacion de las actividades de la EPS como un elemento
transversal en todas las politicas productivas. Motiva a la promocién del enfoque de
género y de inclusion econdmica de las actividades productivas de pueblos vy
nacionalidades e impulsa los mecanismos que posibiliten un CJ y MT. En cuanto a, los
Consejos Consultivos Sectoriales (CCS) garantizan la participacion intersectorial

cerciorando el trato no discriminatorio para las cooperativas y los actores de la EPS.

En el siguiente cuadro se detalla el analisis del tipo de la politica publica segun la

clasificacion que establece el Banco Mundial de acuerdo con obligar, facilitar, colaborar y

promocionar el CJ con el COPCI (Ver Anexo 1, pag. 273).
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Figura 9. Codigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

La Figura N.° 9 muestra que el COPCI es facilitador del CJ en un 54,17 %, porque exige el
aprovechamiento de los factores de produccién, la transformacion productiva, la
distribucién y el intercambio comercial, el consumo, el aprovechamiento de las
externalidades positivas y politicas que desincentiven las externalidades negativas. Se
obliga en un 20,83 % a través de la democratizacion del acceso a los factores de
produccién, promociona en un 16,67 % el CJ a través de adecuados incentivos y regulacion
al sistema financiero privado, publico y popular y solidario. Las politicas de este cédigo
colaboran en un 8,33 % al comercio justo fomentando las relaciones interinstitucionales

entre entidades de gobierno y demds organismos promotores del comercio internacional.

Tabla 5:
Cddigo Orgdnico de la Produccion, Comercio e Inversiones.

Tipo de Descripcion
politica
Obliga El CCDPCE puede proponer o sugerir lineamientos técnicos para elaborar

politicas publicas a ser adoptadas por las entidades responsables, de las politicas
de desarrollo productivo, inversiones, asociaciones publico privadas y de
comercio exterior.

Continta =
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Facilita

Impulsa toda actividad productiva a nivel nacional, en todos sus niveles de
desarrollo, y a los actores de la EPS; la produccidn de bienes y servicios realizados
por las diversas formas de organizacién de la produccién en la economia
reconocidas en la Constitucion de la Republica.

Profundiza el acceso al financiamiento de todos los actores productivos, a través
de incentivos adecuados y regulaciéon al sistema financiero privado, publico,
popular y solidario, asi como del impulso y desarrollo de la banca publica
destinada al servicio del desarrollo productivo del pais.

Colabora

Promueve el acceso a los factores de produccidén, con especial énfasis en las
micro, pequefias y medianas empresas, asi como de los actores de la EPS.

Promociona

Procura mejorar la productividad de los actores de la EPS, de las MIPYMES, para
participar en el mercado interno, y, eventualmente, alcanzar economias de
escala y niveles de calidad de produccidon que les permita internacionalizar su
oferta productiva.

Fuente: Elaboracién propia base a datos recolectados.

Rendicion de cuentas

Respecto del COPCI, no existe un informe de rendicidon de cuentas por parte de ninguna

institucion de Ecuador.

3.2.5 Ley Organica de Economia Popular y Solidaria.

Estado: Vigente.

Ano de inicio: 2011.

La Ley Orgdnica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS) menciona de manera explicita al

CJ en su art. 4 sobre los principios donde se afirma que personas y organizaciones que

estén amparadas por la LOEPS deben guiarse por principios tales como: la busqueda del

buen vivir y del bien comun, la prelacion del trabajo sobre el capital y de los intereses

colectivos sobre los individuales, CJ, ético y responsable, equidad de género, respeto a la

identidad cultural, autogestién, responsabilidad social y ambiental, solidaridad y rendicién

de cuentas y una distribucion equitativa y solidaria de excedentes.

Para facilitar la aplicacidon de la presente ley, el Estado crea tres instituciones como son: 1)

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS), 2) Instituto Nacional de
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Economia Popular y Solidaria (INEPS) y 3) Corporacién Nacional de Finanzas Populares y
Solidarias (CONAFIPS). Cada uno de estos cuenta con una asignacién presupuestaria por

parte del Estado, financiamiento por donaciones, autogestién, entre otros.

Para el fomento de la LOEPS, el Estado presenta elementos como la contratacién publica,
formas de integracion econdmica, financiamiento, educacion y capacitacidén, propiedad
intelectual, medios de pago, difusidn, seguridad social, equidad y delegacién a la EPS. En
cuanto a la contratacion publica, se constituyen margenes de referencia a favor de las
Organizaciones de la Economia Popular y Solidaria (OEPS) y las Unidades Econdmicas
Populares (UEPS). También, se hacen ferias inclusivas donde se fomenta la contratacién,

adquisicion de obras y los procedimientos de contratacion.

La CONAFIPS y la banca publica, como formas de integracién econdmica, otorgan servicios
financieros especializados destinados a actividades productivas amparadas por esta ley y
servicios de apoyo en: profesionalizaciéon de los asociados, asesoria de procesos
econémicos y organizativos, acreditaciones y registros, y acceso a medios de produccion;

para el financiamiento se disefia e implementan servicios financieros.

Respecto a la educacién y capacitacion, se proponen programas de formacion,
asignaturas, carreras y programas de capacitacion en temas relacionados con los objetivos
de la presente ley en todos los niveles del sistema educativo del pais. Es importante
establecerlo especificamente en areas de produccidén y/o comercializacién de bienes o
servicios. La propiedad intelectual tiene que ser respaldada por asesoria técnica para la
obtencidon de marcas colectivas y otros instrumentos de orden legal que incentiven la
proteccion de los conocimientos colectivos, saberes ancestrales, obtenciones vegetales y

otras creaciones intelectuales.

Las OEPS pueden utilizar medios de pago fisicos o electrénicos, que faciliten el

intercambio y la prestacion de bienes y servicios. Para la difusion el INEPS se generan
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espacios en medios de comunicacion para incentivar el consumo de bienes y servicios
ofertados por las OEPS. También, se garantiza que de acuerdo a la naturaleza de la

actividad las personas naturales tengan acceso a la seguridad social.

A fin de mantener la equidad, deben evitarse las practicas de abuso de poder econémico
en los intercambios comerciales entre el sector de la EPS y los demas sectores,
principalmente de los productos vinculados a la seguridad alimentaria. Puede delegarse
de forma excepcional a la EPS la gestion de los sectores estratégicos y servicios publicos

(Asamblea Nacional, 2011).

Para la colaboracion de las actividades de CJ, se impulsa a la integracién econdmica que se
constituye con el objetivo de complementar las operaciones y actividades de sus afiliados
mediante la gestién de negocios en conjunto, producir, adquirir, arrendar, administrar o
comercializar bienes o servicios en comun, estructurar cadenas y/o circuitos de
produccién, agregar valor o comercializacién y desarrollar sus mutuas capacidades
tecnolégicas y competitivas, a través de alianzas estratégicas, consorcios, redes o grupos,
de manera temporal o permanente, bajo la forma y condiciones libremente pactadas por

sus integrantes.

El reglamento de la LOEPS expone el disefio e implementacién de medidas de accién
como: margenes de preferencia, flexibilidad de requisitos y entregas de garantias,
simplificacidon de tramites, mejores condiciones de pago, por parte de los organismos del
Estado en el marco de sus competencias como son los ministerios, instituciones
financieras, la administracién central, universidades y Gobiernos Auténomos

Descentralizados (GADS) (Correa, 2012).

A continuacidén se presenta un cuadro detallado respecto al analisis del tipo de la politica

publica segun la clasificacion que establece el Banco Mundial de acuerdo a obligar,

facilitar, colaborar y promocionar el CJ con la LOEPS (Ver Anexo 1, pag. 273).

85



Promociona 15,22%

Colabora 13,04%

Facilita 52,17%

Obliga

19,57%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Figura 10. Ley Organica de Economia Popular y Solidaria.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

La Figura N.°® 10 muestra que la LOEPS es facilitadora del CJ en un 52,17 %, ya que el
Estado cred organismos para su aplicacion,-lo que facilita a las organizaciones de EPS a
participar en areas como: la contrataciéon publica; el financiamiento; la educacién y
capacitacion. Obliga en un 19,57 % ya que el incumplimiento de ciertos aspectos de la ley
pueden acarrear consecuencias civiles y penales a las autoridades que las ejecutan. La ley
promociona en un 15,22 % ya que, aparte de incentivar a sus involucrados a participar,
promueve su difusion a través de medios de comunicacién publicos y privados. Colabora
en un 13,04 % porque ha creado organismos que ayuden con el financiamiento para

organizaciones que se encuentran regidas por esta norma.

Se puede resaltar la importancia que la presente ley le da al sector cooperativo, que
puede organizarse segun su actividad principal como: produccién, de consumo, vivienda,
ahorro y crédito, y servicios; asi como segun su actividad principal, puede incluir otra

actividad complementaria con relacion al mismo objeto social (Asamblea Nacional, 2011).
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Tabla 6:

Ley de Economia Popular y Solidaria.

Tipo de
politica

Descripcion

Obliga

Objetivo estratégico: Mantener la soberania alimentaria, garantizar que las
personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la autosuficiencia
de alimentos sanos y culturalmente apropiados de forma permanente.

Los directivos de las entidades de control son responsables administrativa,
civil y penalmente de sus decisiones.

Facilita

Medidas de fomento a favor de personas y organizaciones de
economia popular y solidaria: contratacién publica, ferias inclusivas, formas
de integracion econdmica, financiamiento, educacion y capacitacién, medios
de pago complementarios, difusién, seguridad social, equidad.

Controla las actividades econdmicas, vela por la estabilidad y solidez de las
instituciones sujetas a su control. Otorga personeria juridica a las
organizaciones sujetas a esta ley.

Representa legalmente al Instituto; dirige, coordina y supervisa la gestion
administrativa del Instituto. Brinda servicios financieros y crediticios como
banca de segundo piso. Las micro, pequefias y medianas unidades
productivas reciben un tratamiento diferenciado y preferencial del Estado, en
la medida en que impulsen el desarrollo de la EPS.

Promociona

Gestion de espacios en medios de comunicacion publicos y privados a nivel
nacional con la finalidad de incentivar el consumo de bienes y servicios
ofertados por las organizaciones.

Potencia las practicas de la economia popular y solidaria que
se desarrollan en las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, y en
sus unidades econdmicas productivas para alcanzar el Sumak Kawsay.
Establece un marco juridico comun para las personas naturales y juridicas que
integran la EPS y del sector financiero popular y solidario.

Colabora

Implicacién de stakeholders: Creacién, ampliacién, mejoramiento vy
administracién de centros de acopio de productos, centros de distribucién,
comercializacidn, pasajes comerciales, recintos feriales, y mercados, como
apoyo a personas y organizaciones de economia popular y solidaria.

Gestidn de negocios en conjunto; producir, adquirir, arrendar, administrar o
comercializar bienes o servicios en comun; estructurar cadenas y/o circuitos
de produccion, agregacion de valor o comercializacion.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.
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Rendicion de cuentas

Emprendimientos solidarios emblematicos

De acuerdo a las memorias de emprendimientos solidarios y emblematicos del IEPS, se
recogen las experiencias de la EPS a nivel nacional que han logrado posicionar sus
productos y servicios en diferentes ambitos y espacios de comercializacidén. La finalidad es
demostrar que el modelo de desarrollo asociativo es una alternativa real y legitima para
crear fuentes de empleo e ingresos y la dinamizacién econdmica y suspensién de la
pobreza. Entre los principales proyectos se encuentran: a) San Simdn, b) Aromas del

Yasuni, ¢) Salinerito y d) Asoikan.

San Simdn es una agrupacion que nacié en el afio 2003. Se constituye formalmente en el
afio 2011 con el apoyo del IEPS. Reune a 50 miembros entre socios y productores y
producen y comercializan de 50 a 120 litros de leche diarios. También producen yogurt y
guesos. Actualmente, se encuentra en la busqueda de diversificar su produccién con el
cultivo agricola, pecuario y agroindustrial para contribuir con la soberania alimentaria del
pais. La organizacion brinda varios servicios sociales como: atencién médica gratuita,
terapia fisica para adultos mayores, comedores comunitarios, espacios de recreacién y
tareas dirigidas para nifios y nifias. Estd ubicado en la parroquia San Simén del cantdn

Guaranda, provincia de Bolivar.

Aromas del Yasuni es una organizacion ubicada en la provincia de Orellana. Nacié en el
afio 2015 bajo el modelo de trabajo asociativo. Agrupa a 14 familias de la parroquia rural
Inés Arango quienes producen café con aproximadamente 7 mil fundas en temporada alta

y 3.500 pastas de cacao semanalmente. Sus productos ingresaron al mercado nacional.

Salinerito nace en el afio 1973. Esta ubicado en la parroquia Salinas al norte de la provincia

de Bolivar. En 2006 obtiene su personeria juridica como Cooperativa de Produccion

Agropecuaria “El Salinerito” (PRODUCOOP). Se especializa en la agroindustria rural
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campesina, formada por pequefios ganaderos de esta zona. PRODUCOOP agrupa a 27
gueserias ubicadas en 28 comunidades aledafias a la parroquia Salinas distribuidas en un
territorio de 440 kildmetros cuadrados. A su vez, forman parte de las 33 queserias
localizadas en Bolivar, articuladas con la marca E/ Salinerito, que benefician a 1.300
productores de manera directa y 5.000 de manera indirecta, cuya capacidad productiva

alcanza en promedio los 50.000 litros de leche diarios.

La facturacidon anual se genera a través de las empresas comunitarias dedicadas a la
produccién de confites, lacteos, textiles, soya, hongos y frutas deshidratadas. Alcanza los
10 millones de ddlares, de los cuales el 20 % proviene de la exportacion de productos
como pepa y tabletas de cacao, hongos y textiles a Italia, Alemania, EEUU, México y
Venezuela. En 2014 recibe el apoyo del IEPS para el fortalecimiento de la competitividad
en esta cooperativa, realizando la entrega de infraestructura y maquinaria de trabajo, por
un monto de mas de 250.000 ddlares y que beneficid a 445 productores de siete queserias

comunitarias.

Asoinkan es una asociacion que se generd desde cero en el afio 2003 con 18 socias en el
cantén Saraguro en la comunidad de Namarin. Conté con el apoyo del IEPS para
constituirse y poder participar en varios procesos de contratacién publica. Por medio de
un proyecto de cofinanciamiento de 31.000 ddlares se incrementd su espacio de trabajo,
que comprendid la entrega de equipos, menaje de cocina, mobiliario de oficina,
capacitacién y asistencia técnica (Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria,

2017).

Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias

La CONAFIPS en 2017 colocé 135 millones de ddlares en créditos, en 129 cooperativas de

ahorro y crédito de 23 provincias de Ecuador. Existieron 36.199 beneficiarios directos y

104.977 beneficiarios indirectos. En cuanto al monto promedio por crédito fue de 3.734
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ddlares. Se conformaron tres mesas técnicas para la retroalimentacion, seguimiento y
cumplimiento de varias demandas presentadas por las Organizaciones del Sector
Financiero Popular y Solidario (OSFPS) que buscan acceder a los productos y servicios
institucionales. El gobierno italiano asignd 3 millones de euros para el Programa de

Fomento a las Finanzas Populares en las provincias de Carchi, Sucumbios, El Oro y Loja.

La Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) aprobd a CONAFIPS 25 millones de délares para
la construccion de 3.000 viviendas populares en Manabi, Esmeraldas, Los Rios, Santa
Elena, Guayas y Santo Domingo. Los recursos se distribuiran a través de créditos, a 20
afios de plazo, entregados a las cooperativas de esas provincias (Corporaciéon Nacional de

Finanzas Populares y Solidarias, 2017).

3.2.6 Ley Organica de Regulacién y Control del Poder de Mercado

Ano de inicio: 2011

Estado: Vigente

La Ley Orgdnica de Regulacidn y Control del Poder de Mercado (LORCPM) se basa en el
art. 284 de la Constitucion de la Republica, donde se constituyen objetivos de la politica
econdémica, que asegura una adecuada distribucién del ingreso y la riqueza. Estimula a la
produccién nacional, la productividad, la competitividad sistemdatica y mantiene la
estabilidad econdmica que es concebida como el maximo nivel de produccién y empleo
sostenibles en el tiempo. La ley hace referencia a la proteccién de los consumidores,
empresarios, pequefios y medianos productores de las arbitrariedades que se derivan de

las practicas monopolisticas por la alta concentracidén econémica.

Su finalidad principal se centra en, evitar, prevenir, corregir, eliminar y sancionar a todos

aquellos operadores econdémicos que abusan del poder de mercado, también lo es la

prevencion, prohibicion y sancién de acuerdos y practicas desleales y prohibitivas, que
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buscan la eficiencia en los mercados, el CJ y el bienestar general, tanto de consumidores
como de usuarios, para consolidar el sistema econdmico social, solidario y sostenible.
Ademas, se garantiza a las personas, pueblos y nacionalidades la redistribucidn de la tierra
y el agua para la produccién de alimentos sanos y se reconoce la heterogeneidad
estructural de la economia ecuatoriana y de las diferentes formas de organizacion

econodmica, incluidas las OEPS.

El poder de mercado es la capacidad que los operadores poseen en influir
significativamente en las actividades comerciales. Algunas de las conductas que se
consideran abuso de poder de mercado son en las que los operadores econémicos (OE)
aumentan sus margenes de ganancia a través de la extraccién injustificada del excedente
del consumidor, el perjuicio a sus competidores por la concentraciéon de los medios de
produccién, la fijacién de precios explotativos y practicas exclusorias y la discriminacién

injustificada de precios (Asamblea Nacional, 2011).

Las practicas prohibidas son la fijacion o manipulacién de precios, restringir o interrumpir
la produccién o comercializacidén de bienes o servicios, el reparto concertado de clientes y
proveedores, limitar el desarrollo tecnolégico o las inversiones y el sabotaje para limitar el

acceso al mercado.

A continuacién se presenta un cuadro detallado respecto del analisis del tipo de la politica
publica segun la clasificacion que establece el Banco Mundial de acuerdo a obligar,

facilitar, colaborar y promocionar el CJ con la LORCPM (Ver Anexo 1, pag. 273).

OBLIGA
PROMOCIONA

FACILITA

COLABORA

11,11%

|
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%
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Figura 11. Ley Orgdnica de Regulacién y Control del Poder de Mercado
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

La Figura N.° 11 muestra que la LORCPM facilita la producciéon para evitar practicas
monopdlicas y oligopdlicas en un 44,44 %. A su vez, obliga en un 22,22 % a través de
sanciones y prohibiciones para todas las prdcticas desleales que tengan un concepto
erréneo de CJ. Por otra parte, el 11,11 % hace referencia a la colaboracion del Estado para
desarrollar talleres en los que se impartan conocimientos y practicas que se relacionen
con un mercado mas justo. Finalmente, el 22,22 % de la ley, promociona eficacia en los
mercados y apoya la produccion y transformaciéon de alimentos que sean destinados a la
soberania alimentaria. La LORCPM expone derechos y obligaciones que cada productor
tiene para comercializar dentro de un mercado equitativo y justo, puesto que, de no ser
asi, se aplicaran sanciones a aquellas acciones que no se basen en la lealtad ni en la

equidad.

Tabla 7:
Ley Orgdnica de Regulacion y Control del Poder de Mercado.

Tipo de Politica Descripcion

El objetivo estratégico es prevenir, prohibir y sancionar las practicas

desleales, buscando la eficiencia en los mercados, el comercio justo y el

bienestar de los consumidores y usuarios, a fin de establecer un sistema
Obliga econdmico social, solidario y sostenible.

Definir una politica de precios orientada a proteger la produccidn nacional y

establecer sanciones que eviten el dominio del mercado con practicas de

competencias desiguales

Continta >

Asegurar la adecuada distribucién del ingreso y de la riqueza nacional;
incentivar la produccidn y la competitividad, asi como la acumulacién de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, evitar las practicas monopdlicas y
oligopdlicas, especialmente en el sector privado y otras que afecten el
funcionamiento de los mercados.

Facilita Las autoridades de la administracidon publica apoyan y asesoran para que se
promueva y defienda la competencia de los OE en los distintos mercados,
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proporcionan recursos humanos y financieros.

La Superintendencia de Control del Poder de Mercado asegura la
transparencia y eficiencia de los mercados, con el fin de prevenir, corregir,
sancionar y eliminar el abuso de poder, tiene la facultad de expedir normas
que apoyen a los emprendimientos y pequefas empresas.

Fomenta la sustentabilidad del CJ, asegurando la transparencia y eficiencia

de los mercados, con una competencia en iguales condiciones y
Promociona oportunidades.

Gestiona proyectos estatales que brinden el apoyo a la produccion y

transformacion de alimentos, destinada a garantizar la soberania

alimentaria.

Desarrolla mecanismos que garanticen a las personas, pueblos vy
nacionalidades alcanzar la autosuficiencia de alimentos sanos, a través de la
redistribucion de los recursos agua, tierra, capital, tecnologia e

Colabora infraestructura. Impulsa el conocimiento cientifico y tecnoldgico, reduciendo
las distorsiones de la intermediacién y creando un mercado mds justo y
equitativo.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Rendicion de cuentas

Se organizan espacios de participacién ciudadana, asambleas productivas, seminarios,
congresos e investigaciones que promueven la reduccién de las distorsiones de la
intermediacion. Con el respaldo de la Superintendencia de Control del Poder del Mercado
(SCPM) se realizaron seis asambleas productivas que brindaron asesoria a los pequefios
productores sobre el proceso de ingreso a nuevos mercados, de manera que se impulse y
se fortalezca el CJ tomando como base su normativa. De igual manera, se desarrollaron
dos seminarios y cuatro congresos internacionales, asi como 460 eventos nacionales, con
el unico fin de dar a conocer la normativa vigente en cuanto a la competencia en los
mercados y realizar capacitaciones relacionadas a la regularizacion de mercados y al

desarrollo de la economia de sectores especificos.

Dentro de las investigaciones mas destacadas se encuentra la del sector de la cerveza
artesanal que se ejecutd en base al marco normativo que hace énfasis en la
democratizacion del acceso a los factores de produccidon siendo el fomento de la

produccién nacional, comercio y consumo responsable con el propésito de transformar la
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matriz productiva a través de la innovacién y creacidn de emprendimientos como la
cerveza artesanal. El objetivo fue reconocer las barreras de ingreso y las posibles
distorsiones del mercado que se crean en la industria. Para lo que se realizd la verificacion
tributaria y se establecié el porcentaje de participacién que tiene la cerveza artesanal
dentro del sector de la cerveza en general (Direccién Nacional de Estudios de Mercado,

2017).

3.2.7 Estrategia Ecuatoriana de Comercio Justo 2014 -2017

Ano de inicio: 2014

Estado: Vigente.

Los sistemas internacionales de comercio fueron injustos para los pequefos productores
porque no accedieron a los beneficios correspondientes. Se requiere construir un nuevo
sistema de comercio que instaure nuevas alternativas a los esquemas de la OMC e
instituya una nueva manera y mas justa de comercializar. La EECJ marca que el CJ no son
solo sellos y certificaciones para acceder a un nicho de mercado especifico, sino que
ofrece una conceptualizacion desde dos dimensiones: 1) un cambio en las relaciones de
produccién, comercializacién, distribucién y consumo para lograr equidad en el comercio
mediante la incorporacién de valores éticos y humanos y 2) crear y ampliar mercados para

los productos y servicios provenientes de relaciones y practicas de CJ.

La EECJ propone metas y ejes de accidon con el fin de provocar cambios en las dindmicas
productivas y comerciales a nivel nacional e internacional. Ademas, se intenta desarrollar
las condiciones adecuadas para fomentar y posicionar el CJ en el mercado interno y
externo, por medio de politicas diferenciadas, institucionalidad eficiente, la participacion

activa de los actores, programas y presupuestos a favor de los pequefios productores.

Los objetivos pretenden: construir nuevas relaciones y practicas sociales de produccién,

comercializacién, distribucién y consumo, basadas en la justicia, equidad vy
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corresponsabilidad y mejorar la calidad de vida de los pequefios productores/as,

artesanos/as, trabajadores/as dando sustentabilidad a los emprendimientos de CJ.

Para llevarlos a cabo se propone: 1) fortalecer el marco normativo e institucional del CJ, 2)
fomentar la produccion e incentivos del CJ, 3) mejorar los procesos de producciodn,
comercializacién y apertura de mercados para los productos y servicios del comercio y 4)
fortalecer las organizaciones y empresas de CJ asi como la oferta de productos y servicios

de CJ.

En primer lugar, cada eje de intervencidn delimita lineas de accion, para la expansion del
CJ en el pais que construyan herramientas claves para erradicar la pobreza, construir la
equidad social y territorial y establecer una base econdmica justa, democratica,

productiva, solidaria y, sobre todo, sostenible.

En segundo lugar, se formula que, mediante cambios en la conciencia y en la cultura de la
poblacion ecuatoriana, se logra alentar al compromiso y motivacion, para transformar las
practicas de produccion, comercializacion, distribucién y consumo, a una manera mas
justa y equitativa, tomando en cuenta mecanismos de difusién y promocion de los

principios y valores del CJ.

En tercer lugar, se posiciona a Ecuador como un pais basado en la justicia y equidad a nivel
nacional e internacional. Esto por medio de la regulacién de relaciones injustas que
generaron pobreza y desigualdad, todo ello mediante la transformacién del patrén de la
economia ecuatoriana, buscando una insercion estratégica y soberana en el mundo y
tomando en cuenta al CJ, que incorpora a actores histéricamente excluidos, tales como
pequefios productores/as, artesanos/as, trabajadores/as.

En cuarto lugar, es necesario fortalecer a los actores del CJ, agrupando tanto a actores

excluidos como a los socialmente desfavorecidos, para que superen sus limitaciones de
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acceso a los recursos productivos: conocimiento, capital y tecnologia y, que de este modo,

puedan lograr una gestion exitosa y eficiente, con altos niveles y estandares de calidad.

A continuacién se presenta un cuadro detallado respecto al andlisis del tipo de la politica
publica segun la clasificacion que establece el Banco Mundial de acuerdo a obligar,
facilitar, colaborar y promocionar el CJ a través de la EECJ 2014-2017 (Ver Anexo 1, pag.
273).

Figura 12. Estratégia Ecuatoriana de Comercio Justo
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

La Figura N.° 12 expone que el 40 % de la EECJ) obliga y colabora en la erradicacion de la
pobreza y construccidn de una equidad social y territorial, por medio de la creacidn de una
cultura de CJ, y de la elaboracidon de una politica transformadora que ayude al pais.
Colabora puesto que fortalece los espacios de dialogo y coordinacién de los actores de ClJ.
Simultdneamente, permite a los pequenos productores el acceso equitativo a los recursos
productivos como tierra, agua, tecnologia, capital e infraestructura, fortaleciendo sus
capacidades de organizacion y gestién, a fin de lograr sustentabilidad en sus
emprendimientos. El 26,67 % promociona y facilita el CJ debido a que propone la
implementacién de propuestas para un sistema financiero para pequefios productores y
se menciona la implementacién de un plan de incentivos para aquellas organizaciones y

empresas que se rijan con los principios de CJ.
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Tabla 8:

Estrategia Ecuatoriana de Comercio Justo.

Tipo de Politica

Descripcién

Obliga

Construir nuevas relaciones y practicas sociales de produccion,
comercializacion, distribucidn y consumo, basadas en la justicia, equidad y
corresponsabilidad, mejorar la calidad de vida de los pequenos productores
dando sustentabilidad a los emprendimientos de CJ.

Cambiar las injusticias del comercio nacional e internacional que generan
pobreza y desigualdad, a través de la creacién de una cultura de CJ, asi como
la elaboracién de una politica transformadora que ayude al pais.

Cambiar la matriz productiva del pais para generar condiciones institucionales
y legales que promuevan el CJ para erradicar la pobreza y construir una
equidad social y territorial.

Contar con roles y competencias claramente definidas para las entidades
publicas relacionadas al CJ, con el apoyo de organizaciones de ClJ.

Contar con una entidad mixta de control y reglamentacién del CJ, con
presencia del Estado y representantes de todos los actores que ayuden a
mejorar los procesos de produccidon, comercializacién y apertura de nuevos
mercados para los productos y servicios del CJ.

Facilita

Crear un comité pro-normativa del CJ integrado por representantes del
Estado, pequefios productores, artesanos y trabajadores que impulsen la
propuesta de un comercio alternativo, basado en la equidad social y
territorial.

Disenar e implementar una propuesta para todo el sistema financiero, a fin de
gue se abran lineas de crédito especificas en todas las entidades financieras
con sus respectivos productos financieros ajustados a la realidad de los
pequenos productores, artesanos, organizaciones de CJ.

Lograr economias de escala en la cadena de valor a través de modelos de
gestion eficientes y procesos de manejo, tecnificacién y diversificacion de
productos.

Implementar un plan nacional de incentivos tributarios, arancelarios vy
financieros a aquellas organizaciones y empresas que adopten los principios y
valores del CJ, desarrollando précticas justas y equitativas en sus cadenas de
produccidn y comercializacion.

Promociona

Difundir la correcta aplicacién de las normativas y principios del CJ, mediante
la elaboracién de estdndares adaptados a la realidad del sector agricola,
desarrollando procesos de sensibilizacién.

Efectuar campaias publicitarias de televisién, radio, ferias, exposiciones,
afiches, a fin de difundir la construccidon del sistema econdmico social y
solidario, asi como las implicaciones para el buen vivir de los ecuatorianos,
ofreciendo informacion de las organizaciones, sus productos y las condiciones
en valores de CJ, transformando las practicas de produccién, comercializacién
y consumo, tornandolas mas justas y equitativas.

Contintda >
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Permitir a los pequefios productores, artesanos y trabajadores un acceso
equitativo a los recursos productivos como: tierra, agua, tecnologia, capital e
infraestructura fortaleciendo sus capacidades de organizacién y gestion, a fin
de lograr sustentabilidad en sus emprendimientos.
Fortalecer la cadena productiva y comercial, de manera que los actores
econdmicos puedan acceder a los recursos productivos, informacién,
conocimiento y tecnologia para lograr un comercio con altos niveles vy
estandares de calidad.

Colabora Fortalecer los espacios de encuentro, didlogo y coordinacién de los actores de
CJ en el pais.
Establecer acuerdos y alianzas entre los actores de la cadena de valor,
mediante didlogos y relaciones transparentes, analisis de roles y experticias,
costos de produccion, costos de comercializacidn e inversion.
Disefiar e implementar un proceso de articulaciéon en las actuales cadenas
productivas y de valor de CJ a la transformacidon de la matriz productiva,
orientandolas a la generacion de mayor valor agregado y a la exportacién de
productos nuevos, provenientes de actores nuevos, especialmente de la
economia social y solidaria y de las organizaciones de CJ.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Rendicidon de cuentas

Para la EECJ no se reportan informes de rendicidn de cuentas en ninguna institucién del

Estado ecuatoriano.

3.2.8 Plan Nacional de Desarrollo

Ano de inicio: 2017

Estado: Vigente

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2017-2021 es una herramienta del Sistema Nacional
Descentralizado, respecto a la politica comercial basada en la Constituciéon de Ecuador afio
2008. Exhibe que se deben impulsar las estrategias del pais a escala mundial, fortalecer la
produccidén nacional garantizando la soberania alimentaria y energética e impulsar el
desarrollo de economias de escala y CJ, teniendo en cuenta que se deben evitarse
practicas monopdlicas y oligopdlicas.

Para lo que se menciond anteriormente, es importante que la economia se mantenga

estable, mediante la obtencion de un nivel de produccion y empleo sostenible. De igual
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manera lo es el manejo adecuado de la distribucién del ingreso y de la riqueza nacional y
el incentivo de la produccién nacional y competitividad sistematica, lo cual posibilitara la

consolidacion y sostenibilidad del desarrollo econdmico.

Dentro del objetivo N.° 4, se procura consolidar la sostenibilidad del sistema econémico
social y solidario, reforzar la dolarizacién y promover la competencia en los mercados a
través de la regularizacion y el control de las practicas monopdlicas, formar las
condiciones adecuadas en las que se tenga en cuenta la inclusion total de nuevos actores
productivos y del CJ que permitan la contribucidn de una mejora en la calidad tanto de

bienes como de servicios para el beneficio de sus consumidores.

El objetivo N.° 5 del PND promueve la productividad y competitividad para el crecimiento
econdmico sostenible de manera redistributiva y solidaria. También, sostiene que existen
incentivos diferenciados, segun las necesidades y particularidades del sector privado y
socio-solidario. Fomenta un cambio de estructura productiva articulado, para la
generacion de capacidades del sector social-solidario, para el CJ, los procesos de
contratacidn publica inclusivos y las alianzas publico-privadas permitiendo de este modo

el desarrollo igualitario.

Se intenta consolidar, de manera redistributiva y solidaria, la estructura productiva del
pais, fortaleciendo y fomentando la asociatividad, los circuitos alternativos de

comercializacién, las cadenas productivas, negocios inclusivos y el CJ, priorizando la EPS.

El objetivo N.° 6 del PND intenta desarrollar las capacidades productivas y del entorno
para lograr la soberania alimentaria y el buen vivir. Se refiere al esfuerzo de mejorar el
nivel de encadenamiento productivo y de cédmo tiene que incluir las estrategias que
reduzcan la vulnerabilidad propia del mercado, aprovechar las ventajas del pais como el
clima y el suelo para que, de una u otra forma, se desplieguen ventajas competitivas

basadas en la diversificaciéon, agregacion de valor y diferenciacién. Estas estrategias
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permiten atender los segmentos que reconocen los atributos especiales de las zonas
rurales y los términos de CJ, lo cual facilitard la apropiacién del valor agregado. Si se
enfatiza en la economia familiar campesina y en la EPS, se incentiva el cuidado del medio

ambiente y la recuperacién de los suelos.

El objetivo N.° 9 asegura la soberania y la paz y posiciona estratégicamente al pais en la
region y el mundo. El mismo busca avanzar en la diversificacion de mercados y mantener
una oferta exportable con valor agregado. De esta manera se ayudara, no solo a los
grandes productores, sino también a los pequenos productores y especialmente a los
esquemas que presenten las politicas de comercio justo y equitativo (Secretaria Nacional

de Planificacién y Desarrollo, 2017).

A continuacién, se presenta un cuadro detallado con respecto al analisis del tipo de la
politica publica segun la clasificacion que establece el Banco Mundial de acuerdo a obligar,

facilitar, colaborar y promocionar el CJ con el PND 2017-2021 (Ver Anexo 1, pag. 273).

Promociona _ 15,38%
Colabora _ 19,23%
Faciics - [ :.:0%
ovliga [ NEGTNGEEEEEE 23.07%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 13. Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

La Figura N.° 13 muestra que el PND 2017-2021 facilita el CJ en un 42,30 % con el
fortalecimiento y el fomento de la productividad del pais, se priorizara a la EPS. La ley
obliga en un 23,07 % debido a que busca avances en la diversificacién de mercados, para

fortalecer los esquemas de las politicas de comercio justo y equitativo. El 19,23 % de la ley
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colabora porque se fortalece la comercializaciéon a través de la utilizacién de recursos

como la tecnologia y de medios de produccidn (tierra, agua y capital). Promociona en un

15,38 % el crecimiento productivo bajo las condiciones de equidad, para optimizar las

politicas de rendicién de cuentas. EIl PND 2017-2021 se basa principalmente en la equidad

econdmica, en las politicas de CJ y en el fomento de la EPS. Mejora la productividad y

comercializacion de productos, mediante la utilizacién de recursos tanto tecnoldgicos

como naturales.

Tabla 9:

Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021.

Tipo de Politica

Descripcion

Obliga

Promover el CJ de productos, enfatizando en las familias campesinas y en la
EPS, reduciendo la intermediacion a nivel urbano y rural, e incentivando el
cuidado del medio ambiente y la recuperacidn de los suelos.

Generar condiciones adecuados para el desarrollo de las actividades
econdmicas, inclusién de nuevos actores productivos y la prdactica del CJ,
mejorando la calidad de los bienes y servicios, para el beneficio de los
consumidores.

Facilita

El gobierno central y los gobiernos auténomos descentralizados, a través de
politicas publicas, programas y proyectos publicos, asi como la ejecucion del
presupuesto del Estado, han implantado medidas que ayuden a la facil
aplicaciéon en beneficio de la ciudadania.

Mejorar los canales de distribucién, que mejoren la oferta de los productos, a
precios justos, que permita mejorar los ingresos de los productores;
incentivar el abastecimiento de materias primas que provengan de pequefios
productores.

Impulsar el desarrollo de emprendimientos a través de un marco
institucional, a través del Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria,
la Corporacién de Finanzas Populares y Solidarias y la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria, apoyar y fortalecer al sector productivo, sector
empresarial, pequenas empresas y emprendimientos con politicas de Estado
gue permitan su implementacion, desarrollo y financiamiento.

Promociona

Promoviendo al crecimiento productivo mediante la reduccion de tramites,
acceso preferencial a financiamiento y a contratacién publica, para su
inclusion efectiva en la economia, optimizando las politicas de rendicién de
cuentas y promoviendo la participacidon y el control social.

Implementar espacios para la participacion de la ciudania, con el objetivo de
consolidar un Estado transparente y eficiente, y una sociedad activa,
promoviendo una administracién honrada con gran apego a la ley.

Continta >
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Implementar modelos de desarrollo a fin de consolidar una estructura de
informacidn basada en datos administrativos y estadisticos que ayuden a la
toma de decisiones, de modo que al generar capacidades a nivel pais
(carreteras, puertos, aeropuertos) se incentiven las actividades productivas y
Colabora comercializadoras de los sectores mas vulnerables, encaminando al pais
hacia una economia de primer nivel.
Fortalecer los canales de comercializacion, a través de la infraestructura
productiva, la tecnologia y los medios de produccidn (tierra, agua, capital y
conocimientos), generando condiciones favorables para la inversion publica,
privada y la EPS, a fin de dinamizar la demanda en el sector productivo.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Rendicion de cuentas

De acuerdo al informe emitido por Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES) en el ano 2018, a través del Plan Nacional de Desarrollo (PND) se
proporciond el crecimiento econdmico y desarrollo sostenible del pais, a través de varios
proyectos en beneficio de la comunidad como: a) misidn agua segura y saneamiento para
todos: antepone la ejecucién de la primera fase de un proyecto que consiente el acceso al
agua, perfecciona la calidad del agua, minimiza la elaboracién de productos quimicos; por
medio de la eficiencia de los recursos hidricos, el sector agricola podra incrementar la
oferta de productos mas sanos y libres de pesticidas, obteniendo asi el sello de calidad del
CJ; b) organizacién y ejecucion de las capacitaciones: se realizé una formacién en
proyectos a 75 docentes de la Universidad Técnica de Cotopaxi, un curso de capacitacién a
52 miembros del Parlamento Indigena y Popular de Guamote, un curso de instruccién en
planificacion institucional a 15 técnicos de agrocalidad con la finalidad de potenciar las
practicas del CJ y dar a conocer las normas vigentes de produccion, comercializacion y
distribucién en los mercados y c) proyecto via Salinas-Simiatug: su propdsito es favorecer
a las distintas comunidades agricolas, ganaderas y turisticas de las parroquias Salinas y
Simiatug, para potenciar el desarrollo de las actividades productivas y el incremento de los
ingresos de las comunidades (Secretaria Técnica Planifica Ecuador, 2018). Consiste en la
ampliacion de la via, optimizar el sistema de drenaje y en la reparacién del pavimento.

También, se encarga de la colocacion de tachas reflectivas y la sefializacidn integral, a fin
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de impulsar el desarrollo, generar ahorro y potenciar la economia productiva de las

parroquias (Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2017).

3.2.9 Ordenanza municipal de Quito N.° 0539

El objetivo de la ordenanza municipal N.° 0539 es fomentar, fortalecer y potenciar las
practicas de la EPS que se desarrollan en el Distrito Metropolitano de Quito (DMQ) para
alcanzar el buen vivir. Los principios mas esenciales que considera la ordenanza son: la
busqueda del buen vivir y el bien comun, la equidad social y de género, el respeto a la
identidad cultural, el CJ, consumo ético y responsable, la promocién de la soberania
alimentaria y el desarrollo de las capacidades productivas y de los activos comunitarios

enddgenos.

Para el fomento de la EPS se tiene en cuenta a la planificacién, ejecucion, evaluacion,
organizacion, direccién e implementacion de planes, programas y proyectos relacionados
con la EPS. El municipio apoya en procesos de capacitacion, metodologias,
acompafiamiento y asistencia técnica a los actores de la EPS. Gracias a esto se desarrollan:
a) incentivos en politica fiscal local para la EPS y b) convenios de cooperacién entre el
municipio y las organizaciones de EPS, para desarrollar emprendimientos productivos en
conjunto. El municipio establecera espacios e infraestructura para el fomento y desarrollo

del CJ que se fortalece a través de alianzas estratégicas.

El municipio del DMQ proporciona recursos propios de gestidon nacional e internacional
para inversion en organizaciones de EPS, mediante asociaciones mixtas, alianzas
estratégicas y convenios de cooperacidén para ejecutar programas y proyectos de interés
para el desarrollo de la ciudad. Las instituciones y empresas del DMQ, de forma
obligatoria, efectian los procesos de contratacidén publica establecidos en la ley a favor de

las personas y organizaciones de la EPS.
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Las entidades metropolitanas en sus procesos de contratacion reflexionan sobre las ferias
inclusivas, el catdlogo dindmico inclusivo entre otros, dispuestos por la autoridad nacional
competente. En los procesos contractuales, se considera a las organizaciones de EPS que
estén ubicadas en las parroquias rurales del DMQ. Las empresas municipales destinan al
menos el 5 % del presupuesto de contratacion publica para este fin, lo que realiza la
incrementacion a un punto por afio hasta alcanzar el 10 % (Consejo Metropolitano de

Quito, 2014).

El siguiente cuadro exhibe el detalle respecto al analisis del tipo de la politica publica
segun la clasificacién que establece el Banco Mundial de acuerdo a obligar, facilitar,
colaborar y promocionar el CJ a través de la ordenanza metropolitana nimero 0539 (Ver

Anexo 1, pag. 273).

PROMOCIONA 18,18%
COLABORA 27,27%
FACILITA 18,18%
OBLIGA
I I
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Figura 14. Ordenanza metropolitana N.° 0539.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

El 36,36 % de la ordenanza metropolitana obliga a las entidades municipales a ejecutar
autogestion con los sectores de la EPS; por medio de la realizacién de ferias inclusivas y un
catdlogo inclusivo donde se pueda contratar textiles y prendas de trabajo, servicios
logisticos de jardineria, transporte de personal o de funcionarios, mantenimiento vy
limpieza de oficinas, servicios de alimentacién y catering, recoleccién de residuos y
material de impresidn. Conjuntamente, estdn obligadas a destinar al menos el 5 % del
presupuesto de contratacién publica para este fin, incrementandose un punto por afio,

hasta alcanzar el 10 %. El 27,27 % de la ordenanza colabora porque promueve la equidad
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social y de género, el respeto a la identidad cultural, la prelacién del trabajo sobre la
acumulacién del capital y los intereses colectivos sobre los individuales. Se intenta ampliar
los nichos de mercado apropiados para la EPS e integrar redes complementarias de

produccidn y servicios.

El 18,18 % de la ordenanza promociona las EPS y el CJ porque promociona la naturaleza
social y solidaria del sistema econdmico local, y de la soberania alimentaria. Promueve,
fortalece y brinda asistencia técnica a los emprendimientos y organizaciones asociativas
en el marco de programas y proyectos donde interviene el DMQ. La ordenanza facilita en
un 18,18 % ya que impulsa la practica del CJ y directo minimizando las distorsiones de la
intermediacidn. Fortalece y potencia las practicas de la EPS que se desarrollan en el DMQ
para alcanzar el buen vivir. Ademas, implementa ferias inclusivas y catalogo dindmico
inclusivo. En los procesos contractuales se considera a las organizaciones de EPS en la

ciudad de Quito y las que se encuentren ubicadas en las parroquias rurales del DMQ.

Tabla 10:
Ordenanza metropolitana N.° 0539.

Tipo de Politica Descripcion

Busqueda del buen vivir y del bien comun a través de la corresponsabilidad de
la comunidad organizada en la administracién de los recursos de la
municipalidad.
Desarrollo de las capacidades productivas y los activos comunitarios
enddgenos; promueve la responsabilidad social y ambiental, la solidaridad y
rendicién de cuentas. Los sectores de la EPS realizan autogestion a través de
cooperacion y participacion con entidades municipales.
Las organizaciones de EPS deben contar con los permisos y autorizaciones para
Obliga funcionar, respetar el espacio asignado, mantener rigurosa higiene del area
designada, cumplir con las obligaciones por la suscripcion de convenios,
alianzas estratégicas y contratos.
Mediante ferias inclusivas se contrataran textiles y prendas de trabajo,
servicios logisticos de jardineria, transporte de personal o de funcionarios,
mantenimiento y limpieza de oficinas, servicios de alimentacion y catering,
recoleccion de residuos, material de impresion.
Las empresas municipales destinan al menos el 5% del presupuesto de
contratacién publica para este fin, incrementandose un punto por afio, hasta
alcanzar el 10%.
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Fomentar, fortalecer y potenciar las practicas de la EPS que se desarrollan en

el DMQ para alcanzar el buen vivir.

Establecer el marco juridico metropolitano en armonia con la normativa
Facilita nacional para las organizaciones que integran la EPS. Distribucién equitativa y

solidaria de los excedentes.

Implementacion de ferias inclusivas, catdlogo dindmico inclusivo y otros

dispuestos por la autoridad nacional competente. En los procesos

contractuales se considera a las organizaciones de EPS en la ciudad de Quito y

a las que estén ubicadas en las parroquias rurales del DMQ.

Promociona la naturaleza social y solidaria del sistema econémico local, asi

como la soberania alimentaria.

Promueve, fortalece y brinda asistencia técnica a los emprendimientos y
Promociona organizaciones asociativas en el marco de programas y proyectos donde

interviene el DMQ. Fomenta la prdactica del CJ y directo minimizando las

distorsiones de la intermediacién.

Dentro de sus principios promueve la equidad social y de género; el respeto a

la identidad cultural; la prelacidn del trabajo sobre la acumulacién del capital y

los intereses colectivos sobre los individuales.

Amplia nichos de mercado apropiados para la EPS e integra redes
Colabora complementarias de produccion y servicios.

Desarrolla incentivos de politica fiscal local para el sector de la EPS. Propicia

alianzas estratégicas con ONG, universidades, instituciones publicas,

comunitarias o privadas para apoyo técnico, legal, financiero, administrativo y

de investigacidn para el desarrollo de la EPS.

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos recolectados.
Rendiciéon de cuentas

La alcaldia del DMQ, mediante la participacién ciudadana, desarrolla proyectos, politicas
publicas y emprendimientos en beneficio de la poblacion del DMQ: agricultura urbana
participativa, fomento y creacién de cadenas productivas. La creacién de cadenas
productivas se da a través de alianzas estratégicas competitivas, bajo la responsabilidad
de la Agencia de Promocion Econdmica CONQUITO, con la finalidad de impulsar el
desarrollo socioecondmico y generar lazos comerciales sostenibles en el DMQ. Asimismo,
CONQUITO trabaja con el BID, MAGAP, el Gobierno de Pichincha y las universidades para
apoyar a las parroquias noroccidentales del DMQ (Agencia de Promocién Econdmica

CONQUITO, 2019).
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El proyecto Agricultura Urbana Participativa (AGRUPAR) capacita y ofrece asesoria técnica
para la producciéon y comercializacion de alimentos sanos. Apoya a la soberania
alimentaria, genera fuentes de trabajo, promueve la gestion ambiental, la equidad de
género y el desarrollo de emprendimientos productivos, a fin de dinamizar la economia e
incentivar la participaciéon ciudadana del DMQ. También, se interesa en el desarrollo de
actividades agropecuarias a pequena escala, promoviendo la produccion organica, la
crianza de animales menores y la comercializacién de excedentes por medio de biosferas

(Alcaldia de Quito, 2018).

A continuacidn, se procede a efectuar una lectura integral de las leyes para definir en su
conjunto si el Gobierno a través de ellas promociona, colabora, facilita u obliga en relacion
a la tematica del CJ. Se presenta la figura integral de todos los cuadros analizados

anteriormente.

Promociona _ 16,1
Colabora _ 15,61
ovliga ||| I 204
0 10 20 30 40 50 60

Figura 15. Analisis integral de las leyes a favor del comercio justo en Ecuador.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

La Figura N.° 15 expone el analisis integral de las leyes donde se observa que estan

orientadas a facilitar el CJ en un 47,8 %, obligar con un 20,49 %, promocionar en un 16,1 %

y colaborar en un 15,61 %.
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Las leyes que proporcionan al CJ en un 47,8 % son las de la Constitucidon de la Republica de

Ecuador, el Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, Ley Orgédnica de

Economia Popular y Solidaria, Ley Orgdnica de Regulacion y Control del Poder de

Mercado; el Plan Nacional de Desarrollo, la Estrategia Ecuatoriana de Comercio Justo

2014-2017 y la Ordenanza metropolitana N.° 0539.

Tabla 11:

Leyes que facilitan el comercio justo en Ecuador.

Constitucién de la
Republica de
Ecuador

Promueve las exportaciones ambientalmente responsables, con
preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en
particular las exportaciones de los pequefios y medianos productores y del
sector artesanal. Propicia el intercambio justo y complementario de bienes
y servicios en mercados transparentes y eficientes.

Cddigo Organico de

la Produccion,
Comercio e
Inversiones

Impulsa toda actividad productiva a nivel nacional, en todos sus niveles de
desarrollo, y a los actores de la EPS; la produccién de bienes y servicios
realizados por las diversas formas de organizacién de la produccién en la
economia reconocidas en la Constituciéon de la Republica. Profundiza el
acceso al financiamiento de todos los actores productivos, a través de
incentivos adecuados y regulacion al sistema financiero privado, publico,
popular y solidario, asi como del impulso y desarrollo de la banca publica
destinada al servicio del desarrollo productivo del pais.

Ley Organica de
Economia Popular
y Solidaria

Implementa medidas de fomento a favor de personas y organizaciones de
EPS: contratacién publica, ferias inclusivas, formas de integracién
econdmica, financiamiento, educacién y capacitacién, medios de pago
complementarios, difusién, seguridad social, equidad. Controla las
actividades econdémicas, vela por la estabilidad y solidez de las
instituciones sujetas a su control. Otorga personeria juridica a las
organizaciones sujetas a esta ley.

Las micro, pequeias y medianas unidades productivas reciben un
tratamiento diferenciado y preferencial del Estado, en la medida en que
impulsen el desarrollo de |a EPS.

Ley Organica de

Regulacion y
Control del Poder
de Mercado

Incentiva la produccién y la competitividad, asi como la acumulacion de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, evita las practicas monopdlicas y
oligopdlicas, especialmente en el sector privado y otras que afecten el
funcionamiento de los mercados. La Superintendencia de Control del
Poder de Mercado asegura la transparencia y eficiencia de los mercados,
con el fin de prevenir, corregir, sancionar y eliminar el abuso de poder,
tiene la facultad de expedir normas que apoyen a los emprendimientos y
pequefias empresas.

Plan Nacional de

Desarrollo

Pretende mejorar los canales de distribucidn, para fortalecer la oferta de
productos a precios justos, con el fin de incrementar los ingresos de los
productores; incentivar el abastecimiento de materias primas que
provengan de pequefios productores.
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Impulsar el desarrollo de emprendimientos con un marco institucional, a
través del Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria, la
Corporacién de Finanzas Populares y Solidarias y la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria.

Apoya y fortalece al sector productivo, sector empresarial, pequefas
empresas y emprendimientos con politicas de Estado que permitan su
implementacién, desarrollo y financiamiento.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Las leyes antes mencionadas intentan utilizar de mejor manera las materias primas,

fortaleciendo los canales de distribucién y la cadena de valor permitiendo un pago de

precios mas justos para los pequefnos productores; fortalecer y apoyar emprendimientos

de pequeiias y medianas organizaciones; apoyar con financiamiento a estas iniciativas.

Las leyes que obligan por el CJ en un 20,49 % son la EECJ y la Ordenanza municipal de

Quito N.° 0539.

Tabla 12:

Leyes que obligan el comercio justo en Ecuador.

Estrategia
Ecuatoriana de
Comercio Justo

Pretende construir nuevas relaciones y practicas sociales de produccion,
comercializacién, distribucién y consumo, basados en la justicia, equidad y
corresponsabilidad; mejorar la calidad de vida de los pequefios
productores dando sustentabilidad a los emprendimientos de CJ.

Cambiar las injusticias del comercio nacional e internacional que generan
pobreza y desigualdad, a través de la creacidon de una cultura de CJ, asi
como la elaboracidn de una politica transformadora que ayude al pais.
Cambiar la matriz productiva del pais para generar condiciones
institucionales y legales que promuevan el CJ para erradicar la pobreza y
construir una equidad social y territorial.

Contar con roles y competencias claramente definidas para las entidades
publicas relacionadas al CJ, con el apoyo de organizaciones de CJ.

Contar con una entidad mixta de control y reglamentacién del CJ, con
presencia del Estado y representantes de todos los actores que ayuden a
mejorar los procesos de produccion, comercializacién y apertura de
nuevos mercados para los productos y servicios del CJ.

Ordenanza
municipal de Quito
N.° 0539

Busca el buen vivir y el bien comun a través de la corresponsabilidad de la
comunidad organizada en la administraciéon de los recursos de la
municipalidad. Desarrolla las capacidades productivas y los activos
comunitarios enddgenos; promueve la responsabilidad social y ambiental,
la solidaridad y rendicidn de cuentas.
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Los sectores de la EPS realizan autogestiéon a través de cooperacién y
participacién con entidades municipales. A través de ferias inclusivas se
contrataran textiles y prendas de trabajo, servicios logisticos de jardineria,
transporte de personal o de funcionarios, mantenimiento y limpieza de
oficinas, servicios de alimentacidn y catering, recoleccion de residuos,
material de impresion. Las empresas municipales destinan al menos el 5%
del presupuesto de contratacién publica para este fin, incrementandose un
punto por afio, hasta alcanzar el 10 %.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Las leyes que obligan en favor del CJ pretenden mejorar la calidad de vida de los pequefios
productores haciendo sustentables los proyectos de CJ. También, crean una cultura de CJ,
erradican la pobreza y construyen una equidad social y territorial. Mejoran los procesos de
produccién, comercializacion y apertura de nuevos mercados para los productos vy

servicios del CJ.

La ordenanza municipal pretende brindar mayores oportunidades a pequenos
productores de CJ y EPS a través de ferias inclusivas, priorizando las adquisiciones de las
empresas municipales hacia estos sectores.

Las leyes que se promocionan a favor del CJ en un 16,1 % son el PND y la LORCPM.

Tabla 13:
Leyes que promocionan el comercio justo en Ecuador.

Promueve el crecimiento productivo mediante la reduccién de tramites,
acceso preferencial a financiamiento y a contratacién publica, para su
Plan Nacional de | inclusion efectiva en la economia, optimizando las politicas de rendicidn de
Desarrollo cuentas y promoviendo la participacidon y el control social.

Implementa espacios para la participacién de la ciudadania, con el objetivo
de consolidar un Estado transparente y eficiente, y una sociedad activa,
promoviendo una administracién honrada con gran apego a la ley.
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Difunde la correcta aplicacion de las normativas y principios del CJ,
mediante la elaboracién de estandares adaptados a la realidad del sector
Ley Organica de | agricola, desarrollando procesos de sensibilizacion.

Regulacion y | Efectia campanfas publicitarias de televisién, radio, ferias, exposiciones,
Control de Poder | afiches, a fin de difundir la construccion del sistema econdmico social y
de Mercado. solidario, asi como las implicaciones para el buen vivir de los ecuatorianos,

ofreciendo informacién de las organizaciones, sus productos y las
condiciones en valores de CJ, transformando las practicas de produccién,
comercializacién y consumo, tornandolas mas justas y equitativas.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Las leyes que promocionan el CJ intentan reducir los tramites para el crecimiento
productivo, otorgan financiamiento y fortalecen la contratacién publica promoviendo la
participacidn y el control social, mediante la implementacion de espacios de participacidén
ciudadana. La LORCPM promociona la correcta aplicacion de las normativas y principios
del CJ, genera campanfas publicitarias para difundir la construccion del sistema econdmico

social y solidario, y de las implicaciones para el buen vivir de los ecuatorianos.

Las leyes que colaboran con el CJ en un 15,61 % son la Ley organica del Sistema de
Contratacion Publica, Ley orgénica de Educacién Superior y la Estrategia Ecuatoriana de

Comercio Justo (2014-2017).

Tabla 14:
Leyes que colaboran con el comercio justo en el Ecuador.

Ley Orgdanica del | Tiene como prioridad aplicar medidas preferenciales para actores de la

Sistema de | economia popular y solidaria; convertir la contratacidén publica en un
Contratacién elemento dinamizador de la produccién nacional; promover la
Publica participacion de artesanos, profesionales y MIPYMES con ofertas

competitivas.

Busca fomentar las relaciones interinstitucionales entre universidades,
escuelas politécnicas e institutos superiores técnicos, tecnoldgicos,
Ley Organica de | pedagdgicos, a fin de facilitar la movilidad docente, estudiantil y de
Educacion Superior | investigadores, y la relacidén en el desarrollo de sus actividades académicas,
culturales, de investigacion y de vinculacidn con la sociedad. Sin embargo
no contempla temas explicitos de CJ; en lo que se refiere al intercambio de
saberes puede contemplar a las organizaciones de EPS y comercio justo.

Permite a los pequefios productores, artesanos y trabajadores un acceso
equitativo a los recursos productivos como: tierra, agua, tecnologia, capital
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e infraestructura fortaleciendo sus capacidades de organizacién y gestion,
a fin de lograr sustentabilidad en sus emprendimientos.

Fortalece la cadena productiva y comercial, de manera que los actores
econdmicos puedan acceder a los recursos productivos, informacion,
conocimiento y tecnologia para lograr un comercio con altos niveles y

Estrategia estandares de calidad. Fortalecer los espacios de encuentro, didlogo y
Ecuatoriana de | coordinacién de los actores de CJ en el pais.

Comercio Justo | Establece acuerdos y alianzas entre los actores de la cadena de valor,
2014-2017 mediante didlogos y relaciones transparentes, analisis de roles vy

experticias, costos de produccion, costos de comercializacidn e inversion.
Disefia e implementa un proceso de articulacion en las actuales cadenas
productivas y de valor de CJ para la transformacién de la matriz productiva,
orientandolas a la generacion de mayor valor agregado y a la exportacién
de productos nuevos, provenientes de nuevos actores especialmente de la
economia social y solidaria y de las organizaciones de CJ.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Las leyes que colaboran con el CJ aspiran a convertir la contratacién publica en un
elemento dinamizador de la produccién nacional. También a promover la participacion de

artesanos, profesionales y MIPYMES con ofertas competitivas.

La LOES fomenta relaciones interinstitucionales entre universidades, escuelas politécnicas
e institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; pero no contempla temas
explicitos de CJ. En lo que se refiere al intercambio de saberes se puede contemplar a las
organizaciones de EPS y CJ. La EECJ pretende otorgar un acceso equitativo a los recursos
productivos como: tierra, agua, tecnologia, capital e infraestructura fortaleciendo sus
capacidades de organizacion y gestion, para lograr sustentabilidad en sus
emprendimientos, fortalecer cadenas productivas, acuerdos y alianzas entre pequefios

productores.

Las PP del CJ en Ecuador durante los afios 2008-2017 se caracterizan por un predominio
de las leyes en torno a facilitar el CJ en un 47,8 % donde el Gobierno permite o incentiva a
las empresas a comprometerse con la agenda de RSE, crea incentivos con capacitaciones,
difunde el aumento de la concientizacidn, y mejoras sociales y medioambientales. Por otra

parte, se debe suministrar el desarrollo de la inversidn socialmente responsable
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ampliando criterios de transparencia en aspectos sociales, ambientales y de buen
gobierno. El rol del Estado que obliga y controla se evidencia en el 20,49 % de las leyes. El
Gobierno, la sociedad civil y las empresas se unen estrechamente en una densa red
institucional de legislacidon y regularizaciones, estableciendo términos de compromisos
entre ellos, para alcanzar un desarrollo sostenible. En cuanto a la promocion del CJ
mediante las leyes, el Gobierno interviene en un 16,1 % otorgando apoyo politico, la
difusién y el reconocimiento en algunos casos, el Gobierno actia como socio o como
apoyo. La colaboracion estatal con el CJ a través de las leyes corresponde a un 15,61 %,
como una nocion central dentro de RSE combinando recursos, se da importancia a los

stakeholders y se promueve el didlogo.

3.3. Dimensiones de comercio justo en la politica universitaria

A continuacion, se procede a analizar la tercera fase del presente capitulo. Para analizar la
incidencia de la politica publica sobre comercio justo en la politica universitaria se revisan

los planes estratégicos en los sitios web de las universidades ecuatorianas.

En la Tabla N°. 15 se identifican los conteos de las menciones en los planes estratégicos de
51 universidades ecuatorianas para determinar si recogen o no aspectos de CJ de acuerdo
a lo que sefalan las leyes ecuatorianas analizadas anteriormente; ademas se analizaron

otras variables relacionadas como la sostenibilidad y la EPS.

Tabla 15:
Politica universitaria relacionada con el comercio justo.

Variables Frecuencia | Porcentaje
Sostenibilidad 81 66,39%
Comercio Justo 0 0%
Economia Popular 41 33,61%
y solidaria
Total de menciones 122 100%
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Fuente: Elaboraciéon propia en base a datos recolectados.

3.3.1 Sostenibilidad

La sostenibilidad es el desarrollo que permite satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer a las futuras generaciones en relacién con tres dimensiones: econdmica,
social y ambiental. Dentro del analisis se consideran el 66,39 % de menciones relacionadas
con sostenibilidad dentro de los planes estratégicos de las universidades. Se encuentran
las distintas acciones mediante las que las universidades destacan la mejora del uso
energético en las instalaciones, el uso eficiente de las fuentes de agua, la adecuacion de la
infraestructura, el correcto tratamiento de residuos y la planificacion monetaria vy
financiera. Varias universidades toman acciones de sostenibilidad en cuanto al trato social,
como es la igualdad de género, la diversidad cultural, retomar las practicas de civismo y la

instruccion de los valores ciudadanos, respeto a la biodiversidad y al medioambiente.

Ademas, destaca la implementacion de los objetivos de desarrollo sostenible en sus
distintas mallas académicas, asi como los principios y valores en los que se basan estas
instituciones. Existe el aporte de los paquetes tecnoldgicos, presencia de servicios e ideas
para generar oferta de empleo, disminuir la pobreza y generar de manera constante
proyectos de investigacion y vinculacién. Estas acciones estan enfocadas a transformar el
flujo de uso de los recursos de la universidad y mantener o mejorar los estandares de

calidad de la educacion superior.

Es importante acotar la idea de la Universidad Estatal de la Peninsula de Santa Elena y de
la Universidad Yachay Tech de incluir el principio de la ‘sostenibilidad fiscal’ mencionando
que la planificacion en todos los niveles de gobierno debera guardar concordancia con
criterios y lineamientos de sostenibilidad fiscal. La Pontificia Universidad Catodlica del

Ecuador (PUCE), Universidad Tecnoldgica Indoamérica (UTI) considera como sostenibilidad
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la dimensidon econdmica asegurando su permanencia en el tiempo desde la perspectiva
financiera, dejando de lado a la dimensidn social y ambiental, como sefiala el Informe
Burtland (1987) para satisfacer las necesidades del presente sin comprometer a las futuras

generaciones.

Universidad Regional Amazdnica IKIAM promueve una cultura de liderazgo, exploracién de
ideas, teorias y experimentacién para generar ambientes de emprendimiento e
innovacion en torno a la investigacidon, gestiéon y usos sociales del agua; asi se busca

fortalecer a mediano y largo plazo una gestién con identidad y caracter nacional.

3.3.2 Comercio justo

Actualmente los planes estratégicos de las universidades no expresan tacitamente
ninguna normativa, programa, proyecto o actividad en el marco de las funciones
sustantivas de la universidad sobre CJ. Se puede decir que, a pesar de que se reconoce
que Ecuador se encuentra muy avanzado en temas de PP sobre esta tematica, las
universidades aun no se involucran con la misma. Sin embargo, identificando que se
mencionan temas relacionados con algun principio de CJ, se los toma como referencia.

Del analisis anterior surge la siguiente proposicién: “si la politica universitaria no
contempla las leyes relacionadas con el comercio justo, se desvirtia el trabajo de las

universidades por esta tematica”.

Se identifica que dentro de las declaraciones de los planes estratégicos se contemplan
algunos aspectos de CJ, como la universidad de Quevedo, cuyos valores estan alineados
con los principios del comercio justo: 1) desarrollo sostenible y medio ambiente; 2)
honestidad y 3) respeto a la diversidad cultural. Se habla también de evitar la

discriminacién, de igualdad de género, asi como de trasparencia y rendicion de cuentas.
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3.3.3. Economia Popular y Solidaria

La EPS es una forma de organizacidén basada en la cooperacion y reciprocidad donde sus
integrantes se organizan para desarrollar distintos procesos de produccion,

comercializacién, intercambio, financiamiento y consumo de bienes y servicios.

Las universidades dentro de sus menciones contemplan el 33,61 % para la economia
popular y solidaria, generan programas, proyectos de vinculacion con la sociedad donde
participan con organizaciones de EPS en los sectores productivos y sociales, apoyan el
cuidado del ambiente y la integracién multicultural en organizaciones que sean parte de la
EPS con énfasis en los sectores rurales del pais. Ademas realizan capacitaciones en

administracion financiera y cumplimiento tributario.

Buscan promover el didlogo y la revalorizacién de saberes ancestrales con proyectos de
investigacion, inversion en ciencia y desarrollo de tecnologia, generacién de fuentes de
empleo que ayuden a los sectores mas vulnerables de la sociedad y de esta manera poder

generar un crecimiento econémico local.

En el caso de las universidades del litoral, se puede considerar que la Universidad Técnica
de Manabi (UTM) apoya a los estudiantes hijos de campesinos, pescadores, artesanos,
trabajadores auténomos y empleados publicos para que permanezcan en la universidad
en un ambiente académico de calidad, de paz y solidaridad. Las universidades cuentan con
asignaturas en carreras administrativas orientadas a profundizar la EPS de las Micro,
Pequenas y Medianas Empresas (MIPYMES), al igual que al desarrollo de la industria en

varias areas.
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En el desarrollo del presente capitulo, la primera etapa se caracteriza por el surgimiento e
implementacién del CJ en el Ecuador, aplicando la teoria propuesta por Oszlak y O’Donnell
(1981) quienes identifican, principalmente, que los actores fueron protagonistas al
trabajar por esta temdtica y acudir ante las autoridades de turno para que se incluya esta
tematica en la Constitucién de la Republica del Ecuador en el afio 2008. Desde el origen
del CJ a nivel mundial en 1945 hasta que surgié en Ecuador con el Grupo Salinas en
Guaranda transcurrieron 25 afios, y desde su origen hasta que se considerd en la

Constitucion de la Republica en el afio 2008, transcurrieron 63 afios.

En una segunda etapa se analizan las leyes ecuatorianas relacionadas con el CJ; para ello
se considera lo planteado por el Banco Mundial (2002) donde establece que las leyes
orientadas a facilitar el CJ en Ecuador se desarrollaron en el transcurso de nueve afios
desde el afo 2008 con la Constitucion del Ecuador hasta el afio 2017 con el PND. Estas
leyes en un 47,8% se orientan a facilitar el CJ, en un 20,49 % obligan sobre temas

relacionados al CJ, promocionan el CJ en un 16,1% y colaboran con el CJ en un 15,61%.

Finalmente se establece que desde el surgimiento de la Constitucion de la Republica del
Ecuador en el afo 2008 hasta el analisis de los planes estratégicos en el afio 2019 han
transcurrido 11 afios y no se incorpora esta temadtica en las universidades; por tanto, la
politica universitaria no recoge lo que disponen las leyes en relacion con el comercio justo.
Los planes estratégicos de las universidades presentan cero menciones relacionadas con
esta tematica. Se identifica que existen en los planes estratégicos de las universidades un
66,39 % de menciones relacionadas con sostenibilidad y un 33,61 % de menciones

relacionadas con economia popular y solidaria.

3.4 Conclusiones

En el Capitulo 3, se ha analizado el surgimiento y evolucion del CJ en Ecuador, el proceso
gue atravesaron las politicas publicas de CJ y su relacién con la politica educativa vy la

politica universitaria.
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Sobre el surgimiento del comercio justo en el Ecuador

El hecho de que existan varias unidades estatales, como el MIES y MCE, involucradas en
establecer una posicion frente al CJ y la EPS, puede generar conflictos entre si, lo cual
desemboca en distorsiones debido a que la tematica del CJ se fue alejando de su esencia
en la medida en que se alejd del nivel de formulacion de politicas y se acercd a las
actividades y procesos para implementarla. Se puede entonces afirmar que existié una
desviacion de los objetivos en el proceso de implementacion que se da por

tergiversaciones y conflictos en su formulacién primaria.

Sobre la formulacién de politicas publicas emerge la siguiente proposicion: “al intervenir
diferentes unidades del Estado ecuatoriano en la elaboracion de normativa para la EPS y el
CJ, se desviaron los objetivos en el proceso de implementacién, por tergiversaciones y

conflictos en su formulacién primaria”.

Se reconoce una ‘balcanizacién’ de las PP, debido a la competencia entre el MIES y MCE,
ya que dos temas que van de la mano fueron tratados por diferentes unidades estatales
ocasionando falta de coordinacion y coherencia entre ellas; esto se refleja en el caracter

no cooperativo de las interacciones politicas.

Sobre la balcanizacion de las politicas publicas se establece |a siguiente proposicion: “si en

las unidades estatales no existe consenso para tratar la cuestion del comercio justo, se

produce la balcanizacion de las politicas publicas sobre CJ”.
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Una PP es exitosa si contribuye a resolver el problema que la generé. Las OCJ reconocen el
avance en esta tematica; sin embargo, no sienten que con la EECJ su situacion esté mejor

en la actualidad.

Sobre la implementacion exitosa de una politica publica se establece la siguiente
proposicion: “si los responsables de las politicas publicas sobre CJ no disponen de
incentivos y recursos para implementar la EECJ, no se soluciona el problema que la generé

y las partes interesadas no reciben los beneficios que la ley les puede brindar”.

Existio la participacion activa de ONG con la asignacién de recursos econdmicos para
iniciar la construccion de la EECJ. El Estado ecuatoriano crea leyes a favor del buen vivir, la
EPS y el CJ; sin embargo, no le da la importancia que se merece ya que no asigna los
recursos necesarios para que se implementen las leyes desde su formulacién primaria.
Esto constituye una inaccién del Estado y se desvirtla el origen del problema que
ocasiond dichas leyes; por tanto se presume que las organizaciones no se ven beneficiadas
por estas politicas, es como que nunca se hubieran generado, es un desperdicio de

recursos por parte del Estado.

Sobre la participacion activa de los actores se ha elaborado la siguiente proposicion: “si las
partes interesadas relacionadas con el CJ se movilizan activamente a favor de esta

tematica, se puede incidir en la politica publica”.

Sobre la evolucidon de las politicas publicas relacionadas con el comercio justo en el

Ecuador

En Ecuador, se identificaron ocho leyes relacionadas con la tematica del CJ y la EPS, asi
como una ordenanza municipal del DMQ. A pesar de existir dichas leyes, las OCJ no
perciben su beneficio. Las leyes orientadas a facilitar el CJ en Ecuador pretenden utilizar

de mejor manera las materias primas fortaleciendo los canales de distribucion y la cadena
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de valor permitiendo un pago de precios mas justos para los pequefios productores;
fortalecer y apoyar emprendimientos de pequefias y medianas organizaciones asi como

apoyar con financiamiento a estas iniciativas.

Las leyes que obligan a favor del CJ pretenden mejorar la calidad de vida de los pequenos
productores haciendo sustentables los proyectos de CJ. Crear una cultura de CJ, erradicar
la pobreza y construir una equidad social y territorial, mejorar los procesos de produccion,
comercializacion y apertura de nuevos mercados para los productos y servicios del CJ. La
ordenanza municipal de Quito pretende brindar mayores oportunidades a pequefios
productores de CJ y EPS a través de ferias inclusivas asi como priorizando las adquisiciones

de las empresas municipales a estos sectores.

Las leyes que promocionan a favor del CJ pretenden reducir los tramites para el
crecimiento productivo, otorgar financiamiento y fortalecer la contratacion publica
promoviendo la participacién y el control social mediante la implementacion de espacios
de participacién ciudadana. Se pretende difundir la correcta aplicacién de las normativas y
principios del comercio justo, efectuar campafias publicitarias para difundir la
construccion del sistema econdmico social y solidario, asi como las implicaciones para el

buen vivir de los ecuatorianos.

Las leyes que colaboran con el comercio justo pretenden convertir a la contratacién
publica en un elemento dinamizador de la produccién nacional, promover la participacién

de artesanos, profesionales, MIPYMES con ofertas competitivas.

Por ultimo, la LOES fomenta relaciones interinstitucionales entre universidades, escuelas
politécnicas e institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos. Sin embargo, no
contempla temas explicitos de CJ en lo que se refiere al intercambio de saberes. La EECJ
pretende otorgar un acceso equitativo a los recursos productivos como: tierra, agua,

tecnologia, capital e infraestructura, fortaleciendo sus capacidades de organizacién vy
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gestién, a fin de lograr sustentabilidad en sus emprendimientos, fortalecer cadenas

productivas, acuerdos y alianzas entre pequefios productores.

Sobre las dimensiones de comercio justo en la politica universitaria

Durante el surgimiento de las PP del CJ en Ecuador intervinieron varias unidades estatales,
hecho que desembocd en distorsiones. Por tanto, se puede afirmar que existid una
desviacion de los objetivos en el proceso de implementacién debido a tergiversaciones y
conflictos en su formulacidon primaria. Las tematicas del CJ y EPS fueron tratadas por
diferentes unidades estatales ocasionando falta de coordinacidon y coherencia entre las
mismas, lo que resultd en una balcanizacién de las PP. Se puede concluir que las PP sobre
comercio no fueron exitosas ya que no contribuyeron a resolver el problema que las
generd. En Ecuador se identificaron ocho leyes relacionadas con la tematica del CJ creadas
entre el ano 2008 y el 2017, orientadas principalmente a facilitar y obligar a favor del CJ. A
pesar de que existen las leyes a favor de la temdtica de CJ, las OCJ no perciben el beneficio

de las mismas.

Si bien existen leyes en Ecuador que apoyan el CJ, la universidad ecuatoriana dentro de los
planes estratégicos no contempla tacitamente aspectos de CJ por tanto, no recoge las
leyes que se encuentran a favor de esta tematica. La normativa universitaria prioriza los
apartados de la Constitucidon que se refieren al buen vivir, MP, educacion y la LOES. La
politica universitaria recoge aspectos de sostenibilidad, con especial énfasis en la
sostenibilidad fiscal, dejando de lado los ejes ambientales y sociales. Las universidades
trabajan principalmente con organizaciones de ES dentro de programas y proyectos de

vinculacion e investigacién dando prioridad a los sectores rurales del pais.
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Sobre las dimensiones de CJ en la politica universitaria se ha planteado la siguiente
proposicion: “si la politica universitaria no contempla las leyes relacionadas con el CJ en

el Ecuador, se desvirtua el trabajo de las universidades por esta tematica”.

En lo referente a la PP sobre CJ en Ecuador y su incidencia en la politica educativa y la
politica universitaria, se establece que la problemdtica del CJ fue identificada y
considerada en el Ecuador dentro de la agenda publica. Con esto se pretendia resolver la
problematica que la generd. Sin embargo, las leyes al respecto no han trascendido en la
politica educativa ni en la politica universitaria: los planes estratégicos de las
universidades no recogen aspectos sobre CJ, y las OCJ no perciben los beneficios de estas

leyes.
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CAPITULO 4: EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD EN EL MARCO DE LOS STAKEHOLDERS DEL
COMERCIO JUSTO

El objetivo del presente capitulo es determinar la operacionalizacién del CJ en Ecuador,
que efectuan los distintos stakeholders, OCJ, instituciones del Estado, empresas privadas
con cadenas productivas responsables, ONG, municipios y universidades. El desarrollo del
capitulo se realiza en tres fases. Primero, se ubica y clasifica por regiones a los
stakeholders del CJ a en un mapa territorial; posteriormente se describe a los stakeholders

gue participaron en las entrevistas.

En segundo lugar, se analiza la relacién de los stakehoders del CJ respecto a la universidad
ecuatoriana. Como técnica de recoleccion de datos se aplica una entrevista
semiestructurada donde se exploran dos aspectos: 1) la relacién entre la universidad y los
stakeholders del CJ, factores que influyen en esta relacién, dificultades para el
acercamiento y 2) la relacién de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y

extension con los stakeholders del CJ.

Por ultimo, se aplica lo propuesto por Mitchell, Agle y Wood (1997) sobre la clasificacién
de los stakeholders en funcién de que tengan uno, dos, o tres atributos como poder,
legitimidad y urgencia este marco tedrico se enmarca en el nivel tedrico. Para recolectar la
informacién se aplica la adaptacion de metodologia de identificacién y ponderacién de
stakeholders del Modelo de Mitchell, Agel y Wood propuesto por Gorrochategui, Casali,
Frecia y Gigante (2013). Para operacionalizar el modelo midiendo el poder, la legitimidad y
la urgencia se considerd la metodologia de Falcdo & Fontes (1999); estos dos marcos

tedricos se enmarcan en el nivel empirico.
Se pone especial énfasis en la universidad como un stakeholder del CJ. La unidad de

analisis son los stakeholders que participaron activamente en la construccion de la EEC)

2013-2017. Como técnica de recoleccion de datos se utiliza una entrevista
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semiestructurada, como fuentes secundarias se utiliza informacién publica producida por
los stakeholders en sus paginas web. En el presente capitulo el marco tedrico que
predomina se encuentra a nivel empirico. De la aplicacién de este marco tedrico a la

tematica de referencia se han formulado diversas proposiciones.

4.1 Ubicacion geografica de los stakeholders del comercio justo en el Ecuador

En la primera fase del presente capitulo se realiza una descripcion y ponderacion de los
stakeholders del CJ en Ecuador a través de un mapa territorial que los ubica y clasifica por
regiones: costa, sierra y oriente; ademas se identifica a las universidades y sus sedes, OCJ,

servicios del estado, ONG y municipios.

En el Ecuador existen diversos stakeholders relacionados con la tematica del CJ. Para el
relevamiento de la informacion se consideran los organismos de certificacidon
internacional como Flocert (2018) y WFTO (2018), organizaciones locales como la
Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo (2018) y la EECJ (2014). A través de la
informacién proporcionada por estos organismos se establece que Ecuador cuenta con
101 OCJ; dos organismos internacionales; trece organismos gubernamentales; dos
municipios relacionados con el CJ y 57 universidades con 22 sedes. Las OCJ son de especial
importancia con respecto al desarrollo y posicionamiento del CJ en Ecuador, las mismas
gue han venido trabajando para que el CJ sea reconocido en el pais sumando esfuerzos

para que se involucren mas actores.

El mapa que se presenta a continuacidon tiene como propdsito identificar cémo se
encuentran distribuidas las OCJ en el Ecuador, su relacion con las universidades, la
distancia con los servicios que presta el Estado a través de los diferentes ministerios,

donde se encuentran ubicados los municipios y ONG relacionados con esta tematica.
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Figura 16: Mapa del Ecuador con los stakeholders del comercio justo.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.
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Ecuador es un pais diverso; cuenta con cuatro regiones naturales. La primera corresponde
a la region litoral o costa, que se ubica al oeste del pais a 500 metros sobre el nivel del
mar. Posee un clima tropical, cuenta con playas muy atractivas y se caracteriza por la
pesca, produccidn y exportacion de banano, cacao y camardn como principales productos
tradicionales. La regidn interandina o sierra comprende toda la franja central del pais; se
extiende por los Andes del Ecuador desde el norte en la provincia del Carchi hasta el sur
en la provincia de Loja. Se caracteriza por sus elevaciones montafiosas, volcanes y
nevados. Esta regiéon tiene una altitud que va desde los 1.800 a los 6.310 metro sobre el
nivel del mar. Aqui se encuentra Quito, la capital de Ecuador; la zona se caracteriza por la

produccién agricola, floricola y ganadera.

La regidon amazdnica u oriental es una region natural formada por un area de 120.000
kilbmetros cuadrados de Amazonia rica en biodiversidad. Cuenta con una exuberante
vegetacidon y un clima humedo tropical, y se caracteriza por la explotacion de petrodleo,
qgue es el principal ingreso para el pais. La region insular o Galapagos es un archipiélago
ubicado a 1.000 km de la costa de Ecuador. Esta region se caracteriza por albergar
diversas especies como tortugas, leones marinos, pingliinos e iguanas, que atraen el

turismo, actividad que se convierte en su principal fuente de ingresos.

De acuerdo a la certificadora de productos de CJ Flocert (2019), en Ecuador existen 101
OCIJ certificadas; en el mapa se observa que en la regién costa existen 62 OCJ; en la region
sierra 36 OCJ; en la regién oriente 3 OCJ y en la region insular 0 OCJ; se aprecia que a
pesar de que el CJ nacié en las provincia de Pichincha con Maquita Cusunchic y en la
provincia de Bolivar con el Grupo Salinas, se ha desarrollado mas en la regién costa en las
provincias de Guayas con 18 OCJ y El Oro con 31 OCJ; esto puede ser debido a que los
productos que mas se encuentran certificados con sello de CJ son el banano y el cacao, y

son las provincias del Ecuador que mas los producen.
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Se observa que la mayor concentracion de OCJ se da en las provincias de El Oro con 31
0OCJ, Pichincha con 17 OCJ y en la provincia del Guayas con 18 OCJ; mientras que las
universidades se encuentran principalmente en las provincias de Pichincha (12
universidades) en Guayas 13 mas dos sedes; mientras que en El Oro existe una
universidad. Se observa que en la provincia de El Oro existe el mayor numero de OCJ pero
Unicamente una universidad. Esto puede ocasionar que no exista la suficiente vinculacién
entre las universidades y las organizaciones de CJ. En la provincia de Manabi existen cinco
OdCJ y cinco universidades; donde existe igual o mayor nimero de universidades y OCJ se
puede trabajar de una manera mas articulada entre las OCJ y las universidades en favor

del CJ.

En el oriente es donde menor presencia se encuentra de OCJ como de universidades. Asi
en Sucumbios existe una OCJ y no hay ninguna universidad; Napo y Pastaza cuentan con
una universidad y una sede pero no existen OCJ; Morona Santiago cuenta con una OCJ y
una universidad; y finalmente Zamora Chinchipe cuenta con una OCJ y no existen
universidades ni sedes. Al igual que en el oriente, en las provincias de Santa Elena y Carchi
existe una universidad pero no hay OCJ; este alejamiento entre las OCJ y las universidades
en las diferentes provincias puede ocasionar que no se articule un trabajo estructurado en

torno a esta tematica.

Los servicios del Estado se encuentran concentrados en la capital del Ecuador, Quito,
provincia de Pichincha, con 14 organizaciones® involucradas en la tematica del CJ. Esto
puede causar una dificultad para que las OCJ puedan acercarse a estas instituciones y

trabajar en conjunto para mejorar su situacién y posicionamiento dentro del pais.

®Ministerio de Inclusion Econémica y Social; Ministerio de Agricultura y Ganaderia; Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca; Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo;
Secretaria Técnica de Capacitacion y Formacion Profesional; Corporacién Nacional de Finanzas Populares y
Solidarias; Instituto de Economia Popular y Solidaria; Superintendencia de Economia Popular y Solidaria;
Programa Nacional de Negocios Rurales Inclusivos; Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones;
coNQuiTo.
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Existen dos municipios involucrados en el apoyo al CJ dentro de la campafia denominada
ciudades y pueblos latinoamericanos por el comercio justo’: el municipio del distrito
metropolitano de Quito en la provincia de Pichincha, que es la primera capital
latinoamericana en sumarse a la campana, y el municipio de Riobamba en la provincia de
Chimborazo. Estos distritos se comprometen a trabajar en sensibilizar a las instituciones y
organizaciones de la sociedad civil, para apoyar desde las ciudades la filosofia, los

principios y las practicas del CJ y construir otra economia (CLAC WFTO-LA, 2019).

Se encuentran dos ONG: una en la provincia de Pichincha (Rikolto) que tuvo una activa
participacidn en la creacidn de la EECJ con el financiamiento para que se pueda trabajar en
esta normativa y otra en la provincia de Chimborazo llamada Trias que es otra ONG que

apoya al CJ en esta provincia (Renckens, 2019).

En sintesis, la mayor concentracion de OCJ se da en las provincias de El Oro, Pichincha y
Guayas. Los ministerios se encuentran en la provincia de Pichincha. Ademas existen dos
municipios y dos ONG involucrados en el apoyo al CJ ubicados en las provincias de
Pichincha y Chimborazo respectivamente. Las universidades se localizan mayoritariamente
en las provincias de Pichincha y Guayas. En la provincia de El Oro se encuentra el mayor
nimero de OCJ, mientras que los ministerios, universidades, municipios y ONG se
encuentran en provincias mas distantes; esto ocasiona dificultad de tener un
acercamiento y trabajar en conjunto entre los stakeholders del CJ, disminuyendo asi la

posibilidad de mejorar su situacidn y posicionamiento dentro del pais.

4.2 Descripcion de los stakeholders del comercio justo en el Ecuador

Se identifican 101 organizaciones relacionadas con el comercio justo en Ecuador; sin
embargo, durante la elaboracién de la EECJ existié la participacion activa de 45
organizaciones pertenecientes a diversos grupos: 1) organizaciones de comercio justo; 2)

instituciones publicas; 3) universidades por el comercio justo; 4) empresa privada con
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cadenas productivas responsables y 5) organismos internacionales. A partir de las 45 OCJ

se aplica un muestreo intencional considerando al menos la participacién de un actor por

grupo; se seleccionaron 14 stakeholders para el estudio, y las entrevistas fueron realizadas

en los meses de enero y febrero del afio 2019.

A continuacion, se analizan las OCJ que fueron seleccionadas para el estudio. Entre la

informacién que se considera se encuentra la fecha de creacién de la organizacién, su

finalidad, el lugar donde opera y sus principales actividades. La Tabla N.° 16 presenta una

categorizacion de acuerdo al tipo de organizacion.

Tabla 16:

Caracterizacion de las organizaciones involucradas en el comercio justo.

Organizaciones

Organizacién

Lugar donde

Actividades

entrevistada opera
Coordinadora Pichincha Apoya e impulsa el desarrollo de la tematica del
Ecuatoriana de Ninakay CJ en Ecuador. Ademas, trabaja para brindar
Comercio Justo soporte y capacitacion a pequefios productores
de CJ.
CEEC) Nacional Brinda las oportunidades de desarrollo para los
Consorcio sectores mas vulnerables. Su trabajo se focaliza
Ecuatoriano de en el acompafamiento continuo en la cadena
Economia Solidaria productiva a los pequefios productores y la
y Comercio Justo comercializacién de sus productos.
Hoja verde Pichincha Trabaja con modelos de trazabilidad
Empresa privada que gourmet transparente con su informacién que conecta al
trabaja con cadenas productor con el consumidor. El objetivo es
productivas hacer que el consumidor pague el precio justo
con el fin de crear un impacto social positivo en
los productores de cacao.
Organizaciones de Camari Pichincha; Sistema solidario de comercializacion con fines
Comercio Chimborazo | sociales como capacitacidn, crédito y asistencia
Justo certificadas por técnica para sectores populares.
WFTO
Universidad Pichincha Educacion Superior.
Tecnoldgica
Observatorio de Equinoccial
Economia
Solidaria y Comercio Escuela Superior | Chimborazo | Educacidon Superior.

Justo

Politécnica de
Chimborazo

Continta >
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Universidad por el Universidad de | Pichincha Educacion Superior.

comercio justo —en las Fuerzas

proceso de Armadas ESPE

reconocimiento.

Organismos Rikolto Pichincha Es una ONG belga con el fin de euyo-ebjetivo-es

internacionales transformar las cadenas de valor, fortalecer

organizaciones de agricultores familiares y de
actores de la cadena alimenticia.
Ministerio de Pichincha Propicia, de manera estratégica y soberana, la
Produccion, insercion econdmica y comercial del pais en el
Comercio contexto internacional, mediante la
Exterior, formulacién, planificacion, direccion, gestion vy
Inversiones y coordinacidn de la politica de comercio exterior,
Pesca generando una promocién comercial.
Instituciones del
Estado Proecuador Guayas Ejecuta las politicas y normas de promocion de
exportaciones e inversiones del pais. También,
promueve la oferta de productos y mercados de
Ecuador para que su insercién sea estratégica en
el comercio internacional.
Instituto Pichincha Brinda apoyo a los ciudadanos para emprender
Nacional de procesos de desarrollo productivo bajo la LOEPS.
Economia Esto consiste en una forma de organizacion
Populary econdémica que promueve la asociatividad.
Solidaria
Colectivo Social Movimiento de Articula, comparte y fortalece las iniciativas de
Economia Social actores con practicas y experiencias de la
y Solidaria del Economia  Solidaria. Asimismo, promueve
Ecuador espacios para la gestion de proyectos,
incidencias en politica publica y circuitos
econdémicos solidarios.

Instituciones publicas Consorcio de Todo el pais | La  cooperacidon internacional,  fomento
gobiernos productivo, desarrollo de proyectos,
auténomos seguimiento y monitoreo, descentralizacidn

provinciales del incrementa las capacidades de gestion e
Ecuador innovacion en los territorios bajo su
competencia.

Agencia de La Agencia de Pichincha Impulsa el desarrollo productivo %

Promocion Promocidn socioeconémico del DMQ vy su drea de
Econdmica influencia, incentiva la produccion local, distrital
CONQUITO y nacional, la productividad y la competitividad

sistémica de la EPS.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

4.2.1 Organizaciones de comercio justo
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Las OCJ contemplan a pequeiios productores, comercializadoras solidarias, empresas que
trabajan con cadenas productivas responsables y empresas floricolas certificadas como CJ.
A continuacioén, se considera a tres OCJ que se han destacado por su trabajo a favor de

esta tematica.

4.2.1.1 Camari

Nace en 1981 con el fin de enfrentar los problemas de comercializacion agropecuaria y
artesanal que aquejan a los pequefios productores del campo y de barrios urbanos
marginales de Ecuador. Es parte del sistema solidario de comercializacién del FEPP con
fines sociales como capacitacién, crédito y la asistencia técnica para sectores populares

del pais, auspiciada por la Conferencia Episcopal Ecuatoriana desde 1970 (Camari, 2018).

Entre las lineas de accién de Camari encontramos: 1) creacidon y manejo de tiendas de
comercio justo; 2) consumo responsable; 3) implementacion de estrategias de comercio
SUR-SUR (América Latina, Africa y Asia); 4) consolidacién de la oferta exportable de
productos; 5) incidencia politica y negociaciones para compras publicas de alimentos,
servicios y artesanias y 6) capacitacién permanente a productores y productoras en
desarrollo organizacional, innovacién de producto, calidad, tendencias del mercado, y

estrategias de comercializacidon (Camari, 2018).

4.2.1.2 Ninakay

Es una institucion privada creada en el afio 2014 formada por tres socios y una amplia red
de socios estratégicos en areas de agronomia, administracion, marketing y medio
ambiente que trabajan en conjunto para brindar soporte y capacitacién a pequefios
productores de CJ, actores de la EPS, organizaciones sociales, CONQUITO, los GADS y

ONG. Apoya e impulsa el desarrollo de la tematica del CJ en el Ecuador.
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4.2.1.3 Hoja verde gourmet

Hoja verde gourmet pertenece al grupo de organizaciones que trabajan con cadenas
productivas responsables. Es una sociedad anénima productora de chocolate ecuatoriano;
nace con la idea de aprovechar las cualidades que tiene Ecuador con diversas variedades
del cacao mas fino del mundo. Cuenta con un modelo de trazabilidad transparente con su
informacién que conecta al productor con el consumidor; su objetivo es hacer que el
consumidor pague el precio justo con el fin de crear un impacto positivo en la vida del
agricultor. Fomenta una cultura de consumo de cacao de alta calidad en la comunidad; los
mercados a los que llega son Estados Unidos, Espafia, Holanda, Bélgica, Alemania y en

menor cantidad a Francia, Japén y Rusia (Hoja verde, 2019).

4.2.2 Consorcio Ecuatoriano de Economia Solidaria y Comercio Justo

El CEESCJ nacid en el ano 2012 con las OCJ acreditadas ante WFTO que a su vez
pertenecen a WFTO Latinoamérica, Camari, Maquita, Chankuap, Fundacién Sinchi Sacha,
Gruppo Salinas y la Corporacion de ferias de Loja. Son instituciones que con una misma
mision buscan que el comercio sea mas justo y solidario, para evitar la injusticia, la
explotacién, la desigualdad y la pobreza que acecha a varios productores, creando
oportunidades de desarrollo para los sectores mads vulnerables. Su trabajo se centra en el
acompafnamiento continuo en la cadena productiva a los pequefios productores, la
comercializacién de sus productos, que genera un impacto social y econdmico en mas de
500.000 familias de los diferentes sectores de la EPS en Ecuador (Consorcio Ecuatoriano

de Economia Solidaria y Comercio Justo, 2018).

4.2.3 Movimiento de Economia Social y Solidaria del Ecuador

El Movimiento de Economia Social y Solidaria del Ecuador (MESSE) es un colectivo social

con presencia nacional que articula, comparte y fortalece las iniciativas de actores con
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practicas y experiencias de la ES, respetuoso con la naturaleza y el ser humano. Promueve,
valora y construye didlogos, conocimientos y saberes mediante un aprendizaje
comunitario, generando, difundiendo y posicionando propuestas a nivel local, nacional,
regional y global para transformar la sociedad en el marco de una economia de solidaridad
alcanzando el buen vivir. Han articulado espacios como Minga por la pacha mama, el
Colectivo Agroecoldgico, la campafia de consumo responsable Qué rico es; entre sus ejes
de trabajo estan la gestion de proyectos, incidencia en politica solidaria, didlogo
intercultural de saberes y circuitos econdmicos solidarios (Movimiento de Economia Social

y Solidaria del Ecuador, 2019).

4.2.4 Instituciones publicas

En el contexto de la presente investigacion se considera a las instituciones publicas que
impulsaron el posicionamiento y fomento del CJ en Ecuador. Estas instituciones
participaron activamente en el desarrollo de la EECJ, garantizando un proceso de

democracia participativa y de autogestion. A continuacion se describe a cada una de ellas.

4.2.4.1 Consorcio de gobiernos auténomos provinciales del Ecuador

El Consorcio de Gobiernos Autdonomos provinciales del Ecuador (CONGOPE) es una
institucion encargada del fortalecimiento de capacidades, la representacién, la
descentralizacion, la defensa de la autonomia y los intereses de los gobiernos provinciales
del Ecuador en el marco de sus respectivos procesos de desarrollo territorial. Entre los
objetivos estratégicos se encuentra incrementar las capacidades de gestion e innovacion,
tener presencia en los espacios de didlogo y proponer PP; incrementar las capacidades
técnico-politicas y de innovacidn para una gestion eficiente del servicio. Entre las lineas de
trabajo se encuentra la cooperacién internacional, fomento productivo, desarrollo de
proyectos, seguimiento y monitoreo, descentralizacion (Consorcio de gobiernos

autonomos provinciales del Ecuador, 2019).
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4.2.4.2 La Agencia de Promocion Econémica CONQUITO

CONQUITO es una agencia de promocidon que impulsa el desarrollo productivo y
socioecondmico del DMQ y su area de influencia, incentiva la produccién local, distrital y
nacional, la productividad, la competitividad sistémica y la aplicacion del conocimiento
cientifico y tecnoldgico. Los programas, proyectos y servicios se orientan a: 1) empleo y
capacitacion; 2) desarrollo empresarial e innovacién: EPS, agricultura urbana participativa,
emprendimiento e innovacién y 3) fortalecimiento productivo: cadenas productivas
rurales, responsabilidad social y competitividad (Agéncia de promocidon econdmica

CONQUITO, 2019).

4.2.4.3 Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria

El IEPS es una entidad de derecho publico, adscrita al MIES, con patrimonio propio e
independencia técnica, administrativa y financiera. Se encarga de brindar apoyo a los
ciudadanos que desean emprender procesos de desarrollo productivo bajo la LOEPS.
Consiste en una forma de organizacion econdmica que promueve la asociatividad, prioriza
a la persona por encima del capital, fomenta la igualdad y la eficiencia en base a la

superacion grupal y comunitaria.

Los principales beneficios que ofrece el IEPS a los actores de la EPS son: 1) capacitacién
asociativa, administrativa y técnica para dirigir un proyecto o emprendimiento econémico;
2) seguimientos y evaluaciones a los productos o servicios; 3) asesoria legal, coordinar el
apoyo con otras instituciones publicas, como MAGAP, SECAP y MIES; 4) asesorar en el
acceso a créditos y préstamos en la banca publica; 5) posicionar los productos y servicios
en mercados nacionales e internacionales, promover el intercambio entre otros miembros

y asociaciones de la EPS (Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria, 2019).
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4.2.4.4 Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

Dentro del MPCEIP® se encuentra el Viceministerio de Comercio Exterior gue propicia, de
manera estratégica y soberana, la insercién econdmica y comercial del pais en el contexto
internacional, mediante la formulacién, planificacidon, direccion, gestion y coordinacién de
la politica de comercio exterior, promocidn comercial, atraccién de inversiones,
negociaciones comerciales bilaterales y multilaterales, la regulacion de importaciones, con
el propdsito de contribuir al desarrollo econémico y social de Ecuador (Ministerio de

Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2019).

4.2.4.5 Proecuador

Es parte del Viceministerio de Promocidn de Exportaciones e Inversiones; se encarga de
ejecutar las politicas y normas de promocion de exportaciones e inversiones del pais,
promueve la oferta de productos y mercados del Ecuador para su insercion estratégica en
el comercio internacional; cuenta con siete oficinas nacionales encargadas de identificar
las necesidades del territorio y mantener contacto con los productores y exportadores
nacionales, y tiene 31 oficinas internacionales enfocadas en la investigacién, negociacidén y

apertura de mercados que beneficien al Ecuador (Proecuador, 2019).

4.2.5 Universidades que trabajan a favor de la tematica de comercio justo

A continuacion se describen tres universidades; dos de ellas reconocidas como
“Universidades Latinoamericanas por el CJ” en Ecuador, la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo (ESPOCH), Universidad Tecnolégica Equinoccial (UTE) y Universidad de

Fuerzas Armadas (UFA-ESPE) que es una universidad que empieza a trabajar a favor de

8 Mediante decreto ejecutivo No 636 del 11 de enero del 2019, se dispone la creaciéon de los viceministerios
de Produccién e Industrias, Promocién de Exportaciones e Inversiones, Acuacultura y Pesca, de manera
adicional al Viceministerio de Comercio Exterior, en la estructura organica del Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca.
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esta temdtica y estd en proceso de reconocimiento. Para el andlisis de los stakeholders se
considera a la UTE y la UFA-ESPE por su ubicacién geografica debido a que las dos se

encuentran en la provincia de Pichincha.

4.2.5.1 Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

Es una institucion publica de educacion superior con sede central en la ciudad de
Riobamba, provincia de Chimborazo, que inicia sus actividades el 2 de mayo de 1972.
Tiene una oferta académica de 37 carreras luego de los procesos de disefios y redisenos
curriculares en el afio 2016; cuenta con 18.000 estudiantes al afio 2019. La ESPOCH se
encuentra apoyando activamente la tematica del CJ en el marco de la RSU con un enfoque

sistémico (Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, 2019).

Tabla 17:
Datos bdsicos de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

Datos basicos del perfil de la organizacidn Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
Pagina web https://www.espoch.edu.ec/
Tipo .de ”tltularldad o Forma Legal de Ia Publica
Organizacion
Numero de estudiantes 19.000 al afio 2019
Facturacion Anual / Volumen de venta 63.968.213 ddlares
Tipo de organizacion Nacional
Antigliedad 51 afios
Pregrado, Postgrado, Educacién Continua,
Productos y/o Servicios Principales Centro de Idiomas.
Sector de Actividad Terciario — Educacidn
Camaras empresariales a las que pertenece No aplica
Numero de paises donde opera 1 Ecuador
Mercados donde presta servicios Nacional

Fuente: Elaboracién propia a partir de la pagina web de la universidad.
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4.2.5.2 Universidad Tecnoldgica Equinoccial

Es una instituciéon de educacién superior privada cofinanciada por el Estado. Su oferta
académica es de 24 carreras de pregrado y 10 de posgrado al afio 2019. Tiene dos sedes,
una en la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas y otra en Santa Elena. La UTE

cuenta con el reconocimiento de ‘Universidad Latinoamericana por el Comercio Justo’.

Tabla 18:
Datos bdsicos de la Universidad Tecnoldgica Equinoccial.

Datos basicos del perfil de la organizacidn Universidad Tecnoldgica Equinoccial

Pagina web https://www.ute.edu.ec/

Tipo de titularidad o Forma Legal de la
Organizacién

Privada Cofinanciada por el estado

Numero de estudiantes 13.000 al afio 2017

Facturacion Anual / Volumen de venta 50 millones (8 millones de aportes estatales)
Tipo de organizacion Nacional

Antigliedad 48 aios

Fecha de Creacion 9 de agosto de 1971

Pregrado, Postgrado, Educacién Continua,

Productos y/o Servicios Principales ) .
v/ P Instituto de Idiomas.

Sector de Actividad Terciario — Educacidn
Numero de paises donde opera 1 Ecuador
Mercados donde presta servicios Nacional

Fuente: Elaboracion propia a partir de la pagina web de la universidad.

4.2.5.3 Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE

Es una institucion publica de educacion superior con sede central en la provincia de
Pichincha, ciudad de Sangolqui. Su oferta académica es de 37 carreras presenciales, tres
carreras a distancia, siete tecnologias y 10 posgrados; cuenta con dos sedes en Latacunga
y Santo Domingo de los Tsachilas. Desde el mes de noviembre del afio 2018, la UFA-ESPE
se encuentra trabajando para alcanzar el reconocimiento de universidad latinoamericana

por el CJ.
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Tabla 19:
Datos basicos de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.

Datos basicos del perfil de la organizacién Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE
Pagina web http://www.espe.edu.ec/

Tipo Qe t.|"cular|dad o Forma Legal de la PUblica

Organizacion

Numero de estudiantes 18.000 al afio 2019

Facturacion Anual / Volumen de venta 65.397.822 ddlares

Tipo de organizacion Nacional

Antigliedad 97 afos

Fecha de Creacion 16 de junio de 1922

Pregrado, Postgrado, Educacion Continua,

Productos y/o Servicios Principales . .
v/ P Instituto de Idiomas.

Sector de Actividad Terciario — Educacion
Camaras empresariales a las que pertenece No aplica

Numero de paises donde opera 1 Ecuador

Mercados donde presta servicios Nacional

Fuente: Elaboracion propia a partir de la pagina web de la universidad.

4.2.6 Organismos internacionales

Dentro de los organismos internacionales se tienen en cuenta organizaciones no
gubernamentales que trabajan a favor del comercio justo en varias partes del mundo asi

como en América Latina y el Caribe.

4.2.6.1 Rikolto

Anteriormente denominada Veco Andino, es una ONG de origen belga que trabaja en 14
paises. Cuenta con ocho oficinas regionales en Africa, Asia, Europa, Centroamérica y
Sudamérica. Su objetivo es transformar las cadenas de valor y fortalecer organizaciones de
agricultores familiares y de actores de la cadena alimenticia. Actualmente, apoyan a

80.000 familias con las cuales trabajan en clusters multidisciplinarios en Food Smart
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Citiesgz, arroz, café y cacao; en Ecuador trabaja en las provincias de Esmeraldas, Manabi,
Imbabura y Pichincha, donde apoyan la profesionalizacién de organizaciones de
productores y fortalecen la oferta de café y cacao de calidad para el posicionamiento pais

como productor de cafés especiales y cacao fino de aroma.

Los socios directos en Ecuador son 1) organizaciones de productores: Uoprocae, Fortaleza
del Valle, Aacri, Aaprocnop y Uccopem; 2) empresas: Pacari chocolate, Café Vélez,
Caravela, Anecafé, Anecacao, Terrafertil, Anfab; 3) redes: CONQUITO, Espol, VVob y
Didlogo Rural (Rikolto, 2019).

Una vez ubicados geograficamente y descritos los stakeholders del comercio justo, se

analiza su relacién con respecto a la universidad ecuatoriana.

4.3 La universidad ecuatoriana respecto de los stakeholders del comercio justo

En el desarrollo de la segunda fase del presente capitulo, el objetivo es analizar la relacién
de los stakehoders del comercio justo respecto a la universidad ecuatoriana. Se desarrolla
una investigacion cualitativa como técnica de recoleccidon de datos se aplica una entrevista
semiestructurada con preguntas abiertas donde se exploran tres aspectos: 1) la relacidon
de la universidad con los stakeholders del CJ; factores que influyen en esta relacion,
dificultades para el acercamiento; 2) la relacién de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension con los stakeholders del CJ (Ver Anexo 4, pag. 306). Vasilachis
(2006) indica que la muestra puede estar formada por una o mds unidades de analisis;
para ello se aplica un muestreo intencional basado en criterios, por lo tanto se considera a
las OCJ de acuerdo a su participacion en la construccién de la EECJ. Adicionalmente, se
consideran fuentes de informacién secundarias a través de las publicaciones de los

stakeholders en sus paginas web.

825 . . .z ,
Rikolto apoya al DMQ a crear una estrategia de alimentacidn sustentable, genera vinculos urbanos-rurales,
articula a actores en plataformas locales e internacionales.
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A continuacién, se presentan las principales apreciaciones de los resultados de las

entrevistas realizadas a las 14 OCJ con respecto a su relacién con la universidad.

4.3.1 Relacion existente entre la universidad y los stakeholders del comercio justo

Dentro de la relacidn que existe entre las organizaciones y la universidad, 5 stakeholders

sefalan que no existe un vinculo entre la universidad y las organizaciones mientras que 9

de ellos indican que si existe.

m Sj existe ® No existe

Figura 17: Relacion de las organizaciones de comercio justo con la universidad.
Fuente: Entrevista.

4.3.2 Factores que influyen en la relacion universidad-stakeholders del comercio justo

El principal desafio es el desconocimiento del CJ, la falta de interés y de conciencia por
parte de las autoridades, docentes y estudiantes dentro de las universidades y de la
sociedad en general. La percepciéon de las organizaciones es que no se vinculan las
universidades en estos temas, consideran que falta voluntad politica y no existe un
compromiso institucional para abordar la tematica del CJ, esto debido a que no se han
incorporado asignaturas de CJ en mallas curriculares asi como a la inexistencia de carreras

afines a este tema.
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Del andlisis anterior se establece la siguiente proposicidn: “si existe un desconocimiento
generalizado de la tematica de comercio justo dentro de las universidades, la tematica
no trasciende ni se puede trabajar de forma articulada con las partes interesadas del

comercio justo”.

Las organizaciones perciben que de parte de la universidad no hay una cercania muy
fuerte hacia el concepto de CJ, ES y temas de sostenibilidad por lo tanto, no hay un
proceso formativo en CJ, no se encuentra personal formado en este dmbito ni en las
universidades ni en las instituciones publicas. Los proyectos que se han desarrollado han
sido acuerdos muy puntuales, no existe un acercamiento por parte de las universidades
para articular el trabajo de la academia con el de las organizaciones; solo los docentes que
conocen del tema se involucran y son los que buscan acercarse a las organizaciones, pero
por falta de apoyo de las autoridades no se llegan a concretar convenios, proyectos e
investigaciones; se considera que los temas de CJ son nuevos y es un conocimiento que

todavia se encuentra en estructuracion.

Las OCJ estdn abiertas a trabajar mediante charlas de sensibilizacién, talleres y foros en las
universidades, participar en ferias en las cuales se presenten productos de CJ; las

pasantias o vinculacion que se desarrolla dentro de las OCJ son especificas y cortas.

Estas organizaciones demandan mds temas de investigacién, sefialan que los programas y
proyectos que tienen las universidades se deben unir a la investigacidn y vinculacién para
desarrollar productos y obtener certificaciones de CJ; indican que las universidades
pueden hacer compra publica a productores de CJ, facilitar sus espacios para ferias,
autoconsumo o consumo interno de productos de CJ. Las universidades a su vez sefialan
qgue no es factible el tema de la compra publica ya que sus competencias no les permiten

hacer este tipo de adquisiciones que no estan relacionadas al quehacer universitario.
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La universidad sefiala que, si bien existe desconocimiento sobre el CJ, brinda apertura
para ampliar los conocimientos sobre este tema donde las OCJ promuevan charlas,
talleres, capacitaciones, entre otros aspectos que motiven a que no solo se quede en
conocimiento sino que ya se ponga en practica. La universidad se ha preocupado por
mantener temas de vinculaciéon con la comunidad y resuelve temas concretos, pero no

existen enfoques macro sobre CJ.

El trabajo de las OCJ, instituciones publicas y la universidad es muy informal. No existen
propuestas ni programas que salgan de las tres partes, sino que son participaciones
esporddicas y sin objetivos macro. Las instituciones publicas sefialan que la ldgica dentro
de la universidad sigue siendo el comercio convencional, no existe responsabilidad y no se
encuentra internalizada la tematica del CJ. La universidad siempre ha trabajado en funcién

del sector privado.

Por otra parte, el trabajo que realizan las organizaciones no esta articulado con el trabajo
de las universidades y de los ministerios. En las OCJ y ministerios se priorizan
internamente los temas que se requieren a nivel de proyectos, investigaciones o
vinculacion y de acuerdo a eso se busca el acercamiento con la universidad que los pueda

desarrollar.
En la sociedad ecuatoriana no existe conciencia por temas de medio ambiente, salud de
las personas o consumo responsable, a diferencia de los paises europeos donde estd mas

desarrollada la tematica.

4.3.3 Dificultades para el acercamiento entre la universidad y los stakeholders del

comercio justo

Existen algunas dificultades para el acercamiento entre las OCJ y las universidades. Entre

ellas estan la firma de convenios, que es un tramite muy extenuante que deberia ser mas
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agil y sencillo. No todas las OCJ tienen convenios macro con las universidades o, si los
tienen, son con una o dos para trabajar por temas especificos. Cuando hay convenios
firmados, en ocasiones no existe la voluntad de una de las partes para renovarlos; los

estudiantes cumplen horas de vinculacidn y no existe ninguin aporte de la universidad.

Las OCJ sefialan que se dificulta el acercamiento no solo con la academia sino con las
instituciones del Estado debido a que han existido fusiones de ministerios y una alta
rotacidon de funcionarios publicos que desconocen del tema de CJ; los nuevos funcionarios
publicos desconocen cdmo puede aportar la universidad en temas de CJ; existe falta de
fondos en las universidades para la investigacion y las ONG cada vez tienen menos fondos
para América Latina. En este sentido la burocracia se vuelve un problema, ya que cuando

se consiguen recursos es dificil gestionar la asignacién del dinero.

4.4 Relacién de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension con los

stakeholders del comercio justo

En el siguiente apartado se analiza cdmo se operacionalizan las funciones sustantivas de
docencia, investigaciéon y extensidon con respecto a los stakeholders del comercio justo,
considerando que las universidades pueden capacitar y realizan proyectos de
investigacion y vinculacién con la sociedad. En este marco es importante establecer si las

OCJ han recibido estos beneficios que la academia les puede ofrecer.

4.4.1 La funcidn de docencia con respecto a los stakeholders del comercio justo

Las OCJ sefialan que no han recibido capacitacién en temas de CJ por parte de las
universidades. Indican que las capacitaciones las reciben de otros paises asi como el
intercambio de experiencias entre las mismas OCJ. Las personas que trabajan en estas
organizaciones tienen 20 o 30 afos de experiencia y se han formado en la practica y en el

dia a dia. Asi también las OCJ reconocen que no existen los espacios para formarse
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técnicamente y especializarse en el tema de CJ; no existen grupos de personas, docentes,
universidades que puedan ofrecer capacitaciones sobre este tema. En cuanto a las
capacitaciones que las universidades han brindado en ocasiones esporadicas la temdtica
abordada se ha relacionado con coaching, comercio solidario, responsabilidad social,
consumo responsable, auditorias para OCJ; mercado para la exportacién y tipos de

productos.

Las universidades no han recibido ningun tipo de capacitacion en temas de CJ; Unicamente
cuando se han organizado talleres o charlas donde ha participado la universidad se ha
podido compartir con estas organizaciones. Un problema que existe en temas de
capacitacién es que las universidades no conocen la realidad de los productores y
necesitan el apoyo de otras organizaciones para hacer los cursos mas amigables vy
transmitir correctamente el conocimiento. El Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN)
desarrollé la maestria en EPS y una capacitacion en formador de formadores; las
organizaciones reconocen que el IAEN es la Unica institucion de posgrado que ha
trabajado por esta tematica. El Viceministerio de Comercio Exterior, por su parte, sefiala

gue trabajoé en la vinculacion con la FLACSO y una plataforma de CJ de Europa.

Las instituciones que han capacitado principalmente a las OCJ son la WFTO-LA; Camara de
Comercio de Quito; Cooperativa Ideas de Espafia; el ex MIPRO. Las capacitaciones que ha
recibido la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo abordaron temas como 1)
sistema de garantias, el cual certifica el CJ, 2) principios, fundamentos, estandares del CJ,
3) modelos de comercializacién, 4) modelos de organizacidon y gestién para el CJ, 5)
diferencias entre CJ y EPS, 6) campafias sobre ciudades y universidades por el CJ, 7)
comercio justo y asociatividad, 8) desarrollo local. Las industrias de café y chocolate

brindan capacitaciones permanentemente con expertos de todo el mundo.

Las OCJ requieren de capacitacion en temas relacionados con la comercializacién;

certificacién internacional; costos; fijacidon de precios justos; servicio al cliente, manejo de
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inventarios; temas técnicos, fortalecimiento organizativo, liderazgo, equidad de género;
consumo responsable; evolucion del CJ; transparencia; circuito econdmico solidario
intercultural; desarrollo de nuevos productos; finanzas solidarias; tecnologias apropiadas
para pequeiios productores; agroecologia; agricultura familiar campesina; turismo
comunitario, social y rural aprovechando la biodiversidad. Los productores necesitan
capacitacién en temas que les ayuden a aprovechar mejor sus tierras, y que se adapten a

las necesidades de aprendizaje del productor, que son distintas de la de un profesional.

Proponen también que las universidades oferten carreras sobre tecnologia en CJ y EPS. Se
pone énfasis en temas de trazabilidad en CJ para conectar al productor con el consumidor,
gue exista conciencia de las dos partes: el productor entrega productos sostenibles para
que el consumidor mejore su calidad de vida consumiendo estos productos y a su vez

contribuyen con la conservacién del planeta.

4.4.2 Las funciones de investigacion y extension con respecto a los stakeholders del

comercio justo

Entre los trabajos de investigacidon que no han sido publicados en revistas cientificas se
encuentran el estudio del perfil del consumidor de CJ; opciones de productos sanos para
la comunidad; manual Vive Comercio Justo; disefio de una aplicacidon para el celular que
exhibe productos de CJ; relaciones de comercio justo entre Ecuador y Espafia; parque

empresarial de CJ en Ecuador y economia solidaria y politicas publicas.

El Viceministerio de Comercio Exterior necesita investigaciéon especificamente en lo
relacionado con el desarrollo de productos y prototipos para llegar a nuevos mercados
internacionales. Actualmente trabaja en una investigacion sobre distribucion y precio de
venta de diez productos de comercio justo con la Asociacién Latinoamericana de
Integracion (ALADI) existe también un proyecto sobre rentabilidad de agroecologia en la

zona de Tabacundo entre Rikolto y la Universidad Central de Ecuador (UCE), la Escuela
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Politécnica Nacional (EPN) y Rikolto trabajan en investigaciones sobre metales pesados en

el cacao.

Con respecto a los resultados sobre publicaciones y congresos se identifica: “Situacion del
abastecimiento de catering en Economia Popular y Solidaria de Riobamba”, de tipo
Latindex publicado en el anuario de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,

Universidad de Oriente ISBN 225-3539 en Cuba 2017.

Se han realizado los siguientes congresos: Modelo de marketing social para los actores de
economia popular y solidaria del cantén Riobamba; Il Congreso Internacional de Ciencias
Sociales y Ambientales, Cuba 2017; Buen Vivir, Utopia o Modelo de Desarrollo; Libro de
Memorial de IV Congreso de Ciencia, tecnologia, emprendimiento e innovacion 2017,

Ecuador.

Dentro de los trabajos de vinculacién, la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo y la
UTE realizan capacitaciones con la participacion de estudiantes en actividades de
vinculacion en CONQUITO sobre desarrollo de nuevos emprendimientos; la PUCE vy
ESPOCH trabajan en mejorar el vinculo con la comunidad para que los estudiantes den

capacitaciones a productores frente a planes de negocio y liderazgo.

De las organizaciones encuestadas, 11 sefialan que no se asignan recursos para la
investigacion mientras que 4 de ellas dicen que si se asignan recursos para investigaciones
sobre CJ. Estos recursos estdn otorgados por diferentes instituciones; el IEPS cuenta con
fondos denominados FAREPS para proyectos enfocados a EPS y CJ; el Viceministerio de
Comercio Exterior recibe fondos para paises en vias de desarrollo otorgados por la ALADI;
también aprovechan fondos de ONG, fundaciones y donaciones para realizar trabajos en
torno al CJ. Aun asi, es necesario que las entidades estatales destinen fondos

especificamente para desarrollar el CJ.
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Asi también, el MESSE a través del colectivo agricola recibe fondos de investigacién de una
universidad en Holanda; la ESPOCH incluye dentro del presupuesto de la universidad los
recursos que se necesitaran para ejecutar proyectos de investigacion, vinculacién,
congresos internacionales y capacitaciones. La FLACSO a su vez destina recursos para

estos temas.

4.4.3 Universidades vinculadas a la tematica de comercio justo en la provincia de

Pichincha

Se reconoce la participacion activa de cuatro universidades en diversos temas y
actividades de comercio justo; las universidades que mas reconocidas se encuentran por
parte de los stakeholders son la UTE, la ESPCH, la Universidad Nacional de Chimborazo
(UNCH), que son Universidades Latinoamericanas por el CJ reconocidas por la CLAC. Asi
como la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE que se encuentra en proceso de
reconocimiento. Se destaca el involucramiento en esta temdtica del Instituto de Altos

Estudios Nacionales, que oferta una maestria en EPS.

Existe muy poco trabajo articulado entre el Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo y
las universidades; la coordinadora considera ideal que un mayor nimero de universidades
accedan al reconocimiento de Universidad Latinoamericana por el CJ porque es un ganar-
ganar, les aporta a las universidades y a las organizaciones, es un aporte importante que la

academia puede dar a la comunidad.

Dentro de las principales actividades que llevan a cabo las universidades se encuentran: 1)
la ESPOCH en la ciudad de Riobamba realiza promocién y difusion de temas de CJ;
desarrolla una carrera 5 Km por el CJ, ferias culturales cada 15 dias donde se considera la
participacién de productores de CJ; 2) la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE ha
participado con sus estudiantes en un concurso de CJ en CONQUITO presentando

propuestas innovadoras para productores; 3) la Universidad Politécnica Salesiana
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interviene con la carrera de Ingenieria Ambiental; la Universidad de las Américas con la
carrera de Gastronomia; en proyectos puntuales de acuerdo a las necesidades de las OCJ;
se reconoce también la participaciéon de la Universidad Nacional de Chimborazo y la
Universidad de Quevedo; 4) la Universidad Tecnoldgica Equinoccial lidera el Observatorio
de Economia Solidaria y Comercio Justo y trabaja con organizaciones apoyando estos

temas.

La ESPOCH en la Facultad de Administracion y de Recursos Naturales dentro de la malla
curricular; cuenta con contenidos de EPS; han realizado seminarios internacionales sobre
EPS y CJ; mantienen los proyectos multidisciplinarios. Esto evidencia los esfuerzos de la
universidad por mantener la categoria de Universidad Latinoamericana por el CJ (ULCJ) asi

como continuar apoyando a pequeiios productores de CJ.

La UTE ha realizado capacitaciones en economia solidaria y conferencias sobre CJ, en foros
con estudiantes a los que han asistido también algunas organizaciones de comercio justo;
realizé la capacitacién denominada Formacién de Formadores en Economia Solidaria con
una asistencia de 200 personas; y en cooperativismo a directivos, con la asistencia de
alrededor de 1.000 personas; ademds ha realizado varias conferencias sobre comercio

justo.

4.5 Ponderacion de la universidad ecuatoriana con respecto a los stakeholders del

comercio justo

En el desarrollo de la tercera fase del presente capitulo, el objetivo es ponderar el papel
de la universidad ecuatoriana con respecto a los stakeholders del CJ. Para esto, se aplica el
modelo propuesto por Mitchell, Agle y Wood (1997), sobre la clasificacién de los
stakeholders en funcion de que tengan uno, dos, o tres atributos como poder, legitimidad
y urgencia. Para recolectar la informacion se aplica las matrices planteadas por

Gorrochategui, Casali, Frecia y Gigante (2013); y para operacionalizar el modelo midiendo
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el poder, la legitimidad y la urgencia se aplica la metodologia de Falcdo & Fontes (1999).

Se pone especial énfasis en la universidad como un stakeholder del CJ.

El esquema permite identificar siete categorias de stakeholders: 1) dominantes, con poder
y legitimidad pero sin urgencia, son clave en el largo plazo; 2) dependientes, sin poder
para imponer sus demandas, pero con capacidad de construir alianzas; 3) peligrosos, por
su capacidad para ejercer algun tipo de coercion; 4) adormecido, puesto que ante la
urgencia de alguna demanda pueden convertirse en peligrosos; 5) discrecionales, que
cuentan con legitimidad en sus demandas y ante la carencia de los otros atributos,
realizan una estrategia de intercambios, 6) exigentes, altamente demandantes, que
desarrollan una estrategia de protesta y 7) definitivos, cuentan con los tres atributos,
inciden muy directamente en las actividades de la organizacién, razén por la cual su

gestion reviste prioridad.

Las organizaciones reconocen a los stakeholders de acuerdo al giro de sus actividades,
dentro de los cuales se identifican clientes, supermercados, clientes internacionales,
ministerios, instituciones publicas, gobiernos auténomos descentralizados, otras
organizaciones de pequefios productores y asociaciones de mujeres que se encuentran
estrechamente relacionadas con sus actividades cotidianas. Es asi que los pequeiios
productores buscan el acercamiento con organizaciones como CONQUITO, debido a que
reconocen que les pueden ayudar con sus necesidades de capacitacidon; a su vez,
CONQUITO reconoce como parte interesada a los pequeiios productores, emprendedores

y al Consejo Metropolitano de Responsabilidad Social®.

8| Consejo Metropolitano de Responsabilidad Social es un érgano consultivo superior que articula los
esfuerzos de todos los actores para alcanzar un Quito sostenible e inclusivo. Entre sus principales funciones
se encuentran: 1) ser un espacio de didlogo abierto y transparente entre las diferentes partes interesadas
tanto publicas como privadas en temas relacionados con la sostenibilidad del Distrito Metropolitano de
Quito; 2) promover la responsabilidad social en todo tipo de organizaciones y agrupaciones publicas y
privadas, en particular de las pequefias y medianas, asi como la relacion de cualquier otra actividad que se le
encomiende en dicho ambito de actuacion.
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La universidad en cambio reconoce como sus stakeholders a los productores de CJ; a
organizaciones de EPS y a las MIPYMES. En especial hacen referencia a los proyectos de
vinculacion. Al contrario de lo expuesto, las organizaciones de comercio justo no
reconocen a la universidad como un stakeholder del comercio justo. No existe ninguna
organizacién que haya reconocido a todos los stakeholders que rodean su accionar
cotidiano, solo tienen presentes a aquellos con los que mas se relacionan, en especial a

sus clientes.

El Viceministerio de Comercio Exterior se ha vinculado con plataformas de CJ en Francia,
Espafia, Organizacién Mundial de CJ, y en la CLACJ. El Viceministerio forma parte de las

mesas de trabajo del Ministerio de Produccién en favor del CJ.

Durante los afios 2012 y 2013 en Ecuador se trabajé en la EECJ, con la finalidad de
proponer una politica publica orientada a la sensibilizacion, promocién, fomento,
incentivo, regulacion, control y rectoria del comercio justo en el pais. Esta estrategia
constituyd un camino a seguir para vincular la voluntad de varios actores, para posicionar,

desarrollar, consolidar y fomentar el comercio justo en Ecuador.

Con la finalidad de implementar las estrategias para cada eje de intervencion, dentro de la
EECJ se establecieron lineamientos y actores, entre los cuales se encuentran la academia,
organizaciones estatales, productores, empresas privadas con cadenas productivas
responsables, y ministerios. Dentro del lineamiento 1.7 se buscé instaurar una instancia
nacional de coordinacién y representacién de los actores de comercio justo en el Ecuador,
que tenga una representacidon por cada tipo de actor, y reconocida en la normativa
especifica de comercio justo. Asi también en el lineamiento 2.2 se buscé incorporar la
tematica de economia social y solidaria, comercio justo y consumo responsable en el
pensum de las carreras universitarias relacionadas (Ministerio de Comercio Exterior,

2014).
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A partir de este antecedente, en este apartado se pretende identificar y caracterizar a los
stakeholders de la universidad con relacién al comercio justo y/o economia popular y
solidaria, con la finalidad de conocer cuantos actores dentro de la universidad trabajan
por la temdtica del comercio justo caracterizandolos y clasificandolos segun el modelo de

Mitchell, Agle y Wood (1997).

Para el estudio se consideran dos universidades: la UTE y la UFA-ESPE. La primera cuenta
con el reconocimiento de Universidad Latinoamericana por el Comercio Justo y la segunda
se encuentra en proceso de ser reconocida. Las dos universidades se encuentran ubicadas
en la provincia de Pichincha, por lo que el entorno en que desarrollan sus actividades es

similar y pueden ser comparadas mutuamente frente a las OClJ.

En las instituciones de educacion superior las decisiones las toma el rector o su maximo
organismo que es el Consejo Universitario. En las tablas N.° 18 y 19 (Ver pag. 131-132) se
presenta la informacion de las universidades que se consideraron para el estudio; interesa
conocer principalmente su tamafio en funcion del nimero de estudiantes, su trayectoria a
partir del afio en que fue creada y si es publica o privada. Esta informacién es
determinante debido a que en funcidon de su tamafio puede tener mayor influencia en la
tematica del comercio justo dentro de la comunidad universitaria, y a través de sus
proyectos de vinculacidn y extensién apoyando de esta manera a que se posicione el

comercio justo en el pais.

4.5.1 Caracterizacion de los stakeholders

Vallaeys, Cruz y Sasia (2009) hablan acerca de las partes interesadas, en el buen

desempeiio de la universidad, las que consideran a cualquier individuo o grupo que pueda

afectar o ser afectado por las politicas, objetivos, decisiones y acciones de la universidad.
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En el presente andlisis se establecid la clasificacion de los stakeholders segun Vallaeys et
al. (2009) tomando en cuenta la importancia que los mismos tienen para la tematica del
comercio justo y/o economia popular y solidaria.

En la siguiente figura se observa que los stakeholders de la universidad también
corresponden a los stakeholders del comercio justo ya que los estudiantes son actores
activos dado que son consumidores y a su vez, cuando terminan sus estudios, pueden ser
parte de la cadena de valor del comercio justo. Por su parte, los docentes investigadores
también pueden involucrarse en el comercio justo ya que con sus temas de investigacion
pueden hacer un aporte a esta area, lo mismo ocurre con las actividades de vinculacién.
En el caso de las autoridades, pueden tomar iniciativas para trabajar en favor de los

actores internos dentro de la universidad.

Personal docente
investigador

Personal Vinculacion con
Docente la sociedad
Empresas de Comercio Justo | \

Autoridades

/m

Proveedores

Empleadores
Organizaciones
Sociales Comunidades
Locales

Figura 18: Stakeholders del comercio justo respecto a la universidad.
Fuente: Elaboracién propia a partir de la caracterizacién propuesta por Vallaeys et al (2009).

Personal
Administrativo

il
:

Economia Popular y Solidaria
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4.5.2 Tipos de stakeholders

En una organizacidn se encuentran stakeholders internos y externos, que afectan o son

afectados por los objetivos o resultados de la universidad en pro del CJ.

Tabla 20:

Tipos de stakeholders.

Stakeholder

Interno

Externo

Personal administrativo

Personal docente investigador

Personal docente

Vinculacion con la sociedad

Autoridades

Estudiantes

Proveedores

Graduados

Empleadores

Competencia

Comunidades locales

Organizaciones sociales (ONG, gobiernos locales)
Estado

Organizaciones de comercio justo y/o economia popular y solidaria.

X

X X X X X

>

Subtotal
Total
Porcentaje

50 %

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Se observa que, de catorce stakeholders relacionados al comercio justo, siete son internos

y siete externos, por lo tanto existe una equidad entre estos. Los stakeholders internos de

la universidad con relacion al CJ representan el 50 % del total y son: el personal

administrativo, docentes investigadores, vinculacién con la sociedad,

autoridades,

estudiantes, y graduados; los stakeholders externos son los proveedores, empleadores,

competencia, comunidades locales, organizaciones sociales, organizaciones de comercio

justo y/o economia popular y solidaria que representan el 50 % del total de los

stakeholders.
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4.5.3 Importancia atribuida por la universidad al stakeholder del comercio justo

Se determina la importancia que la universidad expresa con relacién a los stakeholders del

CJ, en relacién con tres niveles: estratégico, responsabilidad social y otros.

Tabla 21:
Importancia atribuida por la universidad al stakeholder.

Menciones Total
Stakeholders Estratégico | Responsabilidad | Otros | No. %
Social
Personal administrativo 3 3 4,29
Personal docente investigador 7 6 13 18,57
Personal docente 7 7 10
Vinculacion con la sociedad 8 4 12 17,14
Autoridades 5 5 7,14
Estudiantes 8 2 10 14,29
Proveedores 0 0 0
Graduados 0 0 0
Empleadores 1 1 1,43
Competencia 1 1 1,43
Comunidades Locales 6 6 8,57
Organizaciones sociales (ONG, 4 4 5,71
gobiernos locales)
Estado 6 6 8,57
Organizaciones de comercio justo 2 2 2,86
y/o economia popular y solidaria.
Total 50 12 8 70 100
Moda 7 No aplica 0

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

La importancia que las universidades dan a sus stakeholders se encuentra liderada
primeramente por los docentes investigadores con un 18,57 %, las actividades de
vinculacién con la sociedad con un 17,14 % y los estudiantes con un 14,29 %. Finalmente
con un 2,86 % se encuentran las organizaciones de comercio justo y/o economia populary
solidaria, lo que quiere decir que no se encuentran mencionadas por la universidad en sus

planes estratégicos o informes de gestion.
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En la Tabla N.° 21 se observa en las menciones de nivel estratégico que la moda esta
representada por los docentes y docentes investigadores, lo cual tiene concordancia con
lo revisado en las paginas web ya que los docentes se encuentran involucrados en las
actividades de docencia, investigacién y vinculacidn. En las menciones de responsabilidad

social y otros no aplica la moda.

En el nivel estratégico se encuentran el personal administrativo, docentes, docentes
investigadores, vinculacién con la sociedad, autoridades, estudiantes, la comunidad local y
el Estado. Se puede observar que la moda de las menciones en el nivel estratégico recae
sobre el personal docente y docentes investigadores, esto quiere decir que para el

comercio justo estos participantes son muy importantes.

En el nivel de responsabilidad social se puede identificar a los docentes investigadores,
vinculacion con la sociedad y a los estudiantes; segun los sitios web analizados, se visualiza
qgue los estudiantes colaboran en actividades de investigacion y de vinculacion

relacionadas con responsabilidad social.

No se encontraron menciones para los proveedores y graduados 0 %, mientras que los
empleadores y la competencia son nombrados en un 1,43 %, a las organizaciones sociales
se las nombra en un 5,71 % y al Estado en un 8,57 %, y las organizaciones de economia
popular y solidaria son nombradas Unicamente en un 2,86 % en lo que se refiere a

proyectos de vinculacion.

4.5.4 Objetivos de la universidad respecto al stakeholder del comercio justo

En el siguiente cuadro se analiza la explicitacién de los fines que persigue la universidad

respecto a cada parte interesada con relacién al comercio justo.
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La Tabla N.° 22 sefiala los objetivos de las universidades sobre investigaciones, proyectos
de vinculacién, asignaturas de CJ, desarrollo sostenible, EPS con respecto a los

stakeholders internos y externos de las universidades.

Tabla 22:
Objetivos de la universidad respecto al stakeholder de comercio justo
Participantes de la '§ 8 § <8 ol 8 o =g = g > o _ % o
s W w9 4 g P =1 ] s 'c o2 ® ] c bl
Organizacién 22 o3| 22g| g9 5 9 c 33 o 9 2
g o gl @™ o” 3 3 S o3 = 5 g
c a s 2 (] (@] [, w o a E
Personal
administrativo 1 1 2 1,05 1
Personal docente
investigador 5 3 3 3 14 7,37 3,5
Personal docente 5 5 5 5 20 10,53 5
Vinculacién con la
sociedad 5 5 5 5 20 10,53 5
Autoridades 5 5 5 15 7,89 5
Estudiantes 5 5 5 5 5 5 30 15,79 5
Proveedores 5 5 2,63 5
Graduados 1 1 0,53 1
Empleadores 1 1 2 1,05 1
Competencia 1 1 0,53 1
Comunidades 5
Locales 5 5 5 15 7,89 5
Organizaciones
sociales (ONG,
gobiernos locales)
Estado
Organizaciones de 5 5 2,63 5
comercio justo y/o 5 5 5 5 5 5 30 15,79 5
economia populary
solidaria
5 5 5 5 5 5 30 15,79 5
Total 30 31 20 24 46 39 190 100,00
Porcentaje 15,79 16,32 10,53 12,63 24,21 20,53
Promedio 5 4,2 5 4 3,83 4,33

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

En la Tabla N.° 22 se observa que para las universidades es importante el desarrollo

sostenible en un 24,21 %, la EPS en un 20,53 %, los proyectos de vinculacién en torno al CJ
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representan un 16,32 % y las investigaciones un 15,79 %. Los participantes en las
universidades que se encuentran mas relacionados con la tematica del CJ son el personal
docente con un 10,53 %, las actividades de vinculacion en un 10,73 %, los estudiantes, el
Estado, las organizaciones de CJ y/o EPS en un 15,79 %. Los datos obtenidos representan
un porcentaje de 12,63 % en relacion con las investigaciones y actividades de vinculacién

por el CJ.

Del andlisis anterior se establece la siguiente proposicidon: “si las universidades dentro de
sus funciones sustantivas trabajan en temas de desarrollo sostenible, economia popular
y solidaria, proyectos de vinculacién e investigacion, relacionados con las comunidades
locales, organizaciones sociales y organizaciones de comercio justo y/o economia
popular y solidaria, se posiciona la tematica del comercio justo y de sostenibilidad en la

academia”.

4.5.5 Objetivos del stakeholder de comercio justo con respecto a la universidad

Se realizé el analisis de las paginas web de las organizaciones de comercio justo y/o
economia popular y solidaria Camari, Maquita Cusunchic y la Coordinadora Ecuatoriana de

Comercio Justo.

El Consorcio Ecuatoriano de Comercio Justo, junto con otras organizaciones, impulsa las
estrategias asociativas de produccion y comercializacion con los productores y
productoras; se pretende el posicionamiento de marcas en el mercado local. Esta
organizacién cuenta con alianzas estratégicas de cooperacién, académicas, publicas y
privadas afines para llevar adelante actividades de formacion, sensibilizacion, promocién y

comercializacion de sus productos.

Camari (2017) prioriza la capacitaciéon permanente a productores y productoras en

desarrollo organizacional, innovacién de producto, calidad, tendencias del mercado y
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estrategias de comercializacién. Camari, Ninakay, CONQUITO, el Municipio del DMQ y la
UTE desarrollaron el manual Vive comercio justo, que es una contribucion al conocimiento

del comercio justo en Ecuador (Marcillo, Angulo, Rosero, & Tapia, 2017).

Magquita Cusunchic hace un llamado a la academia para que aporte con conocimientos y
desarrollo de capacidades para las comunidades. Esta OCJ recibe financiamiento europeo
asi como el apoyo de diversas organizaciones no gubernamentales extranjeras, y trabaja
en conjunto con la Universidad de las Américas y la Universidad de Especialidades
Turisticas de Quito, el Servicio Ecuatoriano de Capacitacidon Profesional y la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo en Riobamba (Mason, Pérez, & Villanueva, 2017).

En la elaboracién de la Estrategia Ecuatoriana de Comercio Justo participaron: la
Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo, la UTE, Universidad Internacional del
Ecuador (UIDE), la PUCE, la ESPOCH y la Universidad de Guayaquil (UG), entre otras
instituciones publica y privadas (Ministerio de Comercio Exterior, 2014). Se observa que
las OCJ si tienen relacidon con la academia, pero en los informes y pdginas web de las
universidades no se reflejan menciones de estas organizaciones o su participacién en

programas y proyectos con ellas.

4.5.6 Tipo de responsabilidad de la universidad por stakeholder

Se identifica si la universidad tiene una responsabilidad primaria, secundaria o terciaria

como stakeholder del CJ y/o EPS.

Tabla 23:
Tipos de responsabilidad de la universidad con relacién al comercio justo.

Participantes de la Organizacion Responsabilidades
Primaria | Secundaria | Terciaria | Total
Personal administrativo X
Personal docente investigador X
Personal docente X
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Vinculacidn con la sociedad X

Autoridades X

Estudiantes X

Proveedores X

Graduados X

Empleadores X

Competencia X

Comunidades locales X

Organizaciones sociales (ONG, gobiernos X

locales)

Estado X

Organizaciones de comercio justo y/o X

economia popular y solidaria

Total 7 6 1 14

Porcentaje 50% 42,86% 7,14% 100
%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

El 50 % de los participantes tienen responsabilidad primaria con respecto a los
stakeholders del CJ; entre ellos estan el personal docente investigador, las actividades de
vinculacion, los estudiantes, los proveedores, graduados, organizaciones sociales vy
organizaciones de CJ y/o EPS. Se entiende que los impactos que producen las actividades
de estos participantes se traducen en acciones legales, financieras y operativas con

respecto al CJ.

El 42,86 % de los participantes tienen responsabilidad secundaria con respecto a los
stakeholders del CJ; entre ellos estan el personal docente, autoridades, empleadores,
competencia, comunidades locales y el Estado. Estos grupos son interdependientes con el

CJ pero no se establecen relaciones contractuales con ellos.

El 7,14 % de los participantes de la universidad tienen una responsabilidad terciaria frente
al CJ donde se pretende mejorar el entorno social con actividades no incluidas dentro de

la universidad, y en este nivel se encuentra Unicamente el personal administrativo.
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4.5.7 Dependencia de la universidad con respecto al stakeholder

Se entiende la subordinacidon que puede tener la organizacién expresada en términos de

riesgo para su supervivencia y la intensidad de la relacidon de subordinacién. En este caso

se analiza el tipo de riesgo para las OCJ si no existieran los grupos participantes de la

universidad, ya que la intensidad de esta relacién puede afectar a la supervivencia del CJ.

Tabla 24:

Dependencia del comercio justo con respecto a la universidad.

Tipos de intensidad de la dependencia

Absoluta

Moderada

Nula

Amenaza la
supervivencia

Tipos
de
riesgo

Personal docente
investigador

Personal docente
Vinculacién con la sociedad
Estudiantes

Proveedores

Graduados

Organizaciones sociales
(ONG, gobiernos locales)
Estado

Organizaciones de comercio
justo y/o economia popular
y solidaria

Autoridades
Competencia

Riesgo Empleadores
moderado
Comunidades locales
Personal administrativo
Sin riesgo

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.
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Dentro de los tipos de intensidad de la dependencia absoluta se encuentran los docentes,
docentes investigadores, estudiantes, graduados, actividades de vinculacidn, Estado,
organizaciones sociales y organizaciones de CJ y/o EPS. La escasa participacion de
cualquiera de estos participantes puede poner en riesgo la existencia del CJ, ya que sin
graduados no existirian profesionales que trabajen dentro de estas organizaciones, sin
actividades de vinculacidon no se podria aportar a los proyectos de CJ, sin el Estado que
emita sus politicas como la EECJ (2013) no se podrian ejecutar politicas relacionadas con el

comercio justo.

Dentro del riesgo moderado se encuentran las autoridades, competencia y los
empleadores; estos stakeholders pueden generar turbulencia en las actividades de
comercio justo pero pueden ser reemplazados. En lo que se refiere al riesgo nulo, se
encuentra al personal administrativo dentro de la universidad, lo cual no representa
ningun riesgo para la tematica del comercio justo.

Se establece que existe una gran dependencia del CJ con relacién a los participantes de la
universidad, es asi que la mayor parte de los participantes se encuentran en el nivel de
amenaza a la supervivencia alta. Esto quiere decir que la existencia del stakeholder puede

poner en riesgo la supervivencia de la organizacion.

4.5.8 Tipo de recurso estratégico que utiliza la universidad para el tratamiento de los

stakeholders del comercio justo

En la Tabla N.° 25 se muestra el tipo de recurso estratégico que utiliza la universidad para
el tratamiento de los stakeholders del CJ, entre los cuales se contempla el didlogo, la

persuacion, la diversién, la coacccidn y el acto de fuerza.

Tabla 25:

Tipo de recurso estratégico que utiliza la universidad para el tratamiento de los
stakeholders del comercio justo.
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Participantes de la organizacién

Didlogo

Persuasion

Diversion

Coaccion

Acto de
fuerza

Total

Personal administrativo
Personal docente investigador
Personal docente

Vinculacion con la sociedad
Autoridades

Estudiantes

Proveedores

Graduados

Empleadores

Competencia

Comunidades locales
Organizaciones sociales (ONG,
gobiernos locales)

Estado

Organizaciones de comercio
justo y/o economia populary
solidaria

X X X X X X X X

X X X X

>

Total
Porcentaje

8
57,14
%

6
42,86 %

o

o

14
100
%

Fuente: Elaboracién Propia en base a datos recolectados.

Los stakeholders de la universidad con relacién al CJ utilizan en un 57,14 % el didlogo que
comprende la generacién de espacios por parte de la organizacidn para intercambiar
opiniones, experiencias y expectativas con sus stakeholders. El 42,86 % utiliza la
persuasion que es la interaccion entre la organizacion y stakeholders del CJ que consiste
en que se reduzcan los fines en conflicto a valores comunes mas elevados, fines propios
versus fines ajenos. Ninguno utiliza diversién, coaccidn ni actos de fuerza, por lo que se
determina que existe una comunicacion adecuada entre los participantes de la

universidad y los stakeholders del comercio justo.

4.5.9 Clasificacion de los stakeholders del comercio justo

En el siguiente apartado se aplica el Modelo de Mitchell, Agle y Wood el cual propone

establecer |la preponderancia (salience) de los stakeholders en funcion de la presencia
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simultanea de ciertos atributos en actores que afectan o son afectados por los objetivos o

resultados de una organizacion. Los atributos son poder, legitimidad y urgencia.

4.5.9.1 Poder

Es la forma de accionar de alguna de las partes de la organizacién para beneficio propio o

de algunos, que le permita tener alguna ventaja comparativa ante un contexto o situacion

determinada. Se toman en cuenta los recursos coercitivos (fuerza fisica, armas), los

recursos utilitarios (tecnologia, dinero, conocimiento, logistica, materias primas) y los

recursos simbolicos (prestigio, estima, carisma) que le permiten al participante jugar un

papel fundamental en el proceso de toma de decisiones (Ramirez & Rojas, 2012).

Se entiende la capacidad del stakeholder de influir en el comportamiento de la

organizacioén, de manera tal que la organizacién no lo habria hecho de otra manera.

Tabla 26:
Matriz de poder
Recursos de Poder
Mec.“(.)s Medios Utilitarios 'Mec’ilf)s
Coercitivos Simbdlicos o
S
Stakeholder 8 % g
g |l 8| ol 8 = g
@ » i e o 2 U °
i @© " 2 S & == 3
© € Q g 4 = =] ©
N fen © \ED @] o 5 —
o| <| =T e ) S g o | ©
=1 9 iT - 9} o
e © = [s)
S &
Grado de Sensibilidad de los 3 0 ’ 3 ’ 3 1
recursos
Personal Administrativo
Grado de disponibilidad 0 0 3 0 2 0
Grado de poder 0 0 9 0 0 108
Personal Docente Investigador
Grado de disponibilidad 0 2 0 0
Grado de poder 4 6 0 0 216
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Personal Docente

Grado de disponibilidad 0 0 2 1 0 3 0

Grado de poder 0 0 4 9 0 18 0 648
Vinculacién

Grado de disponibilidad 0 0 2 1 3 3 0

Grado de poder 0 0 4 3 6 9 0 648
Autoridades

Grado de disponibilidad 0 0 0 0 0 2 0

Grado de poder 0 0 0 0 0 6 0 6
Estudiantes

Grado de disponibilidad 0 0 0 0 0 6

Grado de poder 0 0 0 0 0 18 0 18
Proveedores

Grado de disponibilidad 0 0 0 0 0 3 0

Grado de poder 0 0 0 0 0 9 0 9
Graduados

Grado de disponibilidad 2 0 1

Grado de poder 6 0 2 6 4 9 2 5184
Empleadores

Grado de disponibilidad 3 0 3 3 2 3 1

Grado de poder 9 0 6 9 4 9 1 17496
Competencia

Grado de disponibilidad 2 0 1 3 3 2 1

Grado de poder 6 0 2 9 6 6 1 3888
Comunidades locales

Grado de disponibilidad 0 0 2 1 2 2 1

Grado de poder 0 0 4 3 4 6 1 288
Organizaciones sociales

Grado de disponibilidad 0 0 0 1 0 0 1

Grado de poder 0 0 0 3 0 0 1 3
Estado

Grado de disponibilidad 0 0 1 0 0 0 1

Grado de poder 0 0 2 0 0 0 1 2

Organizaciones de Comercio
Justo y/o EPS

Grado de disponibilidad 0 0 1 1 1 1 1
Grado de poder 0 0 2 3 2 3 1 36

Fuente: Elaboracion propia a partir del Modelo de Mitchell, Agle y Wood (1997), publicado en
Falgdo, Humberto y Fontes Joaquin (1999).
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En la Tabla N.° 26 se observa que los graduados, empleadores y el personal docente
investigador tienen un grado de poder mds elevado para trabajar a favor del CJ, esto

debido a la disponibilidad que pueden tener de recursos para trabajar por este tema.

4.5.9.2 Legitimidad

Una organizacién puede tener acciones deseables que son apropiadas dentro de ciertos
sistemas sociales construidos a base de normas, valores, creencias y definiciones. La
definicion de legitimo como socialmente deseable nace de Suchman (1995) y tiene que
ver con el reconocimiento de que los actores sociales no siempre tienen definido lo que es

deseable en ciertas circunstancias.

Se puede analizar la legitimidad desde el nivel organizacional que abarca toda la

organizacioén y desde el nivel social que abarca todo lo que queda fuera de la organizacion.

Tabla 27:
Matriz de Legitimidad
Niveles de Deseabilidad Grado de
Stakeholders Para la Para la Legitimidad
Organizacién Sociedad Total

Personal administrativo 3 1 3
Personal docente investigador 1 3 3
Personal docente 1 2 2
Vinculacion 3 3 9
Autoridades 2 3 6
Estudiantes 1 2 2
Proveedores 3 2 6
Graduados 2 3 6
Empleadores 3 3 9
Competencia 1 1 1
Comunidades locales 3 3 9
Organizaciones sociales (ONG, 3 3 9
gobiernos locales, etc.)

Estado 3 3 9
Organizaciones de Comercio Justo 3 3 9

y/o economia popular y solidaria
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Modelo de Mitchell, Agle y Wood (1997), publicado en
Falgdo, Humberto y Fontes Joaquin (1999).

El modelo considera la legitimidad reconociendo que el sistema social dentro del cual se
analiza la legitimidad posee diferentes niveles; los participantes que tienen un grado de
legitimidad alto en la organizacién son las actividades de vinculacion, empleadores,
comunidades locales, organizaciones sociales, Estado y organizaciones de CJ y/o EPS. Se
entiende que estos grupos pueden efectuar algin reclamo a las OCJ en términos

contractuales.

Los participantes que tienen un grado de legitimidad medio en la organizacién son las
autoridades, proveedores y los graduados, quiere decir que estos grupos pueden tener

alguna queja o reclamo ante una OCJ.

Los participantes que tiene un grado de legitimidad bajo son el personal administrativo,
personal docente investigador, docentes, estudiantes y la competencia; esto quiere decir

gue no es habitual que una OCJ reciba reclamos por parte de estos grupos.

Los participantes que tiene legitimidad a nivel social alto son los docentes investigadores,
las actividades de vinculacidn, las autoridades, los graduados, empleadores, comunidades
locales, organizaciones sociales, el Estado, organizaciones de CJ y/o EPS. Esto quiere decir
que cualquiera de estos grupos puede ejercer la representacion de personas o intereses
sectoriales y/o sociales a través de estructuras reconocidas legalmente para presentar

reclamos a las organizaciones relacionadas con el CJ.

Los participantes que tienen legitimidad a nivel social medio son los docentes, estudiantes

y proveedores; se entiende que estos grupos pueden presentar reclamos a las OCJ de

manera poco articulada.
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Los participantes con legitimidad a nivel social bajo son la competencia y el personal
administrativo. Se entiende el stakeholders individual que puede presentar reclamos a la
organizacién de manera aislada, pudiendo potencialmente generar adhesiones en otro
tipo de grupos mas organizados; esto es légico ya que la competencia puede generar otros
grupos mas organizados para ser parte o no de grupos de CJ. Este hecho se podria
entender como las universidades que pueden apoyar la forma convencional de comercio y

las que apoyan sistemas de comercializacién mas justos.

Se concluye que los grupos que poseen mayor grado de legitimidad dentro de la
organizacién son las actividades de vinculacidn, los empleadores, las comunidades locales,

organizaciones sociales, el Estado y las empresas de CJ.

4.5.9.3 Urgencia

La urgencia tiene que ver con dos caracteristicas: la sensibilidad temporal y la criticidad.
En la primera existen manifestaciones cuando un hecho no puede retrasarse, y la segunda
tiene relacién con lo importante de la peticidon y acciones inmediatas de atencién a la
misma por posibles dafios ante una expectativa, sentimiento o propiedad (Ramirez &

Rojas, 2012).

En una organizacién, la urgencia se presentard de acuerdo a las diferentes etapas en que
se desee obtener una ventaja frente a diversas situaciones que se pueden dar en la
sociedad. Se determina que la urgencia se da de acuerdo a la expectativa, y los objetivos

respecto del stakeholder.

Tabla 28:
Matriz de urgencia

Criterios de Urgencia

Grado de
takehol, ibili
Stakeholders Sensibilidad Criticidad  Urgencia Total
Temporal
Personal administrativo 1
Personal docente investigador 1
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Personal docente 2 1 1
Vinculacion 3 1 3
Autoridades 3 3 9
Estudiantes 1 3 3
Proveedores 1 3 3
Graduados 3 1 3
Empleadores 3 3 9
Competencia 1 1 1
Comunidades locales 3 3 9
Organizaciones sociales (ONG,

gobiernos locales, etc.) 3 3 9
Estado 3 3 9
Organizaciones de Comercio Justo

y/o economia popular y solidaria 3 3 9

Fuente: Elaboracién propia a partir del Modelo de Mitchell, Agle y Wood (1997), publicado en
Falgdo, Humberto y Fontes Joaquin (1999).

En este caso se observa que las autoridades, los empleadores, las comunidades locales,
organizaciones sociales, el Estado y las organizaciones de CJ y/o EPS reflejan un grado de
urgencia elevado con relacién al stakeholder del CJ; esto puede cambiar de acuerdo a las
diferentes situaciones que se presenten en determinado contexto para que esta

caracteristica se mantenga o cambie.

Dentro de las universidades analizadas no se han presentado quejas de parte de las OCJ
por incumplimiento de plazos y demoras en las gestiones. La universidad no cuenta con un
procedimiento establecido en cuanto al tiempo habitual de gestiones de los stakeholders

del comercio justo o para el tratamiento de situaciones extraordinarias.

De la combinacién de los tres atributos —poder, legitimidad y urgencia—, Segun Mitchell,
Agle & Wood (1997), se pueden clasificar los stakeholders en siete categorias: 1)
expectantes dominantes, con poder y legitimidad pero sin urgencia; son clave en el largo
plazo; 2) expectante dependientes, sin poder para imponer sus demandas; poseen
legitimidad y urgencia con capacidad de construir alianzas; 3) expectante peligroso, posee

poder y urgencia, tiene la capacidad para ejercer algun tipo de coercién; 4) latente
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potencial, poseen poder y urgencia; se considera que ante la urgencia de alguna demanda

pueden convertirse en peligrosos; 5) latente discrecional, poseen legitimidad en sus

demandas y, ante la carencia de los otros atributos, realizan una estrategia de

intercambio; 6) latente demandante, posee urgencia y son altamente demandantes,

desarrollan una estrategia de protesta y 7) definitivos, cuentan con los tres atributos —

poder, urgencia y legitimidad—, inciden muy directamente en las actividades de la

organizacion, razon por la cual su gestidn tiene prioridad.

De acuerdo a los resultados obtenidos una vez normalizados los valores totales de las

tablas N.° 26 Matriz de poder, N.° 27 Matriz de legitimidad y N.° 28 Matriz de urgencia, se

obtienen resultados superiores e inferiores a uno. Los stakeholders que tienen uno o mas

cumplen con la clasificacion; a los que tiene menos no se los considera dentro del andlisis;

en la Tabla N.° 29 se detalla la clasificacidn sefialada.

Tabla 29:
Clasificacion de los stakeholders

Grado de Poder Grado de Grado de
Legitimidad Urgencia 8
1) c
e o ) = © g
Stakeholders _ ° _ S _ S 2 g3
o N © N ] N [ T 5
T |2 T |f |t =8
g g $ B
Personal administrativo 108 0,05 3 0,55 1 0,22 0,01 0,01
Personal docente investigador 216 0,11 3 0,55 1 0,22 0,01 0,01
Personal docente 648 0,32 2 0,37 2 0,44 0,05 0,05
Vinculacion 648 0,32 2 0,37 2 0,44 0,05 0,05
Autoridades 6 0,00 9 1,66 3 0,66 0,00 0,00
Estudiantes 18 0,01 6 1,11 9 1,97 0,02 0,02
Proveedores 9 0,00 2 0,37 3 0,66 0,00 0,00
Graduados 5184 2,54 6 1,11 3 0,66 1,84 1,78
Empleadores 17496 8,58 6 1,11 3 0,66 6,22 6,01
Competencia 3888 1,91 9 1,66 9 1,97 6,22 6,01
Comunidades locales 288 0,14 1 0,18 1 0,22 0,01 0,01
Organizaciones sociales (ONG, 3 0,00 9 1,66 9 1,97 0,00 0,00

gobiernos locales, etc.)

Estado 2 0,00 9 1,66 9 1,97 0,00 0,00
Organizaciones de Comercio 36 0,02 9 1,66 9 1,97 0,06 0,06

Justo y/o economia popular vy
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solidaria

Total 28550 76 64 14,51
Promedio 2039,29 5,43 4,57 1,04

Fuente: Elaboracién propia a partir del Modelo de Mitchell, Agle y Wood (1997), publicado en
Falgdo, Humberto y Fontes Joaquin (1999).

De acuerdo a los datos analizados en la Tabla N.° 29 la clasificacién de los stakeholders de
la universidad con relacién al CJ es la siguiente: los graduados pertenecen a la categoria de
‘expectante dominante’, es decir que cuentan con poder y legitimidad pero no tienen
urgencia; estos actores son clave en el largo plazo. Los empleadores y la competencia
pertenecen a la categoria de ‘definitivos’, que cuentan con tres atributos (poder, urgencia
y legitimidad) e inciden directamente en las actividades de la organizacion, razén por la
cual su gestion tiene prioridad. Las autoridades pertenecen a la categoria ‘latente
discrecional’, poseen legitimidad en sus demandas y, ante la carencia de los otros
atributos, realizan una estrategia de intercambios. La vinculacién, organizaciones sociales,
Estado, organizaciones de CJ y/o EPS pertenecen a ‘expectante dependiente’; no cuentan
con poder para imponer sus demandas, sin embargo poseen legitimidad y urgencia con
capacidad de construir alianzas. Por ultimo, los estudiantes y proveedores pertenecen al
grupo de ‘latente demandante’, poseen urgencia y son altamente demandantes, pueden

desarrollar estrategias de protesta.

Poder Legitimidad

Expectante
Dominante

Graduados

Latente Potencial Latente Discrecional

Autoridades

Definitivos
Empleadores
Competencia

Expectante
Dependiente

Expectante
Peligroso

Vinculacion
Organizaciones
sociales
Estado
Organizacione:
de CJ y EPS.

Latente Demandante

Estudiantes
Proveedores
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Figura 19: Clasificacién de los stakeholders

Fuente: Elaboracién propia a partir del modelo de Mitchell, Agel y Wood (1997).

4.6 Conclusiones

En el Capitulo 4, se determind la operacionalizacidon del CJ en Ecuador que efectuan los
distintos stakeholders: OCJ, instituciones del Estado, empresas privadas con cadenas

productivas responsables, ONG, municipios y universidades.

Sobre la ubicacidn geografica y la descripcidn de los stakeholders del comercio justo en el

Ecuador

En la provincia de El Oro se encuentra el mayor nimero de OCJ, mientras que los
ministerios, universidades, municipios y ONG se encuentran en provincias mas distantes.
Esto dificulta la posibilidad de tener un acercamiento y trabajar en conjunto entre los
stakeholders del CJ, disminuyendo asi la posibilidad de mejorar su situacién vy

posicionamiento dentro del pais.

Existen 101 OCJ en Ecuador de las cuales 45 participaron activamente en la construccién
de la EECJ. Dentro de estas organizaciones se encuentran: 1) organizaciones de comercio
justo; 2) instituciones publicas; 3) universidades por el comercio justo; 4) empresas

privadas con cadenas productivas responsables y 5) organismos internacionales.

Sobre la universidad ecuatoriana con respecto a los stakeholders del comercio justo
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Se establece que el trabajo de las organizaciones de CJ, instituciones publicas y la
universidad es muy informal dado que no existen propuestas ni programas que salgan de
las tres partes. Las participaciones son esporadicas y sin objetivos macro; el trabajo que
realizan tanto las organizaciones como las universidades y los ministerios no estd

coordinado.

La dificultad para el acercamiento a las universidades tiene que ver con que la firma de
convenios marco implica trdmites muy extenuantes, si existen convenios, se dan en temas
muy especificos. La dificultad de un acercamiento no se da solo con la academia sino
también con las instituciones del Estado debido a la fusion de ministerios, el
desconocimiento sobre la tematica de comercio justo de los nuevos funcionarios, la
asignacion de recursos por parte del Estado y la falta de fondos en las universidades para

investigacion.

Sobre los factores que influyen en la relacién entre las organizaciones y la universidad se
establece la siguiente proposicién: “si existe un desconocimiento generalizado de la
tematica de comercio justo dentro de las universidades, la tematica no trasciende ni se

puede trabajar de forma articulada con las partes interesadas del comercio justo”.

Sobre la relacion de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension con

los stakeholders del comercio justo

Dentro de la funcidn de docencia se establece que las OCJ reciben capacitaciones de otros
paises asi como el intercambio de experiencias entre las mismas organizaciones. No
existen los espacios para formar técnicos y especialistas en temas de CJ; las organizaciones
gue capacitan son las cdmaras, cooperativas internacionales y ministerios. Tampoco existe
la participacién de las universidades de pregrado en las capacitaciones; a nivel de

posgrado el IAEN cuenta con una maestria en EPS.
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Sobre los temas en los que necesitan capacitacion las OCJ se encuentran la
comercializacién; certificacion internacional; costos; fijacion de precios justos; servicio al
cliente, manejo de inventarios; temas técnicos, fortalecimiento organizativo, liderazgo,
equidad de género; consumo responsable; evolucién del comercio justo; transparencia;
circuito econdmico solidario intercultural; desarrollo de nuevos productos; finanzas
solidarias; tecnologias apropiadas para pequefios productores; agroecologia; agricultura

familiar campesina; turismo comunitario, social y rural aprovechando la biodiversidad.

Dentro de la funciones de investigacion se establece que existen trabajos de investigaciéon
que no han sido publicados en revistas cientificas. El Viceministerio de Comercio Exterior
necesita investigacion especificamente en lo relacionado con el desarrollo de productos y
prototipos para llegar a nuevos mercados internacionales. Dentro de la funcién de
vinculacion se desarrollan actividades sobre el desarrollo de nuevos emprendimientos y
trabajos para mejorar el vinculo entre academia, productores y estudiantes, con el fin de

capacitar a productores frente a planes de negocio y liderazgo.

Los recursos para investigaciones sobre CJ son limitados, las instituciones estatales no
destinan fondos especificos para desarrollar investigaciones sobre comercio justo; los
fondos que han destinado para trabajar por esta temadtica provienen de ONG,
fundaciones, donaciones, organismos internacionales y universidades internacionales.
Unicamente dos universidades consideran dentro de sus presupuestos recursos para

investigacion y vinculacion sobre CJ.
Sobre la ponderacion de los stakeholders del comercio justo en el Ecuador
Se observa que para las universidades es importante el desarrollo sostenible asi como la

EPS, se identifican proyectos de vinculaciéon en torno al CJ y escasos proyectos de

investigacion; en las universidades los participantes que se encuentran mds relacionados
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con la tematica del comercio justo son el personal docente, las actividades de vinculacion,

los estudiantes, el Estado, las organizaciones de CJ y/o EPS.

Sobre la universidad con respecto a los stakeholders del CJ se establece la siguiente
proposicion: “si las universidades dentro de sus funciones sustantivas trabajan en temas
de desarrollo sostenible, economia popular y solidaria, en proyectos de vinculacion e
investigacion relacionados con comunidades locales, organizaciones sociales y
organizaciones de comercio justo y/o economia popular y solidaria, se posiciona la

tematica del comercio justo y de sostenibilidad en la academia”.

Los stakeholders de la universidad con relacion al CJ pertenecen a las siguientes
categorias: 1) expectante dominante, aqui se encuentran los graduados, que cuentan con
poder y legitimidad pero no tienen urgencia; estos actores son clave en el largo plazo; 2)
definitivos, entre los que estan los empleadores y la competencia, que cuentan con poder
urgencia vy legitimidad e inciden directamente en las actividades de |la organizacién, por lo
que su gestion tiene prioridad; 3) latente discrecional, contempla a las autoridades, que
poseen legitimidad en sus demandas y ante la carencia de los otros atributos realizan una
estrategia de intercambios; 4) expectante dependiente, se trata de la vinculacidn,
organizaciones sociales, Estado, organizaciones de comercio justo y/o economia popular y
solidaria; no cuentan con poder para imponer sus demandas, sin embargo poseen
legitimidad y urgencia con capacidad de construir alianzas; 5) latente demandante, son los
estudiantes y proveedores, que poseen urgencia, son altamente demandantes y pueden
desarrollar estrategias de protesta; ningun stakeholder pertenece a las categorias de

“atente potencial y expectante peligroso.

En sintesis, de acuerdo a la identificacidon y ponderacion de los stakeholders, en Ecuador
se identificaron un total de 118 organismos que se encuentran trabajando por el comercio
justo; se establece que entre las OCJ, las instituciones publicas y la universidad no existen

propuestas ni programas que salgan de las tres partes; la dificultad en el acercamiento
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radica en la complejidad de la firma de convenios, las fusiones de los ministerios, el
desconocimiento de la tematica de CJ por parte de los funcionarios, la falta de asignacion
de recursos por parte del Estado y los pocos fondos de las universidades para

investigacion.

Las principales capacitaciones que reciben las universidades provienen de otros paises y
del intercambio de experiencias entre las mismas organizaciones; no existe Ia
participaciéon de las universidades de pregrado en las capacitaciones. En el nivel de
posgrado, el IAEN cuenta con una maestria en EPS. Existen, por otro lado, trabajos de
investigacion que no han sido publicados en revistas cientificas. El Viceministerio de
Comercio Exterior necesita investigacién especificamente en lo relacionado con el
desarrollo de productos y prototipos para llegar a nuevos mercados internacionales. Se
desarrollan actividades de vinculacion entre la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio
Justo, la UTE y CONQUITO sobre desarrollo de nuevos emprendimientos. La PUCE y
ESPOCH trabajan en mejorar el vinculo con la comunidad para que los estudiantes den
capacitaciones a productores frente a planes de negocio y liderazgo. El involucramiento de
la universidad ecuatoriana en temas de CJ es minimo ya que, de las 57 universidades y 22
sedes identificadas, se involucran en la temadtica de comercio justo cuatro universidades:

la UTE, ESPOCH, UNACH y UFA-ESPE, que se encuentra en proceso de reconocimiento.

El papel de las universidades es determinante para aportar a la innovacion y desarrollo de
los paises; sin embargo, en Ecuador dentro del marco de los stakeholders del comercio
justo no ha tenido un aporte significativo. Los stakeholders del CJ también realizan un
trabajo aislado de la academia, cuentan con apoyos internacionales y de organizaciones
similares, sin fortalecer los vinculos entre la academia y las instituciones estatales. En este
marco es escaso el aporte que realiza la universidad desde las funciones sustantivas de

docencia, investigacidon y extension a las OCJ.
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CAPITULO 5: SITUACION DE LAS FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIVERSIDADES
ECUATORIANAS CON RELACION A LA PROBLEMATICA DEL COMERCIO JUSTO

El objetivo del Capitulo 5 es diagnosticar la situacidon de las funciones basicas de las
universidades ecuatorianas en relaciéon con la problematica del CJ. En el desarrollo del
presente capitulo se pretende responder a la siguiente interrogante: éla implementacion
del concepto de CJ en universidades del Ecuador ha seguido la misma trayectoria que en

las universidades de referencia internacional? Para ello se aborda el capitulo en tres fases.

Primero, se ubica geograficamente a las universidades internacionales que trabajan a
favor de la tematica del CJ. Posteriormente se identifica como trabajan las universidades
de referencia internacional en la implementacion del concepto de CJ de acuerdo a los
criterios que las reconocen como ‘universidades por el comercio justo’, asi como las
actividades complementarias que realizan en torno a las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extension. Para ello se analizé informacién secundaria publicada
en las paginas web de los organismos por los que son evaluadas las universidades, asi

como la informacién de las paginas web de las universidades internacionales.

Segundo, se analiza la situacién de las universidades ecuatorianas en relacién con el CJ;
para ello se realizé una encuesta piloto a los docentes de las universidades de la provincia
de Pichincha. En tercer lugar, se considera la informacion de la primera encuesta y con
estos parametros se disefia el instrumento definitivo y se amplia el estudio a todas las
universidades a nivel nacional seleccionando las carreras afines a la tematica del comercio
justo. Con este fin, para analizar la funciéon de docencia se considera lo que dispone el
Consejo de Educacion Superior del Ecuador (CES) (2012) y la funcidén de investigacion y
vinculacion se basa en lo que sefala el Consejo de Evaluacién, Acreditacion vy
Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior (2015). Estas normativas se
entrelazan con los diez principios de comercio justo, emitidos por WFTO (2017), asi como
la responsabilidad social universitaria, donde se identifica a los stakeholders de Ia
universidad propuesto por Vallaeys, Cruz, y Sasia (2009). En el presente capitulo el marco

tedrico dominante se encuentra a nivel tedrico-empirico.
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5.1. Ubicacion geografica de las universidades internacionales que trabajan por el

comercio justo

En el desarrollo de la primera fase se ubica geograficamente a las universidades
internacionales que trabajan por el CJ. Posteriormente se analiza de qué forma se
encuentran trabajando las universidades a nivel mundial por el CJ con la finalidad de
compararlas con las universidades ecuatorianas que cuentan con el reconocimiento de
Universidad Latinoamericana por el Comercio Justo y cual seria el modelo de referencia

ideal para trabajar por esta tematica.

Para analizar la situacién de las universidades internacionales en torno al CJ se utiliza
como fuente de datos secundaria la informacién de las pdginas web de los organismos por
los que son evaluadas las universidades, asi como las paginas web de las universidades
internacionales. En un grafico radial se incorporan como variables cualitativas los criterios
que deben cumplir las universidades por regiones; se pondera con el N.° 1 si la universidad
cumple con todos los criterios, y si cumple con menos criterios se asigna una ponderacion
de acuerdo al numero de criterios que cumple y el porcentaje que representa. A las
universidades que no cumplen con todos los criterios se las considera universidades en
proceso de alcanzar el reconocimiento. Posteriormente se realiza el conteo global para

identificar la situacion de las universidades internacionales en cada regién.

El mapa que se presenta a continuacién tiene como propdsito identificar dénde se

encuentran ubicadas a nivel mundial las universidades que cumplen con los criterios para

ser reconocidas como universidades por el CJ.
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Estados Unidos 56

Africa1

Figura 20: Distribucién geografica de las universidades por el comercio justo a nivel mundial.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.
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En el mundo existen 5 continentes: Europa, Asia, Africa, América y Oceania. En cada pais o
region existe una organizacién perteneciente al sistema Fairtrade International que
promueve y trabaja a favor de la tematica del CJ entre las cuales se encuentran: Fair Trade
Towns International-Estados Unidos; Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de
Pequenos Productores y Trabajadores de Comercio Justo—América Latina y el Caribe;
Comercio Justo IDEAS—Espaiia; Fairtrade Alemania—Alemania. Entre sus iniciativas para
fortalecer el sistema fairtrade se otorga el reconocimiento de universidad por el comercio
justo a las universidades que cumplan con los criterios que estas organizaciones senalan;
si las universidades no cumplen con todos los criterios, se consideran en proceso de
reconocimiento. Es importante recalcar que los criterios que deben cumplir las

universidades varian de acuerdo a cada pais o region.

Se observa que donde existe mas presencia de las universidades a favor del CJ es en el
continente americano, seguido por Europa. Se observa la baja participacién de Africa con
una universidad y no se reporta informacién de Asia ni de Oceania. En el afno 2003 se
entregd por primera vez el reconocimiento de universidad por el comercio justo a la
Universidad de Oxford en el Reino Unido; en el afio 2008 se otorga este estatus a la
Universidad of Wisconsin Oshkosh en Estados Unidos; durante la década comprendida
entre el aflo 2000 y el 2010 se reconocié a 75 universidades por el comercio justo.
Posteriormente, en la década del 2011 al 2020 se reconocid a 65 universidades con este
estatus. A la fecha se encuentran reconocidas 140 universidades en todo el mundo; 56
universidades en Estados Unidos, 36 universidades en Canada y 32 universidades en
Europa; se presenta un numero mads bajo en América Latina y el Caribe, con 15

universidades.

La campafia de universidades por el CJ se orienta a la sensibilizacién e incidencia en torno
a la importancia de establecer vinculos de CJ y CR en todas las sociedades del mundo; el
objetivo principal es crear una red de universidades que apoyen el CJ a través de

actividades académicas, de investigacién y vinculacion directa con las organizaciones de
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pequefios productores de CJ (Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequeiios

Productores y Trabajadores de Comercio Justo, 2019)

Es indudable el aporte de las universidades en la sociedad y su contribucién va mas alld de
las aulas, ya que las universidades son, ademas de preservadoras de conocimiento,
importantes puntos de encuentro entre posturas discordantes. Se analiza cémo trabajan
las universidades internacionales por la tematica del CJ con el fin de establecer un marco
de referencia y determinar la brecha que existe con las universidades ecuatorianas que se

encuentran trabajando por esta tematica.

5.1 Implementacién del concepto de comercio justo en universidades de referencia

internacional

Con la finalidad de establecer un marco de referencia del trabajo que realizan las
universidades internacionales a favor de la tematica del CJ, se consideran los criterios que
estas deben cumplir para ser reconocidas como universidades por el CJ: 1) declaracion
institucional de apoyo al CJ; 2) conformar un grupo de trabajo por el CJ; 3) politica de
adquisiciones; 4) investigaciones o publicaciones sobre ES, CJ, CR y 5) tener un curso

académico sobre ES, CJ, CR.

Ademas, se sefiala que de acuerdo a los paises o regiones no todas las universidades
cumplen con los mismos criterios. Si cumplen con todos los criterios, se utiliza una
ponderacion de 1 que representa el 100 %, si cumplen con menos criterios, se asigna una
ponderacion de acuerdo al numero de criterios que cumple y el porcentaje que
representa. A las universidades que no cumplen con todos los criterios se las considera
universidades en proceso de alcanzar el reconocimiento. Como informacién
complementaria se identifica en los sitios web de las universidades que reportan,
actividades de docencia, investigacion, vinculacidn, convenios o actividades relacionadas

con el CJ.
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Universidades de Estados Unidos

En Estados Unidos existe el movimiento Fair Trade Towns International que reconoce a las
ciudades, colegios, universidades, escuelas y congregaciones estadounidenses por
incorporar practicas y principios de CJ en sus politicas; se identifican 35 universidades y 21
colleges con el reconocimiento de universidades por el CJ. Los criterios que cumplen las
universidades contemplan: 1) constituir un equipo de trabajo dentro de la universidad; 2)
llegar a los puntos de venta del campus con productos de CJ; 3) contar con servicios de
catering dentro del campus; 4) comprometerse con la educacién y los eventos de CJ; 5)

aprobar una resolucion de comercio justo (Fair Trade Towns International, 2019).

Se indica en la Tabla N.° 30 y la Figura N.° 21 el cumplimiento de los criterios por las

universidades y colleges de Estados Unidos.

Tabla 30:
Cumplimiento de los criterios para ser reconocidas como universidades y
colleges por el comercio justo - Estados Unidos.

No. Criterios Cumplimiento

1 Grupo de trabajo porel CJ 1,00

2 Politica de adquisiciones 1,00

3 Oficinas de catering 1,00

4 Comprometerse con la educacién y 1,00
eventos de CJ

5 Resolucidn Institucional de apoyo al 1,00
CJ

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.
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Grupo de Trabajo

porel CJ
1,0

Resolucién
Institucional
de Apoyo al CJ

Politica de
adquisiciones

Comprometerse con |3
educaciény
eventos de CJ

Oficinas de
Catering

Figura 21: Cumplimiento de los criterios para ser reconocidas como universidades y
colleges por el comercio justo — Estados Unidos.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados

Se observa en la Figura N.° 21 que el gréfico radial es uniforme, lo que significa que todas
las universidades y colleges de Estados Unidos cumplen al 100 % los criterios®* propuestos
para calificarse como universidades por el CJ. Este pais es en el Unico que cumple
estrictamente los criterios para calificar a las universidades y colleges, lo que quiere decir
gue tiene una mayor relevancia el tema de la sostenibilidad y su cumplimiento. A
continuacion se identifican las principales acciones que realizan las universidades en el

marco de docencia, vinculacidn, investigacién, convenios y ferias.

La Universidad de California incluye en su campus un servicio de comida sostenible que
incluye productos de CJ con marcas como: Pippin Commons, Java City Kiosk, Taza, Cyber
A/Green Room; The Hill, Phoenix Food Court, BC’s Cavern. Dentro de su campus en Irvine
la universidad realizd 14 camparfias de CJ ligadas a productos comercializados bajo la
certificacién Fair Trade; sin embargo, no se ha logrado identificar ninguna materia

enfocada al CJ en su malla curricular. Se reporta la investigacion “Fundamentos en

# Criterio 1, construir el equipo: incluye estudiantes, personal administrativo, facultad y personal en
general, se requiere un minimo de 5 miembros.

Criterio 2: trabajar con los proveedores de servicio de alimentos: garantizar que al menos dos productos de
CJ estén disponibles en todos los lugares del campus.

Criterio 3: trabajar con oficinas y catering: asegurar que los productos de CJ se utilicen en las oficinas,
departamentos, reuniones y eventos del campus.

Criterio 4: comprometerse con la educacién y eventos de CJ: dar a conocer el CJ en el campus a través de
eventos, planes de estudios, cobertura de noticias, se requieren al menos 4 actividades para cumplir con el
criterio.

Criterio 5: resolucion de comercio justo: elaborar una resolucién que refleja el compromiso de la universidad
con el CJ y aprobarlo a través de los drganos de toma de decisiones (Fair trade campaings, 2018).
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institucionales de los mercados globales: la aparicion y expansion del mercado de

comercio justo en todas las naciones y en el tiempo”.

La Universidad de Texas AyM cuenta con 17 tiendas de CJ: Einstein Bagels, Lime Fresh
Mexican Grill, Aggie Express at The Commons, Catering, Overhead, Duncan Dining Hall,
Sbisa Dining Hall y Ag Café, que se han unido para crear conciencia en la comunidad
universitaria; se realizan al menos cuatro actividades al afio para dar relevancia al CJ y sus
implicaciones. La facultad de economia esta asociada a una organizacién, para capacitar y
asesorar a microempresarios en educacion financiera en torno a los ejes de desarrollo

sostenible.

Se observa que en Estados Unidos todas las universidades y colleges registrados en la
campana cumplen con todos los criterios y trabajan para ser reconocidas como
universidades por el comercio justo. En América Latina no sucede lo mismo, como se

observa a continuacion.

Universidades de América Latina y el Caribe

Para América Latina y el Caribe, la CLAC lleva a cabo dos campafias orientadas a actores
externos al movimiento para incentivar a que se conviertan en aliados del CJ: 1) la
campafia ‘Universidades Latinoamericanas por el Comercio Justo’ y 2) ‘Ciudades y Pueblos
Latinoamericanos por el Comercio Justo’. Se considera a las universidades como actores
centrales en los procesos de investigacion y desarrollo, por eso se busca su apoyo a través
de actividades académicas, de vinculacion y de investigacién con las organizaciones de

pequefios productores de CJ y EPS (Coscione & Mulder, 2017).
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Segun la CLAC (2018), para adherirse a la campafia ‘Universidades Latinoamericanas por el
Comercio Justo’ las universidades deben cumplir con cinco criterios®: 1) aprobar una
declaracion institucional de apoyo al CJ (y la campafia), suscribir un convenio, por lo
menos, con uno de los actores de CJ; 2) contar con un grupo de trabajo sobre CJ y apoyar
diferentes iniciativas; 3) adoptar la universidad (o por lo menos una facultad) una nueva
politica de adquisiciones y suministros, 4) apoyar, por lo menos, una investigacion o una
publicacidn al afio sobre ES, CJ, y CR; y 5) contar por lo menos con un curso académico al
afo en el cual se abarcan los temas de ES, CJ, y CR. Se indica en la Tabla N.° 31 vy la Figura

22 el cumplimiento de los criterios por las universidades de América Latina y el Caribe.

Tabla 31:
Cumplimiento de los criterios para ser reconocidas como universidades por
el comercio justo — América Latina.

No. Criterios Cumplimiento

1 Declaracién institucional de apoyo al 1,00
CJ, suscribir un convenio.

2 Contar con un grupo de trabajo 1,00
sobre CJ vy apoyar diferentes
iniciativas.

3 Politica de adquisiciones y 0,6
suministros

4 Investigaciones o  publicaciones 0,9
sobre ES, CJ y CR

5 Contar por lo menos, con un curso 1,00

académico al afio en el cual se
abarcan los temas de ES, CJ, y CR.

®Criterio 1, aprobar una declaracién institucional de apoyo al CJ, suscribir un convenio, por lo menos, con
uno de los actores de CJ: Una Coordinadora Nacional de Comercio Justo miembro de CLAC; la
correspondiente plataforma nacional de los miembros World Fair Trade Organization — Latin America; una
organizacion de pequefios productores de Comercio Justo (Fairtrade International, World Fair Trade
Organization o Simbolo de Pequefios Productores); otras experiencias de comercio justo, protagonizadas
por organizaciones democraticas de pequenos productores del sector de la economia solidaria del pais.
Criterio 2; contar con un grupo de trabajo sobre CJ y apoyar diferentes iniciativas: la universidad trabaja
sobre el comercio justo y consumo responsable , organiza la celebracién del Dia Internacional del Comercio
Justo el segundo sabado de mayo.

Criterio 3; adopta la universidad (o por lo menos una facultad) una nueva politica de adquisiciones y
suministros; comprar directamente a OPP de CJ (Fairtrade International, WFTO, SPP o de otras experiencias
de comercio justo, protagonizadas por organizaciones democraticas de PP del sector de la ES).

Criterio 4; apoyar, por lo menos, una investigacion o una publicacion al afio sobre ES, CJ y CR

Criterio 5; contar por lo menos, con un curso académico al afio en el cual se abarcan los temas de ES, CJ, y
CR
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Declaracion
Institucional
de Apoyo al CJ

Curso académico
sobre ES, CJ,CR

Grupo de Trabajo
sobre CJ

Investigacion o
publicaciéon
sobre ES,CJ,CR

Politica de
adquisiciones

Figura 22: Cumplimiento de los criterios para ser reconocidas como universidades por
el comercio justo — América Latina.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados

Como se observa en la Tabla N.° 31 y la Figura N.° 22 que la dificultad de las universidades
latinoamericanas se da en la politica de adquisiciones y suministros asi como en las
investigaciones o publicaciones sobre ES, CJ y CR, en el caso de las universidades publicas
se dificulta la adquisicion de productos de CJ debido a que esa practica no se relaciona con
las actividades académicas; por tanto no es posible designar recursos para adquirir

productos como café, chocolate, artesanias y flores.

En lo referente a docencia, la ESPOCH y IAEN capacitaron a formadores en economia
social y solidaria, se desarrolld un seminario integral de comercio justo y compras
publicas. En investigacidn se encuentran trabajos de titulacion de pregrado, orientados al
CJ y sostenibilidad; desarrollo social, produccién agroecoldgica; agricultura familiar y
comercio justo; practicas artesanales asociativas. Se cred el observatorio académico y
suscripcién de convenio con la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo, la UTE,

ESPOCH, PUCE Y UIDE.
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En cuanto a vinculacién se desarrollan programas como Innova Café en la Universidad
Federal de Lavras, donde se desarrollan estudios e innovaciones para promover el sector
agroindustrial del café contribuyendo a solucionar problemas de agencias e instituciones
publicas o privadas relacionadas con la produccién de café bajo un enfoque de
responsabilidad social; se celebra en todas las universidades la semana Fairtrade; la
ESPOCH fomenta actividades inclusivas como el Foro de Comercio Justo y ferias de
emprendimientos; entre otras actividades, han desarrollado el primer concurso de CJ
disefia tu catdlogo; la aplicacion movil para el comercio justo y solidario asi como la

carrera 5 km apoyando al CJ.

Universidades europeas

En Europa existe la organizacién de Comercio Justo denominada Iniciativas de Economia
Alternativa y Solidaria (IDEAS), que tiene el respaldo de la Comision Europea y de la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID). Esta
organizacién coordina a nivel estatal el programa europeo de Ciudades por el Comercio

Justo, dentro del cual se promueve la campafia Universidad por el Comercio Justo.

Universidades de Espaia

Segun la Coordinadora Estatal de Comercio Justo sede Madrid (2011), el CJ busca mayor
equidad en el comercio tradicional. Las organizaciones de este modelo de
comercializacion prestan apoyo a los productores, sensibilizan y desarrollan campafias
para conseguir cambios en las reglas y practicas del comercio internacional. A nivel
mundial, las universidades consolidan una sinergia con esta vision alternativa de comercio.
En Espafia, existe la OCJ IDEAS, que reconoce a las ciudades y universidades espafiolas por
incorporar practicas de CJ en sus politicas. Se identifican 19 universidades por el CJ, que
cumplen con los siguientes criterios: 1) declaracion institucional y compra publica ética, 2)

disponer de productos de CJ en el campus, 3) sensibilizacién, 4) formacion de grupo de
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trabajo. Se indica en la Tabla N.° 32 y la Figura N.° 23 el cumplimiento de los criterios por

las universidades de Espafia.

Tabla 32:
Cumplimiento de los criterios para ser reconocidas como universidades por
el comercio justo — Espafia.

No. Criterios Cumplimiento
1 Declaracion institucional 0,68
y compra publica ética
2 Disponer de  productos 0,63
de CJ en el campus
3 Sensibilizacion 0,79
4 Formacion de 0,79

grupo de trabajo
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Declaracion
institucional

y compra publica ética
0,8

Disponer de
productos
de CJ en el campus

Formacién de
grupo de trabajo

Sensibilizacién

Figura 23: Cumplimiento de los criterios para ser reconocidas como universidades por el comercio
justo, Espafia.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Se observa en la Figura N.° 23 que las universidades espafiolas presentan dificultades en el

cumplimiento de los criterios de compra publica ética, asi como en el criterio de disponer
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de productos de CJ en el campus. De las 19 universidades, 11 cumplen con todos los
criterios mientras que 8 se encuentran en proceso de reconocimiento. En las
universidades espafiolas no se ha podido establecer claramente cémo trabajan por el CJ
dentro en las funciones de docencia, investigacion y extension; sin embargo, se han

identificado otras actividades relacionadas con los criterios de CJ.

La Universidad de Burgos cuenta con mdaquinas expendedoras y una tienda oficial que
ofrecen productos de CJ y anualmente organiza actos en torno al dia mundial de CJ. Entre
esas actividades, se realizan degustaciones, exposicién de biblioteca, concursos, ciclos de
debates y cine documental sobre consumo responsable. La universidad de Cantabria
desarrolla actividades quincenales sobre CJ dirigidas al publico en general, entre las cuales
hay concursos de postres, exposicion de posters cientificos, foros, mesas redondas de
experiencias, ciclo de cine, punto de lectura en la biblioteca, puntos de venta de
organizaciones de comercio justo locales. La institucién cuenta con siete cafeterias y

cuatro puntos de venta con productos de CJ.

La Universidad de Cordoba cuenta con cinco cafeterias que disponen de productos de CJ y
coopera directamente con grupos de productores de CJ; sus estudiantes realizan practicas
en OCJ de otros paises como Ecuador y Kenia. La universidad otorga el Premio ‘Santo
Tomas de Aquino’ a OCJ, han sido reconocidas instituciones como: IDEAS, el Mercado
Social La Tejedora y Mosayco Mediterraneo. Ademas, la Universidad de Cérdoba realiza
seminarios de capacitacion para docentes y estudiantes en temas de consumo
responsable y turismo responsable, y ofrecen permanentemente desayunos solidarios con

productos de CJ asi como una feria anual de consumo responsable.

Universidades de Alemania

En las universidades alemanas el CJ ya es un aspecto importante: cuentan con pautas de
compra sostenibles y actualmente participan en la campafa 35 universidades de las cuales

28 cuentan con el reconocimiento de universidad por el CJ y siete de ellas se encuentran
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en proceso de ser reconocidas. Los criterios® gue cumplen las universidades contemplan:
1) decisién universitaria; 2) construir un grupo directivo dentro de la universidad con
actores de CJ; 3) contar con productos de CJ en eventos de la universidad; 4) contar con
productos de CJ en tiendas y restaurantes del campus; 5) desarrollar eventos y relaciones
publicas en torno al CJ. Se indica en la Tabla N.° 33 y la Figura N.° 24 el cumplimiento de

los criterios por las universidades alemanas.

Tabla 33:
Cumplimiento de los criterios para ser reconocidas como universidades por
el comercio justo — Alemania.

No. Criterios Cumplimiento

1 Decisidn universitaria 1

2 Grupo directivo 1
Productos en eventos de la

3 universidad 0,94
Productos de CJ en tiendas y

4  restaurantes 0,89
Eventos y relaciones publicas

5 entornoadCl 0,94

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

% Criterio 1: Decisidn universitaria, el rector y el cuerpo estudiantil adoptan una decisién conjunta donde se
solicita que la universidad sea reconocida como “universidad por el comercio justo”.

Criterio 2: Grupo directivo, se forma un grupo que promueva el comercio justo dentro de la universidad,
estd formado por 3 personas dentro de las cuales estdn un representante de los estudiantes, de la
administracién y de las empresas de restaurantes o tiendas dentro del campus; este grupo debe ganar mas
seguidores y dirigirse a diferentes actores como la oficina de prensa, la oficina de igualdad de género, los ex
alumnos. Se deben reunir una vez cada dos meses o una vez por trimestre.

Criterio 3: Productos en eventos de la universidad, deben existir al menos dos productos de CJ en eventos de
la universidad, la universidad debe realizar 5 eventos si tiene hasta 10.000 estudiantes; diez eventos si tiene
hasta 20.000 estudiantes, 15 eventos si son mas de 20.000 estudiantes.

Criterio 4: Productos de CJ en tiendas y restaurantes, los productos de CJ estan disponibles en tiendas y
cafeterias 5 productos si son hasta 10.000 estudiantes, 10 productos si son hasta 20.000 estudiantes, mas de
20.000 estudiantes al menos 20 productos. Asi también debe incluir al menos una tienda, un restaurante, un
quiosco y una maquina expendedora.

Criterio 5: Eventos y relaciones publicas en torno a CJ, planificar las actividades con el grupo directivo con al
menos 6 meses de anticipacion, los eventos deben contar con expertos en CJ que brinden informacién sobre
CJ, el evento debe ser agregado al calendario de “Kampagne Fairtrade Universities” .
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Figura 24: Cumplimiento de los criterios para ser reconocidas como universidades por el
comercio justo — Alemania.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Se observa en la Figura N.° 24 que en las 7 universidades en proceso de ser reconocidas
como universidades por el comercio justo se presenta mayor dificultad en adquirir
productos de CJ en tiendas y restaurantes, asi como en desarrollar eventos y relaciones
publicas en torno a CJ. Asi también existen 28 universidades que cuentan con este

reconocimiento y cumplen con todos los criterios.

En las universidades alemanas se identifica el compromiso de docentes y estudiantes a
favor del CJ y el desarrollo sostenible. Existe un vinculo entre docencia e investigacion asi
como la cooperacidn interdisciplinaria entre las carreras y las catedras. Dentro de los
planes de estudio se consideran los aspectos sociales, ecolégicos, culturales, econdmicos,
de género, politica y ciencias agricolas en el marco del CJ; dichos planes mantienen una
sinergia entre la interaccion de la ensenanza, la practica y la investigacién, promueven el
trabajo transdisciplinario entre universidades, empresas y la sociedad para el desarrollo

sostenible; se promueven temas de investigacion en tesis de pregrado y tesis doctorales.

En los temas investigados se destaca: 1) clasificacidn histérico-estructural del movimiento

de comercio justo en los paises de habla alemana; 2) democracia, participacion y medidas
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antidiscriminatorias en el comercio justo; 3) papel y alcance de varios actores (politicos,
ONG, asociaciones y consumidores); formas de accion en la configuracidon del comercio
global/justo; 4) dinamica y procesos de desarrollo de estandares y certificaciones
socioecoldgicas a través del CJ como movimiento social; 5) derechos humanos en cadenas
de suministro justas en comparaciéon con los modelos convencionales y 6) consideracion

del movimiento de CJ en poder asimétrico y relaciones comerciales.

Fairtrade Alemania®” asesora a los doctorandos e investigadores en proyectos de
investigacion en los que participan como expertos en eventos universitarios y organizan
conferencias en paises de habla alemana, con publicaciones de los simposios que se
realizan; promueven la formacién de redes de cooperacién y asociaciones a nivel nacional
e internacional con actores fairtrade towns, schools y con universidades por el comercio
justo de otros paises. En Alemania la campaia Fairtrade - Universities fue premiada como
‘Proyecto de Sostenibilidad 2019’ por Regionalen Netzstellen Nachhaltigkeitsstrategien
(RENN) junto con Rat fiir Nachhaltige Entwicklung (RNE) (Kampagne Fairtrade Universities,
2019).

La universidad de Liineburg imparte regularmente seminarios sobre CJ y enfatiza en un
enfoque interdisciplinario; la universidad de Aalen realiza ferias de CJ donde profesores y
estudiantes dan conferencias sobre CJ y sostenibilidad. La universidad de Hochschule Hof
realiza rifas con productos de CJ y cuentan con puntos de informacion sobre CJ. Se
reconoce el buen ejemplo de las universidades al utilizar productos de CJ como café, té y
bebidas frias; las universidades trabajan con plataformas para agrupar organizaciones,
recibir iniciativas, proyectos y acciones estudiantiles, comunicar el compromiso
universitario, con el fin de posicionar a las universidades como innovadoras y como un
importante actor social (Kampagne Fairtrade Universities, 2019).

Universidades de Inglaterra

¥ Organizacion alemana miembro de Fairtrade International; lleva también el nombre del club Transfair; el
Consejo Ejecutivo y de supervisién son los responsables de las directrices politicas y estrategias; sus
objetivos se orientan a promover iniciativas de CJ, promueve las campafas “ciudades por el comercio justo”;
“universidades por el comercio justo” y “escuelas por el comercio justo” (Fairtrade Deutschland, 2018).
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La Universidad Queen Mary como parte de sus trabajos en el CJ apoya empresarialmente
a estudiantes y graduados para crear negocios y establecer contactos a través de
asociaciones con organizaciones como Central Working Whitechapel y Digital Shoreditch,
una celebracion de la comunidad creativa, tecnoldgica y emprendedora de Londres.
Desarrolla una feria con la comunidad, donde participan negocios locales de CJ. Esas
actividades muestran lo mejor de los proyectos de salud, medicina, ciencia, ingenieria,
humanidades y ciencias sociales e investigacion planificadas por las organizaciones locales.
Los proyectos mas destacados se relacionan con sostenibilidad, practicas de comercio
justo y cuidado del medio ambiente, proyectos consolidados en politica alimentaria
sostenible y politicas de sostenibilidad ambiental. Ademas, promueve la venta de ropa de
la universidad hecha con algodén de CJ; cuenta con una certificacion de catering

saludable; realiza conversatorios y sirve productos de CJ.

La universidad de Salford incluye el CJ en una asignatura y cuenta con un grupo de
sostenibilidad, salud y bienestar para promover una alimentacion sostenible, apoyo al Cl y
mantener una buena salud en la comunidad universitaria. La universidad de Portsmouth
realiza congresos e investigaciones en temas de CJ; en el afio 2018 realizd el primer
Simposio El comercio justo y los ODS: Investigando el desarrollo sostenible. La universidad
de Lancaster mantiene actividades de comercio justo como alimentacidon sustentable,
manejo de residuos y reciclaje, asi como el programa Campus Sustentable. La universidad
de Birmingham realiza ferias de proveedores verdes y mercado ético.

De acuerdo a los paises o regiones, existen organizaciones que otorgan el reconocimiento

de universidades por el CJ.

5.3 Comparacion de la aplicacion de los criterios para ser reconocidas como universidad

por el comercio justo
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En la Tabla N.° 34 se comparan los criterios que cumplen las universidades de acuerdo al
pais o region a la que pertenecen para ser reconocidas como universidades por el CJ. El
campo no aplica se refiere a que en ese pais o regidon no se solicita el cumplimiento de ese
criterio. Para estructurar la tabla se considera a los paises y regiones analizados en el
apartado anterior, se separa a Ecuador para determinar cédmo se encuentra en el
cumplimiento de estos criterios en relacion con los demas paises y respecto de América

Latina y el Caribe.

Tabla 34:
Criterios que cumplen las universidades para ser reconocidas como universidades por el
comercio justo a nivel mundial.

Universidades por el comercio justo a nivel mundial
Criterios Estados Ameérica Latina Espafia Alemania Ecuador
Unidos y el Caribe
Declaracion 1 1 0,68 1 1
institucional de
apoyo al CJ
Conformar un 1 1 0,79 1 1
grupo de
trabajo por el
o]
Politica de 1 0,6 0,63 No aplica No cumple
adquisiciones
Investigaciones No aplica 0,9 No aplica No aplica 1
o
publicaciones
sobre ES, CJ,
CR
Tener un curso 1 1 No aplica No aplica 1
académico
sobre ES, CJ,
CR.
Oficinas de 1 No aplica No aplica No aplica No aplica
catering
Sensibilizacion No aplica No aplica 0,79 No aplica No aplica
Productos en No aplica No aplica No aplica 0,94 No aplica
eventos de la
universidad
Productos de No aplica No aplica No aplica 0,89 No aplica
CJ en tiendas y
restaurantes
Eventos y No aplica No aplica No aplica 0,94 No aplica
relaciones
publicas en
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tornoa CJ | | | |

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Se observa en la Tabla N.° 34 que los criterios comunes para las universidades a nivel
mundial son: la declaracién institucional de apoyo al CJ; conformar un grupo de trabajo
por el CJ; tener un curso académico sobre ES, CJ, CR. Es importante mencionar que el
criterio ‘investigaciones o publicaciones sobre ES, CJ, CR’ solo lo requieren América Latina
y el Caribe, grupo en el cual se encuentra Ecuador, que cumple este criterio
satisfactoriamente. Llama la atencidn que este criterio no se considera en paises como
Estados Unidos, Espana y Alemania, aunque Alemania posee un fuerte apoyo a temas de

Investigacion sobre CJ a pesar de que no se considera como criterio en este pais.

En base a los sefialado se identifica por ejemplo que los criterios de sensibilizacién, ofertar
productos en eventos de la universidad, productos de CJ en tiendas y restaurantes asi
como eventos y relaciones publicas en torno a CJ Unicamente los exige Alemania, mientras
que los criterios de la declaracidn institucional de apoyo al CJ y conformar un grupo de

trabajo por el CJ es comun para todos los paises y regiones.

Las universidades estadounidenses cuentan con tiendas de CJ dentro de sus campus;
trabajan en campafias de comercio justo ligadas a productos comercializados bajo la
certificacién Fair Trade, capacitan y asesoran a microempresarios en educacion financiera
segun los ejes de desarrollo sostenible. Se destaca el cumplimiento de todos los criterios

establecidos por todas las universidades y colleges de este pais.

Se identifica que las universidades latinoamericanas y del Caribe presentan dificultades en
la politica de adquisiciones y suministros asi como en las investigaciones o publicaciones
sobre economia solidaria, CJ y consumo responsable. En el caso particular de las
universidades publicas no pueden adquirir productos que no estén de acuerdo al giro de
su actividad; la educacién no permite adquirir productos como café, chocolate, artesanias

y flores.
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Las universidades espafnolas presentan dificultades en el cumplimiento de los criterios de
compra publica ética asi como con el criterio de disponer de productos de CJ en el
campus. A pesar de ello, las universidades que cumplen con todos los criterios trabajan
sobre todo en la promocidn y venta de productos de CJ; no se identifica con claridad qué
se encuentran haciendo desde las funciones de docencia, investigacion y vinculacion por

esta tematica.

Las universidades alemanas presentan dificultades en el cumplimiento de los criterios
relacionados con productos de CJ en tiendas y restaurantes, asi como en desarrollar
eventos y relaciones publicas en torno al CJ; sin embargo, se encuentra muy bien

posicionado el apoyo a la investigacién en temas de CJ hasta el nivel de doctorado.

Las universidades londinenses se centran en el desarrollo de ferias y promocion del CJ; sus
proyectos mas destacados se encuentran relacionados con sostenibilidad, practicas de CJ
y cuidado del medio ambiente y cuentan con proyectos consolidados en politicas

alimentarias sostenibles y politicas de sostenibilidad ambiental.

En sintesis, se observa que los criterios mas utilizados a nivel mundial estan relacionados
con la declaracién institucional de apoyo al CJ, contar con grupos de trabajo dentro de las
universidades por el CJ; desarrollar cursos académicos sobre ES, CJ y CR; tener una politica
de adquisiciones para productos de CJ. El criterio de desarrollar investigaciones y
publicaciones en torno a ES, CJ y CR lo promueven América Latina y el Caribe, y las
universidades ecuatorianas lo estan cumpliendo. La situacion de Ecuador respecto del
cumplimiento de los criterios comunes a nivel mundial es aceptable puesto que cumple
con tres criterios de los cuatro antes mencionados. Los criterios que no cumple el
Ecuador, como contar con oficinas de catering, sensibilizacidon, eventos y relaciones
publicas en torno a CJ, se da porque no se los exige en América Latina y el Caribe, que es la

region a la que pertenece Ecuador.
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Ecuador es un pais que se rige bajo los criterios de la CLAC; por tanto, la mayor dificultad
se encuentra en el cumplimiento del criterio politico de adquisiciones, debido a que las
universidades ecuatorianas no designan presupuesto para estos fines. Asi, se corrobora la

tendencia de esta problematica en América Latina y el Caribe.

No se identifica con claridad qué hacen o pueden hacer las universidades a nivel mundial
sobre las funciones sustantivas de la universidad —docencia, investigacién, y extension—.
Se observa que es comun el desarrollo de ferias, promocién y ventas de productos de
comercio justo, asi como campafias de consumo responsable y campus sustentables; sin

embargo, estos esfuerzos no son suficientes para posicionar esta tematica.

La situacién ideal del cumplimiento de los criterios seria que todas las coordinadoras del
mundo unifiquen los criterios de tal forma que todas las universidades trabajen en
conjunto y se puedan apoyar unas a otras con sus propias experiencias. Del analisis
anterior se establece la siguiente proposicion: “si las universidades internacionales no
tienen unificados los criterios para ser reconocidas como 'universidades por el CJ', no se
puede implementar, desarrollar y evaluar la tematica a nivel mundial, no existe un

marco de referencia que las guie”.

Una vez que se ha establecido cdmo trabajan las universidades internacionales por el
comercio justo y se ha determinado cual seria la situacién ideal para trabajar por esta
temdtica, se pasa a analizar en profundidad cémo se encuentran trabajando las

universidades ecuatorianas con relacién al CJ.

5.2 Diagnostico del comportamiento de las universidades con respecto al comercio justo

En la segunda fase del presente capitulo se diagnostica la situacion de las funciones

basicas de las universidades ecuatorianas con relacién a la problematica del CJ, para lo
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cual se realiz6 una encuesta piloto a los docentes de las universidades de la provincia de
Pichincha. Se trata de una investigacion no experimental debido a que se realiza sin la
manipulaciéon deliberada de variables y solo se observan los fendmenos en su
ambiente natural para después analizarlos (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).
Ademas, los resultados corresponden a un momento transversal o transeccional

porque el proceso de recoleccién de datos se da en un Unico instante.

Asi, la poblacién comprende 5.296 docentes de tiempo completo de las 13
universidades de la provincia de Pichincha. La naturaleza propia de dicha poblacion es
heterogénea, por lo cual se justifica el uso del muestreo estratificado por proporciones
con un nivel de confianza del 0,95 (95 %) manejando una tolerancia de 0,05 (5 %) como
margen de error o error de estimacion. Se determind que se debian realizar 358 encuestas

en las 13 universidades de la provincia de Pichincha.

Las unidades muestrales son los docentes de tiempo completo, evitando con esto el
traslape de informacién, pues pueden existir docentes que laboren en varias
universidades al mismo tiempo, aunque por la normativa ecuatoriana estos docentes no

pueden tener dos cargos simultaneos de tiempo completo.

Z2xPxQ*N
T E2(N—=-1)+Z2%Px(Q

n

Figura 25: Férmula para el calculo de la muestra fase I.
Fuente: Hernandez, Ferndndez, y Baptista (2014).

Tabla 35:
Tamaiio de la muestra por proporciones fase I.

No. 9
Estratos Universidades N# ° A ., Proporcional
Docentes TC  Participacion

Universidad de las Fuerzas Armadas —

ESPE N1 339 6,40% 23
Politécnica Nacional N2 560 10,57% 38
Universidad Central N3 1146 21,64% 78
Pontifica Universidad Catdlica del
4 Ecuador N4 1.006 19,00% 68
Continta -
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5 Universidad San Francisco de Quito N5 452 8,53% 31
6 Universidad de las Américas N6 777 14,67% 53
7 Universidad Internacional del Ecuador N7 247 4,66% 17
8 Universidad Tecnoldgica Equinoccial N8 466 8,80% 32
9 Universidad Internacional SEK Ecuador N9 99 1,87% 7
10 Universidad de los Hemisferios N10 60 1,13% 4
11 Universidad de Especialidades Turisticas N11 29 0,55% 2
12 Universidad Tecnoldgica Israel N12 62 1,17% 4
13 Universidad Iberoamericana del Ecuador N13 53 1,00% 4
Total N 5.296 100,00% 358

Fuente: (SNIESE, 2018).

Las variables con las que se trabaja son el conocimiento sobre la tematica del comercio

justo; el significado del CJ para los docentes con relacién a los principios de CJ; los

productos con los que se asocia el CJ; las caracteristicas que toman en cuenta los docentes

antes de consumir un producto y el conocimiento sobre las leyes de comercio justo.

La RSU plantea que la universidad debe ser una organizacién que piensa, investiga y

aprende de si misma para el bien de la sociedad. Al respecto, Vallaeys (2008) plantea un

nuevo contrato social a favor de la sociedad. En la presente investigacion se introduce la

tematica del CJ dentro de las funciones sustantivas de la universidad. La primera fase tiene

como finalidad obtener una primera impresiéon de la percepcion del CJ por parte de los

docentes universitarios; con este fin se realizd una encuesta piloto a 358 docentes de

pregrado de trece universidades de la provincia de Pichincha.

Tabla 36:

Universidades de la provincia de Pichincha

Universidad Docentes Porcentaje
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE 23 6,42%
Politécnica Nacional 38 10,61%
Universidad Central del Ecuador 77 21,51%
Pontificia Universidad Catodlica del Ecuador 66 18,44%
Universidad San Francisco 31 8,66%
Universidad de las Américas 53 14,80%
Contintia -
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Universidad internacional del Ecuador 17 4,75%
Universidad Tecnoldgica Equinoccial 32 8,94%
Universidad Internacional SEK Ecuador 7 1,96%
Universidad de los Hemisferios 4 1,12%
Universidad de Especialidades Turisticas 2 0,56%
Universidad Tecnoldgica Israel 4 1,12%
Universidad Iberoamericana del Ecuador 4 1,12%

Total 358 100%

Fuente: Encuesta.

Como se observa en la Tabla N.° 36, el 21,51 % de los docentes encuestados son de la UCE,

el 18,44 % de la PUCE, el 14,8 % pertenecen a la Universidad de las Américas y el 10,61% a

la Politécnica Nacional; en menor porcentaje se observa a los docentes de la Universidad

Internacional SEK con el 1,96 % y de la Universidad de Especialidades Turisticas con el

0,56%.

La Tabla N.° 37 indica si los docentes conocen sobre la tematica del CJ.

Tabla 37:

Los docentes conocen sobre la temdtica del comercio justo

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Si conoce 48 13,41%
No conoce 310 86,59%
Total 358 100%

La Figura N.° 26 indica si los docentes encuestados conocen sobre la tematica del CJ.

Fuente: Encuesta.
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Figura 26: Los docentes conocen sobre la tematica del comercio justo
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Fuente: Encuesta
Como se aprecia en la Figura N.° 26, el 13,41 % de los docentes conoce sobre la tematica

de CJ, mientras que el 86,59 % desconoce esta tematica.

En la Tabla N.° 38 se indica qué significa para los docentes el CJ; se considera que si los

docentes conocen o se concientizan sobre la problematica del CJ pueden orientar sus

esfuerzos dentro de las funciones sustantivas de docencia, investigacidn y vinculacion.

Tabla 38:
Significado del comercio justo para los docentes
N . Respuestas
Significado sobre comercio justo - -
Frecuencia Porcentaje
Creacion de oportunldadfas para ’pr(?ductores y 39 10,89%
productoras en desventaja econdmica.
Transparencia y rendicidn de cuentas 35 9,78%
Relaciones comerciales justas 54 15,08%
Pago de un precio justo 72 20,11%
Respeto a las normas de trabajo infantil y explotacion 20 5,59%
laboral.
Cf)m!:)rc?mls.ol conla .eqwdad de gen.er(.): lano 30 8,38%
discriminacién y la libertad de asociacién.
Condiciones de trabajo y practicas saludables. 21 5,87%
Desarrollo de capacidades 17 4,75%
Promocién del comercio justo. 38 10,61%
Respeto por el ambiente 32 8,94%
Total 358 100,00%

Fuente: Encuesta.

La calidad de la educacion superior esta vinculada a la pertinencia y la responsabilidad con

el desarrollo sostenible de la sociedad, es por ello que se torna indispensable el significado

del CJ para los docentes. El 20,11 % de los docentes asocian al comercio justo con el precio

justo para el productor y consumidor; el 15,08 % lo asocian con las relaciones comerciales

justas; mientras que el 10,89 % lo asocian con la creaciéon de oportunidades para

productores y productoras en desventaja econdmica; el 5,59 % lo asocia con el respeto a

las normas de trabajo infantil y explotaciéon laboral; mientras que el 8,94 % de los

docentes lo asocian con el respeto por el medio ambiente. Se ha demostrado que el actual

modelo de desarrollo es insostenible y se opone a las necesidades humanas, los modelos
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de consumo y la conservacion del planeta; se pretende promover enfoques que cambien
la atencion de los problemas sociales, econémicos y ambientales, reducir el hambre, la
pobreza y la inequidad, y a su vez mantener la biodiversidad y los sistemas de soporte de

la vida.

La Figura N.° 27 indica si los docentes consideran al comercio justo como una alternativa

para el desarrollo de los paises.
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90,20%

9,80%
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Figura 27: El comercio justo puede ser una alternativa para el desarrollo de los paises.
Fuente: Encuesta.

La Figura N.° 27 muestra que el 90,2 % de los docentes encuestados consideran que el CJ
podria ser una alternativa de desarrollo para los paises, mientras que el 9,80% consideran
que no es asi. Las universidades pueden hacer uso de su autonomia para contribuir a los
derechos humanos, el desarrollo sostenible y la paz con la finalidad de resolver los

problemas importantes que hacen frente a la sociedad del futuro.

La Tabla N.° 39 indica qué productos asocian los docentes con el CJ.
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Tabla 39:
Productos de comercio justo que asocian los docentes

Productos de Respuestas
comercio justo Frecuencia  Porcentaje
Cacao 57 15,92%
Banano 60 16,75%
Flores a7 13,12%
Papas 63 17,60%
Minerales 9 2,51%
Artesanias 35 9,79%
Ropa 30 8,38%
Mariscos 24 6,80%
Carnicos 20 5,50%
Servicios 13 3,63%
Total 358 100%

Fuente: Encuesta

Entre los principales productos que los docentes asocian con el CJ estan las papas con un

17,60 %; el banano con el 16,75 %; el 15,92 % corresponde al cacao; las artesanias con un

9,79%, los carnicos con un 5,50 %; mientras que los minerales lo asocian un 2,51 % vy los

servicios el 3,63 %.

La Tabla N.° 40 sefiala las caracteristicas que consideran importantes los docentes antes

de consumir un producto: 1) que el producto tenga un sello que garantice buenas

condiciones de trabajo y 2) que el precio del producto sea justo; 3) que la empresa sea

pequeiia o de EPS.

Tabla 40:
Caracteristicas importantes para los docentes antes de consumir un producto.

Sello que garantice E fi
daee .- Precio Justo mpresa pequena o
Descripcidn buenas condiciones de EPS
trabajo

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Poco importante 60 16,76% 5 1,40% 23 6,42%
Algo importante 99 27,65% 25 6,98% 97 27,09%

Continta > 5
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M43s o menos importante 65 18,16% 51 14,25% 66 18,44%
Importante 55 15,36% 127 35,47% 68 18,99%
Muy Importante 79 22,07% 150 41,90% 104 29,05%
Total 358 100,00% 358 100,00% 358 99,99%

Fuente: Encuesta

La Tabla N.° 40 muestra que el 27,65 % de los docentes encuestados consideran que es

algo importante que el producto cuente con un sello que garantice buenas condiciones de

trabajo; el 18,16 % lo considera como mas o menos importante; mientras que el 16,76 %

lo considera poco importante. Con respecto a pagar el precio justo por el producto, el

41,90 % de los docentes encuestados consideran que es muy importante; el 35,4 7%

considera que es importante, mientras que el 14,25 % lo considera mads o menos

importante. En cuanto a la influencia que tiene si una empresa es pequeiia o de EPS, el

29,05% lo considera muy importante; el 27,09 % lo considera algo importante y el 18,99 %

lo considera importante.
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Figura 28: Caracteristicas importantes para los docentes antes de consumir un producto.

Fuente: Encuesta.
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La Figura N.° 29 muestra si los docentes conocen sobre las leyes de CJ en el pais.

= Siconoce = No conoce

Figura 29: Conoce las leyes a favor del comercio justo en el Ecuador .
Fuente: Encuesta.

Se sugiere conformar redes académicas entre las instituciones de educacién superior de la
region con el fin de promover soluciones a problemas estratégicos, compartir el potencial
cientifico y cultural y ser interlocutores ante los gobiernos. Como se muestra en la figura
N.° 29, el 82 % de los docentes desconocen sobre las leyes de CJ que existen en Ecuador.
Del analisis anterior se plantea la siguiente proposicion: “si los docentes desconocen las
leyes relacionadas con el CJ, no se incluye esta tematica en los silabos ni como eje

transversal en las diferentes carreras”.

La Figura N°. 30 indica si los docentes consideran que en Ecuador existen organizaciones

gue practiquen el CJ.

m Si conoce = No conoce

Figura 30: Organizaciones que practiquen el comercio justo.
Fuente: Encuesta

204



El 22 % de los docentes no conocen si existen empresas que practiquen el CJ, mientras

que el 78 % sefiala que si conoce.

La Figura N.° 31 indica si los docentes consideran que se deberia hablar de CJ en las

universidades.

mSj No

Figura 31: Se debe hablar de comercio justo en las universidades.
Fuente: Encuesta

El 82,7 % de los docentes considera que si se deberia hablar de CJ en las universidades
mientras el 17,3 % considera que no se debe hablar de este tema. En la CRES se reivindica
el cardcter humanista de la educacién superior, en funcion del cual se debe orientar la
formacion integral de personas, ciudadanos y profesionales, capaces de abordar con
responsabilidad ética, social y ambiental los multiples retos implicados en el desarrollo

endogeno y la integracién de América Latina y el Caribe.

A continuacion, en base a los resultados obtenidos en la primera fase, se procedioé a pulir

la encuesta definitiva que se aborda en el siguiente apartado.

5.3 Funciones basicas de la universidad relacionadas con el comercio justo.

La Red Iberoamericana de Universidades por la RSE pretende crear un vinculo entre los
actores sociales involucrados; fomentar el capital social en Iberoamérica; generar una

comunidad socialmente responsable; promover el desarrollo humano ético; difundir y
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sensibilizar sobre la RS; impulsar la formacidn, investigacion y extension. A partir de este

planteamiento, se procede a desarrollar la tercera fase del presente capitulo.

La informacién de la primera encuesta sirvié de base para afinar y proponer la encuesta
definitiva que se sometid a la validacidon de expertos en la tematica de comercio justo y en
el drea de docencia universitaria. Para la encuesta definitiva se incluyeron las funciones
sustantivas de la universidad —docencia, investigacidon y vinculacion— con relacién a los
principios de CJ. El estudio se amplid a todas las universidades del pais seleccionando las

carreras afines a la temdtica del comercio justo.

Las definiciones conceptuales para el siguiente apartado parten: para docencia, del
Reglamento de carrera y escalafén del profesor e investigador del sistema de educacién
superior (Consejo de Educacién Superior, 2012); mientras que para investigacidon vy
vinculacién se considera el Modelo de Evaluacidn Institucional de Universidades y Escuelas
Politécnicas 2013 al Proceso de Evaluacion, Acreditacion y Recategorizacion de
Universidades y Escuelas Politécnicas 2015 (Consejo de evaluacién, acreditaciéon vy

aseguramiento de la calidad de la educacion superior, 2015).

Como manifiesta la UNESCO, los centros de educacién superior dentro de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extensidn, deberian centrarse en los aspectos
interdisciplinarios, promover el pensamiento critico y la ciudadania activa, contribuyendo
asi al desarrollo sostenible, la paz, el bienestar, la defensa de los derechos humanos y los
valores de la democracia. La autonomia es indispensable para que los centros de
educacién superior puedan cumplir su misiéon con calidad, pertinencia, eficacia,

transparencia y responsabilidad social.

Docencia: son las actividades que realizan los docentes en las universidades y escuelas

politécnicas publicas y particulares, comprenden: 1) capacitaciones realizadas; 2)

elaboracion del silabo; 3) disefio y elaboracién de libros; 4) docencia de servicios; 5)
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capacitaciones impartidas y 6) actividades de aprendizaje; todo ellos en las diferentes

carreras en las que laboran.

Investigacion: se entiende por investigacién las actividades que realizan los docentes en
las universidades y escuelas politécnicas publicas y particulares, comprenden: 1) la

planificacion de la investigacion; 2) la produccién de libros y articulos cientificos.

Vinculacion: son las actividades que realizan los docentes en las universidades y escuelas
politécnicas publicas y particulares, comprenden: 1) la planificacién de la vinculacion y 2)

el desarrollo de consultorias y programas de asistencia técnica.

Principios de comercio justo: los principios de CJ se consideran de acuerdo a lo que sefiala
la EECJ: 1) creacién de oportunidades para productores en desventaja econdémica; 2)
transparencia y rendicion de cuentas; 3) practicas comerciales justas; 4) pago de un precio
justo; 5) no al trabajo infantil y al trabajo forzoso; 6) compromiso de no discriminacion,
igualdad de género, potestad econdmica de las mujeres y libertad de asociacién; 7)
garantizar buenas condiciones de trabajo; 8) desarrollo de capacidades; 9) promocion de

CJ; 10) respeto por el medio ambiente (Ver Anexo 1; pag. 278) (Ver Anexo 3; pag. 299).

Para la tercera fase la poblacién comprende 407 carreras relacionadas con las ciencias
sociales® en las 57 universidades ecuatorianas; la seleccién de las carreras se hizo de
acuerdo a las paginas web de cada universidad. La naturaleza propia de dicha poblaciéon
es heterogénea, por lo cual se justifica el uso del muestreo estratificado por proporciones
con un nivel de confianza del 0,90 (90 %) manejando una tolerancia de 0,10 (10 %) como
margen de error o error de estimacion; asi, se determind que se debian realizar 78

encuestas a decanos o directores de carrera en las 407 carreras a nivel nacional.

88 . ., . . . . ,
Se consideré la sugerencia de los expertos de que las carreras de las ciencias sociales podian estar
mas relacionadas con la tematica del CJ.
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Se utiliza un enfoque de investigacidn cualitativo con posterior tratamiento cuantitativo,
considerando como técnica de recolecciéon de datos la encuesta (Ver Anexo 4, pag. 306),
que contiene preguntas dicotémicas cerradas y abiertas, con la finalidad de evaluar las
funciones sustantivas de la universidad frente a los principios del CJ. La encuesta se sube
en Google Drive y se envia a los correos electrénicos de los decanos de las carreras junto
con una carta de solicitud firmada por la directora de carrera de Comercio Exterior de la

Universidad de las Fuerzas Armadas—ESPE, Mgs. Alicia Montero.

ZZ*P*Q*N

"TEN-—D+Z22xP %0

Figura 32: Férmula para el cdlculo de la muestra fase Il.
Fuente: Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014).

Tabla 41:
Tamaiio de la Muestra por proporciones fase Il.

Informacidn
Tamano Poblacién (N) 407
Nivel de Confianza (1-alpha) 90%
Probabilidad de éxito (P) 0,5
Probabilidad de fracaso (Q) 0,5
Error de estimacién ( E) 0,1
Valor Z de la Normal Estandar (Z) 1,65
Tamano de la Muestra 78

Fuente: Sitios web de las universidades

Aclaracion: si bien el tamafo de la muestra corresponde a 78 directores de carrera de las
universidades de todo el pais, se pudo encuestar Unicamente a 59 directores de carrera.
Los demas se excusaron de participar en el estudio sefialando que la universidad a la que
pertenecen no realiza acciones por el CJ, por tanto no representarian un aporte a la

investigacion y su imagen institucional se veria afectada.
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5.3.1 Resultados de la encuesta

Se exhiben los resultados de la encuesta definitiva aplicada a los directores de carrera de

las 59 universidades ecuatorianas.

Identificacion

A continuacion, se establecen los datos generales segln el tipo de universidad, provincia y

facultad a la que pertenecen los docentes encuestados.

Tabla 42:
Tipo de universidad.

Tipo de universidad Frecuencia Porcentaje
Privada 23 38,98%
Universidad Politécnica Salesiana (Guayaquil) 5 8,47%
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (lbarra) 3 5,08%
Universidad del Azuay 2 3,39%
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (Manabi) 1 1,69%
Universidad de las Américas 1 1,69%
Universidad Técnica Particular de Loja 1 1,69%
Universidad Catdlica de Cuenca (Troncal) 1 1,69%
Universidad Catodlica de Cuenca (Azogues) 1 1,69%
Universidad Catodlica Santiago de Guayaquil 1 1,69%
Universidad San Francisco de Quito 1 1,69%
Universidad de Otavalo 1 1,69%
Universidad Tecnoldgica Israel 1 1,69%
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (Esmeraldas) 1 1,69%
Universidad Tecnoldgica Equinoccial 1 1,69%
Universidad Internacional del Ecuador (Quito) 1 1,69%
Universidad Metropolitana 1 1,69%
Publica 36 61,02%
Universidad Técnica Estatal de Quevedo 7 11,86%
Universidad Central del Ecuador 5 8,47%
Universidad Técnica de Manabi 3 5,08%
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi 2 3,39%
Universidad Técnica de Ambato 2 3,39%
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo 2 3,39%
Universidad de Guayaquil 2 3,39%
Universidad Técnica de Cotopaxi 2 3,39%
Universidad Técnica de Babahoyo 1 1,69%
Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE (Sangolqui) 1 1,69%
Universidad estatal Peninsula de Santa Elena 1 1,69%
Continta -
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Escuela Superior Politécnica Agropecuaria 1 1,69%
Escuela Superior Agropecuaria de Manabi 1 1,69%
Universidad Técnica de Machala 1 1,69%
Universidad Estatal de Bolivar 1 1,69%
Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE (Latacunga) 1 1,69%
Universidad Estatal Amazonica 1 1,69%
Universidad Técnica del Norte 1 1,69%
Universidad Politécnica Estatal del Carchi 1 1,69%

Total general 59 100,00%
Fuente: Encuesta.

Tabla 43:
Provincia y tipo de universidad
Tipo de universidad

Provincia

Publica Privada Total
Azuay 0,00% 3,39% 3,39%
Bolivar 1,69% 0,00% 1,69%
Cafar 0,00% 3,39% 3,39%
Carchi 1,69% 0,00% 1,69%
Chimborazo 3,39% 0,00% 3,39%
Cotopaxi 5,08% 0,00% 5,08%
El Oro 1,69% 0,00% 1,69%
Esmeraldas 0,00% 1,69% 1,69%
Guayas 3,39% 10,17% 13,56%
Imbabura 1,69% 6,78% 8,47%
Loja 0,00% 1,69% 1,69%
Los Rios 13,56% 0,00% 13,56%
Manabi 0,00% 1,69% 1,69%
Manabi 11,86% 0,00% 11,86%
Pastaza 1,69% 0,00% 1,69%
Pichincha 10,17% 10,17% 20,34%
Santa Elena 1,69% 0,00% 1,69%
Tungurahua 3,39% 0,00% 3,39%

Total 61,02% 38,98% 100,00%

Fuente: Encuesta.
En la Tabla N.° 43 se observa que entre los docentes encuestados existen el 61,02 % de
docentes de universidades publicas mientras que el 38,98 % corresponde a universidades
privadas; el mayor numero de docentes corresponde a la provincia de Pichincha donde
responde el 10,17 % tanto en universidades publicas como privadas dando un total del
20,34 %; seguido de la provincia de Guayas y Los Rios con un 13,56 % y Manabi con el

11,86%.
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Tabla 44:
Facultad y tipo de universidad

Facultad Frecuencia Porcentaje

Privada

Administracion de Empresas 8 13,55%
Comercio Exterior 4 6,78%
Turismo 2 3,39%
Contabilidad y Auditoria 2 3,39%
Estudios Internacionales 1 1,69%
Agropecuaria 1 1,69%
Economia 1 1,69%
Banca y Finanzas 1 1,69%
Administracion de Empresas Turisticas 1 1,69%
Agroindustria 1 1,69%
Comercio Exterior y Negociacién Internacional 1 1,69%
Total Privada 23 38,98%
Publica

Economia 6 10,17%
Comercio Exterior 3 5,08%
Contabilidad y Auditoria 3 5,08%
Agroindustria 2 3,39%
Forestal 2 3,39%
Agronomia 2 3,39%
Agropecuaria 2 3,39%
Administracion de Empresas 2 3,39%
Hoteleria y Turismo 1 1,69%
Comercio Internacional 1 1,69%
Turismo 1 1,69%
Auditoria 1 1,69%
Ambiental 1 1,69%
Administracion de Empresas 1 1,69%
Recursos Naturales Renovables 1 1,69%
Administracidn Publica 1 1,69%
Zootécnica 1 1,69%
Geogréfica y del Medio Ambiente 1 1,69%
Marketing y gestion de negocios 1 1,69%
Gestion de la informacion gerencial 1 1,69%
Hospitalidad y Hoteleria 1 1,69%
Finanzas 1 1,69%
Total Publica 36 61,02%

Fuente: Elaboracién Propia en base a datos recolectados.
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Como se observa en la Tabla N.° 44, la facultad que mas participacion demuestra en la
encuesta en universidades privadas es la de Administracién de Empresas con un 13,55 %,
seguida de la Facultad de Comercio Exterior con un 6,78 %, Turismo junto a Contabilidad y
Auditoria con un 3,39 %. En las universidades privadas la carrera de Economia
corresponde al 10,17 %, Comercio Exterior junto con Contabilidad y Auditoria con el 5,08
%, las facultades de Agroindustria, Forestal, Agronomia, Agropecuaria y Administracion de

Empresas corresponde al 3,39 %.

Fernandez, Delpiano, & Ferari (2006) dicen que la RSU es la capacidad de la universidad
de poner en practica y difundir un conjunto de principios y valores generales y especificos
a través de los cuatro procesos clave dentro de la universidad: la gestion, la docencia, la
investigacion y la extension, respondiendo de esta manera a la propia comunidad

universitaria y al pais donde se encuentra inmersa.

5.3.1 Dimension de docencia

Fabre (2005) sefiala que la docencia como proceso de ensefianza y aprendizaje de los
conocimientos se produce a través de la investigacion cientifica representada en las
diferentes ciencias y constituye el contenido de las disciplinas. Dentro de la presente
investigacion se entiende a la docencia como un proceso de ensefanza y aprendizaje de
los conocimientos relacionados con la tematica del CJ; dentro del ambito educativo la
universidad es una institucion que se encarga de la formacién de sus estudiantes con una
vocacion profesionalizante y civica, con una alta conciencia de responsabilidad social en
sus profesionales. A continuacion se procede a analizar los resultados obtenidos en la
dimensiéon de docencia a la luz de lo que contempla el CES (2012) en su reglamento, que
hace referencia a las siguientes actividades: la actualizacion de conocimientos, la
capacitacién, preparacion-actualizacion de clases, participacion en talleres, elaboracion de
silabos-libros, tutorias académicas, visitas de campo, direcciéon de pasantias-proyectos de
titulacidn, desarrollo de proyectos de innovacion, imparticion de cursos de educacion

continua y participacién en proyectos sociales; todas estas actividades relacionadas con
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los principios del CJ. La Figura N.° 33 sefiala si los docentes han recibido o no capacitaciones en los diez principios de ClJ.

35,59%

Respeto por &l medio ambiente 64, 41%

76, 2T

Promocion de comercio justo 73, 73%

Desarrallo de capacidades 54,24%

45, 76%

74,58%

Garantizar buenas condiciones de trabajo 75, 47%

Campromiso de no discriminacidn, igualdad de género, potestad
econamica de las mujeres v libertad de asociacian 30,51%

£9,49%

79,66%

Mo al trabajo infantil v al trabajo forzoso 20, 34%

81,36%

Pago de un precio justo 18,64%

zi ; i 81,38%
Practicas comerciales justas 18,64%

79,66%

Transparencia y rendicidn de cuentas 20,34%

71,19%

Creacidan de oportunidades para productores en desventaja econdmica 26 81%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% B80,00% 350,00%

H Mo mSi

Figura 33: Capacitaciones realizadas en su universidad sobre los principios de comercio justo.
Fuente: Encuesta
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En la Figura N.° 33 se observa que los docentes no reciben capacitaciones sobre los
principios de CJ; los principios sobre los que menos se capacitan son transparencia y
rendicion de cuentas, asi como el rechazo del Tl y el trabajo forzoso con un 79,66 %;
promocién del CJ con el 76,27 %; creacién de oportunidades para productores en
desventaja econdmica con un 71,19 %, garantizar buenas condiciones de trabajo con el

74,68 %, practicas comerciales justas y pago de un precio justo con el 81,36 %.

En los principios que si se capacitan estan el desarrollo de capacidades con un 45,76 %,
seguido del respeto por el medio ambiente con un 64,41%; el35,59 % corresponde a la
capacitacién en garantizar buenas condiciones de trabajo; el compromiso de no
discriminacion, igualdad de género, potestad econdmica de las mujeres y libertad de

asociacion corresponde al 30,51 %.

Segun la UNESCO (2009) la ES tiene la RS de ayudar a comprender diversos problemas con
dimensiones sociales, econémicas, cientificas y culturales, asi como la capacidad de
hacerles frente. La ES deberia asumir un liderazgo social, donde se aporte con
conocimientos relacionados a seguridad alimentaria, cambio climatico, gestion del agua,

didlogo intercultural, energias renovables y salud publica.

Tabla 45:
Capacitaciones realizadas en su universidad sobre los principios de comercio justo.

Curso  Suministro
Principios de Comercio Justo Capacitaciones Talleres Tedrico Herramientas Total

Creacién de oportunidades para
productores en desventaja econdmica

6 5 5 1 17
Transparencia y rendicién de cuentas 4 2 4 2 1p  Desarrollo de capacida
Précticas comerciales justas 4 3 3 1 11  Promocion de comerci
Pago de un precio justo 5 0 3 3 11  Respeto por el medio a
No al trabajo infantil y al trabajo forzoso 6 1 4 1 12 _Total
Compromiso de no discriminacion, igualdad
de género, potestad econdmica de las 8 4 5 1 18
mujeres y libertad de asociacién
Garantizar buenas condiciones de trabajo 8 2 4 1 15
Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados. o
Contintia -
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La Tabla N.° 45 indica que dentro de los docentes que si han recibido capacitaciones de CJ,
los principios en los que mas se capacitan tanto en talleres como en cursos tedricos,
suministros y herramientas son el respeto por el medio ambiente con un total de 38
capacitaciones; seguido de desarrollo de capacidades, con 27 capacitaciones, y el
compromiso de no discriminacion con 18 capacitaciones. La presencia de capacitaciones
corresponde a 69, en talleres sobre CJ corresponde a 35, cursos teéricos a 52 y

suministros y herramientas a 19.

Entre los temas de las capacitaciones recibidas alrededor de la tematica de CJ estan un
conversatorio y un curso sobre ES y CJ en la UTE; en el drea agricola se han capacitado en
CJ y produccién agropecuaria, procesamiento de productos agropecuarios bajo los
principios de CJ, maestria en produccién animal, agroecologia aplicada a CJ y el llI

Seminario internacional de bienes y servicios eco sistémicos.

Ademas, en el area de desarrollo sostenible han recibido capacitaciones en desarrollo
sostenible y estratégico, manejo sostenible de recursos para el turismo y desarrollo
profesional. Otros temas de capacitacién han sido en medio ambiente, equidad de género,
practicas amigables y rendicién de cuentas; coaching; desarrollo de competencias de
liderazgo y laborales, mujeres empoderadas, seguridad industrial, educacién financiera,
analisis de las leyes de poder de mercado; fair trade GPP, just comers, by just - cofradia
hotelera, analisis de la ley de economia popular y solidaria en Ecuador; negocios rurales y
programa de alfabetizacion empresarial para productores rurales; se recalca que los
docentes no adjuntan material de los cursos como se solicita en la encuesta. Las fechas

entre las que se dieron las diferentes capacitaciones estdn entre el 30 de enero del 2010
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y el 12 de agosto del 2018, donde se evidencian un mayor nimero de capacitaciones. En la Figura N.° 34 se indica si en el contenido

del silabo se tratan temas de CJ.

Respeto por el medio ambiente

Promocién de comercio justo

Desarrollo de capacidades

Garantizar buenas condiciones de trabajo

Compromiso de no discriminacién, igual de género, potestad
econdmica de las mujeres y libertad de asociaciéon

No al trabajo infantil y al trabajo forzoso

Pago de un precio justo

Practicas comerciales justas

Transparencia y rendicidn de cuenta

Creacion de oportunidades para productores en desventaja
econdmica

30,51%
45,76%
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50,85%
, ©
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Figura 34: El contenido del silabo tiene temas sobre comercio justo.

Fuente: Encuesta.
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Se evidencia que tanto en las universidades publicas como en las privadas no se incluyen
en el contenido de los silabos los principios de comercio justo; en las universidades
publicas los principios con los que menos se trabaja son creacidon de oportunidades para
productores en desventaja econdmica con un 54,24 %, transparencia y rendicidon de
cuentas, desarrollo de capacidades y compromiso de no discriminacién, igualdad de
género, potestad econdmica de las mujeres y libertad de asociaciéon con un 52,54 %. Los
principios que si se incluyen en los silabos en las universidades publicas son: el respeto por
el medio ambiente en un 15,25 %, pago de un precio justo, garantizar buenas condiciones

de trabajo, promocién del comercio justo con un 10,17 %.

En las universidades privadas los principios que menos se incluyen en el silabo son
transparencia y rendicion de cuentas con un 35,59 %; promocién del CJ 32,20 %; el pago
de un precio justo, no al Tl y al trabajo forzoso, garantizar buenas condiciones de trabajo,
respeto por el medio ambiente con un 30,51 %. Los principios que si se incluyen en los
silabos en las universidades privadas son la creacion de oportunidades para productores
en desventaja econdmica con un 28,81 %, practicas comerciales justas con un 27,12 % y el

desarrollo de capacidades con un 28,81 %.

Las asignaturas en donde mas se trabajan los temas de CJ son Comercio exterior; Gestién
empresarial, Transporte, envases y embalajes, Negocios internacionales, Biocomercio e
integraciéon multicultural, Produccién, Auditoria ambiental, Gestion ambiental, Marketing
de servicios, Administracion tributaria, Organizacion asociativa y comercio justo, Derecho
empresarial |, Tecnologias alternativas, Desarrollo comunitario, Turismo, Desarrollo
econémico, Informdatica aplicada, Desarrollo sostenible, Manejo de recursos naturales,
Educacion ambiental, Microeconomia, Educacién ambiental, Equidad de género,
Planificacién y gestion publica, Finanzas basicas, Proyecto profesional de grado,
Formulacion de proyectos de inversién, Teoria de las competencias, Gestidn ambiental,
Tratamiento de aguas | y I, Gestion de empresas Ill, Turismo alternativo, Administracion

de talento humano, Informacidn rural y Agronegocios.
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Tabla 46:

Contenidos minimos de las asignaturas

Carrera

Nombre de la
asignatura

Contenidos minimos de la asignatura

Administracién de
Empresas

Economia

Forestal

Administracion de
Empresas

Economia

Contabilidad y
Auditoria

Administracién de
Empresas

Agroindustria

Comercio Exterior

Comercio Exterior

Administracion de
Empresas

Organizacion
asociativa 'y
Comercio Justo

Teoria de las
competencias

Desarrollo
comunitario

Gestion de
Empresas lli
Desarrollo
Econdmico

Auditoria
ambiental

Derecho
Empresarial 1

Informacion rural
y agronegocios

Transporte,
envases y
embalajes

Biocomercio e
Integracién
Multicultural

Gestion
Empresarial

La asociatividad, el comercio justo, areas funcionales de
las

organizaciones asociativas, estructura de las
organizaciones asociativas, economia popular y solidaria,
instituto de economia popular y solidaria, principios de
comercio justo, coordinadora ecuatoriana de comercio
justo, el mercado social y el mercado justo, redes de
comercio justo, propuestas de proyectos de comercio justo.

Competencia imperfecta, externalidades, incertidumbre

Principios del comercio justo, diferencias entre agricultura
organica, agroecoldgica y comercio justo, el comercio justo
como tendencia de la Union Europea y de Latinoamérica.
Estudios de proyectos, andlisis econémico y financiero,
estudio de mercado, localizacion y tamafo del proyecto

Teorias del desarrollo econémico

Fundamentos de aplicacion de auditoria ambiental,
normativa aplicable a la auditoria ambiental, herramientas
de impacto ambiental, fases de auditoria, casos practicos
por sectores.

Derecho Civil: clasificacion de los derechos humanos;
derecho laboral: deberes y prohibiciones del trabajador,
introduccion al Cédigo del Trabajo.

Agronegocios: conceptos y dimensiones, segmentos de los
sistemas agroindustriales, coordinacion de las cadenas
productivas.

Envase y medio ambiente.

Biocomercio como wun conjunto de actividades de
recoleccion y/o produccion, procesamiento,
comercializacion de bienes y servicios derivados de la
biodiversidad nativa (especies y/o ecosistemas) bajo
criterios de sostenibilidad ambiental, social y econémica y
su importancia en los eventos cotidianos de una
organizacion primordialmente en los procesos de
intercambio comercial.

Conceptos basicos de gestidbn empresarial, procesos de
gestion, responsabilidad social empresarial, innovacién
empresarial.

Continta >
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Recursos
Naturales
Renovables

Comercio Exterior
y Negociacion
Internacional

Agronomia

Agropecuaria

Agropecuaria

Turismo
Administracion de
Empresas

Geografica y del
medio ambiente

Tecnologias
Alternativas

Negocios
Internacionales
Desarrollo
Sostenible

Tratamiento de
Aguas |, Il
Gestion
Ambiental

Turismo

Produccién

Manejo de
Recursos
Naturales

Sustentabilidad, principios de termodinamica, desarrollo de
modelos alternativos para la recuperacion de los recursos
naturales con la tecnologia, ciclos ecoldgicos, reduccion de
las fuentes de dioxido de carbono.
Negociacion, principios de negociacion,
negocios,

fairtrade.

Oportunidades del comercio justo para paises como el
Ecuador.

Tratamiento primario, secundario, terciario y tratamiento
de lodos.

cultura en

Responsabilidad social y ambiental.

Turismo y desarrollo sostenible legislacion turistica y
ambiental, economia turistica 1, patrimonio cultural,
educacion ambiental realidad socio econémica.

Gestion por procesos, operaciones, productividad.

Desarrollo sustentable, estrategias de manejo sustentable
de RRNN, areas naturales protegidas, plan de manejo de
areas naturales.

Fuente: Encuesta.

Del andlisis anterior se establece la siguiente proposicion: “se trabaja sobre los principios

de comercio justo dentro de las asignaturas o carreras si la asignatura o la carrera es afin

al principio de comercio justo que se aborda”.

En la Tabla N.° 47 se analiza si existe disefio y elaboracién de libros sobre ClJ.

Tabla 47:

Disefio y elaboracion de libros sobre comercio justo.

L . Disefio Elaboracién
Principios de comercio justo - -
Si No Si No Total

Creacidén de oportunidades para productores en

desventaja econdmica 0 59 1 58 1
Transparencia y rendicién de cuentas 0 59 2 57 2
Practicas comerciales justas 4 55 2 57 6
Pago de un precio justo 2 57 0 59 2
No al trabajo infantil y al trabajo forzoso 0 59 0 59 0

Contintia -
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Compromiso de no discriminacion, igualdad de

género, potestad econdmica de las mujeres y 1 58 1 58 2
libertad de asociacién

Garantizar buenas condiciones de trabajo 0 59 4 55 4
Desarrollo de capacidades 0 59 6 53 6
Promocién de comercio justo 1 58 2 57 3
Respeto por el medio ambiente 0 59 4 55 4
Total 8 22 30

Fuente: Encuesta.

Se observa una baja produccion en lo que es disefio y elaboracién de libros sobre CJ. En

disefo se observan ocho libros y en elaboracién 22, entre los cuales se encuentran

Asociatividad y economia solidaria en zona de frontera Ecuador-Colombia, Conocimiento,

innovacion y desarrollo, Enfoques de turismo y conservacién, Vive CJ.

La Figura N.° 35 sefiala las actividades que los docentes han realizado dentro de su

universidad por el CJ.

30,23%

M Tutorias

M Visitas de campo

m Docencia de servicios
B Proyectos sociales

B Vinculacién

Figura 35: Actividades que han realizado los docentes en su universidad por el comercio

justo.

Fuente: Encuesta.

Se observa que, dentro de las actividades que han realizado los docentes en sus

universidades por el CJ se encuentran 13 proyectos sociales y de vinculacion que
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representa al 30,23 % de los docentes encuestados; 7 tutorias que representan el 16,28 %;
5 visitas de campo y docencia de servicios que representan el 11,63 %. Lo que quiere decir

que se puede fortalecer el desarrollo de actividades a favor del CJ.

Entre las actividades que realizan, se destaca la capacitacidon a pequefos productores y
artesanos de la provincia de Pichincha, capacitacidon y formaciéon en recursos humanos,
creacién y capacitacion de emprendimientos artesanales y rutas turisticas, fortalecimiento
de MIPYMES y organizaciones de la economia social, fortalecimiento del sistema turistico
en la parroquia Belisario Quevedo, inserciéon de la cultura del comercio justo en la
economia solidaria; plan de exportacion para agricultores de la zona de Milagro, proyecto
de restauracion forestal del humedal Abras de Mantequilla, trabajo comunitario técnico y
ambiental con las unidades educativas de la ciudad de Riobamba, vinculacidon con Caritas
Manabi. Estas actividades fueron realizadas entre el 12 de mayo del 2016 y el 18 de

febrero del 2019.

La Figura N.° 36 sefiala las capacitaciones que han impartido los docentes de las

universidades sobre CJ.

M Pasantia

M Trabajo de titulacién
Proyecto de innovacion

B Educacién continua

B Seminarios

Figura 36: Capacitaciones que han impartido los docentes en las universidades sobre
comercio justo
Fuente: Encuesta
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Las capacitaciones que se han desarrollado sobre CJ en las universidades son 3 pasantias,
6 trabajos de titulacidn, 4 proyectos de innovacion, 6 cursos de educacién continua y 6
seminarios; dentro de las principales se encuentran capacitacién a directivos de la
Confederacién Nacional de Organizaciones Campesinas, Indigenas y Negras (FENOCIN),
trabajo de titulacién sobre el CJ en el sector bananero, técnicas de comercializacién,
capacitacidon sobre practicas comerciales justas, planificacion estratégica relacionada con

el CJ.

5.3.2 Dimensidn de investigacion

La funcion de investigacién se encuentra en el dmbito del conocimiento, como una
institucion que investiga, que produce saber y lo transmite. La investigacién tiene como
proposito descubrir nuevos conocimientos cientificos, artisticos, técnicos y tecnoldgicos
para garantizar el desarrollo de la sociedad (Gonzdalez, 2006). En este apartado se analizan
las lineas de investigacion existentes, la participacién en grupos-proyectos de

investigacion, articulos-libros publicados en relacién con la tematica del CJ.

La Figura N.° 37 hace referencia a los pardmetros que se han incluido sobre investigaciéon

dentro de la universidad.

M Politicas

B Normativas

[NOMBRE DE Objetivos
CATEGORI’A][VA[NOMBRE D M Lineas de investigacion

LOR] CATEGORI'A][VA‘ v B Grupos de investigacién

LOR
2] Proyectos de investigacion

Figura 37: Parametros de investigacion dentro de la universidad
Fuente: Encuesta.
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La RSU ensefia un aprendizaje basado en proyectos con impacto social. Entre los
proyectos de investigacion se encuentra el de ‘Desarrollo fronterizo Ecuador-Colombia’
(uno de los componentes es relacionado a la asociatividad); el proyecto fortalece las
organizaciones de EPS y dinamiza la cooperacién en términos de mayor responsabilidad
social y beneficio comunitario. La dindamica de frontera propicia la necesidad de apoyar al
sector de la EPS mediante el analisis de sus potencialidades y el disefio de estrategias que
procuren su desarrollo y protagonismo como verdadera opcion de cambio de la estructura
econémica que privilegia a las élites por otra que beneficie a la mayor parte de la
poblacién. El periodo de realizacion del proyecto es entre los aiflos 2017-2019 y se
encuentra en proceso. Existe el proyecto denominado ‘Economia popular y solidaria’, del

cual no se presentan detalles.

Ademas, se reporta el proyecto de integracidon al CJ como alternativa al desarrollo del
sector cacaotero en el cantdon Naranjal, donde se propone un modelo de gestion de
proyectos basado en los principios del comercio justo especialmente enfocado en la
transparencia, responsabilidad y desarrollo de capacidades. De esta manera esperan
contribuir al desarrollo sostenible de sus organizaciones miembros; el proyecto se
encuentra finalizado. Los docentes que conocen sobre gestion de la RSU forman
estudiantes voluntarios que promueven el desarrollo del pais mediante investigaciones

para solucionar problemas sociales que afectan al mundo actual (Vergara, 2007).

La Tabla N.° 48 indica si existen resultados, indices o bases de datos sobre Cl.

Tabla 48:
Resultados, indices, bases de datos sobre comercio justo

Principios de comercio justo Resultados indices Bases de datos  Total
Creacion de oportunidades para
productores en desventaja
econdémica 3 3 0 6
Transparencia y rendicion de cuentas 3 1 0 4
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Practicas comerciales justas 2 1 1 4

Pago de un precio justo 2 3
No al trabajo infantil y al trabajo
forzoso

Compromiso de no discriminacion,
igualdad de género, potestad
econdémica de las mujeres y libertad
de asociacion

Garantizar buenas condiciones de
trabajo

Desarrollo de capacidades

6
Continda >
2 3 2 7

Fuente: Encuesta.

Promocidn de comercio justo

w N WwWWw
w NN W W
N 0NN

Respeto por el medio ambiente
Total 25 25

Ok P, R R

Se reporta que existen 7 indices, resultados y bases de datos en torno a los principios de
CJ que se refieren a garantizar buenas condiciones de trabajo, desarrollo de capacidades,
respeto por el medio ambiente, no al Tl y al trabajo forzoso. Sobre transparencia y
rendicién de cuentas asi como practicas comerciales justas, existen 4 indices, resultados y
bases de datos. Se reporta 25 tipos de resultados e indices en torno al CJ, y 9 bases de
datos. El acceso a los datos de CJ es muy limitado debido a que se reporta que si existen,

sin embargo no presentan los respaldos y no se puede acceder a ellos.

Actualmente, las IES enfrentan procesos de transformacién, de ser organizaciones basadas
en la ensefianza y la investigacion hacia instituciones de aprendizaje y de produccion de
conocimiento. Para ello las organizaciones tendran que revisar sus funciones, cambiar sus
estructuras, reconsiderar su identidad, y redefinir la misién para poder reflejar la nueva

pertinencia y responsabilidad social.

La Figura N.° 38 indica si existen o no recursos asignados por parte de las universidades

para investigaciones sobre CJ.
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NO .
88,15% o

H No

Figura 38: Recursos para investigacidon sobre comercio justo
Fuente: Encuesta

La Figura N.° 38 muestra que el 11,85 % de los docentes encuestados si considera que se
destinan recursos para las investigaciones sobre CJ; mientras que el 88,15 % considera que

no se destinan recursos para la investigacidén en esta tematica.

La Tabla N.° 49 sefiala la produccién cientifica que existe en las universidades en torno a la
tematica de CJ, como articulos, publicaciones en revistas indexadas, libros publicados por

profesores, libros publicados por investigadores.

Tabla 49:
Investigacion en comercio justo en las universidades ecuatorianas

, Articulos Libros Libros
L Articulos . -
Principios de indexados Profesores Investigadores  Total
comercio justo No No No No si
Si conoce Si  conoce Si  conoce Si conoce

Creacién de oportunidades
para productores en 4 55 8 51 2 57 2 57 16
desventaja econémica

Transparencia y rendicidon

2 57 5 54 0 59 1 58 8
de cuenta
!Dractlcas comerciales 4 55 7 59 5 57 4 55 17
justas
Pago de un precio justo 4 55 7 52 2 57 4 55 17
No aI. trabajo infantil y al 5 54 7 52 5 57 0 59 14
trabajo forzoso

ContintGa =
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Compromiso de no

discriminacion, igualdad de

género, potestad 6 53 4 55 1 58 1 58 12
econdmica de las mujeres y

libertad de asociacién

Garantizar buenas

.. . 7 52 8 51 2 57 2 57 19
condiciones de trabajo
Desarrollo de capacidades 5 54 7 52 1 58 1 58 14
Promouon de comercio 6 53 7 5> 1 58 1 58 15
justo
Respeto por el medio 55 6 53 1 58 2 57 13
ambiente
Total 7 8 0 6 21

Fuente: Encuesta.

El principio en el que mas se ha investigado es en el de garantizar buenas condiciones de
trabajo con 19 publicaciones, 17 publicaciones estan dedicadas a temas relacionados con
los principios de practicas comerciales justas y pago de un precio justo, 16 publicaciones
se ocupan de lo relacionado con la creacidon de oportunidades para productores en
desventaja econdmica, y en el principio en el que menos se trabaja es la transparencia y

rendicion de cuentas, que abordan 8 publicaciones.

Entre el material que se ha proporcionado para la presente investigacion consta el articulo
denominado “Composicidén quimica y cinética de degradacion ruminal in vitro del ensilado
de pasto saboya con inclusidn de residuos de futas tropicales” Montenegro, et. al (2018),
cuyo aporte esta orientado a reducir el riesgo medioambiental y contribuir a la
alimentacion del ganado reciclando residuos de pifia, maracuya y platano. Otro articulo
publicado es "Ecocompetencias en gestion empresarial" Abad, A. Ferriol, F. & Lépez, J.

(2017).

5.3.3 Dimension de vinculacion

La funcion de vinculacidon se encuentra en el dmbito social, como una institucién que

forma parte de la sociedad e interactla con otros agentes, colectivos y comunidades,

tanto a nivel local como global; dentro de las actividades de extension se contemplan los
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proyectos de vinculacién, asignacion de recursos para proyectos de vinculacién,
consultorias y programas de asistencia técnica (Consejo de Evaluacion, Acreditacién y

Aseguramientode la Calidad de la Educacién Superior, 2015).

La vinculacién interrelaciona activa y creadoramente a la comunidad con la universidad,
aquella que contribuye por medio de la cultura universitaria (ciencia, arte, técnica) a
transformar el mundo para crear otro mundo cuyos sistemas y estructuras

socioecondmicas sean mas justos, mas dignos, y mas éticos (Fresan, 2004).

La Tabla N.° 50 sefala lo que existe en las universidades sobre la planificacién de la

vinculacion en lo que se refiere a programas, proyectos y normativa institucional.

Tabla 50:
Planificacion de vinculacion de comercio justo.

Normativa
institucional Total Si
Si No Si No Si No

L . Programas  Proyectos
Principios de comercio justo

Creaciéon de oportunidades para productores

. . 1 58 9 50 2 57 12
en desventaja econémica

Transparencia y rendicidn de cuenta 1 58 1 58 2 57 4
Practicas comerciales justas 2 57 3 56 1 58 6
Pago de un precio justo 1 58 1 58 1 58 3
No al trabajo infantil y al trabajo forzoso 0 59 0 59 1 58 1
Compromiso de no discriminacién, igualdad Fuente: Elaboracion propia en base a datos
de género, potestad econdmica de las mujeres 2 57 0 59 1 58 3

y libertad de asociacion recolectados.

Garantizar buenas condiciones de trabajo 1 58 2 57 1 58 4
Desarrollo de capacidades 1 58 6 53 2 57 La
Promocién de comercio justo 1 58 1 58 1 58 3
Respeto por el medio ambiente 5 54 7 52 2 57 14
Total 15 30 14

Tabla N.° 50 senala que los proyectos de vinculacidn que mas se realizan estan
relacionados con el principio de creaciéon de oportunidades para productores en

desventaja econdmica con 12 proyectos, y respeto por el medio ambiente con 14
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proyectos; el principio por el que menos se trabaja en proyectos de vinculacién es el
relacionado con el trabajo infantil y trabajo forzoso con un proyecto de vinculacién,
seguido del pago de un precio justo y el compromiso de no discriminacién, igualdad de
género, potestad econdmica de las mujeres y libertad de asociacién con 3 proyectos de
vinculacion. De forma global se reporta que las universidades a nivel nacional cuentan con
15 programas y 30 proyectos de vinculacién, asi como con 14 normativas a nivel

institucional.

Entre los proyectos de vinculacién que se realizan estan ciencia y ciudadania; manejo
sostenible del bosque Morocumba en el cantén Valencia, provincia de Los Rios; plan de
exportaciones, macroventas barriales; proyectos con CONQUITO en la provincia de
Pichincha, trabajo comunitario técnico y ambiental con las unidades educativas de la
ciudad de Riobamba, desarrollo de ecocompetencias en gestion empresarial,
implementacién de una granja integral que incluye personas con discapacidad. No se

adjunta material que respalde los proyectos.

La figura N.° 39 sefiala si las universidades cuentan con recursos destinados a proyectos de
vinculacién de CJ.

CATEGORIA]
[VALOR] Si
(NOMBRE
DE H No
CATEGORIA] m No conoce

[VALOR]

Figura 39: Recursos destinados a proyectos de vinculacién de comercio justo
Fuente: Encuesta.

El 15,24 % de los docentes sefialan que existen recursos para desarrollar proyectos de

vinculacién relacionados a la temdtica del CJ, mientras que el 6,78 % sefiala que no
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conoce, y el 16,95 % indica que no se asignan recursos para proyectos en torno a esta

tematica.

La figura N.° 40 sefiala de qué forma se controlan los proyectos y programas de

vinculacion sobre CJ dentro de las universidades.

[VALOR]

B Informes de seguimiento de
proyectos de investigacion

M Planificacion presupuestaria

para ejecucion de proyectos

[VALOR] .
M Ninguna

B No conoce

Figura 40: Control de los programas y proyectos de vinculacién sobre comercio justo
Fuente: Encuesta.

Los docentes encuestados sefialan que el control de los programas y proyectos de
vinculacion se da por informes de seguimiento 9, planificacién presupuestaria para
ejecucion de proyectos 2, ninguna 9, y no conocen 39. No reportan los nombres de los

controles que se realizan en torno a los proyectos de vinculacidn.

La figura N.° 41 senala los tipos de desarrollo para el CJ que realizan las universidades a

nivel nacional.

[VALOR]
M Consultorias

B Programas de asistencia

[VALOR] técnica

[VALOR]

m Ninguna

B No conoce
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Figura 41: Tipos de desarrollo para el comercio justo.
Fuente: Encuesta.

Dentro de los tipos de desarrollo se encuentran 3 consultorias; 6 programas de asistencia

técnica; 9 sefialan que ninguna realiza y 41 no conocen; entre los programas se encuentra

asistencia técnica a sectores vulnerables de la EPS y Eco fondo.

La Tabla N.° 51 presenta un resumen de los principios de CJ en los que mas se trabaja

dentro de las funciones sustantivas de la universidad.

Tabla 51:
Principios de comercio justo dentro de las funciones sustantivas de la universidad

Principios de comercio justo

Funciones sustantivas de la universidad

Docencia Investigacion Vinculacion

1) Creacidon de oportunidades para
productores en desventaja

econdmica

2) Transparencia y rendicion de

cuentas
3) Practicas comerciales justas
4) Pago de un precio justo

5) No al trabajo infantil y al trabajo

forzoso

X X

Continda >

6)

7)

8)
9)

Compromiso de no discriminacién,
igualdad de género, potestad
econdmica de las mujeres vy
libertad de asociacion

Garantizar buenas condiciones de
trabajo

Desarrollo de capacidades

Promocién de comercio justo

10) Respeto por el medio ambiente

Total
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

En la Tabla N.° 51 se observa que no se trabaja en los mismos principios de CJ dentro de
las funciones de docencia, investigacion y extensidon; los proyectos de investigacion y
vinculacion trabajan principalmente por la creacion de oportunidades para productores en
desventaja econdmica, y este principio no se aborda en la funcidon de docencia. El principio
sobre garantizar buenas condiciones de trabajo se aborda en la funcién de docencia e
investigacion pero no se contempla en la funcién de vinculacién; por tanto, se establece
gue existe una desarticulacién entre los principios en los que se trabaja dentro de las

funciones sustantivas de la universidad.

Los docentes encuestados sugieren qué puede hacer la universidad por la tematica del CJ;
se considera establecer el CJ como politica institucional para incentivar el desarrollo de la
docencia, investigacion y vinculacién que integren los principios de CJ. Se sugiere
gestionar con organismos de ayuda internacional recursos para proyectos de
fortalecimiento del CJ. Estos proyectos deben arrojar datos cuantitativos y cualitativos
para garantizar la implementacién del CJ en la universidad; la instituciéon debe considerar

el financiamiento de proyectos de ClJ.

De igual manera se propone desarrollar emprendimientos e innovacion en torno al CJ
incluyendo al Gobierno y al sector privado; se puede considerar la ampliacién de
mercados internacionales y lineas de exportacion; fomentar el desarrollo tecnolégico
aplicado al CJ con procesos sencillos y practicos para desarrollar nuevos productos en

armonia con la naturaleza, socializar las bondades y aplicacion del CJ.

Asimismo, implementar mallas curriculares mds comprometidas con el CJ cuyos

contenidos apunten a sus principios y ampliar los convenios interinstitucionales para
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desarrollar la tematica. Se propone crear una carrera de comercio justo; difusiéon de las
politicas a implementarse relacionadas con el CJ a través de redes académicas;
implementar la temdtica en un curriculo transversal; fomentar las investigaciones de

grado y posgrado que generen indicadores por sectores de participacién.

De igual forma, capacitar a docentes y estudiantes en el desarrollo de pequefios
productores, ferias, programas de concienciacién; desarrollo de ecocompetencias en
asignaturas como Gestién Empresarial e incluir esta tematica en maestrias de Agronomia.
Igualmente, capacitar a los agricultores con metodologias sencillas para que conozcan los

beneficios que tendrian si trabajaran bajo los principios de ClJ.

Vallaeys et al. (2009) sefialan que la formacién profesional y ciudadana, la gestidn social
del conocimiento y la participacidon social corresponden a los ejes de RSU. En la presente
investigacion se identifica que aun no se encuentra difundida la tematica del CJ dentro de
la universidad ecuatoriana; por tanto, la retroalimentacion permanente no permite
procesos de mejora continua sobre esta temdtica. No se conjuga una mayor
permeabilidad de la institucion con una mayor pertinencia social de sus procesos
organizacionales y académicos, no se puede difundir ni fortalecer dentro de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extension la tematica del CJ, por tanto, la

universidad ecuatoriana tiene un saldo pendiente en contribuir a la RSU.

Del analisis anterior se establecen las siguientes proposiciones:

“Si se promueve la gestion social del conocimiento y la participacion social en relacion

con la tematica del comercio justo, se crea una mayor permeabilidad de la universidad

con mayor pertinencia social de sus procesos organizacionales y académicos”.
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“Si se trabaja, difunden e incluyen los principios de comercio justo en las funciones
sustantivas de la universidad, se aporta desde la academia al comercio justo y a los

objetivos de desarrollo sostenible”.

El ORSLAC (2012) hace énfasis en el rol importante de las universidades en lo relacionado
con la reduccién de la pobreza, la promocion de modelos de desarrollo sustentable, la
construccion de sociedades del conocimiento inclusivo, el logro de la paz, la defensa de los
derechos humanos y de los valores democraticos. De esta manera, contribuye al esencial

humanista de una oportunidad amplia y equitativa de educacién para todos.

Sobre la implementacién del concepto de comercio justo en universidades de referencia
internacional, se identificaron 140 universidades por el comercio justo en todo el mundo;
su distribucién es la siguiente: existen 56 universidades estadounidenses, 36
universidades canadienses y 32 universidades en Europa; se presenta un nimero mas bajo
en América Latina y el Caribe con 15 universidades; en Asia no se identificaron
universidades por el comercio justo, mientras que en Africa existe una universidad que

trabaja por el comercio justo.

Los principales criterios que deben cumplir las universidades son: 1) declaracién
institucional de apoyo al CJ; 2) conformar un grupo de trabajo por el CJ; 3) politica de
adquisiciones; 4) investigaciones o publicaciones sobre ES, CJ, CR; 5) tener un curso
académico sobre ES, CJ, CR. De acuerdo a los paises o regiones, los criterios pueden variar
y no todas las universidades cumplen con los mismos criterios; a las universidades que no
cumplen con todos los criterios se las considera universidades en proceso de alcanzar el
reconocimiento.

Las universidades estadounidenses cuentan con tiendas de CJ dentro de sus campus. Las
universidades trabajan en campaiias de CJ ligadas a productos comercializados bajo la

certificacién Fair Trade, capacitan y asesoran a microempresarios en educacion financiera

233



bajo los ejes de desarrollo sostenible; se recalca el cumplimiento de todos los criterios

establecidos por todas las universidades y colleges de este pais.

Se identificé que las Universidades Latinoamericanas y del Caribe presentan dificultades
en la politica de adquisiciones y suministros asi como en las investigaciones o
publicaciones sobre ES, CJ y CR; en el caso de las universidades publicas, no pueden
adquirir productos que no estén de acuerdo al giro de su actividad, por ejemplo, no

permiten adquirir productos como: café, chocolate, artesanias y flores.

Las universidades espanolas presentan dificultades en el cumplimiento de los criterios de
compra publica ética asi como el criterio de disponer de productos de CJ en el campus; a
pesar de ello, las universidades que cumplen con todos los criterios trabajan sobre todo
en la promocién y venta de productos de CJ; no se identifica con claridad qué se
encuentran haciendo desde las funciones de docencia, investigacion y vinculaciéon por esta

tematica.

Las universidades alemanas presentan dificultades en el cumplimiento de los criterios
relacionados con productos de CJ en tiendas y restaurantes, asi como en desarrollar
eventos y relaciones publicas en torno al CP; sin embargo, se encuentra muy bien

posicionado el apoyo a la investigacion en temas de CJ hasta el nivel de doctorado.

Las universidades de londinenses se centran en el desarrollo de ferias y promocién del CJ;
sus proyectos mas destacados se relacionan con sostenibilidad, practicas de CJ y cuidado
del medio ambiente; proyectos consolidados en politicas alimentarias sostenibles y

politicas de sostenibilidad ambiental.

No se identifica con claridad qué hacen o pueden hacer las universidades a nivel mundial

sobre las funciones sustantivas de la universidad —docencia, investigacion, y extensién—.

Se observa que es comun el desarrollo de ferias, promocion y ventas de productos de CJ,
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asi como campafias de consumo responsable y campus sustentables; sin embargo, estos

esfuerzos no son suficientes para posicionar esta tematica.

5.4 Conclusiones

En el Capitulo 5 se desarrollé un analisis de las universidades internacionales con relacion
a la tematica del CJ; posteriormente se diagnostico la situacién de las funciones basicas de

las universidades ecuatorianas con relacién a la problematica del CJ.

Sobre la implementacion del concepto de comercio justo en universidades de referencia

internacional

Con la finalidad de trabajar en la incidencia politica y social en instituciones publicas y en
la sociedad civil, surge la campafia denominada ‘Ciudades y pueblos por el comercio justo’
con el objetivo de apoyar desde las ciudades la filosofia, los principios y las practicas de
comercio justo. Uno de los criterios de dicha campana es la promocién del reconocimiento
como universidades por el CJ. El objetivo de la campaiia ‘Universidades por el comercio
justo’ es establecer una red de universidades que apoyen el comercio justo a través
actividades académicas, de investigacion, de vinculacién y de promocidn directa con las

organizaciones de pequenos productores de CJ.

Existen coordinadoras nacionales o regionales en cada pais o regién que se encargan de
otorgar este reconocimiento a las universidades; por tanto, los criterios que deben
cumplir no son estandarizados para todas las universidades del mundo. En este marco se
identificaron diez criterios que las universidades cumplen de acuerdo a la coordinadora
que los certifica: declaracion institucional de apoyo al CJ, conformar un grupo de trabajo
por el CJ, politica de adquisiciones, investigaciones o publicaciones sobre ES, CJ, CR, tener
un curso académico sobre ES, CJ, CR, oficinas de catering, sensibilizacion, productos en
eventos de la universidad, productos de CJ en tiendas y restaurantes y eventos y

relaciones publicas en torno a CJ.
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Todas las universidades del mundo coinciden en el cumplimiento de los criterios sobre la
declaracion institucional de apoyo al CJ, el conformar un grupo de trabajo por el Cl y la
politica de adquisiciones; las universidades espanolas cumplen con los principios comunes
a todas las universidades y ademas con el criterio de ‘sensibilizacion’, que no lo tiene

ningun otro pais o region.

Dentro del analisis se observa que las universidades estadounidenses y de América Latina
cumplen con todos los criterios comunes solicitados, los cuales estan orientados a tener
un curso académico de CJ, conformar un grupo de trabajo por el CJ y politica de
adquisiciones. En cambio, en Alemania se prioriza la venta y promocién de productos de
CJ dejando de lado el ambito académico. A diferencia de Estados Unidos, las universidades
de América Latina y el Caribe —entre las que se encuentran las universidades
ecuatorianas— muestran dificultad para cumplir con el criterio politico de adquisiciones,
por la falta de recursos para destinarlos a la adquisiciéon de productos de CJ para la
universidad. El marco de referencia ideal se encuentra en torno a la unificacion de
criterios para todas las universidades a nivel mundial de tal forma que sea posible un
trabajo colaborativo entre universidades asi como la implementacién, evaluacién y

monitoreo de su impacto sobre la sociedad y las organizaciones de CJ en todo el mundo.

Sobre el trabajo de las universidades internacionales con respecto al CJ surge la siguiente
proposicion: “si las universidades internacionales no unifican sus criterios con
indicadores estandar, no se puede desarrollar y evaluar la implementacion de la
tematica de comercio justo a nivel mundial, no existe un marco de referencia que las

guie”.

Sobre las universidades ecuatorianas con relacién al comercio justo
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Durante la primera fase de la investigacion se encuestd a 358 docentes de 13
universidades de la provincia de Pichincha, donde se establecié que los docentes en su
mayoria desconocen sobre la tematica del CJ y lo asocian con el precio justo para el
productor y consumidor; con las relaciones comerciales justas; con la creacion de
oportunidades para productores y productoras en desventaja econdmica; con el respeto a
las normas de Tl y explotacion laboral. Un gran nimero de docentes consideran que el CJ

podria ser una alternativa de desarrollo para los paises.

Entre los principales productos que los docentes asocian con el CJ estan las papas, el
banano y el cacao. Los docentes consideran que es algo importante que el producto
cuente con un sello que garantice buenas condiciones de trabajo; consideran que es muy
importante el pago de un precio justo para el productor como el hecho de que una
empresa sea pequefia o de EPS para adquirir sus productos. Un gran nimero de docentes
consideran que si se debe hablar de comercio justo en las universidades; sin embargo,

desconocen que existen leyes a favor del CJ en Ecuador.

Del presente analisis surge la siguiente proposicion: “si los docentes desconocen las leyes
relacionadas con el comercio justo, no se incluye esta tematica en los silabos ni como eje

transversal en las diferentes carreras”.

Sobre las dimensiones de docencia, investigacion y extension en relacion con los

principios del comercio justo

El CJ es un movimiento global, es por ello que se necesita extender raices solidas y
mantener coherencia entre sus interacciones consiguiendo nuevos contactos y relaciones
positivas. Es aqui donde juegan un papel fundamental las diferentes carreras que ofertan
las universidades ecuatorianas de pregrado en relacion con la temadtica del CJ. Se
identificd un universo de 407 carreras ambientales, agroindustriales, agropecuarias, de

agronomia, forestal, pecuarias, alimentos, produccidon, economia, administracion,
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comercio, administracién publica, finanzas, auditoria, marketing, comercio exterior,
negocios internacionales, contabilidad, turismo y gastronomia. La mayoria de docentes

encuestados pertenecen a universidades publicas.

La facultad que mas participacion demuestra en la encuesta en universidades publicas es
la de Administracion de Empresas, seguida de la Facultad de Comercio Exterior, Turismo,
Contabilidad y Auditoria. Esto puede ocurrir debido a que son carreras relacionadas con
las ciencias sociales, por tanto, estan mas relacionadas con la tematica del CJ. En las
universidades privadas la carrera de Economia corresponde al mayor nimero, seguida de
Comercio Exterior, Contabilidad y Auditoria. Las facultades de Agroindustria, Forestal,

Agronomia, Agropecuaria participan de forma minima.

Dentro de sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension, las
universidades deberian centrarse en los aspectos interdisciplinarios, promover el
pensamiento critico y la ciudadania activa, contribuyendo asi al desarrollo sostenible, la
paz, el bienestar, la defensa de los derechos humanos y los valores de la democracia. La
autonomia es indispensable para que los centros de ES puedan cumplir su misidon con
calidad, pertinencia, eficacia, transparencia y responsabilidad social. Se aborda la tematica
de CJ a través de sus diez principios relacionados con las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extensién que pueden ser abordadas desde las carreras

identificadas como afines a esta tematica.

Sobre la dimension de docencia

Los docentes no reciben capacitaciones sobre los principios de CJ; los principios sobre los
gue menos se capacitan son: transparencia y rendicion de cuentas; no al Tl y al trabajo
forzoso; promocion del CJ; creacién de oportunidades para productores en desventaja
econdmica, garantizar buenas condiciones de trabajo; practicas comerciales justas y pago

de un precio justo.
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Los docentes que si han recibido capacitaciones se orientan a los principios: desarrollo de
capacidades; respeto por el medio ambiente, garantizar buenas condiciones de trabajo; el
compromiso de no discriminacién, igualdad de género, y potestad econdmica de las
mujeres y libertad de asociacidon. Entre otras capacitaciones recibidas estan:
procesamiento de productos agropecuarios bajo los principios de CJ, maestria en
produccién animal, agroecologia aplicada a CJ y el lll Seminario internacional de bienes y

servicios ecosistémicos.

Se evidencia que ni en las universidades publicas ni en las privadas se incluyen en el
contenido de los silabos los principios de CJ. Existen asignaturas en las que se trabajan
mas los temas de CJ: Comercio exterior; Gestion empresarial; Transporte, envases y
embalajes; Negocios internacionales; Biocomercio e integracion multicultural; Produccion;
Auditoria ambiental; Gestién ambiental; Marketing de servicios; Administracidn tributaria;
Organizacion asociativa y comercio justo; Derecho empresarial |; Tecnologias alternativas;
Desarrollo comunitario; Turismo; Desarrollo econdmico; Informatica aplicada; Desarrollo
sostenible; Manejo de recursos naturales; Educacion ambiental; Microeconomia; Equidad
de género; Planificacion y gestion publica; Finanzas bdsicas; Proyecto profesional de
grado; Formulacidon de proyectos de inversién; Teoria de las competencias; Gestidn
ambiental; Tratamiento de aguas | y Il; Gestién de empresas lll; Turismo alternativo;

Administracion de talento humano; e Informacién rural y agronegocios.
Del andlisis anterior se establece la siguiente proposicidn: “se trabaja sobre los principios
de comercio justo dentro de las asignaturas o carreras si la asignatura o la carrera es afin

al principio de comercio justo”.

Se identificé una baja produccion y elaboracidn de libros sobre CJ. Entre los libros que han

publicado los docentes de las universidades se encuentran: Asociatividad y economia
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solidaria en zona de frontera Ecuador-Colombia, Conocimiento, innovacion y desarrollo,

Enfoques de turismo y conservacion y Vive comercio justo Marcillo, C. (2017).

Se observa que dentro de las actividades que han realizado los docentes en sus
universidades por el CJ se encuentran proyectos sociales y de vinculacién, tutorias, visitas
de campo y docencia de servicios. Por otro lado, ofrecen también capacitacién a pequefios
productores y artesanos de la provincia de Pichincha, capacitacién y formaciéon en
recursos humanos, creacion y capacitacion de emprendimientos artesanales y rutas
turisticas, fortalecimiento de MIPYMES vy organizaciones de la economia social,
fortalecimiento del sistema turistico en la parroquia Belisario Quevedo, insercién de la
cultura del CJ en la ES, plan de exportacion para agricultores de la zona de Milagro,
proyecto de restauraciéon forestal del humedal Abras de Mantequilla, trabajo comunitario
técnico y ambiental con las unidades educativas de la ciudad de Riobamba, vinculacién
con Caritas Manabi. Estas actividades fueron realizadas entre el 12 de mayo del 2016 v el

18 de febrero del 2019.

Sobre la dimensidn de investigacion

Dentro de los proyectos de investigacién que se encuentran desarrollando los docentes en
las universidades estan: 1) desarrollo fronterizo Ecuador-Colombia (uno de los
componentes es relacionado a la asociatividad) en el periodo 2017-2019 y 2) EPS, del cual
no se presentan detalles; 3) integracion al CJ como alternativa al desarrollo del sector

cacaotero en el cantén Naranjal.

Los docentes sefialan que no se destinan recursos para investigaciones sobre CJ: Los
principios de CJ sobre los que menos se investiga estan relacionados con garantizar
buenas condiciones de trabajo, desarrollo de capacidades, respeto por el medio ambiente,
no al trabajo infantil y al trabajo forzoso, sobre transparencia y rendicién de cuentas asi

como practicas comerciales justas. El acceso a los datos de CJ es muy limitado debido a
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gue se reporta que, aunque existen, no presentan los respaldos y no se puede acceder a

ellos.

El principio en el que mas se ha investigado es en el de garantizar buenas condiciones de
trabajo, practicas comerciales justas, pago de un precio justo, creacién de oportunidades
para productores en desventaja econdmica. Por el contrario, el principio en el que menos

se trabaja es en la transparencia y rendicion de cuentas.

Sobre la dimension de extension

Los proyectos de vinculacién con la sociedad que mas se realizan estan relacionados con el
principio de creacién de oportunidades para productores en desventaja econémica y el
respeto por el medio ambiente. El principio por el que menos se trabaja en proyectos de
vinculacion es el relacionado con el Tl y trabajo forzoso, seguido del pago de un precio
justo y el compromiso de no discriminacion, igualdad de género, potestad econdmica de

las mujeres y libertad de asociacion.

Los docentes sefialan que existen recursos para desarrollar proyectos de vinculacién
relacionados con la tematica del CJ. Se observa que no se trabaja en los mismos principios
de CJ dentro de las funciones de docencia, investigacién y extensién; los proyectos de
investigacion y vinculacién trabajan principalmente por la creaciéon de oportunidades para
productores en desventaja econdmica, y este principio no se aborda en la funcion de
docencia. El principio sobre garantizar buenas condiciones de trabajo se aborda en la
funcion de docencia e investigacién pero no se contempla en la funcién de vinculacion;
por tanto, se establece que existe una desarticulacién entre los principios en los que se

trabaja en las tres funciones sustantivas de la universidad.

En la presente investigacidn se identifica que aun no se encuentra difundida la tematica

del CJ dentro de la universidad ecuatoriana; por tanto, la retroalimentacion permanente
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no permite procesos de mejora continua sobre esta tematica. No se conjuga una mayor
permeabilidad de la instituciéon con una mayor pertinencia social de sus procesos
organizacionales y académicos, no se puede difundir ni fortalecer dentro de las funciones

sustantivas de docencia, investigacidn y extension la tematica del CJ.

Dentro de los compromisos vitales de la educacién superior estd el de promover el
respeto y la defensa de los derechos humanos, que incluye: combatir toda forma de
discriminacion, opresién y dominacién; luchar por la igualdad, la justicia social y la equidad
de género; la defensa y el enriquecimiento de los patrimonios culturales y ambientales; la
soberania alimentaria y la erradicacion del hambre y la pobreza; el didlogo intercultural
con pleno respeto a las identidades; la promocién de una cultura de paz. De acuerdo al
analisis realizado, se observa que la universidad ecuatoriana tiene un saldo pendiente a

favor de la RSU.

La RSU ensefia un aprendizaje basado en proyectos con impacto social; los docentes que
conocen sobre gestion de la RSU forman estudiantes voluntarios que promueven el
desarrollo del pais mediante investigaciones para solucionar problemas sociales que
afectan al mundo actual. Este es el caso de la tematica del CJ, que puede ser promovida

desde la universidad como parte de su RSU.

Del analisis anterior se establece la siguiente proposicién: “si se promueve la gestién social
del conocimiento y la participacion social en relacidon con la tematica del comercio justo,
se crea una mayor permeabilidad de la institucién con mayor pertinencia social de sus

procesos organizacionales y académicos”.

Las universidades de vanguardia a nivel internacional cumplen con todos los criterios de CJ
trabajando de forma activa y permanente por ellos. Dentro de las de las funciones bdsicas
de las universidades ecuatorianas con relacién a la problematica del CJ se establece que

los docentes universitarios desconocen las leyes relacionadas con el CJ. Como
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consecuencia, no se considera como un eje transversal en las carreras y no se incluyen los

principios de CJ en los silabos de las diferentes asignaturas.
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CAPITULO 6: PROPOSICIONES

Los principales hallazgos surgidos del desarrollo de la presente investigacion en alguna
medida identifican que la politica universitaria no contempla en sus planes estratégicos las
leyes relacionadas con el CJ. Se evidencia que en las universidades ecuatorianas
desconocen sobre la tematica del CJ. Los principios del CJ no se consideran dentro de las
funciones sustantivas de la universidad ecuatoriana. Las universidades internacionales no
cuentan con criterios unificados que permitan evaluar la implementacion de los principios
de CJ en las funciones sustantivas de las universidades internacionales. Se aplica la
metodologia de Zetterberg (1965), que propone realizar proposiciones a partir de los
analisis de tipo inductivo definiendo y explorando las perspectivas tedricas sobre la
problematica del CJ en Ecuador relacionados con las PP, stakeholders y la universidad.
Finalmente, se plantean postulados que pueden ser sometidos a verificacion empirica en
futuras investigaciones, permiten efectuar generalizaciones que a su vez sirven de base
para ponerse a prueba en otros contextos, debido a que existen pocos estudios de este

tipo en América Latina.

6.1 Metodologia para plantear las proposiciones

Durante el desarrollo de la investigacion se aplica el método inductivo que va de lo
particular a lo general. Se exploran, describen y generalizan perspectivas tedricas de la
problematica del CJ] en Ecuador con relacion a la politica publica, stakeholders y a la

academia.

En la presente investigacion no se dispone de muchas teorias que expliquen el
funcionamiento del CJ en Ecuador desde la politica publica, sobre los stakeholders, sobre
el comercio justo en la universidad ecuatoriana. En este Ultimo caso, se dispone de piezas
y trozos de teoria con apoyo empirico, moderado o limitado, que sugieren variables

potencialmente importantes y que se aplican a nuestro problema de investigacion.
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Dentro de la presente investigacién se cuenta con generalizaciones empl'ricas89 con el
apoyo de algunos estudios que se han adaptado a las variables planteadas inicialmente. Se
entiende por proposicidn la unién de dos o mas conceptos existentes con la finalidad de
proponer o afirmar alguna idea. No se considera el nivel de verdad o falsedad que posea;
las proposiciones tedricas buscan sugerir una relacion entre dos conceptos cuando esa

relacion no puede ser probada cientificamente.

Los axiomas se construyen a partir de supuestos iniciales que se asumen verdaderos y
reducciones proposicionales. Las proposiciones se plantean de los resultados obtenidos
durante la investigacion de forma sistematica, como la encuesta realizada a los directores
de carrera, las entrevistas a los stakeholders, asi como el analisis de las leyes a favor del CJ
y el andlisis de sitios web de universidades internacionales. Posteriormente, utilizando el
desarrollo conceptual realizado por Zetterberg (1965) respecto de la formulacion
axiomatica con reduccién proposicional, se ordenan las proposiciones existentes y se
presentan otras nuevas implicitas en las existentes, dando como resultado el

planteamiento de postulados.

Los postulados constituyen el aporte de la presente investigacion, como una contribucién
a la comprension de como la tematica del CJ se incorpora en la universidad ecuatoriana.

En el siguiente apartado se presentan las proposiciones que surgieron de la investigacion.
6.2 Proposiciones que surgen durante la investigacion
A continuacidn, se presentan las proposiciones que surgieron de los diferentes analisis

realizados durante la investigacion que pueden ser corroborados con los datos que se

presentaron:

89 . o so. . o .

Las generalizaciones empiricas son proposiciones que han sido comprobadas en la mayor parte de las
investigaciones realizadas; constituyen la base de lo que serdn las hipdtesis que se someteran a prueba
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, Metodologia de la investigacién, 2014).
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Si en las unidades estatales no existe consenso para tratar la cuestiéon del CJ, se
produce la balcanizacidn de las politicas publicas sobre CJ (Ver pag. 62).

Si los responsables de las politicas publicas sobre CJ no disponen de incentivos y
recursos para implementar la EECJ, no se soluciona el problema que la generd y las
partes interesadas no reciben los beneficios que la ley les puede brindar (Ver pag. 63).
Al intervenir diferentes unidades estatales en la elaboracién de normativa para la EPS
y el CJ en Ecuador, se desviaron los objetivos en el proceso de implementacién por
tergiversaciones y conflictos en su formulacién primaria (Ver pag. 62).

Si las partes interesadas relacionadas con el CJ se movilizan activamente a favor de
esta tematica, se puede incidir en la politica publica (Ver pag. 64).

Si la politica universitaria no contempla las leyes relacionadas con el CJ en Ecuador, se
desvirtla el trabajo de las universidades por esta tematica (Ver pag. 114).

Si existe un desconocimiento generalizado de la temdtica de CJ dentro de las
universidades, la tematica no trasciende ni se puede trabajar de forma articulada con
las partes interesadas del CJ (Ver pag. 140).

Si las universidades dentro de sus funciones sustantivas trabajan en temas de DS, EPS,
proyectos de vinculacion e investigacidén, relacionados con comunidades locales,
organizaciones sociales y organizaciones de CJ y/o EPS, se posiciona la tematica del CJ
y de sostenibilidad en la academia (Ver pag. 156).

Si se trabaja, difunden e incluyen los principios de comercio justo en las funciones
sustantivas de la universidad, se aporta desde la academia al comercio justo y a los
objetivos de desarrollo sostenible (Ver pag. 232).

Si los docentes desconocen las leyes relacionadas con el CJ, no se incluye esta tematica

en los silabos ni como eje transversal en las diferentes carreras (Ver pag. 203).

10) Se trabaja sobre los principios de CJ dentro de las asignaturas o carreras si la

asignatura o la carrera es afin al principio de CJ que se aborda (Ver pag. 218).

11) Si se promueve la gestidn social del conocimiento y la participacidn social en relacién

con la tematica del CJ, se crea una mayor permeabilidad de la universidad con mayor

pertinencia social de sus procesos organizacionales y académicos (Ver pag. 232).
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12) Si las universidades internacionales no unifican sus criterios con indicadores estandar,
no se puede desarrollar y evaluar la implementacién de la tematica de CJ a nivel

mundial, no existe un marco de referencia que las guie (Ver pag. 195).

En el siguiente apartado se consideran las proposiciones planteadas inicialmente para

llegar a los postulados.

6.3 Postulados que surgen de las proposiciones

Utilizando el desarrollo conceptual realizado por Zetterberg (1965) con respecto a la
formulacién axiomatica con reduccidon proposicional, se ordenan las proposiciones
existentes y se presentan otras nuevas implicitas en las existentes que considero

significativas, dando como resultado el planteamiento de postulados.

Con el fin de analizar la posicidon de la universidad sobre la problematica del CJ en el
Ecuador, de la lista de proposiciones del apartado anterior realizo una inferencia de que
las siguientes proposiciones se pueden relacionar dando origen a los postulados.
Postulado (l) relacion de las proposiciones (1) y (2); postulado (ll) relacion de las
proposiciones (2) y (6); postulado (lIl) relacion de las proposiciones (7) y (11); postulado
(IV) relacién de las proposiciones (6) y (1); postulado (V) relacién de las proposiciones (11)
y (7); postulado (VI) relacién de las proposiciones (1) y (5); postulado (VII) relacién de las
proposiciones (1) y (6); postulado (VIII) relacién de las proposiciones (5) y (9); postulado
(IX) relacion de las proposiciones (9) y (5); postulado (X) relacion de las proposiciones (12)
y (6); postulado (XI) relacién de las proposiciones (3) y (1); y postulado (XIl) relacion de las

proposiciones (4) y (8). A continuacion se presentan los postulados obtenidos:

) Si en las unidades estatales no existe consenso para tratar la cuestidon del CJ, las

partes interesadas no reciben los beneficios que la ley les puede brindar (Ver pags.

62y 63).
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)

10

V)

V)

V1)

Vi)

Vi)

IX)

X)

Si los responsables de las politicas publicas sobre CJ no disponen de incentivos y
recursos para implementar la EECJ, existe un desconocimiento generalizado de la
tematica de CJ dentro de las universidades, la tematica no trasciende ni se puede
trabajar de forma articulada con las partes interesadas del CJ (Ver pags. 63 y 140).
Si se posiciona la tematica del CJ y de sostenibilidad en la academia, se crea una
mayor permeabilidad de la universidad con mayor pertinencia social de sus
procesos organizacionales y académicos (Ver pags. 156y 232).

La tematica del CJ no trasciende ni se puede trabajar de forma articulada con las
partes interesadas del comercio justo si en las unidades estatales no existe
consenso para tratar la cuestion del CJ (Ver pags. 140y 62).

Se crea una mayor permeabilidad de la universidad con mayor pertinencia social
de sus procesos organizacionales y académicos si las universidades dentro de sus
funciones sustantivas trabajan en temas de DS, EPS y proyectos de vinculacién e
investigacion relacionados con comunidades locales, organizaciones sociales vy
organizaciones de CJ y/o EPS (Ver pags. 232 y 156).

Si en las unidades estatales no existe consenso para tratar la cuestién del CJ, se
desvirtua el trabajo de las universidades por esta tematica (Ver pags. 62 y 114).

Si se refleja una balcanizacion de las politicas publicas sobre CJ, la tematica no
trasciende ni se puede trabajar de forma articulada con las partes interesadas del
CJ (Ver pags. 62 y 140).

Si la politica universitaria no contempla las leyes relacionadas con el CJ, los
docentes desconocen estas leyes (Ver pags. 114 y 203).

Si no se incluye la tematica del CJ en los silabos ni como eje transversal en las
diferentes carreras, se desvirtia el trabajo de las universidades por esta tematica
(Ver pags. 203 y 114).

Si las universidades internacionales no unifican sus criterios con indicadores
estandar, la tematica no trasciende ni se puede trabajar de forma articulada con

las partes interesadas del CJ (Ver pags. 195 y 140).
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X1) Si se desviaron los objetivos en el proceso de implementacion, por
tergiversaciones y conflictos en su formulacion primaria, se produce Ia
balcanizaciéon de politicas publicas sobre CJ (Ver pdgs. 62y 62).

XII) Se puede incidir en la politica publica si se trabajan, difunden y se incluyen los

principios de CJ en las funciones sustantivas de la universidad (Ver pdags. 64 y 232).

Si bien, los postulados surgen del razonamiento y analisis durante la investigacion, no
quedan suficientemente claros y pueden ser demostrados en futuras investigaciones los
siguientes: postulado (lll) si se posiciona la tematica del CJ y de sostenibilidad en la
academia, se crea una mayor permeabilidad de la universidad con mayor pertinencia
social de sus procesos organizacionales y académicos; postulado (IX) si no se incluye la
tematica del CJ en los silabos ni como eje transversal en las diferentes carreras, se
desvirtla el trabajo de las universidades por esta tematica; postulado (XII) se puede incidir
en la politica publica si se trabajan, difunden y se incluyen los principios de CJ en las

funciones sustantivas de la universidad.

Los postulados que eventualmente pueden quedar demostrados son: postulado () si en
las unidades estatales no existe consenso para tratar la cuestion del CJ, las partes
interesadas no reciben los beneficios que la ley les puede brindar (Ver pags. 62 y 63);
postulado (ll) si los responsables de las politicas publicas sobre CJ no disponen de
incentivos y recursos para implementar la EECJ, los principios del CJ no llegan a conocerse
bien dentro de las universidades y la tematica no trasciende ni se puede trabajar de forma
articulada con las partes interesadas del CJ (Ver pags. 63 y 140); postulado (IV) la tematica
del CJ no trasciende ni se puede trabajar de forma articulada con las partes interesadas
del CJ si en las unidades estatales no existe consenso para tratar la cuestién del CJ (Ver
pags. 140 y 62); postulado (V) se crea una mayor permeabilidad de la universidad con
mayor pertinencia social de sus procesos organizacionales y académicos si las
universidades dentro de sus funciones sustantivas trabajan en temas de DS, EPS,
proyectos de vinculacion e investigacion relacionados a comunidades locales,

organizaciones sociales y OCJ y/o EPS (Ver pags. 232 y 156); postulado (VI) si en las

249



unidades estatales no existe consenso para tratar la cuestion del CJ, se desvirtta el trabajo
de las universidades por esta tematica (Ver pags. 62 y 114); postulado (VII) si se refleja una
balcanizaciéon de las politicas publicas sobre CJ, la tematica no trasciende ni se puede
trabajar de forma articulada con las partes interesadas del CJ (Ver pags. 62 y 140);
postulado (VIII) si la politica universitaria no contempla las leyes relacionadas con el CJ, los
docentes desconocen estas leyes (Ver pags. 114 y 203); postulado (X) si las universidades
internacionales no unifican sus criterios con indicadores estandar, la tematica no
trasciende ni se puede trabajar de forma articulada con las partes interesadas del CJ (Ver
pags. 195 y 140); postulado (XI) si se desviaron los objetivos en el proceso de
implementacion, por tergiversaciones y conflictos en su formulacién primaria, se produce

la balcanizacidn de politicas publicas sobre CJ (Ver pags. 62y 62).

Como conclusion se establece que con los postulados presentados se confirma el valor
tedrico de la investigacidn. Al analizar la politica publica a favor del CJ en Ecuador, a todos
los stakeholders del CJ y el modo en que trabajan las universidades por esta tematica
desde sus funciones sustantivas, se contribuye a la disciplina de la administracién en lo
relacionado con los aspectos sociales del management, ya que se identifica el

posicionamiento de la universidad sobre la problematica del CJ en Ecuador.

En sintesis, las partes interesadas relacionadas con el CJ se movilizaron activamente a
favor de esta tematica, por lo tanto se puede incidir en la politica publica; al intervenir
diferentes unidades estatales en la elaboracién de normativa para la EPS y CJ en Ecuador,
se desvian los objetivos en el proceso de implementacién, por tergiversaciones y
conflictos en su formulacién primaria. Al no disponer de incentivos y recursos para
implementar la EECJ por parte del Estado, no se soluciona el problema que la generd y las
partes interesadas no reciben los beneficios que la ley les puede brindar; cuando en las
unidades estatales no existe consenso para tratar la cuestion del CJ, se produce una

balcanizacion de PP sobre CJ.
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Al no implementar y difundir adecuadamente las PP de CJ, la politica universitaria no
contempla las leyes relacionadas con el CJ en Ecuador, por lo tanto existe un
desconocimiento generalizado del CJ dentro de las universidades ocasionando que la
tematica no trascienda ni se pueda trabajar de forma articulada con las partes interesadas
del CJ. Al trabajar las universidades en temas de DS, EPS, proyectos de vinculacién e
investigacion relacionados con comunidades locales, organizaciones sociales y OCJ y/o
EPS, se posiciona y aporta a la temadtica del CJ y de DS desde la academia. Las
universidades a nivel mundial no cuentan con criterios estandarizados, por lo tanto no se
puede desarrollar y evaluar la implementacion del CJ al no existir un marco de referencia

que las guie.
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CAPITULO 7: CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

En el presente capitulo se recogen las principales conclusiones a las que se llegd para dar
respuesta a los objetivos especificos de esta investigacion. La segunda parte plantea las

propuestas y futuras lineas de investigacion.

7.1 Conclusiones

7.1.1 La politica publica de comercio justo en el Ecuador y su incidencia en la politica
educativa y la politica universitaria

El primer objetivo especifico en la investigacidn consistié en indagar la politica publica de

CJ y suincidencia en la politica educativa y la politica universitaria.

Se evidencié la existencia de politica publica a favor de |la tematica de CJ en Ecuador. Para
ello se analizaron las diferentes leyes que promueven el CJ y se demostré que la Ley de
Educacion Superior no recoge las leyes a favor del CJ; por ende, estas leyes no inciden en
la politica educativa ni en los planes estratégicos de las universidades ecuatorianas. De

esta manera se cumplié a cabalidad el primer objetivo.
En el Capitulo 3 se obtienen conclusiones sobre el surgimiento y evolucién del CJ en el
Ecuador, el proceso que atravesaron las politicas publicas de CJ y su relacion con la politica

educativa y la politica universitaria.

Sobre el surgimiento del comercio justo en el Ecuador
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El CJ nace en Ecuador en los afios setenta con el apoyo de la iglesia catdlica para asociar a
pequefios productores en organizaciones que puedan obtener un pago mas justo por sus
productos. Transcurrieron 38 afios para que esta tematica fuera considerada en la CRE
gracias a la participacién activa de las organizaciones que promueven el CJ. Si bien, se
empieza a considerar esta tematica en la agenda publica, su esencia se fue perdiendo en
el proceso de implementacién por tergiversaciones y conflictos en su formulacion primaria
al existir varias unidades estatales, como el MIES y MCE, involucradas en establecer una
posicion frente al CJ y EPS. Esto ha dado como resultado conflictos entre si desembocando

en distorsiones.

Se establece una balcanizacion de las politicas publicas debido a la competencia entre
ministerios, ya que dos temas que van de la mano fueron tratados por diferentes unidades
estatales —MIES y MCE—, ocasionando falta de coordinacion y coherencia entre ellas. Esto
se refleja en el caracter no cooperativo de las interacciones politicas. Una politica publica
es exitosa si contribuye a resolver el problema que la generd; las OCJ reconocen el avance
en esta tematica; sin embargo, no consideran que con las leyes implementadas en
Ecuador su situacion esté mejor en la actualidad. Se establece que si los responsables de
las PP sobre CJ no disponen de incentivos y recursos para implementarlas, no se soluciona
el problema que la generd y las OCJ no reciben los beneficios que la ley les puede brindar;

por lo tanto, existe un desperdicio de recursos por parte del Estado.

Sobre la evolucién de las politicas publicas relacionadas con el comercio justo en el

Ecuador

En Ecuador se identificaron ocho leyes relacionadas con la tematica del CJ y la EPS, asi
como una ordenanza municipal del DMQ. Las leyes orientadas a facilitar el CJ en Ecuador
pretenden utilizar de mejor manera las materias primas fortaleciendo los canales de

distribucién y la cadena de valor, permitiendo un pago de precios mas justos para los
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pequeiios productores; fortaleciendo y apoyando emprendimientos de pequeias y

medianas organizaciones; apoyando con financiamiento a estas iniciativas.

De acuerdo a los roles del Gobierno en materia de RSE, se identifica la adopcién por parte
del sector publico de cuatro roles bien definidos: obligar, facilitar, colaborar y
promocionar. Las leyes ecuatorianas que obligan a favor del CJ tienen como objetivo crear
una cultura de CJ, erradicar la pobreza y construir una equidad social y territorial
mejorando los procesos de produccion, abrir nuevos mercados para la comercializacion de
productos de CJ, hacer sustentables los proyectos de CJ con el fin de mejorar la calidad de

vida de los pequefios productores.

Las leyes ecuatorianas orientadas a promocionar el CJ pretenden reducir los tramites para
el crecimiento productivo, otorgar financiamiento y fortalecer la contratacidon publica;
promover la participacion ciudadana y el control social, y aplicar de forma correcta la
normativa y los principios de CJ. Las leyes orientadas a colaborar con el CJ pretenden
convertir la contratacion publica en un elemento dinamizador de la produccion nacional;

promover la participacién de artesanos, profesionales, MIPYMES con ofertas competitivas.

Por otra parte, la LOES fomenta las relaciones interinstitucionales entre universidades,
escuelas politécnicas e institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagodgicos. Sin
embargo, no contempla temas explicitos de CJ. Se considera a las organizaciones de EPS y
CJ en lo que se refiere al intercambio de saberes. La EECJ pretende otorgar un acceso
equitativo a los recursos productivos, como tierra, agua, tecnologia, capital e
infraestructura, fortaleciendo sus capacidades de organizacion y gestidn, a fin de lograr
sustentabilidad en sus emprendimientos y fortalecer cadenas productivas, acuerdos y

alianzas entre pequefios productores.

Sobre las dimensiones de comercio justo en la politica universitaria.
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Para analizar las dimensiones de CJ en la politica universitaria, se consideraron los planes
estratégicos de 51 universidades ecuatorianas; estos planes no contemplan tacitamente
aspectos de CJ, por tanto se establece que no recogen las leyes que se encuentran a favor
de esta temdtica. La normativa universitaria prioriza los apartados de la CRE que se
refieren al buen vivir, matriz productiva, educacién y la ley de educacién superior. La
politica universitaria recoge aspectos de sostenibilidad, con especial énfasis en la
sostenibilidad fiscal, dejando de lado los ejes ambientales y sociales. Las universidades
trabajan principalmente con organizaciones de EPS dentro de programas y proyectos de

vinculacion e investigaciéon dando prioridad a los sectores rurales del pais.

7.1.2 El papel de la universidad en el marco de los stakeholders del comercio justo

El segundo objetivo especifico en la investigacién consistié en: ponderar el papel de la

universidad en el marco de los stakeholders del CJ.

Al desarrollar el segundo objetivo de la investigacidon, este se cumple en forma total
debido a que se identifica la relacidon de la universidad ecuatoriana con los stakeholders
del CJ. Posteriormente se analizan las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
extension respecto a los stakeholders del CJ, lo cual se cumple de forma total. Finalmente
se clasifican los stakeholders de |la universidad con relaciéon al CJ en siete categorias con la
aplicacion de la metodologia de Mitchell, Agle y Wood, objetivo que también se cumple

de manera total.

En el Capitulo 4 se obtienen conclusiones sobre la ubicaciéon y descripcion de los

stakeholders del CJ en Ecuador; la universidad ecuatoriana con respecto a los stakeholders

del CJ y finalmente, se realiza una ponderacién de los stakeholders del CJ en Ecuador.

Sobre la ubicacion geografica y la descripcidn de los stakeholders del comercio justo en
el Ecuador
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Se establece que en Ecuador existen 101 OCJ dentro de las cuales se encuentran
organizaciones de CJ, instituciones publicas, universidades, empresas privadas con
cadenas productivas responsables, asi como organismos internacionales. El mayor nimero
de OCJ se encuentra en la provincia de El Oro, mientras que los ministerios y demas
organizaciones se encuentran en la provincia de Pichincha, lo que ocasiona una dificultad

para un acercamiento entre los stakeholders del Cl.

Sobre la universidad ecuatoriana con respecto a los stakeholders del comercio justo

Se establece que no existe una relacién fuerte entre la universidad ecuatoriana y los
stakeholders del CJ. Las OCJ demandan mayores programas de investigacion y vinculacién
relacionados con esta tematica; asi también consideran que existe un desconocimiento
generalizado de la tematica en universidades e instituciones publicas y que falta interés y

conciencia por parte de las autoridades en las universidades.

Entre las OCJ, universidades e instituciones publicas no se consigue un trabajo articulado,
cuando se da un acercamiento, este es muy informal con participaciones esporadicas y sin
objetivos macro. No existen propuestas ni programas que surjan desde los tres actores.
Las OCJ consideran que la légica dentro de la universidad sigue siendo la del comercio
convencional. La dificultad para el acercamiento entre las universidades y las OCJ radica
en la firma de convenios marco con tramites muy extenuantes; cuando existen convenios,
se dan en temas muy especificos. La dificultad de un acercamiento no se da solo con la
academia sino también con las instituciones del Estado debido a la fusion de ministerios,
el desconocimiento sobre la tematica de CJ de nuevos funcionarios, la asignacion de
recursos por parte del Estado y la falta de fondos en las universidades para desarrollar

investigaciones.

Sobre la relacion de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension con

los stakeholders del comercio justo
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Respecto de la funcién de docencia no se identifican planes formales de capacitacion de
las universidades hacia las OCJ; estas organizaciones normalmente se capacitan mediante
el intercambio de experiencias entre ellas y en diversas ocasiones reciben capacitaciones
de otros paises. Las universidades no han recibido capacitaciones en torno a la tematica
de CJ; cuando las universidades han brindado capacitaciones a OCJ, ha sido de forma
esporadica y con temas relacionados con liderazgo, responsabilidad social, auditoria y
apertura de mercados para la exportacion.

Dentro de las universidades no existen los espacios para formar técnicos y especialistas en
temas de CJ; las organizaciones que capacitan son las camaras, cooperativas
internacionales y ministerios. No existe la participacion de las universidades de pregrado
en las capacitaciones; a nivel de posgrado, el IAEN cuenta con una maestria en economia

populary solidaria.

Sobre los temas en los que necesitan capacitacion las OCJ se encuentran la
comercializacion; certificacion internacional; costos; fijacion de precios justos; servicio al
cliente, manejo de inventarios; fortalecimiento organizativo, liderazgo, equidad de
género; CR; evolucion del CJ; transparencia; circuito econdmico solidario intercultural;
desarrollo de nuevos productos; finanzas solidarias; tecnologias apropiadas para
pequefios productores; agroecologia; agricultura familiar campesina; turismo comunitario,

social y rural aprovechando la biodiversidad.

En lo que se refiere a la funcidén de investigacion y extensién existen trabajos que han
desarrollado las universidades que no se han publicado en revistas cientificas. Los
proyectos de investigacion que se demandan son diversos tanto para las instituciones
publicas como para las OCJ. El Viceministerio de Comercio Exterior demanda
investigaciones especificas en torno al desarrollo de productos y prototipos para llegar a
nuevos mercados internacionales. Dentro de la funcidn de vinculacién se realizan

actividades sobre el desarrollo de nuevos emprendimientos; trabajos para mejorar el
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vinculo entre academia, productores y estudiantes con el fin de capacitar a productores

frente a planes de negocio y liderazgo.

Existen universidades como la ESPOCH que ha participado en congresos internacionales y
ha realizado publicaciones indexadas en torno a la tematica de CJ. Los recursos para
investigaciones sobre CJ son limitados, las instituciones estatales no destinan fondos
especificos para desarrollar investigaciones sobre CJ; los fondos que han destinado para
trabajar por esta tematica provienen de ONG, fundaciones, donaciones, organismos
internacionales y universidades internacionales. Unicamente dos universidades

consideran dentro de sus presupuestos recursos para investigacion y vinculacion sobre CJ.

Sobre la ponderacidn de la universidad ecuatoriana con respecto a los stakeholders del

comercio justo

Dentro de la clasificacion de los stakeholders de la universidad con relacién al CJ se
determina que los graduados son actores clave en el largo plazo para posicionar la
tematica del CJ; esto se debe a que en el desarrollo profesional pueden orientar sus
actividades hacia esta tematica trabajando de forma activa. Los empleadores demandan
profesionales que cumplan con determinados perfiles que establece el mercado laboral,
perfiles que no necesariamente contemplan una formacién sostenible y orientada al CJ.

Sin embargo, los empleadores inciden directamente en las actividades de la universidad.

Las demds universidades ecuatorianas que no fueron consideradas en el estudio se
identifican como la competencia; estas inciden directamente en las actividades de las
universidades analizadas, puesto que entre universidades existe una competencia
constantemente relacionada con el pensum de estudios; el perfil profesional y las
habilidades y destrezas que van a adquirir los graduados. Estas orientaciones podrdn o no
considerar aspectos de CJ y sostenibilidad. Tanto la gestién de los empleadores como de la

competencia tienen prioridad para la organizacion.
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Las actividades de vinculacidn, las organizaciones sociales, el Estado, las OCJ y EPS tienen
la capacidad de construir alianzas; esto se da debido a que estas organizaciones pueden
unirse y presentar en conjunto ante la universidad proyectos de largo plazo en torno a la
tematica de CJ. En lo que respecta a los estudiantes y proveedores, estos pueden
desarrollar estrategias de protesta y manifestarse a favor o en contra de la tematica de CJ,
por lo que son altamente demandantes y la organizacién debe poner especial énfasis en la

comunicacion con ellos.

7.1.3 Situacidn de las funciones basicas de las universidades ecuatorianas con relacion a
la problematica del comercio justo

El tercer objetivo especifico en la investigacidn consistié en diagnosticar la situacién de las

funciones basicas de las universidades ecuatorianas con relacion a la problematica del CJ.

Dicho objetivo se cumplié parcialmente debido a que no existe suficiente informacién en
los sitios web de las universidades internacionales reconocidas como universidades por el
CJ, por lo tanto no se obtiene la suficiente informacidn sobre la implementacion del CJ en
estas universidades. En lo que se refiere a la situacidon de las funciones bdsicas de las
universidades ecuatorianas con relacién al CJ, se cumple parcialmente debido a que en el
levantamiento de la informacion no se obtienen las respuestas de todos los directores de

carrera o decanos identificados inicialmente.
En el Capitulo 5, se obtienen conclusiones sobre la implementacion del CJ en
universidades de referencia internacional asi como de la situacion de las funciones basicas

de las universidades ecuatorianas con relacidén a la problematica del CJ.

Sobre la implementacidn del concepto de comercio justo en universidades de referencia

internacional
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En los diferentes paises y regiones existen coordinadoras del sistema Fairtrade
International cuyo objetivo es trabajar en la incidencia politica y social del CJ en
instituciones publicas y en la sociedad civil. En este marco surge la campafia universidades
por el CJ que pretende establecer una red de universidades que apoyen el CJ a través de
actividades académicas, de investigacidon, de vinculacién y de promocidn directa con las

organizaciones de pequefios productores de CJ.

Las coordinadoras nacionales o regionales establecen los criterios que las universidades a
ser reconocidas deben cumplir; durante el desarrollo de la investigacién se identificé que
esos criterios no estan unificados a nivel mundial; sin embargo, se identifican tres criterios
comunes en las universidades internacionales, como son: la declaracion institucional de
apoyo al CJ; conformar un grupo de trabajo por el CJ dentro de cada universidad; asi como

tener una politica de adquisiciones de productos de CJ.

En América Latina y el Caribe, asi como en Ecuador, que pertenece a esta region, se
presenta una gran dificultad en cumplir con la politica de adquisiciones de productos de
CJ. Esto se debe a la falta de recursos que las universidades destinan para la adquisicion
de este tipo de productos. Las universidades espanolas dan mayor énfasis al criterio de
sensibilizacién a favor de esta tematica. Las universidades alemanas priorizan la venta y
promocion de productos de CJ dejando de lado el dmbito académico dentro de los
criterios que deben cumplirse; sin embargo, apoyan en investigaciones sobre esta
tematica que llegan incluso a nivel de doctorado. Se evidencia el cumplimiento de todos

los criterios establecidos en las universidades y colleges de Estados Unidos.

El marco de referencia ideal para todas las universidades a nivel mundial seria el de
unificar los criterios de tal forma que sea posible un trabajo colaborativo entre
universidades asi como la implementacion, evaluacion y monitoreo de su impacto sobre la

sociedad y las organizaciones de CJ en todo el mundo.
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Sobre las universidades ecuatorianas con relacién al comercio justo

Durante la primera fase de la investigacion se encuesté a 358 docentes de 13
universidades de la provincia de Pichincha, donde se establecié que los docentes en su
mayoria desconocen sobre la tematica del CJ y lo asocian con el precio justo para el
productor y consumidor, con las relaciones comerciales justas, con la creacion de
oportunidades para productores y productoras en desventaja econdmica, con el respeto a
las normas de Tl y explotacion laboral. Un gran numero de docentes considera que el

comercio justo podria ser una alternativa de desarrollo para los paises.

Entre los principales productos que los docentes asocian con el CJ estan las papas, el
banano, y el cacao. Para los docentes es importante que el producto cuente con un sello
gue garantice buenas condiciones de trabajo y el pago de un precio justo para el
productor, y consideran que una organizacidon sea pequena o de EPS para adquirir sus
productos. Un gran numero de docentes consideran que si se debe hablar de CJ en las
universidades, sin embargo desconocen que existen leyes a favor de esta tematica en

Ecuador.

Sobre las dimensiones de docencia, investigacion y extension en relacion con los

principios del comercio justo

El CJ es un movimiento global, es por ello que necesita extender raices sélidas, mantener
coherencia entre las interacciones de sus actores y conseguir nuevos contactos y
relaciones positivas. Es aqui donde juegan un papel fundamental las diferentes carreras de
pregrado que ofertan las universidades ecuatorianas. Se identificé un universo de 407
carreras entre las que se encuentran: Ambiental, Agroindustrial, Agropecuaria,
Agronomia, Forestal, Pecuarias, Alimentos, Produccién, Economia, Administracién,

Comercio, Administracién publica, Finanzas, Auditoria, Marketing, Comercio exterior,
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Negocios internacionales, Contabilidad, Turismo y Gastronomia. La mayoria de los

docentes encuestados pertenecen a universidades publicas.

En la presente investigacion se abordd la relacidon entre los diez principios de CJ y las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y extensidn que pueden ser abordadas
desde las carreras identificadas como afines a esta tematica. Las universidades deberian
centrarse en los aspectos interdisciplinarios, promover el pensamiento critico y Ila
ciudadania activa, contribuyendo asi al desarrollo sostenible, la paz, el bienestar y la

defensa de los derechos humanos y los valores de la democracia.

Sobre la dimension de docencia

Dentro de las actividades de docencia se consideran las capacitaciones recibidas por los
docentes en las universidades. Los principios de CJ sobre los que se ha capacitado a los
docentes son: desarrollo de capacidades, respeto por el medio ambiente, garantizar
buenas condiciones de trabajo, el compromiso de no discriminacion, igualdad de género, y
potestad econdmica de las mujeres y libertad de asociacién. Entre otras capacitaciones
recibidas por los docentes estan: el procesamiento de productos agropecuarios bajo los
principios de CJ, maestria en produccién animal, agroecologia aplicada al CJ y el lll

Seminario internacional de bienes y servicios eco sistémicos.

Entre los principios de CJ que no se consideran para las capacitaciones de los docentes
estan: la transparencia y rendicion de cuentas, no al Tl y al trabajo forzoso, la promocion
del CJ, la creacion de oportunidades para productores en desventaja econdmica,
garantizar buenas condiciones de trabajo, practicas comerciales justas y pago de un precio

justo.
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Los contenidos de los silabos son desarrollados con el apoyo de un cuerpo colegiado
respondiendo a la pertinencia de cada carrera. Se evidencia que ni en las universidades
publicas ni en las privadas se incluyen en el contenido de los silabos los principios de CJ.
Sin embargo, dentro de las diferentes carreras existen algunas asignaturas que
contemplan temas de CJ como son: Biocomercio e integracidon multicultural; Transporte,
envases y embalajes; Organizacion asociativa y CJ; DS; Educacion ambiental; Equidad de

género y Agronegocios.

Se evidencia una baja produccion y elaboracion de libros sobre CJ; entre los pocos libros
que los docentes han publicado se encuentran: Asociatividad y economia solidaria en zona
de frontera Ecuador-Colombia, Conocimiento, innovacion y desarrollo, Enfoques de
turismo y conservacion y Vive comercio justo. Dentro de las universidades los docentes
desarrollan diversas actividades como son: proyectos sociales y de vinculacién, tutorias,
visitas de campo y docencia de servicios; en pocas ocasiones estas actividades se

encuentran orientadas a favor de la tematica de CJ.

Sobre la dimensidn de investigacion

Dentro de las universidades existen escasos proyectos de investigacién orientados a la
tematica de CJ. De manera esporddica se ha investigado sobre los principios de: garantizar
buenas condiciones de trabajo, prdacticas comerciales justas, pago de un precio justo,
creacién de oportunidades para productores en desventaja econdmica. Dentro de los
pocos proyectos de investigacién que se encuentran desarrollando los docentes en las
universidades estan: 1) desarrollo fronterizo Ecuador-Colombia (uno de los componentes
es relacionado a la asociatividad) en el periodo 2017-2019; 2) EPS, del cual no se
presentan detalles; 3) integracion al CJ como alternativa al desarrollo del sector cacaotero
en el cantén Naranjal. Los docentes sefalan que no se destinan recursos para

investigaciones sobre CJ y la dificultad de acceder a datos relacionados con esta tematica.
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Sobre la dimension de extension

La funcion de extension conlleva el acercamiento de la universidad con la sociedad para
apoyarla en el desarrollo de proyectos que mejoren una situacién problematica. Los
proyectos de vinculacién con la sociedad que se encuentran desarrollando las
universidades se relacionan con los principios de creacion de oportunidades para
productores en desventaja econdmica y respeto por el medio ambiente. Dentro de las
universidades si existen recursos para desarrollar proyectos de vinculacién que pueden ser

orientados a la tematica de CJ, sin embargo no se los desarrolla bajo este enfoque.

En la presente investigacion se establece que aun no se encuentra difundida la tematica
del CJ dentro de la universidad ecuatoriana; por tanto, la retroalimentacion permanente
no permite procesos de mejora continua sobre esta tematica. No se conjuga una mayor
permeabilidad de la institucidn con una mayor pertinencia social de sus procesos
organizacionales y académicos ni se puede difundir ni fortalecer dentro de las funciones

sustantivas de docencia, investigacion y extension la tematica del CJ.

Dentro de los compromisos vitales de la educacién superior estan promover el respeto y
la defensa de los derechos humanos que incluye: combatir toda forma de discriminacién,
opresion y dominacion; luchar por la igualdad, la justicia social y la equidad de género; la
defensa y el enriquecimiento de los patrimonios culturales y ambientales; la soberania
alimentaria y la erradicacion del hambre y la pobreza; el didlogo intercultural con pleno
respeto a las identidades; la promociéon de una cultura de paz. De acuerdo al analisis
realizado se observa que la universidad ecuatoriana tiene un saldo pendiente a favor de la

RSU.

La RSU enseiia un aprendizaje basado en proyectos con impacto social, los docentes que

conocen sobre gestion de la RSU forman estudiantes voluntarios que promueven el

desarrollo del pais mediante investigaciones para solucionar problemas sociales que
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afectan al mundo actual. Este es el caso de la tematica del CJ, que puede ser promovida
desde la universidad como parte de su RSU.

El objetivo general de la investigacion fue analizar la posicidon de la universidad sobre la
problematica del CJ en Ecuador, el mismo que se cumple y queda demostrado en el

planteamiento de las proposiciones y postulados.

El primer objetivo fue indagar la politica publica de CJ y su incidencia en la politica
educativa y la politica universitaria; el mismo que se cumplié de forma total ya que se
evidencio la existencia de politica publica a favor de la tematica de CJ en Ecuador. Para
ello se analizaron las diferentes leyes que promueven el CJ y se demostré que la Ley de
Educacidn Superior no recoge las leyes a favor del CJ; esto demuestra que estas leyes no
inciden en la politica educativa ni en los planes estratégicos de las universidades

ecuatorianas, corroborando también la primera hipétesis adelantada.

El segundo objetivo fue ponderar el papel de la universidad en el marco de los
stakeholders del CJ; el mismo que se cumple en forma total, debido a que se identifica la
relacion de la universidad ecuatoriana con los stakeholders del CJ, posteriormente se
analizan las funciones sustantivas de docencia, investigacidon y extension respecto a los
stakeholders del CJ, y finalmente se clasificé a los stakeholders de la universidad con
relacién al CJ en siete categorias con la aplicacion de la metodologia de Mitchell, Agle y

Wood.

El tercer objetivo fue diagnosticar la situacion de las funciones basicas de las
universidades ecuatorianas con relacién a la problematica del CJ; el mismo que se cumplid
parcialmente debido a que no existe suficiente informacion en los sitios web de las
universidades internacionales reconocidas como ‘universidades por el comercio justo’, por
lo tanto no se obtiene la suficiente informacién sobre la implementacion del CJ en estas
universidades. En lo que se refiere a la situacién de las funciones bdsicas de las

universidades ecuatorianas con relacién al CJ, se cumple parcialmente debido a que en el
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levantamiento de la informacidn no se obtienen las respuestas de todos los directores de

carrera o decanos identificados inicialmente.

Las hipdtesis adelantadas quedan verificadas y demostradas de forma total ya que se
puede evidenciar que las politicas universitarias de Ecuador no recogen expresamente las
orientaciones generales de politicas publicas en materia de comercio justo; esto se
evidencia en el desarrollo del primer objetivo en el Capitulo N.° 3. Asi también, se
demuestra que las universidades ecuatorianas contemplan en sus silabos algunos
contenidos relacionados con los principios del CJ, cuestién desarrollada en el tercer

objetivo en el Capitulo 5.

7.2 Propuestas

A continuacion, se consideran los principales problemas identificados en los analisis

realizados en los capitulos y se plantean posibles soluciones.

Situacion 1: La politica publica sobre CJ no ha pasado de la etapa de implementacion en
Ecuador, debido a que no existe consenso en las unidades estatales y no se dispone de
recursos para implementarlas. Las partes interesadas no perciben los beneficios de las

leyes relacionadas con el CJ que se encuentran a su favor.

Solucion 1.1: Gestionar recursos con organismos internacionales que permitan
implementar la politica publica de CJ, asi como proyectos de fortalecimiento para el CJ;
por ejemplo: fomentar el desarrollo tecnolégico orientado al CJ o desarrollar nuevos

productos que no causen dano al medio ambiente.

Solucion 1.2: Las universidades deben considerar el financiamiento de proyectos de

investigacion sobre CJ que apoyen a las instituciones del Estado y a las organizaciones de

ClJ en la toma de decisiones.
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Situacidn 2: La politica universitaria no contempla dentro de los planes estratégicos las

leyes relacionadas con el CJ en Ecuador.

Solucidn 2.1: El Viceministerio de Comercio Exterior; el Ministerio de Inclusién Econdmica
y Social; el Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria; el MIES, Ministerio de
Agricultura y Ganaderia; la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion; y los gobiernos autonomos descentralizados pueden proponer un trabajo
articulado con las universidades ecuatorianas para que se considere en la Ley de

Educacidn Superior la tematica de CJ.

Situacion 3: Existe un desconocimiento generalizado de la temadtica de CJ dentro de las

universidades

Solucién 3.1: Desarrollar programas de capacitacion sobre temas de CJ, sostenibilidad y
consumo responsable donde participen instituciones publicas, organizaciones de CJ y las

universidades.

Situacion 4: Existe dificultad en el acercamiento de las organizaciones de CJ con las

organizaciones publicas de Ecuador y la academia.

Solucidén 4.1: La universidad puede involucrarse como un stakeholder de la politica publica

en Ecuador.

Solucion 4.2: La universidad y el Viceministerio de Comercio Exterior pueden desarrollar
conversatorios y mesas redondas donde interactien representantes de las diferentes
organizaciones de CJ con organizaciones publicas de manera que sean escuchados y se

conozcan sus necesidades.

Solucion 4.3: La Secretaria de Educacidn Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién vy el

Viceministerio de Comercio Exterior deben desarrollar un plan de difusién y capacitacién
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sobre la tematica de comercio justo enfocado a universidades, funcionarios publicos y

organizaciones de CJ.

Solucidn 4.4: E| Viceministerio de Comercio Exterior; el Ministerio de Inclusién Econdmica
y Social; el Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria; el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia; la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion; y los
gobiernos auténomos descentralizados con el apoyo de las universidades deben difundir a

nivel nacional la EECJ.

Situacion 5: No se identifica con claridad cémo las universidades trabajan a favor de la

responsabilidad social universitaria.

Solucién 5.1: Se sugiere que las universidades ecuatorianas se adhieran al Pacto Global
con el fin de implementar acciones de sostenibilidad y fomentar la cultura de la

responsabilidad social universitaria.

Soluciéon 5.2: Las universidades pueden incluir como eje transversal en las diferentes
carreras temas de responsabilidad social empresarial y sostenibilidad, para que los
estudiantes conozcan su importancia y posteriormente los incluyan en las estrategias de

las empresas.

Solucidén 5.3: Crear redes entre universidades locales, nacionales e internacionales que les

permitan desarrollar proyectos en conjunto a favor del CJ.

Situacién 6: Existe un bajo nivel de consideracién de los principios de CJ dentro de las

funciones de docencia, investigacion y extension en la universidad ecuatoriana. Los

docentes desconocen las leyes relacionadas con el CJ.
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Solucion 6.1: Crear una red de investigacidn entre las universidades por el CJ reconocidas
por la CLAC; realizar congresos internacionales que promuevan la temadtica de

sostenibilidad, CJ y CR.

Solucion 6.2: Disefar cursos de accion clasificados en funcién de los principios de CJ
donde exista mayor fortaleza de las carreras, que aporten al fortalecimiento de cada uno
de los principios —por ejemplo, la carrera de ingenieria ambiental puede trabajar y
fortalecer el principio de respeto al medio ambiente—, y en funcién de ello se planteen
proyectos de investigacion y extensiéon que involucren a otras carreras. De esta manera las

diferentes carreras pueden fortalecer un principio e involucrar a las demds.

Solucion 6.3: Desarrollar una métrica para monitorear dentro de las funciones de
docencia, investigacion y extensién los principios de CJ en los que mas se trabaja con la
finalidad de fortalecer los que menos se trabajan de manera que exista una sinergia entre

cada uno de ellos.

Situacion 7: Las universidades a nivel mundial no tienen unificados sus criterios para

trabajar por la tematica del CJ.

Solucién 7.1: Las universidades a nivel mundial pueden generar ambitos de encuentro
para intercambiar experiencias tendiendo a unificar criterios con base en las funciones de
docencia, investigacion y extension, de manera que la temdtica se trabaje como un eje
transdisciplinario en todas las carreras de las universidades, con el fin de intercambiar

experiencias y facilitar la movilidad docente y estudiantil en temas de CJ.

Reflexiones finales

Un aporte sustantivo realizado por la presente investigacion se da al identificar el
posicionamiento de la universidad sobre la problematica del CJ en Ecuador, dada la

relevancia social de la temdtica como parte de la responsabilidad social universitaria.
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En lo que tiene que ver con las implicaciones practicas, se establece una contribucién con
tres actores 1) los stakeholders del CJ, para mejorar su relacién con la academia y
aprovechar de mejor manera lo que esta organizacion les puede ofrecer; 2) el Gobierno,
para trabajar de manera articulada con todas las partes interesadas en la creacién o
revision de politicas publicas para que sean mejor aprovechadas por los stakeholders del
comercio justo; 3) la universidad, debido a que permite conocer de qué manera puede
trabajar por la tematica del CJ desde sus funciones sustantivas de docencia, investigacion

y vinculacion.

El valor tedrico se da al establecer una metodologia para poner en juego a todos los
actores del CJ. Se contribuye a la disciplina de la administracién en lo relacionado con los
aspectos sociales del management, ya que se construye una teoria de alcance medio a
través del método inductivo que permite observar la realidad para llegar a hacer

conceptualizaciones en torno a la tematica del CJ.

Todavia existe mucho camino por recorrer en materia de investigacion sobre la tematica
de CJ, por lo que surgen las siguientes interrogantes que pueden ser abordadas en futuras

investigaciones:

- ¢Qué metodologia se puede aplicar para crear campus universitarios sustentables
en Ecuador?

- ¢Cual es la relacién que existe entre el CJ, la responsabilidad social universitaria y
los objetivos de desarrollo sostenible?

- ¢Cual es la brecha entre la implementacion de las politicas publicas ecuatorianas a
favor del CJ y la percepcidn de sus actores?

- éComo evaluar las politicas publicas sobre CJ y EPS en Ecuador?

- ¢Como articular las politicas publicas, la politica educativa y la politica universitaria

a favor del CJ?
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- ¢Estan respondiendo los planes estratégicos de las universidades a los temas de
sostenibilidad, responsabilidad social y CJ?

- ¢Cual es el poder relativo de los diferentes actores del CJ, la capacidad de
congregacion, alianzas, conflictos y estrategias de accion politica?

- éComo se desarrolla la tematica del CJ en las universidades internacionales con
especial énfasis en América Latina?

- ¢Como aporta el geocomercio al CJ?

- ¢Cuales son los conflictos entre las compras publicas y el CJ?

- ¢Existe un consumo responsable en la universidad ecuatoriana?

- ¢éExisten medidas antidiscriminatorias en el CJ de Ecuador?

- ¢Como trasladar las cadenas de suministros convencionales hacia cadenas de
suministros justas?

- ¢Como puede apalancarse el comercio justo en la economia circular?
“El movimiento global de comercio justo trabaja para transformar el comercio con el fin de

alcanzar la justicia, la igualdad y la sostenibilidad para las personas y el planeta”.

Carta Internacional de Comercio Justo
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Anexo 1: Cuestiones metodoldgicas

El presente anexo incluye cuestiones metodoldgicas correspondientes al
tratamiento de cada objetivo especifico que se desarrollé durante la investigacion, la
construccién y analisis de los cuadros para demostrar los resultados que se
obtuvieron. Se destaca que el tratamiento de las variables se realizé de acuerdo a

cada capitulo.

Introduccion

La presente investigacion se alinea con los modelos de investigacién mixtos, al
integrar tanto el enfoque cuantitativo como cualitativo para el tratamiento de la
informacion. Esto se debe a que, en el campo de la administracion, al igual que en la
mayoria de las ciencias sociales, un tema de estudio no deberia ser abordado desde
un solo enfoque por ser trabajos que involucran a personas, instrumentos, teorias,
tecnologia, entre otras cosas. Ademads, “todos los fendmenos y problemas que
enfrentan actualmente las ciencias son tan complejos y diversos que el uso de un
enfoque Unico, tanto cuantitativo como cualitativo, es insuficiente para lidiar con

esta complejidad” (Herndndez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 536).

CAPITULO 3: LA POLITICA PUBLICA DE COMERCIO JUSTO EN EL ECUADOR Y SU INCIDENCIA EN LA
POLITICA EDUCATIVA Y LA POLITICA UNIVERSITARIA

Para abordar el primer objetivo, se aplicd un enfoque de investigacion cualitativo en

tres fases:

Fase I: para entender la implementacién de la cuestién del CJ en Ecuador, se aplica la
teoria propuesta por Oszlak y O’Donnell (1981). La unidad de analisis son los
stakeholders que participaron activamente en la construccién de la EECJ 2013-2017.

Como técnica de recoleccion de datos, se utiliza una entrevista semiestructurada con
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preguntas abiertas que identifican el surgimiento de la cuestidn del CJ en el Ecuador. El

andlisis de contenido se realiza a través de la herramienta ATLAS-ti version 7.8.

Tablal:

Variables del surgimiento de la cuestion del comercio justo en Ecuador.

Variable

Definicién conceptual

Dimensiones

Implementacion
de la politica
publica de CJ en
Ecuador

Las politicas publicas son un
conjunto de acciones 'y
omisiones que requieren una
determinada intervencion del
Estado en relacion con una
cuestion que merece la
atencion, interés o
movilizacién de otros actores
en la sociedad civil.

La cuestidn sobre el CJ.

El surgimiento histérico de la cuestidon
del CJ.

La toma de posicion por parte del
Estado.

Las politicas o tomas de posicion de
otros actores sociales.

Las politicas estatales como ‘nudos’ del
proceso social.

Las definiciones sociales de la cuestion

del CJ.

Las politicas estatales como
generadoras de un doble proceso.

Los cambiantes actores del proceso

social tejido alrededor de una cuestién.

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos recolectados.

Para aplicar la entrevista, se cuenta con cuatro titulos especificos. El primero corresponde

a la identificacién de la organizacion, el segundo a la relacién de la organizacion con la

universidad, el tercero a los stakeholders y el cuarto a las politicas publicas (Ver Anexo 4,

pag. 306). A continuacion, se presenta el andlisis de las entrevistas con el software ATLAS-

ti.

273



% Objetivos.Stake,intemos_extem

I5 assaciated with

-~

ﬁOrgani:acionsqne frabaja en
RED

D e

41 ORG_trabajo_RED

4% Trabajo en INV VINC

is associated with

4 Trabajo INV_VINC

¢lated with .} Relacidn ORG_UNIV

LIDLA en investigacion de los
productas respecto a qué opciones
mejares o sanas se puede ofrecerala
comunidad, valor agregado.
Vinculzcion por parte del consorcio
conla UTE del tipo de cliente que
esta dirigido al Comercio Justo como
empresa de Camari sin embargo no

% Univ a favor del
Q_ACTIVIDADES

£ Debe tener un vinculo? l

¥
i

. N
is associatey is associated with \‘\

) Que hace I UNIV por el O

El tema de enfogue ya que ellos s
estan frmando y deben tengr
diferente manera de ver desde su
formaciony no deberia de ser sdlo
desde |3 Universidad sino cambiar la
manera de ver dz 12 poblaian
beneficiando a través de conciendia
por parte de los estudiantes ya que
ellos son el futura y deben ayudarnos
a promocionarlo. Deben invalucrarse
en apoyo a la gente, ayudando que
puedo hacer por los demas a través
de transacciones comerdiales con
vinculo social, Con respecto a las
universidades debe existir

e
o is associgled with

.
-
e

18 086 que apactan % Temas Capacitaciones
|a Camara de Comercio, FEDEXPORT, 7
Camara de peguenos industriales ¢ y i 2 wciated it
algunos gratuitos. —

) Temas de capacitaciones

Se observa que el trabajo en red de
5¢ da entre los principales
stakeholders que rodea cada
organizacionsin embargo noexisten
redles formales de investigacion con
universidades involucradas para
frabajar en estos temas,

ha sida nada formal,
ot d[?ﬁ Recursos para investigacion_CJ J 4 Recursos para la
‘___ investigacion

is case of

£% Artculos dientificos_C)

o

'y -
Anivel nacional n existen recursos

para investigaciones en temas de C:
3 nivel interacional: Fundacion FLO,
Coordinadora Esparala de Comercio
Justo destinan recursos para
investigacion en estos femas

L35 capacitaciones podrian ahcerse
entre stakehalders de acuerdo a la
fortaleza que cada uno presente:y a
suvezpresentar las necesidades de
capacitacion con [a finalidad de
identificar que organizacion puede
suplir esta capacitacion; sea esta ona
organizacion de ) desde sus
experiendias, los municipios las
instituciones publicas: conel respaldo
de Ias universidades que tambien
deben intervenir,
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FASE IlI: para la evaluacién de las PP en torno al CJ en Ecuador, se aplica la propuesta por
el Banco Mundial (2002) que considera si una PP obliga, facilita, colabora o promociona en
torno a la cuestion del CJ. La unidad de analisis es a través de fuentes primarias90 como las

leyes relacionadas con el CJ en Ecuador y la politica universitaria.

Tabla 2:
Variables de andlisis de la politica publica sobre comercio justo.

Variable Definicion conceptual  Dimension Subdimensiones
Legislacién de obligacion vy
Obligar control.
Regulacion e inspeccién.
De acuerdo a los roles Sanciones e incentivos legales y
del  Gobierno en fiscales.
Evaluacion materia de RSE, se Legislacién Creacion de
de PP sobre identifica la adopcion facilitadora incentivos.
(ol por parte del sector Facilitar de Capacitacion.
publico de cuatro actuaciones.
roles bien definidos: Apoyo Aumento de la
obligar, facilitar, Financiero. concientizacion.
colaborar y Estimulacién de
promocionar. mercados
Combinacién de recursos.
Colaborar Implicacion de stakeholders.
Didlogo.

Promocionar Apoyo politico.
Difusién y reconocimiento.

Fuente:

Elaboracién propia en base a los datos recolectados.

En base a la Tabla N.° 2, se analiza cada ley vigente en Ecuador, realizando conteos de
acuerdo a si la ley obliga, facilita, colabora o promociona el CJ. Posteriormente, se

sumaron los conteos para obtener un analisis global de todas las leyes.

90 Politicas Publicas en torno al CJ: Ley organica del sistema nacional de contratacidon publica, La
Constitucidn de la Republica del Ecuador, el Cédigo organico de la produccién, comercio e inversiones, la Ley
organica de economia popular y solidaria, la Ley orgdnica de regulacion y control del poder de mercado, la
Estrategia Ecuatoriana de Comercio Justo 2014-2017, y el Plan nacional de desarrollo 2017-2021; Ordenanza
municipal 0539.

Politica Universitaria: Ley Organica de Educacion Superior.
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FASE Ill: para analizar la incidencia de la politica publica del comercio justo en la politica
universitaria, se revisaron los planes estratégicos publicados en los sitios web de las
universidades ecuatorianas, con la finalidad de identificar si contemplaban la politica de
CJ. El resultado del relevamiento se sintetiza en el listado de definiciones contenido en el
cuerpo del documento bajo el titulo: "3.3. Dimensiones de comercio justo en la politica

universitaria".

Tabla 3:
Andlisis de los planes estratégicos de las universidades ecuatorianas

Universidad:

Variable Aspectos Paginas

Sostenibilidad

Comercio justo

Economia popular y solidaria

Fuente: Link donde se encuentra el plan estratégico

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recolectados.

CAPITULO 4: EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD EN EL MARCO DE LOS STAKEHOLDERS DEL
COMERCIO JUSTO

Para abordar el segundo objetivo, se utiliza un enfoque de investigacién cualitativo con

posterior tratamiento cuantitativo en dos fases:

FASE I: se realiza una descripcién y ponderacién de los stakeholders del CJ en Ecuador a
través de un mapa territorial que los ubica y clasifica por regiones: costa, sierra y oriente.
Ademas, se identifican a las universidades y sus sedes, OCJ, servicios del estado, ONG vy

municipios.

FASE II: se identifica la relacién de los stakeholders con respecto a la universidad. Para
esto, se aplica un muestreo intencional basado en el siguiente criterio: a las unidades

analizadas se las clasifica siguiendo lo que sefiala la EECJ de acuerdo a su participacion en
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la estructuraciéon de la misma. Como técnica de recoleccion de datos se utiliza una
entrevista semiestructurada con preguntas abiertas (Ver Anexo 4, pag. 306) y como
fuentes secundarias de informacion, se utiliza informaciéon publica producida por los

stakeholders en sus paginas web.

Posteriormente, se aplica la clasificacion de los stakeholders en funciéon de que tengan
uno, dos, o tres atributos como poder, legitimidad y urgencia propuesto por Mitchell, Agle
y Wood (1997). Para recolectar la informacién se usa la adaptacion de metodologia de
identificacion y ponderacion de stakeholders del Modelo de Mitchell, Agel y Wood
propuesto por Gorrochategui, Casali, Frecia y Gigante (2013). Para operacionalizar el
modelo y medir el poder, la legitimidad y la urgencia se considerd la metodologia de
Falcdo & Fontes (1999). También, se pone especial énfasis en la universidad como un

stakeholder del CJ. El esquema permite identificar siete categorias de stakeholders.

Poder Legitimidad

Expectante
Dominante

Latente Potencial Latente Discrecional

Definitivos

Expectante

C Expectante
Peligroso

Dependiente

Latente Demandante

Urgencia

Figura 2: Siete categorias de Stakeholders
Fuente: Elaboracién propia a partir del modelo de Mitchell, Agel y Wood (1997).
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CAPITULO 5: SITUACION DE LAS FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIVERSIDADES ECUATORIANAS
CON RELACION A LA PROBLEMATICA DEL COMERCIO JUSTO

Para abordar el tercer objetivo, se utiliza un enfoque de investigacion mixto: cualitativo y

cuantitativo en tres fases:

FASE I: para analizar la situacién de las universidades internacionales en torno al CJ, se
recurre, como fuente de datos secundaria, a la informacion de las paginas web de los

organismos®" por los que son evaluadas las universidades.

Tabla 4:
Criterios de cumplimiento de las universidades internacionales.

Universidades Internacionales A,
Criterios B....N
Cumple No cumple

Declaracién Institucional
de Apoyo al CJ

Grupo de Trabajo
sobre CJ

Politica de
adquisiciones
Investigacion o}
publicacion

sobre ES,CJ,CR

Curso académico
sobre ES, CJ,CR

Oficinas de Catering

Sensibilizacion

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

*'Estados Unidos.- Fair trade campaings: https://fairtradecampaigns.org/about/our-campaigns/

Ameérica Latina y el Caribe.- La Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequefios Productores y
Trabajadores de Comercio Justo http://www.clac-comerciojusto.org/ulcj/universidades/

Espafia.- Organizacion de Comercio Justo IDEAS: https://ideas.coop/las-universidades-por-el-comercio-
justo/

Alemania.- Fairtrade: https://www.fairtrade-universities.de/kampagne/hochschulkarte-und-
hochschulverzeichnis/?ipp=100008&search=undefined&searchtxt=undefined&sortyBy=undefined&seltowns=
0&selschools=0&seluni=1&schooldate=undefined
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https://www.fairtrade-universities.de/kampagne/hochschulkarte-und-hochschulverzeichnis/?ipp=10000&search=undefined&searchtxt=undefined&sortyBy=undefined&seltowns=0&selschools=0&seluni=1&schooldate=undefined

Para complementar el analisis de los datos recolectados, se visitan las paginas web de las
universidades por el CJ que reportan informacidn complementaria sobre temas de
docencia, investigacién, extensién y convenios en los que se encuentren trabajando para

definir un estandar ideal para las universidades ecuatorianas.

FASE II: el primer momento corresponde a una investigacién no experimental, debido
a que “se realizd sin la manipulacidon deliberada de variables y en los que solo se
observé los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos” (Hernandez,
Ferndndez, & Baptista, 2014, pdg. 152). Ademas, este momento es transversal o

transeccional, porque el proceso de recoleccion de datos se da en un Unico instante.

Asi, la poblacién es de 5.296 docentes de tiempo completo de las 13 universidades de
la provincia de Pichincha. La naturaleza propia de dicha poblacién es heterogénea, por lo
cual se justifica el uso del muestreo estratificado por proporciones con un nivel de
confianza del 0,95 (95 %), manejando una tolerancia de 0,05 (5 %) como margen de error
o error de estimacion. Asi, se determina que se deben realizar 358 encuestas en las 13
universidades de la provincia de Pichincha. Las unidades muestrales son los docentes de
tiempo completo, evitando con esto el traslape de informacidn, pues pueden existir
docentes que laboren en varias universidades al mismo tiempo; sin embargo, por Ila
normativa ecuatoriana, estos docentes no pueden tener dos cargos simultaneos de

tiempo completo.

Las variables con las que se trabaja son el conocimiento sobre la tematica del comercio
justo, el significado del CJ para los docentes con relacidon a los principios del CJ, los
productos con los que se asocia al CJ, las caracteristicas que toman en cuenta los docentes

antes de consumir un producto y el conocimiento sobre las leyes de CJ.

FASE IlI: la investigacidn cuantitativa es un estudio cuasi-experimental, ya que se
realiza, en cierto grado, la manipulacion de variables con el fin de identificar
incidencias de las funciones sustantivas de la universidad —docencia, investigacion y

vinculacidn— con relacidn a los principios de CJ.
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La informacién de la primera encuesta sirve de base para afinar y proponer la encuesta
definitiva, ya que se somete a la validacién de expertos en la tematica de CJ y en el adrea
de docencia universitaria. Posteriormente, se utilizd el coeficiente Kuder Richardson (KR-
20), que equivale matematicamente al coeficiente alfa de Cronbach debido a que la escala
del instrumento tiene respuestas dicotomicas (Oviedo & Campo, 2005). El resultado del
coeficiente es de 0.93, lo que quiere decir que el instrumento es fiable y tiene consistencia
interna. Para la encuesta definitiva se incluyen las funciones sustantivas de la universidad

—docencia, investigacion y vinculacién— con relacién a los principios de ClJ.

La Tabla N.° 6 muestra las dimensiones y subdimensiones que se consideran dentro de las
funciones sustantivas de la universidad. Las mismas que fueron relacionadas con los diez
principios de CJ.

Tabla 6:
Dimensiones de las funciones universitarias de docencia,
principios de comercio justo

investigacion, vinculacion y los

Variables Dimensiones Subdimensiones Principios de CJ

Capacitaciones

Capacitaciones Talleres 1) Creacidén de oportunidades

Realizadas Curso tedrico para productores en
Suministro Herramientas desventaja econdmica

Contenido del Silabo | Contenido del Silabo 2) Transparencia y rendicion de

Disefio y elaboracién | Disefio y elaboraciéon de | cuentas

de libros libros 3) Practicas comerciales justas

4) Pago de un precio justo

Tutorias 5) No al trabajo infantil y al
Visitas de campo trabajo forzoso

Actividades Docencia de Servicios 6) Compromiso de no

Docencia Proyectos sociales discriminacion, igualdad de

Vinculacion

Capacitaciones
impartidas

Pasantias

Trabajo de titulacion
Proyecto de Innovacion
Educacion Continua
Seminarios
Conferencias

Conocimientos
Habilidades

género, potestad econdmica de

las mujeres vy libertad de
asociacion
7) Garantizar buenas

condiciones de trabajo.

8) Desarrollo de capacidades

9) Promociéon de comercio
justo

10) Respeto por el
ambiente

medio

~ et
COUITLITuUa =7
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Investigacion

Actividades de | Destrezas

aprendizaje Valores
Politicas
Normativas
Objetivos

Planificacion de Ila
investigacion

Lineas de Investigacion
Grupos de Investigacion
Proyectos de Investigacién

Datos sobre comercio
justo
Gestiéon de los recursos

para investigacion.

Produccion de
comercio justo

Articulos cientificos
Articulos

Libros publicados
profesores

Libros publicados
investigadores

por

por

Vinculacion
Fuente:
propia en

Planificacion de Ila
vinculacion

Programas
Proyectos
Normativa institucional

Recursos destinados a
proyecto de comercio
justo

Informes de seguimiento
de proyectos de
investigacion.
Planificaciéon
presupuestaria para

ejecucion de proyectos.

Desarrollo para el
comercio justo

Consultorias
Programas de Asistencia
Técnica.

1) Creacidn de oportunidades
para productores en desventaja
econdémica

2) Transparencia y rendicion de
cuenta

3)Practicas comerciales justas
4) Pago de un precio justo

5) No al trabajo infantil y al
trabajo forzoso

6) Compromiso de no
discriminacion, igualdad de
género, potestad econdmica de

las mujeres y libertad de
asociacion.
7) Garantizar buenas

condiciones de trabajo.

8) Desarrollo de capacidades

9) Promocién de comercio justo
10) Respeto por el medio
ambiente

Elaboracién

base a los datos recolectados.
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Anexo 2: Analisis de los Planes Estratégicos de las Universidades Ecuatorianas

1. Universidad Técnica Estatal de Quevedo (UTEQ)

Variable

Aspectos

pag.

Sostenibilidad

La UTEQ posee eficiencia energética en sus instalaciones, reduccion y
aprovechamiento de residuos. También se puede obtener la certificacidn
de UTEQ SOSTENIBLE por la aprobacion de la evaluacion aplicada
mediante el indice Internacional I1SO 14.000.

35-
36

Dentro de sus objetivos estratégicos institucionales se encuentra:
“alcanzar altos niveles de eficiencia, eficacia y efectividad administrativa
para el logro de la acreditacién y sostenibilidad universitaria” (p. 45).

57-
58

Comercio
justo

No existe referencia.

Economia

populary
solidaria

Se implementan programas y proyectos de vinculacién con la sociedad,
con la participacién de sectores productivos sociales, ambientales
culturales, actores y organizaciones de la EPS. Estas practicas se
realizardan conforme a las normas contempladas en el Reglamento de
Régimen Académico expedido por el CES.

33

Otro proyecto compete al fortalecimiento de la EPS en procesos
“agroindustriales y artesanales para actores en los sectores rurales y
marginales de la zona de influencia de la UTEQ” (p. 71).

71

Se ofrece a las organizaciones de la EPS un servicio de auditoria
financiera y cumplimiento tributario, mientras sean del sector no
financiero dentro de la provincia de Los Rios y zonas de influencia.

73

Fuente: http://www.uteq.edu.ec/publico/pdf/270220162020.pdf

2. Universidad Regional Amazdnica IKIAM

Variable

Aspectos

pag.

Sostenibilidad

IKIAM orienta sus valores y principios a la investigacion para la
conservacion.

32

El sistema IKIAM busca fortalecer su gestién dentro de plazos medios y
largos, promoviendo la cultura de liderazgo, la exploracidon de ideas,
teorias e innovacion en torno a la investigacion, gestion y usos sociales
del agua. Esto ayudard a desarrollar nuevos paquetes y servicios
tecnoldgicos, a la par de nuevas fuentes de trabajo dentro de una
estructura que apela al compromiso y al emprendimiento social.

46

El Estado ecuatoriano, a través del sistema IKIAM de ciencia, tecnologia e
innovacién, emprende transformaciones en los sistemas educativos y
productivos, trabajando en los ejes de igualdad de género, biodiversidad
y respeto a la diversidad cultural.

47

Comercio Justo

No existe referencia.

Economia

popular y
solidaria

El sistema IKIAM, segun el lineamiento 4.6.b., promueve el didlogo y la 32

revalorizacidn de saberes, desarrollando la investigacion, la ciencia y la
tecnologia y fortaleciendo la EPS.

Continta =
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http://www.uteq.edu.ec/publico/pdf/270220162020.pdf

Fuente:

https://lotaip.ikiam.edu.ec/ikiam2019/marzo/anexos/Proyecto%20Fortalecimiento%20de%20Capacidades.

pdf

https://ikiam.edu.ec/documentos/planEstrategico/planEstrategico.pdf

3. Universidad Tecnoldgica Indoamérica

Variable Aspectos pag.
Estd enfocado en incrementar y fortalecer la oferta académica de grado en las | 34
diferentes modalidades, con el fin de alcanzar altos niveles de excelencia
académica y a la vez generar sostenibilidad institucional.

Sostenibilidad Se enfoca en gestionar y optimizar los recursos financieros para garantizar el
desarrollo sustentable de la institucion. Para ello, propone generar | 40
mecanismos que garanticen la sostenibilidad financiera Institucional, que
permitan disponer de recursos necesarios para la inversion.

Comercio justo No existe referencia.

Economia popular | La Universidad a través de los proyectos de vinculacidn con sectores sociales | 14

y solidaria vulnerables, impulsa la generacion del conocimiento de una manera solidaria e
investiga para elevar la calidad de vida de los sectores mds necesitados de la
region.

Fuente: http://www.uti.edu.ec/~utiweb/wp-content/uploads/2019/09/PEDI-2016-2020-v1.8-15Junio2016-

FINAL.pdf

4. Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

Variable Aspectos pag.
Orienta los esfuerzos de la comunidad universitaria al mejoramiento continuo 35
en procesos académicos y administrativos, garantizando el bienestar, seguridad
integral y respeto al medio ambiente, cumpliendo con los principios y valores
gue aseguren la sostenibilidad econdmica de la Universidad.

Sostenibilidad Dentro del despliegue estratégico, requiere asegurar la sostenibilidad de sus | 59-60

acciones a través de la propuesta de mejoras importantes en el desempefio de
cada una de sus dareas de gestion; para ello se ha planteado un conjunto de
acciones sistematicas que, de manera coordinada, permiten poner en marcha
toda la estrategia institucional.

Comercio justo No existe referencia.

Economia Intenta el crecimiento econémico y crea mas puestos de trabajo de mayor | 10

populary calidad y cohesién social. Esta economia seria mds competitiva y mas dindmica

solidaria y se basaria en el conocimiento.

Fuente: https://www.upec.edu.ec/images/stories/LOTAIP/2020/MARZO/ANEXOS/K-2-PEDI.pdf

5. Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
Variable Aspectos pag.
Dentro de los lineamientos basicos institucionales se encuentra el ‘desarrollo 16
Integral de la persona’ y el ‘impacto social de la mano con la politica
283
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https://lotaip.ikiam.edu.ec/ikiam2019/marzo/anexos/Proyecto%20Fortalecimiento%20de%20Capacidades.pdf
https://lotaip.ikiam.edu.ec/ikiam2019/marzo/anexos/Proyecto%20Fortalecimiento%20de%20Capacidades.pdf
https://ikiam.edu.ec/documentos/planEstrategico/planEstrategico.pdf

Sostenibilidad

Institucional’. Pretende continuar ofertando educacidén continua de calidad,
con un nuevo enfoque que propenda a la captacion de recursos de mercados
alternativos, con el fin de lograr la sostenibilidad econdmica.

Analisis Foda Institucional: variables internos-medidas de sostenibilidad. 35
Dentro del lineamiento de ‘sostenibilidad’ se encuentran: a) administrar los | 52-54; 58
recursos de manera sobria y eficiente y b) buscar nuevas fuentes de
financiamiento.

Comercio No existe referencia.

Justo

Economia Fortalecer la EPS y PYMES en la estructura productiva (objetivo N° 10 y la 14

populary politica 10.5).

solidaria

Fuente: https://www.puce.edu.ec/intranet/documentos/plan-estrategico/PUCE-PEDI-2016-2020-Version-

extendida.pdf

6. Escuela Superior Politécnica del Litoral

Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad | Uno de sus objetivos estratégicos se basa en desarrollar actividades de | 22-23; 45
vinculacién que transformen la sociedad y contribuyan con la sostenibilidad
institucional.
Dentro de sus estrategias, desea “impulsar una politica de sostenibilidad 25
relacionada con energia, agua y deshechos del campus” (p. 25).
Articula los objetivos estratégicos institucionales con los objetivos de
desarrollo sostenible. 41-46
Comercio No existe referencia.
Justo
Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Fuente: http://planificacion.espol.edu.ec/sites/default/files/plan%20estrategico%202018-2022.pdf
7. Universidad Nacional de Loja (UNL)
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad | Modelo de gestidn: de la vulnerabilidad a la sostenibilidad 14
Para la ejecucion del modelo la UNL hace uso de la siguiente trilogia:
“(i) Marco orientador institucional, relacionado con el planeamiento
estratégico institucional, en cuanto a visiéon de largo plazo, mision o
razon de ser, elementos orientadores (ejes, objetivos y lineamientos
estratégicos), valores y principios; (ii) capacidad institucional, focalizada
en el proyecto de la oferta académica y de investigacion, con su marco
normativo, estructural orgdnico y de procesos, tecnolégico y de
infraestructura fisica [...] y (iii) Credibilidad institucional, alcanzada por
medio de la propuesta de vinculacién y de servicios publicos a la
sociedad” (UNL, 2019, p. 14).
Continta -
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https://www.puce.edu.ec/intranet/documentos/plan-estrategico/PUCE-PEDI-2016-2020-Version-extendida.pdf
https://www.puce.edu.ec/intranet/documentos/plan-estrategico/PUCE-PEDI-2016-2020-Version-extendida.pdf
http://planificacion.espol.edu.ec/sites/default/files/plan%20estrategico%202018-2022.pdf

Objetivos de Desarrollo Sostenible: 23-26
Se adhiere al nuevo concepto de ‘universidad responsable’, en tanto agente
de desarrollo social, que aplicaria al entorno a través de la capacitacion y
formacion de talentos relacionados con los ODS. Se ejecuta mediante la
transversalizacion de los ODS con la institucién contemplando principalmente
el objetivo N.° 4: educacién de calidad. Ademas de este objetivo, la educacién
estad estrechamente relacionada con el alcance de otros ODS, por ejemplo, al
empleo digno, una mejor salud, la disminucion de brechas sociales y de
género, una ciudadania mas activa.
Comercio No existe referencia.
Justo
Economia Eje estratégico 3: Vinculacion con la sociedad plasmada en los resultados 86
populary esperados R.2.2. Proyectos de Vinculacién con la Sociedad en apoyo a la EPS,
solidaria co-ejecutados con una contraparte.
Fuente: https://unl.edu.ec/sites/default/files/archivo/2019-11/pedi-2019-2023.pdf
8. Universidad del Espiritu Santo
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad | Fortalecimiento de la perdurabilidad econdémica, politica y social de la 37-38
institucion.
Gestién de los recursos econdmicos, humanos, infraestructurales, de la
informacion y de todos los sostenes de la institucion.
Comercio No existe referencia.
Justo
Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Fuente: https://drive.google.com/file/d/1UFQqUCMcbZualr-ViwxNgaM3IRRzuizP/view
9. Universidad Técnica de Manabi (UTM)
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad | Ejecucion de proyectos de investigacion y vinculacién en funcion de los ODS. 20-21
Introduccién de actividades curriculares que fortalezcan la vinculacién con los
ODSs.
Mejorar la productividad, la sostenibilidad de los ecosistemas y el buen vivir a
partir de la participacién en proyectos multidisciplinares e interinstitucionales
de interés para varios paises.
Comercio No existe referencias.
Justo
Continla -
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https://unl.edu.ec/sites/default/files/archivo/2019-11/pedi-2019-2023.pdf
https://drive.google.com/file/d/1UFQqUCMcbZua1r-VIwxNgaM3IRRzuizP/view

Economia Se comprometen a crear un ambiente académico de calidad, paz y solidaridad | 9 —45 -
Populary para todo aquel hijo de la ‘clase obrera’ (campesinos, pescadores, artesanos, | 62
Solidaria productores de la EPS, trabajadores auténomos y empleados publicos)
permanezca en la institucion.
Planificar junto a empresarios y productores de la EPS el desarrollo de
Manabi.
Buscan tener una fuerte relacion entre la UTM y empresas privadas, actores
de la EPS y sector publico, a través de una amplia prestacidon de servicios,
mejorando asi la productividad y la calidad de vida e incrementando,
significativa y sostenidamente, la autogeneracion de recursos.
En el 2018, se elaboraron, al menos, 5 proyectos de vinculacién en alianza con
el sector privado y los actores de la EPS.
Fuente: https://utm.edu.ec/images/pdf/plan.de.desarrollo.institucional.pedi.2018-2022.pdf
10. Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil (UCSG)
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad | Dentro del ambito financiero y de la administracién de recursos, se debe lograr | 62 —
procesos de calidad, bienestar universitario y talento humano, favoreciendo a
la sostenibilidad y al crecimiento institucional.
Articulaciéon de los dominios con los objetivos de la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Insertar la UCSG en los constructos de ciencias inter y transdisciplinarias en | 258-269
funcién de los dominios universitarios y de su aplicabilidad. Nucleo de
pertinencia: habitat sustentable zona de planificacion 5y 8.
Comercio No existe referencia.
Justo
Economia Contexto de la Economia para el Buen Vivir. 258 -
Populary 259
Solidaria
Fuente: https://www.ucsg.edu.ec/wp-content/uploads/transparencia/pedi2017.pdf
11. Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM)
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad | El reto de la facultad Ciencias del Mar es desarrollarse cientifica y | 43—

tecnolégicamente, proponer innovaciones y nuevas tecnologias para la generacion | 16

de bioconocimiento y construir una economia local de saberes. También, se
interesa en la produccion, conservacidon, sostenibilidad e innovacién de las

pesquerasy la union de los sectores agroindustriales y de ambiente.

El estudio de grado de economia tiene como enfoque el desarrollo econdmico de

sostenibilidad y empresarial.

Comercio No existe referencia.

Justo

Economia En cuanto al cambio de la MP para las carreras comerciales y econdmicas, | 21 -

Populary notamos que tienen como objetivo profundizar la EPS, las MIPYMES y el desarrollo | 37

Solidaria de la industria agropecuaria y pesquera. Asimismo, buscan alcanzar una revolucién
territorial productiva.

Fuente: https://www.uleam.edu.ec/wp-content/uploads/2018/05/PEDI-2016.-

2020.ULEAM_.VERIFICADO2018.1.pdf
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https://www.ucsg.edu.ec/wp-content/uploads/transparencia/pedi2017.pdf

Variable

12. Universidad San Francisco de Quito

Aspectos pag.
Sostenibilidad Ser un referente de sostenibilidad a nivel regional a través de la optimizacion | 12
de las operaciones, la implementacién de programas y/o proyectos de
investigacién aplicada.
La Sostenibilidad Financiera se asegura que la gestidn econdmica de la
facultad facilite los planes de mediano y largo plazo de la institucidn.
Es necesario, para el desarrollo de los proyectos innovadores y de | 14

sostenibilidad, que se promueva la colaboracién entre el sector académico,
las empresas publicas, privadas y la comunidad interna y externa.

Comercio justo

No existe referencia.

Economia
Populary
solidaria

No existe referencia.

Fuente:

https://www.usfq.edu.ec/sobre la usfg/informacion institucional/regulaciones institucionales/Documents

/planificacion-estrategica-de-desarrollo-institucional-2019-2024.pdf

13. Universidad Estatal de Milagro

Variable

Aspectos pag.
Sostenibilidad | El desarrollo sostenible considera que para la autosostenibilidad y una educaciéon | 30-33
en desarrollo sostenible como eje transversal de las carreras es necesario una
tendencia mayor a la oferta de proyectos.
También, se remarcan como politicas institucionales: 35
La variable de calidad en una universidad son los docentes investigadores, puesto
que el profesor es un investigador universitario ya que realiza todo el proceso de
indagar y de ese trabajo extrae la informacién necesaria que transmitird en la
sociedad académica.
La calidad, el conocimiento y el desarrollo sostenible requieren recursos
adicionales.
Comercio No existe referencia.
Justo
Economia Se realizan y ejecutan proyectos de investigacion relacionados con el desarrollo | 35-36
populary local, zonal y nacional que son generados en base a las necesidades de los
solidaria representantes claves en la generacién de empleo y riqueza poniendo énfasis en
los emprendedores de sectores agropecuario, industrial y artesanal, empresas de
base tecnolégica y productores de la EPS.
Los programas institucionales se articulan con el sector privado, la EPS vy el
desarrollo regional.
Fuente: http://www.unemi.edu.ec/wp-content/uploads/2018/09/PLAN-ESTRATEGICO.pdf
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Continta >


https://www.usfq.edu.ec/sobre_la_usfq/informacion_institucional/regulaciones_institucionales/Documents/planificacion-estrategica-de-desarrollo-institucional-2019-2024.pdf
https://www.usfq.edu.ec/sobre_la_usfq/informacion_institucional/regulaciones_institucionales/Documents/planificacion-estrategica-de-desarrollo-institucional-2019-2024.pdf
http://www.unemi.edu.ec/wp-content/uploads/2018/09/PLAN-ESTRATEGICO.pdf

14. Universidad Estatal de la Peninsula de Santa Elena (UPSE)

Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad | Se establece que la UPSE se rige por un Marco Legal normativo que cuenta con | 12,16
cuerpos legales y reglamentarios que sistematizan al régimen de ES. Entre ellos,
se hace referencia al Cddigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas Publicas, en
donde se considera, para la planificacion institucional, el principio de
sostenibilidad fiscal, mencionando que la programacién en todos los niveles de
régimen debe guardar concordancia entre criterios y lineamientos de
sostenibilidad fiscal.
Tiene que garantizar los derechos ambientales por medio de la sostenibilidad. 55
Comercio No existe referencia.
Justo
Economia Las variables, a nivel nacional, que destacan en la ensefianza superior (2016-2020) 60
populary a nivel econdmico son los procesos de asociatividad y EPS.
solidaria
Fuente: http://upse.edu.ec/transparencia/images/2018/PLAN EXCELENCIAL.pdf
15. Yachay
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad Sostenibilidad fiscal teniendo en cuenta al cédigo orgdnico de planificaciony | 19-23
finanzas publicas.
Comercio Justo | No existe referencia.
Economia Se puede incrementar el valor agregado y el nivel componente nacional en la 57
populary contratacion publica, garantizando mayor participacién de las MYPYMES y
solidaria de los actores de la EPS.
Fuente:

https://yachaytech.edu.ec/fileadmin/user upload/uploads/LOTAIP/LOTAIP2018/SEP2018/ADJUNTOSSEPTIE

MBRE2018/k-Planes-y-programas/k-Plan-Estrategico-Institucional-2018-2021.pdf

16. Escuela Superior Politécnica del Chimborazo (ESPOCH)

Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad | Implementar el Proyecto de Proteccién y Conservacion del Ambiente que garantice | 48
la sostenibilidad de los recursos.
Comercio justo | No existe referencia.
Economia Por medio de TICS y el desarrollo cientifico-tecnoldgico, se deben fortalecer las | 24
populary nuevas formas de organizacion local y global en respuesta a los cambios del
solidaria mercado teniendo presente un sistema de economia solidaria, el CJ y negocios no
tradicionales.
Fuente: http://lotaip.espoch.edu.ec/pdf/PLAN ESTRATEGICO ESPOCH 2009-2013.pdf
17. Universidad de las Américas (UDLA)
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad Crecer sostenidamente, consolidando el prestigio y posicionamiento de la | 23
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Continta >


http://upse.edu.ec/transparencia/images/2018/PLAN_EXCELENCIA1.pdf
http://lotaip.espoch.edu.ec/pdf/PLAN_ESTRATEGICO_ESPOCH_2009-2013.pdf
https://yachaytech.edu.ec/fileadmin/user_upload/uploads/LOTAIP/LOTAIP2018/SEP2018/ADJUNTOSSEPTIEMBRE2018/k-Planes-y-programas/k-Plan-Estrategico-Institucional-2018-2021.pdf
https://yachaytech.edu.ec/fileadmin/user_upload/uploads/LOTAIP/LOTAIP2018/SEP2018/ADJUNTOSSEPTIEMBRE2018/k-Planes-y-programas/k-Plan-Estrategico-Institucional-2018-2021.pdf

universidad.

Sostenibilidad Financiera. 20
Comercio justo | No existe referencia.
Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Fuente: https://www.udla.edu.ec/wp-content/uploads/2014/06/PElI 2015-2019 vfinal difusion.pdf
18. Universidad de los Hemisferios
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad La relacién empresa-universidad debe ser entendida como una simbiosis donde | 18
mutuamente se sustentan, enriqueciendo el resultado de programas
actualizados y de la identificacién de una posible demanda laboral que debe
cubrir: compromisos empresariales, cumplir con las competencias precisas,
conocer los temas claves y las destrezas adecuadas desarrollando capacidades
sostenibles y adecuadas para un impacto positivo.
Comercio justo | No existe referencia.
Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Fuente:
https://www.uhemisferios.edu.ec/media/docs/documentos/modelo estrategico/PEDI UHemisferios 2016-
2025.pdf
19. Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL)
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad | Es necesario que cuente con investigaciones que detallen el desarrollo local y | 13
nacional en donde se promueva y genere nuevos procesos de innovacion que
permitan el paso de nuevas ideas del area investigativa.
La investigacion es una herramienta social fundamental porque da nota de todos
los sucesos que nos rodea en cuanto a economia y ecologia. Es importante utilizar
todos los recursos existentes en las universidades para llevarlas a cabo: aplicacién
de nuevas tecnologias, capacitaciones técnicas y profesionales por medio de
programas de pasantias.
Comercio justo | No existe referencia.
Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Fuente: https://www.utpl.edu.ec/sites/default/files/PLAN-2011-2020-A.pdf
20. Escuela Politécnica Nacional (EPN)
Variable Aspectos pag.
Se respalda por los dichos de la UNESCO en los OSD en donde se sostiene que es | 20
importante garantizar una educacién en igualdad de condiciones para que todos
accedan a la oportunidad de aprender.
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Continda >


https://www.udla.edu.ec/wp-content/uploads/2014/06/PEI_2015-2019_vfinal_difusion.pdf
https://www.uhemisferios.edu.ec/media/docs/documentos/modelo_estrategico/PEDI_UHemisferios_2016-2025.pdf
https://www.uhemisferios.edu.ec/media/docs/documentos/modelo_estrategico/PEDI_UHemisferios_2016-2025.pdf
https://www.utpl.edu.ec/sites/default/files/PLAN-2011-2020-A.pdf

Sostenibilidad

Ademas, sefiala la necesidad de modificar la vision que se tiene de la educaciony | 21

su funcidn en el bienestar humano y el desarrollo mundial.

Se hace una relacién de la educacion con los ODS: para cada eje estratégico hay | 25

una politica que lo respalda.

Hace hincapié en lo importante que es el poder de los recursos naturales, la | 22

escasez de agua, el cambio climatico, el empoderamiento ciudadano y la

transformacidn de los gobiernos.

La educacion superior puede aportar desde distintas perspectivas a los ODS. 34
Comercio justo | No existe referencia.
Economia Hace referencia a la conceptualizacién de una sociedad justa y equitativa. 34
populary
solidaria 37

Fuente: https://www.epn.edu.ec/wp-content/uploads/2016/11/PEDI-EPN-2014-2018-APROBADO-CP.pdf

21. Universidad Central del Ecuador (UCE)

Variable Aspectos pag.
Motiva a que se apliquen métodos cientificos y saberes locales para que 5
los estudiantes que se forman a ser profesionales puedan lograr una

Sostenibilidad autonomia intelectual llegando a ser guias de los escenarios de una
sociedad sostenible y situada por la educacidn como proceso de
ensefianza para toda la vida.
Centra sus objetivos en lo que propone la ODS. 6
Dentro de las oportunidades, se tiene en cuenta a las politicas regionales 27
y locales para la construccién de territorios sostenibles y equitativos.
Dentro de las amenazas que percibe la universidad, se destaca el que 28
genera el impacto de la crisis econdmica en la sostenibilidad de los
procesos de investigacidn e innovacion.

Comercio justo | No existe referencia.

Economia Dentro de las debilidades, sefiala una baja relacion de la universidad con 26

populary sectores empresariales y organizaciones de EPS.

solidaria
Dentro de las estrategias de reorientacién, sobresale la de 37
implementacién de foros y talleres con los sectores organizados,
empresariales y de la EPS.

Fuente: http://aka-

cdn.uce.edu.ec/ares/tmp/NORMATIVA%20UCE/plan%20estrategico%20desarrollo%20institucional%20PEDI

%202017-2021%20final.pdf

22. Universidad Politécnica Salesiana (UPS)

Variable Aspectos pag.
Por medio de estrategias de calidad sustentadas en la identidad propia busca
lograr criterios de sostenibilidad y enfoques del ciclo de mejora continua.
Los ciclos de mejora en la investigacion se logran con identidad, calidad,
sostenibilidad e innovacidn que contribuyan a la solucién de problemas del 28-29
desarrollo local y nacional.
Continta =
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https://www.epn.edu.ec/wp-content/uploads/2016/11/PEDI-EPN-2014-2018-APROBADO-CP.pdf
http://aka-cdn.uce.edu.ec/ares/tmp/NORMATIVA%20UCE/plan%20estrategico%20desarrollo%20institucional%20PEDI%202017-2021%20final.pdf
http://aka-cdn.uce.edu.ec/ares/tmp/NORMATIVA%20UCE/plan%20estrategico%20desarrollo%20institucional%20PEDI%202017-2021%20final.pdf
http://aka-cdn.uce.edu.ec/ares/tmp/NORMATIVA%20UCE/plan%20estrategico%20desarrollo%20institucional%20PEDI%202017-2021%20final.pdf

Impulsa que los procesos de vinculacion se relacionen con la sociedad 39-40
Sostenibilidad | fortaleciendo el ambiente organizacional para que el personal y miembros de 42
la UPS se puedan desarrollar.
Comercio Justo | No existe referencia.
Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Fuente: https://www.ups.edu.ec/documents/10184/14643/Carta+de+Navegaci%C3%B3n+2019+-
+2023.pdf/6d05c75f-4f92-4¢50-a33c-262ad33344aa
23. Universidad Regional Auténoma de los Andes (UNIANDES)
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad Busca mejorar el modelo de gestion de procesos que permiten asegurar la 136
calidad de la oferta académica de la universidad, optimizando el uso de
recursos humanos, financieros, tecnoldgicos y fisicos de la institucion,
garantizando el logro de los objetivos institucionales bajo los principios de
justicia, sostenibilidad y salud.
Comercio Justo | No existe referencia.
Economia La UNIANDES ha ligado el nucleo potenciador con la MP, la energia, la
populary agricultura y la soberania alimentaria, los mercados colaborativos, la | 110-111
solidaria innovacién social y el trabajo.
Fuente: https://issuu.com/webmasteruni/docs/pedi 2015 2019
24. Universidad Técnica de Ambato
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad No existe referencia.
Comercio Justo | No existe referencia.
Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Fuente: https://www.uta.edu.ec/v3.0/pdf/planes/planestrategico2015-2019-16-12-2016.pdf
25. Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC)
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad Uno de los alcances se centra en ubicar un mecanismo al mas alto nivel 26
de sostenibilidad para otorgar un enfoque transversal en las diferentes
carreras.
Se fortalecen los programas y proyectos ejecutados de manera
sostenible y sustentable por parte de las carreras. 44
Comercio Justo No existe referencia.
Continda -
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https://www.ups.edu.ec/documents/10184/14643/Carta+de+Navegaci%C3%B3n+2019+-+2023.pdf/6d05c75f-4f92-4c50-a33c-262ad33344aa
https://www.ups.edu.ec/documents/10184/14643/Carta+de+Navegaci%C3%B3n+2019+-+2023.pdf/6d05c75f-4f92-4c50-a33c-262ad33344aa
https://issuu.com/webmasteruni/docs/pedi_2015_2019
https://www.uta.edu.ec/v3.0/pdf/planes/planestrategico2015-2019-16-12-2016.pdf

Economia popular | No existe referencia.

y solidaria

Fuente:

http://www.utc.edu.ec/Portals/0/carlos%202016/DICIEMBRE/LIBRO%20PLANIFICACIO%CC%81N2 low.pdf?

ver=2017-12-18-142339-577

26. Universidad de Especialidades Turisticas

Variable Aspectos pag.
No reporta el Plan Estratégico Institucional en el sitio web.
Fuente: http://udet.edu.ec/web/images/2016/publicaciones/PEDI 2016-2020.pdf
27. Universidad Técnica de Babahoyo
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad No existe referencia.
Comercio Justo | No existe referencia.
Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Fuente: https://drive.google.com/file/d/11fHZI3PfQ6zviPVV-NmMmXX7cXpfQ93ENCc/view
28. Universidad del Azuay
Variable Aspectos pag.

Sostenibilidad

Brinda a la sociedad el capital humano, el conocimiento y la infraestructura para 7

gue puedan generarse proyectos autosustentables. Ademas, favorece los cambios

relevantes y sostenibles que mejoren el buen vivir.

Comercio No existe referencia.
Justo

Economia No existe referencia.

populary

solidaria

Fuente: https://www.uazuay.edu.ec/sites/default/files/public/uazuay-plan-estrategico-2018.pdf

29. Universidad de Guayaquil

Variable

Aspectos pag.
Sostenibilidad No existe referencia.
Comercio Justo | No existe referencia.
Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Continta >

292


http://www.utc.edu.ec/Portals/0/carlos%202016/DICIEMBRE/LIBRO%20PLANIFICACIO%CC%81N2_low.pdf?ver=2017-12-18-142339-577
http://www.utc.edu.ec/Portals/0/carlos%202016/DICIEMBRE/LIBRO%20PLANIFICACIO%CC%81N2_low.pdf?ver=2017-12-18-142339-577
https://drive.google.com/file/d/11fHZI3PfQ6zviPVv-NmXX7cXpfQ93ENc/view
https://www.uazuay.edu.ec/sites/default/files/public/uazuay-plan-estrategico-2018.pdf
http://udet.edu.ec/web/images/2016/publicaciones/PEDI_2016-2020.pdf

Fuente:

http://www.ug.edu.ec/entradas/Documentos_Planificacion/Informe _de Socializacion del PEDI%202016-

2020.pdf

http://www.fca.ug.edu.ec/docs/PEDI.pdf

30. Universidad del Pacifico

Variable Aspectos pag.
La institucidon busca, mediante una correcta administracion y operacién lograr | 20
sostenibilidad en las diferentes areas de la universidad. Para lograrlo, se plantea
revisar y actualizar periédicamente la estrategia financiera de generacién de
o ingresos y desarrollar una evaluacion anual de sostenibilidad financiera.
Sostenibilidad — - — - —
Transmitir un sentido de responsabilidad social y sostenibilidad durante el 25
periodo universitario y a lo largo de su vida profesional, asi como sus respectivas
estrategias.
Comercio Justo | No existe referencia.
Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Fuente: http://www.upacifico.edu.ec/website/sistema/gobernanza/adjuntos/file 1 52.pdf
31. Universidad de Otavalo
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad | Detalla el formar profesionales integrales en los cursos que se desarrollan en la 58
universidad en correspondencia con las necesidades y los intereses de nuestra
sociedad, en particular en la zona norte del pais, siendo capaces de contribuir al
desarrollo sostenible local, regional y nacional, reflejandose en los resultados de
las evaluaciones externas e internas que se realicen.
Comercio Justo | No existe referencia.
Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Fuente: https://www.uotavalo.edu.ec/planificacion-institucional/
32. Universidad Técnica Equinoccial
Variable Aspectos pag.
Dentro del plan estratégico, se consideran como oportunidades los aspectos 27 -28

Sostenibilidad

sociales, culturales, demograficos y ambientales.

El aspecto ecoldgico es importante debido a que se pueden mejorar muchos
factores socio-ecolégicos como la administracion de desechos, el ahorro de
energia, la mitigacion del impacto de las actividades de la universidad y la
conciencia ecolégica de la poblacidn.

Comercio
Justo

No existe referencia.
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http://www.ug.edu.ec/entradas/Documentos_Planificacion/Informe_de_Socializacion_del_PEDI%202016-2020.pdf
http://www.ug.edu.ec/entradas/Documentos_Planificacion/Informe_de_Socializacion_del_PEDI%202016-2020.pdf
http://www.fca.ug.edu.ec/docs/PEDI.pdf
http://www.upacifico.edu.ec/website/sistema/gobernanza/adjuntos/file_1_52.pdf

Economia Objetivos a largo plazo. 23
populary
solidaria

Fuente: https://www.ute.edu.ec/archivos/IF-PEDI-2016-2021-AprobadoCU-20-3-2017.pdf

33. Universidad Internacional SEK

Variable Aspectos pag.

Sostenibilidad | Pretende efectuar las acciones de la docencia, investigacidon y extensidn para 10
corregir problemas de la sociedad de manera sostenible.
Comercio No existe referencia.
Justo

Economia Cooperacion y trabajo en equipo generando conciencia de solidaridad. 11-13

populary Dentro de los valores institucionales se considera la justicia y solidaridad. 17

solidaria

Fuente: https://www.uisek.edu.ec/media/3385/pedi-uisek-2019-2023-socializacion.pdf

34. Universidad Técnica de Machala

Variable Aspectos pag.

Sostenibilidad Considera normas constitucionales, legales y reglamentarias dentro 10
de su entorno econémico para mantener un sistema sostenible en el
tiempo. Asistencia social a la comunidad universitaria.

Comercio Justo No existe referencia.
Economia populary | Convenios para capacitar a pescadores artesanales en la provincia de 29
solidaria El Oro. 65

Capacitacién a pobladores de zonas marginales en la elaboracién de
planes de negocios.

Fuente:https://www.utmachala.edu.ec/archivos/transparencia/2016/a4/2/PEDI1%20reformulado/PEDI%202
013-2017%20P0OA%202014%20REFORMULADO%20(%2014-01-16).pdf

35. Universidad Técnica del Norte

Variable Aspectos pag.

Sostenibilidad Mejorar a la investigacion cientifica y tecnoldgica orientdndola al desarrollo 22
sostenible.

Reforzar el proceso de universidades sustentables.

Insertar de manera transversa a las concepciones de sustentabilidad en el
disefio curricular.

Comercio Justo | No existe referencia.

Economia Promover la gestidn de proyectos productivos y de desarrollo comunitario. 25
populary
solidaria

Fuente: http://www.utn.edu.ec/transparencia/wp-content/uploads/2015/03/PPPP-2013-2017.pdf

36. Universidad Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas
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https://www.ute.edu.ec/archivos/IF-PEDI-2016-2021-AprobadoCU-20-3-2017.pdf
https://www.uisek.edu.ec/media/3385/pedi-uisek-2019-2023-socializacion.pdf
http://www.utn.edu.ec/transparencia/wp-content/uploads/2015/03/PPPP-2013-2017.pdf

Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad | Generar investigaciones que favorezcan a una produccién cientifica vy 3
tecnoldgica de 6ptima calidad vy, a su vez, contribuya al desarrollo sostenible.
Asegurar la vinculacién y servicios institucionales a favor de la comunidad
mediante la transferencia y retroalimentacion sostenible de conocimientos y
tecnologias.
Desarrollo de proyectos sostenibles para la comunidad.
Comercio No existe referencia.
Justo
Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Fuente: https://drive.google.com/file/d/16E3dm8yF7svgPweMwn-o-mZPytExewHx/view
37. Universidad ECOTEC
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad El dominio cientifico al que pertenece la linea de investigacidon, desde su propia 27
concepcion epistemoldgica, se enmarco bajo el pardmetro de la sostenibilidad,
con la finalidad de generar una sinergia participativa entre todos los actores
que estdn inmersos en la actividad turistica. Asi, la investigacidn se enfoca en la
planificacidn, desarrollo y gestién de destinos turisticos competitivos, tanto de
la visién de la hospitalidad como del patrimonio y operacién turistica, en
correspondencia con la sociedad del conocimiento.
Comercio Justo | No existe referencia.
Menciona la EPS, acotando en el documento publicado por SENPLADES en el 12
aflo 2015 sobre el desarrollo perspectivo de la Zona 8 para el 2013-2017.
También, sefiala que para lograr el cambio de la MP, las politicas nacionales
buscan ampliar y brindar un valor agregado en la produccién nacional,
incorporar el usos de nuevas tecnologias, mejorar la produccién, ampliar los
Economia canales de comercializacidn teniendo presente a los representantes de la EPS y
populary las MIPYMES.
solidaria La poblacion, econdmicamente activa, es extensa, joven y parte importante de 14
ella conforma el sector informal. Igualmente esta el grupo identificado en el
sector de la EPS.
Los dominios cientificos-tecnolégicos y humanisticos establecidos por la 24
Universidad ECOTEC son: desarrollo local, emprendimiento y EPS.
Fuente:
https://lotaip.ikiam.edu.ec/ikiam2019/marzo/anexos/Proyecto%20Fortalecimiento%20de%20Capacidades.
pdf
38. Universidad Estatal Amazénica
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad | Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental 6

territorial y global.

Comercio Justo

No existe referencia.

Economia
populary

No existe referencia.
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https://lotaip.ikiam.edu.ec/ikiam2019/marzo/anexos/Proyecto%20Fortalecimiento%20de%20Capacidades.pdf
https://lotaip.ikiam.edu.ec/ikiam2019/marzo/anexos/Proyecto%20Fortalecimiento%20de%20Capacidades.pdf

solidaria

Fuente:
https://lotaip.ikiam.edu.ec/ikiam2019/marzo/anexos/Proyecto%20Fortalecimiento%20de%20Capacidades.
pdf
39. Universidad Estatal de Bolivar
Variable Aspectos pag.

Sostenibilidad | No existe referencia.

Comercio Justo | No existe referencia.

Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Fuente:
https://lotaip.ikiam.edu.ec/ikiam2019/marzo/anexos/Proyecto%20Fortalecimiento%20de%20Capacidades.
pdf
40. Universidad Estatal del Sur de Manabi
Variable Aspectos pag.
Guiar al mejoramiento a la comunidad universitaria por medio del esfuerzo 47
e intentar que estos aseguren la sostenibilidad econémica.
Una de las politicas de gestion institucional es garantizar los derechos de la 59
naturaleza y la promocidn de la sostenibilidad ambiental del territorio.
La Universidad Estatal del Sur de Manabi se enfoca en que la sostenibilidad 59-60

Sostenibilidad

de sus acciones sea mediante una propuesta de mejoras continuas en el
desarrollo de cada una de las dreas de gestion. Simultaneamente, se
plantea un conjunto de acciones sistematicas y coordinadas que seran el
punto de partida para la implementacién de la estrategia institucional.

Comercio Justo

No existe referencia.

Economia popular

No existe referencia.

y solidaria
Fuente:
https://drive.google.com/file/d/0B1fHciTjoeG6bFISRGXEU2IkM2hGek5LdFRaanRKeWxvcEpn/view?usp=driv
esdk
41. Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad | La planificacidon en todos los niveles de gobierno debera guardar concordancia 16

con criterios y lineamientos de sostenibilidad fiscal, conforme a lo dispuesto en
el articulo 286 de la Constitucion de la Republica. Se entiende por sostenibilidad
fiscal a la capacidad fiscal de generacién de ingresos, la ejecucion de gastos, el
manejo del financiamiento, incluido el endeudamiento, y la adecuada gestién
de los activos, pasivos y patrimonios de cardcter publico que permitan
garantizar la ejecucidn de las politicas publicas en el corto, mediano y largo
plazo, de manera responsable y oportuna, salvaguardando los intereses de las
presentes y futuras generaciones.
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https://lotaip.ikiam.edu.ec/ikiam2019/marzo/anexos/Proyecto%20Fortalecimiento%20de%20Capacidades.pdf
https://lotaip.ikiam.edu.ec/ikiam2019/marzo/anexos/Proyecto%20Fortalecimiento%20de%20Capacidades.pdf
https://lotaip.ikiam.edu.ec/ikiam2019/marzo/anexos/Proyecto%20Fortalecimiento%20de%20Capacidades.pdf
https://lotaip.ikiam.edu.ec/ikiam2019/marzo/anexos/Proyecto%20Fortalecimiento%20de%20Capacidades.pdf
https://drive.google.com/file/d/0B1fHciTjoeG6bFlSRGxEU2lkM2hGek5LdFRaanRKeWxvcEpn/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/0B1fHciTjoeG6bFlSRGxEU2lkM2hGek5LdFRaanRKeWxvcEpn/view?usp=drivesdk

Comercio Justo | No existe referencia.
Economia Los principales factores, a nivel nacional, que incidiran en la educacion superior | 59-60
populary en el periodo 2016-2020: procesos de asociatividad y EPS.
solidaria

Fuente:

https://lotaip.ikiam.edu.ec/ikiam2019/marzo/anexos/Proyecto%20Fortalecimiento%20de%20Capacidades.
pdf

42. Universidad Iberoamericana

Variable Aspectos pag.

Pone a consideracion, en el aspecto internacional, la sostenibilidad ambiental 13
como problematica mundial y regional.
Sostenibilidad

El plan estratégico de la Universidad Iberoamericana incluye, entre sus 22
objetivos, conforme al Plan Nacional del Buen Vivir, el garantizar los derechos
de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental, territorial y global en
su carrera de hoteleria y gastronomia.

Comercio No existe referencia.
Justo

Ampliar y sostener la oferta de productos agroecoldgicos, artesanales y de 20
servicios provenientes de la EPS y de las MIPYMES rurales, fortaleciendo los

Economia mecanismos de comercializacion directa con los mercados locales, urbanos y

populary externos, particularmente las redes comerciales.

solidaria Fomenta el fortalecimiento de la EPS y de las MIPYMES en una estructura 22
productiva.

https://www.unibe.edu.ec/wp-content/uploads/2019/10/15.8-PEDI.pdf

43. Universidad Laica Vicente Rocafuerte (ULVR)

Variable Aspectos pag.

Las estrategias que la ULVR se propone que, para el periodo rectoral 2017- 42
2021, se logre aportar a la sostenibilidad del Estado y a la coherencia en
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Sostenibilidad | Desarrollo de actividades de vinculacién organizadas de forma sistémica y 31
sistemdtica que contribuyan al desarrollo sostenible y sustentable con
responsabilidad ecoldgica, elevados valores y sensibilidad humana.
Considera los lineamientos de la agenda 2030 de dentro del plan 36
estratégico.
Comercio Justo | No existe referencia.

Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Fuente: http://www.ulvr.edu.ec/static/uploads/pdf/pdf 1529424281.pdf

44. Universidad Internacional del Ecuador (UIDE)
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https://lotaip.ikiam.edu.ec/ikiam2019/marzo/anexos/Proyecto%20Fortalecimiento%20de%20Capacidades.pdf
https://lotaip.ikiam.edu.ec/ikiam2019/marzo/anexos/Proyecto%20Fortalecimiento%20de%20Capacidades.pdf
https://www.unibe.edu.ec/wp-content/uploads/2019/10/15.8-PEDI.pdf
http://www.ulvr.edu.ec/static/uploads/pdf/pdf_1529424281.pdf

Variable

Aspectos

pag.

Sostenibilidad

No existe referencia.

Comercio No existe referencia.
Justo

Economia No existe referencia.

Populary

Solidaria

Fuente: https://www.uide.edu.ec/wp-content/uploads/uide/transparencia/PEDI2017-2018.pdf

45. Universidad Metropolitana (UMET)

Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad | El plan estratégico de la Universidad Metropolitana hace referencia a los 7

objetivos nacionales del Plan Nacional del Buen Vivir bajo el que buscan
consolidar el turismo de aventura, comunitario, cientifico, cultural vy
ecoldgico, bajo el principio de sostenibilidad.

Comercio No existe referencia. 46

Justo

Bajo la transformacion de la MP implementan la EPS, fomentando a MIPYMES | 46-47-48
mediante proyectos de vinculacion con la sociedad en Guayaquil y Quito.

Economia

populary Incrementar el crecimiento del turismo en sus diversas modalidades en el 46

solidaria marco de la economia popular y solidaria.
Desarrollo de la EPS. 61

Fuente: https://www.umet.edu.ec/wp-content/uploads/2019/02/Plan-Estrate%CC%81gico-de-Desarrollo-
Institucional-2016-2020-R2.pdf

46. Universidad Nacional de Chimborazo (UNCH)

Variable Aspectos pag.
Brinda asesoramiento al emprendimiento de la sostenibilidad de las 23
juntas administradoras de agua como son: San Carlos de Pichan,
Bayushig, San Vicente, Playas y Cochas de Sevilla de Alausi.

Sostenibilidad En su manera, rigen el aseguramiento de calidad por medio de la 93
autoevaluacion, evaluacion, acreditacion, categorizacién,
reconocimiento nacional e internacional para el desarrollo de la
sostenibilidad académica.

Comercio Justo | No existe referencia.

Economia Cuentan con apoyo a emprendimientos productivos de EPS. 23

populary

solidaria

Fuente:

http://www.unach.edu.ec/images/galeriajulio/lotaip2017/avances/PLANIFICACION%20ESTRATEGICA%20UN

ACH%202017-2021.pdf
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https://www.uide.edu.ec/wp-content/uploads/uide/transparencia/PEDI2017-2018.pdf
http://www.unach.edu.ec/images/galeriajulio/lotaip2017/avances/PLANIFICACION%20ESTRATEGICA%20UNACH%202017-2021.pdf
http://www.unach.edu.ec/images/galeriajulio/lotaip2017/avances/PLANIFICACION%20ESTRATEGICA%20UNACH%202017-2021.pdf

47. Universidad de Cuenca

Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad Dentro del marco legal, hace referencia a los ODS con el fin de favorecer a las 12
personas y al planeta.
A través de una educacién de calidad con equidad, cuya investigacion, 30
docencia y vinculacion con la colectividad generar respuestas innovadoras.
Estd lista para contribuir con objetivos como: poner fin a la pobreza y al 32
hambre, promover una vida sana, fomentar la educacién inclusiva, la igualdad
de género, promover la sostenibilidad de los ecosistemas, para lograr ser un
ente institucional con mejoramiento en los temas académicos y en los
procesos docentes, lo que debe ir de la mano con un adecuado crecimiento de
infraestructura.
Comercio Justo | No existe referencia.
Economia Considera como una oportunidad la aplicacion del Cddigo Orgdnico de 36
populary Economia Social de los conocimientos, creatividad e innovacion, cuya
solidaria aplicacion generara cambios profundos en la calidad de la gestidon académica
institucional.
Fuente:

http://dspace.ucuenca.edu.ec/bitstream/123456789/21555/10/Plan%20Estrat%C3%A9gico%20de%20Desar

rollo%20Institucional%20UC%202017-2021-PUBL.pdf

48. Universidad Agraria del Ecuador

Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad | La Universidad Agraria del Ecuador hace referencia a la sostenibilidad de | 20(link 2)
ecosistemas fragiles como el manglar con los subsecuentes problemas para
los recursos hidricos.
Relacionada a la utilizacidon racional y preservacion de los recursos naturales, | 19(link2)
cree que el tema de los recursos hidricos tiene que ser enfocado por los
organismos estatales competentes, sectores productivos, organismos
regionales y seccionales y los diversos actores sociales con mirada ecologista.
Comercio No existe referencia.
Justo
Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Fuente: http://www.uagraria.edu.ec/documentos/2018/PEDI-2019-2023.pdf
http://www.uagraria.edu.ec/transparencia/2014/PLANIFICACION/PLAN%20ESTRATEGICO-2014-
2018%20PEDI.pdf
49. Universidad Catdlica de Cuenca
Variable Aspectos pag.

Sostenibilidad

No existe referencia.

Comercio No existe referencia.
Justo

Economia No existe referencia.
populary
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http://dspace.ucuenca.edu.ec/bitstream/123456789/21555/10/Plan%20Estrat%C3%A9gico%20de%20Desarrollo%20Institucional%20UC%202017-2021-PUBL.pdf
http://dspace.ucuenca.edu.ec/bitstream/123456789/21555/10/Plan%20Estrat%C3%A9gico%20de%20Desarrollo%20Institucional%20UC%202017-2021-PUBL.pdf
http://www.uagraria.edu.ec/documentos/2018/PEDI-2019-2023.pdf
http://www.uagraria.edu.ec/transparencia/2014/PLANIFICACION/PLAN%20ESTRATEGICO-2014-2018%20PEDI.pdf
http://www.uagraria.edu.ec/transparencia/2014/PLANIFICACION/PLAN%20ESTRATEGICO-2014-2018%20PEDI.pdf

solidaria

Fuente: https://documentacion.ucacue.edu.ec/files/original/302a8807d7afb141ff16e5464bf26f.PDF

50. Universidad Casa Grande (UCG)

Variable Aspectos pag.
La UCG toma a la sostenibilidad como unos de sus principales principios y valores. 8
Sostenibilidad
Asume el reto de formar profesionales-ciudadanos asentados en desempefios | 10
auténticos y éticos.
Comercio No existe referencia.
Justo
Economia No existe referencia.
populary
solidaria
Fuente: http://cdn.casagrande.edu.ec/wp-content/uploads/PLAN-ESTRATEGICO-UCG2017-2020-
diciembrel3.pdf
51. Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE
Variable Aspectos pag.
Sostenibilidad No existe referencia.
Comercio Justo No existe referencia.
9-10

Economia populary
solidaria

Los programas de vinculacion estdn orientados a
impulsar el desarrollo local y nacional contemplando
la EPS.

Fuente: http://sege.espe.edu.ec/wp-content/uploads/2018/01/Plan-Estrategico-Institucional-PEDI-2018-

2021.pdf
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http://sege.espe.edu.ec/wp-content/uploads/2018/01/Plan-Estrategico-Institucional-PEDI-2018-2021.pdf
http://sege.espe.edu.ec/wp-content/uploads/2018/01/Plan-Estrategico-Institucional-PEDI-2018-2021.pdf

Anexo 3: Encuesta sobre el comercio justo en la universidad ecuatoriana

Objetivo: El presente cuestionario contiene preguntas para diagnosticar el accionar de las
funciones basicas de la universidad (docencia, investigacion y extensidn) con respecto al comercio
justo.

1.- Identificacion

1.1 PrOVINCiA e ceccceerecreereceneesseeeecssereessanesssnsesssasesssasesssasesssasssssasesssasessessssssasesssassnsae
1.2 CaNtON:....cicceeeerceeeeeceeerseesseeesaeesaseesasesnesssasesnssssasssssssasssessrsasssesesssessasssesenseesns
2.- Tipo de Universidad: Pdblica ...
Privada ...
2.1 Nombre de 1a Universidad: ........ccceeeevernennrnnnnnesnneseenssensseensseesssessssssssssssnens
2.2 Facultad:
3.- Educacidn del docente entrevistado: Titulo de tercer nivel .....
PHD ...
Doctor = ...
Master = ...
[0 14 o N
4.- Sexo: Hombre
Mujer
5.- Edad............

6.- Alcance de los principios de comercio justo:

El presente cuestionario se fundamenta en los principios del comercio justo, los mismos que se
detallan a continuacion con una breve descripcion de lo que abarca cada uno.

1. Creacion de oportunidades para productores en desventaja econémica: promueve el apoyo
a los pequeiios productores menos favorecidos, ya sean negocios familiares, independientes
0 agrupados en asociaciones o cooperativas.

2. Transparencia y responsabilidad — rendicion de cuentas: busca maneras apropiadas y
participativas para involucrar a sus miembros en los procesos de toma de decisiones, hace
llegar la informacién relevante a todos sus socios y mantiene una buena comunicacién en
toda la cadena de suministro.

3. Practicas comerciales justas: comercializan de manera transparente y justa para contribuir al
bienestar social, econdmico y ambiental de los pequefios productores, sin buscar beneficios a
costa de ellos. Cumplen sus compromisos con responsabilidad y los proveedores respetan sus
contratos, entregan sus productos de forma adecuada y puntual. Se evita la competencia
desleal. Reconoce, promueve y protege la identidad cultural y las habilidades tradicionales de
los pequefios productores, tal como se refleja en sus disefios artesanales, productos
alimenticios y otros servicios relacionados.

4. Pago de un precio justo: se establece el pago de un precio justo mediante el didlogo y la
participacion de todos los grupos de interés. El pago justo es el desembolso de una
remuneracion socialmente aceptable (en el contexto local), considerado justo por los mismos
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productores. Se considera que el pago es igual por el trabajo, ya sea de hombres o mujeres.

Capacitar a los productores con el fin de colocar un precio justo a sus productos.

5. No al trabajo infantil y al trabajo forzoso: las organizaciones de comercio justo se aseguran
de que no se utilice trabajo infantil en su produccién, asi como de que se cumpla con la
convencién de las Naciones Unidas sobre los derechos de los nifios y las leyes nacionales

sobre el empleo de nifios y nifias.

6. Compromiso con la no discriminacion, la igualdad de género y el empoderamiento
econodmico de la mujer y la libertad de asociacidn: se mantienen politicas claras: se
promueve la equidad de género que respalda a las mujeres y a los hombres para que puedan
acceder a los recursos que ellos necesiten para ser productivos. Apertura para participar de la
politica y el entorno reglamentario que da forma a sus medios de vida. No se discrimina por
raza, clase social, nacionalidad, religién, discapacidad, género, orientacidn sexual, membresia

sindical, afiliacion politica, estatus de VIH/SIDA o edad.

7. Garantizar buenas condiciones de trabajo: se cumple con las leyes locales y nacionales que
mandan los convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT); tiene que ver con la
salud y la seguridad. Las organizaciones involucradas en el comercio justo se informan sobre

las condiciones de seguridad de los productores, asi como de su salud.

8. Desarrollo de capacidades: se trabaja con los pequefios productores para ayudar a mejorar la
produccidn, sus habilidades de gestion y acceso a los mercados de comercio justo tanto a

nivel local, regional como internacional.

9. Promocion del comercio justo: se promueve la aplicacion de los principios de comercio justo,
asi como la necesidad de una mayor justicia en el comercio mundial a través del comercio
justo. Proporcionan a los clientes informacién sobre la organizacion, los productos que se
ofertan y las organizaciones productoras y miembros que hacen o cosechan productos fair

trade.

10. Respeto por el medio ambiente: los productores agricolas de comercio justo minimizan su
impacto ambiental usando la menor cantidad de pesticidas; cuando es posible, utilizan
pesticidas organicos. Se da prioridad al uso de materias primas de fuentes sustentables que
ocasionan el menor impacto al medio ambiente.

7.- Docencia

7.1.- Marque con una X las capacitaciones realizadas en su universidad sobre los principios de
comercio justo.

Principios de Si | No Capacitaciones | Talleres Curso Suministro Dias Meses | Fecha
Comercio Justo Teodrico Herramientas
Creacion de

oportunidades
para productores
en desventaja
econdmica
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Transparencia 'y
rendicion de
cuentas
Practicas
comerciales
justas

Pago de un precio
justo

No al trabajo
infantil y al
trabajo forzoso
Compromiso de
no
discriminacion,
igualdad de
género, potestad
econdmica de las
mujeres y libertad
de asociacion
Garantizar
buenas
condiciones de
trabajo.
Desarrollo de
capacidades
Promocioén de
comercio justo
Respeto por el
medio ambiente

Nombre de |as capacitaciones reCibIidas........ccuuririireicticeie ettt st st r b s e ene s s
Adjunte material de ser disponible

7.2 El contenido del Silabo (silabo: herramienta de planificacién y organizacién, contiene toda la
informacidn necesaria sobre la asignatura: objetivos, contenidos, secuencia didactica,
metodologias, mecanismos de evaluacidon y referencias bibliograficas con el fin de que el
estudiante pueda alcanzar los resultados o logros de aprendizaje deseados) tiene temas sobre el
comercio justo.

Principios de Comercio Justo Si No
Creacién de oportunidades para productores en desventaja econémica
Transparencia y rendicién de cuentas
Practicas comerciales justas
Pago de un precio justo
No al trabajo infantil y al trabajo forzoso
Compromiso de no discriminacién, igualdad de género, potestad econémica de las
mujeres y libertad de asociacion
Garantizar buenas condiciones de trabajo
Desarrollo de capacidades
Promocion de comercio justo
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Respeto por el medio ambiente

Adjunte material de ser posible

7.3 Marque con una X si ha realizado el diseiio y elaboracién de libros sobre comercio justo.

Principios de Comercio Justo

Si No

Diseiio

Elaboracion

Creacion de oportunidades para productores en desventaja

econdmica

Transparencia y rendicién de cuentas

Practicas comerciales justas

Pago de un precio justo

No al trabajo infantil y al trabajo forzoso

Compromiso de no discriminacion, igualdad de género,
potestad econdmica de las mujeres y libertad de asociacion

Garantizar buenas condiciones de trabajo

Desarrollo de capacidades

Promocidon de comercio justo

Respeto por el medio ambiente

[\ ToY0 0] o a=Xo L= (o T3 11 oo LTSRS RRRRT

Adjunte material de ser disponible

7.4 Seiiale con una X las actividades que ha realizado su universidad para el comercio justo.

Visitas
de
campo

Tutorias

Docencias
de servicio

Proyectos
sociales

Vinculacion

Dias | Meses

Fecha

Nombre de 1as actividades rEaliZadas.......cccvvieeveiiieiciieeee ettt ettt st et se e e saesaesenaeesae e

Adjunte material de ser disponible

7.5 Indique con una X las capacitaciones que ha impartido sobre comercio justo.

Pasantia Trabajo
de

titulacion

Proyecto de
innovacion

Educacion
continua

Seminarios

Conferencias

Dias

Meses

Fecha

Nombres de las capacitaciones iMPartidas........cccoceceeeieinine et et esbe st see e nasenes

Adjunte material de ser disponible
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7.6 Marque con una X las actividades de aprendizaje sobre comercio justo.

Conocimientos | Habilidades | Destrezas | Valores | Dias | Meses | Fecha

8.- Investigacion

8.1 Planificacidn de la investigacion (dimension)

8.1.1 Indique con una X lo que se ha incluido en la institucién con respecto al comercio justo.

Politicas | Normativas | Objetivos | Lineas de Grupo de Proyectos de

investigacion | Investigacion | investigacion

Nombres de los proyectos de iNVestigaction:........cccceve e iecece ettt et r s e

Periodo de realizacion de la investigacion, afi0:.......c.ccececeiececeececet ettt st e s b

SINTESIS Al PrOYECEO . ceiee ettt st sttt et et eas s sasetesteste s sesses et aes st ersanssae et stenn

[y Yo (o e L3 V=Y 1 (o1 TR

Adjunte material de ser disponible

8.1.2 Indique con una X si existen datos sobre comercio justo

Principios de Comercio Justo

Resultados

indices

Bases

Creacién de oportunidades para productores en desventaja econémica

Transparencia y rendicién de cuentas

Practicas comerciales justas

Pago de un precio justo

No al trabajo infantil y al trabajo forzoso

Compromiso de no discriminacidn, igualdad de género, potestad econémica
de las mujeres y libertad de asociacién

Garantizar buenas condiciones de trabajo

Desarrollo de capacidades

Promocion de comercio justo

Respeto por el medio ambiente

Adjunte material de ser disponible

8.2 Gestidn de los recursos para la investigacion

8.2.1 Se destinan recursos para investigaciones sobre comercio justo
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3

S| NO

8.3 Seiale con una X qué tipo de produccién de comercio justo conoce o existe

Principios de Comercio Justo Cientifica | Regional (Articulos Libros Libros
(Articulos) Publicados en publicados publicados por
Revistas Indexadas por investigadores
profesores

Creacion de oportunidades para productores en
desventaja econdmica

Transparencia y rendicion de cuentas

Practicas comerciales justas

Pago de un precio justo

No al trabajo infantil y al trabajo forzoso

Compromiso de no discriminacién, igualdad de
género, potestad econdmica de las mujeresy
libertad de asociacion

Garantizar buenas condiciones de trabajo

Desarrollo de capacidades

Promocion de comercio justo

Respeto por el medio ambiente

Nombres de las revistas donde se publicaron dichos articulos.........................

[\ ToY 18] o =T e [N Lo N 1 o] e T SRR

Adjunte material de ser disponible

9. Vinculacion

9.1 Dentro de la planificacién de la vinculacidn del comercio justo, indique con una X cuales ha

realizado.

Principios de Comercio Justo

Normativa
institucional
Program Proyectos contempla
as proyectos
Si | No |Si No |Si | No

Creacién de oportunidades para productores en desventaja

econdmica

Transparencia y rendicidn de cuentas

Practicas comerciales justas

Pago de un precio justo

No al trabajo infantil y al trabajo forzoso

Compromiso de no discriminacién, igualdad de género,

potestad econdmica de las mujeres y libertad de asociacion
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Garantizar buenas condiciones de trabajo
Desarrollo de capacidades

Promocion de comercio justo

Respeto por el medio ambiente

Adjunte material de ser disponible

9.2 Gestidn de recursos para la vinculacion

9.2.1 Existen recursos destinados a proyectos de vinculacién de comercio justo
Sl NO

9.3 Programas/proyectos de vinculacién

9.3.1 Marque con una X como controlan el desarrollo del comercio justo

Informes de Planificacion
seguimiento de presupuestaria

proyectos de para ejecucion de

investigacion proyectos

Nombre de [0S controles del deSarrollO:... ... et s eaes
Adjunte material de ser disponible

9.3.2 Seiiale con una X los tipos de desarrollo para el comercio justo

Consultorias Programas de
asistencia técnica

Adjunte material de ser disponible

10. ¢Qué propuestas sugiere que la universidad puede hacer por la tematica del comercio
justo?
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Anexo 4: Formulario de entrevista semiestructurada para el andlisis cualitativo del
surgimiento de las politicas publicas, stakeholders y la relacion con la academia

Objetivo: Determinar cémo trabajan los actores de comercio justo en relacién con la academia y
otros stakeholders, asi como su percepcidn sobre las politicas publicas.

1. Identificacion

1.1 Nombre del @ntrevistado.. ...t ettt et e et es e ses e e
1.2 Nombre de la organizacion a la qUEe repreSENta.......cccce e veceeceee et ete st s er s
1.3 Numero de empleados...................

1.4 Publica......... 1.5 Privada.........

1.6 PrOVINCIA e cuiiiie ettt ettt ettt e st e e st et et sae et teseesae e b aen e saeaesben st saeesssanstesusaessenssesnsesanes
R A - | o PO OOV
1.8 Forma legal de 1a OrganizacCiOn.......ccucceececie ettt ettt st st s se b sr et e n e e aesee et e
1.9 Namero de empleados....................

1.10 Facturacion anual........ccceoeveveenee

1.11 Nimero de paises donde opera....................

1.12 Productos Y/0 SErvicios PrinCiPales........ccccueveeeceeeercteeeete ettt ettt ersee st et aes s eae e
1.13 Camaras / Asociaciones a 1as qUE PErtENECEN..........cceeeeucteeeeeeeeeetee et ser e v e
1.14 Mercados en donde Presta SUS SEIVICIOS.....cuciiririreereerestesteseesesieevesaesassessssssssrestesaesssssssssases

1.15 Afio de creacion...........

2. Universidad

2.1 Docencia, investigacion y extension

2.1.1 éExiste un vinculo entre su organizacién y la universidad?
Si..... No...... éPor quér.........
2.1.2  ¢(Cuales son los factores que influyen para que su organizacién tenga o no un vinculo con

la universidad? (Stakeholder)

2.1.3 ¢Considera usted que su organizacion deberia tener un vinculo con las universidades?

PR NO...coeevenn. éPor quér.............
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2.1.4 (Considera a la universidad como una parte interesada para su organizacién

(stakeholder)?

2.1.5 ¢Ha tratado de tener un acercamiento con la universidad?

) PO ¢DE QUE MANEra?......cceeeciieee ettt

N\ [o J CPOF QUEB? ... e

2.1.6  ¢Cuales son las principales dificultades que ha encontrado al buscar un acercamiento con

la universidad?

2.2 Docencia

2.2.1  ¢Su organizacion o su personal ha recibido capacitaciones en temas de comercio justo por

parte de la universidad? ¢En qué temas ha recibido capacitaciones?

2.2.2  (Sobre qué temas necesita capacitacion su organizacién?

2.2.3 ¢Qué organizaciones colaboran con las capacitaciones: 1) con las cdmaras, 2) con

organismos publicos, etc.? éCémo se capacitan?
2.3 Investigacion y vinculacién

2.3.1 (Existe un trabajo articulado entre su organizacidn y alguna universidad ecuatoriana (en
temas de investigacion o vinculacién)?

L] TR B O U1 RO

170 T CPOF QUEB? ...ttt et v et et b et
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¢Con qué organizaciones ha participado en estas actividades?

2.3.1 (Suorganizacion ha realizado o ha participado en la elaboracién de articulos cientificos

sobre comercio justo?

) (T Nombres de las revistas donde se publicaron dichos articulos...........ccccueveeenenee.
NO..vevereeene éPor qué?.......eeeeeeeeennn.
2.3.2 ¢iConoce usted si alguna institucion destina recursos para investigaciones sobre comercio

justo?

] P NoO...ovveeee.
Nombres de los proyectos de iNVESTIACION..........cveeeeeeecececte ettt st st s e eatenes
2.3.3 ¢Qué sugeriria usted que las universidades ecuatorianas deben hacer en favor del

comercio justo?

3. Stakeholders

3.1 ¢Cuales considera que son las principales partes interesadas para su organizacién? (Ver si
aparece la universidad _ preguntar)

Externos.......ccoceeeueeee. Internos.......ccocveeune.
3.2 ¢Con qué tipo de stakeholder externo tiene mas relacion (organismo publico, la camara

con el pequefio productor directamente) que pueda describir?

3.3 ¢CON QUIEN SE VINCUIA Y POI QUE? ... ettt ettt e et e e e ra e e e e atae e e eeanaaea s
3.4 ¢Cudles son los objetivos de la organizacion con respecto a sus stakeholders internos y
externos?

3.5 ¢Esta considerada su organizacion por sus partes interesadas externas en sitios web, en

menciones en documentos de las otras organizaciones?
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3.6 ¢Cémo se toman las decisiones respecto a la gestién de los stakeholders (internos vy

externos)?

3.7 ¢Con qué organizaciones trabaja en red (especificar si es una relacion habitual o para

acciones puntuales)?

4. Politicas publicas

4.1 ¢{Cémo era la situacion para las organizaciones antes de que se incluyera en la politica publica
lo referente a las economias populares y solidarias y el comercio justo? ¢Quién reconocio a

este sector? ¢Fue el Estado o una lucha de las organizaciones?

4.2 ¢(Considera que el Estado ha tenido iniciativas para crear politicas publicas de comercio justo?

éPor qué considerd el Estado a la EPS y al CJ en la politica publica?......cccccceeeeeeccinnnnnnenn.

Coméntenos sobre las politicas publicas sobre comercio justo. ¢Como las considera?

4.3 ¢Considera que han existido iniciativas tanto del Estado como de las organizaciones

relacionadas con el comercio justo?

¢Qué organizaciones considera que han participado activamente?
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4.6 Cite las politicas publicas que considera que se encuentran a su favor.

4.7 ¢Qué fortalezas han existido en las politicas publicas de comercio justo y de las economias

populares y solidarias?

4.8 ¢Qué falencias han existido en la aplicacion de las politicas publicas de comercio justo y las
economias populares y solidarias?

4.9 Si tuviera que hacer un balance, écdmo evalua la implementacién de esas politicas publicas
hasta la actualidad?

4.10 ¢Cudles son los principales problemas que enfrentan a nivel de politicas publicas para el
comercio justo?

4.11 ¢Cudnto considera que se ha avanzado?

4.12  ¢Qué falta por hacer a nivel de Estado y organizaciones?

4.15 Actualmente, équé tan relacionados se encuentran el Gobierno y las empresas, tanto
publicas como privadas, en la promulgacién de politicas publicas sobre economias populares y
solidarias y comercio justo?
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UTI = Universidad Tecnoldgica Indoamérica
UTM = Universidad Técnica de Manabi

UTPL = Universidad Técnica Particular de Loja
WFTO = World Fair Trade Organization
WFTO-LA = World Fair Trade Organization Latin America.
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