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Korona tuli kyldén 1

1. Korona tuli kylaan -tutkimushankkeen tausta

Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttama pandemia on vaikuttanut vuoden 2020 kevaasta alkaen laajasti
suomalaiseen yhteiskuntaan. Hallitus julisti poikkeustilan ja linjasi lisatoimenpiteista 16. maaliskuuta
2020 koronavirustilanteen hoitamiseksi Suomessa. Linjattujen toimenpiteiden tarkoituksena oli suojata
vaestoa sekd turvata yhteiskunnan ja talouselamdn toiminta. Hallituksen p&aatoksella
varhaiskasvatuksen toimipisteet ja esiopetus pidettiin toiminnassa, mutta vanhemmille annettiin
suositus hoitaa lasta kotona. Paatoksen tavoitteena oli varmistaa kriittisten alojen henkiloston paasy
toihin (Valtioneuvosto 16.3.2020). Hallituksen paatoksen myota varhaiskasvatukseen osallistuvien
lasten maara vaheni huomattavasti ja paivakotien lapsiryhmat pienenivat vain muutaman lapsen
ryhmiksi (Opetus- ja kulttuuriministerio, 7.4.2020).

Poikkeustilan alussa valtamedioiden varhaiskasvatusta koskeva uutisointi kohdistui etupaassa valtion
taholta tulleiden ohjeiden tulkintaan ja paatosten takana olevien perusteluiden avaamiseen (Hiilamo,
HS 16.3.2020; Elonen, HS 17.3.2020; Nalbantoglu, HS 18.3.2020). Uutisoinnissa noteerattiin
varhaiskasvatuksen ammattilaisten rooli pandemian eturintamassa ja varhaiskasvatuksen tyontekijat
nahtiin yhteiskunnan sankareina, jotka vaaransivat oman terveytensa pitadkseen yhteiskunnan rattaat
pyorimassa (Parikka & Airola, HS 22.3.2020). Hallituksen linjauksiin sisaltyi myds etdtydsuositus.
Etatoita tekevat huoltajat olivat haasteellisen tehtdvan edessa, kun he joutuivat hoitamaan ja
kasvattamaan lapsiaan etatdiden ohessa.

Paivakodeissa lapsimadrat kasvoivat kevaan 2020 loppupuolella ja se tarkoitti turvatoimia
virustartuntojen leviamisen ehkaisemiseksi (Harkénen, HS 21.4.2020; Aholainen, HS 13.5.2020).
Paivakotien henkilostd ei ammattijarjestéjen mukaan kuitenkaan kokenut toimenpiteita riittaviksi
(Ahonen & Pesonen, 22.4.2020; JHL, 22.4.2020; OAJ, 27.4.2020). Sita, kuinka paivakoteja kriisin aikana
johdettiin ja millaisia kokemuksia johtamiseen liittyi, ei julkisessa keskustelussa kasitelty lainkaan. My0s
varhaiskasvatuksen pedagogista toimintaa ja lasten kokemuksia kasiteltiin poikkeustilan aikaisessa
uutisoinnissa niukasti. Digitalisaation mahdollisuuksia varhaiskasvatuksen etatoiminnassa tarkasteltiin
poikkeustilan loppupuolella (Nikkila-Kiipula, HS 29.4.2020). Lasten kokemuksia ja leikkeja poikkeustilan
aikana ryhdyttiin tarkastelemaan mediassa vasta toukokuun lopulla (Kallionpaa, HS 25.5.2020; Parikka,
HS 24.5.2020; Tiessalo, YLE 22.5.2020). Talléinkin kirjoitusten sisalléllinen painopiste oli huoltajien
kasvatuskdytannoissa ja jaksamisessa. Lisdksi, alle kouluikdisten lasten huoltajien jaksamisesta ja
kuormituksesta poikkeustilan aikana on toistaiseksi vield vahan julkaistua tutkimusta, mutta esimerkiksi
mediassa on epadilty koronan jakaneen lapsiperheitd kahteen ryhmaan: niihin, joille tilanne on ollut
erittdin rankka ja kuormittava, ja niihin, jotka elavat elamansa parasta aikaa.

Taman raportin tavoitteena on tuottaa tietoa koronakriisin vaikutuksista varhaiskasvatukseen,
erityisesti kolmen ryhman kohdalla: varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajat, lapset ja huoltajat.
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1.1 Tiivistelma

Suomessa on tutkittu koronakriisin vaikutuksia varhaiskasvatukseen toistaiseksi erittain niukasti. Tassa
raportissa tarkastelemme koronan aiheuttamia poikkeusajan vaikutuksia varhaiskasvatukseen,
erityisesti kolmen ryhman kohdalla: varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajat, lapset ja huoltajat.
Tuotamme erityisesti tietoa varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajien tyosta poikkeusajan aikana.
Tuomme esille varhaiskasvatuksen vyksikdiden johtajien nakemyksia heidan tarvitsemastaan ja
saamastaan tuesta, sekda poikkeusajan mahdollisesti aiheuttamasta kuormituksesta. Koronakriisi on
oletettavasti erityisen haastava tilanne varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajille, ja aikaisempaa
tutkimusta varhaiskasvatuksen johtamisesta kriisiaikana ei juurikaan ole.

Tavoitteena on myos kartoittaa poikkeusajan innovatiivisia ratkaisuja, joita voidaan jalostaa eteenpdin
ja jotka auttavat varautumaan tulevaisuudessa paremmin mahdollisiin vastaaviin kriisitilanteisiin: mita
poikkeusaika tuo esiin 'normaaliajasta’, mita se piirtaa siita esiin eli varhaiskasvatuksen kaytannoista -
niiden toimivuudesta ja toimimattomuudesta. Tuotamme lisdksi tietoa lasten kokemuksista korona-
aikana. Koronaa koskevista uutisoinneista ja keskusteluista puuttuu ldhes kokonaan lasten oma dani ja
heidan kokemuksensa ja hyvinvointinsa. Huoltajilta varhaiskasvatuspalveluiden kayttdjind kysymme
koronakriisin vaikutuksista varhaiskasvatuspalveluihin ja arjen jarjestamiseen.

Tutkimus on tehty yhteisty6ssa seuraavien toimijoiden kanssa: ‘Korona tuli kylaan’ - hankkeen tutkijat
(Helsingin yliopiston kasvatustieteellinen tiedekunta), Helsingin yliopiston Koulutuksen arviointikeskus,
Tutkivat ja kehittavat harjoittelupdivakodit -hanke sekd Ebeneser-saatio. Tutkimuksen on rahoittanut
opetus- ja kulttuuriministerio.

Tutkimuksemme tulokset osoittavat, ettda varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajien tyémaara on
lisdantynyt pandemia-aikana ja tyénkuva on muuttunut. Tyotehtdvissa on korostunut erityisesti
henkiléstojohtaminen. Varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajien tyotehtavien maara on kasvanut niin
mittavasti, ettd pedagogiselle johtamiselle ei ole jaanyt riittavasti aikaa. Tulostemme mukaan toimivat
ja vakiintuneet johtajuuden rakenteet tukevat johtajien tyossajaksamista, tyon imua ja kehittavaa
tyOotetta. Lapsilla oli tutkimuksemme mukaan paljon tietoa vallitsevasta pandemiatilanteesta. Tama
tieto ja omaan elamaan liittyvat muutokset nostivat pintaan erilaisia tunteita ja synnyttivat uskomuksia.
Kevaan 2020 poikkeustilan ja varhaiskasvatuksen rajoitustoimien aikaan lapset ikdavoivat kavereitaan ja
pdivikodin normaalia toimintaa. Yhteisty0 huoltajien ja paivakodin vélilla oli kevaalla 2020
tavoitteiltaan, sisdlloltdaan ja toteutukseltaan vaihtelevaa. Tamdn osalta ohjeistukset vaikuttivat
tutkimuksemme mukaan vaihtelevilta. Huoltajat kokivat painetta pitda lapsensa kotona ja kaipasivat
selkedmpia ohjeita valtion tasolta varhaiskasvatukseen osallistumisesta. Pandemian koettiin lisdanneen
perheen yhteista aikaa ja parantaneen hygieniasta huolehtimista.
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Tutkimuksemme perusteella ehdotamme seuraavia jatkotoimenpiteita

e kriisitilanteisiin valmistautuminen lapsen etu huomioiden

o valmiuslain uudistaminen ja varhaiskasvatuksen hallinnonalamuutoksen huomioiminen
lain valmistelussa

o varhaiskasvatuksen sisallollisen ohjauksen selkiyttaminen kriisiaikana
o etdvarhaiskasvatuksen suunnittelu ja kehittaminen

e varhaiskasvatuksen jarjestdjan suunnittelemat ja organisoimat johtajuuden rakenteet
o esim. johtajapari, varajohtajapari, aluetiimit
o saanndllinen ja strukturoitu kokoontuminen

e etdyhteyksien hydédyntaminen varhaiskasvatuksen toiminnassa
o henkiloston informatiiviset kokoukset ja koulutukset
o lapsikohtaiset suunnitelmakeskustelut huoltajien kanssa
o vanhempainillat mahdollisuuksien mukaan hybriditoteutuksena

1.2 Tutkimusvalineet

Tutkimus toteutettiin hyodyntamalla erilaisia aineistonkeruumenetelmia. Aineisto koostuu seuraavista
kokonaisuuksista: kaksi kyselyaineistoa, kaksi haastatteluaineistoa ja dokumentaatioaineisto.

1) Varhaiskasvatuksen yksikéiden johtajien kysely valmisteltiin ja toteutettiin yhteistyossa
Helsingin yliopiston Koulutuksen arviointikeskuksen (HEA) kanssa. Kysely lahetettiin 146 kunnan
varhaiskasvatusjohtajalle, ja heita pyydettiin valittamaan kysely kunnan varhaiskasvatuksen
yksikdiden johtajille sekda kunnallisiin ettd yksityisiin padivakoteihin. Kyselyn vastausaika oli
1.2.2021-28.2.202. Kyselyyn vastasi 679 henkil6d 120 eri kunnasta. Varhaiskasvatuksen
yksikdiden johtajien kyselyssd oli kuusi teemaa: 1) poissaolot ja etdtyd, 2) digitaaliset
reunaehdot, 3) korona-avustukset, 4) yksikkdjohtajana toimiminen, 5) pedagoginen
johtaminen, 6) ty0ssa jaksaminen.

2) Varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajien haastattelut toteutettiin marras-joulukuussa 2020 ja
ne pidettiin yksilohaastatteluina etayhteyksien valitykselld. Haastatteluun osallistui yhteensa 23
varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajaa. Haastatteluteemat perustuivat Ebeneser-saation
aineiston  vastauksiin  johtamisesta ja  esihenkilotyoskentelysta poikkeusaikana.
Varhaiskasvatuksen vyksikéiden johtajien haastatteluissa keskityttiin neljaan teemaan: 1)
poikkeusajan kuormittavuus, 2) poikkeusajan tuki, 3) tulevaisuuden ndkymat seka 4)
innovatiiviset ratkaisut, joita kehitettiin poikkeusaikana paivakodeissa. Haastattelujen avulla
syvennettiin varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajien kyselyn teemoja, erityisesti tyon
kuormittavuuden ja kuormittavuutta helpottavien tukirakenteiden osalta.
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3) Dokumentaatioaineisto lasten ajatuksista ja kokemuksista kerattiin poikkeustilan jalkeen
toukokuussa 2020. Lasten ajatuksia ja kokemuksia kartoitettiin dokumentoimalla lasten puheita
ja toimintaa paivakodeissa. Aineisto kerattiin Tutkivat ja kehittdavat harjoittelupaivakodit -
hankkeessa (2019-2021, OKM:n rahoittama hanke). Lapset osallistuivat normaalisti paivakodin
arkeen ja paivakodin henkilokunta dokumentoi eri keinoin lapsille arjessa nousseita ajatuksia ja
kokemuksia koronaviruksesta, pandemiasta ja poikkeustilasta. Henkilosto tallensi sitd, mika
nousi luonnostaan lasten keskusteluihin ja muilla tavoin esiin.

4) Huoltajien haastattelut toteutettiin lokakuussa 2020. Haastatteluissa selvitettiin kevaan 2020
poikkeustilan ja sen jadlkeisen kevaan ja kesan arjen jarjestamiseen liittyvia asioita. Huoltajilta
kysyttiin heidan 1) haasteistaan ja tuen tarpeesta korona-aikana seka 2) positiivisia asioita, joita
poikkeusajasta on seurannut perheiden arkeen. 3) Haastattelussa selvitettiin myds huoltajien
kokemuksia poikkeusajan varhaiskasvatuksesta. Huoltajilta kysyttiin, miten he kokivat, etta
varhaiskasvatus jarjestettiin poikkeusaikana ja miten he olisivat toivoneet jarjestelyjen suhteen
tehtdvan toisin. Huoltajien haastattelujen tukena raportissa kaytetddn Ebeneser-sdation
aineistoa ja erityisesti paivakotien henkildkunnan kuvauksia huoltajien kanssa tehdysta
yhteistyosta seka huoltajien kokemuksista ja tuntemuksista poikkeusaikana.

5) Ebeneser-sdatio kysely paivakodissa tyoskenteleville varhaiskasvatuksen ammattilaisille
kaynnistettiin maaliskuussa 2020. Verkkokyselyn avulla kartoitettiin varhaiskasvatushenkiléston
kokemuksia koronaviruksen (Covid-19) aiheuttamista muutoksista ja seuraamuksista
paivdkotien arkeen - millaista on pdivakotielama poikkeusaikana ja mitd ajatuksia se paivakotien
tyontekijoissa herattaa. Kysely oli suunnattu kaikille varhaiskasvatuksen tyontekijoille.

1.3 Tutkimuksen eettiset periaatteet

Tutkimuksessa noudatimme Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ja Helsingin  yliopiston
tutkimuseettisia ohjeita hyvasta tieteellisestd kaytannostd. Kyselyyn, haastatteluihin sekd muuhun
tutkimusaineiston kerdamiseen osallistuminen ja vastaaminen olivat vapaaehtoisia. Kyselyaineisto
kerattiin anonyymisti niin, ettd yhteys vastaajan ja kunnan valilld pystyttiin sailyttamaan.
Haastatteluihin osallistuneet varhaiskasvatusyksikon johtajat ja huoltajat antoivat suostumuksensa
tutkimukseen osallistumisesta. Lapsia koskevaan tutkimukseen kysyttiin lupa huoltajilta, ja lisdksi
lapsilta kysyttiin erikseen saako heidan tuotoksiaan (esim. piirustukset) kdyttaa tutkimuksessa. Kyselyn
tulokset raportoidaan opetus- ja kulttuuriministeriolle, ja lisdksi aineistoa hyodynnetaan tieteellisessa
tutkimuksessa. Hankkeen paatyttya kyselyaineisto sekd haastatteluaineisto anonymisoidaan ja
arkistoidaan mahdollisia jatkotutkimuksia varten. Kaikissa aineistonkasittelyn vaiheissa noudatetaan
Euroopan unionin tietosuoja-asetuksia (2016/679) sekda muita toimintaan mahdollisesti soveltuvia
tietosuojalainsdadanndssa asetettuja vaatimuksia.
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2. Varhaiskasvatuksen yksikoiden johtajien kokemuksia korona-ajasta

2.1 Tutkimusaineisto

2.1.1 Kyselyaineisto

Tutkimuksen kyselystd, sen laatimisesta ja analysoinnista, oli paavastuussa Helsingin yliopiston
Koulutuksen arviointikeskuksen tyéryhma:

Raisa Ahtiainen

Elina Fonsén

Kirsi-Marja Heikkinen

Lauri Heikonen

Risto Hotulainen

Esko Lindgren

Varhaiskasvatuksen yksikéiden johtajille suunnattu kysely keskittyi johtamisen kysymyksiin, yksikon
toimintatapoihin, tyohyvinvointiin seka johtajalle tarjottuun ja johtajan antamaan tukeen. Kysely
kehitettiin hyddyntamalla Helsingin ja Tampereen yliopistojen opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittamassa tutkimuksessa laatimia perusopetuksen rehtoreille suunnattuja kyselylomakkeita. Nyt
raportoitava varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajille suunnattu kysely koostui kuudesta osiosta:
Poissaolot ja etdtyd, Yksikdnjohtajana toimiminen, Pedagoginen johtaminen, Ty6ssa jaksaminen,
Digitaaliset reunaehdot sekd Korona-avustus. Tulokset esitetdaan ndiden teemojen mukaisesti.

Aineisto kerattiin 1.2.-28.2.2021 sahkoisella kyselylomakkeella. Kyselyjen vastauslinkit toimitettiin
varhaiskasvatuksen jarjestdjan kautta varhaiskasvatuksen vyksikdiden johtajille. Linkki kyselyyn
|lahetettiin saatekirjeen kera 150 kunnan varhaiskasvatuksen paallikéille, joita pyydettiin [ahettamaan
kysely kyseisen kunnan julkisien ja yksityisten varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajille. Viestissa
esitettiin ensisijaisena toiveena, etta yksikon johtaja vastaa kyselyyn. Johtajan ollessa estynyt kyselyn
sai valittada myos yksikon vara- tai apulaisjohtajalle. Kyselyyn tuli yhteensa 654 vastausta 120 kunnasta.

Vastaajista 94% toimi varhaiskasvatuksen yksikon johtajana ja muut olivat joko vara- / apulaisjohtajia
(2%) tai muita (4%, esim. perhepaivahoidosta vastaava, toimitusjohtaja). Tassa raportissa koko
vastaajajoukkoa kutsutaan nimikkeelld yksikon johtaja. Vastaajista valtaosa tydskenteli kunnallisen
varhaiskasvatuksen parissa (n = 568), mutta myds yksityisen puolen johtajia saatiin mukaan suurehko
joukko (n = 86). Valtaosa vastaajista oli naisia (94%), pieni osa miehid (4%) ja muutamat vastaajat
valitsivat “en halua ilmoittaa” (2%). Vastaajien ikdjakaumista huomataan, ettd kunnallisen puolen
vastaajat ovat keskimaarin hieman iakkdaampia kuin yksityisen puolen johtajat (Taulukko 1).
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Taulukko 1 Vastaajien ikdjakauma tyénantajan mukaan

20-29 vuotta 30-39vuotta 40-49 vuotta 50-59 vuotta 60 vuotta tai yli

Kunnallinen 9 50 161 239 109

Yksityinen 6 27 26 18 9

2.1.2 Haastatteluaineisto

Varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajien haastattelut toteutettiin marras—joulukuussa 2020 ja ne
pidettiin yksilohaastatteluina etayhteyksien valityksellda. Haastatteluihin osallistui yhteensa 23
varhaiskasvatuksen yksikoiden johtajaa, joista 4 johtajaa Tampereelta, 8 Vantaalta ja 11 Helsingista.
Kutsu haastatteluun lahetettiin aluepaallikdiden/palvelupaallikdiden kautta kaikille Tampereen,
Helsingin ja Vantaan varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajille. Haastattelukutsut lahetettiin myds
kahteen muuhun kuntaan, joista ei l0ytynyt halukkaita haastateltavia. Haastateltavat valikoituivat siis
oman halukkuutensa kautta osallistua tutkimukseen.

Kaikki haastatellut johtajat toimivat kunnallisessa varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatuksen yksikdiden
johtajina. Vastaajista vain yhdella haastateltavalla oli johdettavanaan yksikko, johon kuului ainoastaan
yksi paivakoti. Kaikilla muilla johtajilla oli johdettavanaan yksikkd, johon kuului joko useampi paivakoti
tai jokin muu tyotehtava varhaiskasvatuksen yksikdiden johtamisen lisaksi, kuten palveluohjaus tai
perhepdivdahoidon tai avoimen varhaiskasvatuksen johtaminen. Varhaiskasvatuksen vyksikdiden
johtajilla oli alaisuudessaan vaihteleva maara johdettavia tyontekijoita. Alaisten maara vaihteli 10-53
tyontekijan valilld, keskiarvon ollessa 34.

Haastatteluaineistoa kertyi yhteensa noin 12 tuntia. Haastateltavien varhaiskasvatuksen yksikdiden
johtajien koulutustausta ja johtamiskokemus olivat hyvin vaihtelevia. Johtamiskokemus vaihteli 1,5-41
vuoden valilla, keskiarvon ollessa 16 vuotta. Vastaajien koulutustausta jakautui seuraavasti:
varhaiskasvatuksen opettaja (13), varhaiskasvatuksen erityisopettaja (1), sosionomi/sosiaalikasvattaja
(6), kasvatustieteen maisteri (2), kasvatustieteen maisteri ja varhaiskasvatuksen erityisopettaja (1).

2.1.3 Aineiston raportointi

Tulososassa esitellddan keskeiset havainnot kyselyn kuudesta osa-alueesta (Poissaolot ja etatyo,
Yksikdnjohtajana toimiminen, Pedagoginen johtaminen, Tydssa jaksaminen, Digitaaliset reunaehdot,
Korona-avustus). Tuloksia tarkastellaan pdaasiassa vastausjakaumina koko vastaajajoukkoa koskien.
Joissain tapauksissa tietty kysymys on kohdistunut vain osalle vastaajista aikaisemman vastauksen
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perusteella (esim. etatyota tehneet). Johtajien kyselyaineiston tuloksia tarkastellaan myos tehden
erottelu kunnallisen ja yksityisen puolen palveluntarjoajan vastaajiin silloin, kun se on tulosten kannalta
merkityksellista ja ryhmakohtaiset vastaajamaadrat ovat riittavan suuret tallaista tarkastelua varten.
Kyselyaineiston tuloksia ja teemoja avataan ja tarkennetaan johtajien haastatteluaineiston avulla.
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2.2 Tulokset

Korona-aika on haastanut varhaiskasvatuksen yksikdiden toimintaa monella tavalla. Vastausten
jakautuminen useissa kysymyksissa viestii myos eroista siind, miten ’lahelle’ epidemia on tullut
yksikk6a. Hieman yli puolet vastaajista koki, ettd henkilostén poissaoloja on ollut paljon tai hieman
enemman kuin ennen koronaa. Sen sijaan noin neljannes oli sitd mielta, etta poissaoloja on hieman tai
paljon vahemman. Yli kuusi kymmenesta vastaajasta ilmoitti, ettd heidan yksikkonsa lapsia ja/tai
aikuisia on altistunut koronalle. Mahdolliset altistumisien osuus oli hieman suurempi kunnallisten
yksikdiden johtajien vastauksissa kuin yksityisten, mikd on hyva huomioida muita tuloksia
tarkasteltaessa. Esimerkiksi kunnallisten varhaiskasvatusyksikdiden johtajat raportoivat useammin
henkiloston tehneen etatoita kuin yksityisten varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajat.

Koronan aiheuttamissa pedagogisissa toimenpiteissa korostuivat ulkotoiminnan painottaminen,
ryhmienvalisen yhteistydn vahentaminen ja yhteisten tapahtumien peruminen. Noin neljdsosa
vastaajista ei kokenut saaneensa tarvitsemaansa tukea varhaiskasvatuksen jarjestajalta. Lisaksi noin
kolmannes johtajista koki itsensd stressaantuneeksi. Kuitenkin vyli yhdeksdan kymmenesta
varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajasta koki yksikkénsa olevan vahintaankin hyvin valmistautunut, jos
kevaan 2020 kaltaiset rajoitukset tulevat uudelleen voimaan.

Ldhes nelja viidestd johtajasta koki, ettd yksikosta I6ytyy valttamaton digitaalinen infrastruktuuri
etatyolle ja kehittamisen kohteena nousi esiin laitteita ja yhteyksia useammin henkiléstén osaaminen.
Noin kaksi kolmasosaa vastaajista raportoi, ettd varhaiskasvatuksen jarjestdja oli osoittanut korona-
tukea heidan vyksikolleen. Yleisin toiminta, johon tukea oli suunnattu, oli lisdhenkiloresurssien
palkkaaminen lasten tukemiseksi.

Johtajien haastatteluissa korostuivat erilaiset rakenteet, jotka tukevat johtajan tyota. Tallaisia
rakenteita olivat erilaiset johtajuuden mallit, joissa johtajat saivat kollegiaalista tukea muilta johtajilta.
Erityisen toimivaksi ja omaa tyota tukevaksi malliksi osoittautui haastattelujen perusteella tyopari-
malli, jossa kaikilla johtajilla oli toisesta varhaiskasvatuksen yksikostd nimetty tyopari. TyOparit tekivat
paljon yhteisty6ta keskendan, tukien toinen toistensa tyota monella eri osa-alueella. Myds varajohtaja-
malli, jossa varajohtaja oli irrotettuna lapsiryhmasta 3 paivaa viikossa, koettiin toimivaksi malliksi.
Lisaksi esimerkiksi pienaluetiimit ja saannoélliset palaverit ylemman johdon kanssa koettiin omaa tyota
kannatteleviksi rakanteiksi.

Johtajien tyonkuvan muutos korona-aikana nousi esille useassa haastattelussa. Korona-aikana
johtamisessa painottui henkildstéjohtaminen, sekd tydn organisointi seka erilaisiin koronaohjeistuksiin
liittyva tyo. Osa johtajista koki my0s, etta heiddn tekema yhteistyd huoltajien kanssa lisdantyi korona-
aikana.

Johtajat tekivat korona-aikana satunnaisia etatyopaivia, jotka he kokivat keskeytymattomyytta vaatien
tyotehtavien kannalta hyodyllisiksi. Kaikki johtajat olivat kuitenkin sitd mielta, etta erityisesti korona-
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aikana johtajan tulee olla paasaantodisesti lasna paivakodissa tyontekijoilleen. Etdayhteyksien kautta
kaytavat palaverit, koulutukset ja erilaiset keskustelut vapauttivat johtajien tydaikaa, kun liikkuminen
kohteesta toiseen jai pois. Lahes poikkeuksetta johtajat toivoivat tdman kdytannon jadvan osittain myos
tulevaisuuteen, tietynlaisten palavereiden ja koulutusten osalta.
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2.2.1 Poissaolot ja etatyo

Kuinka paljon poissaoloja yksikkosi henkilostolla on ollut
toimintakauden 2020-2021 aikana verrattuna aikaan ennen
koronavirusta? (n = 654)

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

H paljon enemman B hieman enemman M yhta paljon B hieman vahemman M paljon vdhemmaé&n M en osaa sanoa

Kuvio 1 Kuinka paljon poissaoloja yksikkési henkilstolld on ollut toimintakauden 2020-2021 aikana verrattuna aikaan ennen
koronavirusta?

Haastatteluaineistossa nousi esille poissa-oloihin liittyva sijaisten saamisen vaikeus. Sijaisten
hankkiminen ja vaikeus saada sijaisia koettiin kuormittavaksi ja paljon tydaikaa vievaksi prosessiksi.

Esimerkiks just tdd viikko, ettei sijaisia mistédn saa ja tuntuu et porukka on vdhédn varmuuden
vuoks pois, ni ne on kuormittavia, mut toisaalta sellasii péivii on aina ollu.

Pdd raksuttaa jo aamusta, mistd sijaiset?

Henkiloston poissaolojen maarat vaihtelivat eri pdivakodeissa keskenaan paljon.

Sitten ndd hirvittédvdt poissaolomddrdt mitd on nyt kokoajan, ettd ne ei ollut niin pahoja kevddlld
ku lapsiiki oli nii véhd, et se ei ollu ongelma et meil on véikee pois, koska oli niin vihd lapsiiki. Nyt
on taas se tilanne et talot on tédynnd ja lapset kdyttdd paikkoi, mut tyéntekijdt on tosi paljon pois.
Ja tdd on tdtd jatkuvaa testausta, et meil on ihmisii, jotka on kuudetta kertaa testissd...ni se on
raskainta télld hetkelld.

Viime syksyné oli paljo enemmén sairaana (henkiléstd), niinku vuosi sitten, ku katto noita nytten,
ettd oli flunssia todella paljon. Etté nytten kun lapset ei tule pdivéikotiin, kun heillé on flunssan
oireita, niin sitten se viirus ei levid. Ja just nimenomaan se hygienia myés.

Koronatesteissd kdyminen ja testien tulosten odottaminen vaikuttivat osaltaan myos poissa-olojen
madaraan ja pituuteen.

Meil on tosi haastavaa ollu varsinkin tédnd syksynd, eikd téd nyt helpotakkaan varsinkiaan uuden
koronaohjeistuksen mukaisesti, varsinkin se, ettd jos henkil6kunnalla on pienidkin oireita, ni se on
se koronatesti ja vdlilld sen koronatestin odottaminen on ollu sen viiskin vuorokautta, et saa sen
negatiivisen testituloksen, ainakin toivottavasti, mut nyt se on kyl nopetunut, et no maks kaks
vuorokautta.
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Onko yksikkosi lapsia tai henkilokuntaa mahdollisesti
altistunut koronalle?

Kunnallinen (n =567) 10%

Yksityinen (n = 86) 14%

| |

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

B Kylla, henkilokunnan jasenia M Kyll4, asiakkaita/lapsia
H Kylld, sekd henkilokunnan jasenia etta lapsia = Ei

M En tieda

Kuvio 2 Onko yksikkési lapsia tai henkilkuntaa mahdollisesti altistunut koronalle?

Onko mahdollisia altistumisia todettu yksikkdsi sisalla kevaan
2020 tai kuluvan toimintakauden 2020-2021 aikana?

Kunnallinen (n = 353) 20%

| o

Yksityinen (n = 40) 13%

0% 10 % 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

B Kyll3, useita eri kertoja W Kylla, kerran ®Ei ®Entieda

Kuvio 3 Onko mahdollisia altistumisia todettu yksikkési sisdlld kevéédn 2020 tai kuluvan toimintakauden 2020-2021 aikana?

11
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Altistumisia koskeva viestinta

22. Mahdollisia altistumisia koskeva tiedottamisemme
kotien suuntaan onnistui nopeasti (n = 223)

23. Mahdollisia altistumisia koskeva tiedottamisemme
kotien suuntaan oli selkeda (n = 223)

24. Minulla oli tarvittava ennakkotieto mahdollisista

altistumisista tiedottamiseen (n = 222)
25. Sain viestintaan tarvittavan tuen varhaiskasvatuksen
jarjestajalta (n = 222)

26. Viestinta kotien suuntaan toteutettiin yhteistydssa

terveysviranomaisten kanssa (n = 222)

27. Olisin kaivannut enemman tukea kotien kanssa
kaytavaan viestintdan (n = 223)

9% 25% A%
4% 9% 32% S A% 1%
16% 26% SN
13% 2% [36%  10%
%% 17% NSEswn
16%  14% [ 14% [11%
28. Viestinta kotien kanssa oli kuormittavaa (n = 222) _ 16% 17% _

0%

10% 20% 30% 40% 50 % 60% 70 % 80 % 90 % 100 %

W 1 =tdysin eri mieltd mW2 3 4 m5=tdysin samaa mieltd M ei koske minua

Kuvio 4 Viestintd kotien suuntaan mahdollisissa altistumistilanteissa

12

Varhaiskasvatuksen yksikoiden johtajat kuvasivat haastatteluissaan, etta altistuksiin liittyva tiedotus on
tuottanut huomattavasti lisatyota. Paitsi tiedottaminen, myds ohjeiden tulkinta ja tulkkina toimiminen
lisdsivat tyomaaraa. Padosin johtajat tekivat yhteistyota tartuntatautiyksikon kanssa altistumiseen
liittyvassa viestinndssa, mutta osa koki yhteistydssa tapahtuvan viestinnan olevan liian hidasta.

Nytkin ku sunnuntaina jouduin tdtd karanteeniasiaa hoitamaan téihin ldhes koko pdivdks, tuntuu,
et nyt alkaa sillain vésymddn.

Se mikd vie tdllé hetkellé aikaa on se, et mulla oli pdivékodissa téllanen tilanne, ettd md sain
lauantaina tietéd, et meil on kaks positiivista tulosta tullu ja se alko aikamoisen myllyn. Elikd mé
tein koko sen viikonlopun silloin téité ja sain tiedotettua silld tavalla, ettd meilld sunnuntai-iltaa
mennessd jokainen ties, ettd maanantaina ei tule ne henkilét, jotka olivat altistuneet... Multa lédhti
54 henkil6d karanteeniin, kaikki sijaiset ja opiskelijat mukaan lukien. Eli sen myllyn vieminen Iépi
oli tosi rankkaa. Md teen tavallaan edelleen niitd téitd liittyen siihen karanteeniin, mut sit md
yritdn my6s kuroa kiinni sitd, mitd sen alle on jddny niinku omaa tyétd ja muuta mihin pitdis
reagoida. Ja miksi se oli niin hidasta ja vei aikaa on se, ettd siind vaiheessa totta kai jokainen perhe
halus sen oman kontaktin ja halus kdydd Iépi ndd asiat, et mitd se tarkottaa plus, ettd mulla on
pdivikodissa yli 50% eri kieli- ja kulttuuritaustasia lapsukaisia ja néd kaikki kirjeet, mité méd saan
tartuntatautiyksikéstd, ni tulee vaan suomenkielelld. Eli mé tein tosi paljon tyétd sen eteen, ettd
md sain ndd perheet ymmdértimddn, ettd mitd tarkotta karanteeni ja mitd se kdytdnndssé nyt
meillé tarkottaa ja mihin heiddt on nyt velvotettu ja laitettu ja niin ees pdin. Sellasta tulkkina
olemista, joka ei oo normaalia perustehtdvdd ollenkaan. Perustyd on laajentunut huomattavasti.
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Y6llg klo 22.15 mulle tuli se koronatieto yhdestd tartunnasta... niin tulin ténne téihin ja tein
perheille sdhkdpostikirjeen sit heti.... sitten kuuden aikaan rupesin niitd [tekstiviestejd]
naputtamaan ja ne meni kyl ndppdrdsti kaikki, mut koin, et mun velvollisuus on tehd ndin. Ja sit
md oon jdlkeenpdin aatellu, et vitsi sé olit hyvé! Hienoo, et sd teit ton. Meilld ei tullu yhtédn
jatkotartuntaa ja meil ei sen jélkeen oo ollu yhtééin koronaa. Ldhelld mennddn neljéttd tai viidettd
kierrosta, kun he ovat jddneet odottamaan epidemiologisen kirjettd.

Mita toimenpiteita korona-aika on aiheuttanut yksikossasi
toimintakaudella 2020-2021 (voit valita useamman
vaihtoehdon)?
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. )
[ ] 0
Koko talo on  Yksittdisia ryhmid Yksittaisia lapsia Yksittaisia Muu, mika? Ei koske
laitettu on laitettu on laitettu tyontekijoita on yksikkoani
karanteeniin karanteeniin karanteeniin laitettu

karanteeniin

Kuvio 5 Mitd toimenpiteitd korona-aika on aiheuttanut yksikGssdsi toimintakaudella 2020-2021 (voit valita useamman vaihtoehdon)?

Yksikkoni tyontekijat ovat tehneet etat6ita toimintakauden 2020-
2021 aikana

0% 10 % 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

mKylls WEi

Kuvio 6 Yksikkdni tyontekijdt ovat tehneet etdtoitd toimintakauden 2020-2021 aikana
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Yksikossani on tehty etatyota seuraavista syista johtuen
(voit valita useamman vaihtoehdon)
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Karanteenin aikana Pienentyneen lapsimaaran vuoksi Muista syistd, mista?

Kuvio 7 Yksikéssdni on tehty etdtyotd seuraavista syistd johtuen (voit valita useamman vaihtoehdon)

Kohtaan ”Muista syistd, mista?” tuli yhteensa hieman yli sata avovastausta (n =109). Naista vastauksista
noin 45 mainittiin henkiléston kuuluminen riskiryhmaan syyna etatyon tekemiselle. Taman lisdksi
koronatestin tuloksen odottaminen tai muut varotoimet (esim. flunssan oireet, ulkomailta palaaminen)
toistuivat vastauksissa melko usein (n = 24). Léhes yhté usein mainittiin etatydsuositus tai tyon luonteen
tarjoama mahdollisuus tehda etatyota (n = 23). Taman lisdksi pienessa osassa vastauksia (n = 10)
mainittiin mm. koulutukset ja tyontekijéiden henkilokohtaiset asiat syina etatydskentelylle.

Etatyossd olevat tyontekijat ovat tehneet seuraavia tyotehtavia (voit valita useamman vaihtoehdon)
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kirjoittaminen keskustelut toiminnan kehittdminen
(varhaiskasvatussuunnitelmat,
esiopetuksen suunnitelmat ja
ryhman toimintasuunnitelmat)
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Kuvio 8 Etdtydssd olevat tyontekijét ovat tehneet seuraavia tyétehtdvid (voit valita useamman vaihtoehdon)

Tyontekijoiden etdtydssa painottuivat haastatteluissa erilaiset pedagogiikkaa tukevat tyot, kuten
pedagogisten asiakirjojen kirjoittaminen, sekd ryhman / yksikkotason pedagogisen toiminnan
kehittaminen ja kouluttautuminen.

Saatiin mahdollisuus henkilékunnalle niin, ettd voivat pitdd sovitusti etdtyopdivid. Sitten md
organisoin niin, ettd tyontekijd piti kaks viiva kolme etéityépdivdd, osa ehkd enemmdnkin. Heille
oli sitten mddiritellyt tehtdvdt, elikkd Idhdettiin melkein kaikkien kanssa siitd liikkeelle, ettd
uudelleen valtakunnallinen ja Tampereen Vasu kdteen ja pohdi mité se tarkottaa itsellesi ja mieti
omat arvot ja miten ne ndkyy tydssdsi. Et se oli ehkd se helmi keviidn koronasta. Ja jokainen teki
siitd sitten raportin ja se oli sellanen mitd joka ikinen ehti tekeen kevddlld.

Etatoita organisoitiin myos huomioiden tyontekijoiden tarpeet.

Et md ihan henkilé henkiléltd, et mitd apua sd tarvit Vasussa ja nyt luetaan tdd ja kdydddn
keskustelu, ni mé pddtin niinkun panostaa siihen.

Kevaalla 2020 poikkeustilan aikana tehty etdatyo on helpottanut myoés syksyn 2020 tyéntekemista.

...hiitd tehtiin suunnitelmia sillon kevddlld ja ihmiset innostu niisté ja nyt syksyllé on huomattu et
vau, nyt [syksylld] ndd olikin valmiina ndd suunnitelmat, ei tarvinnu Iéhtee tekee niitd taas, et kyl
md uskon et sellaseen suunnitelmallisuuteen on vaikuttunat ja tiimien tiiveyteen...

Oletko tehnyt yksikon johtajana / varajohtajana etatyota? (n=

651)
0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
mKylls mEi

Kuvio 9 Oletko tehnyt yksikén johtajana / varajohtajana etdtyotd?

Haastattelujen perusteella johtajat kokivat etatydn toimivan tietynlaisten tyotehtavien
suorittamisessa. Téllaisia tyotehtavia olivat erilaiset keskittymistd vaativat tehtavat, sekd informaatiota
painottaviin palavereihin osallistuminen.

Sillon tdllén olis hyvd voida pitdé etépdivié, jollon sais niinku rauhassa hoitaa pois rdstiin jddneité
téitd ja sellasia, mitkd niinku vaatii enemmdn sellasta keskittymistd. Et vois ihan vaikka niinku
ajatella, et oisko vaikka sit kerran viikossa se etdpdivd.



Korona tuli kylddn 16

Niin, jos sd tieddt, et koko pdivé menee erilaisissa palavereissa vaikka teemssissd, niin et ei
vdlttémdttd tarttis mennd sinne tyépaikalle, vaan ettd sd voisit, voisit tehdd sen pdivin kotona. Se
on sillain tyéntekijéillekin véhdén niinku hullua, et sé oot siellé paikanpddlld, mut sit sulla on, on ovi
niinku koko ajan kiinni, kun oot vaan palaverissa

Esimiesporukalla puhuttu justiinsa sitd, et kylhdn tdd korona on niinkun sen, et pakon edessd
ollaan jouduttu sédhkéset jdrjestelmdt ottaan kdyttéén ja ollaan myds ndhty, et ne on toisissa
tilanteissa tosi toimivat ja vapauttavat myds tyéaikaa. On jouduttu sellasiin parin tunnin
koulutuksiin, puolen pdivén tilaisuuksiin Iéhteen toiselle puolelle Helsinkié ja niihin kulkemisiin aina
menee ja ne on aina syény meidn tyéaikaa, et se on omalla tavalla vapauttanu meille lisGd
tybaikaa. Et sellaset lyhkdset koulutusjutut toivottas et jatkossakin jdrjestettds teemssin kautta.
Mut isommat asiat, missé pitds pddstd kehittdmddn ja kdymddn keskustelua sun muuta ei oo
kauheen hedelmdillisid téilleen séihkdsen jérjestelmdn kautta.

Kaikki johtajat toivat haastatteluissa esille sen, ettd vaikka etatyot tietyissa tyotehtavissa oli toimiva
ratkaisu, on (kriisiajan) johtamisessa erittdin tarkeda se, etta johtaja on seka fyysisesti, ettd henkisesti
lasna tydntekijoilleen. Lahes kaikki johtajat arvottivat henkilostdjohtamisen korona-ajan tarkeimmaksi
osa-alueeksi.

Jos mulla ei oo vaikka normaalia tyéviikkoa vaan mulla on aika rikkonainen viikko ja md oon sielld,
tddlld, tuolla tai paljon luurit pédssd tietokoneen ddrelld, niin must tuntuu et jotenkin tosi nopeesti
vaikuttaa siihen, miten tddlld (henkil6sté) voidaan...Tottakai mé haluaisin olla vield enemmdn
ldsnd ja jutella enemmdn ihmisten kanssa ja ndin, mutta tota, sen minkd pystyn niin sen sitten
teen.

Hyvdd tds on se, et on huomannu, miten pitdd johtaa kriisissd...etté jotenkin mé koen, etté on
tdrkeintd nyt olla Idsndé tddlld.

Talla hetkella teen etatyota

Kunnallinen (n = 387) ﬂ 22% 59% 15%
Yksityinen (n = 60) 15% 67% 15%

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 0% 100 %

M Paivittdin Viikoittain Satunnaisesti Talla hetkelld en tee etatyota

Kuvio 10 Tdlld hetkelld teen etdtyotd

Lahes kaikki haastatelluista johtajista kokivat, ettd heidan tydaikaansa vapautui merkittavasta muihin
tyotehtaviin, kun suurin osa palavereista siirtyi etayhteyksien valityksella pidettaviksi. Myoskin se, etta
johtajien ei tarvinnut poistua tyopaikalta palavereiden vuoksi, loi tyontekijoille turvallisuuden tunnetta
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siind mielessa, ettd he tiesivat johtajan olevan tarvittaessa saatavilla. Vaikka etayhteyksin pidettavissa
palavereissa aidon vuorovaikutuksen koettiin jaavan heikoksi, toivoi suurin osa johtajista, etta
informaatioon perustuvat palaverit pidettdisiin jatkossakin etdayhteyksien kautta, jolloin aikaa ei kulu
paikasta toiseen kulkemiseen. Johtajat toivoivat kuitenkin, etteivat kaikki palaverit siirry etayhteyksiin,
silld [3hitapaamiset koettiin edelleen erittdain merkityksellisiksi.

Ensimmdisend tulee mieleen se, et koska ajankdytté on aina meille tietysti tiukkaa ja pités harkita
hyvin tarkkaan et mihin sit6 omaa aikaansa kdyttdd jérkevdsti, ni kyl mé nddn et meil olis
mabhollisuus tulevaisuudessakin niinku pitéd tiettyjd kokouksia etékokouksina, et mehdn ei oo
aikasemmin tehty mitddn eténd...Toki tdytyy olla myds niité ldsndolevia palavereita ja ndhdd
kollegoita, mut osittain voitas siirtyd siihen.

Toisaalta hyviéikin puolia, et mdhdn oon tédlld koko ajan paikalla, kun kaikki kokoukset on etdnd,
niin pitdd ihmisid rauhallisena, kun tietéé et mé oon tddlld saatavilla.

Satunnaiset etatyopaivat antoivat mahdollisuuden tietynlaisten tyotehtavien tehokkaaseen
tekemiseen ilman keskeytyksia. Johtajat toivoivat, etta tulevaisuudessakin olisi mahdollista
tydskennellda myos etana esimerkiksi yksi paiva kuukaudessa. Tallaiseen toimintaan toivottiin yhdessa
mietittya ja sovittua rakennetta.

Huoltajien kanssa tehtdvassa yhteistyossa johtajat toivovat tulevaisuudessa hyddynnettavan erilaisia
etdyhteyksida. Moni johtaja kertoi haastattelussa, ettd vanhempainiltojen osallistumisprosentti syksylla
2020 oli suurempi kuin ennen korona-aikaa. Haastateltujen mukaan tahan todennakoisesti vaikutti se,
ettd vanhempainiltaan oli mahdollista osallistua myds etayhteyden valitykselld. Haastatteluissa nousi
esille myos se, etta esimerkiksi lapsen varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluaikoja oli helpompi sopia
huoltajien kanssa, kun ne oli mahdollista kdyda etayhteyksien vilitykselld. Etdayhteydelld kaytavat
keskustelut lisdsivat myos lapsen molempien huoltajan osallistumismahdollisuutta keskusteluihin.
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2.2.2 Yksikon johtajana toimiminen

Kuinka suuri tydomaarasi on kokonaisuudessaan ollut kuluvan
toimintakauden aikana koronavirusta edeltavaan aikaan
verrattuna?

Kunnallinen (n = 559) . 18% 56%

Yksityinen (n = 84) . 24% 44% _

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %
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Kuvio 11 Kuinka suuri tyémddrdsi on kokonaisuudessaan ollut kuluvan toimintakauden aikana koronavirusta edeltdvéddn aikaan
verrattuna?

Haastattelujen perusteella tyémaaran koettiin kasvaneen korona-aikana vaihtelevasti.

Joo, ei oo tyéaika riittényt, ei mitenkddn. Ja tyépuhelin koko ajan nyt viikonloppunakin siind
poydilld ja sitd tulee katottua. Meil oli just henkilGst6asioiden info jossa sanottiin, et ndin ei tarvii
olla, mut kun md tieddn et mulla on tyéntekijGité mennyt perjantaina koronatesteihin, niin kylld
mua kiinnostaa onko ne tulossa maanantaina téihin. Ei tarvii virallisesti olla koko ajan varuillaan,
mut henkisesti kuitenkin oot.

Et semmosta ei oo tullu et sanottas, et hei nyt téind vuonna unohdetaan ndmd, kun on téé korona.
Et nyt on kaikki sama kun normaalistikin, mut tdd kaikki korona on vaan siihen pddille ja lisdnd.

Vidhemmdin aikaa keskittymistd vaativaan asiantuntijatybhén, et lukis jotain uusii selvityksii,
tutkimuksii, sen tyyppisté, mihin md oon aika tarkasti varannu aina tietyn tyéajan, niin siihen ei
jéd nyt aikaa. Et semmosta juoksevaa asiaa tulee nyt paljon enemmdn ja jotenki sitd henkiléstén
kanssa olemista ja asioiden Iéipi kéyntiin...et melkein joka viikko kun tulee joku uus ohje, niin eka
pitdd ite tutustua siihen ja sit pitdd viel kéydd se henkilésté kanssa Idpi, ja sit viel tulee jotain
yksittdisié kysymyksidi, et mites nyt sitten tdmd tilanne.

Kunnan hallinnon puolelta tyotehtdvid koettiin tulevan saman verran kuin ennen koronaa. Osa
haastateltavista koki jopa, ettd hallinnosta tulevat tyotehtavat lisdantyivat korona-aikana, kun
esimerkiksi uusia jarjestelmia vaadittiin otettavaksi kayttoon.

Et mullon ihan hirveesti tekemdttémid toitd. Ja vield téhdn pddlle, niin meiddn kunta on hirveen
aktiivinen uudistamaan kaiken maailman tietojérjestelmid ja taas tehtiin tdllénen uudistus ja sit
pitdis vaan ottaa asioita haltuun, plumps. Sit niihin ei kouluteta tai koulutetaan teamssilld ja se on
sellasta just, et tieto vaan oksennetaan, plumps, omaksukaa ja ruvetkaa tekemddn.



Korona tuli kylddn 19

Olisi miljoona tehtdvdd, mité hallinto haluaisi, mut mun pitéd ajatella tyéntekijoitd.
Tdssd on vdhdn mitdd asioista, mitkd vois jdttéd tekemdttd ja se on haaste. Samaan aikaan
kéynnissd uusien jdrjestelmien kdyttéénotto ja niihin sit pakolliset koulutukset ja ne jdrjestelmdt

otetaan kdyttéon, et niistékddn ei voi luistella. Uusi jérjestelmd on tosi kuormittava... vastaus on
et pitdd olla vaan kdrsivdllinen.

Siirtyiko henkil6kuntaasi muihin varhaiskasvatuksen jarjestajan
osoittamiin tehtaviin yksikkosi ulkopuolelle kevaan 2020
poikkeusoloissa? (n=623)

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
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Kuvio 12 Siirtyiké henkilbkuntaasi muihin varhaiskasvatuksen jdrjestdjéin osoittamiin tehtdviin yksikkési ulkopuolelle kevédn 2020
poikkeusoloissa?

Tyontekijoiden siirtdminen varhaiskasvatuksen ulkopuolisiin
tehtaviin

59. Tyotehtdvien muutokset aiheuttavat henkiléston u, - 37% _
epavarmuutta tulevaisuudesta. (n = 617) [ 7t °
62. Tyotehtdvien muutokset heikentavat henkildston
tyohon sitoutumista. (n = 616)
63. Tyotehtavien muutokset aiheuttavat % - 35% -
ristiriitatilanteita ja jannitteitd tydyhteisossa. (n = 616) °

65. Tyotehtavien muutokset aiheuttavat henkilostén 29 _ 24%
tyytymattomyyttd yksikon johtamiseen. (n = 614) ° °
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %
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Kuvio 13 Pohdli tilannetta, jossa kevédn 2020 poikkeusoloja vastaava tilanne uusiutuisi. Missd mddrin seuraavat vdittdmdt, jotka kuvaavat
tyontekijoiden siirtdmistd varhaiskasvatuksen ulkopuolelle, vastaavat sinun ajatuksiasi.

Henkildston siirtdminen muihin tyétehtaviin heratti tyontekijdissa paljon erilaisia tunteita.
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Meille kdévi silld tavalla, et kun mun piti ilmottaa mun yksikkéni kaikki Idhihoitajat sinne
resurssikeskukseen, multa vietiin viis kasvattajaa ja ne vietiin kuudeksitoista viikoksi. Ja se, voit
kuvitella, kuinka paljon se herdtti tunteita niissé ihmisissé, jotka IGhtividt, mutta myds niissd
ihmisissd, jotka jdivdit.

Ldhdettiin sote, sote-apua annettiin ja ne henkilét, jotka IGhti sinne sote-apuun he tuli kyllé hyvin
voimaantuneena takasin. Joko niin et oli ollut niin hyvid kokemuksia ja antosia paikkoja ja he koki
tyonsd merkitykselliseks siellé sote-avussa tai et se oli niin kamalaa, et he tajusivat miten ihanaa
on tehdd pienten lasten kanssa téitd.

Tyénkuvan muutokset

Haastatteluissa nousi esiin useaan otteeseen johtajan tyénkuvaan liittyvat muutokset.

Niinku téd on muuttunu tdd tyénkuva koronan myétd, et koronakeskusteluja (huoltajajien,
tyontekijéiden ja johtoryhmdn kanssa) kdydddn paljon ja ne muut tyét jdd sitten sivuun, ndin se
kertakaikkiaan on.

Ty6nkuvan muutosta nahtiin tapahtuvan suhteessa tyontekijoihin, huoltajiin sekd pedagogiseen
johtamiseen. Pedagogiselle johtamiselle katsottiin jadavan liian vahan aikaa, muun tyon viedessa kaiken
ty6ajan. Osa haastateltavista johtajista kertoi, ettei pedagogiselle johtamiselle ole jaanyt ollenkaan
aikaa. Lisaksi poikkeusaika vaikutti taysin uudenlaisten tyotehtavien syntyyn, kuten karanteenihotellin
ja resurssikeskuksen johtaminen. Tyonkuvan muutokseen kuului myds lisdantynyt tyon organisointi
esimerkiksi kevaalla muun muassa tyontekijoiden tyotehtavien organisointi ja syksylla muun muassa
karanteenin jarjestaminen.

Lisaksi koronaa koskevien ohjeiden jasentaminen, tulkitseminen, selkiyttdminen, muistuttelu ja
perusteleminen sekd tyontekijoille ettd huoltajille oli selked muutos johtajien tydnkuvassa.
Haastattelujen perusteella valtionhallinnon ohjeistusten riittavyys ja selkeys koettiin vaihtelevasti (ks.
myOs Saranko ym., 2021). Tydnkuvan muutosta kuvattiin haastatteluissa myods lisdantyneena
tiedottamisena ja etatyon tekemisend. Useat johtajat kertoivat myds kayttdneensa aikaa tiedotteiden
kdaantamistyohon. Vieraskieliset tiedotteet tulivat aina myohemmin kuin suomenkieliset ohjeistukset ja
monet johtajista kokivat tarkedksi saada kaikille tiedotteet samanaikaisesti.

Tyonkuvan muutosta suhteessa huoltajiin  kuvailtiin - useassa haastattelussa lisdantyneena
yvhteydenpitona huoltajien kanssa. Huoltajien koettiin tarvitsevan apua ohjeistusten selkiyttdmiseen ja
erilaisten avustusten, kuten ruoka-avun hankkimiseen. Huolten kuuleminen ja kannustaminen korona-
aikana lisaantyi ja osa johtajista kertoi, ettd puhelinkeskustelut huoltajien kanssa ovat vieneet paljon
normaalia enemman aikaa.

Kevdidlld meni aikaa siihen tosi paljon, et vanhemmat soitteli ja halusivat kertoo tilanteistaan, ja
md tein paljon sitd ty6td, et mé kuuntelin ja ohjasin erilaisten palveluiden pariin ja ymmdrsin ja
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tuin heitd silld tavoin, et etsin heille véylié, et mistd saa ruoka-apua ja miten kotipalvelun vois
saada.

Huoltajien kanssa kaytavat keskustelut kipedn lapsen tuomisesta tai pitamisesta paivakodissa
lisdantyivat korona-aikana. Johtajien mukaan nakemykset siita, milloin lapsen voi tuoda paivakotiin ja
milloin lapsen oireet ovat sellaiset, ettd lapsen paikka on kotona, erosivat johtajien ja huoltajien valilla
jonkin verran. Osa huoltajista on kyseenalaistanut myds muita koronaan liittyvia ohjeistuksia, jolloin
johtajan tehtdva on ollut toistaa ja selittda ohjeistusten merkitysta ja tarkoitusta. Toisinaan huoltajat
kyseenalaistivat ohjeistuksia tai rajoitustoimenpiteita, jolloin johtajat toimivat tydntekijoidensa tukena.

Suurin osa haastatelluista johtajista koki, etta johtotasolta tulivat kaikki samat vaadittavat tyotehtavat
kuin ennen koronaakin. Osa koki jopa ylhaaltapdin annettavien tyotehtavien lisdantyneen korona-
aikana, esimerkiksi vaatimuksena opetella erilaisten uusien jarjestelmien kayttoa. Osa haastateltavista
kertoi kuitenkin, ettd heille oli annettu lupa priorisoida tyotehtdviaan. Johtajat kokivat kuitenkin
vaikeaksi tyon priorisoimisen, silla heille ei useinkaan kerrottu konkreettisesti niita asioita, joita voisi
jattaa tekematta. Myos konkreettista apua omaan tyéhon ei aina oltu saatu.

Ja tieddn kun oon jutellut kollegoiden kanssa niin kaikki ne kokee ihan samaa. Et se tarvis ehkd sen
luvan jostain, kun me ollaan niin kilttejd ihmisid, niin vaatis luvan jostain jdttéd jotain tekemdttd.
Et semmosta ei oo tullu et sanottas, et hei nyt tdnd vuonna unohdetaan ndmd, kun on tdd korona.
Et nyt on kaikki sama kun normaalistikin, mut tdd kaikki korona on vaan siihen pddille ja lisdnd.

Huolehtiminen henkildstén tyéhyvinvoinnin tukemisesta

Haastattelujen perusteella varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajat priorisoivat henkiléstéjohtamisen
selkedsti tarkeimmaksi johtamisen osa-alueeksi korona-aikana. Johtajat nostivat esille erityisesti
henkilokunnan kannattelemisen ja kuulemisen, oman lasndolonsa tyontekijoille, seka jatkuvan
havainnoinnin henkilokunnan hyvinvoinnista ja jaksamisesta. Johtajat jarjestivat sdannollisia palavereja
tyontekijoille heidan kuulemistaan varten, ja moni johtaja pyrki myos kiertamaan saannollisesti
ryhmissa ja kysymaan ryhmien kuulumisia. Etenkin kevaalla 2020, johtajat tarjosivat tyontekijoille
mahdollisuuksia myds kahdenkeskeisille keskusteluille, joissa tyontekijat saivat purkaa koronan tuomia
tuntemuksiaan, mikali tydntekija tallaista kaipasi.

Se oli kunnalta hyvé pddtds, et johtajat on pddsddntdisesti paikan pddlld, et ollaan tddlld
tyontekijéiden tukena.

Ne on tarvinnut sitd, et md olen tddlld...

Multa saa sitd lohdutuksen sanaa ja ymmdrrystd, se on mun tehtdvd jos md oon tdmmdsessd
asemassa.

Alku vaiheessa huomasi, ettd ihmisilld tarve puhua, silloin pidin palaveria palaverin vuoksi, etté on
mahdollisuus puhua huolenaiheesta ja epdtietoisuudesta ja pelkotiloista.
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Johtajat toivat esille myos sen, ettda vaikka oma jaksaminen oli koetuksella, pyrkivat he omalla
toiminnallaan ja esimerkillaan pitamaan ylla positiivista ilmapiiria ja kannattelemaan tyontekijoitaan.

Henkilékunnan niinku sellanen mielialan ylldpitdminen ja vakaus, et halusin et ajattellaan
positiivisesti et kylld me tdstd selvitddn, et en antanut hetkeksikdédn menndé sinne alamaihin vaan
aina Iéydetddn se hyvd puoli, mut itte olin ihan poikki.

Pitéid pitdd tietynlainen kuori suhteessa henkilékuntaan. Kaikki on kunnossa, kaikki on hallussa, ei
00 hdtdd, vaikka itselld olis miké myllerrys sisdlld.

Toinen asia, joka nousi tydntekijoiden hyvinvoinnin tukemisen lisdksi esille johtajien haastatteluissa, oli
tyontekijoiden pedagogisen toiminnan kannattelu ja tukeminen. Monet johtajista kertoivat, etta
lapsimdaran pienetessa kevaalla 2020 poikkeustilan aikana, pedagoginen toiminta ikdan kuin lamaantui
ja sen kannattelemiseen tarvittiin johtajien tukea.

Jotenkin myé6s sit semmosta pedagogiikan ylldpitdmistd, ja tavallaan perustehtdvin
muistuttamista, et minkd takia me ollaan tddlld. Ku on véhdén lapsia ja paljon aikuisia, etté se ei
jdis sitten vaan semmoseks istuskeluks ja kahvitteluks. Et sen huomaa kyl tdssd, varsinkin tossa
kevdtpuolella ku lapsia oli kourallinen ja aikuisia kaikki paikalla, kolmekymment henkee...ni tahtoo
vdhdn unohtua se, et voi yhenki lapsen kanssa tehd kaikenlaista.

Tyontekijoiden  pedagogista toimintaa vahvistettiin  kevaalla myods koulutusten seka
ammattikirjallisuuteen ja eri tason varhaiskasvatussuunnitelmiin syventymisen kautta. Lapsimaaran
ollessa pieni suhteessa tyontekijoihin, johtajat antoivat tydntekijoille mahdollisuuden muutamiin
etatyopadiviin, jolloin tyontekijoilla oli mahdollisuus kehittda ja syventaa omaa pedagogista ajattelua ja
toimintaansa. Johtajat kartoittivat tyontekijoiden tarpeita liittyen heiddn pedagogiseen toimintaan ja
osaamiseen ja antoivat tdman pohjalta erilaisia tehtdvida tyontekijoilleen, joista usein kuului myos
raportoida johtajalle.

My tuin tyéntekijéitd sillain, et md pddtin, et nyt me perehdytddn Vasuun aivan tietoisesti ja siihen,
ettd oman toiminnan kautta, ei lapsille aseteta tavotteita. Md luetutin Vasuja ja sitten md halusin
kirjallisesti, et ne kirjottaa mulle mité ne ajattelee...Et md ihan henkilé henkiléltd, et mité apua sd
tarvit Vasussa ja nyt luetaan tdé ja kéydddn keskustelu, ni md pddtin niinkun panostaa siihen.

Korona-ajan loppuminen nahtiin asiana, johon seka varhaiskasvatus yksikdiden johtajien on tarkea
kiinnittda huomioita, mutta johon toivottiin myos ylemman johtotason panostusta. Erityisen tarkeaksi
koettiin se, etta....

Ja sit just kun tdd on takanapdin, niin eihén se siihen lopu, moni sinnittelee just sen kriisin yli ja
vasta sen jélkeen asiat pulpahtaa pintaan ja md ajattelen sit vast meillé téité on. Niin sillon sen
ajan resurssoiminen siihen et johtaja oikeesti jaksaa, on Iésnd ja tukee sité henkilokuntaa. Et ei
siihen kohtaa pamauteta mitdd isoa hanketta, projektia tai muuta, vaan sit palautellaan voimia.
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2.2.3 Pedagoginen johtaminen

Yksi keskeinen johtajien tyotehtdava on varhaiskasvatusyksikéiden pedagoginen johtaminen. Korona-
aika nayttaa vaikuttaneen tahan tyotehtavaan merkittavasti. Monet haastatelluista johtajista kokivat,
ettd pedagogiselle johtamiselle korona-aikana ei jaanyt tarpeeksi aikaa.

Kyllé tdytyy sanoa, et ajankdytté on ollut koko ajan tiukoilla, etté kevddllé meni tosi paljon aikaa
siihen, ettd vanhemmat soitteli ja halusivat kertoo tilanteistaan...ja se oli ihan selvi sellanen
kevddn piikki, et téihén meni tosi paljon aikaa ja tuntu ettd, 66, kylhdn se valitettavasti sellasesta
pedagogisesta johtamisesta ja siitd, et me oikeesti ehdittds keskustelemaan meidn linjoista ja
asioista, niin kylhdn se siitd meni.

Hyvin véhdn, ihan kevyesti oon pystynyt sité [pedagogiikka] johtaan...tdlld hetkelld on kylld taas
ihan hunningolla... Hdnelle [apulaisjohtaja] on mddiritelty osa siité pedagogisesta johtamisesta,
mut hénkin on ollut sitten tyéllistetty muissa tehtdvissdi...

Kuinka suuri osa yksikkosi tyontekijoista on toimintakauden
2020-2021 aikana kertonut ongelmista pedagogisen toiminnan
toteuttamiseen liittyen?

Kunnallinen (n =536) 19% 51% -Ié
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Kuvio 14 Kuinka suuri osa yksikkési tyéntekijoisté on toimintakauden 2020-2021 aikana kertonut ongelmista pedagogisen toiminnan
toteuttamiseen liittyen?
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Pedagogisen toiminnan haasteet, joita tyontekijat ovat tuoneet esille
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Kuvio 15 Missd mddrin seuraavat tekijdt kuvaavat pedagogisen toiminnan haasteita, joita yksikkési tydntekijit ovat tuoneet esille
toimintakauden 2020-2021 aikana?

Muutokset pedagogisissa kaytanteissa

75. Olemme pienentdneet ryhméakokoja (n = 535) 49%

77. Olemme painottaneet ulkotoimintaa (n = 537)

78. Olemme rajoittaneet ryhmien vélista yhteisty6ta (n = 537)

Kunnallinen

l

81. Olemme peruneet yhteiset tapahtumat (n = 537)

75. Olemme pienentdneet ryhméakokoja (n = 76)

77. Olemme painottaneet ulkotoimintaa (n = 76)

78. Olemme rajoittaneet ryhmien vélista yhteisty6ta (n = 76)

Yksityinen

81. Olemme peruneet yhteiset tapahtumat (n = 76)
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Kuvio 16 Missd mddrin seuraavat vdittdmdt kuvaavat pedagogisiin kdytdnteisiin tehtyjd muutoksia yksikéssdsi toimintakaudella 2020-
20217
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Useat johtajat toivat haastattelussa esiin, etta mitaan tyotehtavia ei jateta tekematta. Ne tehdaan vain
eri tavalla kuin ennen koronaa ja siihen liittyvia rajoituksia.

Et nyt kun syksylld tédd on jatkunut, niin edelleenkddén ei jitetd mitddn pois, vaan tehddén ne vaan
eri tavalla. Eli mitéién ei jéitetd koronan takia toteuttamatta, md en halua antaa periksi, mut
mukautetaan sité meiddn toimintaa.

Haastatteluissa nousi esiin myos ulkona tapahtuvan toiminnan painottaminen.

Sitten ihan niinkun konkreettinen tdmmdénen oppimisympdristén kannalta tapahtuva asia, kun mé
sanoin sulle, et me hirveen tarkaaan viltetéén meiddn lapsiryhmien sekottumista, niin me ollaan
jaettu meidin piha viiteen alueeseen ja jokaisessa alueessa on véhdn erilaista tematiikkaa, niinkun
dinosauruksen luita ja keppejd ja niinku véhdn tén tyyppistd...

Metsd ja ldhiluonto ja kaikki se miké on Idhelld, on noussut minusta arvoon arvaamattomaan, eikd
ollenkaan huono asia, péinvastoin.

Missd maarin yksikossasi on pystytty pitamaan lapsen
varhaiskasvatussuunnitelmakeskustelut / esiopetuskeskustelut
toimintakauden 2020-2021 aikana?

Kunnallinen (n =538) 2% 22% 76% ‘

Yksityinen (n =76) §5% 13% 82%
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Kuvio 17 Missd mddrin yksikéssési on pystytty pitdmédn lapsen varhaiskasvatussuunnitelmakeskustelut / esiopetuskeskustelut
toimintakauden 2020-2021 aikana?
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Miten keskustelut on toteutettu? (voit valita useamman
vaihtoehdon)

Etayhteydella Puhelimessa Paivitetty ilman Yhteiset Yhteiset Ei koske
huoltajaa tapaamiset ulkona tapaamiset yksikkodmme
sisatiloissa

Kuvio 18 Miten keskustelut on toteutettu? (voit valita useamman vaihtoehdon)

Haastatteluissa kavi ilmi, etta etayhteyksilla toteutettuja keskusteluja lasten
varhaiskasvatussuunnitelmista huoltajien kanssa pidettiin padsaantoisesti hyvin toimivina.

Et Vasu-keskustelut onnistuu tiimssin kautta jopa puhelimitse, et pystyttds varmaan jatkossakin
suunnittelemaan niitten ihmisten kanssa, jotka pystyy kesken tyépdivin, katkaseen vaik sen
tyopdivén ja kéymddn sen keskustelun, ni me pystyttds paremmin hyddyntddn niit nukkariaikoja.

Esimerkiks Vasu-keskustelujen tarjoaminen teems vaihtoehdolla vanhemmille on ollu hirveen
hyvé. Ne ei oo joutunu niin paljoo sumplimaan sitd, et miten he pddsee omilta tydpaikoiltaan ja
sen ajan kanssa ja sit reissata takas, vai ottaa vapaata ja ndin ja sit ku ihmiset alkaa tottumaan
niihin ni ne ei tunnu epdpersoonallisilta mydéskddn.

Onko tyoyhteisolle jarjestetty mahdollisuuksia jakaa
kokemuksia koronan vaikutuksista pedagogisen toiminnan
jarjestamiseen toimintakauden 2020-2021 aikana? (n = 614)
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Kuvio 19 Onko tyéyhteisélle jirjestetty mahdollisuuksia jakaa kokemuksia koronan vaikutuksista pedagogisen toiminnan jérjestdmiseen
toimintakauden 2020-2021 aikana?
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Onko sinulle jarjestetty mahdollisuuksia jakaa vertaisten
kanssa kokemuksia koronan vaikutuksista pedagogisen
toiminnan jarjestamiseen toimintakauden 2020-2021 aikana?

(n=614)
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EKylla mE ®mEntieda

Kuvio 20 Onko sinulle jérjestetty mahdollisuuksia jakaa vertaisten kanssa kokemuksia koronan vaikutuksista pedagogisen toiminnan
jérjestdmiseen toimintakauden 2020-2021 aikana?

Kaiken kaikkiaan, kuinka valmistautunut koet yksikkdsi
olevan, jos kevaan 2020 kaltaiset koronarajoitukset otetaan
kayttoon uudelleen?
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M Ei lainkaan valmistautunut M Ei kovin hyvin valmistautunut

B Hyvin valmistautunut m Erittdin hyvin valmistautunut

Kuvio 21 Kaiken kaikkiaan, kuinka valmistautunut koet yksikkdsi olevan, jos kevddn 2020 kaltaiset koronarajoitukset otetaan kdyttoon
uudelleen?

Missa maarin varhaiskasvatuksen jarjestaja on ohjannut ja
tiedottanut yksikkdasi varhaiskasvatuksen jarjestamiseen
liittyen toimintakauden 2020-2021 aikana? (n = 611)
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Kuvio 22 Missé mddrin varhaiskasvatuksen jdrjestdjé on ohjannut ja tiedottanut yksikkédsi varhaiskasvatuksen jdrjestdmiseen liittyen
toimintakauden 2020-2021 aikana?

Missa maarin yksikollasi on ollut ongelmia toimintakauden
2020-2021 aikana saada tukea ulkopuolisilta
palvelujarjestelmilta, esimerkiksi
lastensuojelulta, lastenneuvolalta tai perheneuvolalta?
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Kuvio 23 Missd mddrin yksikélldsi on ollut ongelmia toimintakauden 2020-2021 aikana saada tukea ulkopuolisilta palvelujdrjestelmiltd,
esimerkiksi lastensuojelulta, lastenneuvolalta tai perheneuvolalta?

Olen saanut varhaiskasvatuksen jarjestajalta tarvittavan tuen

98. esiopetuksen oppilashuollon prosesseihin. (n = 485)

99. nivelvaiheen (siirtyma esiopetuksesta kouluun)

[v)
huomioimiseen. (n = 483) 3 ’
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Kuvio 24 Minkd prosessien johtamiseen varhaiskasvatuksen jdrjestdjé on antanut tukea toimintakauden 2020-2021 aikana?
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Olen saanut varhaiskasvatuksen jarjestajalta tarvittavan tuen

96. huoltajien kanssa kaytavien keskustelujen
organisoimiseen. (n = 607)

102. siihen, miten kohdata huoltajien huoli lapsen

[v)
kasvusta ja kehityksesta. (n = 605) S ?
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Kuvio 25 Minkd prosessien johtamiseen varhaiskasvatuksen jdrjestdjé on antanut tukea toimintakauden 2020-2021 aikana?

29
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2.2.4 Tyossa jaksaminen

Tunnetko sina nykyisin tallaista stressia?

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

H En lainkaan W Jonkin verran M Kohtalaisesti Melko paljon M Erittdin paljon

Kuvio 26 Stressilld tarkoitetaan tilannetta, jossa ihminen tuntee itsensd jénnittyneeksi, levottomaksi, hermostuneeksi tai ahdistuneeksi tai
hdnen on vaikea nukkua asioiden vaivatessa jatkuvasti mieltd. Tunnetko sind nykyisin téllaista stressid?

Kuinka hyvin olet viimeisen kahden tyoviikon aikana
palautunut tyon aiheuttamasta kuormituksesta tyopaivan
jalkeen?
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Kuvio 27 Kuinka hyvin olet viimeisen kahden tyéviikon aikana palautunut tyén aiheuttamasta kuormituksesta tyépdivdn jilkeen?

Vapaa-ajalla ja sen sisdllolla nahtiin olevan vaikutusta omaan tyossa jaksamiseen johtajien
haastatteluissa. Liikkuminen ja liikkkuminen erityisesti luonnossa koettiin tekijaksi, joka auttoi omassa
tyOssd jaksamisessa. Tyon ja vapaa-ajan erottaminen toisistaan sekd huolen pitaminen siita, ettei
ylitdita synny, olivat yksi tapa pitda huolta omasta jaksamisestaan. Osa kertoi jattavansa asioita
tekematta valttadkseen ylitdiden syntymistd. Haastatteluissa nousi esille tyon ja vapaa-ajan
erottamisen vaikeus, silld johtajat kokivat, etta heidan oli paivystettava puhelinta myos viikonloppuisin,
saadakseen tiedon esimerkiksi henkiloston koronatestien tuloksista. Toita tehtiin viikonloppuisin lisdksi
sellaisissa tapauksissa, joissa henkiloita taytyi asettaa karanteeniin. Palautuminen tydsta koettiin
vaikeana silloin, kun tyosta ei pystynyt tdysin irrottautumaan vapaa-ajalla.
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Minkalainen toimintakykysi on ollut tydsi kannalta kahden
viimeisen tyoviikon aikana?

Kunnallinen (n = 534) I 6% 33% 44% -

Yksityinen (n = 75) 8% 33% 44%
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Kuvio 28 Minkdlainen toimintakykysi on ollut tyési kannalta kahden viimeisen tyéviikon aikana?
Johtajuuden rakenteet

Kollegiaalinen tuki koettiin haastattelujen perusteella ldhes poikkeuksetta parhaaksi tukimuodoksi.
Johtamisen erilaiset rakenteet, kuten parijohtajuus, ryhmasta irrotettu varajohtaja, johtajien kiinteat ja
saannollisesti tapaavat pienaluetiimit ja jaettu johtajuus olivat esimerkiksi sellaisia johtamisen
rakenteita, jotka koettiin erittdin tarkeiksi oman jaksamisen, vertaistuen saamisen ja asioiden
jakamisen kannalta. Johtajat toivat useassa haastattelussa esille tydn yksindisyyden ja myos tasta syysta
erilaiset rakenteet kollegiaaliselle tuelle koettiin merkityksellisiksi.

Meil on tyéparitoiminta, elikkd meil on johtajat, meil on kaks johtajaa aina keskendiéin tydpareja
ja kokoonnutaan kerran kuussa séénnéllisesti ja me tehddn yhteistd kehittdmistydtéd ja me jaetaan
iloja ja suruja jos nyt ndin voi sanoa. Et enemmdn se tuki tuli siité kollegiaalisesta tuesta ja IGhinnd
sen takia et me kaikki painittiin samanlaisten asioiden kanssa...Joo se [tydpari-toiminta] on todella
sellanen yks arjen voimavara, niinku ihan oli koronaa tai ei oo ja tota just se ettéd me tunnetaan
toistemme yksikét ja tunnetaan toistemme kipupisteet, et mikd mulle on haastavaa tydssd ja
muuta, et voidaan tsempata toisiamme...

Meiddt on jaettu pienalueisiin, jonka muodostaa viisi yksikkéd. Me ollaan hirveen erilaisia
yksikéitd. Me jdrjestetddn esim. ihan konkreettisesti kesd- ja joulupdivystykset yhdessd. Tdstd
tiimistd tuli todella merkityksellinen koronan tiimellyksessd koska me ollaan kauheen eri vaiheissa
kukin johtajuudessa. Md oon tietysti vanhin, toiminut johtajana pisimpdén. Jollain tapaa se tuki ja
se peilipinta arjen tybhén tuli siité tiimistd. Ruvettiin sddnnénmukaisesti tapaamaan, tavattiin
kédytdnndossd joka viikkoa ja sovittiin, et vaik me ollaan Teamssisséd, niin ollaan aina
videoyhteydessd, koska me haluttiin ndhdé toinen toisemme, me haluttiin ndhdéd miltd toinen
ndyttdd ja onks sillé kaikki ookoo. Ja alun alkaen sovittiin hyvin vahvasti se, et jos me huomataan
et toisella ei ole kaikki ok, niin me voitaisiin myés avoimesti puhua et miten sd jaksat ja jaksaksé?
Et se on ollut todella merkittdvd, todella merkittévd tuki.

Johtajuutta tukevia hyvia rakenteita olivat myds erilaiset sdanndlliset palaverit, joissa oli mukana alueen
esimiehet ja/tai muu johtoryhma.
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No kyl md koen tosi tdrkeeks, et meil oli sellanen toimintatapa, niin tota, aleupddllikén kanssa et
meil oli joka viikko semmonen ajankohtasetasiat, jossa me kdytiin nditd koronaohjeistuksia ja
tilanteita Iépi, kerran viikkoon, tunti tiimssillé, sillon kiivaammillaan kerran viikkoon ja se oli musta
kylld tosi hyvd.

Haastattelujen perusteella johtajan tyota tukevat erilaiset selkedt, yhdessa sovitut ja vakiintuneet
rakenteet, jotka mahdollistavat oman tyén kuormituksen jakamisen, omien tuntemusten jakamisen
muille kollegoille seka yhdessa asioiden lapi kdaymisen ja oman tyon kehittamisen.

Haastatteluissa nousi esille my6s saadun kiitoksen, kannustuksen ja tuen merkitys. Johtajat kokivat,
ettd pienillakin kiitoksen sanoilla on merkittdava vaikutus omaan tydssa jaksamiseen. Kiitosta johtavat
olivat saaneet muun muassa aluepaallikéiltd, varhaiskasvatuksen paallikoltd, pormestarilta seka
varapormestarilta.

Vaikka osa koki saaneensakin kiitosta ja tukea ylhaaltapdin, monet johtajista kokivat, etta he olisivat
tarvinneet enemman ylhaalta padin tulevaa tukea ja kuulluksi tulemista. Erityisesti kaivattiin niin
sanottua henkistd kannustamista ja johtajien jaksamisen konkreettista tukemista. Ohjeistusten
tulkintaan tai muihin epaselviin asioihin koettiin olevan tukea saatavilla, mikali osasi sita itse pyytaa tai
vaatia.

Ldhiesimies ei ole ehtinyt kysymddn mité kuuluu, miten voitte? Ei valitettavasti paljon soittele.

Vidhdn sellasta tukea kaipaisi, et miten te hei pdrjdcdtte siellé? Vaikka se ois véhd ohi mennenkin
heitetty kysymys, mut kuitenkin.

Olisin toivonut, ettd edes joskus hén kysyisi ... ettd miten mind jaksan?”
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2.2.5 Digitaaliset reunaehdot

Onko yksikdssanne valttamaton digitaalinen infrastruktuuri,
jotta mm. etdpalaverit ovat mahdollista? (n = 649)
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HKylla m Osittain M Ei En tieda

Kuvio 29 Onko yksikéssdnne vdlttdmdtén digitaalinen infrastruktuuri (esim. tietokoneet, verkkoyhteydet, ohjelmistot ja sovellukset), jotta
mm. etdpalaverit ovat mahdollista?

Digitaalisen infrastruktuurin ja osaamisen kehittaminen

43. Laitteiden laatua tulisi parantaa (n = 563) 29% . 18% |

- 44, Laitteiden maaraa tulisi lisats (n = 560) 34% o 34%
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47. Ohjelmistot / sovellukset tulisi uudenaikaistaa (n = 84) 25% 8%
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Kuvio 30 Arvioi seuraavia digitaalisen infrastruktuurin ja henkiléston kehittdmiseen liittyvid véittamid.

Vaikka johtajat kertoivat haastatteluissa, etta poikkeuksetta lahes kaikissa paivakodeissa digitaalisten
laitteiden kaytto ja niiden haltuun ottaminen ovat edistyneet korona-aikana, tarvitaan henkil6ston
digitaalisiin taitoihin vield lisaa kehittamista ja koulutusta.
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Digiryémintdéd vield... Kyl meil varmaan osittain [digitaalisten taitojen haltuunotto], mutta tota
itelléini varmaan tullu oikein sellanen hyppyloikka just nditten tiimssien ja kaikkien kanssa, mutta
kyl tdd pikkusen on viel sillain alkuvaiheessa, mutta pikkuhiljaa...
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2.2.6 Korona-avustus

Onko varhaiskasvatuksen jarjestajalle myonnetty
korona-avustusta? (n = 647)
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Kuvio 31 Onko varhaiskasvatuksen jdrjestdjélle myénnetty korona-avustusta?

Mihin toimenpiteisiin korona- avustuksia on kohdennettu?
(voit valita useamman vaihtoehdon)
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palkkaaminen lasten kouluttaminen (esim. avustajat)
tukemiseksi varmistaminen

Kuvio 32 Mihin toimenpiteisiin korona- avustuksia on kohdennettu? (voit valita useamman vaihtoehdon)

35
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Miten korona- avustuksia on kaytetty tai suunniteltu
kaytettavan yksikossasi? (voit valita useamman vaihtoehdon)
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S2-lasten tukeminen  Syrjaytymisvaarassa Oppimisen tuki Tehostetun ja erityisen Muu, mita?
olevien lasten tuen varmistaminen
tukeminen

Kuvio 33 Miten korona- avustuksia on kdytetty tai suunniteltu kdytettdvén yksikéssdsi? (voit valita useamman vaihtoehdon)

Onko yksikdssasi sovittu korona-avustuksina annetun tuen
vaikutusten arvioinnista? (n = 264)
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Kuvio 34 Onko yksikéssdsi sovittu korona-avustuksina annetun tuen vaikutusten arvioinnista?

36
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3. Lasten kokemuksia korona-ajasta

3.1 Dokumentaatioaineisto

Lasten kokemuksia poikkeustilan aikana ja jalkeen kevaalla 2020 kartoitettiin varhaiskasvatuksen
henkiléston avustuksella neljassa helsinkildisessa paivakodissa. Pyysimme paivakodin henkilokuntaa
dokumentoimaan eri keinoin lapsille arjessa nousseita ajatuksia ja kokemuksia koronaviruksesta,
pandemiasta ja poikkeustilasta. Lapsia ei ollut tarpeen ohjata puhumaan aiheesta, vaan tallennettiin
l[ahinna sitd, mika nousi luonnostaan keskusteluihin ja muilla tavoin esiin.

Aineiston kerdaamista ohjasivat seuraavat kysymykset:
o Koskettaako poikkeustilanne lapsia ja miten?
e Mita lapset ajattelevat ja kokevat?
e Miten arjen toimet (leikit, perushoidon tilanteet jne.) ja ympaéristd ovat muuttuneet
poikkeustilassa? Millaisiin muutoksiin lapset ovat kiinnittaneet huomiota?

Lopullinen aineistokokonaisuus sisdltda lasten kokemuksia niiden alkuperdisessa muodossa
seuraavasti: 3 valokuvaa; 30 sanasta sanaan kirjattua lasten keskustelua; 15 piirustusta, joihin liitettyna
paivakodin henkiloston kirjaamat lasten sanallistukset poikkeustilasta tai piirustuksesta; 4 huoltajan
kirjaamaa kirjetta metsarasteilta. Aineisto koostuu 4—7-vuotiaiden lasten ajatuksista ja kokemuksista.
Aineiston pienuuden vuoksi voimme ldhinna kurkistaa lasten kokemuksiin, mutta emme saa lasten
kokemuksista kattavaa kuvaa.

3.2 Tulokset

Raportissamme hyédynnamme aineistoa luodaksemme ikkunan lasten ajatuksiin ja kokemuksiin
poikkeustilan aikana ja jalkeen kevaalla 2020. Aineistosta nousee esiin kaksi teemaa 1) koronavirukseen
liittyvat tiedot ja tunteet seka 2) arjen muuttuminen poikkeustilan aikana ja sen herattamat tunteet.

Koronavirukseen liittyvdt tiedot ja tunteet

Erityisesti esiopetusikaisilla lapsilla oli varsin kattavaa tietoutta koronaviruksesta ja pandemiasta. He
kuvasivat koronaviruksen ulkondkda ja tunsivat sen alkuperan. Jopa pandemiatilanne maailmalla oli
lasten tietoisuudessa.

Lasten keskustelu aamupiirissa, kun he tapasivat toisiaan pitkasta aikaa.
- Me ei oltu tddlld, kun oli korona. Mé tiedédn myds, minké nékdinen se on. Se on pallo ja punainen
ja viivoja.
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- Joo, se on pallo, ruskee. Se voi sairastuttaa ja voi kuolla. Se on vaarallinen vanhuksille. Mun
mummi on kuollu, mut ei koronaan.

- Korona ldhti Kiinasta. Yks kiinalainen s6i lepakon ja siité se Iéhti.

- Niin ainakin arvellaan. Md luulen, et se kiinalainen séi lepakon.

- Silld lepakolla oli se korona ja se tarttu ihmiseen. Sitten se levis koko maailmaan. Koska se ihminen
ei tiennyt, et silld oli korona. Ja ihmiset matkusti sielld Kiinassa ja ne sai koronan ja matkusti ympdiri
maailman.

Ruotsin hallitsija ja ruotsalaiset luulee, ettd niilld on hyvd tilanne, vaikka niillé ei oo. Ne luulee, et
kenellekddin ruotsalaiselle ei tuu koronaa.

Lapset tiesivat koronaviruksen oireista ja vaaroista, mutta toisaalta osoittivat myos tietdavansa, kuinka
koronavirustartuntoja on mahdollista ehkaista.

Koronasta tulee kipedksi. Tulee kuumetta ja vdhdn yskdd. Pitdd pysyd kotona. [...] Pitdd pitéd
turvavdli, olla metrin pédssd.

Alkaa tulla nuhaa ja kuume. Voi olla myéds niin, ettei tule oireita.
Koronaan voi kuolla. Pitdd pestd kdsid, huolehtia hygieniasta. Ei olla Iéhelld.

Se menee niinku sellasiin sairaisiin sieluihin. Se véhdn helpoiten menee kaupassa, jossa on paljon
ihmisid.

Lapset saivat tietoa koronasta ja pandemiatilanteesta etupaassa vanhemmiltaan. Lisdksi he seurasivat
aiheeseen liittyvaa uutisointia. Lasten kokemuksissa koronaan liittyva uutisointi oli runsasta.

Se on vaarallinen vanhoille ihmisille. Ne voi vaikka kuolla jotkut tosi vanhat. Méd oon kuullu
vanhemmilta, mut tiesin jo itekin.

- Televisiossa vaan korona, korona, korona. Ei mitddn sddtiedotuksia. Se on véhdn tylsdd, kun koko
ajan vaan puhutaan korona, korona, korona.

- Olympialaisetkin on peruttu.

- Joku jalkapallojoukkue kuuli lentokoneessa, et on koronaa. Ne ei pédissy pelaamaan.

Se on vaarallinen, ettd sairastuu koronaan. Mun isi on sanonut, et siit voi kuolla. Aina kun se kattoo
uutisia puhelimesta, siellé on korona sité, korona sitd.
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Kuva 1 Lapset piirtdmdssd ja keskustelemassa koronasta.

Kuva 2 ”Toi yksi kuoli ja myés toi toinen, koska toi aurinko teki sille pahaa. Ja se oli korona, joka sai auringon tekemddn sen kaiken.”

Koronavirustartunnan mahdollisuus heratti osassa lapsista pelkoja, mutta toiset eivat olleet
tartunnasta huolissaan. Myds pandemian kesto heratti lapsissa huolta.
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Pelottaa, mua pelottaa, jos se tarttuu mulle. Siit tulee kuumetta ja flunssaa, samaan aikaan.
- Md haluaisin sairastaa koronan. Sais kattoo ja pelata padilla.

- Mut sit pitéis mennd Iddkdriin.

- Niin mut sit sais karkkia.

- Ei sit karkkikaan maistu.

Koronavirukseen liittyi lisdksi erilaisia uskomuksia.

Must tuntuu, ettd Yhdysvaltojen presidentillé on korona.

Korona on levinny moneen maahan. Se levis silleen vampyyri puras muurahaiskarhua. Ihminen séi
muurahaiskarhun. Se levis se korona. Pelkddn koronaa ja pandemiaa.

Se on tuhma se virus, koska se tekee tauteja. Se on paha. Pitéié odottaa tosi rauhallisesti kesdd, et
se tauti heikontuu.

Kuva 3 “Tohon tiikeriin tuli niinku korona, koska se osu siihen. Siihen sattuu myds. Toi tuli, toi supersankaritytto niinku lentéd tuolta
koronalta pakoon.”
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Arjen muuttuminen poikkeustilan aikana ja muutosten herdttdmdt tunteet

Poikkeustilan aikana lasten arki muuttui monilta osin. Huoltajia kehotettiin pitamaan lapset kotona ja
monet huoltajista toimivat kehotuksen mukaan. Lasten harrastustoiminta keskeytettiin tai siirrettiin
verkkovalitteiseksi. Myoskddan isovanhempia ei suositeltu tavattavan ldhietdisyydeltd. Muuttunut
tilanne tuntui lapsista hammentavalta.

Oli aika hassua olla kotona kahdeksan viikkoa. Vanhemmat olivat etdtéissd.

Koko perhe on kotona téissd. En ole voinut harrastaa tanssia. Olen katsonut videoita. Tein kotona
eskaritehtdvid. Ei ole ollut kavereita. Sisko tekee ldksyjd kotikoulussa. Uimahyppyjd ei ole voinut
tehdd. Oli kiva, kun eskari alkoi.

Akrobaattitanssia ndin tietokoneen tai tabletin vdlitykselld.

Ei saanut mennd halaamaan mummia. Mummi tuli kahden turvavdlin pééhdn.

Kotona lapset osallistuivat paiviakodin jarjestamaan toimintaan, muun muassa Teams-kokoukset ja
tehtdvat. Lapsista toiminta tuntui mukavalta.

Tein tehtdvid, joita tuli sGhképostitse. Teams-kokous oli hauska.

Poikkeustilan aikana lapset ikavoivat erityisesti kavereitaan, yhteisia leikkeja ja paivakotiin paasya. He
myos pelkasivat koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilan jatkumista.

Mulla on ikévd teitd kavereita. Haluan tulla teille kylédn ja leikkid yhdessd. [...] Haluan tulla vield
joskus pdivdékotiin.

Se on niin drsyttdvd, ettei pddse kavereitten luokse. Mua pelottaa, ettei se korona lopu ikind.
Eskari ei ollut yhtd kivaa, koska ei ollut kavereita. Tdmd pdivd on mukava, koska kaverit palasivat.

Poikkeustila heratti lapsissa ristiriitaisia tunteita, silla lapset nauttivat ajastaan kotona. Kuitenkin paluu
paivakotiin tuntui lapsista mielekkaalta.

On kivaa olla kotona, mutta ei ole kivaa, kun ei voi halailla kavereita, eiké voi kyldillé.
Nyt saa soittaa ja pitdd hauskaa kotonakin.
On aikaa leikkid vaikka ihan yksikseen.

Oli kiva pddstd eskariin ja syksylld kouluun.
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4. Huoltajien kokemuksia korona-ajasta

4.1 Tutkimusaineisto

4.1.1 Haastatteluaineisto

Kerasimme huoltajien kokemuksia kevaan 2020 poikkeustilasta ja sen jalkeisen kevaan ja kesan arjen
jarjestamisesta huoltajille suunnatun haastattelun avulla. Haastattelut toteutettiin lokakuussa 2020
etdayhteyksia kayttden ja haastateltavia oli yhteensd nelja vanhempaa Suomen eri kunnista.
Haastatteluista kertyi nauhoitettua aineistoa yhteensa 1 h 30 min. Haastateltavat vanhemmat ovat
kaikki tyossakayvia vanhempia, joista yhdella oli mahdollisuus tehda etaty6ta korona-aikana. Kaikkien
haastateltavien perheisiin kuului kevaan 2020 aikana yksi tai useampi varhaiskasvatusikdinen lapsi.
Kaikilla haastateltavilla kuului perheeseen myds aviopuoliso, joista kolmella oli mahdollisuus etatyéhon
korona-aikana. Koska haastatteluaineisto on suppea, kdytdmme Ebeneser-saation kerdaamaa
kyselyaineistoa huoltajien haastattelujen tukena.

4.1.2 Ebeneser-saation kyselyaineisto

Ebeneser-saatio kysely paivakodissa tyoskenteleville varhaiskasvatuksen ammattilaisille kdynnistettiin
maaliskuussa 2020. Verkkokyselyn avulla kartoitettiin varhaiskasvatushenkiloston kokemuksia
koronaviruksen (Covid-19) aiheuttamista muutoksista ja seuraamuksista paivakotien arkeen - millaista
on paivakotielama poikkeusaikana ja mita ajatuksia se padivakotien tyontekijoissa herattaa. Kysely oli
suunnattu kaikille varhaiskasvatuksen tyontekijoille. Tarkastelemme Ebeneser-saation aineistosta
erityisesti paivakotien henkilékunnan kuvauksia huoltajien kanssa tehdysta yhteistyosta seka huoltajien
kokemuksista ja tuntemuksista poikkeusajasta. Kyselyyn vastasi yhteensd 587 tyontekijaa eri
ammattiryhmistad. Ebeneser-saation kokoelmat ovat avoimia tutkijoille ja arkistoa voidaan hyodyntaa
erilaisissa tutkimuksissa.

Vaikka huoltajien haastatteluita on vahan, tuovat Ebeneser-saation aineistosta nousevat huoltajiin
liittyvat vastaukset vahvistusta huoltajien haastatteluille, sillda molemmissa aineistoissa nousevat esille
hyvin saman tyyppiset asiat.

4.2. Tulokset

Tarkastelemme tdssa raportissa aineistoa kolmen teeman kautta, jotka nousivat esille molemmissa
aineistoissa. Ndma teemat ovat 1) paivakodin ja perheiden valinen yhteistyd poikkeustilan aikana, 2)
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yhteiskunnallinen ja sosiaalinen paine pitaa lapsi poikkeustilan aikana kotona, seka 3) huoltajien esiin
nostamat koronan positiiviset vaikutukset arkeen.

Pdivékotien ja perheiden vdlinen yhteistyé poikkeusaikana

Siina missa koulut velvoitettiin hoitamaan opetustehtdavat myos poikkeustilan aikana, paivakodeilla oli
mahdollisuus itse ratkaista, miten varhaiskasvatuksesta pois jaaneisiin lapsiin ja heidan perheisiinsa
ollaan yhteydessa. Tekemiemme huoltajien haastattelujen seka Ebeneser-saation kyselyn perusteella
nayttaa silta, etta paivakodeilla on ollut hyvin vaihtelevat kdytannot siind, minkalaista yhteydenpito
kotona oleviin lapsiin ja heiddn perheisiinsd on ollut. Tatd tulosta tukee myos Sarangon ja
kumppaneiden (2021) tutkimusraportti, jonka mukaan kaupunkimaisten kuntien paivakodeissa sovittiin
maaseutumaisia kuntia useammin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttamisesta seka yhteyden
pitdmisesta kotiin jadaneiden lasten huoltajien kanssa.

Ensinnakin yhteydenottojen lahtokohdat ovat vaihdelleet paivakotien kesken melko paljon ja vaikka
lahtokohta yhteydenottoon olisikin ollut sama, vaihtelua on ollut myds siind, keneen perheessa on oltu
yhteydessa. Osa paivakodeista on ollut yhteydessa lahinna huoltajiin, toiset lapsiin ja kolmannet seka
lapsiin etta huoltajiin.

Yhteydenottojen lahtokohta:
e huoli perheiden hyvinvoinnista
e huolilasten hyvinvoinnista
e huoli erityisen tuen lapsista
e lasten kuuleminen
e perheiden kuuleminen

e lapsen kehityksen ja oppimisen tukeminen lasten tarpeiden mukaisesti

Yhteydenoton sisalto on riippunut osittain siita lahtokohdasta, josta yhteydenotto on tehty. Huoltajille
suunnatut yhteydenotot ovat vaihdelleet seuraavien sisadltéjen mukaisesti.

Yhteydenotot huoltajiin:
e kuulumiset ja jaksaminen
e lapsen varhaiskasvatussuunnitelma- tai esiopetussuunnitelmakeskustelut
e ajankohtaisista asioista informointi

Yhteydenpito lapsiin on ollut myds vaihtelevaa sisalloltdan. Yhteydenpito on voinut olla joko hyvin
saannollista tai vaihtelevaa. Yhteydenpito lapsiin ja heille tarjottu toiminta koteihin on ldhtenyt joko
vanhempien esittdmastd tarpeesta/toiveesta tai sitten lapsille tuotettu materiaali on tuotettu
[ahtokohtaisesti paivakodin aloitteesta. Lapsille koteihin tarjottu toiminta on ollut sisall6ltdan hyvin
vaihtelevaa.
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Yhteydenotot lapsiin:
e lasten valisen vuorovaikutuksen tukeminen
e paivittdinen etaesiopetus
e lasten kuuleminen
e rakenteista ja struktuureista kiinnipitdminen, esim. aamupiiri, syntymapaivat
e vinkit ja touhu- ja puuhapussit (tylsyyden ehkaisy ja piristdminen)

Lapsille teen videotervehdyksiti yhteisen Mauri-koiramme (painokoira) viilitykselld. Ndéissd
tervehdyksissé huomioin jokaisen lapsen yksiléné ja liséiksi annan lapsille pienié tehtévid, joihin
palaan aina seuraavassa tervehdyksessd. Ndéin lapset sdilyttdvét kontaktin ikévéiménsd
pdividkodin arkeen ja kuulevat ja ndkevdt samalla toisiaan videoiden viilitykselld.

Kaiken kaikkiaan yhteydenpito perheisiin seka Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden 2018
mukaisen varhaiskasvatuksen ja Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteiden 2014 mukaisen
esiopetuksen tarjoaminen kotona olleille lapsille on ollut hyvin vaihtelevaa ja sen tarjoaminen on
I[ahtenyt erilaisista lahtdkohdista ja nakokulmista. Yhtenaista linjausta kotona olevien perheiden kanssa
tehtdavaan yhteistyohon ei ole asetettu tai laadittu, joka nakyy selvasti huoltajien haastatteluissa seka
Ebeneser-saation aineistossa.

Lapsi kotona vai pdivikodissa?

Toinen haastatteluissa ja Ebeneser-saation aineistossa esiin noussut asia liittyi huoltajien kokemuksiin
siitd, kuka on oikeutettu viemaan lapsensa poikkeustilan aikana varhaiskasvatukseen ja kuka ei.
Hallituksen paatoksellda varhaiskasvatuksen toimipisteet ja esiopetus pidettiin toiminnassa, mutta
vanhemmille annettiin suositus hoitaa lasta kotona. Paatoksen tavoitteena oli varmistaa kriittisten
alojen henkildston paasy toihin (Valtioneuvosto 16.3.2020). Suositus lasten kotona pitamisesta aiheutti
hammennystd ja ristiriitaisia tulkintoja eri padivdakodeissa. Opetusministeri Li Andersson tarkensi
suositusta siten, ettd on ymmarrettavaa, etta pienen lapsen hoitaminen saattaa estda tehokkaan
tyonteon tai opiskelun. Silloin lapsen voi vieda paivahoitoon. (Elonen, HS 17.3.2020.) Tarkennuksesta
huolimatta monet huoltajista kokivat yhteiskunnallista ja sosiaalista painetta siitd, voiko oman lapsen
vieda paivakotiin, mikali ei tyoskentele kriittisellda alalla. Haastatteluissa nousi tahan liittyen toive
tulevaisuuden varalle selkeistd ohjeistuksista siita, ketka ovat oikeutettuja viemaan lapsensa
paivakotiin ja ketka eivat.

Kevddltd tosi vaikee sanoo, et oliks se niinkun oikee ratkasu pistdd pdivékodit kiinni, tai pédivékodit
niin, et siel oli niinkun tosi vahva painostus et sinne ei saa viedd missddn nimessd. Et oliko se
tavallaan niinkun perusteltua. Sit sen ndkee vasta tulevaisuudessa oppimistulosten ja muiden
kanssa et, en tiedd...Se on ehkd enemmdn sellanen yhteiskunnallinen painostus, se et kaikki
niinkun tavallaan yhdessd, et ndin on oikein toimia, et ei viedd niité lapsia sinne.
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My0s Ebeneser-saation aineistossa nousi esiin huoltajien kokemukset sosiaalisesta paineesta pitaa lapsi
silloin kotona, jos tyoskentelee itse kotona etatdissa.

Vanhemmat ovat kokeneet, ettd painostus pitda lapsi kotona on ollut valtavaa naapuruston
keskuudessa ja etta heita syyllistetdan lapsen tuomisesta padivahoitoon, kun he itse kerran tekevat toita
etana.

Hirvee sosiaalinen paine, et sé et voi viedd lastas pdivdhoitoon tai sé oot huono ihminen.

Suositus aiheutti kyselyaineiston perusteella osassa huoltajissa huonoa omatuntoa siita, ettda heidan
piti tuoda lapsensa paivakotiin johtuen omasta tyotilanteesta. Esimerkiksi osa etatyota tekevista
huoltajista koki, etteivat voi pitaa lapsiaan kotona, koska etatyon tekeminen lasten ollessa kotona on
vaikeaa ja veivat tastd syysta lapsensa paivakotiin. Myos opiskeluiden suorittaminen kotona koettiin
vaikeaksi, mikali lapsi oli samaan aikaan kotona.

Joitain vanhempia harmittaa tuoda lapsi hoitoon, jos on ollut vaikka sind pédivénd ainut lapsi. Ovat
silloin pahoitelleet, ettd joutuvat lapsensa tuomaan sinne. Mutta meidén kannalta ei tarvitse olla
pahoillaan, sitéd varten me siellé olemme.

Osa vanhemmista on ollut pahoillaan siitd, ettd joutuvat tuomaan lapsen pdivékotiin, kun
etdtydskentely ei onnistu.

Osa kyseli voiko silti tuoda pdivikotiin, vaikka itse kotona. Osa opiskelee ja kokivat lasten olon
kotona hankalana.

Paivakodeissa etatyota tekeviin huoltajiin on suhtauduttu hyvin eri tavoin. Kyselyaineiston perusteella
yhtaalla naita huoltajia ymmarrettiin ja lapset otettiin vastaan paivakotiin kuten ennenkin, kun toisaalla
oltiin hyvin tiukkoja sen suhteen, kenella oli oikeus tuoda lapset paivakotiin ja kenella ei.

Pdivdkodissa on ollut muutamia perheitd, joissa on koettu rankaksi lapsen/lasten kotihoito
samalla, kun vanhemmat koettavat tehdd kotona etdtéitd, mutta heité johtajamme on kehottanut
tuomaan (oireettoman) lapsen meille hoitoon.

Pdivikodistamme on Idhetetty perheisiin viestid, ettd jos kaikki perheessd ovat oireettomia, ei ole
mitddn syytd, miksei lasta voisi tuoda pdivdhoitoon, jotta vanhemmat saavat tehtyd tyénsd.

Ensimmdisend rajoituspdivind palautimme muutamia perheité kotiin, koska tiesimme
vanhemman olevan kotona. Sittemmin vanhemmat ovat suhtautuneet tilanteeseen vakavasti,
eikd ole yhtddn turhaa pyyntédé hoitoon pddsystd tullut.

Huoltajien haastatteluissa nousi esille huoli niista huoltajista ja lapsista, jotka suosituksen mukaan olivat
poissa varhaiskasvatuksesta, vaikka kotioloja parempi paikka olisi ollut ehka paivakoti. Tallaisilla
tapauksilla tarkoitettiin  esimerkiksi niitd perheitd, joissa huoltajilla voi olla esimerkiksi
mielenterveysongelmia tai ongelmia oman jaksamisen kanssa.
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Me tosiaan selvittiin siitd, mut sit mé oon paljon ajatellut sellasia ihmisid, jollon oikeesti jotain
psyykkisid ongelmia tai muuten niinku resurssit tosi véhissd ja jos se sosiaalinen paine on saanu ne
pitdd ne lapsensa kotona ja sit siel on tapahtunu niinku jotain siel kotona.

Pandemian tuottamat positiiviset vaikutukset

Huoltajien haastatteluista nousi esiin asioita, joihin huoltajat kokivat koronaviruksen vaikuttaneen
positiivisesti. Yhteinen perheen kanssa vietettava aika oli asia, joka koettiin merkittavasti lisdantyneen
koronan aikana. Kun lasten suurin osa harrastuksista loppui ja arki koki muutenkin koronasta johtuvia
muutoksia, lisddantyi perheen yhdessa viettdma aika.

Sithdn se yht’dkkid kaikki loppu ja oltiinkin tosi paljon yhdessd ja sehéin on tosi ihanaa, ettd siihen
oli aikaa.

Lisaksi esimerkiksi isdn ja lasten yhteisen ajan lisddantyminen tuli haastatteluissa esille, kun huoltajat
kertoivat arjen muutoksista suhteessa siihen, kuka on lasten kanssa kotona.

Toki olin ilonen, et lapset sai viettdd Matin kaa niinkun niin paljon sitd aikaa, et ku ainahan ne on
viettdnyt mun kanssa sitd aikaa ni sit se mahdollisti sen, et isd sai olla lasten kanssa kotona, ni
lapset sai nauttii siitd.

Ebeneser-saation aineistosta nousi myos esille vanhempien ja lasten yhteisen ajan lisadntyminen ja sen
vaikutus perhedynamiikkaa vahvistavana tekijana.

Toistaiseksi vanhemmat saaneet jérjestettyd lastensa hoidon kotona hyvin. ...jotkut vanhemmat
ovat tutustuneet lapsiinsa paremmin ja ylldttyneet miten taitava ja mukava tyyppi se oma lapsi
onkaan.

Toinen asia, jonka huoltajat nakivat selvasti koronan tuomana positiivisena asiana, oli se, etta lapset
oppivat huolehtimaan omasta hygieniasta aiempaa paremmin. Huoltajien haastatteluissa korostui
erityisesti lasten kasienpesu.

Lapsethan oppi ihan sairaan hyvin peseen kédet, kun sitd me jankutettiin ihan hirveesti. Et ainaku
tullaan jostai ja ennenku syédddn. Ku lapsethan ny yleensé pesee kddet sillai et ne véihd lirauttaa
siind veden alla. Ni sit aina silld saippualla Idtrddminen miké on jédny sit pddllekin, miké on tosi
hienoo.

No ainaki me pestdd kdsid. Liisa on oppinu hienosti pesee ite kddet saippual ja siit on tullu niinku
tosi sellanen itsestddnselvyys pdivdkotiin mennessd ja kotiin tullessa. Samoin ku kdsidesin
kéytéstd, et onhan se sellanen puhtaus, sellanen hygieniatarkkuus...ni se on semmonen
positiivinen.

My0s Ebeneser-sdation aineistossa hygieniasta huolehtiminen nousi vahvasti esille.
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Kdsien pesussa ollaan oltu tarkempia ja kéytetdéin saippuaa. Lapset oppinut hyvin pesemdién kédet
tarkemmin.

Olemme selittéineet, ettd lapsia on nyt sen takia niin véhdn paikalla, koska liikkeelld on sellainen
popé. Lapset ovat oppineet hienosti uudet tavat: tehostetun késienpesun ja sen, ettd aikuinen tuo
ruuat. Erds lapsikin sanoi kerran: "aikuinen tuo ruuan, koska nyt on vieldiki se kolona".
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5. Keskeiset tulokset

Tassa raportissa olemme tarkastelleet koronapandemian aiheuttamia poikkeusajan vaikutuksia
varhaiskasvatukseen, erityisesti kolmen ryhman kohdalla: varhaiskasvatuksen yksikoiden johtajat,
lapset ja huoltajat. Olemme tuoneet esille varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajien nakemyksia heidan
tarvitsemastaan ja saamastaan tuesta seka poikkeusajan aiheuttamasta kuormituksesta. Koronakriisi
on ollut haastava myds johtamisen nakokulmasta. Korona-aika on synnyttanyt uusia toimintatapoja
johtaa ja toimia varhaiskasvatuksen arjessa. Olemme raportoineet lisdksi lasten ja huoltajien
kokemuksista korona-ajasta. Seuraavaksi esittelemme tutkimuksemme keskeiset tulokset.

Varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajat

e tyOmaara lisddntynyt, muun muassa ohjeistukset, altistukset, henkiloston poissaolot ja sijaisten
hankinta, ja aiemmista tyotehtadvista mikaan ei ole jaanyt pois

e tyonkuva muuttunut: henkiléstojohtaminen korostunut ja pedagogiselle johtamiselle ei
riittavasti aikaa

e toimivat ja vakiintuneet johtajuuden rakenteet tukevat tyossa jaksamista, tyon imua ja
kehittavaa tyootetta

e etatyotd tehddan satunnaisesti, paivakodissa paikalla oleminen koetaan tarkedksi

Lapset
e paljon tietoa vallitsevasta pandemiatilanteesta
e tieto ja pandemian tuottamat muutokset nostivat pintaan erilaisia tunteita ja synnyttivat
uskomuksia
e kevdaan 2020 poikkeustilan ja varhaiskasvatuksen rajoitustoimien aikana lapset ikdvoivat
kavereitaan ja padivakodin normaalia toimintaa

Huoltajat
e vhteistyd paivakodin kanssa kevaan 2020 poikkeustilan aikana oli tavoitteiltaan, sisall6ltdaan ja
toteutukseltaan vaihtelevaa, ei yhtenaisia ohjeistuksia
e koettiin yhteiskunnallista painetta pitaa lapsi kotona, ohjeistuksiin kaivattiin selkeytta
e pandemia on lisdnnyt perheiden yhteista aikaa ja parantanut hygieniasta huolehtimista

Tutkimuksemme perusteella ehdotamme seuraavia jatkotoimenpiteita
e kriisitilanteisiin valmistautuminen lapsen etu huomioiden
o valmiuslain uudistaminen ja varhaiskasvatuksen hallinnonalamuutoksen huomioiminen
lain valmistelussa
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o varhaiskasvatuksen sisalléllisen ohjauksen selkiyttaminen kriisiaikana
o etdvarhaiskasvatuksen suunnittelu ja kehittdminen
varhaiskasvatuksen jarjestdjan suunnittelemat ja organisoimat johtajuuden rakenteet
o esim. johtajapari, varajohtajapari, aluetiimit
o saanndllinen ja strukturoitu kokoontuminen
etdayhteyksien hyodyntaminen varhaiskasvatuksessa
o informatiiviset kokoukset
o keskustelut huoltajien kanssa ja vanhempainillat

49
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6. Pohdinta

Tutkimuksemme herattdaa kysymyksen siita, mika on varhaiskasvatuksen yhteiskunnallinen tehtava
kriisitilanteessa. Tama kysymys on erityisen tarkea uutta valmiuslakia valmisteltaessa. Talla hetkella
valmiuslaki kiinnittda varhaiskasvatuksen sosiaalihuoltoon, vaikka varhaiskasvatuksen hallinto on
siirtynyt vuonna 2013 opetus- ja kulttuuriministeriolle. Varhaiskasvatuksen osalta valmiuslailla on
mahdollisuus  vapauttaa kunnat varhaiskasvatuksen jarjestamisvelvollisuudesta. Kuitenkin
varhaiskasvatusta ohjaava Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018 maaritellddn normatiiviseksi
asiakirjaksi ja tutkimuksemme perusteella vaikuttaisikin siltd, etta asiakirjan velvoittavuutta ja
varhaiskasvatuksen yhteiskunnallista tehtavaa kriisitilanteessa on tulkittu monin eri tavoin.
Varhaiskasvatusta koskevat sdadadokset ja ohjaus vaatisivat tarkennusta erityisesti valmiuslain ja sen
kdyttoonoton suhteen.

Tutkimuksemme valottaa mielenkiintoisella tavalla varhaiskasvatuksen yhteiskunnallisia tehtavia. Alila
ja kumppanit (2014) kuvaavat varhaiskasvatuksella olevan ainakin kuusi erilaista yhteiskunnallista
tehtdvaa: sosiaalipoliittinen, tasa-arvoon edistava, lapsipoliittinen, perhepoliittinen,
tyoévoimapoliittinen seka koulutuspoliittinen tehtava. Tutkimuksemme nakokulmasta voidaan tulla
silhen johtopaatdkseen, etta varhaiskasvatuksen kaikilla yhteiskunnallisilla tehtavilla on oma tarkea
roolinsa ja tehtdvien painotukset muuttuvat yhteiskunnallisen tilanteen mukaan. Varhaiskasvatuksen
yksikdiden johtajien kokemuksissa pandemian aikana varhaiskasvatuksen sosiaalipoliittinen, tasa-
arvoon edistava ja perhepoliittinen tehtava ovat nousseet vahvemmin esiin. Lapsiperheita on pyritty
tukemaan, ohjaamaan ja ymmartamaan erilaisissa pandemian tuottamissa haasteissa. Huoli lasten ja
perheiden hyvinvoinnista ja jaksamisesta nousee esiin tutkimuksessamme.

Erityista hammennysta vaikuttaa liittyneen valmiustilan aikana varhaiskasvatuksen lapsipoliittiseen ja
koulutuspoliittiseen tehtavaan. Osa paivakodeista pyrkikin poikkeustilasta huolimatta tayttamaan
lapsipoliittista ja koulutuspoliittista tehtdavaansa toteuttamalla varhaiskasvatuksen pedagogista
toimintaa etdyhteyksin. Pedagogisen toiminnan osalta aineistossamme on kuitenkin nahtavissa
mittavasti vaihtelua ja epaselvyyttd. Valtakunnallisella tasolla varhaiskasvatuksen ohjeistukset ovat
pandemian aikana kohdistuneet etupaassa varhaiskasvatuksen jarjestamiseen ja sisallollistd ohjausta
on annettu niukasti. Opetushallituksen muistiossa (21.4.2020) todetaan, ettd kunnalla ei ole
velvollisuutta jarjestaa etdopetuksena esiopetusta, mutta varhaiskasvatuksen etatoteutuksesta ei ole
linjausta. Eri kunnissa ja yksittdisissda pdivakodeissa on ilmeisesti tehty erilaisia paatoksia
varhaiskasvatuksen toteuttamisesta poikkeustilan aikana. Varhaiskasvatuksen vyksikoéiden johtajat
puolestaan kokivat, ettei pedagogiselle johtamiselle riittanyt juurikaan aikaa pandemian tuottamien
muiden tyotehtavien vuoksi. Varhaiskasvatuksen lapsipoliittinen ja koulutuspoliittinen tehtava voidaan
nahda lapsen oikeutena.
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Tutkimuksemme herattadkin pohtimaan, mitkda ovat varhaiskasvatusikdisen lapsen oikeudet
varhaiskasvatukseen poikkeustilan aikana ja ymmarretadnké varhaiskasvatus osana lapsen
koulutuspolkua. Lapsille etdayhteyksin toteutettavalla pedagogisella toiminnalla voidaan nahda olleen
merkitysta, silla lapset ikdvoivat toisiaan ja paivakotia ja nauttivat yhteisesta etdtoiminnasta. On myds
tarkeda huomata, etta lapset ovat erittdin valveutuneita ja kiinted osa yhteiskuntaamme. Lapsille on
suotava mahdollisuus kasitelld vertaisryhmassa tietoa ja rakentaa yhteista ymmarrysta vallitsevasta
yhteiskunnallisesta tilanteesta. Lapsille tulee lisdaksi tarjota suunnitelmallista ja tavoitteellista
pedagogista toimintaa, joka tukee lasten kehitystd, oppimista ja hyvinvointia kriisiaikana.

Huoltajien kokemuksissa esiin nousee luonnollisesti varhaiskasvatuksen tyévoimapoliittinen tehtava.
Paivakodeissa vaikuttaa syntyneen erilaisia tulkintoja siitd, kuka saa tuoda lapsensa paivakotiin, ja
erilaiset kasitykset ovat tuottaneet vaihtelevia asenteita huoltajia kohtaan. Huoltajille tilanne on
tuottanut ristipaineita: halu noudattaa ohjeita on vahva ja toisaalta ty6tehtavien hoitaminen ja lapsista
huolehtiminen tuntuvat mahdottomalta yhdistelmalta. Tutkimustiedon valossa on aiheellista
tdsmentda ja tarkentaa edelleen vastaavia varhaiskasvatuksen jarjestamiseen liittyvia ohjeistuksia
mahdollisia tulevia kriisitilanteita ajatellen.

Pandemia-aika on tuottanut varhaiskasvatuksen johtamiseen erilaisia haasteita, joissa yksiléiden
emootiot ovat saaneet merkittavan roolin. Pdivakotien tyontekijat ovat purkaneet tunteitaan johtajille
ja lisdksi johtajat ovat ottaneet vastaan huoltajien erilaisia tunnekokemuksia. Varhaiskasvatuksen
yksikodiden johtajat ovat monenlaisten tunteiden ympardimina pyrkineet ratkaisemaan ja tulkitsemaan
tilanteita. Tutkimuksemme mukaan hyvat johtamisen rakenteet, kuten johtajapari, aluetiimi tai
varajohtajapari, tukivat johtajaa tehtavassdan ja auttoivat jaksamaan tydssa. Toimivat johtajuuden
rakenteet ja paivakodin struktuurit takasivat toimintavalmiuden ja muutosvalmiuden myds yllattavassa
kriisitilanteessa. Tutkimuksemme luo kuvan johtajuuden toimivien rakenteiden ja struktuurin
merkityksestd ja tuo esiin paitsi johtajien koulutustason, my6s johtamiskoulutuksen
merkityksellisyyden.
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