TARTU ULIKOOL

Humanitaarteaduste ja kunstide valdkond

Kultuuriteaduste Instituut

EESTI MOISATE RISTTURUNDUS. PROBLEEMID JA VOIMALUSED

Martin Mumma

Juhendajad: PhD Art Leete
PhD Riin Alatalu

Tartu 2021



SISUKORD

N ETY=] (0] T L U TP 3
TO6 eesmMark ja UUrMISKUSIMUSE .....ccccuiiiiieiiie e e e e et e e e s ta e e e e s tae e e eenbbaeeeeanaeeeean 4
TOO SEIUKTUUT ..ttt ettt et e b e bt e s bt e s bt e e st e et e e bt e sbeesaeesanesabeeabeenbeennes 5
1. KASUTATUD MATERJAL JA UURIMISMEETODID ....cooueiiiiiiiieieeieesieesiee ettt ettt 7
2. MOISAD JA NENDE VAARTUSTAMINE ......ooviviuiieeeteeeeeteteeeese e teseessaesesesssaesessssssssessssssesessssssssesessssssens 10
2.1 M0isad ja MOiSA0MANIKUG E@STIS ..eeevvriiiiiiiiiiiiiciiiee e sciiee e sitee et e et e e e e sseae e e ssareeesnaereeeeas 10
2.1.2 MBiSAKOMPIEKSIA......evrieeieiiiee ettt e et e e e e tte e e e st e e e e e bteeeeebteeessasteeeesanraeeesanes 12

2.2 Moisad kui kultuuriparandi Kandjad .........c..eeeeeciiieieiiiie e s 13
2.3 RahvUSVAheling KOOSTOO . ......ceiueeiieiieniieeie ettt ettt st sttt b e b sbee st emeeeneeen 17
2.4 European Historic HOUSES ASSOCIATION ...uiviiiiiiiiiiiiieee ettt e e e s s sareaee e 18

3. MOISATE KOOSTOORGANISATSIOONID JA -PROGRAMMID ......ocvveevererieeeeeieeeeeeseeeeeeeeeteseessaesesenenas 21
3.1 EeSti MBiSate UNENAUS......c.cveuiievetieiiicteteee ettt b b s st s s s 24
3.2 Eesti MBisakoolide UNENAUS .........cccveieviiicieieicieieteee ettt bbb 25
3.2. 1 UNUSTAtUD MBISAA ...ttt sttt st sttt et e sbe e st s sab e s b b e nes 28
3.2.2 Euroopa majanduspiirkonna moisakoolide programmi........cccccceeeeeciieeicciiee e e e 29
3.2.3 Arendusprojektide NAItEI.......ccueiiiiciiie e e e 30
3.2.4 PArandivaderite Projekt........iu it e s et e e e seareeeesnes 34

3.3 ViSit BaltiC IMANOTS ....cieiiieeieeteet ettt st sttt e sb e senesane e n e neenes 36
4. TURUNDUS KUUE MOISA NAITEL.....evuiirieeimiriieiiinieeistiesseitiesseissiesetesseseiessessssesessssessesessesnesesssenes 39
o Y o V| = T 4 o T 1SRRI 39
4.2 PalMSE MBS ..eiteetieitteeite et et ettt ettt s bt e s bt e s at e st e e be e s bt e sheesate e bt e bt e bt e abeeeaeeeate e beenbeesheesatenas 42
e B o] == T 4 T 1SS 46
4.4 Puurmani MBISAKOOL.......coiuiiiiiiieeee ettt st 51
4.5 AITIKUKIVI VEINIMBIS «...eeieeiiieieeiiesese ettt ettt ettt sttt sb e s e seee et e sreesreesane e 55
o T Yo=Y o T=T - 1 [0 1Y SRR 59
KOKKUVOTE. ...ttt ettt 62
KASUTATUD KIRJANDUS ...ttt ettt sttt ettt ettt st st sttt e b et esbeesmeesaeeenneeneesneesenesanenas 65
SUIMIMARY ..ttt sttt ettt st sttt et e h e s bt e s et e s at e s bt e bt e b e e be e s ae e e et e et e e bt e nb e e sheesan e e b e e b e e neenes 70



Sissejuhatus

Mbdisad on olulised ajaloo ja kultuuri, aga ka muinsuskaitse ja tdanase regionaalarengu ning
turismi seisukohalt. Seetdttu on oluline tdmmata inimeste tdhelepanu nendele, soodustada
kilastusi ja tekitada huvi kaasal6dmiseks ja arendada vabatahtlikku tegevust, et toetada nii
moraalselt kui materiaalselt mdisate Ulalpidamist, eriti aga halvas korras olevate mdisate

taastamist.

Alates 1919. aasta maareformist, mille kdigus voGrandati mdisad baltisaksa aadlikelt, on
mdisatele leitud erinevaid uusi funktsioone. Selleks vdis olla mdisa kasutuselevétmine
koolimaja, rahvamaja, kultuurimajana vdi monel muul eesmargil. Hiljem, Noukogude
okupatsiooni perioodil vOeti paljud moisakompleksid kasutusele sovhoosi- ja
kolhoosikeskustena. Paljud mdisad jaid aastateks tiihjalt seisma ja seetdttu on need mdisad
kdesolevaks ajaks joudnud kehva seisu, mil nende taastamine nduab suuri rahalisi
investeeringuid. Noukogude perioodil taastati mitmeid ajaloolisi ja muinsuskaitse seisukohalt
olulisi hooneid, nende hulgas ka mdisaid. Mitmed neist vdeti parast restaureerimisprotsessi
[6ppu kasutusele muuseumitena, nagu Palmse ja Sagadi. Protsess jatkus parast Eesti
taasiseseisvumist 1991. aastal. Paljud mdisad jatkasid vdi alustasid uuesti koolidena, paljud
neist on avatud ka kilastajatele. Tekkis voimalus ka mdisaid eraomandusse osta, méned

Uksikud tagastati endiste omanike jareltulijatele.

Peale muuseumite vdivad mdisad toimida tdanapdeval konverentsi- ja seminarikeskusena,
keskenduda peamiselt ruumide valja Glrimisele pulma voi teisteks pidudeks, toimida
majandusiiksusena kasvatades mdisa territooriumil toorainet ja valmistades sellest mdonda

saadust voi Uhendada mitut erinevat teenust. Paljudes mdisates on sisse seatud hotellid.

Kogemus praktikal Visit Baltic Manors kilastusméangus (vt pt 3.3), andis teadmise, et mdisate
vahel ei ole piisavalt Uhisturundust. Sellest tulenevalt kasvas vélja kdesoleva magistrito6o
eesmark leida oma hiipoteesile kinnitust. Mdisatemaatikat Uldiselt on varasemalt uuritud
peamiselt arhitektuuri ja kunstiajaloo aspektist, naiteks Margus Liivi bakalaureuset66
keskaegsetest moisamajadest Eestis (2014) vo6i Brita Karin Arnoveri magistritdo0 mdisate
arhitektuuri kaitsest ja restaureerimispdhimdtete kujunemisest interjé6rimaalingute naitel

(2017). Anu Koppeli magistrito6 (2020) kajastab restaureerimise ja rahastamise kiisimusi.



Killike Tosina 10put66 (2013) kasitleb turunduskanalite valikuid, kuid keskendub vaid Palmse
moisa naitele. Lisaks on erinevaid moisate restaureerimisiilevaateid, mis keskenduvad
konkreetsele moisale. Samuti on palju trikiseid, mis kasitlevad mdisaid muinsuskaitse voi
ajaloo seisukohalt, nagu Ants Heina ,Eesti mdisad” (2009) voi Valdo Prausti koostatud
»Reisijuht. Eesti m&isad” (2019). Nendest to0dest aga ei piisa, et ndha, kuidas on mdisate
potentsiaali kasutatud kultuuriparandi tahtsustamisel, teadvustamisel ja populariseerimisel
ning turismitdéostuses. Selleks olen kdesolevas t60s uurinud erinevaid mdisate
koostoovorme, naiteks mdisate tihendusi, kuid ka tGksikute mdisate omavahelist koost66d ja
nende mdju nii omavahelises suhtluses kui ka regionaalsel ja Uleriiklikul tasandil. Selleks olen
kaasanud uuringusse Anija mdisa, Palmse mdisa, Kolga mdisa, Puurmani madisakooli,

Allikukivi Veinimdisa ja Taagepera Lossis tegutseva Wagenkiill OU esindajad.

Abi eest t60 kirjutamisel tahan tanada oma juhendajaid Art Leetet ja Riin Alatalu. Riin Alatalu
erinevaid uurimistoosid ja publikatsioone olen kasutanud materjalina oma magistritdos.
Tanada soovin veel SA Anija Mdisa Haldus arendusjuhti Janne Kallakmaad, Kolga mdisa
omanikku Anu Koppelit, Palmse md&isa direktorit Maie Urbast, SA Virumaa Muuseumid
juhatuse esimeest Viljar Visselit, Eesti M&isate Uhenduse endist juhatuse liiget Jaanus Kiilit,
Eesti Mbdisakoolide Uhenduse juhatuse esimeest Tdnu Kivilood, Allikukivi Veinimdisa
omanikku Raili Heini, Puurmani mdisakooli huvijuhti Raina Rumvolti, Parandivaderite
koordinaatorit Elle Lepikut, Wagenkill Hotell OU turundus- ja midgijuht Liina L&hmust,

European Historic Houses Association biroojuhti Ewelina Oksiutat.

Too eesmark ja uurimiskiisimused

Korda tehtud vOi restaureerimisel olevad modisad on nii eravalduses, kuuluvad
omavalitsustele voi riigile. Osad on erakasutuses, teised aga toimivad koolide, muuseumide,
kontsertsaalidena vodi hotellidena. Eestis on mdisaid vaga palju ja voib OGelda, et nii
kasutusviiside osas kui ka toetuste saamisel voivad nad olla konkurendid. Sellest lahtuvalt
olen seadnud oma t66 eesmargiks uurida erineva taustaga moisate omavahelist suhtlemist

ja koostood ning koostoovorgustikke.



Lahtun eeldusest, et valdav osa Eesti mdisaid turundab end ise |abi erinevate Urituste, Eesti
moisad ei rakenda eriti Uhis- ja ristturundust, olgugi, et nii mdisate ajalooline taust kui ka
paljud tanapdeval pakutavad teenused on sarnased. Selle tottu olen uurimistdo

lahendamiseks valinud jargmised uurimiskisimused:

1. Mil maaral Eesti mdisate vahelises suhtluses rakendatakse Uhis- ja ristturundust, et
suurendada huvi mdisate vastu ja turismi?
2. Millised koostdovorgustikud on olemas ja kuidas mdisad neid kasutavad, et oma

teenuseid paremini turundada?

To60 struktuur

Magistrito0 esimeses peatikis kasitlen t60s kasutatud allikaid, uuringus osalejaid —
intervjueeritavaid, keda kisitlesin valitéddel nii Anija ja Kolga mdisas kui ka interneti teel
suheldes. Magistritoo teises peatiikis on vaatluse all moisate ajalooline lilevaade, mdisate
kui arhitektuurimalestiste kaitse, kuid ka mdisatega tegelevad rahvusvahelised ja Euroopa
vorgustikud nagu International Council on Monuments and Sites (ICOMOS) ja European

Historic Houses Association (EHH).

Kolmandas peatikis kasitlen erinevaid kohalikke koostoévorgustikke nagu Eesti Mdisate
Uhendus, mille n3ol on tegemist mittetulundusliku organisatsiooniga, mis thendab
eramdisate omanikke ja kdiki m&isahuvilisi, ja Eesti Mdisakoolide Uhendus, mille eesmark on
Uhendada erinevaid mdisakoole ja mdisakoole omavaid omavalitsusi. Mdlemad
organisatsioonid tegelevad ka mdisate turundamisega, nditeks mdoisakoolide Uhendus
korraldab pika traditsiooniga kilastusmangu ,,Unustatud mdisad”. Kuna Eesti, Lati ja Leedu
ajaloos ning kultuuriparandis, eriti aga moisamaastikus, on palju Uhist, siis on oluline
korraldada kolme Balti riigi koostood. 2018. aastal kaivitati Balti riikide vahel programm Visit
Baltic Manors, mis oli plihendatud riikide 100-le aastapaevale ning kestis maist septembrini,
mille jooksul korraldati erinevates mdisates kontserte, ekskursioone, laatasid, Opitubasid
ning argitati inimesi kiillastama erinevaid mdisaid. Taolise programmiga jatkati ka jargnevatel
aastatel. Sellest tulenevalt on kdesoleva magistrit66 iheks uurimisobjektiks programm Visit

Baltic Manors.



Neljandas peatiikis kasitlen objekti analllsina kuute mdisa — Palmse mdisa, Anija mdisa,
Kolga mdisa, Puurmani mdisa, Allikukivi Veinimdisa ja Taagepera lossi ning uurin nende
naditel, kuidas nende haldajad on mdisaid taastanud, kui palju vabatahtlikke kasutanud,
milline on nende koost60 mdisate Uhendustega, samuti nende tegevus Visit Baltic Manors

vorgustikus.



1. KASUTATUD MATERJAL JA UURIMISMEETODID

Selleks, et oma uurimiskiisimustele vastuseid leida kasutan kdesoleva t66 raames Tartu
Ulikooli Parnu KolledZi juhendmaterjali ,M&isa turunduse kiimme sammu®, mis on koostatud
Heli Toomani poolt 2006. aastal ning vaatan kas senine tegevus mdisamaastikul vastab
juhendile. Lisaks olen kasutanud teooria kinnitamiseks Steven Pike-i ,Destination marketing.
An integrated marketing communication approach” (2008) ja PR Smith ja Ze Zook
»Marketing communications. Integrating online and offline, customer engagement and

digitale technologies” (2020) ja Eesti Maaiilikooli , Teabematerjal. Uhisturundamine” (2019).

Oma uurimistoos olen kasutanud ka mdisatest (ildise pildi saamiseks erinevaid teoseid nagu
Ants Heina ,Eesti mdisad” (2009), Alo Sarg ,Baltisaksa aadel Eesti- ja Liivimaal” (2020),
Trivimi Velliste ,Eesti Muinsuskaitse 100 aastat” (2019), Mdisakoolide Uhenduse tegevust
puudutavat kirjandust nagu Riin Alatalu artikleid ,Madisakooli mitu rolli“ (2015) ja
,M@&isakoolide programm I8petab” (2016) ja Mdisakoolide Uhenduse siseseks kasutamiseks
moeldud dokumente. Lisaks sellele kasutan erinevate (ihenduste, nagu Eesti Modisate
Uhendus, Eesti Mdisakoolide Uhendus, European Historic Houses Association ja ICOMOS

infot kodulehekiilgedelt, et ndha nende tegevust ja erinevate algatuste moju.

Oma uuringusse olen kaasanud kuus mdisa, mis on olnud ise aktiivsed turundajad. Kuna nad
esindavad erinevaid omandisuhteid ja tegustemisvorme, annab see laiema pildi
turundusvdimalustest ja nende kasutamisest. Palmse mdis on esimene mdis, mis 1980.
aastate algul korda tehti teadlikult mdisaturismi edendamiseks ja on endiselt Eesti kdige
kiilastatavam mois. Samuti olen kaasanud Anija mdisa esindaja, sest Anija mdisa ndol on
tegemist omavalitsuse hallatava mdisaga, mida on teadlikult ja aktiivselt viimastel aastatel
arendatud kui mdisate kultuuri keskust. Puurman on hea ndide mdisakoolidest sest nad on
oma sotsiaalmeedia kontol ks aktiivsemaid mdisakoole ja neil on mdéningaid populaarseid
koolidevahelisi siindmuseid, naiteks mdisakoolide laulupdev. Uuringusse on kaasatud ka
Allikukivi Veinim®&isa esindaja Raili Hein. Allikukivi Veinimdis oli kunagi kalevivabriku direktori
suveresidents, kuid praegu on hoone perekond Heinide kades, kes on hoonesse teinud hasti

toimiva veinimdisa. Kui algselt oli tegu suvemdisaga, siis nlid on tegu hasti toimiva



majandusmoisaga. Kolga mdis on eravalduses, mille omandas 2013. aastal Anu Koppel. Kolga
mois on veel korda tegemata, kuid avatud kilastusteks. Tegu on kultuuriloo seisukohalt
olulise hoonega ning seetdttu on oluline uurida, milliseid teenuseid antud olukorras
suudetakse teha. Taagepera loss sai uuringu objektiks valitud seetdttu, kuna lossis asub
hotell ja spaa ning eesmargiks oli uurida, kas sellise tegevusvaldkonnaga mdisad kuuluvad
mingisse koostddorganisatsiooni voi teevad koostdod mdne mdisaga. Valitud kuus mdisa

asuvad Eesti eri piirkondades.

Kogutud materjali, nii turundusalane kirjandus, Ghenduste kodulehtedel ja sisedokumentidel
leiduv info, kui ka intervjuudelt saadud teabe pdhjal kasutan uurimismeetodina vérdlevat
sisuanalisi, et selgitada valja erinevate algatuste méju mdisate turundamisele ja milline on

erinevate moisate koostootase.

Jargnevalt on ara toodud moisate ja erinevate Ghenduste esindajad, kellega on kdesoleva

magistrit6o kaigus intervjuu tehtud:

Jrk | Intervjueeritav Asutus Intervjuu Toimumise koht
toimumise aeg

1 | Maie Urbas Palmse mdis 03.09.2020 E-maili teel
Direktor

2 | Janne Kallakmaa SA Anija Mdisa 20.10.2020 Anija mdis
Arendusjuht Haldus

3 | Anu Koppel Kolga mdis 14.11.2020 Kolga mois
Omanik

4 | Viljar Vissel SA Virumaa 08.03.2021 e-maili teel
Juhatuse esimees | Muuseumid

5 | Ewelina Oksiuta European 09.03.2021 Videotelefon
Bliroojuht Historic Houses Zoom

Association keskkonnas

6 | Raili Hein Allikukivi 11.03.2021 Skype-i teel

Omanik Veinimdis




7 | Jaanus Kiili Eesti  Moisate | 12.03.2021 e-maili teel
Endine juhatuse | Uhendus
liige
8 | Tonu Kiviloo Eesti 16.03.2021 Telefoniintervjuu
Juhatuse esimees | Mdisakoolide
Uhendus
9 | Liina Ldhmus Taagepera lossis | 16.03.2021 E-maili teel
Mudgi- ja tegutsev
turundusjuht Wagenkiill
Hotell OU
10 | Riin Alatalu ICOMOS  Eesti | 19.03.2021 Videotelefon
Eesti komitee | komitee, Zoom
esimees ja | rahvusvaheline keskkonnas
rahvusvaheline ICOMOS
asepresident
11 | Elle Lepik Parandivaderite | 30.03.2021 E-maili teel
koordinaator projekt
12 | Raina Rumvolt Puurmani 01.04.2021 Telefoniintervjuu
huvijuht mdisakool




2. MOISAD JA NENDE VAARTUSTAMINE

Kdesolevas peatikis kadsitlen moisate kujunemist Eestis. Samuti kasitlen moisate kui
kultuuriparandi  olulisust, riikliku muinsuskaitse ja rahvusvaheliste vabakondlike
organisatsioonide nagu ICOMOS ja European Historic Houses Association tegevust mdisate

kaitsel.

Modisad ei ole olulised mitte ainult ajaloolise malu seisukohalt, et jutustada inimestele nende
ajaloost, Uihendada erinevaid kogukondi, luues niiviisi identiteeti, vaid Mieke Bali
olevikulisuse mdistet kasutades saab arhitektuurilisi hooneid vaadelda ka tdnapdeva
kontekstis (Bal 1999: 1). Mdisad pakuvad t66d nii kunstiteadlastele, arhitektidele kui ka
maastikukujundajatele, kes kujundavad tanapdevast keskkonda. Lisaks sellele soovitakse
mdisaid laiemale inimeste hulgale ndhtavaks teha, pakkudes erinevatele sihtgruppidele

erinevaid teenuseid.

2.1 Mdisad ja mdisaomanikud Eestis

Muistse vabadusvoitluse jargselt (1210-1227) asusid Baltimaadesse peamiselt saksa
aadlikud, vaimulikud ja linnakodanikud. Sakslaste peamine eesmark oli kaubanduslik
ekspansioon, mida pdhjendati Lidnemereaarsete alade ristiusustamise vajadusega. Esialgu
jagunes Eesti ala selliselt, et PGhja-Eesti jai Taanile, Tartu ja sealt IGunapoolsed alad Tartu
piiskopkonda ja Saaremaa ja Lddnemaa Saare-Ldane piiskopkonda (Zetterberg 2011: 46-47,
60). Labi erinevate vGimude on Vana-Liivimaa territoriaalne jaotus olnud laias laastus P&hja-
Eestis Eestimaa ja Louna-Eestis Liivimaa, mis hdlmas Louna-Eestit ja POhja-Latit ning selline
administratiivne jaotus jai ka péarast PGhjasdda — POhja-Eestis Eestimaa kubermang ja

Liivimaa kubermang Lduna-Eestis ja P6hja-Latis.
Vabadussdja kaigus oli Taani kuningas jaganud sbjas osalejatele maad ning selle tulemusena
kujunes valja omaette seisus vasalkond ehk riltelkond, millest on esimene teade 1259.

aastast. Tegemist oli autonoomse U{hiskonnaklassiga, kellel olid teatud O&igused oma
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maavalduse piires (Zetterberg 2011: 76, 78). Korporatiivse Ghenduse kujunemisest annab
tunnistust asjaolu, et vahemalt aastast 1284 on kasutusel ka riiitelkonna pitser. Pitseril on

vapp, millel on kolm kuldset I6vi (Wrangell ja Krusenstjern 2019: 16).

Kui algselt kuulusid Eestimaa riltelkonna alla ainult Harju- ja Viru vasallid, siis 1584. aastal
Uhendati nendega ka Jarvamaa ja Laanemaa, moodustades Uihtse Eestimaa riiltelkonna.
Parast Liivi sdda (1558-1583) algas Eestimaal Rootsi aeg, mis parast mitmeid lahinguid
laienes 1629. aastal kogu Mandri-Eestile, kuid Eestimaa ja Liivimaa seisund oli Rootsi voimu
jaoks erinev. ,Eestimaa ja Tallinn laksid Rootsi alla lepinguga ja nende vanad seisuslikud
Oigused leidsid enamjaolt kinnitamist /.../ Liivimaa vallutati aga rasketes lahingutes ning
Rootsi-Poola s6ja alguses valja 6eldud lubadus, vordsustada sealsed riitelkonnad Eestimaa
omaga, jai taitmata. Liivimaa sai kiill aastal 1643 Rootsi kroonilt Eestimaa eeskujul koostatud
seadusekogu, selle aluseks ei olnud aga leping, vaid seda vaadeldi kui armuakti, mida
absolutismi idee levikust Rootsis peeti tagasivoetavaks” (lbid. 36-39). Need O0&igused,
vabadused ja privileegid kinnitati ka parast P6hjasdda Harku kapitulatsioonilepinguga, mida
tunnistasid koik valitsejad kuni keiser Aleksander IlI-ni, kes keeldus 1881. aastal vana

pdhikorda kinnitamast (lbid. 51-52).

Moisaid omanud aadlike vahel arenes tihe omavaheline koost66 ja korporatiivne tegevus.
Liivimaa riadtelkonnale pandi alus alles 1561. aastal ja nagu eespool mainitud, ei saanud
Rootsi ajal Eestimaa riiltelkonnaga samu Gigusi ja privileege. Koostod pohines ajaloos
olulisel maaral kuulumisel UGhte Ghiskondlikku seisusesse kui ka sugulussuhetele. Aadlikke
koostood tugevdas ka Oppimine samades koolides ja (likoolides, kuulumine
Ulidpilaskorporatsioonidesse ning kuulumine erinevatesse podllumajanduslikkesse ja

akadeemilistesse seltsidesse.

Murrangu t6i Eesti Vabariigi 1920. aastal vastu véetud Seisuste kaotamise seadus ja 1919.
aasta maaseadus. Modisate riigistamise jarel 1919. aasta maareformiga jagati pdllud
Vabadussdjas osalejate vahel asundustaludeks ja see tdhendas, et selle kaigus tlikeldati palju
algselt (ihe tervikuna toiminud mdisastidameid. Suurtele peahoonetele piiiti leida sobilik

Uhiskondlik funktsioon. Naiteks rajati 1920.-1930. aastatel mitmesse mdisasse kool,

11



rahvamaja vms. Paraku oli mdisaid, mis jaid kasutuseta, mistottu hakkasid aja jooksul

lagunema (Praust 2019: 12-13).

Nende murrangutega kulgeb mdtteline piir tookordsete ja tanaste mdisaomanike suhtluse ja
koostd6 vahel. Kdige suurema jalje jattis koosto6 puudumine Noukogude okupatsiooni ajal.
Tanapadeval kui mdisad on taas vaga suures osas kasumi teenimisele ja enda tutvustamisele
orienteeritud voiks ka tdnapdeval labi erinevate Ghenduste ja koostooplatvormide toimida
koosto6 moisate kui kultuuriparandi kaitsel ja nende populariseerimisel laiemas avalikkuses

ja turismitdodstuses, mida kasitlen edaspidi.

2.1.2 Mdisakompleksid

Vasalkonna maavalduste {Gmber kujunenud hoonetekompleksi koos peahoone ja
abihoonetega ning pdllumajandusmaaga nimetatigi mdisaks. See kujunes mitmeks sajandiks
omaette podllumajandus- ja tootmisiliksuseks. Tavaliselt olid modisa slidames vahemalt
peahoone, valitsejamaja, teenijatemaja, tall ja ait. Mitmed majandushooned vdisid paikneda

kaugemal.

Eristatakse kaheksa erinevat madisatilpi, milleks olid riititlimdisad, riigimdisad, linnamdisad
ja riutelkonnamdisad. Peale nende poolmc”)isadl, pastoraadid ehk kirikumdisad ja
kdrvalmdisad®. 20. sajandi alguses oli Eestis 1250 peamdisa, 106 kirikumdisa. Neile lisandus
veel 500-700 karjamdisa’. Keskaja I8puks, mille piirjooneks on Eestis aastatel 1558-1583
toimunud Liivi séda, oli umbes 500 mdisa. Ajastule iseloomulikult olid enamik neist ehitatud
kindlustatud hoonetena. Rootsi ajal ehitati juba pigem vanabalti* planeeringuga hooneid.
Kahhelahjude tegemise oskus vdimaldas edasi arendada ruumiprogrammi. Alates 17.
sajandist hakati rajama ka esinduslikke paleelaadseid mdisaid, millel olid ees uhke ringtee
ehk auring, kuid esialgu ilma esindusfunktsioonita — vankrit oli muidu véimatu Umber

poorata. Kui Rootsi ajal oli mdisate arv kahekordseks tdousnud, siis POhjasdja kaigus olid

'Poolmdis oli viikese pindalaga pollumajanduslik mdis, millel ei olnud riiiitlimdisa 6igusi (Séarg 2020)

2 1,0~ ~e " . . . . . ~e . .
K&rvalmais tahendas majandusiiksust, mis koosnes (ihe omaniku valduses olevatest mdisatest, mis tldjuhul

asusid peamdisa laheduses (Sarg 2020)

3 Karjamois oli peam®disa juurde kuuluv majandusiiksus, kus tegeleti péllumajandusega. Kas hoiti seal osa

karjast vGi asutati vaikeseid toostusettevotteid, naiteks piiritusevabrik (Sarg 2020)

* Vanabalti planeering. Hoone keskel asus s66gitegemiseks mantelkorsten ja selle imber toad ja saalid (Praust

2019)
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mitmed mdisad taas purustatud. Parast Pohjasdda kinnitatud Balti erikord tagas aadlikele
suured privileegid, samuti kujunes Venemaa uuest pealinnast Peterburist Eesti saadustele
oluline turg. Modisate ehitamine uhkemateks hooneteks ja sellisteks nagu me neid
tanapadeval teame, toimus 18. sajandi teisest poolest kuni 20. sajandi alguseni. Arhitektuuris
sai moOisahoonete puhul oluliseks stiiliks barokk ja hiljem klassitsism. 19. sajandi 16pus on

ehituskunstis valdavaks historitsism ehk neostiilide ajastu (lbid. 5-11).

2.2 Mdisad kui kultuuriparandi kandjad

Eelnevast on ndha kui olulist osa on mdisad ja aadelkond manginud Eesti ajaloos. Seetbttu
on igalhe kohustus hoida oma riigi ajalooliselt ja kultuuriliselt vaartuslikku parandit. Eesti
Vabariigi pdhiseaduse preambul (tleb, et riigi arendamine ja kindlustamine on tagatud eesti

rahvuse, keele ja kultuuri sailitamisega labi aegade.

Kurmo Konsa toob artiklis ,Milleks meile parand?” valja kolm pohilist gruppi, mille alusel
vOib parandit eristada: teatud vaartuslike objektide kogum, parand keskkonna osana ja
sotsiokultuuriline  konstruktsioon. Esimese gupi moodustavad erinevad ainelised
kultuuriparandi objektid nagu ehitised, kunstiteosed ja muud objektid. Neid vdidakse ka
erinevalt nimetada, kas monumentideks, muinsusteks vOi malestusmarkideks.
Kultuuriparandit ei saa kasitleda ilma vastava keskkonnata kuhu objekt kuulub. Selline
keskkonna tdhtsuse rohutamine sai hoo sisse 1970. aastatel, mil tulid kasutusele ka maastike
ja kultuuriruumide maoisted, mis viitavad nii fudsilisele keskkonnale kui ka vaimsele
paritolule. Sotsiokultuuriline kasitlus on tdusnud paevakorda 20. sajandi I6pu poole. Selle
jargi toimub kultuuripdrandi mdétestamine, hindamine ja loomine pidevalt vastavalt
erinevate rahvaste isedrasustele ja ajaperioodide muutustele (Konsa 2013: 2172-2175).
Moisate seisukohalt on oluline md&isakeskkond ja selle turundamine erinevatele
sihtrihmadele. Konsa jatkab, et 20. sajandi teisel poolel hakkas kultuuriparandi valdkonda
mojutama televisioon ja turism. Niinimetatud paranditurism hakkas levima 1970. aastatel
kuid eriti suured mddtmed saavutas sajandi |6pu poole, mida vahel nimetatakse ka

elamusmajanduseks (lbid. 2177).
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Iga riik ja rahvas soovib sdilitada oma rahvuskultuuri, seda arendada ja jargnevatele
polvedele parandada. Eestlaste parandis on palju, mida on pdlvest pdlve suuliselt edasi
kantud, nagu rahvalaulud, samuti piirkondlikud rdivad, ehitised, keele eriparad. Tonu Viik
toob vidlja Johann Gottfried von Herderi ,rahva vaimu“ v&i tdnapaevaselt Oeldes
rahvuskultuuri teooria, mida voib pidada eesti kultuuri Gheks teostuseks, see tahendab, et
»iga kultuuri tuleb hinnata ja kirjeldada selle kultuuri enda terminites ning et kultuuride
erinevus on iseenesest vaartus, mis hoidmist ja kaitsmist vaarib. Ka rahvaste liikkmed ise
vaartustavad Herderi eelduse kohaselt oma kultuuri, soovivad selles elada ja seda
elujoulisena hoida — rahvuskultuur on jarelikult juba Herderil seotud rahva poliitilise tahte ja
selle teostusega” (Viik 2016: 54). Puhtaid rahvusriike praktiliselt ei ole ning ajalugu ning
kultuuri mojutavad kolonisatsioonid, seetdttu on ka peamiselt saksakeelsele aadelkonnale
kuulunud mdisad eesti kultuuri osa. Teoses ,Motted inimkonna ajaloo filosoofiast” toob
Herder vilja, et ihe maa korge kultuuriline tase mdjutab ka tema naabreid, kuid mdistab
hukka vallutamised (Herder 2019). Samal ajal on teiste rahvaste kultuur, arhitektuur,
haridusslisteem, keel mdjutanud Eesti ajalugu ning seetdttu on oluline seda sailitada,

maletada kui Uhte tervikut.

Muinsuskaitseseadus® reguleerib kultuuriparandi sailitamist ja kultuuri erinevaid valdkondi,
mille alla kuuluvad ka ehitismalestised. Juba Eesti Vabariigi loomise jarel asuti looma oma
muinsuskaitseseadust, mis hakkas kehtima 1925. aastal nimega Muinaswarade kaitse
seadus®. Seadus reguleeris ennekdike eelajaloolise ja keskajaga seotud parandit. Jarelevalvet

teostas tollane haridusministeerium koos ministeeriumile alluva muinsusndukoguga.

Riin Alatalu toob oma doktoritdds Muinsuskaitse siirdetihiskonnas 1986-2002: rahvuslikust
stidametunnistusest Eesti NSV-s omaniku ahistajaks Eesti Vabariigis vilja, et ,Kirjavahetus
moisate kaitseks algas juba 1920. aastate keskpaigas, sest mdisahooneid miuitdi ja anti
erakdtesse sisuliselt lammutamiseks. /.../ Esimeste mdisatena vdeti kaitse alla Riisipere,

Raikkiila, Vdana, Lohu ja Kiltsi. 1930. aastatel lisati uusi malestisi, aga ka kustutati

*Muinsuskaitseseadus RT 1, 19.03.2019, 13

® Muinaswarade kaitse seadus Riigi Teataja 1925 111-112, seaduses on loetletud vanad
kalmed ja matmispaigad, eelajaloolised asulad, ohvrikivid, ajaloolised malestuskohad jm,
samuti endiste kindluste, losside, kloostrite, kabelite varemed, loodusmuistised, inimeste
tehtud void looduslikku paritolu esemed, maapduest, veest, varemeist leitud eelajaloolised
esemed, kirikute inventar, etnograafilised, numismaatilised ja heraldilised kogud
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olemasolevaid jooksvalt mistottu tuleb sdilinud nimekirjadesse suhtuda sageli pigem kui
ettepanekutesse moisate osas, mis vaariks kaitset. Arvatavalt 1936. aastast parinevas
nimekirjas oli mitukimmend erinevaid ajastuid esindavat mdisahdarberit” (Alatalu 2012:

114).

1944. aastal loodi Eesti NSV Arhitektuurivalitsuse juurde Muinsuskaitse osakond, millest
1969. aastal sai Vabariiklik Arhitektuurimalestiste Kaitse Inspektsioon (VAMKI) (Alatalu 2012:
51). Ndukogude aastatel voeti kaitse alla mitmeid mdisahooneid, aga nende korrastamisega
tegeleti vahe. Alles Lahemaa Rahvuspargi rajamise jarel 1971. aastal algasid t66d

moisasiidamete korrastamisel (Velliste 2019: 45).

Muinsuskaitse t66 oluline osa on teavitustoo ja vabatahtlike kaasamine. Eerik Laid, kes oli
1936. aastast muinsuskaitse inspektor, soovis, et muinsuskaitse dpetamine integreeritakse
kooliprogrammi. Tllpiliseks rahvaalgatusliku tegevuse viisiks olid ettekanded, oluline roll oli

muinsuskaitse usaldusmeestel (Velliste 2019: 31).

Noukogude perioodil Eestis ajaloo- ja kultuurimalestiste kaitsega tegelevat thingut ei olnud,
alles 1980. aastate alguses asuti selle poole liikkuma. Trivimi Velliste, kellest kujunes kogu
tegevuse pdhiinitsiaator, kirjutas kirjandusklubi Téru’ suvisest Virumaa s&idust artikli
pealkirjaga ,Vajame Muinsuskaitse Seltsi. Muinsuskaitse ratastel”, mis ilmus 30 juuli 1982
ajalehes Sirp ja Vasar ja selle puhul oli tegemist esimese ja tervikliku Uleskutsega Eesti
muinsuskaitse seltsi loomiseks. Muinsusklubide moodustamine algas 1980. aastate
keskpaigas ja 1986. aastaks oli tekkinud juba 12 muinsuskaitse klubi. Eesti Muinsuskaitse
Selts asutati 12. detsembril 1987. Uks tegevusvorme olid klubide kokkutulekud koos
talgutega. Esimene kokkutulek toimus oktoobris 1986 kui Jiri kirikuaeda kogunes enam kui
poolsada muinsuskaitseklubi liiget ja asusid vdsa puhastama. Kolmandal, Keila kokkutulekul
tegeleti juba ka moisatega - viidi l3abi korrastustoid ordulinnuse jaanuste juures, Vaana

maoisa pargis ja imberkaudsetel muinaskalmetel (lbid. 67-72).

7 Raamatuklubi Téru. Asutamiskoosolek 30. detsember 1974 Tallinnas, Sirp ja Vasar Toimetuses.
Aastaid hiljem nimetas Toru end ka muinsuskaitseklubiks, millest sai muinsuskaitse liikkumise koldeid ja Eesti
Muinsiskaitse Seltsi alatajaid
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Eesti Muinsuskaitse Seltsi naol oli algselt tegu rahvaalgatusest tekkinud lilkkumisega, mis
hdlmas suuri rahvahulkasid. Liikumise eestvedajateks olid enamasti muinsuskaitsjad,
ajaloolased, arheoloogid, kes vajasid oma tegevuses inimeste abi. Ajapikku Muinsuskaitse
Seltsi mdju hakkas vahenema, sest nagu viitab ka Alatalu oma doktorit6ds, muutus selts
pigem poliitiliseks liikumiseks konkureerides nii Eestimaa Rahvusliku Séltumatuse Partei
(ERSP), Kodanike Komiteede, Rahvarinde ja teiste poliitiliste liikumistega, lisaks lilitusid

mitmed aktiivsed juhid parast Eesti taasiseseisvumist poliitikasse (Alatalu 2012: 150, 153).

Iseseisvumise jarel tekkis kill uusi piirkondlikke seltse, kuid paljud neist 18petasid ruttu
tegevuse. Tanapdeval on vabailhendustel ja teavitust66l muinsuskaitses vaga oluline koht —
korraldatakse kampaaniaid nagu muinsuskaitsekuu, kultuuripdrandi aasta, ilmub
Muinsuskaitse aastaraamat ja valdkonna ajakiri P66ning. Muinsuskaitsjad votavad sona
ajakirjanduses, korraldatakse erinevaid valjasbite Eesti parandkultuuriga olulistesse
paikadesse, on loodud erinevaid rahvaalgatuslikke voi mittetulunduslikke organisatsioone,

mis toimivad ka rahvusvahelisel tasandil.

Muinsuskaitse seadus §3 Igl (tleb, et ,kultuuripdrandi vaartustamine ja sailitamine on
Uhiskonna Ghine kohustus”, mis réhutab Uhiskonna kohustuse hoida péarandit ja ajalugu.
Muinsuskaitse seadusega on omanikele pandud mitmeid piiranguid ja kohustusi malestiste
hooldamisel ja vdimalikul UGmberehitamisel. Seetdttu saavad mdisate eraomanikud
tegutseda vaid Muinsuskaitseametiga koost66s. 21. sajandil on formeerunud uusi
konkreetsemaid huvigruppe liitvaid Ghendusi, millest kdesoleva uurimist66 seisukohalt
olulisemad on Eesti Mdisate Uhendus ja Eesti Mdisakoolide Uhendus. M&lemad esindavad

oma lilkkmeid nii koostdds kui ka suhtluses Muinsuskaitseametiga.

Lucas Lixinski eristab oma teoses International heritage law for communities. Exclusions and
re-imagination erinevaid valdkondi ja huvigruppe, kes tegutsevad samuti péarandikaitse
valdkonnas oma huvide kaitsel. Need vdivad olla riigid, ekspertgrupid, muuseumid,
kollektsiondarid kuid ka kohalikud kogukonnad (Lixinski 2019). Eestis vGib eristada samuti
kohalikke kogukondasid, milleks vdivad olla naiteks IGunaeestlased, vene vanausulised jne.

Ennekdike maaratleb kogukonna parandi kogukond ise, kuid samuti vdivad osaleda nende
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tegevuses ja parandi kinnistamises kohalikud organistasioonid, kohalik omavalitsus, riigivoim
kui peab mingeid otsuseid kinnitama, kuid vdivad osaleda ka parandispetsialistid ja

valiseksperdid.

Lixinski eristab neli peamist muinsuskaitsevaldkonda: majanduslik, sotsiaalne, poliitiline ja
teaduslik. Kogukondade jaoks on kdige olulisem sotsiaalne vaartus (Lixinski 2019: 127). Iga
kogukonna jaoks oleks oluline, et nad tunneksid seotust iga kultuurilise ja ajaloolise
nahtusega, mis on Eesti kultuuri oma jalje jatnud. Kuna mdisad on olulised meie kultuuri ja
ajaloo objektid, siis peaks iga kogukond tundma huvi vahemalt oma piirkonna mdisate vastu
ning toetama ja abistama nii muinsuskaitset kui ka omanikke hooldamistéddel ning olema

huvitatud mdisate ndahatavaks tegemisel aidates sellele kaasa naiteks sotsiaalmeedias.

2.3 Rahvusvaheline koostoo

Muinsuskaitsealane koostd6 toimub ka rahvusvahelisel tasandil. Ulemaailmselt on oluline
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization — UNESCO, mis loodi 16
november 1945 koost6dks teaduse, hariduse, kultuuri, keskkonna ja inimdiguste alaseks
koostooks. (Unesco koduleht). 1972. aastal vastu vdetud maailmaparandi kaitse
konventsiooni alusel algatati maailmaparandi nimekiri, kuhu on kantud ka mitmeid uhkeid
losse ja moisaid lile maailma. Eestist kuulub hetke seisuga UNESCO maailmapéarandi
nimistusse Tallinna vanalinn ja Struve geodeetiline kaar. UNESCO mdju ei piirdu kitsalt vaid
kultuuriparandi vaartustamise ja kaitsega, vaid soodustab ka turismi, sest poorab naiteks
inimeste tahelepanu erinevatele kultuuriparandi olulistele objektidele oma margise

kasutamisega.

Oluline on ka Rahvusvaheline Kinnismalestiste NG&ukogu (International Council on
Monuments and Sites — ICOMQS), mis asutati 1965. aasta suvel Varssavis, Poolas. Tegemist
on Ulemaailmse oma ala eksperte koondava valitsustevdlise organisatsiooniga, mis seisab
kinnismalestiste, arhitektuurilise ja arheoloogilise parandi sdilimise ja vaartustamise eest

(ICOMOS koduleht).
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Olles UNESCO (ks ametlikke eksperdiorganisatsioone, osaleb ICOMOS pérandikaitse
pohimotete valjatootamises ja ideede arengus ja levikus, samuti toimib UNESCO
Maailmaparandi kaitse konventsiooni rakendamise nduandva organisatsioonina (lbid).
ICOMOS-il endal on mitmeid alliiksusi, millele ta oma tegevuses pohineb. Need pdhinevad

rahvuslikul, regionaalsel vi rahvusvahelisel koostdol.

MTU Eesti ICOMOS asutati 1992 aastal. Idee initsiaator oli Kaur Alttoa. Liikmeid on alates
algusest olnud 20-30. Komitee tegeleb erinevate koolituste ja seminaride korraldamisega,
korraldatakse teiste riikide komiteedega kohtumisi, vahetatakse kogemusi ja kujundatakse
seisukohti, et pakkuda riigi tasandil otsustajatele, parandiomanikele ja lihiskonnale laiemalt
teadmisi, kuidas parandiga Umber kdia, millised on uusimad restaureerimisvotted, kuidas
tagada jatkusuutlikkus jne. Moisate puhul aidatakse kas kaudselt vGi otseselt leida paremaid
resatureerimisvdimalusi, turundusmeestrateegiaid, aidatakse arendada omavahelist
koostddd. Eesti, Lati ja Leedu ICOMOSid olid Baltimaade mdisate kilastusmangu Visit Baltic
Manors partnerid ja aitasid suurendada kiilastusmangu rahvusvahelist nahtavust labi oma

vorgustiku. (Alatalu 2009: 104-105).

2.4 European Historic Houses Association

Antud alapeatiiki eesmark on naidata European Historic Association (EHH) tegevust, mis oma
tegevusega holbustab lile-Euroopalist koostood, podrab tahelepanu ajaloolistele hoonetele

ja moisatele ja soodustab niiviisi turismi.

EHH on séltumatu mittetulunduslik organisatsioon, mille eesmargiks on esindada ajalooliste
hoonete, nende aedade ja parkide omanikke. Organisatsioon koondab enda alla 25
rahvuslikku ajalooliste hoonete tihendust ja kahte vaatlejariiki, mis esindavad koos umbes
50 000 eraomandis olevat maja kogu Euroopas. Assotsiatsiooni peamine eesmark on tagada
Euroopa tasandil soodsad meetmed eramajade kaitseks ja saastvaks arenguks.
Prioriteetidena tuuakse esile veel parandimaks, madal kdibemakusmaar, hoonete
energiatohusus ja kultuurivdartustega ebaseadusliku kaubitsemise takistamine. EHH
koosneb kahest organist: Gldkogust ja tditevkomiteest (European Historic Houses Association

koduleht). UIA Open Yearbook andmetel asutati assotsiatsioon 1974. aastal Briisselis.
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Teadmiste jagamiseks ja vorgustike loomiseks korraldab EHH Euroopa Liidu ja ka
piirkondlikul tasandil aastas umbes 10 {ritust, milleks on seminarid, konverentsid,
valjasOidud. Selleks, et ennast nahtavaks teha, avaldatakse artikkel kaks korda kuus ilmuvas
ajakirjas , The Countryside Magazine” ning inglise, prantsuse, hispaania, itaalia, saksa keeles
iga-aastased tegevusaruanded. Samuti avaldatakse aruandeid ja kokkuvotteid erinevatest
kohtumistest, uudistest ja poliitikadokumentidest, osaletakse huvirihmana mitmetel
Euroopa Liidu suhtlusplatvormidel, naiteks huvigruppide dialoogigrupp ,Voice of Culture”,
European Heritage Alliance 3.3. Oigusvaldkonnas analiiiisib (ihendus Euroopa Liidu
poliitikavaldkondi ja digusakte, abistab Uksikjuhtumite ja erikaebuste korral. Soltuvalt oma
liikmete vajadusest kogub ja jagab ekspertteadmisi projektipartneritelt, loob

Oiguskaitsealased kontaktid (European Historic Houses Association koduleht).

Seega toimib assotsiatsioon (le-Euroopalisel tasandil oma liikkmete kaitsjana ning suhete
loojana pigem poliitilisel tasandil, ndustades Euroopa Komisjoni ja Euroopa Ulemkogu ning
aidates oma liimetel orienteeruda erinevates seadustes, regulatsioonides. Oma valjasoitudel
jalgivad nad ka ajalooliste hoonete seisukorda ning po6ravad nGuandva organina puudustele

tahelepanu.

Assotsiatsioon tootab vidlja uuenduslike rahastamis- ja juhtimismudeleid, et aidata
eraomanikel muinsuskaitselisi hooneid paremini majandada. Kuna pereomandis olevate
muinsuskaitseliste hoonete sdilitamise vastutus lasub just eraisikute Olul, siis pultakse
nende meetmetega tdsta nende padevust, uuenduslikku motlemist ja suutlikust oma vara
hallata, mille tulemusel suudetakse luua erinevaid avalikke tegevusi, luues sinna Umber
tookohti ning tuues Uhiskonnale ja Euroopale tervikuna sotsiaalset ja keskkonnaalast kasu

(European Historic Houses Association koduleht).

2021-2023 leiab aset projekt ,HERIT“ Erasmus+. ,HERIT” - ,Heritage Efficient through
Relevant IT use”. See 24-kuuline projekt on suunatud ajalooliste majade eraomanikele, et
tosta nende digiharidusvalmidust, aidates neil tulla toime COVID-19 kriisi modjuga
kultuuriturismile. Selle keskseks elemendiks on massiivse avatud veebikursuse (MOQC)
loomine. Kursuse eesmark on arendada ja suurendada omanike teadmisi ettevétluse
arendamisel ja digitaalsete vahendite kasutamisel, samuti nende teadmisi kultuuriparandi

sektori Oigus- ja Oigusraamistikust riiklikul ja Euroopa tasandil. EHH esindab projekti kui
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eeldatavate kasutajate peamist sihtrihma ja seetottu on neil juhtiv roll ajalooliste majade
sektorit kasitleva teabe ja statistiliste andmete kogumise, kontaktide sailitamise ja
teabevahetusega riiklike ajalooliste majade Ghendustega ja eraomanikega, et tagada projekti
sisu tegelik vastavus oma sihtrihmade tegelikele vajadustele, samuti kursuse levitamine ja

edukus (Ibid).

EHH-I on samuti oma Facebooki veebileht, mille kaudu saab ennast kursis hoida erinevate
projektidega, sindmustega, uute ettevdtmistega. Veebilehele laaditakse Ules ka videod
erinevatest eraomandis olevatest ajalooparandisse kuuluvatest hoonetest, mis on Uhel voi
teisel moel esile tdstetud ja saab seeldbi osaleda virtuaaltuuridel ilma kohale minemata.
Eestist on European Historic Houses liige alates 2006. aastast Eesti Mdisate Uhendus, mis

koondab Eesti eramdisate omanikke.

EHH biroojuht Ewelina Oksiuta (itles intervjuus, et assotsiatsiooni tegevuse ndol on tegu
pigem lobitdoga, selleks et tdmmata tahelepanu kultuuriparandile. Koik liikkmed vdivad kaia
seminaridel, &pitubadel. Uldiselt Gihenduse lilkkmete juures erinevates maades regulaarseid
ringkdike tegemas ei kdida. Valja arvatud juhtudel kui mdni assotsiatsiooni liige konkreetselt
teeb ettepaneku. Sellisel juhul kdib suhtlus samuti labi kohaliku Uhenduse, Uksikuid
erakontakte iga eraomanikuga praktiliselt ei ole, kuigi keelatud ei ole otse juhatuse poole
poorduda (Oksiuta 2021). Nagu EHH tegevus nditas, pakub Uhendus vd&imaluse
Uhisturunduseks. Asotsiatsioon pakub voimalusi kdia seminaridel, koolitustel, t66tada vilja
uusi teenuseid, naidata interneti lehekiiljel erinevaid ajaloolisi hooneid, mida saab ka

virtuaalselt kilastada. Jargnevalt on vajalik aga kasitleda Eesti mdisaid.
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3. MOISATE KOOSTOORGANISATSIOONID JA -PROGRAMMID

Eesti kunagisest 1245 peamdisast on paljud havinud, paljudest on sailinud vaid vaga vaike
osa. Reisijuht Eesti Mdisad jargi on umbes 674 mdisa kas tdies ulatuses sadilinud, taastatud
vOi sdilinud mingi oluline, vaatamisvaarne osa (Praust 2019: 3). Nende mdisate hulgas on nii
riigile ja kohalikele omavalitsustele kuuluvaid mdisaid kui ka eraisikute ja erafirmade
valduses olevaid mdisaid. Moned tegutsevad neist muuseumidena, kontsertsaalidena voi
muuseumkontsertsaalidena ning lritakse valja erinevateks Uritusteks, osad mdisad
toimivad aga hotellidena. Samas on palju selliseid mdisad, mis vajavad restaureerimist
selleks, et |Gplikku teenust sisse seada, kuid samas saavad korraldada teatud suvedritusi
nditeks kontserte, piiratud ulatuses valja Ulrida Urituse pidamiseks, fotosessioonideks,
korraldada ekskursioone jne. Teatud hulk mdisaid on kasutuses perekonna koduna ja seal ei
korraldata avalikkusele midagi. Selliste erinevuste tdttu ongi mdisate jaoks oluline teada
kellele on nende tegevus suunatud, kas nad ootavad laia spektriga killastajate hulka voi

spetsiifiliste huvidega inimesi.

Heli Tooman toob 6ppematerjalis ,,M&isa turunduse kimme sammu” vélja, et mdisad vdivad
oma turunduse strateegia valjatootamisel kasutada nelja meetodit: keskendumist Uihele
sihtrihmale nimetatakse niSiturunduseks. Selle tiheks valjundiks on mdis kui Urituste
labiviimise paik. Voidakse kasutada kontsentreeritud strateegiat, mis tahendab, et valitakse
kindlad sihtrihmad ja suunatakse oma tegevus nendele. Kolmandaks soovitakse jéuda
koikide vdimalike sihtrihmadeni, mida nimetatakse kdikehdlmavaks strateegiaks. Viimase
niinimetatud  diferentseerimata  turundusstrateegiaga soovitakse jouda  kdikide
sihtrihmadeni ning pakkuda igale inimesele midagi (Tooman 2006: 8-9). Steven Pike toob
valja, et lisaks tavalistele puhkajatele, kes otsivad puhkuse veetmiseks erinevaid viise, on
veel kategooria, mis ei liigitu puhkuseturismi alla. Need vdéivad hdlmata arireise koos
konverentsil ja nditustel osalemisega, hariduslikud véljasdidud, ekskursioonid (Pike 2008: 22-
23). Seet6ttu voOidaksegi mois valida kas selle jargi, et konkreetses mdisas on head
vOimalused konverentsi pidada voi kombineeritakse arireis haridusliku poolega. Kiilastuse
eesmark voibki olla hariduslik, milleks valitakse konkreetne mais selle pakutavate teenuste

tottu. Samal ajal ei erguta selline turism vaid mdisa, vaid mdjub positiivselt ka piirkonna
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majandusele kui kilastatakse kohalikke s66gikohti ja jdddakse 66bima hotellidesse. Tooman

toob vilja, et sellisel juhul on tegu sotsiaalse turundusega (Tooman 2006: 11).

Tanapdeva tehnoloogilises maailmas muutub aina olulisemaks oma tegevuse nahtavaks
muutmine ka Internetis, sest sotsiaalmeediakanalite kaudu on vdimalik kdige kiiremini
inimesteni jduda ning internet pakub ka lihtsamaid vdimalusi Ghisturunduseks. Digiturundus
ongi muutunud viimastel kiimnenditel aina olulisemaks. Birgit Maasing toob 2019. aastal
digiturundusest radkides valja, et digiturundus on odavam kui tavaline turundus, kuid kuna
erinevaid meediakanaleid on palju, siis peab digiturundus olema hasti labi mdeldud, sest igal
sihtrihmal voivad olla oma kanalid, mida nad kasutavad ning mis omakorda toimivad
erinevalt. Olulised internetivahendid digiturunduseks on ennekdike koduleht, mille edukus
sOltub, kui hasti on koduleht tehtud. Seda on ndha inimeste kditumisest kodulehel. Oluline
on ka tarbijate poolt loodav sisu, milleks on videod, fotod, tekstid, mida inimene
meediakanalisse  lisab.  Tarbijatega  paremaks  suhtlemiseks  kasutatakse ka
sotsiaalmeediakanaleid, milleks vdivad olla Facebook ja Instagram olles ka kdige
populaarsemad. Sotsiaalmeedias on vdimalik naha ka ettevdtte jalgijaid (Maasing 2019: 11-
14). Enamjaolt koigil mdisatel on oma koduleht ning nende tegevust on voimalik jalgida
sotsiaalmeedias. Samuti on sotsiaalmeedias voimalik naha milliste mdisatega toimib
konkreetsel mdisal kdige tihedam koost66. Smith ja Zook toovad samuti valja meediakanalite
vajalikkuse. Koduleht peab olema pilkupiitidev, ei tohi olla kiiruga tehtud ning peab olema
potentsiaalsetele tarbijatele orienteeritud. Oluline on, et sisu oleks vajalik, kergesti leitav ja
pidevalt uuendatav (Smith ja Zook 2020: 593-595). Uhest kiiljest vdib mdisaid vétta kui
konkurente, kes soovivad, et just nende juurde tullakse. Teisalt on mdisate pakutavad
teenused tihti sarnased ning ajalooline taust pakub vdéimaluse teha mdisatel omavahel Ghis-
ja ristturundust. Niiviisi peaks olema kergem turundusplaani védlja to6tada, kulusid jagada

ning kilastajaid mitmesse mdisasse meelitada.

Kuid turundusvahendeid on teisigi. Selleks vdivad olla paberkandjal ajakirjandusvaljaanded,
televisioon, raadio, mille abil joutakse ka nende inimesteni, kes interneti ei tarbi voi
kasutavad harva. Samas on loodud (ihendusi, mis aitavad mdisa haldajatel vahetada

omavahelisi kogemusi, luua tutvusi ja seda nii kohalikul kui ka rahvusvahelisel tasemel ning
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labi erinevate soodustavate tegevuste ja programmide aidata md&isa esindajatel oma
tegevust turundada. Eestis on olulisemad eraomanikke iihendav Eesti M&isate Uhendus,
Eesti Mdisakoolide Uhendus. Nendel organisatsioonidel on mitmeid thiseid ettev&tmisi nagu

,Unustatud mdoisate” kilastusmang ja Visit Baltic Manors kilastusmang.

Need on pohilised koostéévormid, kuid iga mdis vOib Uhineda mone konkreetse
ettevdtmisega, mis vastab tema vajadustele. Uheks selliseks koostédvormiks on iile-Eestiline
Avatud talude pdev, kuhu on oodatud osalema need, kes oma tegevuses klassifitseeruvad
talumajapidamiseks. Sellel pdeval ootavad mdisad turiste tasuta mdisa kiilastama, pakuvad

ekskursioone ja teisi kiilastusteenuseid.

Moisate jaoks on oluline oma tegevusi turundada. Kas tegemist on riigialluvuses oleva
mdisaga vOi eramdisaga, muuseumiga, kontsertpaigaga, oluline on olla nahtav, saada uusi ja
pusivaid kliente, olla edukam. Seth Godini jargi on turundus kdikjal meie iGmber (Godin 2018:
X1). Turundustegevust tuleks teadlikult ja labimdeldult korraldada. Ta jatkab, mida suurem
turu osa, seda rohkem kliente ja rohkem t66d. Kui muuta kultuuri, muutub kogu maailm
(Ibid XIl). Toomani jargi on mdisa turundajateks mitte ainult juhtkond vaid ko&ik sealsed
tootajad ja seetdttu on vaja ka neile pakkuda erinevaid koolitusi, motiveerida ning hoida
tootajaid kdige mdisas toimuvaga kursis (Tooman 2006: 10). Mdisa too6tajad suhtlevad
kiilastajatega tihedamini, esindavad mdisa ning jatavad asutusest hea mulje. Samal ajal
vOivad tahele panna kiilastajate soove, mille alusel voib muuta turundusstrateegiat.

Kollektiiv voib olla kaasatud ka sotsiaalmeediakanalite kaudu.

Kuidas aga vGib muuta inimeste kultuuritarbimist ja kultuuriparandi alast kditumist? Pierre
Bourdieu habituse mdiste (tleb, et inimese elu on juhitud vaartuste, elustiili ja loomuse jargi
ja kultuuriline tegevus on seotud haridusest, to0alasest staatusest ja sissetulekust (Bourdieu
1996). Seega inimese kultuuritarbimine, samuti kaasatus kultuuripdrandi-alasel tegevusel
sOltub tema senisest haridusest, suhtlusvorgustikust. Nii nagu baltisakslased Oppisid
samades Ulikoolides, kuulusid samadesse (lidpilaskorporatsioonidesse jne. Lisaks sellele on
oluline pakkuda juba varakult lastele ja noortele erinevaid v&imalusi kultuuripdrandi-
maastikul kaasa llGla, tutvuda nii ainelise kui materiaalse kultuuriparandiga, pakkuda

vOimalusi erinevates ringides osaleda, ldbi mille kujuneksid uued vaartused, kujuneksid
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vastavad sOprussuhted, mille baasilt kujuneks hilisemas elus aktiivne kultuuritarbija ja —

vaartustaja.

3.1 Eesti Mdisate Uhendus

Eesti Mdisate Uhendus asutati 2003. aasta 13 mail 12 m&isaomaniku ja mdisahuvilise poolt.
Tegu on vabatahtliku mittetulundusliku organisatsiooniga, millel on viieliikmeline juhatus,
kes valib tihendusele ka esimehe. Eesti Mdisate Uhendus on 2006. aastast EHH liige

(Tuhande Mdisa Maa koduleht).

Eesti M@disate Uhenduse endine juhatuse liige Jaanus Kiili margib kirjavahetuses, et
Uhenduse niol on tegemist esindusorganisatsiooniga, mis toimib esindusorganina suhtluses
riigiga, sh Kultuuriministeeriumiga ja Muinsuskaitseametiga. Kdesoleval hetkel kuulub
tihendusse 40 mdisaomanikku ja uute liitujate vastuvdtt toimub avalduse alusel. Uhendus on
moeldud eelkdige eramdisatele, kuid liitunud on ka teise omandisuhtega mdisaid. Mdisad
vOivad jaguneda kaheks — riigi ja kohaliku omavalitsuse mdisad, mis moodustavad enamuses
mdisakoolid. Teiseks eramdisad. Eramdisate majandamise vormiks vdivad olla OU, MTU, SA

ja selle kaudu said Maisate Uhendusega liituda ka Palmse ja Sagadi mais (Kiili 2021).

Uhenduse liilkmed viivad oma eesmirke ellu iseseisvalt tegutsedes ja labi erinevate algatuste
nii oma madisate piires kui ka sotsiaalmeedia lehekilgedel. Liikmed, kellel on huvi, vbivad
osaleda erinevate riiklike dokumentide valmimises, mille koostamisse Mdisate Uhendus
kaasatakse, naiteks Eesti 2035 strateegia, muinsuskaitseseadus, kohalikud arengukavad

(Ibid).

EHH liikmena osales Eesti M&isate Uhendus enne COVID-19 kriisi iga-aastasel ildkoosoleksul,
mille tulemustest andis juhatus lilevaate Eesti Misate Uhenduse koosolekul. Toimus ka kord
aastas seminar ja teisi Uritusi, milles vdisid osaleda kdik Uhenduse liikmed. Uhe korra on
toimunud Eestis ka EHH aastakoosolek, mille jooksul toimus koos teiste riikide mdisate

esindajatega ringsodit Eesti mdisates (lbid).
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Lati mdGisatega on proovitud koostood arendada, kuid Kiili sonul ei ole sellel suunal
edasiminekut toimunud. Turismifirmadega pole samuti otsest tihedamat koost6dd, sest

turismifirmadel on omad eesmargid, milliseid sihtkohti labida (Ibid).

Samas on Eesti Mdisate Uhendusel ametlik koostdéleping Eesti Mdisakoolide Uhendusega,
osaletakse viimased paar aastat temaatilisel imarlaual Kultuuriministeeriumi juures ning
Eesti Mdisate Uhingu esindaja on praeguses koosseisus Muinsuskaitsendukogu liige.
Uhenduse European Landowners Organisation poolt on tulnud soovitus arendada suhteid
Eesti Erametsaomanikeliiduga, kuid seni pole koost66 sujunud. See tuleneb sellest, et Eesti

moisatel ei ole nii palju metsa, mis voimaldaks koost6dd arendada (lbid).

Esindusorganisatsioonina suhtluses riigiga ja teiste organisatsioonidega nii kohalikul tasandil
kui ka rahvusvahelisel tasandil, on Eesti Mdisate Uhendusel vdimalus aidata kaasa mdisate
digiturundamisele. Olles European Historic Houses Association liige, vOib naiteks pakkuda
erinevaid Eesti moisaid tutvustamiseks online-siindmusele ,Houses of the month”.
Sindmuse eesmark on iga kuu t3sta virtuaalse ekskursiooniga esile moni hoone. Teemadeks

vOivad olla aiad, restaureerimise lugu, oluline teema Euroopa ajaloo seisukohalt jne.

3.2 Eesti Mdisakoolide Uhendus

Alates maareformist 1919. aastal, mil moisaid hakati viima kohalike omavalitsuste alla, asuti
parandama ka kooliruumide olukorda ning seeldbi asutati mitmetesse mdisatesse koolid.
Nagu kirjutab Alatalu, et ,Viimase sajandi jooksul on kool tegutsenud ligi 300 mdisas. Enamik
mdisaid, kus kool on jarjepidevalt tegutsenud, on praegu vahemasti rahuldavas, lldiselt aga
heas vOi suisa vaga heas seisukorras” (Alatalu 2015: 28). Uus funktsioon p&astis mdisad
lagunemisest. Alatalu jatkab, et Noukogude perioodil, ja osaliselt varem, hakati md&isaid
vahem kasutama ja paljud seni kasutusel olnud mdisad jaid kasutuseta. Koolide jaoks hakati
ehitama uusi hooneid. Samuti avati 1980. aastatel mitmeid maakoole, sealhulgas mdisates
nagu Lasila, Parsti, Pikavere ja Harmi kool. Peale Eesti Vabariigi taastamist suleti siiski

mitmeid mdisakoole ja uusi koolimaju juurde ei ehitatud (lbid. 29).
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MTU Eesti Mdisakoolide Uhendus on asutatud 2003. aasta mais. Uhenduse eesmirgiks on
,kaasa aidata mdisakoolide riikliku programmi elluviimisele, ihendada erinevaid mdisakoole
ja moisakoole omavaid omavalitsusi ning edendada nendevahelist koostood mdisakoolide
arendamisel kaasaegse &pikeskkonnaga haridusasutusteks” (Eesti Mdisakoolid Uhenduse
pdhikiri). Uhendusel on positiivne mdju mdisate taastamisel, kuid ka mdisakoolide
turundamisele, soodustab ja aitab kaasa uute turundusstrateegiate valjatootamisele.
Tooman toob oma dppematerjalis vilja, et inimeste soovid mdisas pakutavate teenuste
jarele voivad séltuda hooajast (Tooman 2006: 10) ja vdivad ka ajas muutuda ning sellest

tulenevalt peab teenuseid aeg-ajalt uuendama voi vastavalt vajadusele midagi lisama.

Aastatuhande vahetusel asuti ette valmistama mdisakoolide programmi. Tol ajal oli 65
maisas aktiivselt tegutsevat kooli ja lasteasutust, sealhulgas ka kutsedppeasutused, lasteaiad
ja lastekodud. Mdisakoolide Uhenduse juhatuse esimees Tdnu Kiviloo (itleb, et iihendus
loodi vastukaaluks toonase haridusministri vaitele, et mdisahoones ei saa kooli pidada. Enne
M@&isakoolide Uhendust tegutsesid eraldi Jirvamaa M@isakoolide Uhendus, Kagu-Eesti
Mbdisakoolide Uhendus, Virumaa M@aisakoolide Uhendus, MTU Viljandimaa Mdisad, mis
Uhendas lisaks Viljandimaa mdisakoolidele ka eraomanduses olevaid mdisaid. Aastaks 2003
formeeruti tGihtseks Eesti Mdisakoolide Uhenduseks. Kiesoleval ajal on liikmeid 36, liikmete

hulgas on ka eraisikuid (Kiviloo 2021).

M@disakoolide Uhendus tegutseb koostdds Kultuuriministeeriumi ja Muinsuskaitseametiga.
Kultuuriministeeriumi poolt 2001. aastal ellu kutsutud riikliku programmiga , Mdisakoolide
kultuuriloolise kompleksi sadilitamine ja arendamine tanapadevaseks Opikeskkonnaks 2001-
2011“ poorati tahelepanu ehitus- ja restaureerimistoddele, rahastades 266 erinevat
vaiksemat taotlust. Programm oli mdeldud selleks, et toetada remont- ja restaureerimistoid,
uuringuid, projekteerimisi ja projektide ekspertiisi, erinevaid arendustegevusi, koolitusi ja
aidata soetada mdisatesse sisustust. Eesmargiks oli toetada ka Eesti M&isakoolide Uhendust
ja kilastusméangu ,,Unustatud moisad”, milleks telliti Eesti Ajalooarhiivilt moisakoolidele
ajaloostende. Kuna programm osutus edukaks, suunati mdoisakoolidele kaks Euroopa

majanduspiirkonna programmi, mis viidi ellu aastatel 2008—2016 (Alatalu 2015: 34, 36).

Kiviloo jargi oli juba esimene periood edukas ihisturunduse seisukohalt. Uhendus on sellest

ajast trikkinud moisakoolide dpilaste paevikuid. 2004. aastal algatati ,Unustatud mdisate”
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kiilastusmang, mis hdlmas alguses Viljandimaa koolimdisaid ja eramdisaid. Jargmisel, 2005.
aastal, hakati ,Unustatud mdisate” kiilastusmangu korraldama juba Mdisakoolide Uhenduse
nime all. Kuna esimese etapi programmid osutusid edukaks, siis need olid eeskujuks
Saksamaa Minden-Libecki mdisate piirkonnale, samuti sdlmiti Ungaris Iszkaszentgyorgy-i

piirkonnaga koostoo6leping ja kdidi oma kogemusi jagamas (Kiviloo 2021).

Riin Alatalu kirjutab 2016. aastal artiklis Méisakoolide programm I6petab, et selle programmi
moju oli suur. ,...nii rahastus kui ka mitmesugused tegevused tdid mdisakooli kui
kultuurindhtuse avalikku teadvusse." (Alatalu 2016: 126). Programmi IGppedes telliti ka
mojude hindamise konsultatsiooniettevotelt Civitta Eesti AS. Selle pdhjal tehti jareldus, et
hoonete restaureerimine on ainult osa jatkusuutlikuse tagamisel ja identiteedi
kujundamises. Lisaks on vaja kavandada lisategevusi, mis tagaksid kilastajate jatkuva,
pikaajalise huvi (Ibid). See tahendab, et paremaks turunduseks tuleb kavandada teenuseid,
mis ei s6ltu hooajast ja mis meelitab kilastajaid mdisa ka aastaringselt kas iga konkreetse

mdisa omapara arvestades voi todtada valja ka thisturunduse raames teenuseid.

Civitta Eesti AS uuring keskendus programmide mdju uurimisele piirkonna haridusele,
kohalikule kogukonnale, turismile, ettevotlusele ja tooturule, geograafilisele ulatusele,
majanduslikule jatkusuutlikkusele. Uuring viidi 1abi Arukila mdisa (Koeru Keskkool), Hiiu-
Suuremdisa mdisa, Koigi mdisa ja Kiltsi mdisa naitel. Nimetatud piirkondade haridusele on
restaureerimisprojektid avaldanud suurt mdju, sest Gpetamiseks on loodud kaasaegsed
tingimused, misjarel on paranenud Opikeskkond ja koolikeskkonnaga rahulolu. Uuritavates
piirkondades vois kohaliku kogukonna puhul tdheldada selget identiteedi tunnetamist ja
aktiivsuse kasvu kohaliku elu korraldamises. Hindamisperioodil pandi tahele ka kilastajate
suuremat kasvu vorreldes eelmiste perioodidega. Ainult Hiiu-Suuremadisa mdisa juurde loodi
projekti tulemusena uus ametikoht, teiste puhul oli tegu tookohtade sailitamisega.
Investeeringuprojektid on avaldanud mdju peamiselt imbruskonna regioonidele, kuigi on
osaletud ka ,Unustatud moisate” kilastusmangus, mille modju on (le-Eestiline.
Restaureerimisprojektide puhul ei ole tegemist kasumile suunatud projektidega, hoonete
Ulalpidamine peab olema tagatud valla ja riigi poolt. Civitta Eesti AS poolt uuritud mdisates
on vialja tootatud jatkuprojektid, mis peaks neid muutma veelgi atraktiivsemateks

kiilastuskeskusteks (Civitta uuring). Uuringus viidati ka sotsiaalse keskkonna madjule, mille
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raames arendusprojektid aitasid kaasa kohalikule piirkonnale ja Umberkaudsetele

regioonidele, sest suurenes hotellide, sodgikohtade kilastamine.

3.2.1 Unustatud moisad

Uheks edukaks turundusprojektiks on ,Unustatud mdisate” kiilastusmang, mis sai alguse
juba 2004. aastal ja kdesoleval aastal on algamas 17 hooaeg. Enamasti toimub kiilastusmang
labi suve kokku 5-6 padeval ning buumiperioodil oli kiilastajate arv umbes 18 tuhat inimest.
Uha rohkem on kiilastusmangu vastu huvi iles nididanud ka eramdisad. Mangu idee

algatajad on Tdnu Kiviloo ja Urmas Tuuleveski (Mdisakoolide Uhenduse sisedokument).

Kllastuspdaevadeks on maaratud kindlad kuupdevad, mil igal taistunnil toimub pooletunnine
jalutuskaik giidiga, avatud on kohvik, saadaval on tutvustav jaotusmaterjal, mdisa infostend.

Voimalusel korraldatakse mdisa eripara tutvustamiseks kontserte, to6tubasid (lbid).

Kllastusprogrammiga tutvustatakse kultuuriparandit, parandatakse rahvaharidust ja seelabi
tutvustatakse ka mdisa igapdevaseid tegemisi tanasel paeval. Seeldabi tdmmatakse inimeste
tahelepanu mdisatele, kuid labi programmi aidatakse kaasa ka m&isakompleksi sdilimisele ja
konkurentsivdime arendamisele. Projekti raames kaasatakse ka Opilasi ja Opetajaid mdisate

tegevuste paremaks tutvustamiseks (lbid).

Programmi sihtgrupiks on kdik mdisahuvilised alates peredest, koolidpilastest kuni
Uksikkilastajateni, kes tutvuvad nii mdisa kui ka kohaliku piirkonna ajalooga. Opilased
saavad aga voOrrelda oma koolide, piirkondade ajalugu, tugevusi ning eripara (lbid).
Kllastuspdevadel ei ole orienteeritud kitsale kilastajate grupile vaid kasutatakse eelpool
nimetatud kdikehdlmavat strateegiat, st kiilastuspdaevadel véivad mdisaga tutvuma tulla kdik
inimesed, kellel voib hiljem kujuneda ka mdni spetsiifilisem huvi kas konkreetse programmi

tellimiseks, konverentsi voi pulmade pidamiseks.

Seega on kiilastusmangul ,Unustatud moisad” oluline roll identiteedi tekkimisel nii kohaliku
kogukonna tasandil, kui ka piirkonna atraktiivsemaks muutmisel riiklikul tasandil. Seda naitab
ka ,,Unustatud mdisate” kilastusmangu populaarsus kohalikul ja Uleriiklikul tasandil ja

asjaolu, et seda korraldatakse juba 17 aastat jarjest.
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3.2.2 Euroopa majanduspiirkonna mdisakoolide programm

Selleks, et mdisakoole tdhusamalt arendada, olid neile mdeldud Euroopa majanduspiirkonna
moisakoolide kahe perioodi rahastus, millest esimesega (2004-2009) teostati
restaureerimistoid. Projektidega tehti korda Kiltsi, Koigi, Laupa, Olustvere, Puurmani, Rogosi,
Suure-KOpu, Vasta ja Vaatsa mdisakool. Teise perioodi rahad (2009-2014) eraldati
moisakoolidele programmiga ,Mdisakoolid — sdilitamine labi kasutamise” ja restaureeriti
Hiiu-Suuremdisa mdis, Arukila mois, Vaana mdis ja Illuka mdis. Lisaks eelnevale t66tati vdlja
erinevad arendusprojektid, projekt ,Nagus ja tegus mdisakool”, mille raames korraldati
2014. aastal ka koolitusprogramm ,M0disakoolide arendamine avatud kiilastuskeskusteks®,
milles osales 32 mdisakooli lle kogu Eesti — 125 inimest, kelle hulgas oli nii kooli- ja
omavalitsustootajaid kui ka kohalikud ettevotjad ja kogukonna esindajad. Programmi raames
on arendatud kultuuriturismi ja vaikeettevotlust ning valmis koduleht moisakoolid.ee

(Kultuuriministeeriumi koduleht).

Selle programmi jooksul pidid mdisad valja té6tama teenused, mis réhutaksid konkreetse
mdisakooli eripdra ja samuti programmid mida saaks kasutada Uhiselt koos teiste mdisatega.
Tooman réhutab Gppematerjalis ,M®&isa turunduse kimme sammu®, et partnerlusest ongi
kujunenud (iks olulisemaid turundusstrateegiaid, seda just viimasel ajal. Selleks peab valja
to6tama turundusmeetmed, mis on kasulikud nii mdisale kui kilastajale, samuti kasutama

Uhisturunduse kaudu paremini turundussummasid (Tooman 2006: 35).

Vaana mdisakoolis korraldati ka 180 inimesega rahvusvaheline konverents ,Maakooli
vOimalus” ja enne konverentsi toimus kolmes md&isas - Vodja, Arukiila ja Olustvere mdisas,
70 osalisega mdisatuur (Kultuuriministeeriumi koduleht). Konverentsil osalesid ka Lati

mdisate esindajad.

Moisakoolidele on projekti tulemusel loodud visuaalne identiteet, mis kajastub kodulehel ja
moisakoolide triikistel, Oppematerjalidel ja teistel (histel toodetel. Samuti loodi
infokeskkond www.moisakoolid.ee, mis toimib moisakoolide omavahelise suhtluse kohana

kui ka infokeskkonnana mdoisatest huvitatud inimestele (lbid).

Valmis ka multimeediaprogrammiga naitus ,M®disast kooliks. Mdis kui parandi hoidja“, mis

oli avatud Eesti Arhitektuurimuuseumis juunist 2015-septembri [6puni 2015 ja Kohila
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vallamajas detsember 2015 kuni veebruar 2016. Valmis ka raamat ,M0disast kooliks. Eesti

moisakoolide teejuht” (lbid).

Olulisena tuleb valja tuua, et koostoé mdisakoolide vahel ei ole |6ppenud nende projektide
labi saades, vaid kohtutakse endiselt edasi, korraldatakse seminare, dOppepaevi, vahetatakse
kogemusi. Projekti jatkuna on ilmunud toodvihikud — Vaana mdis. Ammendamatu
inspiratsiooni allikas. Sarnane vihik on ilmunud ka Vodja, Laupa mdis, Illuka ja Puurmani
mdisa kohta (Mdisakoolide iihenduse koduleht). Asja ilmus ka kuues, 15 moisakooli ihine

toovihik. Koost6o Maoisakoolide ihenduse raames toimib.

3.2.3 Arendusprojektide naiteid

Kaesolevas alapeatiikis on vadlja toodud arendusprojektid, mis on headeks naideteks
turundusprojektidest, mis tootati vdlja Euroopa majanduspiirkonna moisakoolide programmi
jooksul. Uhest kiiljest v8ib leida erinevaid turundusstrateegiaid nagu diferentseerimine,
segmenteerimist teatud sihtriihmadele (konverentsid ja seminarid), kuid ka
diferentseerimise-segmenteerimise segu. Samal ajal ei ole teenused nii erinevad, et ei ole

vOimalusi Uhisturunduseks.

Arendusprojektidega toetati Koigi mdisa, Pikavere mdisa, Hiiu-Suuremdisa mdisa, Palupera
mdisa, Olustvere mdisa, Rogosi mdisa, Vodja mdisa, Tostamaa mdisakooli, Plrksi mdisakooli,
Tammistu mdisa, Ruila mdisa, Suure-Kdpu madisa, Kiltsi mdisa, Puurmani mdisa ja elavdati
seeldbi kohalikku elu, loodi uusi tookohti, anti panus kultuuri vaartustamisse ja

muinsuskaitse olulisuse suurendamisse (Kultuuriministeeriumi koduleht).

Koigi moisas tegutseb kaesoleval hetkel pd&hikool. Mdisakompleks asub Tallinn-Tartu
maantee dares ja seetdttu oli arendusprojektiga hea dra kasutada mdisa soodsat asukohta.
Eesmargiks seati pargi imetlemine koha peal, kuid loodi vGimalus hankida QR koodidega
teavet taimede kohta ja vdimalus neid kaasa osta. Lisaks to6tati projekti kdigus valja kaks uut
sindmust: kevadine umbrohulaat ja sligisene moosilaat, mida korraldatakse tdnaseni.
Tanaseni toimuvad laadad koos pop-up restoranidega on muutunud populaarseks ja

palvinud tahelepanu Ule-Eestiliselt (lbid).
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Olustvere, (hes Baltikumi terviklikumalt sailinud mdoisas, tegutseb Eesti tuntumaid
ametikoole — Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool. Projekti abil ehitati senine meierei
Umber meekojaks, mille tulemusena tekkis véimalus mesinduse dpetamiseks. Tinu meekoja
avamisele ja selle aktiivsele kasutamisele on lisandunud Olustvere senistele siindmustele ka
meepdev. Tanu sellele tekkis vGimalus teiste teenuste vilja tootamiseks ja turundamiseks

(Ibid).

Rogosi mdisas, Haanja vallas Vorumaal, asub Haanja kooli esimese kooliastme ruumid ning
lasteaed. Kuna mdis asub keskustest eemal, siis eeskatt sooviti projektiga too6tada vilja
teenuseid, mis aktiviseeriksid kohalikku kogukonda ja koost66 tulemusel tekitada voimalusi
meelitada piirkonda ka turiste. Uute teenuste paremaks labiviimiseks viidi |abi koolitusi ja
Oppereisid. Inimeste teenindamiseks ja Urituste labiviimiseks hangiti dunapurustaja ja
mahlapress. Selleks, et suurendada vdimalusi erinevate sindmuste ldbiviimiseks, osteti

mdisa tiibklaver (lbid).

Vodja mdisas seevastu tegutseb Rocca al Mare kooli Vodja Individuaaldppekeskus ehk Vodja
kool, mis loodi 2005. aastal. Seal Opivad lapsed, kes vajavad erinevatel pdhjustel
rahulikumaid tingimusi. Téétati vilja projekt ,Opime koos hobusega“, mille eesmark oli
hakata labi viima hobuteraapiaid. Selleks restaureeriti mdisa kdrvalhoone hobusetalliks,
osteti kolm hobust ning kolm kooli t66tajat labisid hobuteraapia koolituse. Hobuteraapiat
pakutakse niiid mitte ainult oma kooli ja teiste koolide Opilastele vaid ka taiskasvanud

gruppidele. Tanu kdrvalhoone korda tegemisele, asuti ka teisi hooneid korrastama (lbid).

Tostamaa mdisas tegutseb kohalik Keskkool. Projektiga sooviti muuta Tdostamaa mdisa
turismi- ja kultuurikeskuseks. Selleks plaaniti mdis kasutusele votta nii konverentsi kui ka
kinosaalina. Selleks osteti erinevat esitlustehnikat, mida tdiendati sisustuselementide,
kostliimide, kohvikupidamise varustuse ja serviisiga sajale inimesele. Toodeti Téstamaa
simboolikaga noud, koostati ja trukiti kiilastuskaardid ja mdisaraamat. Selleks, et teenuseid
saaks paremini labi viia, korraldati erinevaid koolitusi, sealhulgas giidikoolitusi ning korraldati
Oppereis Ligatnesse Latis. Valja tootati ka kasitooturismi arengukava (Ibid). Mdisa puhul voib
raakida kdikehdlmavast strateegiast, sest korraldatakse erinevaid Uritusi nagu kontserte,

teatrietendusi, kuid mdis toimib mdisaajalugu tutvustava muuseumina, mida on vdimalik
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kiilastada talvel ettetellimisel ja suvel kui kool ei t66ta, igapdevaselt. Lisaks lilitatakse kogu

personal mdisa turundamisesse.

Plrksi moisas tegutseb hetkel Noarootsi giimnaasium, kuid hoonet kasutab ka kohalik
kogukond. Kuna aidahoone seisis kasutuseta, siis rajati projekti kdigus sinna kasitookoda.
Selleks osteti keraamikakoja varustus, vanad kangasteljed muudeti kasutuskdlblikuks.
Projekti raames toimusid erinevad koolitused, kuhu olid kaasatud nii koolidpilased, Pirksi
elanikud kui ka inimesi mujalt Eestist (lbid). Plirksi mdisa puhul on tegu Uhele riihmale

suunatud turundusega.

Ruila moisas tegutseb pdhikool. Mdisale osteti keraamika t66toa varustus ja téotuba
kasutavad niid nii Gpilased kui ka tdiskasvanud. Lisaks sellele on Ruila mdisas tallihoone,
mida projekti jooksul korrastati, et labi viia erinevaid Uritusi looduses. Rajati looduse
Opperajad, milleks puhastatati vabatahtlike abiga j6esang, osteti kanuud ja raatsad. Juba
projekti ajal hakati korraldama koolidele seiklusmangu ,Valek” ja ka matkasid teistele
soovijatele. Ruila mdisale osteti |Gunaserviis 100 inimesele, millega teenindati inimesi
Urituste ajal. Labi viidi ka teisi kultuurisindmusi (Ibid). Ruila mdisa puhul vdib Gihelt poolt olla
tegu kontsentreeritud strateegiaga, mis tdahendab, et Uhele sihtrihmale lisandub veel
monedele sihtriihmadele suunatud turundus. Teisalt ei saa taandada, et matkajad on vaike
grupp inimesi ning erinevatel perioodidel ja teatud tingimustel vdivad paljud inimesed

nendele looduamatkadele tulla.

»Suure-Képu moisas tegutseb Képu pdhikool. ,Projekt ,Suure-KGpu mdisa ekspositsiooni
loomine labi kunsti- ja maitsmismeele” keskendus kohalikule eriparale — 19. sajandi ltaalia ja
eriti Pompei peegeldusele kohaliku aadelkonna kunstimaitses. Nimelt avastati Kdpus
restaureerimistéode kaigus unikaalsed Pompei stiilis maalingud. Projekti raames tootati valja
multimeedia programm, mis tutvustab kilalistele nimetatud kultuurinahtuse ajalugu ja
konteksti, mis oli aluseks riikliku Oppekavaga seotud antiikkunsti ajalugu tutvustavale
Oppepdeva kavale. Itaalia teemat toetati ka tegevustega mdisapargis. Ilma hoolduseta
tagaaed muudeti Urdiaiaks, mille saadusi kasutatakse ka projekti raames edasi arendatud
mdisa toitlustusteenustes. Projekti osana t66tati valja ka Kdpu mdisa turundusstrateegia®

(Ibid).

32



Kiltsi moisa ruumes on hetkel pd&hikool. Kiltsi m&isa tutvustamiseks loodi projekt ,Kiltsi
Kaardiloss”, mis hdlmab madisa Uldist tutvustust ja selle kunagise omaniku, maadeavastaja
Johan von Krusensterni tutvustamist. Projektiga loodi uus ekspositsioon ja [6imiti see ka
Oppeprogrammiga. Selleks, et Opilasi mdisa tutvustamisesse kaasata, viidi |abi giidikoolitus
(Ibid). Kiltsi mdisa puhul on tegu kdikehdlmava turundusstrateegiaga sest mdisa oodatakse
kiilastama koiki inimesi. Lisaks Ulritakse moisa valja muudeks Uritusteks. Kiltsi mdis on naide
sellest, kuidas kogu koolipere on kaasatud mdisa turundamisesse, mis tahendab, et dpilased

oskavad viia labi giidikoolitusi kiilastajate seas.

Puurmani mdisas tegutseb samuti kohalik pdhikool. Kuna Vabadussdja kangelane Julius
Kuperjanov moodustas Puurmanis oma partisanisalga, siis mdisa tutvustamiseks loodi
Kuperjanovile piihendatud muuseumituba. Vabadussdja lldine tutvustus on moeldud koigile
koolidele ule Eesti, kuid Puurmani mdisakoolis toimub ka Mdisakoolide dpilaste Iaulupéevs,
mis on suunatud moisakoolidele Ule Eesti, selleks et tihendada omavahelist suhtlust.
Moisasse osteti programmi kdigus ka muud tehnikat, et viia labi ka teisi kultuurisiindmuseid.
Projekti jooksul koolitati giide ja teisi teenusepakkujaid, et muuta teenuste kvaliteeti
paremaks (Ibid). Puurmani mdisakooli puhul on tegu diferentseerimise-segmenteerimise
turundusstrateegiaga, kus tuuakse vidlja oma eripara Julius Kuperjanovi partisanisalga
moodustamise paigana, aga viiakse labi ka moisa ajalugu tutvustavaid ekskursioone,

toimuvad Uritused lastele ja ainult mdisakoolide vahelised Uritused.

Need restaureerimis- ja arendusprojektid naitavad kui oluline on aidata mdisatel hooneid
taastada ning luua vajalikke teenuseid, mis tulenevad Uldisest ajaloolisest taustast, kuid ka
mdisa enda ajaloolisest ja kultuurilisest eriparast. Meie kultuuriajalugu séltub suuresti ajaloo
suurkujudest, siin elanud ja poliitikat, kultuuri, kunsti olulisel maaral mdjutanud inimestest,
samuti erinevatest kunstisuundadest, arhitektuurist. Seetottu on oluline aidata moisatel
to6tada vialja erinevaid programme enda nahtavaks tegemiseks ning motelda uusi ja
t6husaid turundusstrateegiaid. Oluline on ka see, et kuna kdik projektid tootati valja Ghe
programmi raames, siis tegi Kultuuriministeerium ja M®&isakoolide Uhendus neile

Uhisturundust.

® Opilaste laulupdev vt pt 3.4
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3.2.4 Parandivaderite projekt

Alates 2015. aastast on kaima likatud ka Parandivaderite projekt. Selle projekti eesmark on
tosta koolinoorte teadlikust kultuuriajaloost, tutvustada oma kultuuriajaloo ja —maastiku
olulisi objekte, Opetada neid parandit hoidma, tugevdada oma kodukoha identiteeti,
pakkuda voimalust kasutada teoreetilisi teadmisi praktilisega, kasvatada vastutustunnet
kultuuriparandi eest hoolitsemisel. Enamasti on tegu erinevate parandipaikade
korrastamisega, naiteks kalmistud ja kabelite Umbrused, arheoloogiamalestiste v&sast
puhastamine jne. Koolidele antakse vdimalus kutsuda modni ekspert paiga ajaloost ja
tdhendusest raakima. Tavaliselt kdiakse oma kooli laheduses, paiga valib vilja Opetaja,
mones koolis on kaasa rdakinud ka Opilased, modnel juhul on ettepaneku teinud
Muinsuskaitseameti maakondlikud inspektorid (Parandivaderid koduleht). Projektis l66vad

kaasa mitmed moisakoolid, kuhu on oodatud mitte ainult oma Gpilased, vaid ka linnalapsed.

Parandivaderite algatuse koordinaatori Elle Lepiku sonul oli Parandivaderite projekti
eeskujuks Norra Kultuuripdrandi Fondi (Norsk Kulturarv) projekt ,Rydd et kulturminne®, mis
palvis 2012. aastal Europa Nostra muinsuskaitseauhinna hariduse ja teavitustoo kategoorias.
Selleks, et sarnane projekt ka Eestis ellu dratada, viidi 2015. aastal labi pilootprojekt kui
Rydd et kulturminne koordinaator Ingrid Jogerudile tutvustas projekti 27. martsil 2015
mdisakoolide sotsiaalainete dppepideval T&stamaa mdisas Parnumaal. Oppepieval koostati
ka parandivaderite talgute labiviimise juhend mdisakoolide llesannete kogumiku "M®is kui
ammendamatu inspiratsiooniallikas" jaoks. Lepiku sdnade jargi oli lisaks eelpool nimetatule
eeskujuks ka Eestis 1970.-1980. aastatel tuhandeid Tallinna, Parnu, Tartu, Rakvere ja Tdrva
koolinoori Ghendanud liikumine ,Kodulinn®, kus sai esmase muinsuskaitse kogemuse ka

projekti konsultant Riin Alatalu (Lepik 2021).

2015. aastast, mil projekt alguse sai, on selles osalenud 50 kooli, umbes 15 koolis on
parandivaderite talgud kujunenud iga-aastaseks. Mdisakoolidest naiteks Kohila mdisakool,
Tostamaa keskkool, Heimtali pShikool, Kiltsi pShikool, Kdpu pohikool. Koolidele lisaks on
kaasa |166nud ka noortekeskused ja kilaseltsid (Lepik 2021). Huvi programmi vastu on selgelt

olemas, eriti kui arvestada, et koolid osalevad ka teistes programmides.

Lepik jatkab, et ,talgutood peavad olema lastele ja noortele jdukohased ning ohutud. Sellest

olenevalt on peamiselt ette voetud ajaloolistes mdisaparkides ja kultuuriloolistel kalmistutel

34



riisumist ja murdunud okste korjamist”. Lisaks sellele tuleb jalgida muinsuskaitseseadust,
Kaitstavate looduse Uksikobjektide kaitse—eeskirjag, nendele lisandub kaitsealuste parkide,
arboreetumite ja puistute kaitse-eeskiri, mille vastu v8ib oskamatusest eksida. Uheks naiteks
on Kdpu pdhikooli noored, kes 2015. aastal korrastasid Kopu kalmistut. Lisaks sellele soovisid
puhastada ka Weizenbergi skulptuuri “Naine lilleparjaga”, kuid kuna tegu on
kunstimalestisega, siis Viljandimaa muinsuskaitse inspektor keelas seda teha, mis tahendab,

et vaid restauraatorid vdivad nimetatud skulptuuri korrastada (Lepik 2021).

Opilastele kutsutakse raidkima paiga ajaloost koha peale ka vastava ala ekspert vdi leiab
kohtumine aset koolis, kuid teine kord kiilastatakse paiga ajaloolise tausta paremaks
maoistmiseks kohalikku muuseumi. Objekti valimisel, mida korrastama minna, on koolidel ja
parandivaderite juhendajatel vabad kded. Vaiksemates koolides on olnud kaasatud terve
koolipere, sageli ka vanemad vdi teised kohalikud inimesed, naiteks Kiltsi pohikool, Valjala
pdhikool, Kohila mdisakool, Esku-Kamari kool. Talgutel on positiivne mdju noortele. Elle
Lepik on Opilastalguid kilastades kui ka Opetajate poolt antud tagasisidet lugedes nainud, et
koost00 ja konkreetsed tulemused on see mis Opilastele talgute juures meeldib ning paljud
Opilased soovivad ka jargmistes ettevotmistes kaasa llilia ja aitavad valja motelda, milliseid
toid voiks ette votta. Projektis osalemine avardab noorte silmaringi, paneb markama ja
vadrtustama ajalugu ja kultuuriparandit. Oluline on ka Kohtla-Jarve venekeelsete koolide
kaasamine, mille jooksul dpivad tundma oma kodukoha ajalugu ja suhestuvad laiemalt Eesti

kultuurilooga (Lepik 2021).

Kaesolev, 2021. aasta on pihendatud akende inventeerimise talgutele. Idee siindis 2020.
aasta kevadel kui koolid olid distantsdppel. Eakohaseks lihtsustatud Ulesande eesmark on
panna noori Ulelldse ehitusparandit vaartustama ja markama erinevaid ehitusdetaile.
Opilased teevad oma iilesande kontaktivabalt, I8pus kogutakse {lesannete tulemused kokku
ja saadakse inventeerimiskaartide kogumik. ,Valmistasime ette to6lehed, mille abil 6pilane
saab aimu, kuidas hinnata akende suuruse ja raamijaotuse jargi nende ligikaudset vanust.
Samuti on t66lehel lGilesanne, mis naitlikustab konkreetsete hoonete naitel, kuidas ja miks on

erinevatel sajanditel hoonete vilisilmet muudetud. Akende pildistamise retkel oskab juba

? Kaitstavate looduse liksikobjektide kaitse-eeskiri. Seaduse jargi on kaitstav liksikobjekt teadusliku,
ajalooliskultuurilise voi esteetilise vaartusega elus voi eluta looduse objekt nagu puu, randrahn, juga, pank,
astang, koobas, paljand ja karst, allikas vdi nende rithm. Uksikobjekti imber on 50 meetri ulatuses
kaitsekorraga piiranguvoond. (Riigi Teataja)
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Opilane vaadelda ja margata ajalookihistusi oma koduiimbruses, samuti teisi piirkondi
kiilastades - vorrelda. Seejarel taidab iga dpilane arvutis inventeerimiskaardi, lisab sellele
kirjalikud andmed ja fotod. Klassi/kooli peale kokku pandud kogumikule kirjutab kokkuvétte
muinsuskaitseekspert ning samuti annab ta Opilastele suuliselt tagasisidet — teeb pildistatud
akende pohjal piirkonnast ajaloolise (ilevaate (videoklipi-veebitunni vahendusel voi

vOimalusel koolis Gpilastega kohtudes)” (Lepik 2021).

Parandivaderite projekti puhul on tegemist kontsentreeritud turundusstrateegiaga, sest
tegevus on suunatud konkreetse sihtriihma mdjutamisele. Noortele tutvustatakse mdisa- ja
kultuuriparandit, mis paneb noori kulruuriparandit rohkem hindama ning loodetavasti
tegutsevad tulevikus kultuurisfaaris kas vabatahtlike, muinsuskaitsjate vdi ajaloolastena, on

aktiivsed moisate ja muuseumide kilastajad.

3.3 Visit Baltic Manors

,Kolme riigi mdisate Uhenduste koost6ds oli 2018. aasta suvel kiilastamiseks avatud 55
Eesti, 45 Lati ja 31 Leedu mdisa, et tutvustada moisate vorgu tihedust ja nende omavahelisi
seoseid ning tosta esile mdisate tahtsust kultuuri, majanduse ja oma piirkonna arengu
vedurina nii ajaloos kui tanapdeval. Mang kestis 24. maist kuni 16. septembrini” (Mdisablogi
Modisalood). Kolme Balti riigi vaheline kilastusmang oli planeeritud riikide sajandale
aastapdevale ja algas 24. mail, mis on Uhtlasi ile-Euroopaline ajalooliste hoonete paev ja

I6ppes muinsuskaitsepdeval 16. Septembril (Visit Baltic Manors sisedokument).

Programmi jaoks loodi koduleht www.visitbalticmanors.com, kus on vdimalik lugeda
osalevate madisate lihitutvustust, leida mdisa aadressi ja kontaktandmeid, lahtiolekuaegu,
piletihindasid jne. Kalendrisse on margitud siindmused, mis vastavas md&isas toimuvad,
sindmused on grupeeritud riikide kaupa selleks tuleb kalendris valida vastav varv. Kodulehte

on véimalik lugeda nii eesti, lati, leedu kui ka inglise keeles.

Esimesel aastal korraldatud mang kestis maist septembri keskpaigani. Selle sisuks oli liikuda
erinevate mdisate vahel, koguda templeid vastavasse templikaarti ning hooaja 16pus loositi

kiilastajate vahel vilja auhinnad. Mangu stiimboliks oli nn randav voéti, mis on kujutatud ka
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Visit Baltic Manors kodulehel. Eesmaérk oli voti anda juhuslikule kiilastajale, kes viib votme
jargmisesse mdisa, sellega sooviti soodustada liikumist mdisate vahel. Jargmisel aastal
toimus mang vahendatud mahus ja 2020. aastal jai see dra kroonaviiruse pandeemia tottu.
Programmi koordinaatori Riin Alatalu sdnul vahendati mangu ulatust mitmel pdhjusel,
ennekdike aga osalevate moisate enda vahese panustamise tottu. Naiteks Eestis jai voti kohe
esimesse mdisa seisma ja vaatamata korduvatele palvetele ei saadetud seda edasi. Samuti jai
neid kilastajaid vaheseks, kes oleksid tdepoolest kaardi I6pus ara saatnud ning tulemuseks
oli see, et praktiliselt kdik, kes vaevusid kaardi saatma voitsid auhindu. Teisel aastal ei

jagatud auhindu osalemise eest, vaid keskenduti teavituskampaaniale (Alatalu 2021).

Visit Baltic Manors kiilastusmangu algataja Riin Alatalu Utleb, et kilastusmangu mote oli
teha kiilastusmang lle kolme riigi — Eesti, Lati ja Leedu. Visit Baltic Manors kiilastusmangu
mote oli tekitada Uhisturundust, sest Eesti siseselt ei teata mida teine teeb ja turundus kipub
olema (ihe moisa keskne. Samas on tarbija seisukohalt oluline ndha kogu md&isamaastikut.
Eesmark oli argitada mdisaid saatma kiilastajaid edasi ka naabermdisatesse, jagada
kiilastajakaarte ka juhuslikele kilastajatele, neile, kes pole mangust kuulnud. Oluline oli ka
see, et moisad sisestaksid siindmusi ise kodulehel olevasse kalendrisse, et saaks teha Uhiseid
pressiteavitusi. Riin Alatalu hinnangul oli kampaania vaartuslik hoolimata mdisate
passiivsusest, sest meedia tdhelepanu oli vaga hea, seda nii kohalikul kui ka Uleriigilisel
tasandil, ajalehtedes, ajakirjades, televisioonis ja raadios. Kampaania oli esil EV100 ja
Euroopa kultuuriparandi aasta programmis sh ka kultuuriparandi aasta rahvusvahelises
programmis. Kampaaniat kajastati Soome ja Saksa meedias, valis-Eesti meedias, mitmes
rahvusvahelises valdkondlikus vérgustikus nagu ICOMQOS, Encounter ning European Historic
Houses. Lati Delfi.lv lehel ilmus seeria Eesti mdisaid tutvustavaid artikleid Iati ja vene keeles

(Alatalu 2021).

Visit Baltic Manors kilastusmanguga on tegemist mdisate Uhisturundusega, mis peaks
soodustaama moisate vahelist koost66d. Peamiseks turunduskanaliks on Visit Baltic Manors
koduleht ja Facebooki leht mis toimib kuni tdnase paevani. Oma praktika ajal tegin Visit
Baltic Manors-i turunduse jaoks ka Twitteri konto, sest osad inimesed kasutasid nimetatud
sotsiaalmeedia kanalit. Paraku ei hakanud info selle kaudu eriti levima. Antud koost66 toimib
digiturunduse koostddna, kuid oli moéeldud ka Ghisturundusena reaalajas kui ihes mdisas

saadetakse kiilastajaid teise mdisa. Turundusstrateegia mottes on tegu kdikehdlmava
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turundusstrateegiaga, st soovitakse jouda koigi huvilisteni. Avatud on erinevad muuseumid,

mis pakuvad nii spetsiifilisemaid teenuseid kui vGimalust tutvuda mdisakultuuriga tldiselt.

Peamiseks raskuseks nagu iga uue ettevdtmisega, nii ka sellega, voib kdivitamine votta aega.
Programmis osalejatele tuleb teavitustodd teha ning kaasata Uhisturunduse toimimisse.
Taolise suurema ettevdétmise puhul on ohuks, et tegutsejaid on palju ning votab aega kui
kdik kaasatud saaksid. Sageli ei liigu info ka Ghe mdisa sees. Muidugi vdoib mdtelda uusi
tegevusi valja, kuid sellega peab kaasnema, et mdisad ka ise aktiivselt osaleksid. Minu
kogemus praktika ajast Visit Baltic Manors-is naitas, et suurem osad Uritusi, mis mdisates
toimusid, tuli ise erinevatest kanalitest otsida ja Visit Baltic Manors kodulehel olevale
kalendrisse lisada. Mdisate kogemusest antud kiilastusmanguga seoses juba jargmises

peatukis.
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4. TURUNDUS KUUE MOISA NAITEL

Kaelolevas peatikis kasitlen Iahemalt kuute mdisa — Anija mdisa, Palmse mdisa, Kolga mdisa,
Puurmani moisakooli, Allikukivi veinimdisa ja Taagepera lossi. Anija mdis on valitud seetéttu,
kuna mdisa esindajad on olnud oma tegevuses aktiivsed ja soovinud olla mdisa kultuuri
keskus, mille kaudu ka ise esindavad teisi mdisaid. Palmse mdis on kdige varem korda tehtud
mais ja seega kogu mdisaturismi esimene objekt. Samal ajal on Palmse mdis enim kiilastatav
mOois Eestis. Kolga mdis on uurimisobjektiks valitud seetdttu kuna mdis on Eesti kultuuriloo
seisukohalt oluline, kuid kdesoleval ajal viletsas seisus, kuid vaatamata sellele peab kuidagi
eksisteerima. Puurmani mdisakool on sotsiaalmeedias mdisakoolidest uks aktiivsemaid,
lisaks on Puurmani mdisakoolil edukas programm, mis kutsub mdisakoolid igal aastal kokku.
Allikukivi Veinimdis oli algselt kalevivabriku suvemdis, kuid nildd toimib eduka
majandusmoisana, mis elab oma modisa toodangust. Taagepera loss on eramdis, milles
tegutseb hotell. Uurimisobjektiks on valitud just sellise tegutsemisvormiga mais, et ndha, kas

taolise tegevusega mais teeb mingil viisil Gihisturundust teiste moisatega.

4.1 Anija mdis

Mois labis dsja, 2020. aastal pohjaliku restaureerimisprotsessi, mille eest sai ka
muinsuskaitse aastapreemia. Restaureerimisprojekti koostajaks oli AS Restor. Peale

restaureerimist avati moisas ka mdisaajastut tutvustav ekspositsioon.

Anija mdisast on teateid juba 1482. aastast, mil see kuulus Zoegede perekonnale. Seejarel
omandasid mdisa Stael von Holsteinid, kellele kuulus mdisakompleks aastatel 1671-1840.
Stael von Holsteinidelt omandas mdisa Unger-Sternbergide suguvdsa, kelle hallata mdis oli
kuni 1906. aastani. Anija mdisa viimane maareformieelne omanik oli Mary von Wahl. Jakob
Stael von Holsteini kdsul ehitati 1670. aastate alguses kahekorruseline kivist haarber, kuid
sellest ajast on teada ka varasema, ilmselt keskajast parineva mdisamaja varemete
olemasolu. Praegusel kujul meieni sdilinud Anija mdisa peahoone ehitati aastail 1800-1801
moisnik Matthias Stael von Holsteini ajal. Aastail 1921-2002 tegutses hoones kool (Hein

2009: 10)
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Anija mdis. Autori foto

Anija mdis pakub erinevaid kiilastusprogramme nii harrastemajas, aidas kui ka mdisapargis,
samuti sobivad kdik ruumid seminaride, konverentside, koolituste ja muude kohtumiste
pidamiseks, voi ka pulmade pidamiseks. (Anija mdisa koduleht). Samuti on mdisal oma
Facebooki koduleht. Aidahoones toimuvad ka erinevad kontserdid ja etendused. Anija mdisa
puhul kasutatakse koikehdlmavat turundusstrateegiat, soovides jouda vdéimalikult suure

kiilastajate hulgani.

Moisa esindaja Janne Kallakmaaga toimus 20 oktoobril 2020 intervjuu, kus ta raakis, et moisa
on viie aasta jooksul restaureeritud nii seest kui valjast SA Keskkonnainvesteeringute
Keskuse toetusel. Inglise pargi ja Opperaja tegemine aga Leader Eesti programmi toetusega.
Anija mdis on alates 1919. aasta maareformist olnud kohaliku omavalitsuse halduses. Anija
valla volikogu poolt moodustati 2009. aastal SA Anija Mdisa Haldus, et korrastada maisa,
teha Uritusi, olla kogu vallas kultuurikeskmes. Kui 2018. aastal saadi erinevaid toetusi
restaureerimiseks, siis vabatahtlikke ei kasutatud, sest koik kdib hanke korras. Varem kui
koike oma vahenditega tehti, siis kdis abiks laemaalingute konserveerijaid ja puhastajaid,

kuid kaidi ka parki puhastamas. Kui hakatakse teenijatemaja korrastama, siis kutsutakse jalle
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vabatahtlikke appi — see on hea ka selleks, et arutada ja koguda motteid, mida edasi teha.
(Kallakmaa 2020). See on hea vdimalus arendada ja tugevdada koost6dd konserveerijate,
Eesti Kunstiakadeemia tudengite ja teiste vabatahtlikega ning tugevdada Uhtsustunnet,

kultuuri- ja ajalooteadvust.

Anija mdis osales remondi tottu Visit Baltic Manors kiilastusmangus ainult esimesel aastal.
Programmiga jaadi Gldiselt rahule, kuid alati voib mdtelda, kuidas teistmoodi voiks teha ning
uusi tegevusi valja mdtelda. Samal pdhjusel osales ainult esimesel aastal ka ,Unustatud

moisate” kilastusmangus (lbid).

Kallakmaa toetab Uhis- ja ristturundust, oluline on olla Ghe kodulehe peal teisele toetajaks.
Kallakmaa on algatanud ka juba neljandat aastat korraldatavat Mdisa Kultuuri Festivali, mis
sai loodud selle mottega, et koost6d mdisate vahel toimiks. Festival peaks kokku tooma
mdisaid, et saaks radkida, koos arutada, pakkuda erinevatele kiilastajagruppidele huvitavaid
teenuseid. Naiteks on 2019. aasta festivalil kdinud ka Uks Lati Lielvircava mdisa esindaja
Zanda Zarina. Lielvircava mdisaga sai koostod alguse tanu Leader Eesti programmi toel SEIC™
projektis osalemise jooksul. Anija mdisa esindajad on kainud aga Latis Lielvircava mdisas.
Kuid tldiselt on koostoo teiste mdisatega nork, mida vdiks tugevdada (lbid). Kallakmaa mitte
ainult ei toeta Toomani kirjeldatud partnerlust ja protsessi turunduse edendamisel, vaid on

seda ka reaalselt edendanud.

Anija moisast 5 kilomeetrit eemal on Paasiku koertemadis, kellega tehakse koosto6d. Paasiku
koertem0dis alustas tegevust 2014. aastal. Anija ja Paasiku mdisad jagavad oma kilalisi,
naiteks kiivad kiilastajad kdigepealt Paasikul ja seejirel tulevad Anijale. Uhest kiiljest on
nimetatud mdisad oma tegevusala poolest erinevad, kuid asuvad siiski Uksteisele lahedal ja
seetdttu on lihtne teha koost6dd. Antud juhul véib Anija mdisa ja Paasiku mdisa kasitleda
turismiorganisatsioonidega. Anija mdisa puhul saab erinevaid vaatenurki vélja tuua, naiteks
Pohja-Eesti turism voi toiduga seotud tegevused, kuna modisad on olnud ajaloos
majandusiksusused. Kuna vdga oluline on turundus, siis tehakse ka oma tarnijatega
ristturundust. Naiteks Lindstromiga, mis pakub firmadele erinevaid renditeenuseid. Anija

mdisale rendib Lindstrém porivaipasid. Anija mdisas on Lindstrémi vaibad ja Lindstrom

1% sE|C. Koostooprojekt , Kestlik ettevétius maal” 2016-2019. See oli suunatud maapiirkondade
mikroettevotluse arendamisele, oli seotud 8 Leader-algatusgrupiga Eestist, Latist ja Soomest, et arendada
rahvusvahelist koosto6d — SEIC koduleht
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reklaamib Anija md&isa. Samuti koolitusfirmad reklaamivad Anijat, et mdisas on hea aura ja
hea koolitusi labi viia. Eesti Ajaloomuuseumiga on koost6od tehtud kui peale Anija
restaureerimist ja remonti kais kilastusjuht dpetamas kuidas kiilalistega hakkama saada,
samuti sakslased ja nende kaudu ka Saksa ilikoolid on &ppinud pargikultuuri (Ibid).
Uhisturundust arendatakse nii mdisatega kui ka oma lepingupartneritega, kellega tehakse
turundust nii kodulehel kui ka ettevottes kohapeal. See on oluline mdlemale poolele, selleks

et oma tegevust paremini ndhtavale tuua.

Kui raakida kiilastajanumbritest, siis 2015. aastal kilastas Anija mdisa 3000 inimest aastas.
Septembris 2020, vahetult peale avamist terve kuu jooksul 3000 inimest. Aastaks 2021
ennustati, et voib kilastada 44000 inimest (lbid). Kui COVID-19 lubab, siis loodetavasti

vOivad numbrid selleni laheneda.

Kui vbtta Anija mdisa intervjuu kokku, siis intervjuust mdisa esindajaga tuli vélja, et koost6o
ei ole mdisate vahel nii tdhus kui vdiks olla, kuid see pole paratamatu. Mdisad soovivad tihti
omaette tegutseda, sest arvatakse, et nii saab kiiremini oma tegevust turundada. Koost6o
vOimalusi pakuvad ka mitte vaga sarnased ettevotted ning (ihisosa véib leida alati. Samuti on
mingil maaral kasu Uhisest internetilehekiiljest, kus saab oma infot jagada, inimesed naevad

kasvoi tldinfot ning saavad voib-olla hiljem inspiratsiooni, et mdisa kiilastama tulla.

4.2 Palmse mois

Palmse mdisa on esimest korda mdisana mainitud 1510. aasta ja juba 1522. aastast on
teada, et modis kuulus Metztackenite suguvdsale. Seejarel kuulus mdis alates 1676. aastast
Pahlenite suguvodsale, kelle omandusse jai Palmse mdis kuni 1919. aasta maareformini. 1697.
aastal alustati tanase peamaja ehitamist, mil mdisa omanikuks oli Gustav Christian von der
Pahlen, kuid hoone joudis enne |6plikku valmimist pdlema minna. Tanase kuju on saanud
arhitekt Johann Caspar Mohri juhitud t66de kdigus aastail 1782-1785. Palmse mdisa puhul
on tegemist peaaegu terviklikult sdilinud mdoisaga. Mdsisakompleksi korrastamist alustati

1973. aastal ja joudis I0pule 1986. aastal, mil mdis avati kiilastajatele (Hein 2009: 137).
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Palmse mdis. Autori foto

Vaade pargile ja tiigile. Autori foto
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Moisasse on erinevatel aegadel rajatud ka ait ja tall-tGllakuur, valitsejamaja, historitsistlik
viinavabrik, palmihoone. Samuti on peahoone taga park, mille territooriumil asuvad tiik,
paviljonid, sillad, lehtlad. Tanapdeval on kdik hooned mdisas kasutusel. Palmse kuulub SA
Virumaa Muuseumid alla ja kasutatakse mdisnike elustiili tutvustava kilastuskeskusena.
Harrastemajas on nditus, mis annab Ulevaate 19 sajandi interjoorist ja mdisnike elustiilist,
palmimajas on eksootiliste taimede naitus, valitsejamaja toimib hotellina, aidahoone on
moeldud erinevate kontserdite, naituste, teatrietenduste ja konverentside pidamiseks,
viinakoogis asub Park Hotell Palmse, tall-téllakuuris asub Lahemaa Rahvuspargi
kiilastuskeskus, kus saab teavet piirkonna vaatamisvaarsuste kohta, kavaleride majas asub

laste mangumaja.

Moisas toimuvad ka erinevad spetsiaalsed tegevused, mis kiilastajaid meelitavad nagu hobu-
ja ponisdidud, dnne sepistamine, mida on vdimalik ka sepa juhendamisel teha, veinide
degusteerimine, tiigil on vdimalik paadiga sbita. Madisal on oma ametlik koduleht ning

Facebooki leht, kus saab nende tegemisi jalgida.

Palmse mdisakompleksis on erinevad naitused. Harrastemajas nagu mainitud, saab llevaate
interjoorist ja moisnike elustiilist, harjatallis lilevaade piirituse ja viinatootmise ajaloost,
palmimajas eksootilised taimed, 6llek6ogis nditus dlle ajaloost ja dlle valmistamise ajaloost,
sepakojas on vdimalik ndha ise sepatto tegemist ja seda ise jargi proovida. Selle aja jooksul,
mis Palmse m&is on esmakordselt restaureeritud ja inimestele 1986. aastal avatud on mdis
kujunenud Uheks edukamaks ja kiilastatumaks mdisaks Uldse. Sellise tegevuse jargi kasutab
Palmse md&is Toomani ,Mdéisa turunduse kimme sammu” jargi koikehdlmavat

turundusstrateegiat, st pultakse jduda voimalikult paljude sihtrihmadeni.

Oma esimesed kontaktid muuseumiga suheldes sain eelmise direktori Maie Urbasega 2020.
aasta slgisel. Edasi suhtlesin SA Virumaa Muuseumid juhatajaga Viljar Visseliga talvel ja
kevadel 2021. Maie Urbas tunnistab, et Visit Baltic Manors programmis osales Palmse mdis
pogusalt vaid esimesel aastal. Kuna Palmse on ks kdige enim kiilastatavaid mdisaid, siis
neile see olulist mdju ei avaldanud. Kogu kiilastajate arv aasta peale on umbes 50 000. Pigem

on need olulised vdiksematele ja vahemtuntud madisatele enda laiemal tutvustamisel ja

44



turundamisel (Urbas 2020). Viljar Vissel tunnistab, et ,igast koostodprogrammist on kasu“
(Vissel 2021). Kuna Palmse on esimene korda tehtud mdis, mille pakutavate teenuste

spekter on lai, siis suur kilastajate arv naitab, et kdikehdlmav turundusstrateegia tasub ara.

Palmse teeb teiste mdisatega koostédd ldbi Eesti M&isate Uhenduse. Lihitimbruse ja
Lahemaa moisatega on Palmse mdisal tihe koost6d olemas, eriti Sagadi ja Vihula mdisaga,
kuid koostodd tuleb pidevalt t6hustada. Naiteks jagatakse Uksteise infot oma kodulehel,
kdiakse Uksteisel kiilas, arutatakse koostooteemadel (Vissel 2021). See kinnitab taas, et
digiturundus on muutunud Uheks olulisemaks kanaliks nii ettevottele endale kui kui

Uhisturunduse jaoks.

Alates 1970. aastatest, mil moisas toimusid esimesed restaureerimistood on maisas tehtud
regulaarselt restaureerimis- ja hooldustoid, viimased suuremad t66d toimusid 2020. aastal ja
2021. aastal teostatakse peahoone akende restaureerimistdid. Moisa igapadevasel
hooldamisel ja pargi korrastamisel kasutavad aeg-ajalt erinevate koolide praktikantide abi ja
1-2 korda aastat korraldavad talguid Palmse kogukonnale (lbid). See on abi mdisale, kuid
aitab noortel teadmisi, oskusi omandada edasiseks eluks, tutvuda mdisakultuuri ja

kultuuriparandiga uldiselt ja mingi kindla paigaga sidet luua.

Kuna Palmse on SA Virumaa Muuseumid filiaal, siis saab muuseum riigipoolset toetust.

Suurem osa finanseerimist katavad omatulu teenimisega. See-eest eraannetusi ei ole tehtud

(Ibid).

Kokkuvdttes voib delda, et Palmse mdis on edukas kuna on kdige varem restaureeritud mais,
mis on suutnud ennast kdesolevaks ajaks tuntuks teha. Enese turundamiseks kasutab
internetti, mdisal on olemas oma koduleht ning sotsiaalmeedias Facebooki leht. Kdige
tihedam koost6o on Sagadi ja Vihula mdisaga, kellega tehakse ristturundust ja reklaamitakse
Uksteist oma kodulehekiilgedel. Lisaks ilmuvad aeg-ajalt Virumaa Teatajas Palmse mdisa
puudutavad artiklid. Samuti reklaamitakse Palmse md&isa koos Lahemaa rahvuspargiga ja

kuna mois on SA Virumaa Muuseumid osa, siis reklaamitakse koos teiste virumaa
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muuseumitega. Vdahem tahtis ei ole ka asjaolu, et mdisa info on (leval puhkaeestis.ee

kodulehel, visitbalticmanors.com lehel ja mdisaid koondaval internetilehekiljel moisad.ee.

4.3 Kolga mdis

Kolga mdis on teada juba 13. sajandist, mil ta oli Roma tsistertsliku kloostri majandusmais.
1581. aastal laks Kolga Pontus de la Gardie omandusse, kelle jareltulijate kaudu liikus 1666.
aastal kaasavarana Stenbockide suguvosale. Kui keskajal oli territooriumile rajatud sdjaliselt
kindlustatud hooned, siis hiljem on peahoonet mitu korda Umber ehitatud. Praegune
peahoone on sdilinud 1800. aasta Umberehituse ajast. (Hein 2009: 17). 1990. aastatel
omandasid Stenbockid Kolga mdisa uuesti. Paraku olid Stenbockid sunnitud mdisakompleksi

dara milima ning alates 2013. aastast on mdis Anu Koppeli omanduses.

Jakob de la Gardie poolt 1642. aastal ehitada lastud kivist hoone oli ilmselt (ihekorruseline,
kuid aastatel 1765-1768 ehitati hoone suureks kahekorruseliseks barokkhooneks. 1820.
aastatel ehitati Kolga mdis pdhjalikult Gmber klassitsistlikuks paleeks ja sellest ajast parineb
ka tema praegune valisiime. Hoone fassaadil olevad kolmekordsed eenduvad keskosa ja
kiilgosad, lisati samuti sel perioodil. ,Keskosa kaunistab kdrge kuue rihmitatud sambaga
portikus, millel on kolmnurkfrontoon. Eenduvaid kilgosi kaunistavad kolmeosalised

kaaraknad, nn. veneetsia aknad” (mois.ee).
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Kolga mdisa peahoone. Autori foto

Lisaks peahoonele oli 18. sajandil suur hulk kdrvalhooneid, mis kokku moodustasid stiilse
ansambli. ,Peahoonega oli seotud kaks suletud kinnist kompleksi, nn hoovi. Viike suletud
hoov jai peahoone taha; selle moodustasid valitsejamaja, to6dliste maja ning kaaristuga ait.
Suurem hoov jai ette. Selle kiilgedel asusid tallid ning peahoone vastas paiknes tollakuur,

millest viimane havinud“ (lbid).
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Mdisa vaike hoov. Autori foto

Kaesoleval hetkel on kéik hooned halvas seisus ja vajavad ulatuslikku restaureerimist, valja
arvatud valitsejamaja, mis on mingil maaral kasutuskdlblik kuna kasutati Kirovi kolhoosi

Kolga osakonna kontorihoonena. Selle interj66r on iimber ehitatud.

14. novembril 2020 viibisin Kolga mdisas kohapeal ja vestlesin praeguse mdisa omaniku Anu
Koppeliga. Uhest kiiljest on tegu muinsuskaitselise objektiga, mida peaks riiklikult toetama,
teisalt on tegu ettevotlusega. Koppeli sdnul ei ole tal vdimalust saada toetusi, sest

eraomanduses mois ei kvalifitseeru mitmetesse toetusmeetmetesse. Ta saab taotleda

48



toetust Muinsuskaitseametist, kuid selle aastane eelarve oli aastaid ainult 60 000 eurot
kdikide malestiste peale kokku. Vordluseks jatkuks ainuiksi Kolgas sellest summast vaid 8%
peamaja toodest (Koppel 2020). Kadesoleval, 2021. aastal eraldati Kolga mdisale 113 948

eurot (Muinsuskaitseameti koduleht).

Anu Koppel kasitleb mdoisate rahastamise probleeme ka oma magistritods Mboisate
restaureerimise kiisimusi. Rahastamine ja tegevusi. Naiteks 2014. aastast ei ole eraisikutel
vOimalik toetusi taotleda Euroopa meetmetest. Erandiks 2018. aastast LEADER Eesti
programmi meetmetest ajaloo- ja kultuuripdrandi vaartustamise investeeringute toetus.
Sellest antakse toetusi lksikutele taotlejatele ja sellest omaosalus moodustab 40%. 2019.
aasta veebruari voorus said rahastuse Arenduskoda MTU piirkonnas (Haljala, Kadrina,
Kuusalu vallad ning Tapa ja Loksa linn) vaid 3 taotlejat. Samuti antakse PRIA-st
pollumajandusele erinevaid toetusi, kuid seal jadavad samuti paljud toetustest ilma.
Pollumajandus voiks mdisas dra tasuda, kuid paljudel ei ole enam maad, kus seda arendada.
Euroopa struktuurifondi toetused moodustavad EAS, KIK ja Riigi Tugiteenuste Keskuse
rahastused. Mdisatest on saanud seda Saka, Jineda, Vihterpalu, Taagepera Loss OU
vaikeseid summasid. Rahandusministeeriumi kodulehel on kattesaadavad siseriiklike ja
struktuuritoetuste meetmed, kuid needki ei puuduta mdisate restaureerimist ja arendamist.
(Koppel 2020). Olemas on ka riiklike meetmeid nagu KIK, mille kaudu osasid mdisaid on
erinevatel perioodidel toetatud, sealhulgas ka Kolga mdisa, kuid nagu Koppel naitab oma
t60s ja toonitab intervjuus, kuidas suuremad summad jagatakse kohalikele omavalitsustele
ja Keskkonnaametile ja seetdttu laheb EL-i pohiline abiraha riigile tagasi. Varem olid
turismimeetmed, kuid alates 2013. aastast ei ole neidki. Samuti pole leidnud ka

eraannetajaid (Koppel 2020).

Mois ei saa eriti mingeid teenuseid pakkuda kuna hoone ei ole korras. Suviti kdivad suured
turismigrupid, giid raagib kimme minutit ja siis minnakse Palmsesse s66ma. Samas ei saa
mais end turismifirmadele valja reklaamida, sest Kolga ei saa pakkuda majutusteenust. Isegi
kui see osa, kuhu hotelliosa saaks teha, valmiks, mahutaks see vaid umbes 30 inimest. Suviti
kaivad ka Uksikkiilastajad. Palju kdib matkajaid ning foto- ja filmimehi, kes teevad temaatilisi

ja mstilisi fotosessioone. Mdisas tegutsevad ka Lahemaa giid ja Lahemaa Retked OU omanik
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Riina Laanetu ja Kolga Mdisa Galerii'! juhataja Kadri Metstak, kes viivad sugisel ja kevadel
pargis labi laterna®?- ja pérlimatkuB, jouluprogramme, naiteks Joulumeeleolus Kolga mdis'?,
ekskursioone koolidele niiteks Jahiradadel®, kunstikursuseid. Suvel toimuvad Kolga mdisas
kontserdid ja teatrietendused, mida korraldatakse peahoone taga n-0 vadikeses hoovis
(Koppel 2020). Kuigi Kolga mdis ei ole taastatud piisavalt, et sisse seada tdielikke teenuseid,
on mdeldud siiski laiematele sihtrihmadele — programmid koolidele, matkad nii spetsiifiliste
huvidega inimestele kui ka laiemale publikule, voimalused Uirida hoonet Uritusteks, suvel

kontserdid ja teatrietendused.

Uhis- ja ristturundust Kolga mdis teiste mdisatega ei tee. Lahemaa mdisad on edukad, Vihula
toimib ise, mingis osas saaks teha Sagadi ja Palmsega, kuid Kolga md&is ei ole veel sellisel
maaral valmis, et tdiel maaral kaasa lilGa. Samas on Palmse mdisaga head suhted ja naiteks
keskkonna teemadel on koost66 hea. Koppel tunnistab, et on raske teha koost6od ka
tuttavate mdoisaomanikega, sest osad elavad niivord kaugel, mdni Raplamaal, teine

Parnumaal voi Paides (lbid).

Visit Baltic Manors programmis osales kahel esimesel aastal, kuid tulemust ei olnud. Inimesi
tuli palju, kuid raha kulutati mdisas vahe. Enamasti piirdus asi sellega, et inimesed kaisid
teatud arv moisaid labi, et templit saada, selleks et 16pus auhinnaloosis osaleda. ,Unustatud
moisate” kiilastuspdevadel osales rohkem inimesi. Ekskursioonid toimusid iga tunni tagant.
Seda on Koppeli s6nul raske kommenteerida, kas konkreetselt nende programmide tottu

kellelgi Kolga mdisa vastu huvi tekkis véi tuli mdisasse tagasi (Ibid).

n Kolga Md&isa Galerii. Asub mdisa esimesel korrusel fuajeest paremal. Galeriis on korraldatud ka kunstinaitusi.
Kui mdis on kinni, korraldavad galerii to6tajad ehk galeristid ekskursioone.

12 Laternamatk. Tutvutakse haarberi, ajaloo- ja kunstivdaartustega. Seejarel suundutakse &lilaterna valgusel
valja. Soovi korral voib tellida ka eine hoonesse. Matkale minek toimub paikeseloojangul ja seetdttu pakutakse
Uritust varakevadel voi stgisel (Riina Laanetu)

3 p4rlimatk on seotud kaitsealuse ebaparlikarbi teemaga. Matk toimub joe dares, kuid erinevad tegevused
toimuvad ka Kolga mdisa hadarberis, Kolga Maisa Galeriis. Toimub keskkonnaharidusprogrammina nii Gpilastele
kui ka taiskasvanutele Iibi Lahemaa Retked OU (Riina Laanetu)

" J3ulumeeleolus Kolga mdis. Programmi kdigus jalutatakse talvises pargis, kilastatakse haarberit, toimub
meisterdamine looduslikest materjalidest, tee joomine (Riina Laanetu)

' Jahiradadel. Programmi kdigus tutvutakse Kolga mdisa mdisastidamega ja Kolga endise jahimdisaga Luubal.
Opitakse maastikku lugema, tutvutakse majandamisega maal, Spitakse metsloomi ja —linde ja risgitakse
looduskaitsest. Opilased saavad teadmisi mdisa majandamisest, kuid réhk on jahindusel, kalandusel ja metsade
majandamisel. Seejarel minnakse Kolga mdisa peamaja killastama (Riina Laanetu)
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Kui pohihoone on restaureeritud, siis saab ka teiste tegevuste peale motlema hakata.
Naiteks on plaanis mdisal rajada tennisevaljakud. Samuti likata kdaima linavabrik ja
taastusravikeskus. Taastusravikeskus on planeeritud Ulriteenusena raviasutustele, mitte ise

teenust osutada (lbid).

Kokkuvdttes voib delda, esialgu on mdisal raskusi restaureerimisega ning suurem tegevus on
suunatud sinna. Samal ajal suudetakse ka sellises keskkonnas vdlja motelda erinevaid
ekskursioone ja programme, samuti pakub Kolga mdis huvi erinevatele fotograafidele ja
filmitegijatele, sest vGimaldab huvitavaid ja erilisi teemasid arendada, lisaks Guritakse valja
vahel pulmapidudeks v6i moneks muuks Urituseks. Suviti kdivad turismigrupid ning varskes

Ohus on véimalik korraldada kontserte ja suveetendusi.

Paraku ei ole dnnestunud korraldada piisavalt koost6od teiste mdisatega, sest omaniku
hinnangul midagi erilist ei ole Kolgal praegu veel pakkuda. Lahedal asuvad Lahemaa
Rahvuspargi mdisad on korras ja edukad, soov on nendega tohusat koost6dd arendada,
teised potentsiaalsed partnerid on Ule Eesti laiali. Programmidest Visit Baltic Manors ja
y,Unustatud mdisad” erilist kasu ei olnud, pigem tdi lisakohustusi. Visit Baltic Manors
kiilatusmangu eest maksti kogu suve eest 75 eurot ja ,Unustatud mdisate” kilastusmangu 6

paeva eest 350 eurot.

4.4 Puurmani moisakool

Puurmani mdisa on seostatud Kursi ordulinnusega, kuigi tdpsemad andmed selleks
puuduvad. Ordulinnus ise havis Liivi sdja ajal. Praegused mdisa valdused sai 1645. aastal
Christopher von Buhrmeister, kelle suguvdsa kaudu omandas selle Manteuffelite suguvodsa.
Nii nagu paljud ma&isad, nii on ka Puurmani mdisa mitu korda Umber ehitatud. Praegune
neobaroklik hoone on ehitatud aastatel 1877-1881 ehitusmeister Friedrich Hibbe poolt
(Hein 2009: 71). Puurmani madisas tegutseb 1923. aastast kool. Ajaloolise jaotuse jargi kuulus
mois Tartumaale Kursi kihelkonda. Tdnapdeval jddb aga Jogevamaale Puurmani valla

territooriumile.
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»,Hoone fassaadid on vaga liigendatud ning dekoorirohked — neid kaunistavad rusteeritud
esimene korrus, hammaslGikelised raastakarniisid, pddningu- ehk mezzanino-korruse
sddraknad jt elemendid. Hoone ehteks on vasakul esinurgal asuv neljakorruseline

kaheksatahuline nurgatorn®. Hoone restaureeriti aastatel 2001-2011. (Praust 2019: 98)

Puurmani mois. Foto Raivo Tasso

Puurmani mdisakooli valisin uurimisobjektiks seetottu, kuna mdis tegutseb aktiivselt nii
sotsiaalmeedias kui on ka valja t66tanud programme, millest moni on edukas ja lihendab
omavahel moisakoole. Kuigi Puurmani moisakool tegutseb esmajoones koolina,
vOimaldatakse huvilistel mdisa kilastada. Selleks on mdisa ka restaureeritud ja tootatud
vilja mitmeid turismiteenuseid. Euroopa Majanduspiirkonna programmi rahasid, mis olid
moeldud kultuuriparandi korrastamiseks, jagati mdisakoolidele kahes etapis. Esimene etapp
(2004-2009) oli méeldud moisate restaureerimiseks, mis tdhendas mdisa ettevalmistamist
turismiobjektina. Teise etapina too6tati valja erinevad tegevused, mille toetamiseks korraldati
erinevaid koolitusprogramme, milles Puurmani mdisakool ka osales nagu projekti , Tegus ja

|ll

nagus moisakool“ raames 2014. aastal korraldatud koolitusprogramm ,Mdisakoolide
arendamine avatud kiilastuskeskusteks” ja 2015. aastal toimunud jatkukoolitusprogrammis
,Moisakoolide noustamine arimudeli koostamiseks”, mille tulemusel on md&isas ka

Vabadussdja (1918-1920) kangelasele Julius Kuperjanovile pihendatud muuseumituba.
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Puurmani moisakooli huvijuht Raina Rumvolt (tles telefoniintervjuus, et eelnevalt nimetatud
projektiga tegeles eelkdige vald ning valla projektikirjutaja esitas ka kahes etapis taotlused.
Esimeses etapis saadi muuseumitoa jaoks moobel, sisustus ja ajalooarhiivist materjale. Teise
etapina modeldi juurde etendus Kuperjanovist ja asuti seda arendama, kuid see ei saavutatud
tulemust, mida loodeti (Rumvolt 2021). Kui vétta aluseks erinevatele sihtrihmadele
suunatud turundusstrateegia siis antud muuseumitoa mottes on tegu Uhele sihtrihmale
suunatud turundusstrateegiaga, kes on huvitatud Vabadussdja teemast vdi tulevad

hariduslikule valjasdidule.

Moisakooli enda poolt mdeldi seevastu valja Vabadussdja dppeprogramm, mis on moeldud
koigile huvilistele koolidele Ule Eesti. Ettepanek programmi valjatodtamiseks tuli EMP-i
programmi raames. ldee seisnes selles, et mdisakoolid, kes soovivad oma Gppeprogrammi
jagada ja turundada, vdivad selle esitada M@disakoolide Uhenduse juhatusele ning seeldbi
aidatakse koolidel 6ppeprogrammi avalikkuseni viia. Programmide koostamisel voeti aluseks
kohalik kogukond, imbrus. Puurmani Vabadussdja dppeprogramm tdhendab seda, et tuleb
nditeks linnakoolist klass, kes saavad mdisa tutvustava tuuri ning Vabadussdja teemalise
tunni. Tundi tdiendavad erinevad lisatilesanded videoklipppide, viktoriinide, kahootide™® jms
abil. Parast vdivad Opilased tdllakuuris koos kiipsetada. Koostdds Kaitseliiduga plaaniti ka
tapsuslaskmist. See programm on modeldud kdikidele koolidele, kuid mdisakoolid kaisid
nimetatud programmide raames Uksteisel kiilas, naiteks Puurmani mdisakool on kdinud
Lasila pohikoolis (Lasila mdisa harrastemajas), Kiltsi M&isakoolis. Puurmani moisakoolis on
aga kdinud Opilased naiteks Haanja koolist’. Kahjuks on selline koost66 on viimasel ajal
vahemaks jaanud ja huvi nimetatud programmi vastu vahenenud. Tapset pohjust ei tea,
vOimalik, et vahene turundus. Teise pdhjusena vdib olla teist aastat jatkuv COVID-19 kriis.
(Rumvolt 2021). Kuigi teine kord vdib erinevaid teenuseid aja méddudes imber hinnata, siis

nimetatud teenus on mdeldud koolidele ning eeldab labivat huvi, sest uued opilased

'® Kahoodi niol on tegemist online manguga, millega kontrollitakse kiirust, teadmisi, reaktsiooni. Mdngus on
kiisimused ja umbes 2-4 kiisimust. Mdng eeldab nutiseadme olemasolu, kuhu sisenetakse Kahoodi mangu
koodiga ja vastatakse kiisimustele vajutades vastava valikvariandi peale. Digesti vastamise korral vdib méangija
saada kuni 1000 punkti.

v Haanja pohikooliga ithendati Ruusmae pdhikool 2000. aastal ja aastani 2011 kandis kool nime Haanja-
Ruusmae Pohikool. 2011. aastal ihendati pShikooliga ka Haanja lasteaed ja uueks nimeks sai Haanja Kool.
Ruusmae Pdhikool asus Rogosi ehk Ruusmae mdisas. Praegus on Haanja Koolil peahoone ning osad
Oppeastmed ja lasteaed Rogosi mdisa hoones (Haanja kooli koduleht)
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kasvavad peale. Antud teenust vGib uuesti hinnata peale COVID-19 pdhjustatud koroona

kriisi vaibumist.

Rumvolt jatkab, et Puurmani mdisakoolis toimub juba viiendat aastat mdisakoolide dpilaste
laulupdev, mis on Puurmani mdisakooli algatus. Kuna Uritus toimub veebruaris Eesti Vabariigi
aastapdeva paiku, siis labivaks teemaks on olnud kodulaulud ja Eesti Vabariigi
siinnipdevalaulud. Kuna Uritus on toimunud mitu aastat, on probleemiks temaatiliste laulude
puudus, ja seetdttu voivad esitlemisel olla ka perelaulud. Ettevalmistus Urituseks naeb valja
selline, et muusikadpetajad opivad koos lastega oma koolis laulud selgeks ja tulevad seejarel
Puurmani moisa kokku. Esinevad nii Uiksiksolistid kui ka ansamblid. Raina Rumvolt rohutab,
et laulupdeva nadol ei ole tegu lauluvdistlusega. Lapsed tulevad kokku, laulavad ja
I6pptulemus ei ole oluline. Igal aastal kutsutakse ka moni kilaline, nditeks on kdinud Andres
Dvinjaninov raakimas laval esinemisest, esinemisjulgusest, lavahirmust ja selle lGletamisest.
Laulupdeva on kilastanud ka helilooja ja pianist Olav Ehala (Rumvolt 2021). Nimetatud
laulupdev on populaarne ning lihendab mdisakoole ning sobib eeskujuks uute teenuste
valjatootamisel, mis voiks rohkemaid mdisaid (ihendada. Puurmani moisakool vdtab osa ka
Uhisturundavatest Uritustest. ,Unustatud mdisate” kiilastusmangust on Puurmani mdisakool
peaaegu igal aastal osa votnud. Visit Baltic Manors kiilastusmangus osales esimesel aastal,
mis oli tore ettevotmine, kuid tekkis ka probleem. Naiteks kui inglise keelne vdi venekeelne
grupp soovis lihikese etteteatamisega tulla mdisat kiilastama ja soovisid inglise vbi vene
keelt oskavat giidi, siis keset suve ei olnud vastava aine Opetajat kohal. Puurman pd&hikool ja
Opilaste inglisekeele tase ei ole veel nii hea, et vdiksid ingliskeelse grupiga ringi kadia. Kui
varem oli Puurmani mdisakool giimnaasium, siis méned keskkoolidpilased olid valmistatud
ette giiditood tegema. Kui Uksikkilastajad kaisid, siis nemad said modisaga iseseisvalt
tutvuda, praegu on Opilastele jagatud eestikeelsed mdisa tutvustavad materjalid, et nad
saaksid kohalikele inimestele pd&hiinformatsiooni rdadkida (Rumvolt 2021). See on ndide
kuidas kdik mdisa todtajad ja dpilased on ka mdisa turundajad. Opilastele on jagatud mdisa
tutvustavad materjalid, et saavad kohalikele raakida mdisast, inglise- ja vene keele dpetajad
saavad teha vGorkeeles ekskursioone. Samas vdib motelda siin kuidas kedagi koolitada, kes

veel naiteks keelekursustel arendaks oma keeleoskusi.

54



Uksikkilastajaid kdib mdisas kogu aeg, eriti kui ilmad ilusaks ldhevad, kuid kuna tegu on
koolimajaga, siis ei saa vddorad inimesed kogu aeg majas viibida. Seega ei ole mdis
igapdevaselt lahti ja kllastajatel soovitatakse tulla tagasi kilastuspdaevadel. Samas ei aeta
inimesi dra ja vOimalusel laseb kooli haldusmeeskond inimestel mdisa vaadata. Grupid

saavad aga moisa kiilastada etteteatamisel kogu aasta.

4.5 Allikukivi Veinimois

Allikukivi , punastest tellistest krohvimata historitsistlik peahoone oli algselt kalevivabriku
direktori elamu.” (Praust 2019: 18). Nimelt rajas Saksamaalt parit Karl Friedrich Albert
Zoepffel 1858. aastal Allikukivi — Quellensteini — kalevivabriku ja ,1860. aastail ehitas ta
vabriku juurde isikliku elamu koos maalilise pargiga. Pere olevat seda kasutanud vaid monel
suvekuul aastas. Allikukivi Veinimdisa ndol on tegemist neogooti elementidega
historitsistliku tellisehitisega. Haarber on oma stiililt ja UGmbritsevalt maastikult sarnane tolle
aja moisahoonetele, omades esindusfunktsiooni, hoone esist kaarjast sissesdiduteed,
Umbritsevat parki. Hiliem on hoones tegutsenud rahvamaja ja kool. Praegu on haarber

avatud marja- ja puuviljaveine tootva Allikukivi Veinimdisana“ (puhkaeestis.ee).

,Suvemdisad ei ole rangelt vottes mdisad, vaid aadlike ja joukamate linnakodanike
suveresidentsid. Samas vOib neid siiski mdisateks lugeda, sest ka nendes vdis toimuda
majandustegevus, neid kutsuti ka rahvasuus moisateks ning nendes elati elu, mida on
saanud tavaks pidada moisaeluks. Suvemadisaid on labi aegade kadunud kui ka juurde tulnud.
Algus jaab keskaega, kui vialjapoole linnamiire hakati rajama linnakodanike ja Toompea
asukate aedu” (Sarg 2020: 65). Kui 19. sajandil oli hoone lihtsalt elamu, siis niitid toimib
edukalt majandusmdisana. Seetottu leian, et Allikukivi Veinimdis sobib analidsitavate

naidete sekka.

55



3 has: .

-

¢ BEARE G

Allikukivi Veinim®ois. Koduleht

Allikukivi omandasid 2013. aastal Roman ja Raili Hein ning nild on tegevusse kaasatud ka
nende poeg Ott Hein, kes tegeleb veinide miilgiga valjapoole mdisa. Mdisaga suheldes tegin
intervjuu Raili Heiniga. Raili Hein tunnistab, et kohta valides ei olnud veel konkreetset plaani,
millega tegelema hakata, kuid kui kohaga tutvumas kaidi, siis formeerus veinitootmisplaan
koheselt. Oma endises elukohas Tallinnas tegelesid Heinid koduveini tegemisega ning sealt

tuli idee hakata veinitootmisega laiemalt tegelema (Hein 2021).

Hoone oli Iopetanud tegevuse koolina, kuid hoonesse oli kooli ajal investeeritud 2 miljonit
krooni, st hoones oli tehtud keldrist p66ninguni kipsviimistlus. Kooli kock asus keldris ja
sinna oleks olnud hea veinitootmine teha, kuid selgus, et kipskelder ei ole veinitootmiseks
hea ja seetottu eemaldati kipsviimistlus. 2016. aastal sai hoone enam-jaolt valmis. Viiest
tegutsemisaastast neli on tegeletud miiligiga. Iga aastaga |aheb paremaks, kuid enda

,ndhtavaks tegemine on siiski ndrk koht“ (Ibid).

Kui maja ehitati 1860. aastail ja 1934 middi riigile, siis enne seda elas majas 40 aastat Uks

sakslane, kes realiseeris tehase vara, mis oli tehase direktorist jadanud, kuigi see oli endiselt
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kalevivabriku direktori perekonna kdes. Paraku perekond ei kdinud siin, vaid resideerus Riias
ja park kasvas v@ssa juba siis. Seejarel tuli hoonesse rahvamaja ja Tihemetsa pd&hikool, kuid
ka sellel perioodil ei olnud park kasutuses, sest lapsed pidid mangima maja ees, kus asus
staadion. Kdik vahetunnid veedeti maja ees, maja taha ei lubatud minna, sest nii oli lihtsam

lapsi jalgida. Samal ajal jai park taielikult hooldamata (lbid).

Heinid on toetust saanud kolmest Leader Eesti projektist. Esimene oli mdeldud
tootmisruumide korda tegemiseks, teine kulalisteruumi korda tegemiseks ja kolmas
tootmisseadmete jaoks. Leader projekt tdhendab suurt toetust, kuid see tahendab poolt

summat. Teise poole peab ise investeerima (lbid).

Vabatahtlike ei ole eriti abis kdinud. Allikukivi Veinimdisal on olnud Kilingi-Nomme kooliga
kokkulepe, et kui kool on soovinud rahalist toetust, naditeks IO8puballi vdi Idpupeo
korraldamiseks, siis mdisa poolt on tehtud ettepanek tulla appi parki korrastama ja nemad
toetavad kooli vajaliku Urituse korraldamisel. Kilingi-N6mme kooli dpilased on kaks korda
kdinud parki korrastamas. Pdhiliselt on see koolilastega dnnestunud. Uks iiri noormees on
kiilas, kes tutvub kohalike oludega. Eelmine talv kdis palju vene turistide gruppe. Mdis jaab

tee peale ja enne Parnusse minekut sdidetakse labi (Ibid).

Kui raakida Allikukivi turismiteenusest, siis see tahendab, et kdigepealt radgitakse maja
ajaloost — miks see siia tekkis, selle erinevad etapid kuni tanapdeva. Seejarel minnakse
pollule, et vaadata, kust tooraine tuleb (botaaniline pool). Selleks, et pdllule saada, tuleb labi
pargi minna. Seejarel minnakse veinikeldrisse, mis holmab ka ajalugu — restaureeritud
telliskiviseinad/maakivid, raagitakse kuidas veini tehakse ja veini degusteerimine (lbid).
Allikukivi Veinim®oisa puhul on tegemist Ghele sihtriihmale suunatud turundusega, mida vGéib
nimetada niSiturunduseks, sest muid tegevusi juurde ei ole mdeldud ja mdisa ajalugu

tutvustav osa on integreeritud pShitegevusse.
Visit Baltic Manors kiilastusmangu kohta tunnistavad, et sealt eriti ei tule kiilastajaid.

Eestlased otsivad pigem ise teenuseid. Pigem tuli lati-leedu turiste, kuna Allikukivi Veinimdis

asub suhteliselt piiri [ahedal — 16 kilomeetrit. Samas kujunes esimene aasta selliseks, et
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pange tempel ja kilastusteenust ei soovitud. Pigem peaks inimesel olema sigavam
ajaloohuvi voi tullakse meelt lahutama. Veinimdis on kiill portaalis Gleval, kuid sealt nad
klienti ei nde. Samas tunnistab Hein, et ei ole halb olla portaalis ndhtav, sest keegi voib just
sealt Allikukivi Veinimdisa tahele panna ja hiljem just seetdttu tulla, kuid ilmselt pole see

kdige olulisem (Ibid).

Teiste mdisatega eriti tihedalt ei suhtle. Parnumaal on teine veinimdis — Pootsi mdis. Koos
Pootsi mdisaga kuuluvad Eesti Veiniteele, mis on tootjate Gihendus ja moodustavad sellisena
Uhisturunduse keti. Pootsiga saavad hasti labi, kuid GhisUritusi ei ole teinud. Samas suhtlevad
tihedalt ja kui kilalised tulevad, siis tutvustavad Veiniteed, et neid on veel 16 ja kiilastage
samuti teisi ettevotteid. Allikukivil tutvustatakse rohkem veiniteel asuvaid kohti kui teisi Eesti
moisaid (lbid). Kuna mdis tegeleb vaid veinitootmisega, siis tehakse koostood peamiselt

sarnaste ettevGtetega.

Suvel Allikukivi Veinimdisa jaoks oluline siindmus Avatud talude pdev. Sel pdeval teeb
Allikukivi Veinimois ekskursioone tasuta, on avatud kohvik ja milk. Sel pdeval kilastas
Allikukivi Veinimodisa 700 inimest. Allikukivi Veinimois osaleb sellel Uritusel seetottu, kuna

kvalifitseerub oma tegevuses talumajapidamiseks (Ibid).

Koroona mdéttes on hasti ldinud. Kui varasematel aegadel oli umbes 70% Eesti turist ja 30%
valisturist, siis aasta 2020, mil piirid enamjaolt kinni, asendus 30% protsenti valisturisti osa
eesti kilastajatega. Kui teised kdibe pealt langesid, siis nemad pigem tdusid. Valja arvatud
see, et varem tuldi tihti suurte bussidega korraga, siis nild hakati pigem vaikeste

seltskondadega ja kahekaupa kdima ja t66d tekkis nagu rohkem (lbid).

Kuigi Allikukivi Veinimdis on keskendunud niSiturundusele, ldaheb neil siiski hasti.
Veinitootmine on valdkond, mis ei ole siiski nii spetsiifiline ja seetdttu on huvilisi palju. Nagu
Raili Hein ise mainis, et aastatega on paremaks ldinud. Kui turundusttegevust paremaks

muuta, siis muutuksid ka kiilastajanumbrid suuremaks.
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4.6 Taagepera loss

Taagepera loss on teada juba Liivi sGja eelsest ajast. Taagepera loss on kuulunud nii
Rehbinderitele, Stackelbergidele ja 1819. aastast Strykidele. Praegune hoone on ehitatud
1904. aastal Otto Wildau kavandi jargi ja sellest ,kujunes Uks Balti juugendarhitektuuri tippe”
(Hein 2009: 232).

Kiesoleval ajal asub lossis Wagenkiill Hotell OU. Pdhjus, miks antud mdisa uurimisobjektiks
valisin oli Taagepera lossi toimimine hotellina ning uurida, kas Wagenkiill Hotell OU teeb
Uhisturundust mone lahedal asuva mdisaga, on Uhispaketid. Kas hotelli kasutamine hdlmab

ka muuseumi voi kontserdi klilastust.

Kaesoleva t66 raames olin kirjavahetuses ettevétte miudgi- ja turundusjuhi Liina Ldohmusega.
Kui Taagepera loss 2002. aastal eraomandusse laks, siis ei olnud mdis eriti halvas seisus,
hoones tegutses kopsutuberkuloosi sanatoorium ja viimasel ajal hooldekodu. Néukogude
perioodi tulemusena sdilis samuti palju algsest hoonest, kuid mdisa on mitmel korral
ralstatud ja kunagisest mdisamooblist on sdilinud vaid seinte kiljes olnud kapid ja moned

nahksohvad (Lohmus 2021).

2002. aastast laks hoone erafirma valdusesse. Peale renoveerimistdid avati Taagepera lossis
hotell ja restoran, mis oli pikka aega edukas, kuid aja jooksul kilastajate arv vahenes.
Aastatel 2015-2017 tegutses vaid ettetellimisel ja peamiselt vaid pulmade ja seminaride
korraldamiseks. 2017. aastal asus uus operaatorfirma hoone keldrisse spaad rajama ning
renoveeriti ka lossi vastas asuv Pargimaja, kuhu rajati 40 hotellituba. Pargimaja ja spaa
mugavamaks kasutamiseks rajati neid Ghendav maa-alune tunnel. Kuna Taagepera loss on
muinsuskaitse alune hoone, siis peavad mdisa omanikud k&iki muudatusi
Munsuskaitseametiga kooskdlastama. Taagepera lossi on restaureeritud omanike
investeeringute, pangalaenu ja erinevate projektidega, mida on rahastatud Maaelu

Edendamise Sihtasutuse ja Leader Eesti abiga (Ibid).
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Taagepera loss ei kuulu hetkel Uhtegi mdisaid koondavasse lihendusse, samuti ei ole
aktiivset koostood mone teise mdisaga. Samas soovitakse tulevikus teha koost6dd Holdre
lossiga, kuhu rajatakse klaverimuuseumi. Holdre loss asub Taagepera lossist mone kilomeetri
kaugusel ja on projekteeritud sama arhitekti — Otto Wildau poolt. Hetkel vdib nimetada
koostoovormiks seda, et soovitavad oma klientidele killastada ka teisi maakonna mdisaid ja

naiteks Sangaste mdisa ringtalli kiilastuskeskust (lbid).

Wagenkiill Hotell OU-d kiilastas aastal 2020 16000 inimest, kellest 95% olid eestlased.
COVID-19 kriis on mdjutanud ka ettevotte tegevust. Kui 2020. aasta oli hotell ja restoran
poolteist kuud suletud, siis 2021. aasta kevadel kiilastajate arv langes, sest spaad ja
restoranid olid suletud, hotell sai olla avatud, kuid privaatsauna vdimalusega ja tuppa

teenindamisega (lbid).
Kuna Taagepera mdisas tegutseb Wagenkiill Hotell OU, mis pakub hotelli ja spaa teenust, siis

on tegemist kontsentreeritud turundusstrateegiaga, mis on suunatud vaid Uhele

sihtrihmale.
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Taagepera Loss. Internet
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KOKKUVOTE

Modisad on olulised ajaloo ja kultuuri, kuid ka regionaalarengu ja turismi seisukohalt.
Moisapdrandit teadlikult kasutades ja arendades, saab tutvustada riigi ja konkreetse
piirkonna ajalugu, tutvustada seda teistele rahvastele, tugevdada paikkondlikku identiteeti,
elavdada turismi, kasvatada noortes teadlikust muinsuskaitse teemades ning avardada

ajaloo ja arhitektuurilisi teadmisi laiemalt.

Seetdttu uurisin kdesolevas magistritéds millised on pdhilised koostéévormid, mille kaudu
omavahel suheldakse. Kuna tdnapdeval jagunevad mdisad riigi ja kohaliku omavalitsuse
moisateks ja eramdisateks, siis olin analllsiks valinud nii mdisakoole Uhendava Eesti
Mbdisakoolide Uhenduse, Eesti Mdisate Uhenduse, mis koondab eramadisaid. Samuti

vaatlesin turundustegevust kuue mdisa naitel, mille esindajatega intervjuud tegin.

Erinevaid algatusi uurides ilmnes, et kdige parem on suhtlus mdisakoolidel, kuna kuuluvad
M@&isakoolide Uhendusse, mis soodustab erinevate turundusstrateegiate viljatdétamist ning
on ellu aratanud ka kilastusmangu ,Unustatud mdisad”, mis osutus populaarseks ning
kdesoleva magistritod valmimise aastal toimub 17 hooaeg. Oluline projekt on ka
Parandivaderite projekt, mille eesmark on tutvustada lastele mdisakultuuri ning kasvatada

tulevasi kultuurihuvilisi ja —vaartustajaid.

Oluline algatus on ka Visit Baltic Manors, mida sooviti arendada kolme Balti riigi vaheliseks
kiilastusmanguks. Kilastusmang ei hakanud mdoisate esindajate passiivsuse tottu esimesel
aastal piisavalt toole. Kui kdik osalised oleksid aktiivselt panustanud, oleksid tulemused
paremad ja kilastajanumbrid suuremad. Samas ei saa mangu edukusele anda I6plikku
hinnagut, sest 2020. aastal tekkis tanu COVID-19-le katkestus. Suhtlus kolme riigi mdisate

Uhenduste vahel on aga jatkunud.

Lahemaa mdisad teevad omavahel rohkem koost6dd, sest neil on pikk Ghine ajalugu [abi
rahvuspargi tegevuste ja seeldbi kujunenud tuntusele. Parnumaal koondutakse vastavalt
oma tegevusvaldkonna jargi, nditeks Veinitee (histurunduspakett, omavahel saavad

koostood teha hotellide ja spaadena tegutsevad ettevotted voi koonduvad mingi kindla soovi
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alusel, niiteks plaanib Wagenkiill OU tulevikus koostdéd klaverimuuseumiga Holdre madisas.
Kdige levinumaks ristturundusvotteks on lksteise info jagamine oma kodulehtedel ja samuti
kohapeal on info Uleval teise mdisa kohta. Olulisel maaral sdltub Ghisturunduses ka asjaolu,
mis jargus mois on. Kui mdis ei ole veel piisavalt taastatud, siis ei saa kdiki teenuseid

pakkuda.

Samal ajal ei tehta ristturundust mitte ainult mdisatega omavahel, vaid ka teiste
koostoopartneritega. Naiteks Anija mdis reklaamib oma koostéopartnerit Linstromi ning
Lindstrom on reklaaminud Anija mdisa, samuti koolitusfirmad, kes reklaamivad Anijat kui
head koolituskeskust. See on vaga hea ristturunduse moodus, aga seda kasutatakse liiga

vahe.

Kdige parem on koostéd mdisakoolidel Eesti M&isakoolide Uhenduses. Tanu iihenduses
tegutsemisele, aga ka Euroopa majanduspiirkonna mdisakoolide programmi rahastusele ja
tegevustele on vidlja tootatud mitmed uued programmid ja teenused erinevates
moisakoolides, mis aitavad mdisakoole turundada ning ka Uhisturundust rakendada.
Toenaoliselt koolid seda ise ei teeks. Mitmeid koolide arendusprojekte turundas laiemalt

Kultuuriministeerium ja Mdisakoolide Uhendus.

Eesti Mdisate Uhendus oma iiksikutele liikkmetele sama aktiivselt reklaami ei tee. Néiteks
Palmse, Sagadi ja Kolga modisad tegelevad oma turundusega ise. Samas naiteks Allikukivi
Veinimdis ei kuulu Ghendustesse, kuid osaleb aktiivselt erinevates vorgustikes ja on oma
turunduses vaga edukas. Mdlema lihenduse puhul on aga oluline nende pikaajaline tegevus

ja tuntus ning Eesti mdisapadrandi tutvustamine tervikuna.

Sellest tulenevalt oleks huvitav edaspidi uurida, mis motiveeriks mdisaid, kes praegu ei kuulu
Uhegi organisatsiooni alla, liituma olemasolevate (hendustega. Samuti on hea edasi uurida
kas Visit Baltic Manors killastusmang taastub parast COVID-19 katkestust ning selgitada

vélja, kuidas paremini mdisaid stimuleerida taolise Ghisturundusega liituma.
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Kui edukaks kujuneb mdoisaparandi populariseerimine séltub suurel maaral poliitilisest ja
majanduslikust olukorrast, sest see maarab kuidas toetatakse kultuuriparandivaldkonda ja
milliseid tingimusi luuakse selles vallas tegutsejatele. Oluline roll on ka uhiskondlikel
arusaamadel kultuuriparandist ja selle vaartustamisel. Mida suuremad on teadmised
muinsuskaitsest, kultuuriparandist, ajaloost, seda kindlamini osaletakse ka moisaparandi
kaitsel. Oluline roll on ka modisaomanike ettevotlikusel, mis tdhendab osalemist uute
algatuste valjatootamisel, kontaktide loomisel ja nende hoidmisel. Lihtuma ei pea mitte oma
otsestest soovidest, vaid motlema, kuidas oma teenuseid Uhendada teistes moisates

pakutavate teenustega.
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SUMMARY

CROSS-MARKETING OF ESTONIAN MANORS. PROBLEMS AND OPPORTUNITIES

The goal of this Master Thesis was to investigate the cooperation between Estonian manors
in order to see how much cross-marketing is used between manors to make their services
visible. For this purpose the research investigates such unions as The Association of Estonian
Manors, The Association of Estonian Manor Schools, but also the manors outside the
associations, in order to see more widely what opportunities are available for manors with

different ownership and forms of operation.

The most effective are the activities of Estonian Association of Manor Schools. In the
association many successful and long lasting marketing services have been developed. These
have been partly supported and enforced by the Ministry of Culture and the Heritage Board
who have been marketers of manor schools. Outside associations, many owners and other
agents of manors tend to operate on their own, and cross-marketing is often underused.
However, the research indicated that there are many groups of manors which do co-operate
due to similar activities or common history, for example manors in Lahemaa National Park.
The visitor game Visit Baltic Manors which was created to enable large-scale cross-marketing
between Baltic states, Estonia, Latvia and Lithuania. Due to the passivity of the Manors the
estimated results were not achieved in the first year and later the campaign was interrupted

by COVID-19 crisis.

| see necessity and potential to improve cross-marketing between agents of manors. For this
reason it is necessary to further reasearch what would motivate Manors to paticipate in
Common activities and how to motivate them to join associations. It is also worth to further
examine whether the visitor game Visit Baltic Manors will recover after the COVID-19

disruption and how to stimulate owners to be more engaged.
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