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RESUMO: O presente estudo sera norteado pela norma brasileira de contabilidade
NBC ITG 2003 R1, que traz detalhadamente os procedimentos a serem adotados
pelas entidades desportivas na regularizacéo de atletas profissionais e amadores e 0s
processos de evidenciacdo e estruturacdo das demonstracdes contabeis a serem
seguidos. O objetivo geral é evidenciar a forma com que as demonstracfes contabeis
séo elaboradas com o enfoque do ativo intangivel, levando em consideragéo os dados
dos maiores clubes do futebol catarinense, sendo eles: Associacdo Chapecoense de
Futebol (fundada em 1973), O Avai Futebol Clube (fundado em 1923), o Cricima
Esporte Clube (fundado em 1947) e o Figueirense Esporte Clube (fundado em 1921).
Utilizando-se do estudo descritivo, buscou-se identificar nas demonstra¢ées contabeis
ja publicadas, a evidenciacdo de que os clubes estavam seguindo em seu ativo
intangivel, o que consta na norma. Feita a analise documental, constatou-se que a
maioria dos clubes trazia de forma detalhada o seu ativo intangivel conforme exige a
norma, dando um crédito a mais ao Avai que faz um detalhamento bem positivo e o
“débito” seria o Figueirense Esporte Clube, que pelo seu historico de dividas nao
continha o ativo intangivel detalhado, mas vale ressaltar que independente de sua
situacdo o clube ndo deixou de cumprir com o exigido na norma.

PALAVRAS - CHAVE: Legislacdo Desportiva. Evidenciacdo. Ativo Intangivel.
Normas aceitas.

AREA TEMATICA: Tema 01 — Contabilidade Financeira

1 INTRODUCAO

Desde o momento do seu nascimento e muito se da pelo fato de ser
reconhecido mundialmente como o pais do futebol, o brasileiro ja tem pelo seu natural
adotar o futebol como um assunto de praxe, ocasionando diariamente debates,
conversas e discussfes sobre o mesmo, fazendo com que o seu populismo se
instaurasse e permanecesse até os dias atuais como uma das principais pautas
trazidas pela sociedade como assunto de lazer.

De acordo com Drummond (2002, p. 38), conforme citado por Mario (2006, p.
104), “O futebol trouxe ao proletario urbano e rural a chave ao autoconhecimento,
habilitando-0 a uma ascenséo a que o simples trabalho ndo dera ensejo.”

Conforme os anos foram se passando, 0 pais passou a ser reconhecido
também por todas as outras na¢des como berco de craques, sendo responsavel por
formar e continuar formando até hoje grandes jogadores que possuem o famoso
“futebol arte” que seria o jeito brasileiro de se jogar o futebol.
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Para nortear as regras e pela proporgdo que o esporte estava se tornando,
principalmente economicamente, as entidades tiveram a necessidade de impor uma
legislacdo com os objetivos de padronizar, organizar e profissionalizar as gestdes dos
clubes de futebol, a partir dai surgiu a Lei n° 9.615/98, mais conhecida como Lei Pelé,
que logo apos seria complementada pela Lei n° 10.672/03 que teve como principal
objetivo tornar obrigatério a publicacdo das demonstracdes contabeis das entidades
desportivas.

Atualmente, os clubes exclusivamente do futebol profissional, costumam
movimentar a economia com montantes extremamente consideraveis, porém olhando
para o interior e saindo do eixo principal do esporte no Brasil, que seriam os estados
do Rio Grande do Sul, Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas gerais, encontram-se clubes
gue costumam ter suas maiores rendas voltadas para a categoria de base, com a
formacdo e venda de atletas que desde jovens chegam ao clube visando a téo
sonhada carreira profissional, em busca de um dia jogar em um grande time.

Nessas horas a contabilidade surge como peca chave, tanto para a tomada
de decisbes, quanto para os administradores informar ao publico externo como
acontece as movimentagoes financeiras internamente.

Como comentado anteriormente, a base das receitas no futebol brasileiro
giram em torno de alguns pontos como as negociacdes entre clubes pelos jogadores,
premiacdes das competicdes, rendas das partidas e o marketing no geral, trazendo o
ranking de receita mais recente, de acordo com uma pesquisa da Sports Value de
2019, nota-se que considerando somente os dezesseis clubes da pesquisa ja foram
suficientes pra girar aproximadamente R$ 6 bilhdes de reais, justificando assim a
importancia do esporte para a economia.

De acordo com uma tabela publicada no site SportsValue, no ano de 2019 os 16
clubes brasileiros que tiverem maior receita foram: Flamengo com R$ 950 milhdes,
Palmeiras com R$ 642 milhdes, Internacional com R$ 441 milhdes, Grémio com R$
440 milhdes, Corinthians com 426 milhdes, Santos com R$ 400 milhdes, Sdo Paulo
com R$ 398 milhdes, Athletico Paranaense com R$ 390 milhdes, Atlético Mineiro com
R$ 354 milhdes, Cruzeiro com R$ 289 milhdes, Fluminense com R$ 265 milhdes,
Vasco da Gama com R$ 215 milhdes, Botafogo com R$ 214 milhdes, Bahia com R$
189 milhdes, Coritiba com R$ 103 milhdes e o Goias com 99 milhdes.

Sendo a norma norteadora do estudo alterada no final de 2017, passando a
ter vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2018, j4 que, deve-se constar no ativo
intangivel todo o valor referente a “despesa” com o jogador, tendo como base os
qguatro maiores clubes do estado de Santa Catarina, surge a questdo pesquisa do
artigo: De que forma o ativo intangivel estd sendo apresentado de acordo com a
NBC ITC 2003 (R1)?

Partindo desse pressuposto, 0 objetivo geral deste artigo, da-se pela forma com que
€ exposto o ativo intangivel de acordo com a norma que rege o artigo, dentro dos
clubes de futebol.

Levantada a questdo, avancando mais acerca do tema, o estudo também tem
como objetivos especificos: 1) verificar a adequacéo dos clubes pesquisados com a
legislacdo vigente, Il) verificar a preocupacédo dos mesmos com a evidenciagéo das
demonstracdes contabeis e a andlise das praticas contabeis adotadas.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo sera feita uma revisdo mais profunda do conteudo abordado,
contextualizando de maneira técnica sobre os objetivos trazidos no mesmo desde a
legislacdo, suas mudancas e a forma com que os clubes colocam em pratica as
normas contabeis que instruem o esporte.

2.1 LEGISLACAO CONTABIL

Atualmente e com o passar dos tempos, devido principalmente ao avanco
tecnologico, a contabilidade e suas demonstracfes veem ganhando cada vez mais
importancia e espaco dentro de toda e qualquer entidade, seja ela de pessoa fisica ou
juridica.

As atividades desportivas no Brasil tiveram o seu ponto de partida,
legislativamente falando, em 1939 com o Decreto-Lei 3.199, que apresentou as
primeiras regras e principios referentes as praticas esportivas. Proveniente da Era
Vargas, essas normas seguiam um padrao estabelecido na legislacdo de desportos
italiana, que tinham como principais caracteristicas a ndo obtencdo de lucro para
quem fizesse o investimento necessério para alavancar um projeto desse meio,
fazendo assim com que o0 governo se tornasse O responsavel por toda a
regulamentacdo e administracdo das praticas esportivas como consta em seus
artigos.

Art. 1° Fica instituido, no Ministério da Educacdo e Salde, o
Conselho Nacional de Desportos, destinado a orientar, fiscalizar e incentivar
a pratica, dos desportos em todo o pais. (BRASIL, 1941, Art. 1°)

Art. 3° Compete precipuamente ao Conselho Nacional de
Desportos:

a) estudar e promover medidas que tenham por objetivo assegurar
uma conveniente e constante disciplina a organizacao e a administracdo das
associa¢cfes e demais entidades desportivas do pais, bem como tornar os
desportos, cada vez mais, um eficiente processo de educacdo fisica e
espiritual da juventude e uma alta expressdo da cultura e da energia
nacionais;

b) incentivar, por todos os meios, o desenvolvimento do
amadorismo, como pratica de desportos educativa por exceléncia, e ao
mesmo tempo exercer rigorosa vigilancia sobre o profissionalismo, com o
objetivo de manté-lo dentro de principios de estrita moralidade;

¢) decidir quanto a participagdo de delegacbes dos desportos
nacionais em jogos internacionais, ouvidas as competentes entidades de alta
direcéo, e bem assim fiscalizar a constituicdo das mesmas;

d) estudar a situacdo das entidades desportivas existentes no pais
para o fim de opinar quanto as subvengfes que lhes devam ser concedidas
pelo Governo Federal, e ainda fiscalizar a aplicacdo dessas subvencdes.
(BRASIL, 1941, Art. 3°)

Art. 48. A entidade desportiva exerce uma funcdo de carater
patridtico. E proibido a organizacgéo e funcionamento de entidade desportiva,
de que resulte lucro para os que nela empreguem capitais sob qualquer
forma. (BRASIL, 1941, Art. 48°)

Teve-se no brasil uma influéncia na legislacdo esportiva da escola italiana,
resultando em atritos irrelevantes desde as escolas. Considerando que na realidade
atual ainda se encontram problemas na escola italiana, a sua adaptagao aqui no Brasil
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trouxe ainda mais contratempos, ja que, a prépria traducao foi um deles. (IUDICIBUS,’
2010).

A partir do ano de 1941 a legislacdo contabil foi ficando cada vez mais
completa, em 1945 por meio do Decreto-Lei n° 7.674 foi estabelecido que cada
entidade ou associacédo desportiva haveria de ter um conselho interno que atuasse
como fiscal para acompanhar a administracdo do mesmo. Em 1964, com o Decreto-
Lein®53.820 os jogadores passaram a serem reconhecidos como atletas profissionais
de futebol participando assim no preco do seu passe, mas s6 em 19 de novembro de
1973 com a lei n° 5.939, que os atletas passaram a ser reconhecidos sob a tutela dos
beneficios concedidos pelo INSS, que passou a estabelecer novas regulamentacdes
para suas devidas aposentadorias.

Desde entdo muitas leis entraram em vigor, como a Lei n° 6.354 de 1976, o
Decreto n° 80.228 de 1977 e até a Lei n° 8.672 que ficou popularmente conhecida
como Lei Zico, em suma todas elas tratavam da relac&o dos atletas profissionais com
os clubes, do passe que passou a ser a “moeda” do mercado de atletas e da
obrigatoriedade em se fazer a contabilidade de forma autbnoma, além das
demonstracdes contabeis de cada exercicio.

Passe ficou definido no artigo n° 26, da Lei n° 8.672 (BRASIL, 1993).

Pagamento da importancia denominada passe — No sentido
gramatical passe corresponde a licenca, autorizacdo, bilhete ou permissao
para ir de um lugar a outro. No plano desportivo o passe € definido como a
importancia devida por um empregador a outro pela cessdo ou
transferéncia. O passe, como é chamado, é o instrumento que habilita o
atleta a passar de uma entidade de prética desportiva a outra, e ndo a
importancia paga pela anterior a posterior. O pre¢co do passe, como seu
elemento quantitativo e monetario, ndo deveria ser confundido como ele
préprio. Vale dizer, a quantia recebida pela entidade desportiva cedente
constitui a compra do direito de aproveitamento do trabalho do atleta
profissional e ndo a compra deste, como pejorativamente se alardeia, para
justificar a necessidade de outorga da carta de alforria desportiva.

A partir da década de 90, conforme os clubes foram se profissionalizando,
comecaram a despertar interesse e atrair os olhares de investidores do setor privado,
tornando-se alvo de possiveis grandes lucratividades para o pais. Esse interesse
juntamente com o gue vinha acontecendo no mundo todo, fez com que o pais fosse
obrigado a se alinhar com as legislacdes esportivas mundiais e a partir de entdo, no
ano de 1993 surgiu a Lei n° 8.672, que ficou conhecida como Lei Zico.

Dentre os principais pontos dessa lei, tem-se a ado¢do dos principios da
pratica desportiva, que sao:

Soberania: 0 governo é quem estipula a organizacdo das praticas desportivas
no territorio nacional.

Autonomia: da mesma forma que o governo organiza, ele estipula uma certa
autonomia para que as pessoas fisicas e juridicas se enquadrem as praticas como
sujeitos que respondem por seus atos.

Democratizagdo: garantindo acesso e condicbes a todos de praticar, sem
distingdes.

Liberdade: todos podem praticar de acordo com a sua capacidade ou
interesse sem necessariamente estar associado a entidades.

Direito Social: o Estado tem o dever de incentivas as praticas formais e
informais.
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Diferenciacdo: tratar com suas respectivas exigéncias o desporto profissional' |
e o amador.

Educacgédo: tem por objetivo o desenvolvimento pessoal e fazer com que o
publico participe direcionando recursos publicos a essas praticas.

Qualidade: garantir que a valorizagdo das praticas resulte em um
desenvolvimento fisico e moral.

Segurancga: assegurar ao praticante de qualquer modalidade a sua integridade
fisica, mental e moral.

Eficiéncia: obter resultados através do estimulo as praticas desportivas e
também administrativas.

Com o passar dos anos e com a evolugédo legislativa que o esporte foi
tomando mundialmente ficou evidente que para atender todas as demandas
solicitadas eram necessarios mais ajustes legislativos e foi ai que surgiu a Lei 9.615
de 1998, que ficou conhecida como a Lei Pelé, que serviu além do que ja citado, para
complementar a Lei Zico.

2.2 LEI PELE

Foi o maior marco da legislacdo do futebol brasileiro, quando os clubes
alcancaram os patamares mais altos, onde foi necessaria uma readequacdo da
legislacdo que existia.

Para que as normas pudessem corresponder as necessidades que as
entidades esportivas estavam solicitando, surgiu a Lei 9.615 de 1998, que ficou
conhecida como a Lei Pelé, que serviu além do que ja citado, para complementar a
Lei Zico.

As principais mudancas com a aplicacao da Lei Pelé foi o registro de bens
patrimoniais como parte do capital social que passou a ndo ser mais permitido, a
aparicao do termo “clube-empresa”, a substituicdo do termo “passe” para atletas de
futebol profissional e as regras de compensacao financeira para os clubes.

O artigo 27, que é considerado como um dos principais, traz que os diretores
ou gestores da entidade esportiva a partir do momento que tomam a frente estao
sujeitos a colocarem seus bens particulares em risco caso aconteca alguma
irregularidade a proveito proprio ou de terceiros.

O que se verificou com o advento da Lei Pelé foi uma reducao na principal
fonte geradora de receita das entidades de pratica profissional, visto que as mesmas
perderam “o seu principal e mais valioso ‘ativo’, ou seja, o ‘passe’ dos atletas”
(PADRONIZACAO, 2006, p. 15).

Consta no artigo n° 30, que o contrato entre o clube e o atleta de acordo com
a Lei Pelé sO6 poderia ser de no minimo trés meses e no Maximo cinco anos,
continuando no artigo seguinte, sobre seu salario, trata-se:

Art. 31. A entidade de pratica desportiva empregadora que estiver
com pagamento de salario ou de contrato de direito de imagem de atleta
profissional em atraso, no todo ou em parte, por periodo igual ou superior a
trés meses, terd o contrato especial de trabalho desportivo daquele atleta
rescindido, ficando o atleta livre para transferir-se para qualquer outra
entidade de pratica desportiva de mesma modalidade, nacional ou
internacional, e exigir a clausula compensatéria desportiva e os haveres
devidos. (BRASIL, 1998, Art.31)
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Em 2003, outras duas regulamentacOes alteraram significativamente o
cenario desportivo brasileiro: a Lei n° 10.671/03, conhecida como Lei do Estatuto do
Torcedor, e a Lei n°® 10.672/03, denominada de Lei de Moralizagao do Futebol e que
alterou dispositivos da Lei Pelé. Enquanto a primeira dispbe dos direitos dos
torcedores no tocante ao respeito do cliente do futebol, a segunda prevé a
possibilidade da transformacdo das entidades desportivas em clube-empresa
(AMORIM FILHO; SILVA, 2012).

A Lei de Moralizac&o do Futebol representou um grande marco para o futebol
no Brasil, uma vez que trouxe a obrigatoriedade da aprovacdo das contas em
assembleia geral de associados, exigiu a publicacdo das demonstracfes contabeis de
acordo com a Lei n° 6.404/76 e alteracOes e devidamente aprovadas por auditores
independentes, além de trazer responsabilidades para os dirigentes em caso de ma
administracao dos clubes (AMORIM FILHO; SILVA, 2012).

Em seu artigo n°® 93 da Lei n°® 9.615 de 1998, os clubes tiveram trés anos para
efetivamente extinguir o passe, que era sua principal fonte de receita. Dentro desse
periodo de adaptacéo os clubes adotaram alguns tratamentos contabeis, dentre eles,
o valor do passe foi amortizado para uma conta especifica de resultado até a data do
periodo de contrato de cada atleta; foi baixado integralmente apenas ao final do
contrato de cada atleta profissional em uma conta especifica de resultado e o valor do
passe foi amortizado a partir da promulgacéo da Lei n® 9.615 de 1998 até a data final
do periodo de contrato de trabalho de cada atleta a conta de ajuste de exercicios
anteriores diretamente no patrimonio liquido, sem transitar por uma conta especifica
de resultado. (BRASIL, 1998).

2.3 ADEQUACAO E TRANSPARENCIA AS NORMA

A Contabilidade sempre foi muito influenciada pelos limites e
critérios fiscais, particularmente os da legislacao de Imposto de Renda. Esse
fato, ao mesmo tempo que trouxe a Contabilidade algumas contribuicbes
importantes e de bons efeitos, limitou a evolugdo dos Principios
Fundamentais de Contabilidade ou, ao menos, dificultou a ado¢&o préatica de
principios contabeis adequados, ja que a Contabilidade era feita pela maioria
das empresas com base nos preceitos e formas de legislacao fiscal, os quais
nem sempre se baseavam em critérios contabeis corretos. (MARTINS et al.,
2018 p. 1).

Essa solugdo foi preconizada pelo art. 177, ja em 1976, que
determina que a escrituracao deve ser feita seguindo-se os preceitos da Lei
das Sociedades por Agdes e os “principios de contabilidade geralmente
aceitos”. Para atender a legislagao tributaria, ou outras exigéncias feitas a
empresa que determinem critérios contdbeis diferentes dos da Lei das
Sociedades por A¢des ou dos principios de contabilidade geralmente aceitos,
devem ser adotados registros auxiliares a parte. (MARTINS et al., 2018 p. 1).

A informacao contabil precisa ser compreensiva, isto €, completa, e
retratar todos os aspectos contabeis de determinada operagéo ou conjunto de
eventos ou operagfes. Ndo se devem compensar créditos com débitos, ou
direitos e obrigacdes. Todos os aspectos de uma operagdo que afeta o
patrimonio precisam ser levados em conta. E o caso da elaboracdo da
demonstracéo de origem e aplicacéo de recursos (ou de caixa) que deveria
evidenciar recursos e aplicacdes sem compensacfes, por levantamento
direto das operacdes e ndo por diferencas de saldos de balanco, em principio.
(IUDICIBUS et al., 2017 p. 48).
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“Os usuarios precisam ter condigdes de comparar as demonstragde
contabeis de uma entidade através dos anos a fim de identificar tendéncias em sua
situagdo patrimonial e financeira e em seu desempenho.” (IUDICIBUS et al., 2017 p.
50).

| |

“Os usuarios também precisam ter condicdes de comparar as demonstragdes
contabeis de diferentes entidades a fim de avaliar sua situac&o patrimonial e financeira
em termos comparativos, seu desempenho e as mudancgas na situacao financeira.”
(IUDICIBUS et al., 2017 p. 50).

Os usuérios de informacgdes precisam de normas contabeis globais, e a
contabilidade deve fornecé-las o mais rapido possivel. Os contadores e outros
participantes do mercado de capitais percebem que a globaliza¢do dos negdcios esta
entre n0s e apoiam, cada vez mais, a criacdo de normas de contabilidade para
utiizacdo mundial, com a finalidade de produzir informagbes comparaveis. A
economia global em pleno crescimento e as pressdes do mercado estdo conduzindo
a exigéncia de um conjunto de normas transparentes e de relatorios contabeis
comparaveis para uso em todo o mundo. Essas pressfes do mercado incluem a
reducao de riscos de investimentos e custos de capital como resultado de informacdes
contébeis transparentes e comparaveis de alta qualidade, de acordo com as normas
internacionais. (PADOVEZE et al., 2017 p. 9)

Sobre a participacdo dos administradores e investidores na contabilidade
pode-se afirmar que:

Os administradores podem influenciar a contabilidade de formas distintas.
Primeiramente, os gestores intervém na escolha do método de atuagéo da
organizacéo, que podem ser formadas de maneiras distintas no Brasil. Avalie
como exemplo a decisdo da administracdo de uma entidade em abrir 0 seu
capital, alterando o método vigente de constituicdo da companhia fechada
para uma empresa que tenha acdes negociadas em bolsa de valores. Tal
decisdo vai refletir diretamente na contabilidade, principalmente na forma
como os fatos econbmicos serdo tratados. Essas modificacdes
correspondem a alteragdes no processo contabil, possivelmente elevando a
sua complexidade. (ALVES, 2017, p. 51)

Em paises desenvolvidos, é importante a presen¢ca do mercado de capitais
como fonte de recursos organizacionais. Assim, a imagem do investidor
passa a ser importante, mesmo como usudrio das informagfes contabeis.
Talvez no Brasil os investidores ndo tenham tanta influéncia na contabilidade.
Isso porque sdo 0s acionistas controladores que possuem esse dominio,
principalmente em empresas com a¢fes negociadas na bolsa de valores.
Mesmo com essas particularidades, existem organizagfes que contam com
uma parcela relevante do seu capital de investidores, que ndo sdo presentes
na gestdo. Assim, podem ocorrer problemas referentes a objetivos distintos
entre administradores e investidores, que talvez tenham efeitos na
contabilidade. (ALVES, 2017, p. 52)

2.4 MUDANCAS RECENTES

Até pouco tempo atras, a legislacdo que tratava da contabilizacdo de atletas
era a NBC ITG 2003, com data de janeiro de 2013, ela determinava critérios e
procedimentos especificos de registros e estruturacdo das demonstracdes contdbeis
tanto ligadas a atividade profissionais quanto a de ndo profissionais, mas em 24 de
novembro 2017 e com validade a partir de 1 de janeiro de 2018 foi revisada a NBC
ITG 2003 (R1) que altera, exclui e inclui alguns itens na propria NBC, nota-se:
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O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no exercicio de
suas atribuicdes legais e regimentais e com fundamento no disposto na alinea
"f* do Art. 6° do Decreto-Lei n.© 9.295/1946, alterado pela Lei n.° 12.249/2010,
faz saber que foi aprovada em seu Plenério a alteracéo da seguinte Norma
Brasileira de Contabilidade (NBC):

1.Altera os itens 2, 6, 10 e 17, exclui a alinea (b) do item 4 e inclui
os itens 5A, 10A e 15A na ITG 2003 - Entidade Desportiva Profissional, e
retira da denominacgé&o a palavra "Profissional”, que passam a vigorar com as
seguintes redagoes:

2.Aplicam-se & entidade desportiva profissional e ndo profissional
esta interpretag@o e as Normas Brasileiras de Contabilidade, editadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

5A. Os gastos com candidato a atleta devem ser reconhecidos no
resultado, enquanto ndo apresentar as condicbes para o reconhecimento
como ativo intangivel.

6. Os valores classificados no ativo intangivel relativos aos custos
com a formacéo de atletas devem ser reclassificados para a conta atletas
formados, no mesmo grupo do intangivel, quando o atleta alcancar a
formagéo pretendida pela administragéo.

10.As receitas de bilheteria, direito de transmisséo e (...)

10A. No caso de contrato de cessdo onerosa de direitos de
transmissado e exibicdo de jogos com previsdo de recebimento de parte do
valor do contrato a titulo de luva, prémio ou outra denominacdo congénere,
mesmo que seja sem qualquer obrigacao de performance explicita, o contrato
deve ser analisado como um todo e a receita deve ser reconhecida de acordo
com o regime da competéncia, nos termos dos itens B48 a B51 da NBC TG
47 - Receita de Contrato com Cliente.

15A. Os gastos com formacdo de atleta somente podem ser
reconhecidos como ativo intangivel a partir do momento em que o candidato
a atleta apresentar viabilidade técnica de se tornar atleta profissional, de
acordo com a NBC TG 04 - Ativo Intangivel, especialmente os itens 13 e 54
a 64.

17. As notas explicativas, além das exigidas nas Normas Brasileiras
de Contabilidade, devem conter as seguintes informagoes:

(c)receitas auferidas por atividade;

(d) o total de atletas vinculados a entidade na data base das
demonstragbes contébeis, contemplando o percentual de direito econémico
individual ou por categoria ou a inexisténcia de direito econémico;

2. Em razéo dessas alteracdes, as disposi¢des ndo alteradas desta
interpretacdo sdo mantidas e a sigla da ITG 2003, publicada no DOU, Sec¢éo
I, de 30/1/2013, passa a ser ITG 2003 (R1) - Entidade Desportiva.

3. As alteragBes desta norma entram em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2018. (NBC ITG 2003 (R1), 2017).

De acordo com Ribeiro (2017), entende-se por intangiveis bens incorporeos
gue podem causar um ajuste na empresa ou podendo até ter essa finalidade. Também
se define como um ativo monetario sem constancia fisica.

Com essa revisao, passou a ser registrado toda e qualquer movimentacéo
financeira relativa aos jogadores na conta de ativo intangivel, se tratando de
categorias de base, 0s gastos serdo incluidos nesta conta, podendo ser gastos com
alimentacdo, transporte, hospedagem, assistente social, psicélogo, comissao técnica
e outros. Caso ocorra de o atleta ser dispensado do clube, o valor total desses gastos
devera ser baixado como despesa no més da referida dispensa.
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Vale ressaltar que ainda existe nos meios contratuais os direitos federativos €
os direitos econdmicos dos atletas, o primeiro é relativo ao vinculo que o atleta tem
com o clube por meio de um contrato, ou seja, é de apenas um clube, ndo pode ser
dividido e s6 esse clube pode negociar o jogador, ja os direitos econémicos
geralmente sao divididos por mais de um clube, como o préprio nome ja diz € a parte
do capital e s6 tem valor em caso de negocia¢do, podendo até ter participacdo do
atleta em até 30% (trinta por cento).

Além da mudanca da NBC ITG 2003 pra R1, encontra-se em votacao na
camara dos deputados o projeto de clube empresa que esta bem encaminhado, onde
os clubes poderdo optar por se tornar uma empresa S.A. ou LTDA. Atualmente os
clubes brasileiros sédo intitulados como entidades sem fins lucrativos por nao
possuirem nenhum dono, mas sim um presidente, eleito pela diretoria ou pelos
membros do conselho que sao esses quem administram os clubes de forma geral.

Adotando essa ideia, os clubes poderiam ter um dono ou donos, soécios
investidores e outras possiblidades de acordo com o modelo que for escolhido,
podendo até mesmo caso venha se tornar uma sociedade anbnima, ingressar na
bolsa de valores, fato inédito no futebol brasileiro, ja que, nenhum clube possui ou ja
possuiu acoes.

Figura 1 — Ponto a Ponto do Projeto de Lei Clube-empresa

oivioas 5 MODALIDADES

. " FISCAL PARA PAGAMENTO DO

PROJETO _A DIVIDA TOTAL DOS CLUBES DA SERIE SUEEREH CINISASAENES
A AR 54 LH

(e} IE A,
I_ BE JA CHEG, %$5,9 BILHOES QUE REPRESENTA FAGAMENTO. INCENTIVO
UM AUMENTO DE 8,7% EM E| O A 2017 B . N
QUA ES

% RELA
MNDC ERAM RS56,2 BILI
MPRESA :coroenie :
S E A DIVIDA FISCAL R$2,5 BI,
35,9% DO TOTAL

COM OS DADOS DISPONIVEIS DO
BALANCO DE 2018, DOS 20 CLUBES DA SERIE A,
- 16 TEM DIVIDAS QUE ULTRAPASSAM 5 &
CENARIO ATUAL E OS MODELOS 100% DA SUA RECEITA ANUAL seRa PRESA

CLUBE APENAS 3 FICAM ABAIXO DESSE
(ASSOCIACAC CIVIL) PERCENTUAL MAIS ACIMA DE 50% T

ARICH
LATRIA B CAMALA - GARKIETE DEPITADS PERE AL
TrIUTASRS BE SaSEOinche
+ 5% SOBRE A RECEITA BRUTA

ATG DG “HIPERSURICIENTE:

A MUDANCA NAO SERA SRR AT AL

CLqBE{MPRESA OBRIGATORIA .

DELO ATUAL)

MPRESA - MODELD DE INCENTIVOS NTUAL DO

DUPLICACAD DO PE TUAL
“MECANISMO DE SO RIEDADE"

GARAMTIR A POSSIBILIDADE DE
DE CLUBE-EMPRESA CAPTAR
RECURSOS INCENTIVADOS

PRESERVACAC
DOS SIMBOLOS
DOS CLUBES

WVERNACISANS PEDRO PAULO

Fonte: https://www2.camara.leg.br/

A figura em questéo trata-se do PL elaborado pelo Deputado Federal Pedro
Paulo (DEM), onde no mesmo ele apresenta uma alternativa aos clubes a se
readequarem a uma legislacdo que facilitaria o entendimento de todos.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo sera apresentado o enquadramento metodoldgico, o0s
procedimentos de coletas e andlise de dados e toda metodologia de pesquisa.

Nd
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Todo o presente estudo seré realizado na forma de abordagem qualitativa, ja
que, sera lidado com as normas e transparéncias das demonstracdes contabeis ja
divulgadas. De acordo com Matallo (2019), a pesquisa qualitativa tem como objetivo
transparecer a realidade apresentada por meio de procedimentos diversificados,
buscando comparar ou exemplificar o objeto estudado sem estabelecer regras gerais,
porém, seguindo a consisténcia, credibilidade e fidedignidade das informacdes,
garantindo assim a sua legitimidade.

Quanto aos objetivos, a metodologia utilizada sera a descritiva, ja que, sera
feita uma andlise perante dados buscando conhecer o comportamento de
determinada empresa perante as normas e divulgacdes das demonstracdes
contabeis.

“‘As hipoteses descritivas estabelecem a existéncia de uniformidades
empiricas, e geralmente ficam no nivel da descricdo das regularidades encontradas,
sintetizadas em mapas, tabelas e graficos.” (Matallo, 2019, p. 59).

A coleta de dados sera realizada por meio de estudo de caso Unico e
documental, pois serdo analisadas as demonstra¢des ja publicadas. Foi definido como
amostra as demonstracdes contabeis do ano de exercicio (2019) dos principais clubes
catarinenses, sendo: Associacdo Chapecoense de Futebol (fundada em 1973), Avai
Futebol Clube (fundado em 1923), Cricima Esporte Clube (fundado em 1947) e
Figueirense Futebol Clube (fundado em 1921).

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Para este tdpico, referente a coleta de dados sera importada dos sites dos
clubes ja mencionados, as suas demonstracdes contabeis referentes ao ultimo ano
de exercicio e seré feita uma analise comparativa e com base na NBC ITG 2003 (R1)
gue foi uma das ultimas principais mudancas na legislacao contabil dentro do futebol.

Como ponto de partida para a pesquisa sera realizada uma breve introducéo
sobre cada um dos clubes afins de apresentar os maiores clubes catarinenses
atualmente.

A Associacdo Chapecoense de Futebol ou Chapecoense, carinhosamente
apelidada de “Chape”, € um clube de futebol brasileiro da cidade de Chapecd, em
Santa Catarina, fundado em 10 de maio de 1973. E representada pelas cores verde e
branco e ficou mundialmente conhecida apés a tragédia em que seu avido com toda
a sua delegacéo se chocou com uma montanha na Colémbia vitimando 71 pessoas,
naquele que seria 0 seu maior feito como clube, de jogar a final da Taca Sul-
Americana, que em seguida devido a comocao do futebol mundial foi reconhecida
como camped do torneio.

O Avai Futebol Clube ou apenas Avai, conhecido pelos seus torcedores como
ledo da ilha, € um clube de futebol brasileiro da capital Florianopolis, do estado de
Santa Catarina, fundado em 1 de setembro de 1923. Tem como cores o0 azul e branco
e tem esse nome devido a Batalha de Avahy, episodio da guerra do Paraguai e € dono
da melhor campanha de um clube catarinense na série A do futebol brasileiro.

O Cricima Esporte Clube ou Criciima, carinhosamente apelidado pelos seus
entusiastas de “Tigre”, € um clube de futebol brasileiro que carrega o nome da sua
cidade, localizada no estado de Santa Catarina, a famosa terra do carvdo, minério
esse lembrado pelas cores do clube, que sédo o amarelo, o preto e o branco. Fundado

10
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em 13 de maio de 1947, é o time de Santa Catarina que carrega o titulo mais
significativo do estado, que a a Copa do Brasil de 1991, ano histérico do clube, que
Nno ano seguinte por pouco nao entrou pra histéria, dono da melhor campanha de um
clube catarinense na Taca Libertadores da América, foi eliminado pelo campeéo, mas
até ser eliminado era o time de melhor campanha da competicdo, terminando em 5°.

O Figueirense Futebol Clube ou Figueirense, popularmente conhecido como
“Figueira”, € um clube de futebol brasileiro também da capital Florianopolis, do estado
de Santa Catarina, foi fundado em 12 de junho de 1921. Tem como cores o preto e 0
branco e é o clube catarinense com maior nimero de participagcdes em alguns dos
principais campeonatos disputados no pais, a Série A, a Copa do Brasil e a Copa Sul-
Americana.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Como ja citado anteriormente, o presente estudo tem por objetivo analisar ndo
s6 as demonstracdes contabeis em si, mas também o comportamento dos clubes
perante as exigéncias da mesma, tendo como base a NBC ITG 2003 (R1).

Vale salientar que todos os dados que serdo apresentados, sdo dados
publicos e retirados dos sites de cada um dos clubes.

Comecando pela Associacdo Chapecoense de Futebol, serd apresentado um
quadro retirado das suas demonstracdes contabeis onde sera destacado a principal
conta contabil que a norma trata.

Quadro 1 — Demonstracdo do Ativo N&o Circulante da Associacdo Chapecoense de Futebol

ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO - 31 DEZ DE 2019 E 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indidicado de outra forma)

ATIVO NAO CIRCULANTE

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Despesas Antecipadas - ANC 584 922 584 922
Investimentos 129 109 124 109
Imobilizado 6.475 6.256 6.570 6.256
Intangivel 10.239 12.710 10.239 12.710
TOTAL 17.427,00 19.997,00 17.517,00 19.997,00

Fonte:https://chapecoense.com/images/uploads/noticias/DFS_ACF_2019 Completas-compactado.pdf

Quadro 2 — Ativo Intangivel da Associacao Chapecoense de Futebol

Intangivel 2019 | 2018

Direito de uso de sistemas 233 262
Marcas e Patentes 22 22
Atletas profissionais formados | 3.759| 6.757
Atletas em formacéo 6.225| 5.669
Total 10.239/12.710

Fonte:https://chapecoense.com/images/uploads/noticias/DFS_ACF_2019 Completas-compactado.pdf

Consta nas demonstracdes do clube sistemas de software, custos referidos a
marcas e patentes e conforme exigido na norma, compde o valor do intangivel os
montantes referentes a formacgao, contratacdo ou renovacao de atletas, totalizando
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assim no ano de 2019 R$ 10.239.000,00 que apés registrados foram amortizados dée

acordo com o tempo de contrato entre o clube e o atleta. Ao fim de cada contrato, o
clube avalia a possibilidade de retorno do atleta baseado em seu custo e em caso de
ter sido um investimento irrecuperavel o valor € baixado como conta de resultado.

Quadro 3 — Movimentacao do Ativo Intangivel nas categorias do futebol

Movimentacao 31/12/2019|31/12/2018
Direito de uso de sistemas 233 262
Marcas e Patentes 22 22
Atletas profissionais formados 3.759 6.757
Atletas em formacdao 6.224 5.669
Base Sub 20 593 444
Base Sub 17 1.951 2.328
Base Sub 15 2.193 2.813
Base Sub 13 1.487 84
Feminino - -
Total 10.239 12.710

Fonte:https://chapecoense.com/images/uploads/noticias/DFS_ACF_2019 Completas-compactado.pdf

Prosseguindo com a ordem alfabética das apresentacdes e seguindo o
mesmo procedimento adotado anteriormente, a proxima demonstracao contabil a ser
apresentada sera a do Avai Futebol Clube.

Quadro 4 — Demonstracdo do Ativo N&o Circulante do Avai Futebol Clube

AVAI FUTEBOL CLUBE
BALANCOS PATRIMONIAIS
(em reais)
ATIVO NAO CIRCULANTE
31/12/2019 31/12/2018

Imobilizado 54.530.558,45 51.693.278,46
Intangivel 9.135.411,70 5.630.455,11
TOTAL 63.665.970,15 57.323.733,57

Fonte: https://www.avai.com.br/novo/wp-
content/uploads/2020/08/DEMONSTRA%C3%87%C3%95ES-AUDITADAS-C-PARACER-2019-2.pdf

Apesar de seguir o mesmo padréo de exposicdo das demonstracdes, onde se
coloca o montante gasto com todo o processo de formacao, contratacdo e renovagao
de atletas, trazido anteriormente com os dados da Chapecoense, encontra-se um
maior detalhamento nos dados do Avai e retratados na figura abaixo.

Quadro 5 — Ativo Intangivel do Avai Esporte Clube

INTANGIVEL

Contas 31/12/2019 31/12/2018
Gasto Formacéo Atletas - Juvenil 3.135.128,58| 1.051.008,38
Gasto Atletas Profissionais 2.161.435,56| 3.286.854,82
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Gasto Formacéo Atletas - Infantil 2.420.125,10| 1.617.574,88 *
Gasto Formacéo Atletas - Juniores 2.495.332,66 739.367,23
(-) Amortizacao -1.076.610,20| -1.064.350,20
Total 9.135.411,70| 5.630.455,11

Fonte: https://www.avai.com.br/novo/wp-
content/uploads/2020/08/DEMONSTRA%C3%87%C3%95ES-AUDITADAS-C-PARACER-2019-2.pdf

Como a propria imagem retrata, pode-se notar detalhadamente o total dos
gastos desde as categorias de base até o elenco profissional, totalizando no juvenil
R$ 3.135.128,58, no infantil R$ 2.420.125,10, no juniores R$ 2.495.332,66 e no
profissional R$ 2.161.435,56 totalizando assim R$ 10.212.021,90 que sendo
descontados da amortizacdo de atletas, totalizada em R$ 1.076.610,20 que ocorre
com base no tempos de contrato com cada atleta, revela um valor total do ativo
intangivel de R$ 9.135.411,70.

Continuando as analises, 0 proximo clube a ser demonstrado € o Criciima
Esporte Clube.

Quadro 6 — Demonstracdo do Ativo do Criciuma Esporte Clube
CRICIUMA ESPORTE CLUBE
BALANCO PATRIMONIAL
(Valores expressos em unidades de reais)
NAO CIRCULANTE

31/12/2019 31/12/2018
Depositos judiciais 454.097 157.436
Imobilizado 46.573.503 47.635.556
Intangivel 5.696.198 5.769.620
TOTAL 52.723.798 53.562.612

Fonte: https://www.criciuma.com.br/upload/financeiro/2019-demonstrativo-financeiro-2019-
20200507095136.pdf

Quadro 7 — Ativo Intangivel do Criciuma Esporte Clube

Descricéo 31/12/2019 | 31/12/2018

Atletas Formados 261.483,00| 217.121,00
Atletas em Formacado — Base | 4.548.849,00 | 3.618.672,00
Direito de Uso de Imagem 764.000,00 1.689.760,00
Luvas Contrato de Atletas 121.866,00| 244.067,00
Total 5.696.198,00|5.769.620,00

Fonte: https://www.criciuma.com.br/upload/financeiro/2019-demonstrativo-financeiro-2019-
20200507095136.pdf

Atendendo ao que determina a norma, as demonstragdes contabeis do
Criciima também estdo de acordo e seguem o0 mesmo padréo das trazidas no Avai e
na Chapecoense, onde no intangivel se encontra o valor total de R$ 5.696.198
referente aos custos que trazem a formacéao, aquisicéo e renovacao de contratos com
atletas, além das luvas, termo utilizado para se referir ao direito de imagem dos
jogadores, também trata-se no intangivel como citado anteriormente a amortizacao
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Atletas Formados Atletas em Formacéao

Descricéo 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2019 31/12/2018

Saldo Inicial 217.121,00| 133.873,00| 3.618.672,00| 4.015.588,00
Atletas Profissionalizados | 358.532,00| 273.006,00| -358.532,00| -273.006,00
Gastos com Formacao 0 0| 2.757.055,00] 2.041.078,00
Atletas Dispensados 0 0| -1.468.346,00| -2.164.988,00
Amortizacao -314.170,00| -189.758,00 0 0
Total 261.483,00| 217.121,00| 4.548.849,00| 3.618.672,00

Fonte: https://www.criciuma.com.br/upload/financeiro/2019-demonstrativo-financeiro-2019-
20200507095136.pdf

Além do detalhamento do seu Ativo Intangivel, continha nas notas explicativas
do Cricilma, todos os gastos com a formacao de atletas, com a observacédo de que
em 31/12/2019 o clube manteve vinculo com 30 atletas e 39 atletas em 31/12/2018
entre contratados, atletas formados e atletas emprestados.

O dultimo clube a ter suas demonstracfes apresentadas, serd o Figueirense
Esporte Clube.

Quadro 9 — Demonstracdo do Ativo do Figueirense Esporte Clube

FIGUEIRENSE ESPORTE CLUBE
BALANCO PATRIMONIAL
(Em Reais)

NAO CIRCULANTE

31/12/2019 31/12/2018
Investimentos 22.219 892.712
Imobilizado 23.027.556 23.624.473
Intangivel 36.682 51.508
TOTAL 23.086.457 24.568.693

Fonte: https://figueirense.com.br/wp-content/uploads/2020/10/BALAN%C3%870-FINANCEIRO-
FIGUEIRENSE-FUTEBOL-CLUBE-2019.pdf

A instituicdo Figueirense ja vem a alguns anos afundando em uma crise que
parece nao ter fim, atualmente eles deram abertura em um processo de recuperagao
judicial, se tornando assim o primeiro clube brasileiro na histéria a dar abertura a esse
processo, o conselho do clube acreditou em uma empresa especializada em gestao
de futebol que prometeu mundos e fundos ao clube e no ano de 2019 o clube estava
tdo endividado que o valor corresponde ao intangivel ndo continha dados vinculados
a gastos com atletas de nenhuma categoria, apenas um total de R$ 36.682,00
referente a amortizagao de 20% de um software.

Mas apesar de toda a crise que o clube enfrentava, suas demonstracdes
contdbeis ainda estavam de acordo com as normas, ja que, ndo constava em suas
demonstracdes de resultado nenhum custo de atletas em formacéao, direito de imagem
ou amortizacao referente a contratos de atletas.
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O ponto inicial deste estudo era trazer uma analise das demonstracoes
contabeis ficando evidente que o principal ponto de partida para a realizacdo de um
trabalho como esse é contar com a cooperacao dos dados, mostrando ja desde o
inicio a importancia da transparéncia nas informacgdées, principalmente no mundo do
futebol onde € movimentado muito dinheiro.

Com isso, 0 estudo girou em torno da questao problema trazida na introducéo
gue indagava sobre como era representado o ativo intangivel era apresentado nas
demonstracdes dos clubes do futebol catarinense, e para responde-la, entra em pauta
0 objetivo geral da pesquisa, que era verificar as demonstracdes contabeis com foco
no ativo intangivel, que foi a principal mudanga da norma NBC ITG 2003(R1), das
maiores entidades esportivas do futebol catarinense, sendo elas a Associacao
Chapecoense de Futebol (fundada em 1973), O Avai Futebol Clube (fundado em
1923), o Cricitma Esporte Clube (fundado em 1947) e o Figueirense Esporte Clube
(fundado em 1921).

Desta forma foi visto que em sua grande maioria (trés dos quatro), os clubes
trouxeram um melhor detalhamento do seu ativo intangivel, trazendo em suas
demonstracdes contabeis a composicdo do mesmo e seus respectivos valores.
Contudo, vale ressaltar que o clube que mais se preocupou em detalhar suas
informacdes foi 0 Avai que trouxe especificado os gastos com todas as categorias de
futebol do clube, infantil, juvenil, juniores e profissional como realmente detalha a
norma, ja Criciima e Chapecoense, trouxeram o seu valor total no ativo intangivel
sem dar melhores detalhamentos. Como caso isolado no estudo, teve-se o
Figueirense, que devido a anos conturbados na administracdo do clube, ndo trouxe
no intangivel valor referente a gastos com o futebol, somente a amortizacdo de um
software usado pelo clube.

Vale ressaltar, que apesar das diferencas em suas evidenciacdes e na forma
como trouxeram o ativo intangivel, nenhuma das instituicbes deixou de cumprir com o
exigido na norma, mas que para facilitar estudos futuros e entendimentos dos dados,
seria ideal que houvesse um aumento da fiscalizacdo por parte dos 0Orgaos
regulamentadores e das auditorias independentes a fim de evitar possiveis fraudes
que possam vir a acontecer.
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