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Uvod

V dne$nim turbulentnim prostfedi jsou inovace velmi dilezité, bez nich by si firmy
s nejvetsi pravdépodobnosti neudrzely dlouhodobou konkurenceschopnost a trzni podil.
Tento stav lze krasn¢ vypozorovat v dnesni dobé pandemie, kdy firmy, které nejsou
schopné se pfizptisobit rychle ménicim se externim podminkam, postupné ptichazeji o

zisk a velké mnozstvi z nich ve vysledku i krachuje.

Také se rychle méni pozadavky a ptani zdkaznikl, a kdyz firma jejich pozadavky
nereflektuje, zdkaznik si jednoduse najde alternativu u konkurence, a spolecnost tak

prichazi o své zakazniky.

,,Schopnost vyvoje novych produktii je dileZita soucasné proto, zZe prostiedi se neustdle
meéni. Posuny na socialne ekonomickém poli (v co lidé veri, co ocekavaji, co chtéji a
kolik si vydeélavaji) vytvareji vyznamné prileZitosti, ale také omezeni. Stejné tak
legislativa miize otevirat nové moznosti, a jiné zase rusit — napriklad zvysovanim

pozadavkiim na ekologicnost produktu. “ (Tidd, Bessant, & Pavitt, 2007, str. 6)

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani projektu inovace, kterému jsou
podiizeny dale zminéné cile. Jedna se o cil seznamit Ctenate s teoretickym zdkladem
managementu inovaci, ktery je z vyse zminénych diivodi (obzvlasté v dneSni dobg)
extrémné dulezity pro zajiSténi isp&Snosti firmy. Dals$im cilem této kvalifikacni prace je
charakteristika firmy, pro kterou bude diplomova prace zpracovana, a nasledné popsani
soucasného stavu procesu, navrhu jeho zlepSeni (inovovani) a uvedeni pifinosu této

inovace. Dil¢im cilem je pak navrh dal§ich moZnych inovaci ve firmé.

Kvalifika¢ni prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti, kdy teoreticka i prakticka ¢ast
ma kazda celkem tii kapitoly.

4

Prvni kapitola teoretické Casti se zamétuje na problematiku a vysvétleni zakladnich
pojmll managementu inovaci, kde je uvedena strucna historie inovaci, vysvétleni pojmu

inovace, popsani typl inovaci, charakteristika inovativniho podniku atd.
Druh4, teoreticka kapitola je vénovana managementu inovacniho projektu, ktera se dale
de€li na popis jednotlivych pojmu projektového managementu, charakteristiku ptistupti

k fizeni projektu inovace a hodnoceni projektu inovace.



Posledni kapitola teoretické ¢asti je blize vénovana popisu procesnich inovaci a

cirkularni ekonomice.

V prvni kapitole praktické Casti je charakterizovana firma, pro kterou je diplomova
prace vypracovana. Je zde uvedena kratkd historie podniku, charakteristika firmy a

jejich ¢innosti, produkty spolecnosti a jeji organizacni struktura.

Dalsi kapitola praktické Casti je vénovana pldnovani a fizeni inovacniho projektu
zpracovani plasti. Je zde popsan aktudlni proces zpracovani obalového plastového
materidlu. Nasledné je uveden podnét, pro¢ by spolecnost méla tento proces inovovat a

je zde navrZeno feseni, jakym zplisobem by mohla inovace prob&éhnout.

Posledni kapitola praktické ¢asti se pak zamétuje na vyhodnoceni pfinosli inovace a
doporuceni pro dalsi praci s inovacemi v podniku. Jsou zde uvedeny néklady a finan¢ni
pfinosy projektu, vypocten trzni rozdil trzeb po zapocteni ndkladi na inovaci,
oc¢ekavana doba navratnosti a doporuceni pro dalsi inovac¢ni ¢innosti v rdmci organizace

vcetné navrhu ostatnich moznych inova¢nich podnéti.
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1 Zakladni pojmy managementu inovaci

1.1 Historie a uvod do oblasti inovaci

Inovace intuitivné vznikaly jiz od davnych dob, zvlasté pak od 1. primyslové revoluce.

Teoreticky se zacaly postupné vymezovat pocatkem 20. stoleti.

Zasluhou Josefa Aloise Schumpetera se inovace zacaly vice strukturovat a formalizovat.
Narodil se v obci Ttest' (kousek od Jihlavy) a stal se znéj svétoznamy americky
ekonom, politolog, ministr financi Rakouska a prezident soukromé banky. Podle
Schumpetera se inovace méla ztotoznovat s kazdou odbornosti, a ne pouze s néjakou

konkrétni (napf. jenom s odbornosti technika a inzenyra).

Z pohledu dosaZeni konkuren¢ni vyhody podle A. Schumpetera 1ze inovace rozd¢lit na

nasledujici typy inovaci:

e Zména vyrobku nebo sluzby.
e Zmgéna stylu vyroby.

e Zména lidi a stylu prace.

Vyse uvedené druhy inovaci jsou tzv. vnitropodnikové zmény. D4 se ovSem inovovat i
podnikatelské prostfedi jako takové (napt. dané€, vzdélanost obyvatelstva nebo postoj
statu). Schumpeter kladl velky diiraz na roli podnikatele. Ve své praci pronesl vyraz
»podnikat je inovovat®. OvSem ne kazdy realny podnikatel je schopen tohoto dosahnout.

(Vochozka, Vachal, & kol., 2013)

1.2 Definice inovaci

Na zacatek je nutno uvést, Ze neexistuje pouze jedna konkrétni definice pojmu inovace.

Peter Drucker ve své knize pise:

,Inovace jsou tudiz terminem spiSe ekonomického ci socidalniho nez technického
charakteru. Lze je definovat stejné, jako J. B. Say definoval podnikatelskou cinnost, totiz
jako zménu vynosnosti zdroji. Nebo ji Ize definovat, jak by to pravdépodobné udélal
moderni ekonom, jako spise poptavkovou nez nabidkovou kategorii, cili jako zménu

hodnot a uspokojeni, které z danych zdrojii ziskava spotrebitel. “ (Drucker, 1993, str. 44)
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Inovaci mizeme popsat podle Vebera i takto:

,Inovace predstavuje komplexni proces od ndpadu pres vyvoj az po realizaci a
komercionalizaci. Inovace je tedy vice nez invence, které jsou sice nutnou soucdsti
inovaci — prindsSeji nové myslenky — ale samy o sobé nepostacuji k naplnéni inovace.
Rada novych ndpadii nevede k inovacim, protoze nejsou realizovatelné (z technického,
praktického ¢i ekonomického hlediska). Vychodiskem inovaci je kreativita, napady,

noveé myslenky. “ (Veber & kol., 2016, str. 79)

Inovace v sobé zahrnuje zménu. Pfindsi urcitd vylepSeni za aktivni ucasti lidi. Jako
inovaci muzeme chépat napf. zménu k lep§imu, kterd se miize tykat rtiznorodych

odvétvi pasobeni lidského zivota.

Podminkou inovac¢nich Cinnosti je kladné se stavéjici firma k tvofivym c¢innostem a
podnétim. Spolecnost by v neposledni tfad¢ kreativitu svych zaméstnanci méla
odménovat nebo alesponi si takovych pracovnikd vazit. Samoziejmé nelze vSechny
napady a podnéty preménit na inovace, a uz vibec ne na podnikatelsky uspésné. Proto
je tfeba se informovat o tom, jaké inovace budou pro zédkaznika prospésné a zda bude

ochoten za né zaplatit.

Inovace pomahaji firmam udrzovat své portfolio produkti aktudlni a diky tomu i
zdokonalovat vlastni pozici na trhu. Firmy, které inovuji, jsou schopnéj$i v udrzovani
konkurenceschopnosti, 1épe zefektiviiuji své provozni ¢innosti, maji nizsi nadklady, vyssi
kvalitu produktd apod. Predev§im ale zdleZzi na tom, zdali je spole¢nost schopna

s inovacemi pracovat a jestli umi z inovaci i profitovat.
Inovace jsou také hledani a vytvareni novych oblasti k podnikéni, soustavné nachazeni a

vyuzivani ptilezitosti a systematické opousténi minulosti. (Veber & kol., 2016)

1.3 Typy inovaci

Existuje vice pohledii na rozdéleni inovaci. Nékolik vybranych bude popsano dale

v textu.

1.3.1 Rozdéleni podle intenzity

Je velky rozdil mezi tim, zdali uvedeme novy model automobilu s par vylepSenimi
oproti predchozimu modelu, nebo predstavime zcela novy typ vozidla, ktery bude mit

elektromotor misto spalovaciho motoru, bude vyroben z odliSnych materialii apod.

12



Je tedy zfejmé, ze rozeznavame rtizné miry (intenzity) inovaci. Mohou to byt bud’to
malé, pfirastkové (inkrementdlni) inovace nebo zéasadni (radikalni) inovace. Tyto
inovace se zpravidla tykaji urcité oblasti nebo typu Cinnosti, ale miize se stat, ze budou

tak radikalni, ze ovlivni celou strukturu spole¢nosti.

Mezi nejvétsi inovace miZzeme zafadit napf. sestrojeni parniho stroje nebo vytvoreni

komunikac¢nich a pocitacovych technologii. (Tidd, Bessant, & Pavitt, 2007)

Na obrazku €. 1 je zobrazen vztah toho, jak k inovacim muze dochdzet na urovni

jednotlivych komponent az po inovace, které se dotknou celého systému.

Obr. 1: Typy inovaci

S , Nové modely automohbild, Mowé generace (napi. MP3 a Parni stroj, revoluce v oblasti
ystem letadel, TV stahovani jako nahrada CD a ICT, biotechnologie
kazet)
Vylepgeni komponenti Mové komponenty pro stavajici | Pokrodilé materily zlepsujici
systémy vlastnosti komponentd
Komponenta

Inkrementalni

(odElat lépe to,

{»nové pro podnik”)

» Radikalni

(nové pro svét")

co délame”)
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Bessant & Tidd, 2011, str. 22), 2020

Inkrementalni inovace nejsou zpravidla tolik ndkladné. Pii realizaci tohoto typu
inovaci lze pouzit soucasnou pracovni silu, dodavatelské i odbératelské vztahy. Riziko
provedeni téchto inovaci neni tak vysoké jako u radikdlnich inovaci. Pfiristkové
inovace mohou zvysit produktivitu prace a snizit naklady, nicméné skokové piirastky

vynost zpravidla nepfinesou.

U téchto inovaci je hrozba, Ze spolecnost bude provadét pouze malé a postupné inovace
a nedostane se k zavedeni revolu¢nich inovaci. To znamend, Ze spolecnost bude
dosahovat mirn€¢ zvySené efektivity vyroby, vétSich vynosl a jinych ekonomickych

ukazatell, ale nikdy nedosahne t¢€ nejvyssi technologické trovné.

Radikalni inovace jsou naopak podstatné¢ draz$i nezli inovace inkrementédlni. Také
riziko je zde mnohem vyssi. Neékterd feSeni mohou byt v konecném disledku
technologicky neproveditelnd a mize dojit k velkym ¢asovym zpozdénim. Je zde uzky

vztah mezi ndklady a dobou trvani.
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U zésadnich inovaci jsou mnohem vétsi naroky na pracovni silu, dodavatele a
odbératele. Také je potfeba brat v uvahu, ze pro radikdlné¢ nové vyrobky trh jesté
neexistuje a musi se teprve vytvorit. Je tedy nutné i aktivné vytvaiet poptavku po daném

vyrobku. (Dvoték & kol., 2006)

1.3.2  Clenéni podle Tidda a Bessanta

Zména (chceme-li inovace) miiZe mit nékolik podob. V této podkapitole se zamétime na
Ctyti kategorie — tzv. ,,4P* inovace. Podle Tidda a Bessanta se jedna o nésledujici Ctyfi

druhy inovaci:

e Produktova inovace — zména produktu nebo sluzby, kterou spole¢nost nabizi.

e Procesni inovace — zména zplsobu, jakym jsou produkty nebo sluzby vytvareny
a dodéavany.

e Inovace pozice — zména kontextu, ve kterém jsou produkty nebo sluzby
uvadény.

e Inovace paradigmatu — zmény v zdkladnich mentalnich modelech, které

ohranicuji to, ¢im se organizace zabyva.

Jako ptiklad miizeme uvést novy design automobilu nebo novy model domaciho kina.
V téchto piipadech se jednd o produktovou inovaci. Procesni inovace by to byla
v ptipadé, pokud bychom zménili vyrobni metody a zafizeni pouZzivané pii vyrobé

automobilu nebo doméciho kina. (Tidd & Bessant, 2009)

Ptikladem inovace pozice muze byt napoj prodavany ve Velké Britanii s nazvem
Lucozade. Jedna se o gluk6zové piti, které slouzi lidem k zotavovani po t€zSim zakroku
nebo nemoci. Spole¢nost, kterd ma vlastnickd prava na tuto znacku, se rozhodla, ze
vyrobek z dosavadniho trhu stdhne a misto toho ho uvede na trh s fitness dopliky.

Aktualné je tedy vyrobek vniman jako dopln¢k ke cviceni.

Inovaci paradigmatu miZzeme vnimat to, jak se na dané véci kolem sebe divame. Henry
Ford ve své dobé zménil pohled na osobni automobilovou dopravu. Dfive byly
automobily urc¢ené pouze pro tu nejbohatsi vrstvu, a to se Henrymu Fordovi povedlo
zmeénit. Vyrobil automobil dostate¢né levny na to, aby si ho mohl dovolit témét kazdy.
Tento posun od kusové vyroby k hromadné vyrob¢ aut (pozdéji i ostatnich vyrobki) byl

doslova revoluci. (Tidd, Bessant, & Pavitt, 2007)
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1.3.3 T¥idéni podle OECD

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD) je mezinarodni
organizace, ktera se zabyva vytvafenim lepSich politik pro lepsi zivot. Cilem této
organizace je formovani politik, které podporuji prosperitu, rovnost, ptilezitosti a

blahobyt pro vSechny.

V OECD je celkové 37 clenskych zemi z celého svéta, které spolecné s klicovymi
partnery predstavuji pfiblizné¢ 80 % sveétového obchodu a investic. OECD ma snahu
zlepSovat ekonomickou vykonnost, snizovat nezaméstnanost, podporovat vzdélavani,
bojovat proti mezindrodnim danovym Uniklim a v neposledni fad¢ stanovovat globalni

standardy. (OECD, 2020)

OECD vydala tzv. Oslo manual, ktery se zaméfuje predevS§im na inovace, a to
konkrétné na samotnou definici pojmu inovace, jejich rozdé€leni a rady pro stanovovani
vyhod z inovaci. Oslo manual rozdéluje inovace do dvou kategorii: technické inovace a
netechnické inovace. Mezi technické inovace muzeme zaradit produktové a procesni
inovace. Mezi netechnické inovace pak patfi marketingové a organizacni inovace.

(Veber & kol., 2016)

Produktova inovace spociva v predstaveni novych nebo vyrazné lepSich produktii nebo
sluZzeb. VylepSenim myslime napi. vykonné¢js$i hardware, optimalizovanéj$i software,
kvalitn€j§i vyrobni materidly a jiné technické specifikace. Pod inovaci sluzeb si
muzeme predstavit napt. rychlost provedeni sluzby, kvalitu provedeni sluzby nebo
uvedeni kompletné novych sluzeb. Cilem produktové inovace je vyména pivodnich
produktt za zcela nové produkty. Diky produktové inovaci firma mtze udrzet sviij trzni

podil nebo ho i zvySovat. Dokonce miZze proniknout na nové trhy.

Procesni inovace znamena zefektivnéni vyroby, vytvofeni zcela nové vyroby nebo
zlepsSeni dodavatelskych postupt. ZlepSovat procesy lze v mnoha ohledech, napf.
muzeme poiidit nové vyrobni technologie, novy software, zefektivnit podptrné procesy
jako je tfeba ucletnictvi, nadkup, prodej, fizeni lidskych zdroji apod. Tato zlepSeni
nasledné vedou k vétsi efektivité prace, snizeni mzdovych nakladl, snizeni spotieby
materidlu, snizeni tvorby zmetki a sniZzeni spotieby energie. Snizeni celkovych
vyrobnich ndkladl pro spolecnost znamena vétsi tvorbu zisku, ktery néasledné miize

pouzit v jinych oblastech (napf. v marketingu).
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Marketingova inovace je takova inovace, ktera spociva v zavedeni novych
marketingovych metod podniku. Marketingové metody jsou soucasti nové
marketingové strategie. Jedna se o modernéjsi design vyrobku, praktic¢téjsi baleni,
pouziti novych prodejnich platforem, zménu strategie nastaveni ceny apod. Prakticky

vétsinu vylepSeni komunika¢niho mixu lze oznacit jako marketingovou inovaci.

Organizacni inovaci mizeme chapat napt. vylepsSeni vztahti podniku s okolim, zménu
zpusobu fizeni prace uvnitt spolecnosti, zavedeni novych druhli kooperace s dodavateli
a vneposledni fadé vyclenéni nckterych Cinnosti na externi organizaci (vétSinou
podptrnych a vedlejsich Cinnosti).

Pokud se podnik zamétuje predevsim na dobré pozicovani spole¢nosti na trhu, jsou pro

urc¢ité vyhody a mize se z néj stat v ofich zdkaznikli prikopnik v oblasti inovaci.

Diky pozici prikopnika spolecnost muze nasadit vy$S$i ceny, protoze mé dobrou
konkuren¢ni vyhodu. Zaporem toho byt priikkopnikem na trhu jsou vyssi naklady na
vyvoj a vyzkum produktovych inovaci. Je zde také nejistota, jestli zdkaznik za novinku

bude ochoten zaplatit.

V nékterych situacich proto mize byt vyhodnéjsi na trhu nebyt inovatorem, ale tzv.

imitatorem, ktery kopiruje Gspé$né inovace konkurencnich firem. (Dvoték & kol., 2006)

1.4 Charakteristika inovativniho podniku

Inovativni podnik je schopen se nepfetrzité piizpisobovat dynamickym podminkam ve
svém okoli, ve kterém se vyskytuji stdle nové a riznorodé problémy. Podnik, ktery
inovuje, se vyznaCuje tim, ze zménu vnimé jako prilezitost, a ne jako hrozbu. Na
problémy nahlizi komplexné, a ne pouze jako na jednotlivé a separatni problémy.
Béhem feseni téchto problémt vyuziva dosavadnich znalosti a pfi tom doposud ziskané

znalosti a postupy také kreativné zpochybnuje kviili neustalému zlepSovani.
Manazer inovativni organizace by mél splinovat nasledujici dovednosti:

o Umét pfesveédCit zaméstnance, aby se nebali a chtéli generovat nové napady.
e Vymyslet a realizovat zmény v podniku.

e Koordinovat problémy v tymové praci a angazovanost pracovniki.
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Inovativni spole¢nost umi produkovat zdafilé novinky a uspésné je i nasledné uvadet na
trh. VU¢i externim zménam je velmi promptni. Inovativni podnik se méni podle stylu a
pozadavka svych klientii. Sleduje aktudlni vladni regule a mezindrodni obchod. Zajima

se o nova vylepseni u konkurence.
Pro inovativni firmu jsou nejcasté&ji typické tyto vlastnosti:

e Zajem o akci (preferovani ¢int a pokusit).

e Zamgéfeni se na svého klienta (naslouchani nazoru svych zékaznikli a udrZzovani
blizkych vztaht s nimi).

e Ohodnoceni svych pracovnikl (organizace si vazi svych zaméstnanctli a bere je
jako zdroj novych napada).

e Zamgéfeni se na znamé pole plisobnosti (spole¢nost vénuje svoji ¢innost zndmé
oblasti podnikéni).

e Pochopitelnd a jasna organizacni struktura, kterd neni ptili§ slozita.

e Benevolentni, ale zaroven disledné fizeni podniku.

Nemén¢ dilezité je, aby ve firmé panovala takova atmosféra, kterd pomaha efektivni
tymové praci a jednotlivym inovacim. M¢la by zde byt urcita tolerance chyb, kterd by
eliminovala strach ze zodpovédnosti a lidé se nebali rozumné riskovat. Zakladem vseho

je pfedevsim prostor pro otevienou a ¢inorodou komunikaci. (Frankova, 2011)

1.5 Cil a prinosy inovaci

StéZejnim cilem inovaci je zvétSeni konkurenceschopnosti produkti podniku. Jak moc
produkty organizace jsou konkurenceschopné, urcuje predevsim kvalita, cena a rychlost

dodani daného produktu. (Svejda & kol., 2007)

Inovace mohou byt pfinosné nékolika zpisoby. Existuje vztah mezi novymi vyrobky a
trzni vykonnosti. Inovativni vyrobky umoznuji zachovat podily na trzich a také zvétsuji

ziskovost na téchto trzich.

Jak jiz bylo zminéno, zvySovani prodeje vyrobkli neovliviiuje pouze cena, ale i jejich
kvalita, vzhled a adaptace vyrobku podle potieb klienta. V dnesnim turbulentnim trznim
prostiedi, kdy se zivotni cyklus vyrobktl ¢im dal vice zkracuje, je obzvlaste dulezité
nepfetrzit¢ staré vyrobky nahrazovat novymi a lepSimi. Dilezit¢ ovSem neni jen
ptichdzet s novymi vyrobky, ale ptfichdzet s nimi dfive nez konkurence. (Tidd, Bessant,
& Pavitt, 2005)
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1.6 Faktory omezujici inovace

Faktory, které riiznymi zpiisoby mohou branit jinak GspéSné inovace implementovat,
muZeme rozdélit na dva druhy, a to na vnitini a vnéjsi faktory. Interni omezeni mize

spolecnost ovlivnit, zatimco externi omezeni nikoliv (na ta miize pouze reagovat).

Firma by se méla snazit predejit inova¢nim bariéram nebo na n€ byt alespon pfipravena,
protoze tyto piekdzky casto zvySuji naklady nebo vytvareji jiné technologické

problémy.

V nasledujicim seznamu jsou uvedeny nejcastéjsi faktory, které omezuji inovacéni
aktivity danych organizaci:

e Prili§ konzervativni vnimani rizika.

e Moc vysoké naklady.

e Nedostatek finan¢nich zdroj.

e Nedostatecny inovacéni potencial (design, vyzkum a vyvoj).

e Nedostatek kvalifikovaného personalu.

e Nedostatecna informovanost o trzich a technologiich.

e QOdpor viici zménam ve firmé.

e Nedostatecnd infrastruktura.

e [Legislativa, normy, predpisy a dan¢.

e Nedostatecna reakce zakaznikii na nové produkty a procesy.

(Davila, Epstein, & Shelton, 2006), (OECD, 1997), (OECD, 2018)

1.7 Zdroje inovaci

,,Systematicka inovace je tedy zaloZena na cilevéedomém vyhledavani zmén a na
systematické analyze moznosti ekonomickych nebo socialnich inovaci zaloZenych na

techto zmeénach. ““ (Vacek, Skalicky, & Vostracky, 1999, str. 5)

Inovace Casto vyuzivaji zmény, ke kterym jiz doSlo (dosavadni zmény), jen v menSim
mnozstvi pfipadid inovace vyuzivaji zcela nové, revoluéni zmény (napf. sestrojeni

letadla tézsiho nez vzduch bratry Wrightovymi).

Zdroje inovaci tedy muizeme rozliSit z pohledu organizace podle Druckera na zdroje
vnitini a vngjsi, které si v nasledujicich dvou podkapitolach podrobnéji popiSeme.
(Drucker, 1993)
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1.7.1 Interni zdroje

Jde o relativné divéryhodny ukazatel zmén, které jiz nastaly, nebo stac¢i vynaloZit

pomérné malou snahu k tomu, aby k nim doslo. Jedna se o nasledujici zdroje:

e Neocekavany aspéch — jeden z nejlepSich moznych zdroji inovaci. I ptes to, Ze
se jednd o nejméné riskantni zdroj, je pouzivan ze strany firem pouze
v omezeném mnozstvi. Napf. se mize jednat o to, Ze se nas nejvetsi konkurent
druhym dnem stane nasi nejvétsi obchodni prilezitosti. Nebo budeme obchodni
dim zabyvajici se prodejem modniho obleCeni a nasim nejprodévanéj$im
zbozim se stane vybaveni do domécnosti. Na tento typ pfilezitosti k inovacim je
dalezité¢ byt dostateCné piipraven a na realizaci téchto inovaci nasadit své
nejschopnéjsi zaméstnance.

e Neocekavany neuspéch — i neuspéch spolecnost mize vyuzit jako podnét
k inovaci. Neuspéch nastdva z divodu chyb nebo nedostatecné kvalifikace.
Miuize se stat, ze jsme se na néco maximalné piipravili, a i pfesto doslo
k netspéchu. V takovémto piipad¢ je dulezité analyzovat zmény a v téchto
zméndch najit nove piileZitosti.

o Neocekavana vnéjsi udalost — prikladem mohou byt salové pocitace. Zajem o
salové pocitace zacal klesat ptichodem doméacich PC, kdy se zacali kupovat do
domaécnosti a slouzily ke hrani her nebo praci. Firma by tedy méla pouzit své
dosavadni znalosti a schopnosti a adaptovat se tak, aby byla schopna vyuZzivat
neocekavanych vnéjsich udalosti ve sviij prospéch.

¢ Rozpor — jde o nesoulad mezi realitou a nasi pfedstavou o tom, jakd by realita
ve skute¢nosti mela byt. Zdrojem mitize byt nesoulad s ekonomickou realitou,
kdy spolecnost obvykle ocekava vyssi ziskovost, nez jaka je skutecnost. Dal§im
zdrojem je rozpor mezi skuteCnosti a predpoklady o ni, kdy jde o Spatné
pochopeni skutecnosti a nasledné $patné nasmérované Usili. Poslednim zdrojem
je rozpor mezi predpokladanym a skutecnym chovanim zidkaznika a jeho
hodnotami.

e Zména vyrobniho postupu — pod timto si miizeme piedstavit vylepSeni
stavajiciho procesu nebo vyménu jeho nejslabsi ¢asti. Pokud chceme profitovat
z tohoto zdroje, musime rozumét potifebé zmény a musime byt presvédceni, ze i
kdyz néco nefunguje tak, jak by mélo, je dulezité se nevzdavat a stale se snazit o

n¢jakou zménu.
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Struktura prumyslu a trhu — primysl i trhy mohou byt po dlouhou dobu
celkem stabilni. Pokud ale dojde k vétSim zménam, tak je dilezité, aby se
dotéené organizace rychle adaptovali na danou zménu, jinak maji zaruceny
neuspéch. Na trhu se mohou udrzet hlavné ty firmy, které méni svou strategii na
zaklad¢€ téchto trznich a primyslovych zmén. Ukazateli téchto zmén je prudky
nartist dané¢ho odvétvi, objeveni novych trznich segmentli a sjednocovani

technologii.

(Vacek, Skalicky, & Vostracky, 1999)

1.7.2 Externi zdroje

Demografie — jde o snadno piedvidatelné a dobfe popsatelné vlivy. Ovliviiuji
misto, pocet a typ kupujicich. Diky sledovani iimrtnosti, porodnosti, vzdélanosti
obyvatelstva, pohybu lidi a jinych faktorii ovlivilujicich ekonomiku,
a naslednému vCasnému zareagovani na tyto faktory, byly a budou spole¢nosti
uspésné.

Zména postojii — timto zdrojem je mysSlen thel pohledu. Na stejnou situaci se
pesimista miZe divat mnohem hiife nez ¢lovék s optimistickym smyslenim.
Diky existenci vyssich spole¢enskych vrstev firmy mohou nabizet nadstandardni
produkty nebo sluzby za mnohem vyssi ceny. U inovaci zaloZenych na zékladé
zmén postoju zalezi predev§im na dobrém nacasovani. Jestli organizace chtéji
byt Uspésné, musi byt prvni. Pokud ale neni zcela jednoznacné, jestli se jedna o
kratkodoby ¢i dlouhodoby jev, musi se zaCinat sinovacemi malymi a
konkrétnimi.

Nové znalosti — zdrojem téchto inovaci mohou byt rizné védecké poznatky.
Doba mezi objevenim nového poznatku a zavedenim inovace do praxe je u
tohoto typu inovace nejdelsi.

K uspéchu jsou obvykle tieba pouzit dosavadni znalosti z riznych oblasti. Také
je potteba provést dukladnou analyzu vsech moznych vlivii. Pro zvySeni
pravdépodobnosti Uspéchu by spole¢nost méla také usilovat o ziskani dobré
strategické trzni pozice. Je dulezité uspét hned na prvni pokus, druhou Sanci
firma dostat v mnohych pfipadech uz nemusi. Nem¢l by se ani opomenout
podnikatelsky styl fizeni (vice nez na technické kvalit¢ produktu nebo sluzby

zalezi na hodnoté pro zakaznika).
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Inovace vychazejici znovych znalosti jsou pomérné rizikové, ale v ptipadé
uspéchu mnohdy firmé pfinesou odménu v podobé velké zmény produkti nebo

sluzeb.

(Vacek, Skalicky, & Vostracky, 1999)
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2 Management inovac¢niho projektu

2.1 Projektovy management

2.1.1 Definice projektu

Definic projektového managementu stejné jako managementu inovaci existuje cela

fada. Pojd’'me si n€které z nich v nasledujicim textu predstavit:

., Projekt Ize definovat jako casoveé omezené usili vynaloZené na vytvoreni unikatniho

produktu, sluzby nebo vystupu. “ (Schwalbe, 2011, str. 20)
Dale 1ze projekt popsat nasledovné:

., Projekt je docasnd cinnost, ma sviij zacatek a konec. “ (Skalicky, Jermar, & Svoboda,

2010, str. 46)
Podle Svozilové mizeme chapat projekt takto:
., Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukolii, ktery ma: dan specificky cil, jenz ma

byt jeho realizaci splnén; definovano datum zacatku a konce uskutecnéni; stanoven

ramec pro cerpani zdrojii potiebnych pro jeho realizaci. *“ (Svozilova, 2011, str. 22)

Vsechny vySe uvedené definice maji podobny vyznam. V kazdé definici se opakuji

kliGova slova ,,doCasné* a ,,unikatni®.

Docasné nemusi nutné¢ znamenat, ze projekt bude trvat pouze kratkou dobu. MlzZe se
jednat i o projekt, ktery bude trvat roky, ale musi byt ¢asoveé ohranicen. Tedy Ze bude

mit jasn¢ dany zacatek a konec. Projekt mize byt ukon€en v nasledujicich ptipadech:

¢ dojde k dokonceni vSech cilt projektu,

e zjisti se, ze dokonceni cilti neni mozné,

e projekt se stane nepotifebnym.
Unikatnost mizeme chéapat tak, ze projekt neni opakovatelny a vzdy je néjakym
zpusobem vyjimec¢ny. To v praxi znamend, ze i kdyz budeme stavebni firmou, ktera

bude stavét stejné bytové domy, tak je budeme stavét na jiném misté a v jiny cas.

(Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017)
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., Cil projektu muze byt néjaky budouci stav nebo vytvoreni néceho nového a
potiebného, vyrobku nebo sluzby, tj. vytvoreni projektového produktu.“ (Skalicky,
Jermai, & Svoboda, 2010, str. 50)

Projekt miiZze mit malé mnozstvi cilli nebo v pfipadé rozsahlejSiho projektu vice cila.
Cil mize byt hmotny nebo nehmotny. V ptipadé¢ cile hmotného se mize jednat napfi. o
vystavbu jiz zmiflované¢ho bytového domu. Nehmotnym cilem muze byt napt. zavedeni

nov¢ organizac¢ni struktury v podniku.

Dale cile délime na strategické a postupné. Po dokonceni strategického cile je mozné
urcit pfinosy pro danou organizaci. Aby bylo mozné dosahnout strategického cile, musi
byt splnény cile postupné. Postupné cile by se meély fidit pravidlem SMART. To

znamena, ze by mély byt:

e Specific (specifické)

e Measurable (m¢éfitelne)
e Achievable (dosazitelné)
e Realistic (redln¢)

e Time-based (¢asoveé ohrani¢ené)
(Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

V projektu dochazi k vyuzivani zdroji. Tim neni myslena jen spotfeba materialu, ale 1
vyuzivani lidskych, informacnich, strojnich, finan¢nich, znalostnich a jinych zdroji.
Pokud chce podnik vhodné fidit své zdroje, mél by je planovat, identifikovat,
pridélovat, optimalizovat a monitorovat. Lidé by v projektu méli mit vSechny potiebné

zdroje k dispozici. (Dolezal & kol., 2012)

Pii fizeni projektu je nutné pocitat s riziky. Stejné jako nas rizika obklopuji vSude
v béZzném Zivoté, ani v projektu to neni vyjimkou. Spravny management rizik by m¢l
obsahovat planovani fizeni rizik, identifikaci rizik, kvalitativni a kvantitativni analyzu,
planovani reakce na rizika, monitorovani a kontrolu rizik a registr fizeni rizik.

(Meredith & Mantel, 2012)

Projekt by mél mit svého zakaznika a sponzora. Ne nutné to vZdy musi byt stejnd osoba.
Projekt mize vyuzivat né€kdo jiny a zcela jina osoba ho muize financovat. Je ovSem
dalezité, aby kazdy projekt svého sponzora mél, protoze bez financi by se jenom tézko

n¢jaky projekt uskutecnil. Sponzor uruje smér vyvoje projektu. (Schwalbe, 2011)
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2.1.2 Projektovy trojimperativ

V kazdém projektu se potykdme s pojmy rozsah, ndklady a cas. Tyto veliiny jsou
vzajemné na sob¢ zavislé. Pokud totiz budeme chtit jednu veli¢inu zménit, aniz by se
zmeénila druhd, dojde ke zméné veli€iny tteti. Budeme-li chtit naptiklad postavit rodinny
dim mnohem rychleji, nez bylo pldnovéno, a pfitom zachovat kvalitu stavby, bude nas

to stat vyrazné vice penéz.

Provazanost veliCin lze i graficky vyjadfit pomoci trojihelniku. Oznacuje se jako tzv.
trojimperativ projektu (viz obrazek ¢. 2). (Dolezal & kol., 2016), (Schwalbe, 2011),
(Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

Obr. 2: Projektovy trojimperativ

Rozsah

w

Cas Naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Dolezal & kol., 2016, str. 81), 2020

Snahou kazdého projektového manaZera by mélo byt optimalizovat vyvazenost téchto
tfi omezeni projektu. V ramci projektového trojimperativu by mél uspéSny manaZzer

premyslet nad témito otazkami:

e Rozsah — co vSe ma byt v projektu vykonano? Jaky produkt je od nés o¢ekavan
ze strany zakaznika nebo sponzora?

e Cas — jakéd bude celkova doba trvani projektu? Jaky je Gasovy rozvrh projektu?
Jak bude probihat kontrola aktualniho stavu z hlediska ¢asového planu projektu?

e Niklady — jak bude projekt nakladny? Kolik financnich prostiedki je

k dispozici? Jakym zpusobem se bude sledovat Cerpani rozpoctu?

(Schwalbe, 2011)
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2.1.3 Zivotni cyklus projektu

Jak jiZ bylo zminéno v predeslych kapitolach, kazdy projekt ma sviij zacatek a konec.
Stejné tak se zivotni cyklus projektu sklada z n¢kolika fazi, které maji dany sviij termin
zacatku a konce.

Féaze zivotniho cyklu projektu maji pevné danou souslednost a aby mohla zacit ¢innost
nasledujici, musi byt dokoncena faze ptedchozi. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010),
(Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017)

Zivotni cyklus projektu Ize i graficky vyjadfit (viz obrazek nize).

Obr. 3: Zivotni cyklus projektu
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Dolezal & kol., 2016, str. 58), 2020
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V predprojektové fazi jde predevSim o prozkoumani ptilezitosti pro projekt a uréeni
toho, zda je projekt a jeho zamér proveditelny. Do této faze se mlze zahrnout i vize.
Mezi hlavni dokumenty této faze patii predevSim studie prilezitosti a studie

proveditelnosti.

Ve studii prilezitosti se ptame, jestli je vibec idedlni ¢as navrzeni a realizace projektu.
Neméli bychom opomenout brat v potaz situaci uvnitt firmy, postaveni firmy na trhu,
vyvoj trhu, vyvoj firmy, rizika apod. Konecnym efektem studie piilezitosti by mélo byt
rozhodnuti, zda dany projekt realizovat nebo ne, a pokud ano, tak i podrobnéji popsat

nasledny projekt.

Studie proveditelnosti po rozhodnuti pfedchoziho dokumentu (studie ptileZitosti)
projekt realizovat se zabyva uréenim optimalni varianty a zptisobu provedeni projektu.
Dale by méla specifikovat samotny obsah, naklady a zdroje financovani a termin

zahajeni a dokonc¢eni projektu.

Dojde-li k rozhodnuti projekt skute¢né realizovat, je tfeba ho naleZité inicializovat.
K tomu dochazi ve fazi zahajeni. Je tfeba stanovit cile, vystupy, ¢leny tymu,
odpovédnosti v projektu apod. Timto se zabyva tzv. zakladaci listina projektu neboli
projektova charta. Jde o zékladni projektovy dokument definujici zdkladni parametry
projektu. Pokud se logicky ramec nezpracoval jiz dfive, je vhodné ho zpracovat ve fazi
zahéjeni.

Dale faze zahajeni spociva v setkani vSech dulezitych zainteresovanych stran (tzv.
stakeholders — viz dalsi podkapitola), na kterém dochazi napt. k shrnuti jednotlivych
plant projektu, vzajemnému sezndmeni zastupcl zainteresovanych stran, a piredev§im

oznameni toho, Ze samotna realizace projektu zacina.

Ve fazi planovani je jiz slozen projektovy tym, ktery ma k dispozici identifika¢ni
listinu projektu, logicky ramec a dal$i potfebnou dokumentaci. Projektovy tym nasledné
musi definovat rozsah projektu, sestavit plan fizeni projektu, urcit ¢innosti k provedeni

a sestavit harmonogram projektu.

V realizaé¢ni fazi je dulezité sledovat aktudlni stav rozpracovanosti a porovnavat ho
s planem projektu. Pokud dojde ke zjisténi odchylek mezi planem a skute¢nosti, je
potieba provést ndpravna opatieni, pfipadné projekt pieplanovat. Je zde i mozZnost
vytvofeni tzv. baseline — tzn. zaznamendni stdvajiciho stavu projektu v okamziku

kontroly (milniku), se kterym se pak bude porovnavat nasledujici prabéh.
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Ve fazi ukon€eni dochazi k predani dokumentacnich i fyzickych vystupti, fakturaci,
podepsani akceptacnich dokumentd apod. Ze strany projektového tymu dojde k sepsani
zaverecné zpravy, ve které se shrnou postupy aktualniho projektu a ptipadna doporuceni
do projektt dalSich. Také dojde krozpusténi projektového tymu a ukonceni
projektovych procesii. Ve vétsin€ ptipadi je vysledkem projektu néjaky produkt, ktery
prechazi do uzivani. Provoz produktu jiz nepatii do projektu. Ze strany zdkaznika nebo
sponzora muze dochazet k pozadavkiim na zlepSeni produktu, kterym se musi zabranit
jasnym stanovenim podminek a terminu konce projektu uz pii piipravé kontraktu,
nékdy je soucasti logického ramce i jasné stanoveni toho, co jiz predmétem projektu

nebude.

V poprojektové fazi se analyzuji ziskané znalosti a zkuSenosti pro pfipadné pouziti do
dalsich projektii. Musi dojit k prozkoumani celého projektu a urceni vSech dobrych i
Spatnych zkusenosti. Jde o pouceni se nejen z chyb, ale také i z toho, co se povedlo (tzv.
best practices), a nasledné vyhnuti se chybam a doporuceni nejlepsi praxe pro budouci
projekty. Miize dojit napiiklad k posouzeni dodavateli a na zakladé¢ vyhodnoceni
doporucit ukonceni nebo posileni spoluprace s nimi. Hodnotit by méla nezavisla
skupina lidi kvili objektivnimu vyhodnoceni. U nékterych projektii se mohou piinosy

projevit az po delsi dobé¢, proto je vhodné analyzu vysledki dobie naplanovat.
V této fazi také dochazi k servisu projektového produktu, zajisténi vysledki, uplatnéni

zaruk apod. (Dolezal & kol., 2012), (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017)

2.1.4 Zucastnéné strany projektu

Zucastnéné strany projektu nebo jinak feceno zainteresované strany ¢i stakeholders

muzeme chapat takto:

., Zainteresovanou stranou projektu je osoba/organizace, kterd je aktivné zapojena do
projektu nebo jejiz zajmy mohou byt pozitivné/negativné ovlivnény realizaci projektu ci
Jjeho vysledkem. Casto také miize oviivnit priibéh projektu nebo jeho vysledky. (Dolezal

& kol., 2016, str. 65)

Zainteresované strany mohou mit riiznd ocekavani, kterda mohou zpusobit konflikty

v ramci projektu.

Stakeholders jsou vSichni ¢lenové projektového tymu a vSechny zainteresované

subjekty, které vii€i organizaci mohou byt bud’ interni nebo externi. Projektovy tym by
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m¢él identifikovat vSechny interni a externi subjekty a urcit jejich pozitivni nebo
negativni vliv na projekt.

V neposledni fadé by projektovy tym mél dale urcit miru vlivu a miru o¢ekavani/zajmu
zainteresovanych stran a dale je analyzovat a rozclenit (viz obrazek ¢. 4). (Dolezal &

kol., 2012), (PMI, 2013)

Obr. 4: Analyza zainteresovanych stran
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Dolezal & kol., 2012, str. 54), 2020

Po analyze stakeholderti by projektovy tym mél stanovit strategii komunikace viici
jednotlivym zdjmovym stranam. Jedna se hlavné o stanoveni Urovné zucastnéni

zainteresovanych stran. Pojd’'me si jednotlivé skupiny a strategie blize ptedstavit:

e Dav — maly vliv i zdjem. Staci jednou za ¢as informovat o prib&hu projektu a
odpovidat na pfipadné otazky.

e Osoby — maly vliv a velky zajem. Pribézné¢ informovat a povolit piipadné
pfipominky k projektu.

e Tvirci — velky vliv a maly z4jem. Vice zapojit a umoznit ucast béhem feSeni

projektu.
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e Kilicovi hraci — velky vliv a velky zajem. Umoznit spolurozhodovani na

projektu. Dovolit zainteresovanym stranam podilet se na rozhodovacim procesu.
(Dolezal & kol., 2012)

Na zavér této podkapitoly si uvedeme nékteré piiklady stakeholderti podle Project

Management Body of Knowledge (dale jen PMBOK):

e Sponzor — osoba nebo skupina, ktera poskytuje zdroje, podporuje projekt a
odpovida za tspéch projektu.

e Zakaznici a uzivatelé — osoby nebo organizace, které schvaluji, spravuji a
pouzivaji produkt, sluzbu nebo vysledek projektu.

e Prodejci (dodavatelé¢) — externi spole¢nosti, které uzaviraji smluvni dohodu o
poskytovani komponent nebo sluzeb nezbytnych pro projekt.

e Obchodni partneri — externi organizace, které poskytuji specializované
odborné znalosti nebo plni urcitou roli, jako je instalace, pfizpisobeni, Skoleni
nebo podpora.

e Organiza¢ni skupiny — interni zainteresované strany, které jsou ovlivnény
aktivitami projektového tymu. Mezi priklady riznych obchodnich prvki
organizace, které mohou byt ovlivnény projektem, patii marketing, prodej,
lidské zdroje, pravni, finan¢ni, provozni, vyrobni a zdkaznické sluzby.

e Funk¢éni manazeri - kliCovi jedinci, ktefi hraji manazerskou roli
v administrativni nebo funkéni oblasti podnikani, jako jsou lidské zdroje,
finance, ucetnictvi nebo nakup. Maji k dispozici vlastni stalé zaméstnance
k provadéni probihajicich praci a maji jasnd pravidla pro fizeni vSech ukola
v ramci jejich funk¢ni oblasti odpoveédnosti.

e Dalsi zainteresované strany — muze se jednat o financni instituce, vladni
regulacni organy, odborniky, konzultanty apod. O projekt se mohou zajimat
kvili finanénim divodim, mohou do né&j pfispivat riznymi vstupy nebo se

zajimat o samotny vysledek projektu.

(PMI, 2013)

2.1.5 Planovani projektu

Cilem planovani projektu je vytvoreni cesty k dosazeni projektovych cilli za pomoci

dostupnych zdrojii a spravné vynaloZené pracovni snahy. (Svozilova, 2011)
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V této fazi ma projektovy tym jasné¢ dany tkol, a to vytvofit tzv. plan fizeni projektu.
,To je dokument nebo sada dokumentu, které pokryvaji budouci projekt ve vsech
relevantnich otazkach Fizeni, a to tak, Ze je stanoven postup pro danou oblast a

nasledné i vychozi plan pro danou oblast. ““ (Dolezal & kol., 2016, str. 112)

Vystupem projektového planovani by mélo byt stanoveni redlnych predpokladi
¢asového planu, potteb zdroja, rizik projektu a realistického odhadu rozpoctu. VSechna
tato kritéria se ve vysledku promitnou do celkové ceny projektu, proto je diilezité je

peclivé naplanovat.

Jakmile dojde k vzajemnému podpisu smlouvy vSemi realizaCnimi stranami, maze dojit

ke skute€nému a podrobnému planovani. (Svozilova, 2011)
Mezi oblasti béhem fizeni projektu patii napiiklad:

e Komunikace — jak casto, komu, jakym zplsobem a jaké informace budou
sdélovany.

e Rizika projektu — jakym zpisobem vramci projektu budou rizika
identifikovana, analyzovana, oSetfena, fizena a monitorovana.

e Rizeni projektu — jakym stylem vie bude uvedeno do vzdjemného souladu.

e Naklady — jaky bude rozpocet a jak se bude Cerpat.

o Stakeholders — kdo a jaky vztah ma k projektu, jak bude probihat komunikace
se zainteresovanymi stranami.

e Lidské zdroje — jak se v projektu budou tidit lidské zdroje.

e DalSi zdroje — stroje, zatizeni apod.

e Kbvalita projektu — jakym zpisobem bude kvalita projektu a projektového

produktu formulovdna, monitorovana a fizena.

(Dolezal & kol., 2016), (Korecky & Trkovsky, 2011)
2.2 Pristupy k Fizeni projektu inovace

2.2.1 Vodopadovy pristup

Nejcastéji pouzivanym modelem je model vodopadovy. Spoc¢iva v tom, Ze kdyz v jedné
casti dojde k ukonceni, nelze se do ni zpétné vratit (viz obrazek €. 5). Tento model ma
své kofeny ve stavebnictvi a strojirenstvi, kde jsou provedené Cinnosti ve vétSiné

ptfipadd nevratné a konecné.
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Napriklad si mizeme piedstavit stavbu rodinného domu, kdy postavime zaklady,
nasledné zdi a poté stiechu. Cinnosti na sebe musi souvisle navazovat a nemiizeme je
vykonavat v libovolném potadi bez toho, aniz bychom museli vynalozit vysoké naklady
(kdyZ uZ mame postavenou stfechu, nemiizeme bez vysokych nakladi opét ménit

rozvrzeni zdi). (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017)

Obr. 5: Vodopadovy model
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle (ManagementMania.com, 2015), 2020

Ptednosti vodopadového ptistupu je to, Ze po zahdjeni nové faze je kazda predesla faze
hotova. Nikdy naptiklad nezacne idrzba a poté analyza a navrh. Dalsi pfednosti modelu
je, ze kazdého nuti dikladn€ premyslet o moZnych scénafich a jejich dopadech, protoze

uz je nasledné lze zménit jen velice obtiZzné nebo vibec.

Na druhou stranu nevyhodou tohoto pfistupu je, Ze je neflexibilni, protoze k pfedeSlym
¢innostem se neda vratit. Nepruznost tohoto modelu zplisobuje, Ze se hodi pouze pro
nekteré oblasti (napf. strojirenstvi a stavebnictvi). Naopak se nehodi do oblasti
softwarového inzenyrstvi, kdy je tfeba pruzné reagovat na pozadavky zakaznika. (Page,

Johnston, & Rollison, 2009)
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2.2.2 Agilni pFistup

Protikladem vodopadového piistupu je pfistup agilni. Agilni znamena flexibilni, pruzné,
rychle reagujici nebo ptizplsobivé. Tento pfistup oproti vodopadovému pfistupu je
vhodny piedevsim v softwarovém inzenyrstvi. Je totiz idealni do prostiedi castych

zmeén.

Agilni pfistup stavi na inkrementalnim fizeni projektu, kdy se vSe déla postupné. Diky
agilnimu fizeni dojde k v€asnému odhaleni pfipadnych chyb a rychlé reakci na né.
V ptipadé vétsich problémul je mozné cely projekt vcas zastavit nebo preformulovat.
(Petrtyl, Skalicky, & Vacek, 2012)

Obr. 6: Agilni pfistup
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Zdroj: (ManagementMania.com, 2016)

Oproti vodopadovému modelu Ize délat zmény rychleji a hlavné levnéji. Klient je do
procesu zapojen daleko diive. Vyvoj probiha v tzv. sprintech, kdy je vytvofena Cast
produktu, kterou nasledné zdkaznik vyzkouSi a otestuje. Na zaklad¢é zpétné vazby
klienta je dal usmérnovan vyvoj produktu. Zakaznik takto v pribéhu celého vyvoje

testuje jednotlivé funkcionality produktu az do té doby, kdy je produkt hotovy.

Diky tomuto pfistupu je klient vice zapojen do tvorby finalniho produktu i v priab&hu
projektu a miize tak vét§i mérou ovlivnit jeho kone¢nou podobu. Piistup se ze

softwarového vyvoje rozsitil i do typovée jinych projekti.



Nespornou vyhodou agilniho pfistupu je také lepsi hotovostni tok dodavatele. Dodavatel
totiz mize zdkaznikovi fakturovat jednotlivé tzv. sprinty ihned po dokonceni a nemusi

&ekat na dohotoveni finalniho produktu. (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017)

2.3 Hodnoceni projektu inovace

Kazdy inovacni projekt by mél za pomoci plnéni cili a dodrzovani projektovych
omezeni (Cas, rozsah a néklady) ve vysledku pfinést ocekdvanou hodnotu. Z pohledu
hodnoceni projektu inovace se piinosy inovacniho projektu srovnavaji s ndklady na
implementaci projektu inovace. Pfinosy by mély byt vétsi nez naklady na implementaci.
(Veber & kol., 2016)

Abychom mohli zjistit ispéSnost dané¢ho inovacniho projektu, musime stanovit spravna

kritéria, kterd budou pouzivana. (Dvotak & kol., 2006)

Podle Svozilové pro urceni hodnoty investicniho projektu rozliSujeme tyto vstupni
veli¢iny:

e Penézni toky (CF a vydaje na investici).

e Pocet obdobi (jak dlouho se predpoklada provoz).

e Diskontni miru (urcujici nejméné mozné zhodnocent).

e Ostatni (zisk, ndklady, jiné veli¢iny technického typu apod.).

Mohou nastat 1 takové ptipady, kdy vysledny uzitek projektu Ize jen velmi tézko Ciselné

vyjadfit. (Svozilova, 2011)

Hauschildt rozliSuje celkem tfi kritéria pro hodnoceni investicniho projektu:
ekonomické, technické a ostatni. Predpokladem zjisténi uspésnosti celého projektu

inovace je vyhodnoceni vSech tii kategorii.

Obr. 7: Kategorie Uisp&$nosti projektu inovace
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Dvorak & kol., 2006, str. 230), 2020
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Ekonomicka kritéria dale mizeme rozdé¢lit na pfima a neptima. U piimych kritérii se
snazime predevsim urcit vysi zisku a zda tento zisk bude schopen pokryt fixni naklady.
V piipadé, Ze vycisleni téchto hodnot neni mozné, nebo vime, Ze vysledek bude velmi
nepiesny, mizeme pouzit ukazatele trzniho podilu nebo obratu za ptedpokladu, Ze
produkt bude pozitivné pfijat trhem a bude zde vysoka Sance, ze produkt bude efektivni

z pohledu rentability.

Dale sledujeme, zda implementace projektu inovace piinese vyssi kvalitu, nizsi naklady,
mensi produkci zmetkd apod. Inovativni projekt miize mit efekt i na konkurenci (napf.
dojde ke zvyseni ndkladi u konkurence nebo snizeni obratu ¢i podilu na trhu
konkurence).

Technicka kritéria také délime na pfimé a nepiima. Mezi pfima kritéria patii sledovani
parametrii jako je: spotieba paliva, spotieba energie, odpor vzduchu apod. Mezi
nepiimé efekty lze zatradit identifikaci uzkych mist, pfenos know-how nebo nabyti

zkuSenosti.

Ostatni efekty dale rozliSujeme na systémové a individualni. Pod systémovymi efekty
si miiZzeme predstavit dopad na Zivotni prostfedi nebo dosahnuti humanitarniho cile. U
individudlnich efektd se bavime napf. o védeckém uznani, dosazeni prestiznich cen

nebo narustu publicity. (Dvoték & kol., 2006)
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3 Procesni inovace a cirkularni ekonomika

3.1 Inovace procest

3.1.1 Definice procesu

Procesy nas v bézném Zzivoté obklopuji vice, nez by se na prvni pohled mohlo zdat.

RozliSujeme je naptiklad na procesy:

e Spolecenské (industrializace)
e Chemické (krakovani)

e Lidské (cyklus Zivota)

¢ Biologické (rozmnozovani)

e Prirodni (fotosyntéza)

¢ Klimatické (kolob¢h vody)
(Basl, Glasl, & Tama, Modelovani a optimalizace podnikovych procesti, 2002)

V ramci obsahu této diplomové prace se ovSem zamétfime na podnikové procesy. Stejné

jako projekt ma i podnikovy proces vice definici. Pojd’'me se na n&které z nich podivat:

,, Definujeme podnikovy proces jako soubor cinnosti, ktery vyzaduje jeden nebo vice
druhit vstupii a tvori vystup, ktery ma pro zakaznika hodnotu. (Hammer & Champy,
2000, str. 40)

,,Proces je série logicky souvisejicich cinnosti nebo ukolu, jejichz prostirednictvim —

Jjsou-li postupné vykondny — md byt vytvoren predem definovany soubor vysledkii.

(Svozilova, 2011, str. 14)

,, Podnikovy proces je souhrnem cinnosti, transformujicich souhrn vstupu do souhrnu
vystupti (zbozZi nebo sluzeb) pro jiné lidi nebo procesy, pouZivajice k tomu lidi a

ndstroje. “ (Repa, 2007, str. 15)

Z vyse uvedenych tii definic si miizeme vSimnout, Ze se v nich Casto opakuji klicova
slova jako: ¢innosti, vstupy, vystupy a hodnota. Podnikovym procesem tedy rozumime
pfeménu vstupll na vystupy, béhem které jsou vyuZivany zdroje. Vysledny vystup musi
mit hodnotu pro zadkaznika. Vystup muze byt zaroven vstupem do dal§iho procesu

(interni zdkaznik). (Basl, Glasl, & Ttma, 2002)
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Na obrazku ¢. 8 miizeme vidét graficky znazornény popis procesu.

Obr. 8: Popis procesu

Zdroje

Vstupy Cinnost > Cinnost > Cinnost >/ »  VWstupy

Mezi jednotlivé atributy procesu patii:

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

e Vstupy — inicializuji cely proces. Vstupem muze byt naptiklad dodavatel nebo
vystup z jiného procesu.

e Vystupy — ukoncuji proces. Jde o vysledny produkt dané¢ho procesu, ktery by
mél mit hodnotu pro zdkaznika. Pokud procesy na sebe navazuji, musi byt
vstupy procesu shodné s vystupy procesu piedchazejiciho.

e Zdroje — napiiklad se jednd o informace, lidskou praci, stroje a know-how.
Zdroje se na rozdil od vstupii nespotiebovavaji, ale opakované vyuzivaji.

e Vlastnik — zodpovida za proces a jeho celkovou efektivitu. Ma urcité
odpovédnosti a pravomoci.

e Zakaznik — mlZe jim byt osoba, organizace nebo navazujici proces. Zakaznik
procesu je bud’ vnitini nebo vngjsi. Vnitini zédkaznik je v ramci organizace.
Vnéjsi zdkaznik zpravidla za vystupy procesu musi platit a maze jim byt bud’
koncovy spottebitel nebo zakaznik, pro kterého je vystup procesu pouze

meziproduktem.

(Basl, Glasl, & Ttma, 2002)
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3.1.2 Podnéty vzniku procesnich inovaci
Duvodi, pro¢ firmy inovuji své procesy, je vice. Mezi ty nejcastéjsi patii hlavné:

e Potieby Kklienti
e Poti‘eby vyrabéjici organizace
e Potieby zainteresovanych stran

Pokud spolecnost uspokojuje vyse uvedené potfeby pomoci procesnich inovaci, dochazi

vvvvvv

Stale naro¢néjsi pozadavky ze strany zakaznikl na kvalitu, rychlost dodavek produkt,
hospodarnost apod. nuti organizace eliminovat neefektivnosti a nedostatky ve svych
procesech. To vSe zdivodu zachovani maximalni zakaznické hodnoty firemnich

produktti.

Vyrobni podnik se snazi béhem vyroby svych vyrobkll pouzit co nejméné zdroji
(tzv. Lean — §tihla vyroba) a zaroven byt co nejvice produktivni. Uspokojeni potieb
vyrobniho podniku vyzaduje inovace procesti. Pokud podnik nebude inovovat své
vyrobni procesy, mize se ¢asem stat, Ze ve svém trznim prostfedi nebude schopen

odolavat hrozbam v podobé lepsSich technologii a nizSich produktovych cen konkurence.

Z hlediska zainteresovanych stran se muze jednat jak o vnitini (napf. zaméstnanci), tak i
vnéjSi (napf. stat) zainteresované strany. V provozu se muze jednat o pozadavky na
bezpecnost a nezavadnost pracovniho prostiedi, snizeni fyzické zatéze, zlepSeni
ergonomie apod. V kancelafi se pak mize jednat o pozadavky na kvalitni, tiché, ¢isté a
moderni pracovni prostiedi. Pro externi stakeholdery mulize byt zase dulezity
dlouhodob¢ udrzitelny rozvoj (napt. ekologie, uroven hluku, kvalita pldy, cistota
ovzdusi a jiné Skodlivé faktory). Uspokojovani potieb zainteresovanych stran se
vykonava formou procesnich inovaci, které vtomto piipadé¢ byvaji casto velmi

nakladné. (VIcek, 2008)

3.1.3 Monitorovani a optimalizace podnikovych procesu

Z dtivodu zachovani konkurenceschopnosti musi podnik své procesy neustale zlepSovat.

Zlepsovani procesii teoreticky vymezuje nasledujici definice:
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., Zlepsovani podnikovych procesu je ¢innosti zamérenou na postupné zvysovani kvality,
produktivity nebo doby zpracovani podnikového procesu prostrednictvim eliminace

neproduktivnich cinnosti a nakladii. “* (Svozilova, 2011, str. 19)

Aby byl podnik schopen své procesy zlepSovat, musi monitorovat jejich pritbé¢h a snazit
se odhalit pfi¢iny problému v danych procesech. K optimalizaci podnikovych procest
slouzi rizné metody jako je napiiklad Lean, Six Sigma a TOC. Tyto tfi metody si vice

rozebereme v nasledujicim textu.

Metoda Lean se zaméfuje na hleddni a eliminaci plytvani. Mezi nejcastéjsi druhy
plytvani patfi: premistovani, pohyb, nadvyroba, cekani, pfepracovavani, intelekt,
skladovani a zpracovavani. Mezi principy, ze kterych vychazeji jednotlivé ptistupy

metody Lean, miizeme zatadit napf.:

e Stanoveni ziakaznické hodnoty — hodnotou je mySlen vyrobek nebo sluzba,
kterd uspokojuje potieby zdkaznika. Produkt by mél byt klientovi poskytnut
v Case a za cenu, ktera vyhovuje jeho o¢ekavanim.

e Nalezeni ¢innosti, které vytvareji hodnotu — kroky od navrhu produktu az po
jeho finalni zpracovani.

e Prizpusobeni se potifebam svych klienti — vyroba téch produktl, o které si
zakaznik fekne a v Cas, kdy si fekne (tzv. pull production).

e SnaZeni se o dokonalost — snaha snizit naklady, Cas, usili, chyby a zaroven se

snazit co nejvice uspokojit zakaznika.
(Svozilova, 2011)

Soucésti metody Lean je i program soustavného zlepSovani Kaizen. Jde o tzv.
gradualisticky a nedramaticky pfistup, ktery vyuziva postupnych, drobnych a neustalych
zmeén, které nemusi byt z pocatku ihned viditelné, ale z dlouhodobého hlediska se

vyplati. (Imai, 2007)
Six Sigma procesy systematicky vylepSuje pomoci snizovani jejich variability.

., Zakladem Six Sigma je detailni znalost pozadavku zakaznikii, disciplinované pouzivani
faktii a objektivnich udaju, statistické analyzy a neustalé usili zamérené na optimalizaci

procesu. “ (Kosturiak & Chal’, 2008, str. 144)
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Six Sigma se da také popsat jako:

e Produkce mensiho poctu chyb, nez je 3,4 z milionu pokusi.

e Teorie, ze co neni dokonalé, se da stale vylepsit.

e Myslenka, ze kazda chyba stoji urcité vydaje.

e Pochopeni procesu a jeho nésledné zlepSovani je klicové pro velmi dobré

vysledky.
Tymy v ramci zlepSovatelskych aktivit fesi problémy pomoci DMAIC cyklu neboli:

e Define (definovani)

e Measure (méieni)

e Analyze (analyzovani)
e Improve (zlepSovani)

e Control (kontrolovani)
(Kosturiak & Chal’, 2008), (Svozilova, 2011)

Posledni vybranou metodou pro zlepSovani podnikovych procesi je TOC (Theory of
Constraints). Teorie omezeni spocivd ve vyhleddvani a odstranovani slabych mist
V procesu.

., Vychazi se pritom z poznani, Ze vykon kazdého systému je limitovany jeho nejslabsim
prvkem — omezenim. TOC nabizi nastroje na vyhledavani omezeni v podnikovych
procesech (vyroba, logistika, marketing a obchod, projektové vizeni a vyvojové

procesy). “ (Kosturiak & Chal’, 2008, str. 145)

V teorii omezeni dochdzi celkem k péti krokim, které se stale opakuji:

e Nalezeni omezeni v procesu.

e Maximalni vytéZeni omezeni.

e Podrobeni vSech ¢innosti v daném procesu tomuto omezeni.
e (QOdstranéni nebo rozsifeni omezeni.

e Vratit se zpét k prvnimu kroku.

(Basl, Majer, & Smira, 2003)
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3.2 Cirkularni ekonomika

V zivych systémech neexistuje zadny odpad ani zaddnd sklddka. Jeden druh odpadu je
potravou jiného, energie je poskytovana sluncem, véci rostou, pak umiraji a Ziviny se

bezpeéné vraceji do pidy. Tohle vSechno jiz existuje a funguje nékolik miliard let.

Jako lidé jsme ovSem piijali tzv. linedrni pfistup (viz obrazek ¢. 9): bereme, délame a
likvidujeme. Vyjde novy model telefonu, tak se zbavime toho starého. Rozbije se nam
pracka, tak si koupime novou. Pokazdé, kdyz tohle udélame, vycerpavame omezené
zasoby zdrojii a Casto produkujeme toxicky odpad. Tento pfistup neni dlouhodobé
udrzitelny. Proto bychom se jako spole¢nost méli snazit o tzv. cirkularni ekonomiku

(viz obrazek ¢. 9). (Lacy, Long, & Spindler, 2020), (Stahel, 2019)

Obr. 9: Cirkularni ekonomika vs. linearni ekonomika

suroviny

CIRKULARNI
EKONOMIKA

Spotreba

%m‘c OP¥ava, Znovupd i

LINEARNI EKONOMIKA

,, Cirkuldrni ekonomika je koncept udrzitelného rozvoje, ktery umoziuje funkcni a

suroviny

Zdroj: (Institut cirkularni ekonomiky, 2020)

prosperujici vztah mezi prirodou a lidskou spolecnosti. Uzaviranim smycek materialii

v neustdalych cyklech se cirkularni ekonomika stavi proti nasemu soucasnému
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linedrnimu systému, kde se zdroje preménuji na produkty, prodavaji se, spotrebovavaji
a po velmi kratké Zivotnosti se spaluji, skladkuji nebo jinymi zpusoby likviduji. “ (Institut

cirkularni ekonomiky, 2020)

Ptehodnocenim a pfepracovanim produkt, komponentii a oball miZeme vytvofit
bezpecné a kompostovatelné nebo znovu vyuzitelné materidly. Napt. pracky nebo
mobilni telefony se biologicky nerozkladaji, tady jde o jiny druh pfehodnoceni zpiisobu,
jak recyklovat cenné kovy, polymery a slitiny, aby si udrzely svoji kvalitu a byly

uzite¢né i po uplynuti doby pouzitelnosti jednotlivych produkti.

Lze navrhnout produkty tak, aby se vratily jejich vyrobctim, jejich technické materialy
byly znovu pouZity a jejich biologické €asti zvySovaly zemé&dé€lskou hodnotu. K tomu
vSemu by tyto produkty mély byt vyrabény a prepravovany pomoci obnovitelné energie.
Cirkularni ekonomika vSak neni o tom, Ze jeden vyrobce zméni jeden produkt. Jde o to,
aby se vSechny propojené spolecnosti, které¢ tvofi nasi infrastrukturu a ekonomiku

spojily. Jde o energii a pfehodnoceni samotného systému. (Lacy, Long, & Spindler,

2020), (Stahel, 2019)
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4 Predstaveni spole¢nosti GZR plast s.r.o.

Obchodni firma: GZR plast s.r.0.

Sidlo: Chrast, Bezovka 197, PSC 330 03
Identifikaéni Cislo: 264 14 180

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu: 19. ¢ervence 2006

Spisova znacka: C 18678 vedena u Krajského soudu v Plzni
Statutarni organ: Karel Dvotéak — jednatel

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Spole¢nici: Karel Dvotéak — vklad: 200 000,- K¢

Logo spolec¢nosti:

Obr. 10: Logo spole¢nosti GZR plast s.r.0.

plast

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti GZR plast s.r.0., 2021

Predmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

4.1 Historie podniku

Celkové podnikéni jednatele firmy GZR plast s.r.o. (dale jen ,,GZR plast®), pana Karla
Dvoréka, sah4 dale do minulosti nez do roku 2006, kdy byla zaloZena a zapséna firma

GZR plast do obchodniho rejsttiku.

Protoze na jednom sidle plisobi vice firem, které se mirn€ 1i8i svoji podnikatelskou
¢innosti a maji stejného majitele, je z divodu uvodu do historie dilezité popsat i zbylé

podnikatelské subjekty, které patii stejnému majiteli jako spole¢nost GZR plast.
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Vse zacinad roku 1992, kdy se pan Dvordk rozhodl zalozit podnikatelsky subjekt
s nazvem ,,Karel Dvofak — FERMET®. V obci Chrast na adrese Bezovka 197 v roce
1994 odkoupil od firmy Atmos Chrast s.r.o. vyrobni haly, kde doslo k prvni granulaci
hlinikovych (Al) a médénych (Cu) vodi¢i (kabelového odpadu). TehdejSim
nejvyznamnéj$im zakaznikem po usp&$ném vybérovém Fizeni byl CESKY TELECOM,

a.s. (dnes O2 Czech Republic a.s.).

Z duvodu rozsifeni spole¢nosti a zvysenych exportti do Evropy a Asie byla spolenost
pfeménéna na stale existujici podnik FERMET s.r.o. Firma se dale zabyvala
komplexnim feSenim svozu a likvidace vSech odpadii (kromé komunélniho) svych

zakaznikl v¢etn€ vyklizeni jejich prostor.
V roce 2005 spolec¢nost ziskala certifikaty kvality ISO 9001 a ISO 14001.

Z divodu nartstajictho se objemu likvidaci nejen kovovych odpadi, ale zaroven i
odpadu plastovych, byla v roce 2006 nainstalovana regranulacni linka plastl a zalozena
dalsi spole¢nost s nazvem GZR plast, aby se podnikatelska ¢innost mohla jednoznaéné

odlisit. Dale byly zprovoznény linky na lisovani a drceni plastového odpadu.

FERMET s.r.0. se v soucasnosti tedy zabyva svozem a zpracovanim barevnych kovl a
kabelového odpadu (zejména hlinikovych a médénych vodict) a GZR plast, jak jiz jeji
nazev vypovida, se zabyva piedev§im svozem a zpracovanim plastového odpadu.

Ob¢ firmy aktudlné patii v Plzeniském kraji mezi pfedni spolecnosti se zaméfenim na

vykup a zpracovani barevnych kovt, kabeli a plastu.

4.2 Charakteristika podniku a jeho ¢innosti

V celém aredlu organizace se nachdzeji nasledujici objekty:

e Surabaya (kulat4 hala)

e Vyrobni hala (plechova hala)

e Vodni separace, drceni a aglomerace plastu
e Zpevnéné plochy

e Ubytovna

e Kotce pro hlidaci psy

e Oploceni objektt

e Provozni budova
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e Sklad
e Obytnd budova

Do areélu podniku se dé4 vjet celkem tfemi vjezdy s asfaltovym povrchem. Dva vjezdy

jsou piimo napojené na mistni komunikaci z obce Chrast a slouzi pro silni¢ni dopravu.

Obr. 11: Letecky snimek firmy GZR plast s.r.o.

A
.

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti GZR plast s.r.0., 2021

Organizace GZR plast ma zakdzky s vyrobnimi firmami pfedevsim v rdmci Plzeniského

kraje, od kterych vykupuje a svazi plastovy odpad svymi ndkladnimi automobily.

Vazeni odpadu se provadi bud’ na mostovych vahdch (ndjezdové pro automobily)
vybavenych elektronickym systémem, kamerovym dozorem a pienosem dat do
vypocetni techniky obchodniho tvaru. Mensi mnozstvi odpadl se vazi na mustkovych

sklonnych vahach umisténych v provozu.

Ttidéni prevzatého a vykoupeného plastového odpadu se provadi v hale. Odpady jsou
rozttidény podle jejich vyuzitelnosti ve spolecnosti, popt. podle vyuzitelnosti v jiné

firmé. Nejsou-li vyuzitelné, jsou predany dal$im opravnénym osobam k odstranéni.
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Odpady jsou tfidény do typizovanych kontejnerti, popt. do IBC (Intermediate bulk
container) oball a dalSich oballi, které jsou v souladu s naroky na shromazd’ovaci

prostiedky a spliiuji zdkonné pozadavky na obaly.

Doprovodnym zafizenim jsou dopravnikové pasy, zasobniky, vysokozdvizné voziky

(veétsinou pohon na plyn, jeden na elektfinu a jeden na naftu), pfirucni vahy a drtice.

Podle rozhodnuti obsluhy zatizeni, ktery typ odpadu se kde bude zpracovavat, jsou
odpady distribuovavany na jednotlivd pracovist¢ v aredlu a zpracovavany na dil¢ich

strojich.

Bud’ jsou drceny a zpracovavany na extruderu, coz je strojni linka, ve které dojde za
pomoci zdroje tepla k nataveni odpadu a nésledné k jeho tvarovani tryskou a fezani
vodnim paprskem s cilem vytvoteni pecicek o priiméru cca 3 mm a vysce cca 2 mm (dle

nastaveni).

Dalsi moznosti zpracovani je aglomerace, coz je strojni linka, kde po drceni je odpad
zahtivan vyhradné tfenim v nadob¢ na ur€itou teplotu, a po jejim dosazeni se do nadoby
vlije voda, kterd zptsobi aglomeraci ¢asteCek na hrudky o velikosti cca 3,5 cm x 3,5 cm

(dle ok tridiciho sita).

4.3 Produkty spole¢nosti

Nize zminéné vstupni materialy u vSech produktd jsou pro klienty spole¢nosti GZR
plast odpadem, ktery jednotlivi zakaznici stfddaji do patficnych kontejnert a GZR plast

je v pravidelnych intervalech svazi a dale je zpracovava.

Mezi objemové nejvice vyrabény produkt patii LDPE regranulat (regranulat z
nizkohustotniho polyethylenu). Vstupem pro tento produkt je obalovy material
vyrobeny z pénového polyethylenu (v CR znam jako tzv. Mirelon), ktery dodavatelé
spolecnosti GZR plast vyuzivaji jako ochranu svych vlastnich vyrobk (vétSinou riizna

elektrotechnickd zafizeni) proti poSkozeni.

LDPE regranulat jako vyrobek mohou odbératelé GZR plastu béhem vlastni vyroby ve
vhodném poméru piimichat k origindlnimu LDPE granulatu (tzv. primarni granulét) a
vyrabét z néj napi. metodou extruze (vytlaCovanim) rizné folie, které najdou vyuziti

zase u jinych zékazniki.
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Obr. 12: LDPE regranulat

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti GZR plast s.r.0., 2021

Mezi druhy nejvice vyrdbény produkt patii PA6 drt (drt’ z polyamidu 6). Jedna se o
nejdrazsi polymer, kterym se GZR plast zabyva. Od svych zakaznikl opét jednou za Cas
svazi nepovedené vyrobky (napf. palivové nadrze pro nakladni automobily nebo
motocykly) a nasledné je zbavuje raznych kovti, aby byly déale zpracovatelné. Jakmile

se jedna pouze o Cistou PA6, mize se nadrtit.

Vyslednou PA6 drt’ dale odbératelé mohou vyuzit pro vyrobu velmi Siroké Skaly

vyrobki (benzinové nadrze, konstrukéni prvky, izolace u Zelezni¢nich trati apod.).

Obr. 13: PA6 drt’

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti GZR plast s.r.0., 2021
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Tfetim produktem spole¢nosti jsou EPS brikety (brikety zexpandovaného
polystyrenu). Vstupem pro vyrobu EPS briket je opét obalovy material
z expandované¢ho polystyrenu bez retardéru hoteni, ktery stejné jako pénovy
polyethylen slouzi zakaznikim firmy GZR plast jako ochrana elektrotechnickych

soucastek nebo zafizeni.

EPS brikety se zpracovavaji na tzv. styropaktoru, ktery funguje na bazi Sroubového lisu
a tfeni. Styropaktor redukuje objem odpadniho EPS, aniz by doslo k poSkozeni teplem a
je tedy dale pouzitelny pro recyklaci. Polystyren je lisovan Sroubovym lisem,
zmékCovan a odplyniovan pomoci tfeni (pfi tomto procesu nedochdzi k taveni

polystyrenu, diky ¢emuz nevznika zadny nepiijemny zapach spaleniny).

Diky snizenému objemu odpadniho EPS lze odbératelim dodavat v ramci jedné
dodavky mnohem vétsi jeho hmotnost, a dochazi tedy k lepSimu rozloZeni nékladl na
prepravu k odbérateli. Zakaznik si ndsledn¢ EPS brikety nadrti a zvoli vhodny zptisob

vyuziti recyklace dle jeho podnikatelské ¢innosti.

Obr. 14: EPS brikety

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti GZR plast s.r.0., 2021

Produkty s menSim obratem jsou dale vypsany pouze heslovité:

e PP drt’ (drt’ z polypropylenu)
e LDPE aglomerat (aglomerat z nizkohustotniho polyethylenu)
e HDPE drt’ (drt’ z vysokohustotniho polyethylenu)
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4.4 Organizacni struktura podnikatelského subjektu

Celkovy primérny pocet vlastnich zaméstnancti spolecnosti v poslednim roénim
obdobi, tzn. v roce 2020, ¢inil kolem 5 technickohospodatskych pracovnikii a cca 15

dé€lnickych pozic.

Na vrcholu organizacni struktury je jednatel firmy, ktery v pravidelnych intervalech
kontroluje a koordinuje ¢innosti jednotlivych technickohospodaiskych pracovnikli, mezi
které patii naptiklad vedouci ndkupu, obchodni zastupce, vedouci tcetnictvi a vedouci

vyroby a logistiky.

Obr. 15: Organizaéni struktura spole¢nosti

Jednatel

|
! ! ! !

e Obchodni Vedouci Vedouci
|ogistiky zastupce nakupu ucetnictvi
Zastupci 3 )
vedouciho Ridigi Ucetni
wyroby

Operatofi
wyroby

= Obsluha VZV

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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5 Planovani a rizeni inovacniho projektu zpracovani

plasti

5.1 Divody vzniku inovace

Ve stfedni Evropé za poslednich 5 let primérnd cena LDPE (nizkohustotniho
polyethylenu) klesla téméf na polovinu (viz obrazek ¢. 16). S takovym poklesem ceny
termoplastu se poji 1 to, Zze cena origindlniho LDPE granuldtu na evropském trhu

s mirnym Casovym zpozdénim také klesla.

Na obrazku ¢islo 16 je casova osa vodorovna, zatimco na svislé ose je uvedena cena

v eurech za kilogram.
Obr. 16: Vyvoj primérnych mésicnich cen LDPE v €/kg ve stfedni Evropé
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Zdroj: (PlasticPortal.eu, 2021)
Vyrobcei, ktefi pouzivaji ke své vyrobni ¢innosti LDPE granulat, mohou tedy kupovat
znaén€ levngjsi origindlni LDPE granulat a nejsou nuceni dokupovat takové mnozstvi

recyklovaného LDPE granulatu (tzv. regranulatu), ktery pii vySSich cenach originalu

byva zpravidla znaéné€ levnéjsi.
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Z dtivodu vyssich fixnich nakladt firma GZR plast nemize pii takovéto nizké trzni cené
originalniho granulatu nabidnout jesté nizsi cenu svého regranulatu, aby zaroven byla
tato cCinnost ziskova. Prvnim podnétem inovace procesu je tedy =zajisténi vysSSi

konkurenceschopnosti na evropském trhu s termoplasty.

Dalsim divodem, pro¢ inovovat proces zpracovani LDPE, je nedostatecnd poptavka
po LDPE granulatu a regranulatu. SpoleCnost pfizndva, ze je ¢im dal t€z$i najit
spolehlivého odbératele LDPE regranulatu. Lze tedy usoudit, Ze v této dobé je trh

s LDPE regranulatem nasycen a je tieba pfijit s lepSim feSenim.
5.2 Zakladni informace o projektu

5.2.1 Popis soucasného stavu

Aktudlné GZR plast zodpadového LDPE vyrabi tzv. regranulat (granulat
z recyklovaného odpadu). Regranula¢ni linku tvofi tifi hlavni Casti: drtic, pasovy

dopravnik a extruder — fazeny za sebou v tomto potadi.

Plast se v drti¢i rozmélni na drobné Casti a déle je pasovym dopravnikem premistén do
extruderu. Zde dochazi k nataveni, odfiltrovani necistot, granulaci a prudkému
zchlazeni. Vystupem extruderu je regranulat o velikosti granuli cca 3 mm. Pro dosazeni
dokonalého procesu v prostiedi vakua probihd granulace polymeri v hermeticky

uzavieném extruderu. Cela technologicka linka zaujima cca 60 m?.

Technické parametry zpracovani polymert (teplota, tlak, rychlost otacek atd.) jsou
fizeny pocitacem a musi vzdy dosahovat pozadovanych hodnot, v opacném piipad¢ by

vznikal nekvalitni granulat. Hodinova kapacita stroje je neménna.
Princip technologie zpracovani na extruderu
Princip zpracovani polymert na extruderu je graficky znazornén na obrazku €. 17.

Vyttidény rozdrceny materidl je dopraven pasovym dopravnikem (1) k nasypce, kde je
suSen a na nozovém drti¢i upraven na potiebnou funkci (2), ve vyhfivaném extruderu
(Sneku) roztaven, michan a zhutnén (3), za pomoci filtri zbaven necistot (4),
separacnimi membranami zbaven bublinek vzduchu (5), tryskami vytlacovan (6), sekan
na granule a chlazen (7). Vzniklé granule jsou pak ptfidavany ke granulim primarniho

polymeru a zpracovany bud’ formou zvldknéni, nebo v plastikaiském pramyslu.
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Obr. 17: Princip technologie zpracovani na extruderu

et NN S

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti GZR plast s.r.0., 2021

Extruder se sklada z nasledujicich technologickych c¢asti:

e Podavaci zarizeni: dopravnikovy pas — umoznuje ptisun drt¢ do technologie.
Zaroven ma v sob¢ zabudovany detektor kovi, ktery zajiStuje jejich zachyt, aby
nedoslo k poskozeni stroje.

e Kompaktor: noZovy drti¢ (rotacni niiz), ktery pfipravi pozadovanou frakci.
Michéd drt’ za Gcelem homogenizace a kontinudlniho pfisunu drt¢ do télesa
extruderu (je odsdvan niZze uvedenym odsavacim systémem).

e Odsavaci systém kompaktoru: provadi odsavani vlhkosti a prachu za pomoci
dmychadla a potrubi s naslednou filtraci.

e Extruder: v extruderu dochdzi dle nastavené teplotni kfivky k postupnému
nataveni materidlu. Tavenina je vedena skrz jeho téleso do filtru. Otacky Sneku
extruderu se pohybuji v rozmezi 50 — 200 otdcek za minutu a nastavuji se podle
tlaku v extruderu a okamzitého vykonu stroje.

o Filtr: Cisti taveninu za pomoci sitek.

e Granulace: tavenina je vytlaCovdna prstencovymi kanaly, ze kterych pak
vznikaji rovnomérné pecky regranulatu, které jsou pak jest¢ déale tfidény na

vibra¢nim situ.
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e Zasobnik: vyrobeny regranulat se dopravuje do zdsobniho sila, kde se
michanim homogenizuje a plni do big-bagi (resp. do jinych vhodnych obalil) —

v nich se pak material dale prodava.

5.2.2 Cil inovac¢niho projektu

Hlavnim cilem a zaroven vystupem tohoto projektu inovace by méla byt optimalizace
procesu zpracovani plastového odpadu. A to konkrétné tim zpisobem, Ze dojde
k odstranéni a prodeji soucasného stroje (extruderu), ktery bude nahrazen strojem

modernéj$im (tzv. pulverizérem).

Cil projektu je tedy: odstranéni a prodej stroje soucasného, nadkup nového stroje

(pulverizéru), jeho instalace a zajisténi jeho provozu.

Pulverizér (viz obr. €. 18) zpracovava plastovy odpad na velmi jemnou drt, v podstaté
prasek, ktery pak slouzi u jinych subjektli (odbératelll) jako vychozi surovina k vyrobé
nadrzi na kapaliny, jimek a septikli metodou rotacniho tvareni (tato metoda je popsana

na nasledujici strang).

Moderni pulverizér lze piesné nastavit dle pozadavku odbératele a docilit rizné

jemnosti vyrabéného prasku. Jeho jemnost je dana hrubosti vloZzeného ttidiciho sita.

Obr. 18: Priblizna podoba pulverizéru

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti GZR plast s.r.0., 2021
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Princip technologie rota¢niho tvareni

Rotacni tvareni je nova technologie vyroby, ktera pouziva duté kovové formy z hliniku
nebo oceli. Prvnim krokem této technologie je vlozeni pfedem odméfeného mnoZzstvi

praskového plastu do formy. Forma se poté uzavie pomoci Sroubt nebo svorek.

Dale je forma piesunuta do pece, kde se pomalu otaci soucasné kolem dvou os. Pravé
tato dvouosa rotace umoznuje rovnomérné potazeni formy plastem, ¢imZ se ziska
jednotna tloustka stény. Rychlost dvouosého otaceni Ize upravit tak, aby vyhovovala
tvaru a slozitosti vyrobku. KdyZ je teplo pfenaSeno formou, plastovy prasek se tavi,

ulpiva na povrchu formy a vytvari vrstvy plastu.

Jakmile je veSkery materidl rovnomérné roztaven a rozloZen, forma je odeslana do
chladici komory. Tam, béhem pokracovani dvouosé rotace, je forma chlazena vodni
mlhou, vzduchem nebo kombinaci obou variant. Teplota se v chladici komote postupné
snizuje a plast tuhne do svého konecného tvaru. Kdyz je forma s vyrobkem dostatecné

ochlazena, dojde k otevieni formy a vyjmuti vyrobku.

Stru¢né feceno, forma prochdzi peci, chladici komorou a poté naklddaci a vykladaci
stanici. Cely tento proces obvykle trva jednu hodinu.
Nejvice se pro tuto technologii pouziva prave polyethylen v podob¢ prasku.

Pro technologii rota¢niho tvafeni plastii je nutnd vhodna vstupni surovina (praskovy
plast), kterou firma GZR plast po realizaci tohoto inovac¢niho projektu bude schopna

svym zakazniklim nabidnout.

5.2.3 Ocekavany piinos

Spolecnost GZR plast si od tohoto inova¢niho projektu slibuje vice piinost rozdélenych

do dvou hlavnich kategorii, a to na pfinosy finan¢niho a nefinan¢niho charakteru.

Jako nejvétsi piinos podnik ocekavd posileni konkurencni pozice na trhu se
zpracovanim plastovych odpadl. Metoda zpracovani plastového odpadu pomoci extruze
existuje na trhu pomérn¢ dlouhou dobu a téméf vSichni konkurenti v tomto odvétvi

aktualné nabizeji podobné produkty jako GZR plast.

Pomoci inovaéniho projektu dojde k nahrazeni extruderu za modernéjsi stroj s nazvem

pulverizér, ktery poskytne mnohem nov¢jsi produkt.
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Podle analyzy trhu firmy GZR plast neni pulverizovany granulat (vystupni produkt
pulverizéru) v Ceské republice tak rozsifeny (napt. oproti Spolkové republice Némecko,
kde je na trhu pulverizovany granulat mnohem vice nabizen).

Spole¢nost si néasledné slibuje vyssi mnozstvi prodejii a mnohem vyssi ziskovost, diky
tomu, Ze nebude mit na ¢eském trhu skoro zadnou konkurenci.

GZR plast ma jiz v soucasné dobé domluveny odbyt na tento produkt u svého zdkaznika

a dojde tedy ke zvyseni divéryhodnosti u odbératele.

Obr. 19: Déleni ocekdvanych piinost

Ocekavany
prinos
Nefinanc¢ni Finan¢ni
Vyssi Vyssi mnoiZstvi prodej,
konkurenceschopnost, vyssi ziskovost

zvySeni davéryhodnosti u
odbératele

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

5.2.4 Zainteresované strany

Pro zvysSeni UspéSnosti projektu je tfeba identifikovat a vhodné rozfadit jednotlivé

zainteresované strany neboli stakeholders.

V inovacnim projektu zpracovani plasti miZeme rozliSit nésledujici zainteresované

strany:

e Jednatel spolecnosti GZR plast s.r.o. — jde o zadavatele projektu. Na projekt
ma vysoky vliv i zajem. Bude koordinovat jednotlivé ¢innosti projektu a zastane
pozici vedouciho projektového tymu.

e Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP) — je dotéenym organem statni spravy,
ktery kazdy rok vypisuje dotace prostfednictvim Operaéniho programu

Zivotniho prostfedi (OPZP) pro dany investi¢ni zamér a specifikuje Gcely dané
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investice. Dotace mohou jit bud’ ze zdroji Evropského fondu pro regionalni
rozvoj nebo Fondu soudrznosti na projekty. Organem statni spravy, kam se
zadost o dotace podava a ktery dotaci a podminky dotace v kone¢né fazi
schvaluje, je Ministerstvo zivotniho prostiedi. V1iv i z4jem na projekt je vysoky.
Krajsky tiad (KU) — jde opét o dotéeny organ statni spravy, ktery se vyjadiuje
k zadosti o dotace k potizeni nové technologie. Krajsky urad je rovnéz tim, kdo
nasledn¢ schvaluje vlastni provozni fad zafizeni a provozni fad tykajici se
ochrany ovzdus$i. Oddéleni ochrany zivotniho prostfedi na krajském uradée
nejprve pripominkuje a nésledné¢ schvaluje obé piredlozené aktualizace
provoznich adl (odpadového hospodafstvi a ochrany ovzdusi). Zajem i vliv na
projekt je opét vysoky.

Vyrobce stroje — zaroven také dodavatel stroje, ktery mimo samotny stroj
poskytne i1 jeho ptevoz, instalaci, zauceni a proskoleni operatora stroje a
v posledni fad¢ findlni sefizeni a uvedeni do provozu. Na projekt mé vysoky vliv
a nizky zajem.

Poradenska firma v oblasti podnikové ekologie — icastni se piipravy vlastni
7adosti o vypsané dotace zadavatelem (MZP), a to predeviim po strance
ekologické. V zadosti kromé popisu technologie zdivodni i pfinos dotace pro
zivotni prostiedi. Po schvaleni dotace bude muset nasledné aktualizovat
soucasné provozni fady. V soucasnych provoznich fadech vyjme stary stroj jako
¢ast technologie a vlozi stroj novy. Stim je spojen podrobny popis nové
technologie jako takové vcetné vstupl a vystupil z technologie, konkretizace
umisténi stroje a ¢innosti souvisejicich s vlastnim provozem. Vliv na projekt je
pomérn¢ vysoky a zdjem celkem nizky.

Poradenska firma v oblasti dotaci a financi — rovnéz se podili na pfiprave
zadosti o dotaci. Oproti ekologickému poradci pomaha s finan¢ni strankou
projektu. Poradenska firma v oblasti dotaci a financi zpracuje rozpocet projektu
véetné elementarniho popisu jednotlivych polozek. V rdmci zddosti o dotaci
vycisli naklady na cely projekt a v zadosti tyto ndklady rozdéli na ndklady
z dotacniho projektu a ndklady, které musi uhradit investor jako spoluucast
(GZR plast). Stejné jako u ekologického poradce je z4jem na projekt nizky a
vliv vysoky.
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e Operator stroje — jde o koncového uzivatele, ktery vystup projektu bude
pouzivat. Na projekt ma maly vliv a vysoky zajem. Bude proSkolen dodavatelem
stroje a zaroven bude moci organizovat findlni sefizeni stroje, aby z n¢ho ve
vysledku vychazel optimalni produkt. Zaroven bude provadét vystupni kontrolu

produktu.
Graficky rozdélené zainteresované subjekty projektu mizeme vidét v matici na obrazku
nize:

Obr. 20: Zainteresované strany projektu

e jednatel firmy
e operator stroje o MZP
e KU

fra zajmu

s

M

® vyrobce stroje

® ekologicky
poradce

e financni

poradce

Mira vlivu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Diivodem tohoto rozdéleni stakeholderti je urCeni zpisobu komunikace smérem
k jednotlivym zainteresovanym strandm. Zatimco operatory stroje bude stacit pribézné
informovat, tak s jednatelem firmy, MZP a KU bude nutné vedeni dialogu. Tito ,.klicovi
hrac¢i“ se budou podilet na rozhodovani v ramci projektu a neméla by se tedy podcenit
komunikace s nimi. Pro vyrobce stroje, ekologického poradce a finan¢niho poradce je
doporucena strategie ,,zaruceni spokojenosti®, kdy jim bude umoznéno formulovat

pfipominky k projektu, které¢ by nemély byt opomenuty.
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5.3 Projektova ¢ast inovacniho procesu

5.3.1 Posloupnost ¢innosti projektu

Prvnim krokem celého projektu bude vytvofeni samotného projektového tymu a urceni
jednotlivych pravomoci a odpovédnosti v ramci tohoto tymu. Dale se urci jednotlivé

¢innosti v projektu, jejichZ postupna realizace povede k naplnéni cile projektu.

Cinnost, ktera bude pfedchazet viem ostatnim, je vypracovani inovaéniho zaméru, kde
budou uvedeny vSechny potfebné informace o organizaci a inovaénim projektu
(charakteristika podniku a jeho cinnosti, stru¢na historie organizace, cil projektu,
ocekavany finan¢ni i1 nefinancni pfinos projektu, rozpocet projektu, analyza rizik

projektu apod.).

Paralelné s ¢innosti vypracovani inova¢niho zdméru se bude provadét ¢innost stanoveni

parametra a o¢ekavané ceny nového stroje.
Nisledng bude probihat vyhledani vhodné dotaéni vyzvy v ramci OPZP.

Déle bude zpracovana provozni analyza potencialu, ve které budou uvedeny nasledujici
nalezitosti: identifikace Zadatele (v€etné stru¢ného popisu predmétu ¢innosti), charakter
spadové oblasti (z hlediska provozniho tadu zdroje zneciStovani ovzdusi), popis
soucasné produkce relevantnich odpadt vznikajicich ve spadové oblasti (véetné uvedeni
katalogovych cisel), popis stavajiciho stavu nakladani s odpady a uvedeni konkrétnich
zafizeni, ktera nakladaji s odpovidajicimi druhy odpadi, odhad vyvoje do budoucna pro
odpovidajici druhy odpadi s uvedenim katalogovych cisel, charakteristika soucasnych a
budoucich dodavatelti (producentil) odpadii, charakteristika potencidlnich odbératelti
vystupt z projektu, odiivodnéni projektované kapacity zafizeni, procento materialového

vyuziti odpadll a procento Zadané dotace.

Dalsim krokem bude zpracovani Zadosti o dotaci a provedeni souvisejicich tkonl

s Ucasti poradenskych firem v oblasti podnikové ekologie a v oblasti dotaci a financi.

Po schvaleni dotace bude konecné moci zacit vybérové fizeni na samotny novy stroj

(pulverizér). Snahou bude vybrat dodavatele s co nejvyssi kvalitou stroje (a s tim

cvwr

cvwr
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Zaroven s vybérovym fizenim nového stroje bude probihat inzerce a snaha o prodej

stroje staré¢ho, aby se zajistil dostatek prostiedkll pro financovani inova¢niho projektu.

Jakmile dojde k nalezeni kupce stroje starého za piijatelnou cenu a zaroven se vybere
dodavatel stroje nového, bude se muset synchronizovat casové naplanovéni, kdy
v idedlnim ptipad¢ dojde k odinstalaci a prodeji stroje stavajiciho a pfivezeni a instalaci

stroje nového.

Naslednou cinnosti je tedy vypnuti souasného stroje (extruderu) a zastaveni vyroby
LDPE regranulatu. Nasledné bude stary stroj odinstalovan, pfevezen a uskladnén do
vedlejsi obloukové haly tak, aby nedoslo k jeho poskozeni vlivem neptiznivého pocasi a
neztratil tak svoji hodnotu. V obloukové hale bude cekat na svého nového majitele.

Idealné ve stejném mesici dojde k ndkupu pulverizéru a dopraveni na misto.

Po uspésné odinstalaci a prodeji extruderu a ndkupu a dopraveni pulverizéru na misto

dojde k instalaci pulverizéru.

Po tomto zasahu bude muset podnikovy ekologicky poradce upravit provozni fady na

zaklad¢€ nového stroje a piedlozit nové provozni fady ke schvaleni na KU.

Operatofti vyroby ze strany dodavatele pulverizéru budou muset byt pieskoleni pro praci

na novém strojnim zatizeni.
Po ¢innosti preskoleni zaméstnanci bude nasledovat zab&hnuti stroje a ladéni chyb.
Jakmile dojde k zaskoleni zaméstnanctli, zab&hnuti stroje a odladéni chyb, bude stroj

ptipravny k plnému provozu a dojde ke splnéni projektového cile.

5.3.2 Projektovy tym

Jak jiz bylo uvedeno v ptedstaveni firmy GZR plast, jednd se o spolecnost, ktera

zamé&stnava cca 20 lidi, a tudiz i projektovy tym bude mensi.

Roli projektového manaZera zastane jednatel firmy, ktery bude ¢lenem jak ftidiciho
vyboru projektu, tak i realiza¢niho tymu projektu.

Projektovy tym budou tvofit i zaméstnanci firmy, kterd bude dodéavat strojni vybaveni
(pulverizér). Tito ¢lenové budou patfit do skupiny s ndzvem fidici vybor. Do fidiciho
vyboru bude zahrnut i potencidlni odbératel vysledného produktu (pulverizovaného

granulatu).
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Do druhé skupiny pojmenované jako realiza¢ni tym bude zatazen vedouci vyroby, ktery
bude koordinovat veskeré ¢innosti okolo odinstalace extruderu a instalace pulverizéru,
protoze ze vSech zaméstnancli znd provoz nejlépe. Patii sem 1 zastupci vedouciho
vyroby, ktefi se budou fyzicky podilet na provedeni samotné vymény strojii. Clenové
realiza¢niho tymu budou i externi zaméstnanci, ktefi zastanou veskeré femeslnické
prace béhem inovace. Poslednimi ¢leny projektového tymu budou operatofi vyroby,
ktefi budou moci piipominkovat instalaci a sefizeni nového stroje a nasledné budou

provadét vystupni kontrolu kvality vysledného produktu.

Obr. 21: Projektovy tym

Projektovy tym

Ridici vybor Realizaéni tym

e Projektovy manazer

e Projektovy manazer * Vedoucivyroby

« Dodavatel stroje e Zastupci vedouciho

o ) vyrob
e Potencialni odbératel vy y , .
e Remeslnici

e Operatofi vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

5.3.3 Casovy harmonogram

Celkova doba trvani projektu je odhadovanid na 2 roky a 4 mésice od sestaveni
projektového tymu az po zab&hnuti stroje a ladéni chyb. To znamend, ze kdyZz projekt
za¢ne podle planu 1. 9. 2021, a nedojde k Zadnym komplikacim a ¢asovému zpozdéni

projektu, mél by skoncit 1. 1. 2024.

Sestaveni projektového tymu a ur€eni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych clenii
tymu by mélo trvat 1 mésic. Zacatek této ¢innosti je naplanovan na 1. 9. 2021 a konec

na 1. 10. 2021.
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Nasleduje vypracovani inova¢niho zadméru s pocatecnim datem 15. 9. 2021 a koncem
15. 11. 2021. Celkova doba této Cinnosti je tedy odhadovana na 2 mésice. Ve stejné
dobé¢ se stejnou délkou trvani je napldnovana i ¢innost stanoveni parametrii a ocekavané

ceny nového stroje.

Nasledné jsou pak napldnovany dalsi 3 ¢innosti, a to vyhledani vhodné dota¢ni vyzvy
v ramci OPZP, zpracovéani provozni analyzy potencialu a vykonani dotaéniho postupu
(zasilani plnych moci, prohlasenich, bankovnich vypisi apod.). Vyhledani vhodné
dotaéni vyzvy v ramci OPZP za¢ne 1. 11. 2021. Naplanovany konec ¢innosti vykonani

dota¢niho postupu je na 1. 12. 2022.

Po schvéleni dotace nasleduje vybérové fizeni na novy stroj, které zacne od 1. 12. 2022
a skonci 1. 4. 2023. Spole¢né s vybérovym fizenim ma stejny zacatek i konec ¢innost

inzerce starého stroje se stejnou celkovou dobou trvani (4 mésice).

Nasleduji ¢innosti odinstalace a prodej soucasného stroje, ndkup nového stroje a jeho
dopraveni na misto, instalace nového stroje, Uprava provoznich tadl a pieskoleni
operatori vyroby. VSechny tyto ¢innosti maji délku trvani 2 mésice. Zacatky a konce

téchto ¢innosti jsou uvedeny v tabulce niZe.

Tab. 1: Doba trvani jednotlivych ¢innosti projektu (v mésicich)

Cinnost Zacatek Konec v rflgs?cl;ih)
Sestaveni projektového tymu 01.09.2021]01.10.2021 1
Vypracovani inova¢niho zameéru 15.09.2021|15.11.2021 2
SStlti;leoveni parametrl a o¢ekavané ceny nového 15.09.2021 | 15.11.2021 )
Vyhledani vhodné dotaéni vyzvy v ramci OPZP |01.11.2021]01.05.2022 6
Zpracovani provozni analyzy potencialu 01.05.2022]01.08.2022 3
;C/}-‘{lv‘;’ﬁ?‘ d%?;ii‘;iho postupu (pfedpoklada se ) 4750751 01.12.2022 5
Vybérové fizeni na novy stroj 01.12.2022101.04.2023 4
Inzerce starého stroje 01.12.2022]01.04.2023 4
Odinstalace a prodej souc¢asného stroje 01.04.2023101.06.2023 2
Nakup nového stroje a jeho dopraveni na misto |01.04.202301.06.2023 2
Instalace nového stroje 01.05.2023101.07.2023 2
Uprava provozniho fadu 01.06.202301.08.2023 2
Preskoleni operatorti vyroby 01.06.202301.08.2023 2
Zab¢hnuti stroje a ladéni chyb 01.07.2023]01.01.2024 6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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Cely projekt bude konc¢it ¢innosti zab&éhnuti stroje a ladéni chyb. Naplanovany zacatek

jenal.7.2023 akonec na 1. 1. 2024. Celkova planovana doba ¢innosti 6 mésicii.
Po uplynuti data 1. 1. 2024 by mél projekt byt uspésné ukoncen a jeho cil splnén.

V ptiloze A je pro lepsi pfedstavu graficky zobrazen ¢asovy harmonogram projektu

zpracovany v programu Microsoft Project.

5.3.4 Zdroje projektu

Nedostatek potifebnych zdroji s nejvétsi pravdépodobnosti zplsobi zpozdéni projektu.
Proto je nutné, pokud chceme, aby projekt byl spésné realizovan a v¢as dokoncen, mit

dostate¢né mnozstvi vSech zdrojl. Zdroje mizeme rozlisit na nasledujici kategorie:

e Financ¢ni (nakladové) zdroje
e Pracovni (lidské a strojni) zdroje

e Materidlové zdroje

Protoze se v tomto projektu jedna predevSim o odinstalaci jednoho stroje a instalaci
druhého, nebude zde tak vysoké potfebné mnozstvi materialnich zdroji jako napf.
u stavby bytového domu. Jedinym potfebnym vyznamnéjSim materialnim zdrojem je

samotny stroj (pulverizér), ktery se bude implementovat do souc¢asného provozu.
Vice zdroju bude potieba z oblasti finan¢nich a pracovnich zdroju.

Co se ty¢e finan¢nich zdroji, tak veskeré néklady, které budou souviset s projektem,
budou placeny na zakladé ptijatych faktur. Tyto faktury pfed zaplacenim budou
kontrolovany projektovym manazerem. Faktury budou vydavany pfedevS§im ze strany

dodavatele pulverizéru, externich poradenskych firem a externich femeslnikd.

Pracovni zdroje budou piedstavovat predevSim zameéstnanci firmy, a to projektovy

manazer, vedouci vyroby, zastupci vedouciho vyroby a operatoii vyroby.

Kompletni seznam potiebnych zdrojti projektu je uveden v tabulce €. 2.
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Tab. 2: Zdroje projektu

Zdroje Typ zdroje
Projektovy manazer Pracovni
Dodavatel stroje (pulverizéru) Finan¢ni
Vedouci vyroby Pracovni
Zastupci vedouciho vyroby Pracovni
Externi femeslnici Finan¢ni
Operatoti vyroby Pracovni
Externi poradenska firma v oblasti podnikové ekologie Finan¢ni
Externi poradenské firma v oblasti dotaci a financi Finan¢ni
Stroj (pulverizér) Materialovy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

5.3.5 Rozpocet inovace

Z divodu zachovani firemniho tajemstvi jsou veSkeré hodnoty v rozpoctu upravené

urcitym koeficientem a zaokrouhlené na cela ¢isla.
Celkové naklady projektu jsou vy¢isleny na 4 035 000 K¢.

Instalace nového stroje bude velmi financné néaroCny projekt. Nejvétsi polozkou
rozpoctu inovace bude samotny stroj, ktery vyjde po zaokrouhleni na 3 600 000 K¢.
Druhou nejvétsi polozku budou ¢init ndklady na vlastni zaméstnance firmy. Celkové
osobni naklady na pracovniky, ktefi se budou pribézné ucastnit projektu, jsou

vykalkulovéany na 300 000 K¢.

Déle bude tteba vypracovat analyzu potencialu, kterou zpracuje externi specialista. Na
zpracovani analyzy bude alokovano 50 000 K¢. Stejné tak i projektova ptiprava (zddost
o dotaci) pfijde na dalsich 50 000 K¢&. Vybérové fizeni stroje by nemélo prekrocit
hranici 30 000 K¢. Naklady na propagaci jsou vyc¢isleny na 5 000 K¢.

Rozpocet projektu véetne elementarniho popisu polozek je uvedeny v tabulce €. 3.
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Tab. 3: Néklady projektu

Popis polozky Cena

Stroj (pulverizér) 3 600 000 K¢
Osobni ndklady 300 000 K¢
Projektova ptiprava (zadost o dotaci) 50 000 K¢
Propagace 5000 K¢
Analyza potencialu 50 000 K¢
Vybérové tizeni 30 000 K¢
Celkem 4 035 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Predpoklada se, ze celkové naklady spole¢nost nebude muset uhradit celé, protoze ji
s velkou pravdépodobnosti bude poskytnuta dotace 75 % ze strany Ministerstva
zivotniho prostiedi (konkrétné z Operaéniho fondu Zivotniho prostiedi na piani
jednatele firmy, ktery mé stimto dota¢nim titulem nejvice zkuSenosti). Dale také

spole¢nost obdrzi urcitou ¢astku za prode;j stroje starého.

Kompletni kalkulace a finan¢ni vyhodnoceni projektu véetné zapojeni dotace a prodeje
soucasného stroje bude uvedeno v podkapitole 6.1 (ekonomické hodnoceni inovacniho

projektu).

5.4 Mozné komplikace béhem implementace inovace

Kazdy projekt méa své problémy a ani tento nemusi byt vyjimkou. Proto je dilezité
mozné nezddouci komplikace inovace identifikovat a snazit se jim predejit nebo alespon
zmirnit jejich dopad (podrobnégjsi analyze rizik je vé€novana dalsi podkapitola s ¢islem

5.4.1).

Mezi vaznéjsi komplikace mlzeme zatadit tu situaci, Ze dodavatel stroje nedoda
pulverizér véas nebo zrusi dodani uplné. Cely projekt by byl prodlouzen v obou
ptipadech. Bud’ by se muselo pockat, az by soucasny vybrany dodavatel stroj dodal

nebo by se musela hledat GipIné€ nova alternativa dodavatele strojniho vybaveni.

Dal$im problémem miZe byt odpor ke zméné¢ a nedostate€né zapojeni ze strany
zameéstnancl (operatortt vyroby). Tento odpor by mohl vést k neochoté pracovat se
strojem a naslednou Spatnou vystupni kvalitou produktu. Pfedejit tomuto problému by
se dalo fadnym proSkolenim zaméstnanciim a jejich seznameni s inovaénim zamérem

podniku, aby se vice mohli zapojit do implementace inovace a pochopit ji.
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Velkou potizi mize také byt nedostatek financi investora. Bez po¢ate¢niho kapitalu, kdy
navratnost investice nebude okamzitd ihned po jejim zavedeni, nebude mozné projekt
realizovat. Investor by m¢l byt dostate¢né diveéryhodny v ofich bankovnich instituci,

aby nem¢l problémy s ptipadnou pljckou.

S nedostatkem financi se poji 1 dalsi komplikace, a to problém s prodejem stroje
soucasn¢ho. Tato prekdzka ma dve roviny, jednak prodej staré¢ho stroje podniku pfinese
pocatecni finan¢ni prostiedky pro stroj novy a také uvolni fyzicky prostor pro umisténi
stroje nového. Protoze spolecnost nema jiny prostor, kam novy stroj umistit, je nutné,

aby nejdiive doslo k vyklizeni stroje staré¢ho a ptipravil se prostor pro novy pulverizér.

Dalsi klicovou zélezitosti je ta, Ze spole¢nosti GZR plast musi byt na inovac¢ni projekt
poskytnuta dotace. Dotace na novy stroj se predpoklada 75 % a bez této Castky bude
firma muset projekt realizovat na vlastni naklady a pravdépodobné dojde k jejimu
dlouhodobému zadluzeni. V pifipadé schvaleni dotace budou penize Ccerpany
z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a Fondu soudrznosti na projekty (v rdmci
Operaé¢niho programu Zivotniho prostiedi, se kterym ma jednatel spole¢nosti nejvice

zkusenosti).

Nepftijemnou situaci mize byt i ta skutecnost, Ze dojde k zamitnuti provoznich tadu ze
strany krajského tufadu. V takovém ptipadé¢ by musela poradenskd firma v oblasti
podnikové ekologie provozni fad piepracovat a znovu piedlozit krajskému tradu ke

schvaleni. Tyto ¢innosti by projekt opét zpozdily.

Potencialni hrozbou je i nedostate¢nd kvalita vystupniho produktu. Bud’ bude stroj
Spatn¢ nastaven a bude muset dojit k jeho sefizeni, pfipadné zaméstnanci budou
nedostatecn¢ proSkoleni. Mize nastat i ten stav, kdy zaméstnanci budou schvalné
sabotovat praci nového stroje, proto je dilezité je dostatecné zapojit a vysvétlit jim tento

inovacni projekt a jeho smysl.

Mezi dal§i mozné bariéry této inovace miizeme zatadit neefektivni fizeni naklada a casu
projektu, nedostatecnou komunikaci v ramci projektu a organizace, nerealisticka
ocekavani pfinosl projektu a v neposledni fad€¢ dlouhé a neflexibilni opravy chyb na

konci projektu.
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5.4.1 Analyza rizik

Riziko je néjaka situace, ktera miize, at’ uz negativné nebo v nékterych piipadech i
pozitivn€, ovlivnit dany projekt. Riziko je urcitd mira nejistoty. Na projekt mize mit

riuzné velky dopad a miiZe nastat s urCitou pravdépodobnosti.

Z diavodu hladkého pribéhu projektu je tieba si byt rizik védom, snazit se jim predejit a
pokud to neni mozné, tak se na né alespoil vhodné pfipravit. Proto je tato kapitola
vénovana analyze rizik, aby se pfedeslo nechténym a neocekavanym situacim v prub&hu

projektu.

Rizika byla identifikovana na zakladé brainstormingu se zacCastnénymi stranami,

projektového tymu a ostatnimi zaméstnanci spolecnosti.

V tabulce €. 4 jsou vypsany nejrelevantngjsi rizika projektu, véetné jejich oznaceni,
pravdépodobnosti nastani a velikosti dopadu. Déle je uvedena celkova zavaznost rizika
na projekt, kterd se vypocitala jako prosty soucin pravdépodobnosti nastani a miry

dopadu rizik.

Aby se pii vypoctu zévaznosti rizika brala v potaz vétsi vaha dopadu nez
pravdépodobnosti, byla u dopadu zvolena nelinearni stupnice s hodnotami 1, 2, 4, 8 a 16
(¢im vyssi hodnota, tim vyssi dopad na projekt). Pravdépodobnost mé pak linearni
stupnici s hodnotami 1, 2, 3, 4 a 5 (¢im vyssi hodnota, tim vyss$i pravdépodobnost

nastani rizika).

Pro lepsi piehlednost byla rizika graficky rozdélena do tii barevnych kategorii podle
celkové zavaZnosti rizik, kdy zelenou barvou jsou oznaceny rizika s nejnizsi zavaznosti,

zlutou barvou rizika se stfedni zavaznosti a Cervenou barvu rizika s nejvyssi zdvaznosti.
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Tab. 4: Rizika projektu

Riziko Popis rizika Pravdépodobnost | Dopad | ZavaZnost
Odpor ke zméné a nedostatecné
R1 |zapojeni ze strany zaméstnancu 2 4
(operatord vyroby)
R? Nedoos‘v[atek ﬁnanc'1 a finan¢ni 1 16 16
nedivéryhodnost investora
R3 | Nedodani stroje dodavatelem 2 8 16
R4 Nedostatecna kvalita vystupniho ) 2 16
produktu
R5 | Nerealistickd o¢ekavani 2 4
Dlouhé¢ a neflexibilni opravy chyb na
R6 S 3 8
konci projektu
R7 | Nedostatecna komunikace 4 4 16
R8 | Neefektivni fizeni casu a naklada 2 8 16
RO Problemy s prodejem aktuélniho 3 )
stroje
R10 |Zamitnuti provozniho fadu 2 4
R11 |Neposkytnuti dotace 2 16

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Riziko s nejvyssi zavaznosti vySlo R11 — neposkytnuti dotace. Pokud by nebyla na

projekt poskytnuta dotace, musel by investor projekt platit z vlastnich zdrojii a s nejveétsi

pravdépodobnosti by se zadluzil na dlouhou dobu. Proto je tieba, aby se spolecnost

snazila maximalizovat po€et bodl ve vSech hodnoticich kritérii pro poskytnuti dotace.

Jako druhé nejzavaznéjsi riziko vySlo R6 — dlouhé a neflexibilni opravy chyb na konci

projektu. Riziko R6 se poji i s rizikem R4 — nedostatec¢nd kvalita vystupniho produktu.

Je totiZ jasné, Ze po instalaci stroje bude tieba stroj spravné setidit a neocekava se, ze to

bude hotové ihned, a i odbératel vysledného produktu s tim pocitd. Problém by ovSem

byl, kdyby spolec¢nost GZR plast nebyla schopna konecné chyby vcas opravit. Vyrazné

by to zdrazovalo projekt a snizovalo divéryhodnost u odbératele.
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Riziko se stfedni zavaznosti vyslo napt. R3 — nedodani stroje dodavatelem. Toto riziko
ma vysoky dopad na celkovy projekt, protoze bez nového stroje projekt nemiize
pokracovat. Na druhou stranu pravdépodobnost, ze dodavatel stroj nedodd, neni vysoka.
Aby spolecnost byla pfipravena na moznost, Ze toto riziko opravdu nastane, méla by si

najit alespon dalsi jednu alternativu dodavatele.

Pro piehlednéjsi zobrazeni rizik projektu byla jesté vytvorena tzv. matice rizik, kde jsou
jednotliva rizika rozfazena podle jejich pravdépodobnosti a dopadu. Stejné jako
v tabulce €. 4 budou jednotlivé segmenty matice rozdéleny barevnou skélou, aby se 1épe

rozlisila zavaznost jednotlivych rizik.

Obr. 22: Matice rizik

Dopad
1 2 4 8 16
5
= 4
=
=
3
5 3
=
=
- 2
1

Zavainost rizika:

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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6 Vyhodnoceni prinosi inovace a doporuceni pro

dalsSi praci s inovacemi v podniku

6.1 Ekonomické hodnoceni inovacniho projektu

V této podkapitole bude vénovana pozornost vypoctim a hodnoceni inovaéniho

projektu zpracovani plastu.

6.1.1 Naklady a finan¢ni piinosy projektu

Néklady projektu inovace byly vypocteny jiz v tabulce ¢. 3. Tyto naklady nésledné
budou porovnany s planovanymi pifinosy projektu a bude se brat v potaz i dotace na

projekt a trzby z prodeje starého stroje.

Planované naklady vySly na celkovou c¢astku 4 035000 K¢ a dotace by méla byt
poskytnuta v hodnoté 75 % z celkovych nakladii. Spolecnost by méla ve finéle tedy za
projekt zaplatit 1 008 750 K¢ (bez zapocteni trzeb z prodeje starého stroje).

V tabulce €. 5 je uveden rozpis jednotlivych finan¢nich pfinost a nakladt na projekt a je

vypocten i celkovy rocni rozdil trzeb po inovaci vcetné€ zapocteni nakladt na projekt.

Tab. 5: Néklady a finan¢ni pfinosy projektu

Popis polozky Cena
Celkové néklady projektu 4 035 000 K¢
Vyse dotace 75%
Odhadovana prodejni cena starého stroje 500 000 K¢
Naklady hrazené firmou GZR plast s.r.o. 508 750 K¢
Jednotkové nédklady starého stroje 13 K¢/kg
Prodejni cena produktu pted inovaci 18 K¢/kg
Primérné prodané mésicni mnozstvi 20 000 kg
Trzby ze starého produktu za mésic 100 000 K¢
Trzby ze starého produktu za rok 1200 000 K¢
Jednotkové ndklady nového stroje 14,5 K¢/kg
Prodejni cena produktu po inovaci 28 K¢/kg
Primérné prodané mésicni mnozstvi 20 000 kg
Trzby z nového produktu za mésic 270 000 K¢
Trzby z nového produktu za rok 3240 000 K¢
Roc¢ni rozdil trzeb po inovaci 2 040 000 K¢
Ro¢ni rozdil trzeb po zapocteni nakladii na inovaci 1531 250 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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Néklady hrazené firmou GZR plast byly vypocteny jako procentualni podil 25 %
z celkovych nakladi projektu 4 035 000 K¢&. Pokud od celkovych nakladii odecteme
poskytnutou dotaci a trzby z prodeje staré¢ho stroje, vyjde nam 508 750 K¢ (tyto naklady
bude muset GZR plast uhradit ze svého).

Do jednotkovych nakladl starého i nového stroje jsou zahrnuty naklady na material,
dopravu, drceni, ohfev linky, samotnou extruzi/pulverizaci a rezii. VSe je pak
piepocteno na kilogramy a secteno, aby vznikly celkové jednotkové naklady. Zdrojem
téchto hodnot jsou interni materidly firmy opét pozménéné patficnym koeficientem

z diivodu zachovani firemniho tajemstvi.

Trzby z prodeje jsou pak vypocteny jako rozdil mezi prodejni jednotkovou cenou a
jednotkovymi naklady. Vysledek je pak vynasoben primérnym prodanym meési¢nim

mnozstvim v kilogramech.
Mg¢sicni trzby jsou pfepocteny i na ro¢ni trzby.

Roc¢ni rozdil trzeb po inovaci je pak rozdil mezi trzbami z ro¢niho prodeje produktu po

inovaci a trzbami z rocniho prodeje produktu pied inovaci.

Od ro¢niho rozdilu trzeb po inovaci jsou nasledné odecteny naklady na projekt, ktery
GZR plast bude muset zaplatit. Timto je uren roc¢ni rozdil trzeb po inovaci vcetné

zapocteni nakladii na projekt.

Z vySe uvedené tabulky je tedy patrné, Ze jiz po roce od uskute¢néni projektu bude mit
firma vétsi trzby z prodeje o cca 1531250 K&, nez kdyby zadny inovacéni projekt

nerealizovala.

6.1.2 Ocekavana doba navratnosti

Doba névratnosti ndm udava, za jaky Cas se investorovi vrati investované prostfedky

(naklady na projekt) prostfednictvim budoucich piijmu z projektu.

Spolecnost aktualné pred inovaci ma za prodej LDPE regranulatu trzby kolem
100 000 K¢ za mésic. Po inovaci jsou trzby planované na 270 000 K¢ meésicné.

GZR plast si tedy po inovaci ve vysledku polepsi o 170 000 K& mési¢né.
Castka, kterou GZR plast za inovaéni projekt bude muset zaplatit &ini 508 750 K¢&.

Vysledna doba néavratnosti je vypoctena v tabulce nize.
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Tab. 6: Vypocet o¢ekavané doby navratnosti

Popis polozky 1. mésic 2. mésic 3. mésic
Mésicni trzby ze starého produktu 100 000 K¢ | 100 000 K¢ | 100 000 K&
Mg¢sicni trzby z nového produktu 270 000 K¢ | 270 000 K¢ | 270 000 K¢
Mg¢sicni finan¢ni piinos inovace 170 000 K¢ | 170 000 K¢ | 170 000 K&
M¢sicni financni piinos kumulativné 170 000 K¢ | 340000 K¢ | 510 000 K¢
Mési¢ni finan¢ni piinos kumulativné " " .
Do vapocteni nikiadd na projekt | 338 TSUKE | 168750 K& | 1250 K

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Jak z tabulky €. 6 vyplyva, kumulativni mési¢ni finan¢ni pfinosy po zapocteni nakladi

ey e

konstatovat, ze doba navratnosti investice je 3 mésice (Ctvrt roku).

Tato doba nédvratnosti se da povazovat za velmi ptiznivou.

6.2 Doporuceni pro dalsi inovacni ¢innosti v ramci organizace

V dnesni turbulentni dob¢€, kdy nic neni jisté, je velice dilezité inovovat. Inovace jsou
dilezité samoziejmé i ve stabilnéjSich situaci, aby si firma zachovala konkurencni

vyhodu, ale v této dobé¢ jsou naprosto klicové.

Firma ma dlouholeté zkuSenosti s tim, co déla, ale zaméstnanci firmy maji radi véci
v zajetych kolejich, a to by mohlo bez inovaci vést ke snizeni konkurenceschopnosti a
ziskovosti firmy. Obzvlasté¢ v dobé pandemie, kdy se situace méni ze dne na den, je

dilezité se ptizpisobovat okolnim trznim podminkam a pozadavkim zakaznikd.

Firma by se tedy méla i pfes lehky odpor zaméstnanct snazit prosadit své inovacni
projekty. Spolecnost by méla zaméstnance fadn€ seznamit s planovanymi zmeénami
a zapojit je do jejich implementace, aby citili, Ze se bere ohled 1 na jejich nazory (vedeni
firmy mize byt ve vysledku mile pfekvapeno, jaké inovacni podnéty jim zaméstnanci

mohou nabidnout).

Vzhledem knizké dobé navratnosti investice je firm¢ doporuceno tuto inovaci
zpracovani plastii urCité realizovat. Dale by organizace mohla uvazovat o tom, ze by
aktualni stary stroj neprodala, ale vyuzila ho na vyrobu jiného produktu. Sice by
neobdrzela planovanou prodejni cenu 500 000 K¢ a doba navratnosti investice by se
prodlouzila ze 3 meésicti na 6, ale z dlouhodobého hlediska by tato varianta mohla

pfinést nova feseni u jiné¢ho produktu.
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Jak jiz bylo zminéno, pozadavky zakaznikl se neustile méni, a v této dobé pandemie se
meéni jesté rychleji. Nekteti zdkaznici firmy GZR plast museli z divodu restrikei statu
dokonce svoji podnikatelskou ¢innost ukoncit. Pro zachovani konkurenceschopnosti by
tedy firma urcit€¢ neméla mit strach dale inovovat a zkouset nové a lepsi procesy vyroby

a komunikace.

Firma by neprodany stary stroj (extruder) mohla vyuZit pro zpracovani aktudlné
vyrabénych EPS briket. U EPS briket jsou pomérné¢ vysoké néklady na dopravu.
Zatimco EPS briket lze naloZit plny kamion kolem 8 tun, regranuldtem lze naplnit
kamion az do hmotnosti 22 tun. A to by zna¢n¢ mohlo usetfit ndklady na dopravu

produktu k zakaznikovi.

V takovém piipad¢ by se musely vystavét nové prostory, kde by byl stary stroj umistén

a byla zde provozovéna vyroba EPS regranulatu.

Dal$im namétem pro zlepSeni chodu firmy je zavedeni lep$iho systému komunikace. Na
zéklad¢ brainstormingu ve firm¢ bylo zjiSténo, Ze vedeni spole¢nosti malo komunikuje

s internimi pracovniky planované zmény a nadchéazejici udalosti.

Firma nema zavedeny podnikovy informacni systém, ktery by mohl zna¢né¢ pomoci

praveé v komunikaci mezi zaméstnanci a vedenim podniku.
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Z.aveér

Hlavnim cilem této kvalifika¢ni prace bylo zpracovani navrhu inovace. Dalsi cile
zminované v tomto odstavci byly podiizeny hlavnimu cili. Jedna se ptedevsim o popis
teoretického zakladu managementu inovaci a inovaci obecné, které jsou pro
dlouhodobou uspésnost a zachovani konkurenceschopnosti podniku naprosto klicové.
Dal8im cilem byla charakteristika spolecnosti GZR plast, pro kterou byl navrh inovace
zpracovan. Nasledujicim tkolem byl popis aktudlniho stavu procesu, ndvrh jeho
inovace a uvedeni pfinosii tohoto inova¢niho projektu. Dil¢im zamérem pak bylo
navrzeni dalSich moznych inovacnich podnétii. Na zékladé vyse uvedenych cila byla

tato kvalifikacni prace zpracovana a lze konstatovat, Ze doslo k jejich splnéni.

ro~r

Diplomové prace zacina prvni kapitolou teoretické ¢asti, kterd se zabyva uvodem do
oblasti managementu inovaci, je zde kratce popsana historie inovaci a ndsledné je
vymezen pojem samotné inovace. V této kapitole nechybi ani popis druhli inovaci,
charakteristika inovativniho podniku, uvedeni obecnych cili a pfinosit inovaci a

v neposledni fad¢ faktory omezujici inovace.

Nasleduje kapitola se zaméfenim na oblast projektového managementu, piistuptim
k fizeni projektu inovace a hodnoceni projektu inovace. Je zde definovan projekt,
projektovy trojimperativ, zivotni cyklus projektu, zainteresované strany projektu a
planovani projektu. Také jsou popsany rozdily mezi vodopadovym a agilnim piistupem

k projektu.

Posledni kapitola teoretické ¢asti je vénovana inovacim procest a cirkularni ekonomice.
Ctenat je zde seznamen s definici procesu, podnéty vzniku procesnich inovaci a
monitorovanim a optimalizovanim podnikovych procest. Vzhledem k zaméfeni
podnikatelské ¢innosti firmy GZR plast, ktera se zabyva recyklaci a znovuvyuzitim

plastového odpadu, je zde vysvétlena problematika cirkuldrni ekonomiky.

Praktickd ¢éast zacina predstavenim podnikatelského subjektu GZR plast, jeho stru¢né

historie, ¢innosti podniku, produkti spolecnosti a organizaéni struktury.

Nasledujici kapitola praktické ¢asti je jizZ zaméfena na samotny projekt inovace. Je zde
popsan aktualni stav procesu, vysvétleny divody, pro¢ by méla spolecnost tento proces
inovovat a je zde navrzen zpusob a plan samotné implementace inovace. Konkrétné se

jedné o proces, kdy spolec¢nost od svych podnikovych zdkaznikii vlastnimi ndkladnimi
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automobily svazi obalovy LDPE materidl (pro firmu GZR plast se jednd o vstupni
material, zatimco pro dodavatelské firmy jde pouze o plastovy odpad, za ktery jim
spolecnost GZR plast plati). Tento LDPE materidl GZR plast nasledné zpracovava pro
jeho znovuvyuziti a vysledny produkt déle proddva svym odbératelim k novému
vyuziti.

V posledni kapitole praktické €asti jsou uvedeny naklady na projekt a jeho finan¢ni
piinosy. Nasledné je vypodtena oéekavana doba navratnosti projektu. Uplnym zavérem
jsou navrzeny dalS$i podnéty pro inovaci, které v dneSnim nejistém a turbulentnim

prostiedi mohou byt pro firmu velkym pfinosem.

Béhem zpracovani této kvalifikani prace byla vyuzita pfedevSim odborna Ceska a
zahranicni literatura doplnéné o internetové zdroje. Jako dopliitkovy software pro lepsi

grafické znazornéni byl vyuzit naptiklad ARIS Architect a Microsoft Project.

Spolec¢nost tento projekt inovace skutecné planuje realizovat z divodu uvedenych
v podkapitole s ¢islem 5.1. Tato prace firmé muize byt velmi ndpomocna v orientaci v

oblasti planovani a fizeni inova¢niho projektu.

Diplomova prace byla zpracovana na zakladé dvouleté spoluprace autora s firmou GZR
plast a s podporou jednatele spolecnosti, internich zaméstnancii a ostatnich partnerd

firmy.
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Abstrakt

Sip, J. (2021). Pldnovani a fizeni projektu inovace (Diplomové prace), Zapadodeska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Ceska republika.

Klic¢ova slova: inovace, projekt, proces, cirkularni ekonomika, zpracovani plasti

Diplomovéa prace se zamétuje na vybér a inovaci vhodného procesu ve zvolené firmé.
Jsou nasledn¢ uvedeny divody inovace a je popsan postup implementace inovace a
finanéni 1 nefinancni pfinosy projektu. V teoretické Casti prace je vysvétlena
problematika managementu inovaci. Je zde popsana kratkd historie inovaci, jejich
definice, d¢€leni, pfinosy, omezeni, zdroje a charakteristika inovativniho podniku. Dalsi
kapitoly jsou vénovany projektovému managementu, procesnimu fizeni a cirkularni
ekonomice, jejichz pochopeni je dulezité pro praktickou Cast této prace a samotny
projekt inovace. V praktické casti je charakterizovana spolecnost, pro kterou je
zpracovan navrh projektu, popsan proces, navrzeno feSeni inovace, uvedena piiprava
projektového tymu, rozpoctu, zdrojii a ¢asového harmonogramu projektu. Na zavér je

uvedeno hodnoceni dané inovace a naméty pro dalsi inovace.



Abstract

Sip, J. (2021). Planning and management of innovative project (Master's Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: innovation, project, process, circular economy, plastics processing

The Master's Thesis focuses on the selection and innovation of a suitable process in the
selected company. There are listed reasons, why innovate this process. Furthermore are
described the process of implementing the innovation, and financial (even non-
financial) benefits of this project. The theoretical part of the thesis explains the concept
of innovation management. It describes a short history of innovations, their definition,
types, benefits, limitations, resources and characteristics of an innovative company. The
next chapters focus on project management, process management and circular economy.
Understanding these concepts is important for the practical part of the thesis and the
innovation project itself. The practical part characterizes the company for which the
project is prepared. It describes the process, innovation proposal, the project team, the
budget, resources and the time schedule. At the end are presented the evaluation of

innovation and suggestions for further innovations in the company.



