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6. A PANDEMIA ALTAL TEREMTETT SZERVEZETI SZINTU
LEHETOSEGEK ESZLELESE KULONOS TEKINTETTEL
A HR VONATKOZASABAN BEKOVETKEZETT VALTOZASOKRA

(KOMUVES ZSOLT - GROTTE JUDIT - HOLLOSY-VADASZ GABOR -
SZABO SZILVIA - JENEI SZONJA)

Az evolucio fajan az emberi térténelem csupan
eqy révid ag, de messze a legszokatlanabb.”

lan Morris™

A COVID-19 jarvany kitorésével valamennyi szervezet szamos kihivassal szembesult, amely a menedzsmentet
rakényszeritette arra, hogy kozvetlenll kezeljék a vallalat termelésében bekdvetkezé anomalidkat, és egyuttal olyan
menedzsment modszereket alkalmazzanak, amelyek 6sszekapcsoljak és hatékonyan mikodtetik a munkaerdt és
a rendelkezésre allo stratégiai lehetéségeket.

A pandémias valsag begylrlizése a gazdasagi élet valamennyi szerepljétél folyamatos alkalmazkodast, sok
esetben radikalis valtoztatasokat kivan. Az ilyen gyorsan valtozé helyzetben az un. ,él8” vagy valos idejd
informéaciohoz jutds a munkaerdpiacon létfontossagu a gazdasdg helyzetének megértéséhez, a tarsadalom
egyes csoportjainak érintettségi felméréséhez és a megfelel6 valaszreakcié megtervezéséhez. Kilondsen nagy
kihivast jelentett annak megoldasa, hogy miként segitsék a munkatarsaikat alkalmazkodni és megbirkézni a
munkaban és a tarsadalmi életben bekdvetkezé valtozasokkal. Példaul hogyan valésithatd meg a home office
oly médon, hogy sem a munkaltatd, sem a munkavallalé érdeke ne sériljon. Felmerdl annak kérdése is, hogyan
biztosithaté a munka és a maganszféra kozotti realis feladat- és idémegosztas (Chawla et al., 2020; Carnevalea-
Hatak, 2020).

E fejezetben azokkal a kérdésekkel foglalkozunk, amelyek megmutatjak, hogy a pandémia megjelenésével és
az altala okozott valtozasokkal szemben a szervezetek milyen valaszokat, megoldasi utakat és gyakorlatokat
alkalmaztak. Jellemz&en problémaként vagy kihivasként, esetleg lehet&ségként élik/élték-e meg a mostani
valsagot?

6.1. A PAND[?IMIA ALTAL TEREMTETT SZERVEZETI SZINTU LEHETOSEGEK
ESZLELESE

A COVID-19 éltal el6idézett kihivasok kdzdtt az egyik legjelentésebb probléma talan a bizonytalansag névekedése
a legtdbb szervezet életében, kilénds tekintettel az emberi er6forras ellenérzésére és a munkaeré megtartasara
vonatkozolag (Khudhair et al., 2020). A COVID-19 globalis jarvanyként valé megjelenése 6ta sok szervezet
elbocsatotta munkavallaloit, elvesztette Ggyfeleit, és ez nagyban befolyasolta a szervezetek jovedelmez@séqi
szintjét, f6leg az emberi er6forrasok hatékonysagénak és termelékenységének romlasa miatt. Valaszként a
gazdasagpolitikai dontéshozok szinte példa nélkul allo 6sztdnz&csomagokkal reagaltak. A k6zosségi valaszlépések
soran mar a marciusi (,elsd kords”) intézkedések alkalmaval is olyan tabuk déltek meg, amelyek korabban
elképzelhetetlenek voltak, mint a koltségvetési hidanyra vonatkozd szabalyozas (ideiglenes) felfliggesztése

" lan Morris (szlletett: 1960) brit torténész és archeoldgus, aki a ,Haboru!” cim( kényv szerzbje. T6le szarmazik a fejezet elején
olvashato idézet.
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vagy az allami tamogatasok szabalyozasanak drasztikus enyhitése (Szijartd, 2020). A révid tavu célok mellett
a hosszabb tavu szemléletmdd igénye is megfogalmazddott, hogy Ugy alakitsdk a gazdasagi kilabalast, hogy
kézben a fenntarthatdsagot is figyelembe vegyék. Fontos megemlitentink, hogy a koronavirus okozta hatasok
lancszer( sorozata sokként érte a gazdasag szerepléit. A vallalkozasok jelentds hanyada felkésziletlentl sodrodik
a kialakult helyzettel, azonban az innovativ megoldasokra nyitott cégek sok esetben megtalaltak a piaci réseket
és lehetdségeket. Az elmondottakbdl kiderll tehat, hogy a valsag szamos negativ hatasan tul pozitiv hozadékkal
is birt. Az egyik ilyen kedvezd hatas az adminisztracios koltségek megtakaritasa azaltal, hogy a személyzet home
office-ban dolgozik. Dingel és Neimann (2020) szerint, a tarsadalmi tavolsagtarté intézkedések hatasat enyhithetné
az otthonrol térténd munkavégzés. Ezért fel kell mérni, hogy mely munkateriletek feladatai végezheték otthonral,
és mely esetekben nincs erre lehetdség. Tovabbi elénydk kozott emlitheté a veszteségidd csokkenése azaltal,
hogy kiesik az alkalmazottak napi ingazasanak ideje a munkahely és az otthonuk kozott. Koltségmegtakaritast
eredményezhet, hogy a vallalkozasoknak nem kell nagy készleteket fenntartani, irodat bérelni. De fontos azt
is megemliteni, hogy a valsag rakényszeritette a vallalkozasokat a digitalizacio fejlesztésére. A technika és a
digitalizacio révén lehetévé valt, hogy a korabban megszokott gazdasagi, tarsadalmi tevékenységek egy része
helyvaltoztatas és személyes taldlkozasok nélkul is megvaldsithatd legyen a digitalis vildgban, az informaciés
tarsadalomban (Zadori—Nemeskéri-Szabo, 2020). A 31. tablazat adatai szerint az elsé hullamban to6bben voltak
azok a szervezetek, amelyek a valsagra egyfajta lehet6ségként tekintettek. A méasodik fazisban azonban mér
az aranyukban jelent8s visszaesés volt tapasztalhatod (27,3%-r6l 16,4%). A cégvezetdk a sajat helyzetiket a
ll. hullamban mar lényegesen kedvez6tlenebbil lattak. A harmadik fazisban bizonyos foku ndvekedés volt
tapasztalhato (18,2%).

A valaszadok véleményei alapjan kijelenthetjik, hogy a harmadik hullam idején a megkérdezett vallalkozasok
és intézmények tobb mint egyharmada a koronavirus valsagra lehetéségként tekintett, és minddssze 7,5%-uk
utasitotta el teljesen ezt a megkdzelitést. Az 1-7-ig terjed6 Likert skalan (ahol az 1: egyaltalan nem ért egyet, a
7: a teljesen egyetért) a valaszadok valaszainak atlagértéke 4,59 volt. Ez az el6z6 fazishoz képest (atlag: 4,22)
novekedést jelent.

31. tablazat: A valsag, mint lehetdséq, értékelés megoszlasa az elsé, a masodik és a harmadik fazis alatt

Egyaltalan .
et 2 . . . Teljesen .
A valsag mint lehet6ség  nem értek Részben értek egyet . Osszesen
egyetértek
egyet
Fokozatok 1 7
Els6 hullam (%) 11,3 79 8,7 10,4 | 20,8 13,5 27,3 100%
Masodik hullam (%) 12,4 74 13,7 | 21,0 | 190 10,0 16,4 100%
Harmadik hulldm (%) 75 8,3 10,3 17,8 | 21,7 16,2 18,2 100%

Az altalunk kapott eredmények egybecsengenek a nem allami nagyvallalatok ndvekedési lehet&ségeit vizsgald
K&H kutatassal, ahol megallapitottak, hogy a jarvany masodik hullama alatt, a hazai nagyvallalati névekedési
index az el6z6 negyedévhez képest -2 pontrél —10 pontra zuhant. Ezzel a felmérés 2014-es induldsa 6ta az index
az eddigi legalacsonyabb értékét vette fel (piacesprofit.hu 2021).
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6.2. A PANDEMIA ALTAL TEREMTETT HR SZINTU LEHETOSEGEK,
VALTOZTATASI IGENYEK TERULETEI

Azok a szervezetek, amelyek a valsag idején szem el6tt tartjak a munkavallaléik természetes emberi igényeit,
mint pl. a biztonsag, a stabilitas, a kiszamithatdsag, azok j6 uton jarnak. A HR a koronavirus valsag begyr(izése
ota szamos kihivassal kizd, ezek kozé tartozik az id6gazdalkodas, a munkaer6-megtartas, az 0sztdnzés, a
karriertervezés, a home office, az egészséglgyi intézkedések Osszefogésa, az emberi er6forras fejlesztés, és
néhol a bels6é kommunikacio irdnyitasa. A masodik hullam sem hozott kdnnyitést a cégek szamara, hiszen U
megoldando feladatok jelentkeztek, amelyeket a human szakembereknek azonnal orvosolniuk kellett, kéztuk
emlithetjik a tesztelés koordinaciojat, a kontaktkutatasi folyamatok kézbentartasat, az alkalmazottak munkahely
elvesztésétélvald félelmeinek kezelését. Ezeknek a feladatoknak a koordinalasa és szervezése nagyfoku kreativitast,
rugalmassagot és nyitott gondolkodast igényel minden cég HR vezet6jétél. Fontos azonban megemlitentink, hogy
a pandémia &ltal teremtett HR szintl megoldasok kozul kiemelkedik a belsé kommunikacio fejlesztése. Az Ado-
online (2020) tanulmanya ravilagit arra, hogy a jarvanyhelyzet alapvetéen megvaltoztatta a vallalatok makédési
rendjét, szikségesnek itélik a HR szint(i folyamatok optimalizalasat, fejlesztését. A PWC kutatasa (2020) pedig
a videokonferencia platformok (Zoom, Microsoft Teams, VPN Super Unlimited Proxy and Hangouts Meet by
Google) térnyerésére hivja fel a figyelmet.

32. tablazat: A valsag kévetkeztében potencialisan fejl6dé, er6s6dé HR terlletek az elsé, a masodik és a harmadik fazis alatt

Els6 fazis Masodik fazis Harmadik fazis
Megnevezés Megnevezés Megnevezés
1. belsé kommunikacio 56,3 | bels6 kommunikacid 55,5 | bels6 kommunikacid 57,2
ipikus foglalk 2 kavédel ipikus foglalk 2
5 atipikus gga oztatas/ 53,6 mu,n a\I/ede eT, , 473 atipikus pga oztatas/ 45,
home office egészségmegdrzés home office
kavédel ipikus foglalkoztata kavédel
3 mun”av?de em egészség 35,7 atipikus F)ga oztatas/ 446 muln a\,/ede er?, , 536
megdrzés home office egészségmeqdrzés
4, [étszamtervezés, utddlasterv | 31,6 | munkakorelemzés és -tervezés | 35,0 | munkakorelemzés és -tervezés | 39,3

munkakor-elemzés L L . o
5. &5 -tervezds 30,8 | Iétszamtervezés, utodlasterv 31,7 | létszamtervezés, utddlasterv 31,9

szocialis, mentalis,

6. megtartas-menedzsment 28,0 | megtartas-menedzsment 28,7 L, Lo , 28,8
csaladtamogatas fejlesztése
L, Osztonzés- és javadalmazas- ,
7. teljesitmény-menedzsment 24,7 J 26,9 | megtartas-menedzsment 276
menedzsment
0sztonzés- és javadalmazas- toborzasi, kivalasztasi, toborzasi, kivalasztasi,
8. ) 23,6 |, oo 26,7 |, 26,5
menedzsment beillesztési rendszerek beillesztési rendszerek
szocialis, mentalis, szocialis, mentalis, L
9. s e 23,6 s e 24,9 | teljesitmény-menedzsment 26,1
csaladtédmogatas fejlesztés csaladtédmogatas fejlesztése
toborzasi, kivalasztasi, o 0sztonzés- és javadalmazas-
10. , o 20,3 | teljesitménymenedzsment 23,0 J 25,3
beillesztési rendszerek menedzsment
11. | emberi er6forras fejlesztés 18,7 | emberi eréforras fejlesztés 22,4 | emberi er6forras fejlesztés 24,5
munkatigyi kapcsolatok, munkatigyi kapcsolatok, . ,
12. gyt Kap 11,3 gy! Kap 15,7 | karriertervezés 12,8

participacio, bevonas participacio, bevonas
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Elsé6 fazis Masodik fazis Harmadik fazis

Megnevezés Megnevezés Megnevezés

kalgyi k latok
13. | generacid-menedzsment 11,3 | karriertervezés 12,4 munl ‘,”‘“9y.', apcso? ok 12,1

participacio, bevonas

14. | karriertervezés 9,1 | esélyegyenlGség 9,8 | esélyegyenldség 10,1
15. | sokszinliség-menedzsment 6,3 | generacio-menedzsment 7,4 | generaci6-menedzsment 7
16. | esélyegyenléség 5,8 | sokszinliség-menedzsment 6,9 | sokszinliség-menedzsment 58
17. | egyéb 2,2 | egyéb 0,6 | egyéb 1,9

A 32. tablazatban a valsag kovetkeztében potencidlisan fejl6dd, erésodé HR tertletek megoszlasa lathatd. Az
eredményeket elemezve megdllapithatjuk, hogy az Uj rendszerekre val6 atéllas és az abban valé folyamatos
mUikddés hatékony biztositasa érdekében a cégek (az elsé fazisban 56,3%, a masodik fazisban 55,5%, a harmadik
fazisban 57,2%) rakényszeriltek a belsé kommunikacios rendszer fejlesztésére. Az elsé hullam végére a vallalatok
e fejlesztéseket végrehajtottdk, a masodik és harmadik hulldmban pedig ennek korszerUsitése, az esetleges
hibak kijavitasa tortént. Fontos hangsulyoznunk azt is, hogy a kormanyzati szandék a Il. hullam ideje alatt arra
irdnyult, hogy a gazdasagi életet megbénité korlatozasok helyett az orszag mikoddképességét fenntartsa a
virus elleni védekezés soran. [gy valamennyi vallalkozas fokuszaba a munkavédelem és az egészségmegdrzés
kerllt (maszkviselés, tarsadalmi tavolsagtartas), erre utal a tablazatban az elékel6 masodik és harmadik hely.
Mindemelett az is jol lathatd, hogy a szervezetek jelent6s része a HR stratégia zaszldjara a ,Health and safety”
jegyében az egészség és a biztonsag kérdését tlizte ki, és kiemelt figyelmet szentelnek e terlletnek. A munkaltatéi
marka egyik f6 alkot6 eleme a belsé kommunikacio és a human téke biztonsaga lett a virus indukalta Uj szervezeti
kodrnyezetben.

A gyorsan valtozé gazdasagi helyzetben az atipikus foglalkoztatasi formak segitséget jelentenek a munkaadoknak.
Az els6 hulldmban a munkaltatok megteremtették a home office munkavégzés lehetdségét. A tablazat adatait
vizsgalva szembetlin6 az atipikus foglalkoztatds/home office csdkken6 aranya a masodik hulldmra. Ennek
magyarazatat az el6z8ekben emlitett kormanyzati szandékban latjuk. A valsag hatasara er6s6dé, fejl6dé HR
feladatok ko6zlul a harmadik fazisban az élen allok koézott szerepelnek az atipikus foglalkoztatas/home office
(26,5%), a munkakdrelemzésre (31,9%) és a létszamtervezésre (31,9%) iranyuld tevékenységek.

Az elsé hullamhoz képest nétt a jelentdsége a szocidlis, mentalis, és csalddtamogatas fejlesztésének (1. fazisban
23,6%, ll. fazisban 24,9%, Ill. fazisban 28,8%). Fokuszba kerllt a munkatarsak lelki egészségvédelmére tett
intézkedések fontossaga. A masodik fazisban a toborzasi, kivalasztasi, beillesztési rendszerek névekvé szerepe is
megfigyelhet6. A harmadik fazisban ennek aranya valtozatlan maradt. A toborzast az I. hulldm idején nagyon sok
cég ledllitotta, ez a tendencia késébb megfordult; a jarvany el6tti szamokhoz képest helyenként megduplazédott
az egy-egy allasra jelentkez6k szdma. Sokan épp a jarvanyhelyzetbdl kifolydan doébbentek ra, hogy valtani
szeretnének, sok esetben azért, mert a cégik nem bizonyult elég rugalmasnak a jarvanyhelyzet kezelésében.

A koronavirus jarvany pozitiv hozadékaként — kihasznalhato lehet8ségként — emlithetjik azt is, hogy megmutatta
a vizsgalt szervezetek szamara azokat a kritikus HR pontokat, amelyek erdsitést igényelnek. Ezek a javitandd
feladatok a felmérés adatai alapjan turbulens moédon jelentkeznek. Egyik ilyen kihivast jelent6 feladatként a
valaszaddk a harmadik fazisban ismét a rangsor élére helyezték a belsé kommunikaciét, amelynek fejlesztésével
a munkavallaléi bizonytalansag és a munkahelyek biztonsaga miatti emociok nagyban kezelhetéek lennének.
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33. tablazat: A koronavirus jarvany miatt atalakitast igénylé HR gyakorlatok teriletei
az elsé, a masodik és a harmadik fazis alatt

Elsé fazis Masodik fazis Harmadik fazis
Megnevezés Megnevezés Megnevezés

1. | bels6 kommunikacid 46,7 | belsé kommunikacio 50,4 | bels6 kommunikacid 46,7
2. | adminisztracio 30,2 | bérezési/észtonzési gyakorlat 32,8 | képzés 33,9
3. | képzés 27,7 | képzés 31,5 | adminisztracio 31,5
4. | bérezési/osztonzési gyakorlat | 26,6 | foglalkoztatas 27,9 | utanpotlastervezés 29,2
5. | foglalkoztatas 23,6 | adminisztracio 27,5 | kulcsember program 28,0
6. | kulcsember program 22,0 | utanpdtlastervezés 25,1 | bérezési/osztonzési gyakorlat | 26,8
7. | munkavallaléi jollét programok | 21,7 | munkavallaléi jollét programok | 21,5 | foglalkoztatas 26,1
8. | utanpotlastervezés 18,7 | kulcsember program 20,4 | munkavallaloi jollét programok | 23,3
9. | adatmenedzsment 18,7 | adatmenedzsment 11,1 | adatmenedzsment 14

10. | egyéb 1,4 | egyéb 0,6 |egyéb 04

Minden szervezetnek sziksége van egy egyértelmlen meghatarozott stratégiara, amely ramutat a szervezet
jovképének és kuldetésének irdnyara (John-Eke-Chika, 2020). A stratégiai tervezés ugyanis javitja a szervezeti
teljesitményt, ami hosszu tavon hatassal van mind a jévedelmez&ségre, mind a human eréforras megtartasara és
mUkddtetésére (Monye-lbegbulem, 2018).

A megfelel6 stratégiatervezéssel egy valsaghelyzet kdnnyebben kezelhetd. Tovabba az is egyértelmdvé valt, hogy
az alkalmazott valsagkezelési mod hatdssal van a katasztrofa kimenetelének mértékére. Ez azt jelenti, hogy
azon szervezetek, melyek stratégiai megkdzelitést alkalmaznak a krizis kezelésére, proaktivva valnak a valsag
menedzselésében. A krizismenedzsment még soha nem kerilt ennyire fékuszba, mint a COVID-19 kapcsan,
hisz jelen helyzet megmutatta a vilag sebezhet8ségét, miutan a jarvany tonkretette a globalis gazdasagot.
Ezért nagy szikség van a vallalatoknal a krizismenedzserek és a stratégiai tervezék kozos egyuttmikoddésére
a legjobb megoldas kidolgozasa érdekében. A megfelel6 stratégiai tervezéssel a vallalatok képesek lesznek a
kilonboz6 krizisek tipusédnak megallapitasara, ahhoz kapcsolédo forrdsok hozzarendelésére és a legalkalmasabb
valsagkezelési méd kivalasztasara (John-Eke-Eke, 2020).

A leirtaknak megfelel6éen tehat az emberi eréforras menedzsmentnek szédmos feladatot kell Ujra gondolnia a
hatékonysag jegyében. Ezek kozé a feladatok kdzé tartozik az emberek motivacioja, képzése és fejlesztése, az
adminisztraciés feladatok optimalizalasa (Kaushik—Guleria , 2020). A vallalkozasok valamennyi munkatarsért
felelsséggel tartoznak (Berke-Toth, 2020; Al Danaf-Berke, 2020; David, 2019; Szabé-Szentgréti-Gelencsér,
2020). Ramlall (2004) szerint a j6 alkalmazottak elvesztése a tudas elvesztését jelenti, mig megtartasa segithet a
szervezeteknek megdrizni a korabban megszerzett ismereteket és tapasztalatokat. A 33. tablazat adatait értékelve
megallapithatjuk, hogy a harom adatfelvételi id6szak eredményeiben jelentds valtozas nem allt be. A belsé
kommunikacié komoly fejlesztésen ment keresztll a valsag altal szllt kényszerhelyzetben, de a szervezetek még
lehet6éségeket latnak ezen a terlleten, igy ezek kiakndzasa a hatékonysagnovelés egyik fontos zaloga lehet.
Az els6 adatfelvételhez képest a fejlesztendd terlletek masodik helyére az adminisztracio helyett a bérezés, az
Osztdnzési gyakorlat javitasa kertlt. Ezt a harmadik fazisban felvaltotta a képzések fontossaga.

A cégvezetbknek és a human szakembereknek korabban még nem tapasztalt helyzetekkel kell megkizdenilk.
Olyan kérdéseket kell megvalaszolniuk, hogy miként lehet motivalni a dolgozdkat a jarvany idején, az otthoni
munkavégzés soran. Lehet-g, kell- e a tdvmunka eredményességét, hatékonysagat mérni? Egyaltalan, hogyan lehet
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valaki j6 f6nok a valsag idején? Milyen modszerekkel figyelnek arra, hogy a munkatarsak a lehetd legkevesebb
pszichés sériléssel vészeljék at ezt az id6szakot? Elsafty és Ragheb (2020) megallapitottak, hogy vannak bizonyos
stratégiak, amelyeket a vezetés alkalmazhat a munkavallalok 6sztdnzésére, az elégedettségik, biztonsagérzetik
novelésére kifejezetten a pandémia idején. igy emlitésre keriil az informaciokhoz vald hatékony hozzaférés, a
megfeleld mindségl tajékoztatds. A gyorsitott UtemU atéllas és reagalas nagy kihivas elé allitotta a magyar
gazdasagot. Ennek kovetkeztében el6térbe kerllt a képzések atalakitasa, szikségessége. A képzés a fejlesztendd
tertletek listajan mindharom hulldamban megérizte kiemelt szerepét. Ezen terlletek kozott jelolték meg a
valaszado szervezetek az utanpotlastervezés, a munkavallaloi jollét programok, a kulcsember programok és az
adatmenedzsment feladatkorét is, amelyek szerepe a harom adatfelvételi id6szakban jelentésen nem valtozott.

6.3. A VIRUSSAL SZEMBENI VEDETTSEGHEZ VALO VISZONYULAS
A HARMADIK HULLAM SORAN

A koronavirus elleni oltéanyagok megjelenése kapcsan szamos munkaltatéban mertlhet fel az igény arra, hogy
munkavallaléi beoltassak magukat. A munkaaddnak az az érdeke, hogy dolgozéi a leheté legrévidebb idére
essenek ki a munkabdl, illetve egyes munkahelyeken, példaul az egészséglqgyi és szocialis intézményekben még
fontosabb a fert6zések elkerllése. A koronavirus elleni oltas 6nkéntes, ebbél adéddéan nem tehetd kotelezévé
annak felvétele, ezaltal a munkaltatok szembesulhetnek ellenallassal, negativ véleményekkel és elutasitassal is.
De mit tehet a munkaltatd, annak érdekében, hogy csdkkentse a kockazatokat? A leggyakoribb munkaltatoi
valaszokat az alabbi felsorolasban lathatjuk.

» Minden, a jogszabalyok altal megengedett eszkdzzel igyeksziink elérni, hogy amint lehetséges,
minden munkavallalé vegye fel a véddoltast.

» Nem kontrollaljuk a vakcinaciot és nem diszkriminalunk, de kommunikaljuk a munkavallalék felé
elvarasainkat.

» Tamogatélag allunk hozza, hogy a munkavallalok oltassak be magukat, amint lehetséges, de nem
tesszlk kotelezdvé.

» Tajékoztatassal, informaciéval vagy mas médon segitjik a munkavallalokat az oltassal kapcsolatos
pozitiv kép kialakulasa érdekében.

» A jogszabalyok adta keretek kozott elényt élvez / fog élvezni az a hozzank jelentkezd allaskeresé,
aki be van oltva és/vagy atesett mar a fertézésen.

» A jelenlegi munkatdarsak kozott is elényt élveznek azok, akik mar beoltattak magukat vagy
gyogyultként szereztek védettséget (szintén a jogi keretek betartasa mellett).

» Pozitiv kommunikaciés kampanyt folytatunk a munkatarsaink kdzott az oltasi kedv névelése
érdekében.

» A munkatarsak véddéoltassal kapcsolatos magatartasat nem vizsgaljuk.

» Semmilyen médon nem tesziink kilénbséget védett (beoltott vagy gyodgyult) és nem védett
munkatarsaink kozott.

» Szervezetlinkben negativ megitélése van a virustél valé tulzott félelemnek.




