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A Mészaros-vallalatcsoport.

Adalékok a Fidesz-kozeli vallalkozasok és
vallalkozok miikodéséhez

LAKI MIHALY

A Fidesz-kézeli nagyvallalkozok vagyona az atlagosnal gyorsabban nétt 2010 utan.
A gyors és erdltetett névekedes fontos forrdsai a szabalyozdasi és kozbeszerzési eld-
nyok. A novekedés egyik magatartiaseleme a folyamatos vallalatfelvasarlas, amelynek
kedvezétlen hatasa a mind nehezebben dttekinthetd termék- és szolgaltatdasportfolio,
valamint a fokozodo teriileti tagoltsag. A kozelebbrdl vizsgalt Mészaros-vallalatcso-
portndl az iranyitds és Osztonzés e gondjai miatt uj irdnyitdsi és tulajdoni formad-
kat alkalmaztak: egymast is tulajdonlo magantékealapokba helyezték el a vagyont.
A tézsdei bevezetés soran az alapok részvényeinek az dra rendkiviil gyorsan nott.
Az arak ezt kévetd stagnalasa utin sem csokkent a novekedési hajlam. A részvé-
nyek elsore sikertelen kiilfoldi tézsdére vitelével egyidejiileg ujabb vallalatokat és
vallalatrészeket vasarolnak, tovabb folytatodik a magantokealapok dsszevondsa. Az
erdltetett terjeszkedés, novekedes fontos, de nem elégséges magyardzata a nagy mé-
retekkel jaro (vart) nagyobb biztonsdag.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: D 22, L 22.

A 2010-es valasztasok utan a nyertes partszovetség a kétharmados parlamenti
tobbség birtokaban az 1989-es alkotmanyt uj alaptorvényre cserélte. Megvaltoztatta
az allamigazgatast, a kozoktatas, az egészségiigy szerkezetét, irdnyitasat és finan-
szirozasat. A korabbitdl jelentésen eltéré miikodtetési szemlélettel és eszkozokkel
taldlkozunk a gazdasag szabdlyozasaban, az adoszerkezetben, a szegények, a mun-
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kanélkiiliek segélyezésében, az onkormanyzatok jogallasdban és pénzkezelésében.
Jelentdsen novelték az allami tulajdon stilyat a gazdasagban. E valtozasok nyoman a
vallalati vilagban 2010 utan lathatobba valt és folyamatosan novekedett, erdsodott a
Fidesz-kozeli vallalkozok csoportja.

Korébbi cikkeinkben (Laki, 2017a,b, 2018) olyan hazai kozép- és nagyvdallalko-
zokat soroltunk ebbe a csoportba, akik:

— Jjelen voltak, vannak a Fidesz szellemi miihelyeiben, tanacsado, programké-

szit6 csoportjaiban, intézményeiben,

— személyes kapcsolatban dlltak és dallnak a 2010 utani id6szak legfontosabb
politikai dontéshozoival, vagy olyan személyekkel (vallalkozokkal), akik-
nek vannak ilyen kapcsolataik,

— ¢ dontéshozok kérésére, biztatasara iizleti-politikai tranzakciokat hajtanak
végre,

— 2010 utani gyors felemelkedésiiket a vallalkozdasaiknak kedvezé szabalyozo-
modositasok, 1j szabalyozasok, allami beszerzések is segitették.!

A partkotodés, a politikai-személyi kapcsolatok lizleti vagy vallalati novekedési
elénny¢ alakitdsa a rendszervaltas ota ismert és elterjedt jelenség a gazdasagban.
A mult szazad kilencvenes éveiben zajlo tomeges privatizacid nyertesei, az allami
projektek beszallitoi kozott is rendre feltiintek az akkor kormanyzo partok holdudva-
raban tevékenykedd vallalkozok. Az elényszerzés és -nyujtas napjainkban hasznalt
szdmos modszerét is kidolgoztak és alkalmaztdk 2010 eldtt. A jelenlegi ellenzéki
partokban, a partok kornyezetében is szamos vallalkozo tevékenykedik.? Ezzel a je-
lenséggel itt nem foglalkozunk.

! Meghatarozasunk tagabb a szakirodalomban hasznaltnal, ahol a rendszerint a politikusok rész-
vagy teljes tulajdonaban levd cégeket soroljak a politikahoz kapcsolddo vallalatok csoportjaba (Bassolo
et al., 2019, Faccio, 2006). Meghatarozasunk kiterjeszthetd a kis- és mikrovallalkozasokra is. Tulaj-
donosaikrol kevés sajtodokumentumot talaltunk, vallalkozoéi szervezeteik megnyilvanulasai, akcioi
azonban — ha kozvetetten is — jelzik, hogy ebben a tarsadalmi csoportban is jelentds befolyasra tett
szert 2010 utan a Fidesz-kormany. Terepkutatasaink (Laki, 2015, 2017a,b) soran kiderilt példaul, hogy
a Magyar Gyogyszerész Kamara, illetve a Magyar Dohany Kiskereskeddk Szovetsége (nyilvan nem a
tagsaguk ellenében) szamos, a kormanyt tamogat6 gesztust tett a 2010 utani idészakban.

2 Egy példa: https://www.direkt36.hu/kormanykozeli-uzletemberekkel-osszefogva-viragzott-fel-
egy-mszp-s-politikus-cegcsoportja/
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Kutatasi kérdések

A Fidesz-kozeli tizletember-nagyvallalkozok® befolyasa, részesedése folyamato-
san nétt a magyar gazdasagban 2010 utan. Szdmos jel szerint ez a csoport kiilonos
0sztonzok alapjan miikodik. Tagjai a tobbségtdl eltéré modon 1épnek kapcsolatba
a hatalom képviseldivel. A csoport kitiintetett tagja Mészdros Lérinc, pontosabban
a nevével jegyzett vallalatcsoport. A Mészdros-torténet rekonstrudldsa soran ujabb
fontos ismeretekre tehetiink szert a vallalkoz6i csoport mitkodésérdl. Feltevésiink
szerint a Fidesz-kozeli vallalkozasok mikddését kisérd jelentds korrupcidé bemutata-
sa onmagaban nem ad elegendd informaciot e vallalati kor megkiilonbozteté vona-
sainak leirasahoz és elemzéséhez.*

A cikkben a kozgazdasag-tudomany és a gazdasagszocioldgia fogalmait, elmé-
leti és modszertani apparatusat hasznaljuk. Az itt kozreadott széveg azonban in-
kabb jelenkortorténeti interpretacid, mint a tudomanyos kozlés szabalyait betarto
tanulmany.’

Modszertan — az adatgyiijtés és -feldolgozas nehézségei

A kétezres években, foként 2010 utan a vallalati vezetokkel készitett interjukra
alapozott kutatdsokban elzarkozés valtotta fel a viszonylagos nyitottsdgot. Az elha-
ritott felkérések, a valasz nélkiil hagyott kérdések €s interjublokkok szamanak, gya-
korisaganak a novekedését tapasztaltuk. Ennek épptigy az oka lehetett a személyes
kommunikacio sulyanak, jelentdségének vilagszerte tapasztalhato csokkenése, mint

3 A nagyvallalkozok: ,,...tobbségi vagy kizardlagos hazai tulajdonu, kdzepes és nagyvallalatok-
nal iranyito pozicidban levé tulajdonos nagyvallalkozok, illetve meghatarozo tulajdonrésszel és fontos
vallalatiranyitasi beosztassal rendelkez6 résztulajdonosok™ (Laki—Szalai, 2004, 24-25. o.). A Fidesz-
kozeli nagyvallalkozok tobbsége kielégiti a meghatarozas feltételeit. Néhany esetben azonban a meg-
hatarozas fontos feltételei (példaul az iranyitod tevékenység) hianyoznak, 6k a tobbnyire a hattérben
meghtiz6do, meghatarozé tulajdonos altal kijeldlt vagy megbizott lizletemberek. A tovabbiakban a
csoport tagjait iizletember-nagyvallalkozonak nevezziik.

4 A gazdasag és a politika kapcsolatanak nemzetkozileg elismert kutatdja Toth Istvan Janos. Ku-
tatasi modszerei és eredményei (7oth, 2012, 2016, 2017, 2018) sokban segitették és 6sztondzték kuta-
tasunkat, és a tanulmany megirasat. Kutatasi eredményeinek 0sszevetését cikkiink megallapitasaval
kutatasunk zar6 tanulmanyaban végezziik majd el.

> A 2010-es Fidesz-gy6zelem és az azt kvetd gyors és nagy atalakitasok utan elkezd6dott és maig
tart a vita a rendszer természetérdl, illetve arrdl, hogy a valtozasok rendszert modositottak-e vagy sem.
A teljesség igénye nélkiil lasd: Filippov [2018], lllés—Kordssényi—Metz [2018], Juhdasz—LaszIo—Zgut
[2015], Kornai [2017], Laddanyi—Szelényi [2014], Magyar [2015], Sarkézy [2019], Szelényi [2019], Ung-
vari [2014]. Ttt eltekintiink a vita ismertetésétdl és értékelésétol.
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a novekvo dvatossag és félelem.® Tlyen feltételek kozott az interjuk legfeljebb kiegé-
szit6 adatforrasai lehettek kutatasunknak.

Az adatgyjtést és feldolgozast tovabb nehezitette, hogy jelentds tranzakcidk bo-
nyoldédnak a magukat partfiiggetlennek tekintok és a Fidesz-kozeliek kozott.? Nem
ritka a kereszttulajdonlas,” az eltér6 partszimpatiaja vallalkozok koordinalt piacra
1épése és piaci jelenléte.”!”

A legfontosabb informacids forras — elonydk és hatranyok

2015-ben kezdtem gytjteni a Fidesz-kozeli vallalkozokrol szolo ujsageikkeket.
Mintegy 400 ilyen targyu irast, riportot talaltam az elektronikus és papiralapu sajto-

¢ A dohanytermékek piacanak kutatasakor szembesiiltem el8szor azzal, hogy a tervezettnél keve-
sebb interjut sikertlt késziteni a piac szerepléivel. Nem az erre szant pénz volt kevés, hanem az interjat
haritok szamanak ugrasszer(i novekedése okozta ezt (Laki, 2015).

7 Nem csupan én tapasztaltam ezt a fejleményt: ,,Nem tortént semmi kiilonos! Minden gy van,
mint tavaly. Ilyen és ehhez hasonldé mondatokkal probaltak eliitni-elkeriilni sokan az idei listan sze-
replok koziil azt, hogy részletekkel szolgaljanak cégiik fejlodésérdl, eredményeik alakulasarol. A sem-
leges vagy mondjuk ki, semmitmondo mondatok a magéanéletben talan elmennek, az tizleti szféraban
kissé szokatlanok. Mert ugye vagy fejlodik egy cég, vagy hanyatlik — harmadik valtozat nincs. A
stagnalas ugyanis egyértelmiien a hanyatlassal, visszaeséssel egyenértékii. Miért van akkor mégis ez a
semmit mondas? Talan azért, mert nincs ilyen szandék. Sokkal inkabb a titkolozas és félelem mondatja
ezeket a szavakat.” (A 100 leggazdagabb magyar..., 2019, 3. 0.)

8 Nem mindenki osztja ezt a felfogast. Mihalyi Péter szerint a magyar vallalkozdi vilag e folyama-
tai csak atmenetileg modositjak a hosszi tavu fejleményeket: ,, A kiilfoldi toke tovabbra is meghatarozo
szerepet jatszik a magyar gazdasagban, az orszag tovabbra is a nyugat-eurdpai gazdasagi integracio
része — a nagy dirrel-durral meghirdetett keleti és déli nyitas politikaja ezen alig valtoztatott. Nem
kovetkezett be az 1990 utan felhalmozott csaladi vagyonok lenullazédasa, mint ahogyan a magyar
torténelem vérzivataros szadzadaiban oly sokszor megtortént. Annak, hogy a politikai rangsorban
Orban mogott allo masodik vagy harmadik embert Rogan Antalnak vagy Lazar Janosnak hivjak, a
tarsadalmi struktura szempontjabol nincs nagy jelentdsége. Mint ahogy annak sem, hogy a Fidesz
pénztarnoki feladatat Simicska Lajos vagy Mészaros Lorinc latja el. Valdjaban a 10 leggazdagabb
magyar lzletember listdjan sem tortént nagy valtozas. 2002-ben is és 2018-ban is ott volt a listan
Demjan Sandor, Csanyi Sandor, Veres Tibor, Bige Laszl6 neve.” Mihadlyi [2018, 66. 0.]

? Az interakcidk és a kolcsonds kapcsolatok jelentdségét kevésbé fontosnak tartja és a kiilonb-
ségeket hangsulyozza Szakonyi Péter: ,,A magyar gazdasag kettévalt realszférara és egyfajta irreal-
szférara. A kapitalista verseny mellett megjelent egy allamilag finanszirozott kiilon gazdasag. Egy
mindség és arverseny nélkiili alkapitalizmus. Az akkor (2016-ban) még csak csirajaban levé allami

kapitalizmus tavaly szokkent szarba ¢s az idén (2018-ban) mar jelentds részt hasit ki a gazdasagbol (A
100 leggazdagabb magyar..., 2019, 3. 0.).

10 Csak egy példa: a Csdnyi Sandor bankcsoportjaba tartozo ,,OTP Ingatlanbefektetési Alap 5,92
szazalékos részesedést szerzett a Mészdros Lorinchez tartozd Appeninn Nyrt. tézsdei tarsasagban,
amely komoly ingatlan-portfélioval rendelkezik.” (Lasd: https://444.hu/2018/03/12/az-otp-bevasarolta-
magat-meszaros-lorinc-birodalmaba)
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ban. Egy masik fontos forrds a 2018 tavaszan (a valasztasi kampany heteiben) meg-
jelent Fekete kdnyv [2018], amely a magyarorszagi korrupcid torténetét tartalmazza
ujsagcikkek és parlamenti dokumentumok alapjan.!

A kutatés fontos informacios forrdsai a leggazdagabb szaz magyar életét és gaz-
dasagi tevékenységeit bemutatd kiadvanyok utobbi években megjelent szamai is.'?
Ezekben foként a valtozasok, az atcsoportosulasok segitenek eligazodni a Fidesz-
kozeli vallalkozok vilagaban.

Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil hogy a téredékes, anekdotikus adatforrasok'
bizonyité ereje korlatozott. Kiillondsen azt, hogy a tartalomelemzésiink alapanyagaul
szolgald ujsagcikkek, internetes kozlések a Nemzeti Egytittmiikodés Rendszere ki-
épiilésének éveiben keletkeztek. A Fidesz-kormany szovivoje elfogult propaganda-
kiadvanyoknak tekinti az ellenzéki vagy semleges tjsagokat, elektronikus oldalakat,
fizetett politikai aktivistaknak az ott dolgozo tényfeltard ujsagirokat.* A parlamenti,
parlamenten kiviili ellenzék sincs jobb véleménnyel a kormanykdzeli lapok, hirpor-
talok munkatarsairél. Tanulmanyunkban teszteljiik az adatbazis, illetve a modszer
hasznalhatosagat. Kideriil majd, hogy a gyijtott szovegek kell forraskritikaval, a
propaganda és a leird szovegrészek gondos szétvalasztasaval alkalmasak-e elemzés-
re, kovetkeztetések levonasara.

Fidesz-kozeli nagyvallalkozok a 100 leggazdagabb magyar csoportjaban

A magyarorszagi nagyvallalkozokrol, koztik a Fidesz-kozeliekrél's nemhogy
teljes, de még reprezentativ mintank sincs, ezért egy nem reprezentativ, de kitiintetett

' Az altalam gyijtott dokumentumok egy részét a Fekete konyv [2018] is kozli.

12 Lasd példaul: A 100 leggazdagabb magyar... [2019]. Az irodalomjegyzékben a 2003 6ta megje-
lend kiadvany legutobbi szamai szerepelnek, de a tablazatokban a sorozat korabbi szamaibdl is kozliink
adatokat.

3 A kozgazdasag-tudomanyban elegansan ezt igy nevezik: stylized facts.

14 Magukat fiiggetlennek nevezé médiumok pattantak ki a semmibél, gondolok itt az Atlatszéra,
a G7-re és a Direkt36-ra. Ezeknek az internetes oldalaknak semmi koziik az Gjsagirashoz, semmiféle
olyan formatummal nem rendelkeznek, ami lehetévé tenné, hogy az olvasottsagukbol adédoan bevéte-
lik legyen. Az ezeken az oldalakon megjelené irasokat nem ujsagirok, hanem politikai aktivistak ké-
szitik, akiknek elfogultsaguk fiatal koruk ellenére is nyomon kévethetd évekre visszamendleg. Bevételi
forrasaik aruljak el valos énjiiket: az Atlatszo példaul egy Soros-blog. Egyértelmii politikai eszkdzként
a bosszut ¢s a lejaratast szolgaljak.” Lasd: https://444.hu/2018/10/01/kovacs-zoltan-a-magyar-idokben-
az-atlatszonak-a-direkt-36-nak-es-a-g7-nek-semmi-koze-az-ujsagirashoz

15 A Fidesz-kozeliek miikodésének, tulajdonsagainak leirasat és értékelését segitené, ha 9ssze-
hasonlithatnank Oket a hazai nagyvallalkozok — ezen belill a leggazdagabb 100 — egy masik, toliikk
markansan eltéré csoportjaval. Ebbe a korbe olyan nagyvallalkozokat sorolnank, akik nincsenek a
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mintan, a 100 leggazdagabb magyar korében vizsgalodunk.'® 2018-ban a szaz leg-
gazdagabb magyar koziil 18 felelt meg a Fidesz-kozeli nagyvallalkozokat jellemzé
feltételeknek.!” Szerencsés véletlen, hogy koziilik harommal tobboras mélyinterju
késziilt korabbi kutatasaink soran. A 18-ak listajara tettiink a 100 leggazdagabb kozé
tartozo két olyan nagyvallalkozot, Simicska Lajost és Spéder Zoltant, akik sok éven
at megfeleltek a feltételeknek, de 2015 utan 6sszevesztek a part meghatarozo6 szemé-
lyiségeivel, és kegyvesztettek lettek. A ma is partkozeliek egy része mar a Fidesz
2010-es valasztasi gyozelme elott a rokonszenvezok, esetenként az aktiv tamogatok
korébe tartozott. Enyhe tobbségiik azonban a Fidesz 2010-es valasztasi gydzelme
utan keriilt ebbe a vallalati korbe.

Demogrifiai és szociologiai jellemzék

A Fidesz-kozeli iizletember-nagyvallalkozok tarsadalmat — hasonloan a korabbi
kutatasaink soran vizsgalt mintakhoz (Laki—Szalai, 2004, 2013) — a férfiak dominan-
cidgja jellemzi. A vizsgalt mintaban egyediil Schmidt Maria képviselte a néi nemet
2018-ban. Néhany csaladi vallalkozasban azonban vezetd poziciot foglalnak el a fe-
leségek, a leanygyermekek is.

A Fidesz-kozeli tizletember-nagyvallalkozok jellemzden Budapesten vagy na-
gyobb varosokban laknak. Ebben sincs eltérés a korabbi kutatasaink soran vizsgalt
mintaktol. A 100 leggazdagabb magyar tobbsége is Budapesten, az eurdpai és ame-
rikai nagyvarosokban, illetve a nagyobb magyarorszagi varosokban ¢él.

Korabbi kutatasaink soran bemutattuk, hogy a magyar nagyvallalkozok kozott
kiugroan magas a felséfoki végzettségiiek aranya. Esetlinkben sincs ez masképpen:
2019-ben a Fidesz-kozeli iizletember-nagyvallalkozok kdzel haromnegyede egyete-

Fidesz szellemi mihelyeiben, tanacsado, programkészitd csoportjaiban, intézményeiben, nem allnak
tartds, személyes kapcsolatban a 2010 utani idészak legfontosabb politikai dontéshozoival. Kérésiikre
nem hajtanak végre tizleti-politikai tranzakcidkat, 2010 utani gyors felemelkedésiiket nem segitették
a vallalkozasaiknak kedvezd, kivételes (rajuk szabott) szabalyoz6-modositasok, szabalyozasok, allami
beszerzések. A Fidesz-kormanyzas, a Nemzeti Egyiittmiikodés Rendszerének harmadik valasztasi cik-
lusaban a fellelt, hasznalt dokumentumok alapjan nem talaltunk olyan nagyvallalkozot a leggazdagabb
100 kozott, aki megfelelne a négy feltételnek. A kontrollcsoport 0sszeallitdsanal ezért tovabbi finomito,
kiegészité szempontokat is figyelembe vettiink: folyamatos kivonulds a hazai piacrol, erés exportha-
nyad, beruhazasok oner6bdl stb. Mindezek alapjan a leggazdagabb 100 magyar koziil 13-an keriiltek a
kontrollcsoportba, pontosabban a Fidesztdl tavolsagot tartok kozé. A két csoport dsszehasonlitd elem-
zésére itt nem keritiink sort.

16 Lasd errél a 12. 1abjegyzetben irottakat.

7 Hasonlé eredményre jutott a 444.hu: https://444.hu/2016/05/06/a-szaz-leggazdagabb-
magyarbol-minden-hetedik-a-kormanyhoz-kotodik
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met vagy féiskolat végzett — ez meghaladja a 100 leggazdagabb diplomasainak ara-
nyat, akik koziil legalabb 51-en végeztek egyetemet vagy foiskolat.'® Az életkorban
sincs kiilonosebb eltérés: a Fidesz-kozeli leggazdagabbak atlagos életkora 59 év, a
szdzaké valamivel kevesebb: 57 év. Mindkét halmazban meghatarozé sulyt képvi-
selnek a napjainkban 55—65 évesek.”” A szokasos szociologiai mutatok tehat nem
magyarazzak a teljesitménykiilonbségeket. Mészdros Lorinc kilog mindkét sorbol:
az atlagosnal alacsonyabb az iskolai végzettsége, fiatalabb az atlagnal (52 éves) és
vidéken (is) lakik.

Sikermutat6: a vagyonnovekedés

A vallalkozo6i tevékenység (egyik fontos) mutatdja a vagyon ndvekedése, és azt
jelzi, hogy a szaz leggazdagabb koziil az dtlagosndl sikeresebbek tartoznak a Fi-
desz-kozeli nagyvallalkozok csoportjiaba. A rangsorban elfoglalt helyiiket mutato
tablazatbol (lasd az 1. fiiggeléket) kideriil, hogy tobbségilik vagyona az atlagosnal
gyorsabban nétt az utoébbi években. Ezért lehet az, hogy 2014-ben négyen, 2019-ben
mar 19-en voltak a szdzas listan és koziiliik 10-en évrdl évre elébbre rukkoltak a
rangsorban. A csoporton beliili rangsor is mdodosult ezekben az években. A gyors
ndvekedés inkabb azokat jellemezte, akik a 2010-es valasztasi gyézelem utan jutot-
tak be ebbe a csoportba.

Meészaros Lorine vagyona kiilondsen gyorsan nétt: 2014-ben a 86., 2018-ban mar
a masodik legnagyobb becsiilt vagyonnal rendelkezé magyar volt a lista sszeallitoi
szerint. A Mészarossal szoros iizleti kapcsolatban allok, vele kozos tulajdonosok
vagy kozos iizleti tranzakciok résztvevoi — példaul Paar Attila, Szijj Laszlo, Varga
Kdroly — is a kiugroan gyorsan vagyonosodo ,,ujabbak” korébe tartoznak (lasd a 2.

fiiggeléket).
Befolyas — politikai, kozéleti szerepek

A Fidesz-kozeli nagyvallalkozok vagyonanak gyors novekedését gyakran ma-
gyarazzak kotdédéseik mellékhatasaval: politikai-kozéleti befolyasukkal. Az tizlet-

18 JelentGs a kideritetlen esetek hanyada.

1 A rendszervaltas utani években induld nagyvallalkozok nemzedéke napjainkra mar visszavo-
nult az tizleti életbdl, vagy visszavonuloban atadja a vallalkozasat a csalad fiatalabb tagjainak, vagy
eladja vallalkozasat.
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ember-nagyvallalkozok becsiilt befolyasat méré indikator® szerint a Fidesz-kozeliek
nemcsak nagy szamban keriilnek a legbefolyasosabbak 50-es listajara, hanem 2010
utan a befolyasrangsorban is koziiliikk tobben keriiltek elébbre, mint hatrabb.

A befolyasosok listdjan 2014-ben 6-an, 2016-ban mar 13-an szerepeltek. Kii-
16ndsen gyorsan nétt a 2010 utdn szinre 1épdknek, koztiikk Mészdros Lorincnek a
becsiilt befolyasa. Ezzel egyidejiileg sajatos atvaltast figyelhetiink meg: a Fidesz-ko-
zeliek jelent6s része eldbbre all a befolyas-, mint a vagyonrangsorban, mig a leggaz-
dagabb nem Fidesz-kozelieknél forditott a helyzet — el6bbre allnak a vagyon-, mint a
befolyassorban (lasd az /. tablazatot).

1. tablazat

A Fidesz-kozeli nagyvallalkozok helyezése a befolyasbarométeren

Fidesz-kozeliek 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mészaros Lérine 45 15 10 8 3 3
Széles Gabor 15 17 17 24 25 35
Rakosi Tamas 46

Vajna Andras Gyorgy 82 7 5 6 5

Szijj Laszlo 24 21 17 10
Garancsi Istvan 23 14 8 7 7 7
Nagy Elek 46 28 31

Szemerey Tamas 40 35

Schmidt Maria 30 20 18
Waberer Gyorgy 25 65 39 25 26 32
Paar Attila 32 45 48
Scheer Sandor 43 27 24
Hernadi Zsolt 12 13 19 15 13 14
Kuna Tibor 46 31 23

Lantos Csaba 45 34 45 40

Varga Karoly
Santa Janos

Béres Jozsef
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Fidesz-kozeliek 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tiborcez Istvan 22
Az 50-es listan szereplok szama 6 8 9 14 13 11
Simicska Lajos 9 15 19 32

Spéder Zoltan

Forras: A 100 leggazdagabb magyar... [2013-2019] évfolyamai.

A befolyas fontos forrasa, hogy a Fidesz-kozeli tizletember-nagyvallalkozok ko-
ziil szamosan jelentds korményzati, dnkormanyzati megbizasokat teljesitenek, telje-
sitettek, masok szakmai vagy tarsadalmi szervezetek vezetd tisztségviseldi (lasd a

2. tablazatot).

2. tablazat

Kormanyzati vagy tarsadalmi tisztségek

Neév

Kormany- vagy kozigazgatasi
funkcid

Politikai-kozéleti funkcio, politikai
kapcsolat

Mészaros Lérine

Széles Gabor

Vajna Andrés Gyorgy

Szijj Laszlo

Nagy Elek

Garancsi Istvan

Szemerey Tamas

Schmidt Maria

Waberer Gyorgy

Paar Attila

Polgarmester

Kormanybiztos

Kozbeszerzési Hatosag, tanacs-
ado

Miniszterelnoki megbizott

Magyar Kulturalis és Kereske-
delmi Kozpont, elndk

Kormanybiztos

Miniszteri biztos

MGYOSZ tiszteletbeli elndk, a Civil
Osszefogis Forum Békemenetének
szervezdje és tamogatoja

Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara,
elnok

Magyar Természetjard Szovetség, elnok

Koézuti Fuvarozok Orszagos Szovetsége,
elnok

Magyar Jud6 Szovetség, alelnok
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Név Kormany- vagy kozigazgatasi Politikai-kozéleti funkcio, politikai
funkcio kapcsolat
Scheer Sandor MNB Lakas- és Ingatlanpiaci Tanacsado
Testiilet
Hernadi Zsolt Nemzeti Versenyképességi
Tanacs, tag
Kuna Tibor Ifjusagi és Sportminisztérium,  Fidesz-frakcid, kabinetfénok

Stratégiai és Fejlesztési Féosz-
taly vezetGje, a Fidesz orszag-
gyulési frakcigjanak titkara

Santa Janos Dohényipari Befektetok Magyarorszagi
Szovetsége, elnok

Lantos Csaba Sz¢ll Kalman Alapitvany, elnok, T6zs-
detanacs, elnok

A Fidesz-kozeli nagyvallalkozéknak nyujtott elényok

A Fidesz-kozeli nagyvallalkozok gyors vagyonnovekedését a nekik nyujtott kii-
16n eldnyok is segitették. Nincsenek altalanos eldnyjuttatasi modszerek, legfeljebb
jellegzetes, tobbszor felbukkano, tobbnyire esetre szabott ,,megoldasok”. Ezeket il-
lusztraljak a kdvetkezd torténetek.

A beszallitok cseréje

A 2010-es fordulat utan az dallamigazgatds szamos egysége és onkormanyzat val-
tott, és a tovabbiakban Fidesz-kozeli vallalkozotol vasarolt terméket vagy szolgalta-
tast. ,Harom évig soprogethet Nyugat-Magyarorszag 50 és Kelet-Magyarorszag 82
kormanyzati ingatlanaban a Tombor Andrds és Rogan Antal lizlettarsaival évek ota
kapcsolatban 4allo, Kis-Szélgyémi Ferenc vezette B+N Referencia Zrt. A két részbdl
allo, 12 milliard forintos megbizast nem nyilt tenderen, hanem meghivasos eljaras
soran nyerte el a cég. A palyazaton harom meghivott volt. Az ingatlanokat izemel-
tetd Kozbeszerzési és Ellatasi foigazgatdsag egy szigetszentmikldsi cégparost és a
szegedi KESZ-csoportot szemelte ki. Utobbi ajanlatat azonban érvénytelennek nyil-
vanitottak, a masik jelentkezd pedig tobbet kért, igy a B+N tarolt... Az allami taka-
ritasi tendereken tovabbra is hasitd cég 2016 januarjaban 11,5 millidrdos szerz6dést
irhatott ala a MAV iizemelteté cégével Budapest nyugati felében, az Eszak-Alféldon
¢s a Dunanttlon 1év0 ingatlanainak takaritasardl. De nyert tobbek kozott a Nemzeti
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Meédia- és Hirkozlési Hatosag, az adohivatal és a Magyar Posta takaritasi tenderein,
illetve O takaritja a 4-es metrd jarmiiveit is.” (Szalai Anna, 2017)

Az allami médiahirdetések, tamogatasok aranytalan elosztdsa

Ugyanebben az idészakban a Fidesz-kozeli vallalatok, vallalatcsoportok arany-
talanul nagy részét kaptak az allami médiahirdetési rendeléseknek, tamogatasok-
nak. .,... az ellenzéki Magyar Nemzet bevételeinek csak 5 szazaléka kapcsolodik
az 4llamhoz, mig a Magyar 1d6k, a Lokal és a Vildggazdasag 70-80 szazalékban
kozpénzekbdl é1.” (Elvesztette. .., 2017) ,,Matolcsy Adam az olvasottsagot tekintve
zuhanorepiilésben 1évé Origdjanak kiadojahoz legalabb hatszor annyi, az allamhoz
kothetd hirdetési pénz folyik be, mint az online hirpiac masik négy jelentés szerep-
16jének (index.hu, 24.hu, 444.hu, és hvg.hu) kiadoihoz egyiittvéve. Hasonl6 a képlet
a kozéleti hetilapok piacan is. Két lap (Figyelo és Lokal Extra) bevételeinek kozel 80
szazaléka az allamtol szarmazik, mig mas kozéleti zsaner(i termék hirdetési bevéte-
lének 5 szazalékanal kisebb részérdl mondhato el ez.” (Elvesztette..., 2017)

A palyazati pénzeket a Fidesz-kozeli cégek termékeire és szolgaltatdsaira koltik

Szamos esetben a kormdnykozeli alapitvanyok, onkormdnyzatok, egyesiiletek
altal elnyert palyazati pénzeket is a Fidesz-kozeli vallalkozasok termékeire és szol-
galtatasaira kéltotték.

A legnagyobb hazai gyermektaborok ,,szervezését az Erzsébet Taborok Kft.
és a mogotte 1évd, a Szeged-Csanadi Egyhdazmegye fennhatosaga ala tartozo,
kormanykozeli alapitvany vette at, amely ehhez ingyen kapta meg a 17 milliard
forintra becsiilt értékii zankai ingatlankomplexumot az allamtol, a fonyodligeti
gyerektaborral egylitt”. (Fekete konyv, 2018) ,,Az alapitvany kuratériumat Babiné
Szottfried Gabriella, a kormanypart volt orszaggytilési képviseldje vezeti... A gye-
rektaborokat kozpénzbdl, az eréforrastarca koltségvetésébdl finanszirozzak.”?!
A taborok irdnyitéi hamarosan szerzdédtek ,,a Fidesz-kozeli a Valton-Sec Kft.-vel
vagyonvédelmi szolgaltatasokra, a jegybanki alapitvanyok altal foglalkoztatott
DVM-csoport cégeivel épitési munkakra, Kocsis Maté korabbi kampanyfénoké-
nek cégével kommunikacios tréningekre és havonta tobb mint 500 ezer forintért

2l Lasd: https:/magyarnarancs.hu/belpol/valaki-nagyon-jol-fog-jarni-egy-Fidesz-kozeli-
alapitvanynak-ad-26-milliardot-az-allam-ingatlanfejlesztesre-103007
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Kuczora iigyvédi irodajaval jogi és kozbeszerzési tanacsadasra”. (Fekete konyv,
2018, 136-138. 0.)

Tanulmanyunk hése sem maradt ki ebbdl az iizletbdl: ,,a zankai és a fonyodi
taborokban a Mészaros Lorinc cégei altal eldallitott élelmiszerek kerlilnek az asz-
talra. Sziilok és ott dolgozodk is allitottak, hogy a felcsuti millidrdoshoz egészen idén
nyarig kothetd Bakony Hus felvagottait ették a gyerekek, és a szintén a vallalkozo
érdekeltségében 1év6 Vivienviz asvanyvizeit is ihattak a taborban.”?

Az dllam vezényelte tulajdonosvaltas

A feliilrél vezényelt tulajdonoscserébdl is szarmazhatott a Fidesz-kozeli vallala-
tok novekedési elénye. ,,2014. szeptember 30-t61 a Magyar Allam vélt az MKB Bank
Zrt. tulajdonosava. Még ezen év végén megkezdddott a Bank Eurdpai Unio altal fel-
igyelt reorganizacios folyamata, amelynek keretében megtortént atszervezéssel, ra-
cionalizalasi intézkedésekkel fenntarthatd palyara keriilt a Bank. 2016. junius 29-én
sikeresen lezarult a 2015 6szén megkezdett értékesitési folyamat, melynek eredmé-
nyeként az MKB Bank Zrt. 0j tulajdonosai a METIS Magant6kealap (45%), a Blue
Robin Investments S.C.A. (30%), a Pannoénia Nyugdijpénztar (10%) altal alkotott
konzorcium résztvevdi, illetve 15%-ban részesedik az MR P-szervezet.”?

»Még két palyazo lett volna az MKB-ra, akik ugyan szintén bevontak volna a
menedzsmentet €s hazai, némileg »csokosnak« ting iizleti koroket, de a lemaradok
legalabb valoban ismert angolszasz private equity befektetdk voltak, a J. C. Flowers
& Co és a Ripplewood Holdings.”?* Am ,,2016-ban, kdzvetleniil a privatizacio utan
mar megjelent a sajtoértesiilésekben, hogy a Duna Aszfalt tulajdonosaként ismert
Szijj Laszlo is érdekeltséget szerzett a nagybankban a Metis magantdkealapon ke-
resztiil. Akkor ezt hivatalosan senki sem erdsitette meg, idén (2018 — L. M.) au-
gusztus 27-én pedig bejelentették: e tokalap mogott Mészdaros Lorince és felesége
all, akiknek Osszesen (egy masik cégen, az Rkofinon keresztiil tulajdonolt részese-
déssel egyiitt) 48,62%-uk van a pénzintézetben.”* Egy kovetkez6 forduloban még
nyilvanvalobba vélt, hogy kik a tulajdonvaltassal dsszekapcsolt névekedés nyertesei:
»A masik nagy, 32,9%-os részvénycsomag eddig a Matolcsy Gydrgy unokatestvé-
reként és a likviditashiannyal kiizd6 NHB Bank tulajdonosaként is ismert Szemerey

22 Lasd: https:/magyarnarancs.hu/riport/egy-a-tabor-101749

2 Lasd: https://www.mkb.hu/befektetoknek/mkb-bankrol/mkb-tortenete

24 Lasd: https://index.hu/gazdasag/2017/05/09/mkb_bankmentes_szanalas eladas matolcsy
szemerey balog adam/

2 Lasd: https://www.napi.hu/magyar.../tulajdonosvaltas-tortent-az-mkb-bankban.676792.html
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Tamas tulajdondban 4116 BanKonzult Finance Zrt. tulajdonaban volt a Blue Robin
Investmenten keresztiil. A csaknem egyharmados tulajdonrészt csak tavaly érte el
Szemerey, miutan Balog Addm vezérigazgat6 eladta neki kozvetett részesedését. A
tegnapi bejelentés szerint azonban a Blue Robin Investment most Szemerey kozvetett
tulajdonabol Szijj Laszlo tulajdondba keriil, igy a Duna Aszfalt tulajdonosa végiil

nem a korabban emlegetett Metisen, hanem a Blue Robinon keresztiil valt az MKB

Bank hivatalos tulajdonosava.”?¢

Fidesz-kozeli vallalkozok a fejlesztési programokban (egy jellemzd eset)”

A fejlesztési programokért allami szervezetek, allami tulajdonban levé bank
és ligynokség (Magyar Fejlesztési Bank, Magyar Turisztikai Ugynokség)®® felel6s.
Meghatdrozzak és kihirdetik a palyazati feltételeket, majd elosztjak a koltségvetés-
ben a programra elkiilonitett pénzt. ,,A 2016-ban elfogadott balatoni programban
tobb mint 365 milliard forint all rendelkezésre 2020-ig. A tamogatott stratégiai célok
kozott szerepelnek a turisztikai fejlesztések, az egészséges Balaton-termékek, a
vizmindség, a biztonsag, a kdzuti, a vizi és a légi kdzlekedési infrastruktura javitasa,
a teriilet- és humanerdforras-fejlesztés, a jarmiipark, tovabba a turisztikai szolgal-
tatasok modernizalasa. Ebbdl a pénzbdl 6tmilliard forintot kizarolag a kempingek

crer

program keretében az egyik kiemelt térség a balatoni: ,,a kovetkezd két évben tobb

26 Lasd: https://www.portfolio.hu/finanszirozas/bankok/elvesztetted-a-fonalat-ok-az-mkb-
boldog-tulajdonosai.310495.html

27 A balatoni fejlesztésben alkalmazott harcmodor nem kiilonos vagy egyedi. Hasonléan miikod-
tek a Fidesz-kozeli vallalkozok a Tokaj-vidék fejlesztési programjanal (Pozsgai, 2018), a napenergia,
illetve a hadiipari fejlesztési program esetében (Muck, 2018¢).

% A turizmusiranyitast a Magyar Turisztikai Ugyndkség 2016-o0s létrehozatalat megelézéen
nagyfoku széttagoltsag jellemezte, amelynek eredményeképp elvalt egymastol az dgazatra vonatko-
z6 fejlesztéspolitikai és marketingkommunikacios tevékenység, tovabba nem egyazon szereplonél
Osszpontosult az agazati érdekek képviselete szabalyozasi kérdésekben, vagy a turisztikai képzést,
munkaerdpiacot érintd ligyekben. Nem tortént meg olyan egységes mérési és értékelési rendszer ki-
alakitasa sem, amely megbizhato adatot tudna szolgaltatni Magyarorszag, illetve azon beliil az egyes
térségek turisztikai teljesitményérdl. Az tigynokséget a turizmussal kapcsolatos allami feladat- és in-
tézményrendszer atalakitasahoz sziikséges intézkedésekrol szolo 1156/2016. (I11. 31.) Korm. hatarozat
hozta létre. Feladatkorei alapjan az ligynokség az allami turizmusiranyitas kozponti szerepléjeként
kivételes lehetdséggel, felhatalmazassal és eszkoztarral bir ahhoz, hogy az agazat fejlodési iranyait ér-
demben meghatarozé modszereket és technologiakat kidolgozza. Lasd: http://www.google.hu/url?sa=
t&ret=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved=2ahUKEwjL--iNmcrhAhVBI4sKHXMAA oQFjAE
egQIAXAC&url=http%3A%2F%2Fwww.kormany.hu%2Fdownload%2F8%2F19%2F31000%2Fmtu_
kiadvany EPUB_297x210mm%2520-%2520preview.pdf&usg=AOvVaw1907ip3mJxO2g5ckgHZUlq

¥ Lasd: https://168ora.hu/itthon/meszaros-lorinc-meghekkelte-a-balatont-152221
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mint 80 milliard forintbdl fejlesztik a szallashelyeket. Orszagszerte a vidéki panzidk
tobb mint kétharmada — tobb mint 700 panzi6é — ujul meg, ¢s emellett a harom kie-
melt turisztikai térségben, a balatoniban, a soproniban és a tokajiban 16 szallodafe-
jlesztés lesz, és 27 01 szallashely is létrejon az orszagban.” ,,Tovabba a 2017-ben in-
ditott Kisfaludy-program keretében 2030-ig 300 milliard forintot hasznalhatnak fel
a projektekre, a mostani eredményhirdetés az els iitem zarasa, a Magyar Fejlesztési
Bank Kisfaludy-hitelkonstrukcioja kedvezé kamatokkal segiti a beruhazasok finan-
szirozasat.”*

A Fidesz-kozeli vallalkozok, koztiik Mészdros Lorine érdekeltségei hamar felis-
merték a balatoni és a Kisfaludy-programok kinalta elénydket.*! A kiforrott szerzési
technologiardl igy szol a varosi legenda: ,,a Balaton partjan is az a gyakorlat latszik,
amit ugy altalaban masutt is miikodtet a Fidesz. Vagyis ha valamiben lehetdséget
¢és pénzt latnak, akkor elsd korben a helyi vagy a mar ott megtelepedett érdekelt-
ségeket, vallalkozasokat lehetetlenitik el. Az dnkormanyzat példaul hoz egy olyan
rendelkezést, amely tobbletkoltségekkel, plusz adokotelezettségekkel terhel meg egy
mar amugy is haldokl6 vallalkozast. Ha még nagyobb pénzrdl van szo, akkor torvényt
modositanak, vagy 0j jogszabalyokat alkotnak. Példdul egyszer csak mar nem tilos a
tomeder csokkentése vagy az épitkezésekhez nem sziikséges vizpart-rehabilitacios
terv.”32

Nincs értékelheté adatunk arrol, hogy mennyire elterjedtek ezek a modszerek
a balatoni vallalkozok vilagaban. Am aligha ismeretlenck. A Wossala Gyorggyel
2017-ben késziilt interjiban példaul megjelennek e szerzési-miikodtetési technika
fontos elemei: ,,Tulajdonképpen nagyon oriiltem, amikor el tudtam adni (a balaton-
almadi Ramada Szallot, ij nevén Hunguest Hotel Bar Resortot). A valsag idején
beleszaladtam egy svajcifrank-hitelbe, 2,9 millidrd forintot vettem fel a szallo feluji-
tasara, amelyre végiil 3,5 milliardot kéltsttem. Ot év alatt kifizettem 1,1 milliardot,
és a végén 5,2 milliard volt a téketartozas. Id6kozben az Erste megvasarolta a szal-
lodat, attol kezdve mar nem a tulajdonosa voltam, hanem csak tizemeltetd. Azutan
kotottiink egy adasvételi szerzédést, de azt nem tudtam teljesiteni.” (Szabo, 2017)
»Nem 6 (Mészaros Loérinc — L. M.) volt az egyetlen vevdjeldlt, tobben is voltak, kiil-
foldi is, belfoldi is Gyakorlatilag ez volt a legmagasabb ajanlat.” (Szabo, 2017) ,,A
balatonalmadi hotelben egyeldre semmi nem torténik azon kiviil, hogy lizemeltetik
a hazat. Nyilvanvaloan lesz egy fejlesztés, mert rafér. Mészaros Lérincék gyakorla-

30 Lasd: http://turizmusonline.hu/cikk/eredmenyhirdetes_kovetkezik
31 Lasd: https:/168ora.hu/itthon/meszaros-lorinc-meghekkelte-a-balatont-152221
32 Lasd: https://168ora.hu/itthon/meszaros-lorinc-meghekkelte-a-balatont-152221
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tilag a legnagyobb hazai szallodalancot hoztak létre, és ebben az ingatlan a valddi,
tartos érték.” (Szabo, 2017)

A beruhdzas és épités szabdlyainak médositasa

Fonyodon 2017-ben, egy szalloda épitését konnyitendo ,,az Snkorményzat maris
kész modositani az épitési szabalyzatot és felaldozni a helyi focipalyat, hogy terii-
letén a frissen griindolt Polgari Egyesiilet épitkezhessen.” (G. Toth, 2017) ,,A szer-
zemény legnagyobb darabja a Hunguest szallodalanc, amelynek miikddtetd cége a
Hunguest Hotels Zrt. Tavalyi 1,8 millidrd forint nyeresége alighanem rohamosan
névekedni fog, mivel az allam valamiért éppen ezt a lancot valasztotta a szocialis
idiiltetés szinhelyétl.” (Muck, 2018c¢)

Jol dokumentalhatok a Fidesz-kozeli vallalkozéi kor gyorsan ndvekvd beruha-
zésai és fejlesztései: ,,Idén tavasszal (2018-ban) jelentette be a Konzum vezetése,
hogy a tarsasag Magyarorszag legnagyobb turisztikai vallalatava akar valni. A cég
két 1épésben megvalositott tokeemeléssel kizarolagos befolyast szerzett a BLT Gro-
up Zrt.-ben. Az elébbi tarsasag tulajdonaban volt a Balatontourist-csoport, valamint
a Balatonakali Strand Kemping, a Balatonalmadi Yacht Kemping ¢és még egy fej-
lesztés alatt allo ingatlan. Ugyanekkor jelentette be a Konzum, hogy megveszi a
Hunguest altal izemeltetett Bal Resort Hotelt is. A tékeemelés célja volt az is, hogy a
Hunguest Hotels Zrt.-t és a Balatontouristot egy k6zds szakmai irdnyitassal mikodo
turisztikai csoportba szervezhessék.”*

A tékeemelés sikeres volt: ,,Mészaros Lorinc érdekeltségébe keriil a korabban
Leisztinger Tamas tulajdonaban 1évé Hunguest Hotels. A szallodalancot a Kon-
zum Nyrt. vette meg, amelynek tobbségi tulajdonosa a volt felcsuti polgarmester.
A csomagban olyan balatoni szalloddak vannak, mint a hévizi Hotel Helios, a Ho-
tel Panorama, a tapolcai Hotel Pelion, a keszthelyi Hotel Helikon. A kempingeket
iizemeltetd Balatontourist pedig 2017-ben keriilt Mészaros Lorinc érdekeltségébe,
ugyancsak a Konzum-csoporton keresztiil.”**

Az allam megvasarolja, allamositja a Fidesz-kozeli vallalkozo vagyonrészét

»Mészaros Lorinc eddig allami megrendeléseken keresztiil jutott elsGsorban
pénzhez, illetve komoly hiteleket is felvett bevasarlasaihoz bankoktol, tovabba a

3 Lasd: https://168ora.hu/itthon/meszaros-lorinc-meghekkelte-a-balatont-152221
3% Lasd: https://168ora.hu/itthon/meszaros-lorinc-meghekkelte-a-balatont-152221
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tézsdén részvények eladasaval is szedett be pénzt vallalatai szdmara, szoval sok
forrasa volt fantasztikusan gyors meggazdagodasanak. De most eldszor fordul eld,
hogy egy céget 6 ad el az allamnak, és igy juthat t6kéhez.”>

Az elso 1épés: a Mészaros-vallalatcsoport jelentds tulajdonrészt szerzett a valla-
latban: ,,A németek tavaly tuladtak a Paks utani legnagyobb magyar aramtermeldn,
a vevl egy cseh—magyar konzorcium volt. Magyar részrél Mészaros Lorinc volt az
érdekelt a Status Power Invest nevii cégén keresztiil, cseh (és szlovak) oldalrol pedig
az Energeticky a Prumyslovy Holding (EPH). Mészdros a sikeres bevasarlas utan
néhany honappal megallapodott az EPH-val, hogy 2019-ig két részletben kivasarolja
Oket, és az erdmiivet bevitte az egyik t6zsdei cégébe (Opus Global), és Beatrix nevii
lanyat tette az erémi feliigyeldbizottsaganak elnokévé. Az MVM-nek maradt egy
kisebbségi tulajdona (ami mar az RWE idején is megvolt), de az erdmii egyértelmiien
{6 tulajdonosa Mészaros Lorinc lett.”*

A masodik Iépés: atallas az 0j technologiara. ,,A Matrai Eromii lassan eloreg-
szik. Vagy fel kellene tjitani rengeteg pénzbdl, vagy be kell zarni egymads utan a
blokkjait 6t-tiz éven beliil. Mivel a kozeli lignitbanyabdl szarmazo lizemanyagra
¢épiil6 technoldgia se nem tul hatékony, se nem koérnyezetbarat, ezért mar az erémi
megvasarlasakor is az volt az iparagi konszenzus, hogy a Matrai Erémuvet elsésor-
ban annak éri meg megszereznie, aki majd a kormanytol elegend6 tdmogatast szerez
a bezarashoz, rekultivaciohoz, vagy esetleg egy nagyon draga, de z6ldebb technolo-
gia bevezetéséhez.

Mar az RWE is késziilt az atallasra, és az egyik megtelt zagytarozojuk tetején
2015-ben beinditottak egy naperémuparkot. A 16 MW-os kapacitas persze eltorpiil
a Matrai Erémi 950 MW 06sszkapacitasa mellett, de igy is ez a legnagyobb nap-
erdmil az orszagban. A 16 MW kortlbeliil 4000 haztartast tud ellatni arammal.
Amikor az RWE eladta a céget, akkorra mar eldkészitettek egy kétszer 20 MW-
os bovitést is a napelemparkban, Mészaros és a csehek korabban azt mondtak,
hogy tgy tervezik, megvaldsitjak majd ezt is.”¥’ A harmadik 1épés az allamositas:
»Most azonban, hogy Mészaros kivasarolta a cseheket, az allam veszi inkabb at a
napelembizniszt t6le.”*®

% Lasd: https://444.hu/2018/05/10/meszaros-lorinc-mar-a-masodik-a-100-leggazdagabb-magyar-
listajan

3¢ Lasd: https:/444.hu/2018/06/04/az-allam-megveszi-meszaros-lorinctol-az-orszag-legnagyobb-
naperomuvet

37 Lasd: https://444.hu/2018/06/04/az-allam-megveszi-meszaros-lorinctol-az-orszag-legnagyobb-
naperomuvet

3 Lasd: https:/444.hu/2018/06/04/az-allam-megveszi-meszaros-lorinctol-az-orszag-legnagyobb-
naperomuvet
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Szabalyozasmaodositas tulajdonosvaltds utan

»A 2010-2014-es ciklus kozepén a kormany még tiltotta az oszloprekldmokat,
azzal érvelve, hogy azok elvonjak az autdvezetdk figyelmét, igy balesetet okozhat-
nak. Az allami gondoskodas mogott valdsziniileg politikai szandék huzodott meg:
az akkoriban még részben spanyol tulajdonu, inkabb baloldali kdtddésiinek mondott
ESMA zavarta a reklampiacon szintén érdekelt, akkor még kormanykedvenc Si-
micska Lajos iizleti koreit. Az ESMA a torvényi tiltds miatt majdnem csédbe ment,
ahogyan a mostani palyazaton szintén indulé TQ Reklam Studié Kft. anyagi hely-
zete is latvanyosan megromlott. Az ESMA-t éppen a cég legrosszabb évében, 2015
aprilisaban vasarolta meg Garancsi, €s csodak csodaja: nem sokkal ujabb torvény-
modositas kdvetkezett, amely ismét szabad utat adott az elefantfiiles rekldmoknak, a
balesetveszélyre fittyet hanyva.” (G. Toth, 2018)

Nem hagyomanyos dllami kimentés

A Mészaros Lorinc meghatarozo tulajdonhanyadaval rendelkez6 MKB 5,9 mil-
liard forintos hitelt nyjtott az Ikarus Egyedi Autdbusz Gyarto Kft.-nek: ,,A pénzin-
tézet tavaly (2017-ben — L. M.) aprilisban zalogjogot kotott ki a gyartd ingdsagaira,
valamint a cég legfébb reménysége, a Volanbusz 4ltal harom hénappal kordbban
megrendelt 180 csuklds buszért remélt 15 milliard forint egy részére.” (Muck, 2018a,
54. 0.) Az lkarus Egyedi azonban a ,,hataridére nem tudta leszallitani a Volanbusz
csukldsait. Nemhogy az 6sszest, egyetlen darabot sem.” (Muck, 2018a, 54. 0.)

Ekkor ,,miniszteri rendelet jelent meg arrdl, hogy a kovetkezd naptdl kizarolag
olyan 1j varosi buszokat szabad forgalomba helyezni, amelyekbe a motortérben ke-
letkezd tiizek oltasara alkalmas 6nmiikddo tiizoltd technikai terméket szerelnek. Ez
remek hivatkozasi alap volt az Ikarus Egyedinek, amely az 0j regulara hivatkozva
idén (2018-ban — L. M.) aprilisra tolhatta ki a 180 busz elkészitésének hataridejét.”
(Muck, 2018a, 54-55. 0.) A szabalyozoémodositas sem segitett, hiszen ,,[jJinius ko-
zepéig mindossze kilenc darab, Modulo markanevii csuklost szallitott le az Ikarus
Egyedi a BKV-nak”. (Muck, 20184, 55. 0.)* Ezek utan ,,az tjabb ment6akeio lekertilt
anapirendrél. Az Ikarus Egyedi junius kozepén tartott taggytilése gy dontott, hogy
a tarsasag cs6dot jelent.” (Muck, 2018a, 55. 0.) A csdd bejelentésével egyidejiileg a
vallalat kozzétette, arra kéri a kormanyt, ,,hogy a tarsasdgot mindsitse stratégiai-
lag kiemelt jelentdségii gazdalkodo szervezetnek, és vegyen részt a reorganizacid

¥ A cikkbdl megtudjuk, hogy a BKV atvett harmincat a Volanbusz rendelésébél.
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folyamataban”. (Muck, 2018a, 55. 0.) Alig egy nappal késobb az ligyben illetékes
Innovaciods és Technoldgiai Minisztérium kdzleményben tudatta, hogy teljesitette a
cég kérését. ,,Stratégiailag kiemeltté olyankor mindsithet egy tarsasagot a kormany,
ha azt fizetésképtelenség fenyegeti — ennek a feltételnek az Ikarus Egyedi eminensen
megfelel —, és ha addssagrendezéséhez vagy reorganizacidjahoz nemzetgazdasagi
érdek, illetve kiemelt kozérdek fiizédik. Ez viszont a buszgyarto6 esetében mar igen-
csak kérdéses.” (Muck, 2018b, 61. o.) A Fidesz-kozeli nagyvallalkozo, ,,Mészaros
Lorinc viszont biztos jol jar vele, ha az allam talpra allitja az MKB megroggyant
adosat”.*

Sziikséges, de nem elégséges

Az erdteljes hatszél, értsd a nagy és novekvd politikai befolyds, a részrehajlo
szabalyozasok, az allami beszerzések nélkiil aligha érthetéek a Fidesz-kozeliek gaz-
dasagi sikerei. 4 vallalati szervezet, a stratégia és az 6sztonzesi rendszer kiilonbsé-
gei arra utalnak, hogy tovabbi tényezok is magyarazhatjak a vagyonnovekedésben
mért sikereket.

Vallalatlancok jellemzden a legnagyobb vagyontulajdonos vallalkozoknal, val-
lalkozé csoportoknal jonnek létre. A leggazdagabb 100 magyar koziil is foként a
fels6 két tizedben talalkozhatunk a ,,belsé” vallalatkozi kapcsolatok e formaival. A
kisebbeknél inkabb a profilok és a funkcidk szétvéalasztasa, tisztitdsa sordn létrejott
vallalatcsoportokat figyelhetiink meg. Kiilonbdznek-e a Fidesz-kozeli vallalkozok és
a tavolabb allok tulajdonaban levd vallalatcsoportok, -lancok kapcsolatai? Ha igen,
a kiilonbség oka vagy kovetkezménye a vagyonnovekedés korabban bemutatott el-
téréseinek?

A jellegzetes hazai nagyvallalati szerkezet: egy eset (sziikséges kitérd)

A magyar nagyvallalkozok jellemzden holdingokba szervezik a tulajdonukban
levd vallalatokat. A leggazdagabbak 2019-es listajan masodik helyen all6 Bige Ldsz-
1o véllalatai miitragyagyartassal és -kereskedelemmel, kénsavgyartassal, fafeldolgo-
zassal, mezégazdasagi termeléssel foglalkoznak (lasd a 3. tdbldzatof).

10 Lasd: https://hvg.hu/kkv/20180719 Miert elteti tovabb az allam a becsodolt buszgyartot
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3. tablazat

A BIGE Holding Csoport tagjai

Vallalat Profil
Bige Holding Kft. n. a.
Nitrogénmiivek Zrt. n. a.

Péti Nitrokomplex Kft.
Nadudvari Agrokémiai Kft.

NZrt-Trade Kft.

Bige Holding Konzulting Kft.

SC Momaco SA

Alma Trade Kft.

Bige Holding Holz Kft.
Péti Polietilén Zsak Kft.

Miitragya, levél- és talajtragyak, bérgyartas
Folyékonymiitragya-gyartas
Mitragya-kereskedelem

Mezogazdasagi tanacsadas

n. a.

Gyiimolestermelés, -kereskedelem
Fafeldolgozas

Polictilénzsak-termelés

Chemical Impex Srl n. a.

Bige Holding G n. a.

A nagyvallalkozo és csaladtagjai tulajdonaban levd cégek a Bige Holding Cso-
port tagjai. A holding szerkezete és felépitése, a tagvallalatok tevékenysége a tulaj-
don teriileti és termékmegoszlasat koveti. A fontos dontéseket nem a tagvallalatok
vezetdi, hanem a tulajdonos nagyvallalkoz6 hozza. A cégcsoportot, a tagvallalatokat
ért tamadasok, a piaci és szabalyozasi konfliktusok Bige LaszIlo személyes tigyei.*!

A Bige Holding egy elterjedt vallalatiranyitasi, tulajdoni és 0sztonzési gyakor-
latot kovet. A termelési-szolgaltatasi tevékenységekre szakosodott tagvallalatok a
nagyvallalkozok és/vagy csaladtagjaik tulajdonaban allo holding tagjai. A stratégiai
dontéseket a tulajdonos hozza — a tagvallalatok kozotti kapcsolatokat, a személyzeti
¢és Osztonzési rendszert a holding tervei és céljai (a bevétel vagy/és a haszon ndveke-
dése) hatarozzak meg.

A Fidesz-kozeli nagyvallalkozok korében sem ismeretlen ez a miikodési mod.
Nagy Elek, Béres Janos és Santa Janos vallalatai példaul csalad/csaladfé vezet-
te holdingok, amelyekben a termelési-szolgaltatdsi kindlat viszonylag homogén
(Laki, 2018).
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Mészaros Lérinc, a csaladja és a vallalataik

A kezdetek

A magyar nagyvallalkozok atlaganal fiatalabb, egyetemet nem végzett, falun (is)
€16 Mészdros Lorinc ,,[plalyajat a kilencvenes évek elején kezdte el, amikor az allami
gazprogram kapcsan egy alcsuti, gépészettel foglalkozo tarsaval elkezdték bekdtni a
faluban éloknek a gazt. A vallalkozasa fejlédésnek indult, egyre jelentésebb munka-
kat kaptak a kozeli telepiiléseken is, lakoparkokban, nagyobb épiiletekben dolgoztak.
A sikereit annak koszonhette, hogy kozvetlen stilustl, tarsasagi ember, ugyanakkor
kemény targyald, és e nélkiil nem tudott volna érvényesiilni. A kétezres évek koze-
pén azonban hullamvolgybe keriiltek, a cég ekkoriban egyre kevesebb megrendelést
kapott, megjelentek a megyében és a faluban is a konkurens gazosok, Mészarosék
majdnem csédbe is mentek: 2007-ben mar alig volt bevételiik, a cég veszteséges lett,
pedig korabban tobb mint tizmilliés nagysagrendii eredményt is el tudott érni.”™

Meészaros kapcsolati tokéjét is mozgositva konszolidalta vallalkozasat. ,,A 2000-
es évek elején Mészaros Lorinc annyival tlint ki helyben, hogy 6 épitette Lévai Ani-
ko hazat” | Fiatalon a helyi serdiildcsapatban futballozott, késébb — ahogy az a
kistelepiiléseken a helyi vallalkozok korében gyakori — folyamatosan szponzoralta
a hazai csapatot, az éppen a megye egybdl felfelé kapaszkodd Felcsutot. Aktivan
részt vett a csapat menedzselésében, e kozben taladlkozott a meccsekre kijaro Orban
Viktorral, akivel allitasa szerint egyiitt jart iskolaba. Kés6bb Mészaros lett az ellen-
z¢€ki Orban Viktor altal alapitott Felcsuti Utanpotlas Neveléséért Alapitvany elnoke,
tarsadalmi munkaban.™*

Meészaros tobb foldpalyazaton nyert a kétezres években, elnyerte a felcsuti pol-
garmesteri cimet, vallalkozasa stabilizalodott (Ferenczi, 2006, 2014). Az igazi at-
torésre azonban 2010 utan keriilt sor: ,,a Mészaros és Mészaros Kft. teljesitménye
igazi tiindérmeséhez hasonlit: a véllalkozas 2010-es 853 milli6 forintos arbevételét
2013-ra 9,7 milliard forintra novelte”.*

4 Lasd: https:/hu.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9sz%C3%Alros_L%C5%91rinc
(v%C3%A11lalkoz%C3%B3)

4 Lasd: https:/magyarnarancs.hu/belpol/tizmillios-mercik-suhannak-a-pusztaban-89059

* https://444.hu/2019/04/23/88-milliard-forint-nyereseget-termelt-tavaly-a-felcsuti-
focialapitvany

4 Lasd: https:/magyarnarancs.hu/kismagyarorszag/orban-meszaros-co-91875
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Gyorsitott méretnovelés — szervezeti valtozdasok

A Mészaros-torténet értelmezésének megkeriilhetetlen mozzanata egy elsore
nem ide tartoz6 eseménysor: Orbdn Viktor miniszterelnok és Simicska Lajos nagy-
vallalkozo latvanyos konfliktusa 2015-ben. A konfliktus kirobbanasa utan gyorsan
eltlintek a Kozgép és mas Simicska-cégek szabalyozasi és kdzbeszerzési elényei
(Bednarik—Nyusztay, 2015, Kapitany Szabo—Varga G., 2015). A vallalatcsoport zsu-
gorodni kezdett: Simicska becsiilt vagyona 2016 és 2018 kozott 83 millidrdrol 77,
majd 2019-re 27 milliard forintra cs6kkent. Simicska cégeit mar értékesitésiik el6tt*
kiszoritottak a kozbeszerzési piacrol. ,,Allami megrendelések nélkiil mar csak ve-
getal a Kozgép. A néhany éve még az autodpalya-épitkezések és mas infrastruk-
turalis beruhdzasok bonyolitasadban szinte egyeduralkod6 vallalat ugyan 2016-ban
jelentds bevételt ért el, tavaly (2017-ben — L. M.) azonban mar csak étmilliard forint
arbevétel folyt be a kasszaba, amihez félmilliardos eredmény tarsult. Allami nagy-
beruhazasokat még uigy sem sikeriilt megszerezniiik, hogy versenytarsaiknal joval
kedvezdbb arat kinaltak. A kozbeszerzések utvesztdiben rendre elbuktak. Ennek
megfelelden mar csak szazan dolgoztak a cégnél, pedig a 1étszam 2014-ben még
joval ezer felett volt.” (A 100 leggazdagabb magyar..., 2018, 37. 0.) A megszivlelen-
dé tanulsag: szamos feltétel hianyzott ahhoz, hogy Simicska Fidesz-kézeli Kézgép
vallalatcsoportja a nem vart nehezebb idékben is novekedjen, nyereséges legyen
és megOrizze piaci részesedését a kindlataban jelentds sulyt képviselé termékek €s
szolgaltatasok piacan.

A Meészdaros-vallalatcsoport is sebezhetd: vagyona az atlagosnal gyorsabban
n6tt 2010 utdn, &m napjainkban sem jelentds nemzetkozi 6sszehasonlitasban. 4 nem
dokumentalhato, de érzékelhetd cél: elkeriilni a Kozgép-helyzetet, elérni a bizton-
sagosabb (nagyobb) méretet, a nemzetkozi elismertséget. Ennek legfontosabb esz-
kéze a vallalatok, vallalatrészek felvasarlasa volt. 2016—2018-ban a Fidesz-kozeli
vallalkozok belsd kore hitelfelvevové valt. A hitelek is hozzajarultak ahhoz, hogy a
csapat ¢s alvallalkozoik 2016—2019-ben a magyar gazdasagban példa nélkiil 4116 val-
lalatfelvasarlast hajtottak végre. ,,Mig 2010-ben 2, azaz két egységbdl allt a felcsuti
polgarmester vallalatbirodalma, tiz honapja mar 104 érdekeltséget soroltunk hozza.
A (2018 — L. M) januar 11-i Heti Valaszban megjelend legfrissebb 0sszegzés szerint
pedig Mészaros Lérinc mostanra 203 tarsasag felett rendelkezik.™ ,,Mint csillag

40 Lasd: https:/168ora.hu/itthon/beert-orban-viktor-leszamolasa-simicska-lajos-mindenet-
eladja-nyerges-zsoltnak-152471
¥ Lasd: https://24.hu/belfold/2018/01/10/mar-203-cege-van-meszaros-lorincnek/
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az égen, lassan annyi cége lesz Mészaros Lorincnek, Andy Vajnanak és Garancsi
Istvannak. ... Osszesen 377-et szamoltunk dssze beldliik.™*

A Fidesztdl tavolabb allo nagyvallalkozok holdingjaival ellentétben, amelyek-
nek tobbnyire van vezetd vallalata, és kirajzolodik a meghatarozé termelési-szol-
galtatasi profil, a Mészdros—Vajna—Garancsi—Szijj-csoport altal megszerzett valla-
lathalmaz méret, teriileti és agazati eloszlas szempontjabdl igen vegyes. E csoport
»mindenevd”, szamos agazatban terjeszkedik és a kiilfoldi (szomszédos orszagokra
is kiterjedd) jelenléte is figyelemre mélto. Az agrargazdasagban, az energetikaban, a
médiaban, az épitdiparban, az informatikéban, az idegenforgalomban és a vendégla-
tasban, a vagyonkezelésben éppugy terjeszkednek, mint a pénziigyi szektorban, az
ingatlanfejlesztésben vagy a biztonsagi cégek vilagaban.

Meészaros Lérinc vallalatesoportja ,,lett az orszag egyik legnagyobb munkalta-
tdja, tobb mint tizezren dolgoznak neki”. (Magyar, 2018, 16. 0.) ,,De manapsag egy
nagyobb aruhéazlancban sem valogathatunk gy, hogy ne fussunk bele az asvanyvi-
z¢&be vagy a szamos agrar- és élelmiszeripari cégeinek a termékeibe. Ha hazat aka-
runk épiteni, kdnnyen lehet, hogy a beépiteni kivant ablakhoz is koziik van, hiszen
nemrég a Fenstherm Ablak Kft.-vel kozdsen alapitottdk meg a Fenstherm Future
Zrt.-t. A kandallok, kalyhak, tiizhelyek pedig kdnnyen érkezhetnek a Wamsler SE
Haztartastechnikai Europai Részvénytarsasagtol. Otthonaink aramellatasanak is le-
het kdze Mészarosékhoz, amiota az 6vék a Matrai Erémii tobbségi tulajdona, s igy
6k adjak a hazai &ramtermelés 1517 szazalékat. De a sort folytathatnank, elég csak
a felcsuti izletemberhez kozel 4116 MKB Bankra gondolni, vagy Mészaros Lérinc
médiaérdekeltségeit emliteni, hiszen a megyei és orszagos lapok, az Echo televizio
¢és a Gong Radio felvasarlasaval behaldzta az orszagot.” (Magyar, 2018, 16. 0.)

A vallalatcsoport piaci részesedést szerzett a ruhaiparban is. Gyartani és forgal-
kozosen vallalkozé cég vezetdje igy érvelt: ,,A hazai sportvilag évek 6ta milliardokat
fizet a nagy kiilfoldi sportszergyartd cégeknek példaul Németorszagba, Daniaba, az
USA-ba, magyar ruhdzati ipar hijan ugyanis a nemzetkdzi markak nyernek hasznot
errdl a teriiletrél. Mint mondta, egy magyar tulajdoni marka szakmai elképzelése-
ivel, konkrét iizleti tervvel kereste meg Mészaros Lorincet, akit pénziigyi befek-
tetoként leginkabb a termékfejlesztéssel jard 0 feladatok munkahelyteremtd hata-
sa, illetve hosszll tavon a hazai ruhdzati és textilipar feltdimasztasdnak lehetdsége

4 Lasd: https://atlatszo.hu/2018/10/17/mar-csaknem-400-ceg-kotheto-meszaros-lorinchez-
garancsi-istvanhoz-es-andy-vajnahoz/?fbclid=IwAR3Hir8 GO2TLtvmrkyj5Z KytpQaYmHUyoUOyK
hk7vNDUSFYjNLCp7P1GtU
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gy6zott meg. fgy a Magyar Sportmarka Zrt.-t 51 szazalékban a Talentis Group Zrt.
alapitotta.”™

A vallalatcsoport kiilfoldon is terjeszkedik: ,,Mészarosék Ausztriaban, Horvat-
orszagban, Montenegroban, Németorszagban, Romaniaban és Szlovakiaban bizto-
san vallalkoznak vagy ugy, hogy van oda bejegyzett cégiik, vagy valamely itthon
mikodtetett vallalkozasuknak van telephelye, illetve altala miikodtetett szallodaja.”
(Magyar Krisztian, 2018, 16. 0.)

Tozsdére viszik

A Mészaros-vallalatcsoport vagyonanak tulnyomo részét tobb 1épésben magan-
alapokba vitték, az alapok pedig tézsdére keriiltek 2017-2018-ban. Ennek a nagysza-
basu mandvernek gyakran hangoztatott elénye, hogy igy homalyban maradhat, kik
és milyen aranyban az alapok tulajdonosai. ,,Az alapokrdl a jegybank vezet nyil-
vantartast, azoknak adoszamuk van, de cégjegyzékszamuk nincs, a befektetok nevét
sehol sem teszik k6zzé. Az utobbi azért figyelemre méltod, mert maguk az alapok
lesznek a felvasarolt vallalatok tulajdonosai (6ket jegyzik be példaul részvényesként
vagy kft.-tagként a cégnyilvantartasba), nem pedig a neviikben eljaré alapkezeldk.
fgy a valédi befekteték kiléte titokban maradhat.” (Gyenis, 2017. 8. 0.) Ez a tényezd
sziikséges, de nem elégséges a tézsdei megjelenés magyarazatdhoz.

A tényfeltaro ujsagirdk — kovetve a miifaj szabalyait — els6sorban a ,,birodalom”
gyors terjeszkedését kovették nyomon. Irasaikban kevesebb szo esett, ezért keve-
sebbet tudunk arrol, hogy milyen hatékonysaggal, hogyan lehet ezt a gyorsan val-
toz6, sokféle termelési-szolgaltatasi tevékenységet tobb orszag eltérd szabalyozasi
kornyezetében folytato vallalatcsoportot koordinalni, miikodtetni. Kik mikodtetik?
Mi a tagvallalatok menedzsmentjének a sikermutatoja, miért kapjak — ha egyaltalan
—a prémiumokat, a fizetést? Mi a meghatarozé cél: a feljavitas és a tovabbadas, vagy
a termelési, szolgaltatasi output ndvelése?*°

Amit tudunk: az utobbi két-harom év vagyonnivekedésének fontos forrdsa a
pénzpiaci spekulacio. Erre tobb 1épésben keriilt sor. EI6bb a konglomeratum ira-
nyitéi a vagyon egy rész¢ét magantkealapokba vitték be 2017 elsé honapjaiban. A4
vagyonbevitelt kévetden az alapok részvényei tozsdei forgalomba keriiltek.

# Lasd: https:/www.magyaridok.hu/gazdasag/tamadja-az-ellenzek-az-uj-markat-3118006/
0 Valosziniileg terepkutatas, a befogadott vallalatok miikodésének részletes leirasa, elemzése se-
gitene valaszt talalni ezekre a kérdésekre.
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A kivalasztott alapok koziil ,,A Metis Magantdkealapot 2016 februarjaban in-
ditotta el a Minerva, tdle vette 4t a Konzum Befektetési Alapkezeld. A Minerva
Tokealap-kezel6t 2012-ben alapitottak és 2016-ig nem sok aktivitast mutatott. Kozel
masfél honap alatt azonban taldlt magyar szakmai befektetoket, akik 42 millidrd
forinttal szalltak be. A Metis Magant6kealap elinditasara akkor kapott engedélyt
(2016. februar), amikor az MNB jelezte, hogy vevét keres az MKB-ra.™!

»Az Appeninn Holding Vagyonkezeld Nyrt.-t 2009 végén alapitottak, a valla-
lat alacsonyan arazott, nagy hozampotenciallal rendelkez6 eszkdzok megszerzésére
koncentral. Az Appeninn tobbek k6zott A- és B-kategorias irodahdzak piacan aktiv,
de ipari és logisztikai ingatlanokba is befektet. A vagyonkezelési tevékenység azon-
ban nem csak az ingatlanpiacra koncentral, mas piaci szegmenssel is foglalkoznak,
példaul a nehézgépjarmiivek piacaval. A cégcsoport ingatlanallomanya az elmult né-
hany év soran dinamikusan bdviilt, a kezdeti 7 milliard forintos eszkdzértékrdl ko-
zel 20 milliard forintra novekedett. A portfolioban 1évo févarosi és vidéki, dsszesen
mintegy 65 ezer négyzetméteres ingatlanteriilet kihasznaltsaga kozel 95 szazalékos.
A vallalat papirjai 2010 6ta forognak a Budapesti Ertéktézsdén.”s

Nem mutatott jo teljesitményt az ugyancsak megvasarolt Opimus, amely ,,két
éve (2015-ben — L. M) még 2,2 milliard forint, tavaly mar csak 930 millié forint
veszteséget ért el. Tozsdei kapitalizacioja minddssze 35 milliard forint. A céget
marciusban vette a nevére Mészaros Lorinc, amikor 16,9 szazalékos részesedést va-
sarolt. Mellette a Konzum Management Kft. is bevasarolt a cégbe: a részvények
14 szazalékat szerezték meg.”

A részesedésvasarlasok dontden megvaltoztattak az emlitett alapok mitkodését
és teljesitményét. ,,a Mészaros Lérinc érdekeltségébe tartozé Konzum tézsdén kiviili
ligylet utjan megszerezte az Appeninn alaptékéjének 24,51 szazalékat megtestesitd,
9755 567 darab, egyenként 100 forint névértéki torzsrészvényét, mig a Konzum ma-
gantOke-tarsasaga, a Konzum PE szintén az Appeninn alaptékéjének 24,51 szazalé-
kat (9 755 567 darab) megtestesitd torzsrészvényt vasarolt. Ezzel a Konzum 6sszesen
49,02 szazalékos részesedést szerzett az Appeninnben.”*

! Lasd: https:/www.portfolio.hu/vallalatok/most-feltarul-meszaros-lorinc-birodalma-amely-
minden-ember-fantaziajat-izgatja.258077-2.html

52 Lasd: https://www.portfolio.hu/uzlet/20171103/nem-fogadtak-el-meszarosek-ajanlatat-az-
appeninn-papirokra-267011

 Lasd: https://www.napi.hu/tozsdek-piacok/meszaros_lorinc tozsdei cegei az eget ostromol-
jak.640551.html

% Lasd: https://www.otpbank.hu/privatebanking/Hir?id=70739

88



A Mészaros-vallalatcsoport

Ezt kovetden gyorsan jottek a latvanyos eredmények: ,,az Appeninn éves besza-
molojabal kideriilt, hogy a tarsasag bevétele tavaly (2018-ban — L. M.) 42 szazalékkal
7 millié euréra emelkedett, mig a profit is nagyot nétt, a tarsasag targyévi atfogd
eredménye 543,8 szazalékkal 16,4 milli6 eurora emelkedett 2018-ban”.%

A Mészaros-féle maganalapok részvényeinek értéke rekordidd, fél-haromne-
gyed év alatt tobbszordsére, egyes esetekben negyvenszeresére nétt. ,,A ,,BUX-tag
Opimus és egy masik t6zsdei cég, a Konzum idén (2017 — L. M.) marciusban kertiilt
az érdeklédés kozéppontjaba, amikor Mészdros Lorinc jelentds részesedést vasarolt
mindkét vallalatban. A bejelentés alaposan megmozgatta a papirok arfolyamat, ke-
vesebb mint két hét alatt kozel dupldjara emelkedett mindkét vallalat esetében, azota
pedig egészen elképesztd arfolyam-elmozdulasokat lattunk, tobbszor irrealisan ma-
gas forgalom mellett. Idén juliusban volt olyan pont, amikor a Konzum-részvények
arfolyama 6000 szazalékos emelkedésben is volt, de arra is volt példa, hogy a nem
BUX-tag Konzum-részvények forgalma tobb blue chip forgalmat is meghaladta.”¢

»Az akvizicid idején a részvényeket még 57 forinton jegyezték, de csiitortokon
(2017. augusztus 2-an — L. M.), mikor a papirok kereskedelme elérte a 20 szazalékos
tézsdei limitet, mar 730 forint volt az arfolyam, ami 1280 szézalékos emelkedés,
de a péntek 11 o6réas adatok szerint mar elérte a 760 forintos darabonkénti arat. Ez
mar csak azért is meglepd, mert a Konzum egy illikvid papir, amely osztalékot nem
fizetett. Raadasul a tézsdén torpének szamit, kapitalizacioja 15 milliard forint. Az
elmult héten mégis tobbszor eléfordult, hogy napi forgalmat csak a blue chipek ha-
ladtak meg.”’

Ezt kovetden: ,,A két (Opimus) papir jelentds aremelkedése millidrdokat termelt
a részvényeseknek. Ha csak a legutobbi meredek emelkedést nézziik, az MKB-el-
adas junius 1l-jei bejelentése el6tt mar majus 29-én megkezd6dott. Azota péntek
11 6raig Mészaros Lérinc a 16,9 szazalékos Opimus részesedésen tobb mint 4 milli-
ard forintot, a Konzum-pakettjén pedig 2,1 milliard forintot nyert.”

A gyors fejlodés egyik lehetséges oka, hogy Mészdros Lorinc latvanyos és folya-
matos vagyonndvekedése fokozta a befekteték bizalmat, deriilatasat és érdeklédéset.
»Az érdeklédés leginkabb Mészaros Lorincnek szolhat, ezt j0l mutatja, hogy febru-
arban mar akkor megugrott a részvények arfolyama, amikor csak pletykalni kezdték

3 Lasd: https://www.portfolio.hu/users/elofizetes_info.php?t=cikk&i=321843

% Lasd: https://www.portfolio.hu/users/elofizetes info.php?t=cikk&i=258077

57 Lasd: https://www.napi.hu/tozsdek-piacok/meszaros_lorinc_tozsdei cegei az eget ostromol-
jak.640551.html

% Lasd: https://www.napi.hu/tzsdk-piacok/mszros_lrinc_tzsdei cgei az eget
ostromoljk.640551.html
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a megjelenését a cégben. Akkor is nagy rally volt, amikor mar azt jelentették be,
hogy a felcsuti polgarmester maganszemélyként 53 szazalékos tulajdonrészt szerez a
Konzum Befektetési Alapkezeld Zrt.-ben. Nem sokkal ezutan pedig mar arrdl téjé-
koztattak, hogy ez az alapkezelo kozvetve 45 szazalékos befolyast szerzett az allami
pénzen nyereségessé tett MKB Bankban.”

A Mészaros-részvényeket vasarlok jelentds, de nem kiugroan nagy hanyada kis-
befektet.%° ,Nagyon sok befektetd érzi most ugy, hogy Opimus- vagy Konzum-
részvények vasarlasaval, amelyekben Mészaros tulajdonrészt vasarolt, 6 is része-
se lehet ennek a hihetetlen sikertorténetnek. Nem véletlen, hogy a Konzum ¢és az
Opimus részvényeivel foglalkozo kisbefektetdi internetes forumokon — amint egy-
egy ujabb kozbeszerzésrdl kideriil, hogy a Mészaros-birodalomhoz tartozo cégek
egyike nyerte, vagy egy allami vagyonelem a cégcsoport kornyezetében landol —
azonnal megindul a spekulécid, vajon ez hany forintot jelenthet majd a két tézsdei
tarsasag részvényeinek arfolyamaban.”!

A nagy arnyereségtdmeg azonban a részvénypakett meghatarozo tulajdonosa-
nal keletkezett. ,,Mészaros Lorinc megvalik a kdzbeszerzési milliardokkal és allami
tamogatdsokkal kitomott cégeitdl, cserébe viszont egy jelenlegi arfolyamon nagy-
jabol 100 milliard forint értékli részvénycsomagot kap — deriilt ki az Opus Nyrt.
bejelentésébdl. Eszerint a mar eleve Mészaros Lérinc altal iranyitott Opus Nyrt. 611
forintos arfolyamon részvényeket bocsat ki, amibdl az igazgatdsagi hatarozat szerint
60—80 milliard forintnyi t6két von be. A részvények Mészaroshoz kertilnek, aki cse-
rébe atadja legfontosabb cégeit, illetve azok egy részét, amelyek igy beolvadnak az
Opus Nyrt.-be. Ez egyrészt azt jelenti, hogy Mészaros Loérinc milliardos részesedése
tovabb nd az Opusban. Ha az 6sszes ujonnan kibocsatott részvény hozza keriil (a
koézlemény ebben nem fogalmaz teljesen egyértelmiien, de nagyon ugy tinik, hogy
errdl van sz0), akkor a jelenlegi 77 millié darab részvénye mellé¢ még 100—130 mil-
li6 darabot kaphat. Ezzel mostani 23,7 szazalékos kdzvetlen tulajdonhanyada 41-45
szazalékra néhet.”s?> Tobb esetben az alapok sajat részvényiikkel fizettek az (ijabb
vallalatvasarlasok soran. Példaul 2018 nyaran: ,,a 4iG-bdl kiszalld nagytulajdonoso-
kat az Opus részvényeivel fizették ki”. (Gyenis, 2018, 56. 0.)

% Lasd: https:/www.napi.hu/tozsdek-piacok/meszaros_lorinc_tozsdei cegei az eget ostromol-
jak.640551.html

0 Lasd: https://bet.hu/oldalak/indexkosarak

¢l Lasd: https://www.napi.hu/tozsdek-piacok/igy lehetett meszaros lorinccel es orban
viktorral meggazdagodni.643461.html

2 Lasd: https:/g7.hu/kozelet/20180215/meszaros-lorinc-reszvenyre-csereli-a-legnagyobb-cegeit-
es-gigantikusat-kaszal-ezen/
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A pénzpiaci arrobbanas véget ért — a novekedés folytatodik

A mintegy fél évig tartd viharos fellendiilés (részvényarrobbanas) 2018 elsd
honapjaiban véget ért, azodta a Mészdros-részvények arfolyama hullamzik, inkabb
csokken a hazai piacon. A 2019. januari nyitéarak 20-30 szazalékkal voltak alacso-
nyabbak az egy évvel korabbinal. A csokkenés, a stagnalas 2019 elsé felében is foly-
tatodott (lasd a 4. tabldazatot). Az iranyitok, a dontéshozok azonban nem modositot-
tak a stratégiat, és szamos jel szerint a vdllalatcsoport vagyonanak tovabbi novelése
mellett dontottek.

4. tablazat

Részvényarvaltozasok 2017-2019 kozott

Részvény
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Konzum 5,0 340 6800 245 72,1 2017.04.-2017.05. 2017.12.-2018.02. 35,9
Opus 39 664 1702 488 73,5 2017.05. 2017.11.-2018.02. 35,1
Appeninn 225 667 246,4 458 68,6 2017.07. 2017.10.-2017.11. 42,3
CIG 0,67 1,53 2283 1,26 82,3 2017.06. 2017.12.-2018.02. 48,8
Pannoénia eurd6  euro eurd
OTP Bank 8405 10850 129,1 11600 106,9 2017.04. 2018.02.-2018.05. 73,7
BUX-index 32781 39444 120,3 39682 100,6 2018.01.-2018.03. n. a.

Forras: https://www.portfolio.hu/tozsde arfolyamok/bet reszveny arfolyamok.html

A véllalatcsoport irdnyitdinak derfilatasat novelték a 2018—2019-ben elnyert
ujabb kozbeszerzések. Néhany példa: ,,A tiszakécskei Vakond Via Kft. nyerte azt
a tendert, amit a Magyar Kozat Nonprofit Zrt. (MK) a kezelésében 1évo 32 ezer ki-
lométernyi Ut fagymentesitéséhez sziikséges s6 beszerzésére irt ki. A Mészdros Lo-

A Pannoénia-részvény arat eurdban, a tobbit forintban kozoljiik.

¢ Kozkézhanyad (free float) azon tézsdére bevezetett részvények aranya az dsszes kibocsatott
részvényen beliill, amelyeket meg lehet vasarolni a tézsdén, vagyis nem az allam, az anyavallalat vagy
valamilyen stratégiai befektet birtokol.
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rinc alland¢ iizlettarsanak, a Duna Aszfalt tulajdonosaként sajat jogon is ismert Szijj
Laszlonak és a Habony Arpad szlovéniai médiaterjeszkedését finanszirozo Varga
Kdarolynak a tulajdonaban 1év6 cég tobb mint 12 milliard forintért szallithat az allami
vallalatnak a kovetkezd két évben.”®

»A 4iG Nyrt. és a Sauviter Zrt. kdzosen fejleszti, illetve miikddteti a Nemzeti
Dohanykereskedelmi Nonprofit (ND) Zrt. hazai Dohanytermék Azonosité Kibocsa-
to Informatikai Rendszerét, a DAKIR-t — irta hétf6i kozleményében a 4iG Nyrt. A
cégben tobb mint 49 szazalék szavazati joga van a Mészaros Lorinc cégbirodalmaba
tartozd Konzum PE Magant6kealapnak. Az illegalis dohdnykereskedelem vissza-
szoritasat célzd, valds idejli nyomkovetésre alkalmas informatikai szolgaltatasok
megvaldsitasara, illetve 5 éves lizemeltetésére és karbantartasara kiirt palyazat be-
csiilt értéke nettod 4 milliard forint volt.”®

»Elképesztd értékll tendert nyert el a Szijj Laszlo érdekeltségébe tartozdo Duna
Aszfalt, kilométerenként mintegy 5 milliard forintért épithetik az M44-es Ut egy
szakaszat. A Duna Aszfalt Kft. tervezheti és épitheti az M44-es gyorsforgalmi 1t
Lakitelek és Tiszakiirt kozotti szakaszat, ez a cég nyerte ugyanis a Nemzeti Infra-
struktara Fejleszté Zrt. palyazatat — vette észre a HVG a Kozbeszerzési Ertesitd-
ben publikalt eredményt. A dokumentumbdl az is kidertil, hogy a Duna Aszfalt az
elézetesen becsiiltnél dragabban, nettdo 50 milliard 366 millio forintért dolgozhat.
Korabban 46 milliard 747 milli¢ forintra becsiilték a munkat.”®’

A vallalatfelvasarlas is folytatodott 2018—2019-ben. Ennek fontos, uj eleme volt
az, hogy a Mészaros—Szijj—Garacsi-csapat vallalkozasai megvasaroltak a kegyvesz-
tett nagyvallalkozok vagyonrészeit. El6szor Simicska Lajos vagyonanak jelentds
része tulajdonostarsa, Nyerges Zsolt tulajdonaba keriilt: ,,Tavaly nyaron (2018-ban)
ugyanis a Kézgép, az agrarvallalkozasokat 0sszefogd Mezort Zrt. s a média-portfo-
1i6 is az 6v¢ lett, onnan keriilt Mészaros Lorinchez és kdréhez.” (A 100 leggazdagabb
magyar..., 2019, 74. 0.)

A kovetkez6 1épés az volt, hogy 2018 juniusaban ,,Kozleményt adott ki a Koz-
gép Zrt. egyik tulajdonosa és Simicska Lajos legrégebbi lizlettarsa, Nyerges Zsolt.
Az uzlettarsi kivasarlds a Simicska-érdekeltségeknél cim alatti szoveg szerint »Dr.
Nyerges Zsolt megvasarolja dr. Simicska Lajos és csaladja sajat és kozos tulajdo-
naban 1&v0 épitdipari, mezogazdasagi, média- és kozteriileti reklampiaci, illetve

% Lasd: https://g7.hu/kozelet/20190328/meszaros-lorinc-uzleti-kore-12-milliardbol-sozza-a-
magyar-utakat/

6 Lasd: https:/24.hu/belfold/2019/03/25/4ig-nyrt-dakir-dohanytermek/

7 Lasd: https://nepszava.hu/3001247 tiz-kilometer-utat-50-milliardert-epithet-orban-kedvenc-
vallalkozoja
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vagyonkezeloi lizleti érdekeltségeit. A kivasarlasra annak figyelembevételével kertil
sor, hogy dr. Nyerges Zsolt az érintett cégek egy részében tulajdonostars, masok
iranyitasaban pedig vezeto tisztségviseloként vett részt«.” A kdzlemény szerint ,,a
sziikséges versenyhivatali eljarasokat a Gazdasagi Versenyhivatal eljarasrendjének
megfeleléen meginditottak, viszont a szerzédések tartalma, a vételar és az iizlettarsi
kivasarlas egyéb részletei szigoru iizleti titkot képeznek, amelyet a felek akarata sze-
rint nem hoznak nyilvanossagra”.s®

Ezt kovetden ,,A Kozgép épitdipari cég rendkiviili allomanygyilésén bejelen-
tették, hogy a tulajdonos Nyerges Zsolt eladta a vallalatot a kormany altal favori-
zalt tiszakécskei tizletember, Szijj Laszlo cégének, a Duna Aszfaltnak. A Fovarosi
Torvényszék cégbirdsagan elérhetd iratok szerint oktober 31-én tartottak rendkivii-
li kozgytlést a Kozgép részvényesei, ahol Nyerges Zsolt és felesége bejelentették,
hogy eladtak 0sszesen 30 szdzaléknyi részvénycsomagjukat a Duna Aszfalt Kft.-
nek; Nyerges ugyanitt a teljes igazgatosaggal egyiitt lemondott a cég vezetésérél. Uj
igazgatdsagot nem neveztek ki, a céget mostantdl egy személyben a tiszakécskei val-
lalatot is iranyitd Toth Laszlo vezeti. Nyerges Zsolt még a nyaron vette at Simicska
Lajostdl a Fidesz egykori pénztarnokanak komplett cégbirodalmat. A most lezajlott
tranzakcioval a birodalom egykori kdzponti vallalata egy érintéssel Orban Viktor
kornyezetéhez kertilt.”®

Szervezeti valtozasok

A részvényeik tartos, lassu aresése is siettethette a Mészdros-alapok ujabb 6sz-
szevonasat: ,,Aprilis 8-an (2019 — L .M.) tart rendkiviili kozgyiilést a Konzum Nyrt.
¢s az Opus Global — ekkor dontenek a részvényesek arrdl, hogy a Konzum beol-
vadjon az Opusba. A két vallalatban Mészaros Lorincnek tobbségi tulajdona van.
Az egyesiilésrol eldszor tavaly (2018 — L. M.) oktoberben lehetett hallani, akkor a
jon az egyesiilés, akkor a Mészaros-érdekeltség Magyarorszag 6tddik legnagyobb
tézsdei cégévé valhatna: piaci kapitalizacioja 1,2 milliard eur6 lehet, aminél csak
a Magyar Telekom (1,4 milliard), a Richter (3,1 milliard), a Mol (7,9 milliard) és az
OTP (10 milliard) lenne nagyobb. Egy korabban kozzétett befektetdi prezentacid
szerint az egyesiilé cégbe a Konzum beviszi a Hunguestet, az Appeninn Nyrt. ne-

8 Lasd: https://444.hu/2018/07/04/simicska-lajos-atadja-cegbirodalmat-nyerges-zsoltnak
® Lasd: https://444.hu/2018/11/09/meszaros-lorinc-baratja-veszi-at-a-letuno-simicska-
birodalom-zaszloshajojat-a-kozgepet
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gyedét, illetve a CIG Pannonia 25 szazalékat, mig az Opus Global a Métra Energy
Holdingot, a Kall Ingredientset és a Viresolt hozna. Az egyesitett holdingé marad a
Balatontourist egésze, a Mészaros és Mészaros Kft., valamint a vasttépité R-Kord
51-51 szazaléka, a Takarékinfo és a Status Capital negyede, valamint a 4iG 14 sza-
zaléka.”"

Nyitott kérdések

De miért kellett gyorsan, esetenként gyorsulva ndvekedni? A feldolgozott doku-
mentumok alapjan 2019 kézepén még nem tudunk valaszolni erre a kérdésre. Amit
tudunk: a nagyobb méretek remélt biztonsaga mellett egy sajdtos novekedési dsz-
tonzo miikodik ebben a vallalatcsoportban: a tagjai onként vagy sajatos kalkulaciok
alapjan rendre vallaljak tartosan veszteséges tevékenységek finanszirozdsat.

Ennek legismertebb esete a vidéki sajto felvasarlasa. A Fidesz-kozeli sajtonak
juttatott jelentds hirdetésrendelések ugyanis egy id6 utan nem tudtak ellensulyozni
a folyamatos példanyszamcsokkenés miatti bevételkiesést: ,,Fokozatosan egyre in-
kabb sziikiil a Mészaros Lérinchez kothetd vidéki lapok vasarloinak kore — dertil ki
a Magyar Terjesztés-ellendrzé Szovetség adataibol. A lapok értékesitett példany-
szama harom honap alatt atlagosan 2,5 szazalékkal zsugorodott, éves bazison pedig
atlagban tobb mint 13 szazalékos a vasarlok lemorzsolodasanak aranya. Persze, a
nyomtatott lappiac altalanossagban sem remekel, az eladott példanyszamokat illeto-
en a zsugorodas évek ota megfigyelhet6 trend, az orszagos terjesztésii kiadvanyok
azonban néha-néha felmutatnak egy-egy jobb idészakot. A vidéki lapok esetében
azonban ilyenrdl nem igazan beszélhetiink; hatarozottabbnak t{inik a trend, amire a
(2018 — L. M.) harmadik negyedév is raerdsitett, ez a hatarozott tendencia 2017 elsd
negyedévétdl kezdve jol kirajzolodik. Az addigi lassi zsugorodas hirtelen tempot
valtott és meredek zuhanasba valtott.””'

A vallalatbirodalom folyamatos bévitése talan nem, de a részvényarak kiugroan
gyors novelése azonban egyszeri, vagy legalabbis nehezen megismételheto projekt.
Az olcson felvasarolhato és igéretes vallalatok szama csokken, a korabbinal nehezeb-
ben megszerezhetdk, €s a vallalatcsoport részvényei ardnak csokkenése vagy stag-
nalasa is nehezen fordithat6 at Gjabb tartos és érzékelhetd novekedésbe. A kiilfoldi
tézsdei bevezetés elsé eredményei még nem utalnak attorésre. 2019 elején ,,az Opus

0 Lasd: https:/index.hu/gazdasag/2019/03/07/meszaros_lorinc_konzum_opus_global/
"I Lasd: https://mfor.hu/cikkek/vallalatok/lejtmenet-ujabb-5000-vasarlo-partolt-el-meszaros-
lapjaitol.html
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Global és a Konzum nem csak Londonban kampanyolt, jartak Frankfurtban, Stock-
holmban, Helsinkiben és Tallinban is. Fellépéseiket neves bankhazak, az amerikai
Goldman Sachs és a brit Renaissance Capital szervezték meg. A talalkozok csak az
ismerkedésrol, a bizalomépitésrol szoltak, senki semmilyen befektetési igéretet nem
tett, kotelezettséget nem vallalt — szogezte le a HVG informatora. Mészaros emberei
bemutattak azt a hihetetleniil széles portfoliot, amire eddig szert tettek: erdmiivet,
agrariizemeket, szalloda- és kempinglancot, biztositoi, vagyonkezeldi, ingatlanfe;-
leszt6i és informatikai érdekeltségeket. Figyelemre mélto, hogy ezekrdl nincs fiig-
getlen, atfogod elemzés, egyetlen hazai brokercég sem vallalja nyiltan a politikailag
érzékeny cégrendszer értékelését.” (Gyenis, 2019, 6. 0.)

Osszefoglalo és hianylista

Nemcsak a pénzpiac szerepldi, mi sem tudjuk, hogy mi torténik a vallalathal-
mazon beliil. Atlathatatlan a menedzsment dsszetétele, nem tudjuk, milyen 6szton-
z¢&si-premizalasi rendszerben tevékenykednek, ki értékeli a teljesitményiiket. Nem
tudjuk, kik hozzak a stratégiai dontéseket. Eléggé valoszinii, hogy a masodlagos
forrasok, beleértve a Mészdros-vallalatok interneten fellelheté onképét, sem sokat
segitenek az ilyen informdciok szerzésében. A szdvegelemzés (content analysis)
ezért esetiinkben csak részleges és elnagyolt torténetrekonstrukciora alkalmas. Ta-
lan mégsem érdektelen 0sszegezni az eddigi tanulsagokat.

A 100 leggazdagabb vallalkozo koziil a Fidesz-kozeliekrdl kideritettiik, hogy

— vagyonuk az atlagosndl gyorsabban nétt,

— az atlagosnal tobben vannak kozottiik a nagy és novekvd befolyassal birdk,

— tovabba a politikai-kormanyzati szerepet, szakmai kozéleti funkciokat be-

toltok,

— jelentds allami szabalyozasi és beszerzési elonyokkel rendelkeznek

— avallalataik kozotti kapcsolatokban az 6sszefonodas és a kereszttulajdonlas

tobb esetét regisztralhattuk.

A felsoroltak jellemzok a nagyvallalkozo Mészdros Lérincre és a nevével jegy-
zett vallalatbirodalomra is. Torténetének rekonstrukcioja soran kideriilt, hogy a
vallalatcsoport magatartasanak kulcseleme az erdltetett névekedés. Ennek fontos
magatartaseleme a folyamatos vallalatfelvasarlas. A viszonylag olcso vallalatok
és vallalatrészek megszerzésével a vallalatcsoport tobbnyire szamara wj piacokra
lép. A kovetkezmény: a kozpont szamara mind nehezebben attekinthetd termék- €s
szolgéltatasportfolio és ndvekvd teriileti tagoltsag.
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Az iranyitas és 0sztonzés e gondjai (és a Kozgép gyors 0sszeroppanasanak ta-
nulsagai) miatt 0j iranyitasi és tulajdoni formakat alkalmaztak a vallalatcsoportnal.
Tobb 1épésben egymast is tulajdonld magantdkealapokba helyezték el a vagyont.
Az alapok tézsdei bevezetése soran részvényeik ara rendkiviil gyorsan nétt. Ez a
piaci siker a gyors vagyonnovekedés egyik fontos forrasa volt 2017-2018-ban. A
gyors arndovekedést kovetd stagnalas (az egyszeri hatas kifulladasa) utan sem csok-
kent a novekedési hajlam. A részvények elsore sikertelen kiilfoldi tdézsdére vitelével
egyidejiileg tovabbi vallalatokat és vallalatrészeket vasarolnak, tovabb folytatodik a
magantdkealapok dsszevondsa.

Az erdltetett terjeszkedés, novekedés fontos, de nem elégséges magyarazata a
nagy méretekkel jaré (vart) nagyobb biztonsag. A médiafinanszirozas alapjan feltéte-
lezhetjiik, hogy tovabbi oka is lehet annak, hogy a vallalatcsoport tagjai — és szamos
Fidesz-kozeli vallalkozd — a politikai tdmogatasokat (szabalyozas, kozbeszerzések)
veszteséges tranzakciokkal ellentételezik és ehhez sziikséges a folyamatosan novek-
v6 forgalom és bevétel. A novekedést generald tényezok sora valosziniileg ezzel még
nem ért véget. Erds és a tovabbi kutatasaink soran vizsgalando hipotézis példaul,
hogy a vallalkozasaikbol kivett osztalék ugrasszerli novekedése™ azt jelzi, hogy a
Fidesz-kozeli vallalkozok masként osztjak el és miikodtetik a szerzett profitot, mint
a ,.,tavolabb allok.””?

Tipologia?

Kutatasunk soran jelentds kiilonbségeket talaltunk a Fideszhez csatlakozo ,,ré-
giek” és a 2010 utan gyorsan novekvo ,,Gjak” kozott. Masként jutottak a tulajdo-
nukhoz: a régiek palyaja korabban indult, a rendszervaltas utan szokasos mddokon
szerezték, alapitottak, novelték vallalataikat, majd a Fidesszel val6 kooperacio révén
novekedési eldnyokhoz jutottak. Az Gjabbak, koztiikk Mészdros Lorinc esete mas:
torténetiik azt sugallja, mintha megbizast teljesitenének. Ezek a kiilonbségek fon-
tosak, de még nem elegenddk a tipusképzéshez. Ehhez részletesen le kellene irni és
elemezni a tulajdon miikddtetése soran mutatkozo eltéréseket. Marad a kérdés: ha itt
hazodnak a szovegelemzés kutatasi hatarai, ha nem muikddik a hagyomanyos terep-
kutatas, akkor hogyan tovabb?

2 Lasd: https://hvg.hu/gazdasag/20190612_14_infografika NER_vallalkozasok
73 Kutatasunk soran ,,tavolabb alloknak” neveztiik a ,,Fidesz-kozeliség” jellemzobivel nem rendel-
kezd vallalkozok heterogén csoportjat.
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Fiiggelék

1. fiiggelék

A Fidesz-kozeli nagyvallalkozok helyezése a 100 leggazdagabb magyar éves

listain

Fidesz-kozeli nagyvallalkozok, 2014 2015 2016 2017 2018 2019
tzletemberek

Mészaros Lorine n. a. 86 31 5 2 2
Széles Gabor 6 5 4 6 6 6
Rékosi Tamas 9 8 8 10 10 11
Vajna Andras Gyorgy n. a. n. a. 16 14 14 n. a.
Szijj Laszlo n. a. 29 26 21 17 10
Garancsi Istvan n. a. 19 30 23 22 14
Nagy Elek n. a. 26 28 31 21 18
Szemerey Tamas n. a. 60 50 47 23 74
Schmidt Maria 31 22
Waberer Gyorgy 10 9 7 13 11 12
Paar Attila n. a. 78 55 32 35 29
Scheer Sandor n. a. 97 97 70 49 46
Hernadi Zsolt n. a. n. a. 85 79 78 63
Kuna Tibor n. a. n. a. n. a. 97 83 n. a.
Lantos Csaba n. a. 80 83 82 84 83
Varga Karoly n. a. 29 27 22 25 28
Séanta Janos n. a. 98 96 90
Béres Jozsef n. a. 45 48 56 72 77
Tiborcz Istvan n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. 32
A 100-as listan szereplék szama 3 14 17 16 18 17
Simicska Lajos n. a. 10 9 11 13 47
Spéder Zoltan n. a. n. a. n. a. n. a. 50 48

Forras: A 100 leggazdagabb magyar... [2018, 2019].
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2. fiiggelék

A Fidesz-kozeli nagyvallalkozok becsiilt vagyona

Fidesz-kozeli iizletemberek

Meészaros Lorinc
Széles Gabor
Rakosi Tamas
Vajna Andras Gyorgy és orokosei
Szijj Laszlo
Garancsi Istvan
Nagy Elek
Szemerey Tamas
Schmidt Maria
Waberer Gyorgy
Paar Attila
Scheer Sandor
Hernadi Zsolt
Kuna Tibor
Lantos Csaba
Varga Karoly
Santa Janos
Béres Jozsef
Tiborcez Istvan
Simicska Lajos

Spéder Zoltan

(Milliard forint)
2014 2015 2016 2017 2018 2019
7,7 8,4 23,8 120 280 296
88 92 100 112 142 165
79 84 87 92 100 107
n. a. n. a. 44 60 89 41
n. a. 23 27 40 55 110
13,7 19 24 38 48 66
25 24,5 26 29 50 59,7
13,7 19 24 38 48 16,5
n. a. n. a. n. a. n. a. 38 54,5
73 80 90 70 84 92
7.4 9,3 14,5 25,5 31,5 43
n. a. 6,3 7,3 13 27 28,3
n. a. n. a. 9,1 11,2 14 19,2
n. a. n. a. n. a. 7,9 12,5 n. a.
8,5 9 9,4 10,4 11,6 13,2
n. a. 25 26,5 39 43 46
n. a. 3,8 7,2 4,9 8,8 10,4
17,4 17 16,1 15,9 15,4 16
n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. 35
n. a. 73 83 80 77 27
22,5 24,2 35,5 21 21 26

Forras: A 100 leggazdagabb magyar...

100

[2018, 2019].



