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RESUMEN

ESTA PONENCIA, PRESENTADA A MANERA DE ARTICULO DE REFLEXION, INVITA A TODOS LOS
MIEMBROS DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS A REFLEXIONAR SOBRE LA FORMACION DOCENTE Y LO
QUE LA CONSTITUYE -LA PRACTICA Y EL SABER PEDAGOGICOS-, Y A REPENSAR DICHA FORMACION
COMO UN FACTOR INCIDENTE EN LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN COLOMBIA.

ADICIONALMENTE, PLANTEA LA NECESIDAD DE DEFINIR LOS PARAMETROS CON LOS CUALES DEBE
ENTENDERSE, ANALIZARSE Y EVALUARSE LA CALIDAD DE LA EDUCACION, PARA QUE ESTA SE
TRADUZCA EN ESE "ANHELADO IDEAL" QUE REPRESENTA PARA EL TIPO DE SOCIEDAD QUE SE QUIERE
CONSTRUIR. POR ULTIMO, SE PRESENTA LA CONTRADICCION ENTRE LO QUE SE LES OFRECE A LOS
PROFESORES EN SUS PROCESOS FORMATIVOS Y LO QUE SE LES EXIGE, SEGUIDA DE UNA SERIE DE

DIGRESIONES ACERCA DE LA FORMACION DEL PROFESORADO Y LA INVERSION QUE SE HACGCE EN ELLA.

U WENNNWSN RN C A L (DAD DE LA EDUCACION, FORMACION DOCENTE, INVERSION, PRACTICA

PEDAGOGICA, SABER PEDAGOGICO.

ABSTRACT

THIS PAPER, PRESENTED AS AN ARTICLE OF REFLECTION, INVITES EVERY MEMBER OF
EDUCATIONAL COMMUNITIES TO REFLECT UPON EDUCATORS TRAINING, AND WHAT CONSTITUTES
IT (PEDAGOGICAL PRACTICE AND KNOWLEDGE), AND TO RETHINK SUCH TRAINING AS A FACTOR
OF INCIDENCE IN THE QUALITY OF EDUCATION IN COLOMBIA. ADDITIONALLY, IT POSES THE NEED
OF DEFINING THE PARAMETERS FROM WHICH QUALITY EDUCATION SHOULD BE UNDERSTOOD,
ANALYZED, AND ASSESSED; IN ORDER FOR IT TO BE TRANSLATED INTO THAT "SOUGHT AFTER
IDEAL” WHICH REPRESENTS THE TYPE OF SOCIETY WE WISH TO CREATE. FINALLY, IT PRESENTS
THE CONTRADICTION BETWEEN WHAT IS OFFERED TO TEACHERS IN THEIR FORMATIVE PROCESSES
AND WHAT IS DEMANDED OF THEM, FOLLOWED BY A SERIES OF DIGRESSIONS ABOUT EDUCATORS’
TRAINING AND THE INVESTMENT MADE ON IT.

SRR O UALITY OF EDUCATION, EDUCATORS TRAINING, INVESTMENT, PEDAGOGICAL
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PRESENTACION

La calidad de la educacion estd directamente ligada al
mejoramiento de la formacion docente; no obstante,
a este factor se le ha invertido poco capital, lo cual ha
generado un abandono en la formacion profesional
de los docentes (practica y saber pedagogicos).

Ahora bien, encuentro pertinente aclarar que la
formacion docente no se refiere de manera exclusiva
a la acumulacioén de titulos formales. Por el contrario,
existen en todo el mundo profesores que procuran
seguirse formando continuamente, sin que eso impli-
que volver a poner pie en una universidad con la in-
tencion de recibir aquello que los “acredita” ante cual-
quier entidad como portadores de lo que dicen saber
y poseedores de lo que dicen tener: un diploma.

No quiere esto decir que aquel que persiga una
educacion formal —es decir, aquella que se lleva a
cabo en un espacio y un tiempo establecidos y otorga
un titulo al finalizar de manera 6ptima cada una de
sus fases predeterminadas— no estd apuntando a una
formacion docente ideal. En ese sentido, en lo con-
cerniente a la estructura del sistema educativo formal
colombiano, tal cual estd consignado en el articulo 10
de la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994),
“se entiende por educacion formal aquella que se im-
parte en establecimientos educativos aprobados, en
una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion
a pautas curriculares progresivas, y conducente a gra-
dos y titulos” (Ministerio de Educacion Nacional).

Planteadas estas aclaraciones, bien puedo afirmar
sin equivoco que se hace evidente un cambio de con-
cepcidn en cuanto a lo que la formacion docente im-
plica, toda vez que la integralidad de esta formacion se
da precisamente cuando los aprendizajes adquiridos
a través de diferentes experiencias de vida (indistinta-
mente de como y donde hayan sido interiorizados) se
traducen en la mejora de la practica pedagdgica de los
profesores en el aula y, por ende, en su contribucion
al mejoramiento de la calidad de la educacion.
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Lo que si es cierto es que, independientemente del tipo
de formacion que se decida perseguir, resulta funda-
mental para los profesores del siglo xxi complementar
su quehacer docente en el aula con la realizacion de
investigaciones relevantes y pertinentes para la educa-
cion actual. Mas aun, el resultado de tales investigacio-
nes debe verse reflejado en una produccion intelectual
que aporte al desarrollo tedrico y epistemoldgico de su
disciplina.

Precisamente, en vista de la preocupacion general
manifestada por varias organizaciones supranaciona-
les' empieza a hacerse evidente en todo el mundo la
necesidad de establecer los pardmetros o criterios con
los cuales debe ser entendida, analizada y evaluada la
calidad de la educacion (anhelado ideal en Colombia),
cuya explicacion es la razon de ser e intencion de este
articulo.

A propdsito de organizaciones supranacionales, re-
sulta fundamental para los miembros de las comunida-
des educativas —sobre todo los profesores— entender
que son precisamente esas instituciones las que, de la
mano de los Gobiernos de las potencias economicas,
determinan los lineamientos para la capitalizacion de
objetivos. Estos, a su vez, definen estandares especi-
ficos a los que deben cedirse los paises (usualmente
aquellos en vias de desarrollo) que aspiran a la obten-
cion de una membresia que los acredite como dignos
de pertenecer a dichas organizaciones.

Un buen ejemplo es la adhesion de Colombia a la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
némicos (ocpE) en 2018. Para conseguir la adhesion,
el pais tuvo que atender los “requisitos especificos”
establecidos por la Convencion de la ocpk, los cuales
se tradujeron en la toma de “medidas puntuales” por
el Gobierno que poco o nada tuvieron en cuenta las
necesidades especificas de la sociedad. Una vez hecho
esto, Colombia tuvo que ingresar su instrumento de in-

1 Entiéndase por organizaciones supranacionales entidades como
las Naciones Unidas (onv), el Banco Mundial (sv), la Organizacion
Mundial de la Salud (ows), etc.

<59



60>

0JO AL CONTEXTO//

HOJAS DE EL BOSQUE

corporacion ante el gobierno francés, depositario de
la Convencion.

La vinculacion a la ocok no es, desde ningtin punto
de vista, beneficiosa para un pais tan pobre como el
nuestro. Lineamientos pensados y trazados para una
sociedad particular dificilmente pueden adaptarse en
otra, puesto que las necesidades contextuales que las
circundan y definen siempre serdn diferentes. Aparte
de asistir a eventos simbolicos v fiestas de gala, esa
vinculacion no representa, significa ni mucho menos
da fe de un modelo claro en términos de contribu-
cion al mejoramiento de la calidad de la educacion.

Uno de los principales criterios definitorios del
tan “anhelado ideal” de calidad ha sido la formacion
docente; no obstante, la inversion se ha centrado en
los recursos materiales, reflejo de una “politica edu-
cativa tradicionalmente sesgada hacia la inversion en
cosas (infraestructura, tecnologia, etc.) antes que en
personas, las cantidades antes que las calidades y el

corto plazo por sobre el mediano y el largo plazo”
(Torres, 2004, p. 6).

Existe, entonces, una contradiccién entre
la formacion de los docentes y la inversion que
se le dedica, a pesar de que sobre ellos recae la
responsabilidad de los procesos de ensefianza y
aprendizaje y es a quienes se juzga con mas dure-
za. El disefio de politicas educativas no destina un
porcentaje considerable de recursos econdmicos
para fortalecer la formacion de los profesores, co-
menzando por la formacion inicial. Por ejemplo,
en Colombia la implementacion del Nuevo Esta-
tuto Docente (Decreto 1278 de 2002) permitio la
incorporacion de cualquier profesional, indistinta-
mente de su drea de especializacion disciplinar: en
lugar de invertir en una buena planta docente, el
objetivo inmediato es suplir el déficit de personal
con cualquier profesional que tenga afinidad con
la ensenanza del drea a la que se le va a asociar, lo
que desvirtua la profesionalizacion del oficio.

Esto viene a cuento al tratar de darle respuesta a
un interrogante que siempre ha estado presente en




debates académicos relacionados con lo que implica
ser “pedagogo™: équién es mejor profesor, el licencia-
do o el profesional? Para contestarlo, es indispensable
tener claridad absoluta sobre una de las muchas acep-
ciones que se le han asignado al término pedagogia a
lo largo de su historia. Entiéndase por esta —a partir de
su etimologfa: paidos, “nifo”, y gogia, “guiar"—, el arte
de guiar al nino. En este sentido, la pedagogia es la dis-
ciplina encargada de estudiar todo lo referente a la en-
seflanza de conocimientos puntuales. Esto solo puede
ser conseguido por un docente que esté involucrado
en los procesos de ensefianza, en el aula y la escuela,
sin importar la profesion con la que haya llegado alli.
Asi que cualquier profesional no licenciado —médico,
socidlogo, ingeniero, etc.— activamente implicado en
procesos de ensefanza en la escuela puede llegar a
convertirse en y, por ende, ser considerado un peda-
gogo. En algunos casos, incluso, un gran pedagogo.
Como consecuencia, se hace cada vez mds fuerte
en las comunidades académicas de todo el mundo la
controversia respecto de si los licenciados son 0 no
profesionales. Es recurrente entre los profesionales
de distintos campos del saber el no reconocimiento
de los egresados de programas de licenciatura como
profesionales en su drea especifica del conocimiento.
Esto se sustenta en un hecho muy puntual: los
licenciados, por lo menos en Colombia, no reciben
una tarjeta profesional que los acredite como tales.
Apréciese el contraste con los médicos y abogados,
por ejemplo, quienes no solamente son portadores
de licencias y tarjetas profesionales, sino que cuentan
con una serie de “reglas” que gufan y definen el que-
hacer cotidiano de su ejercicio. Unas décadas atrés
—en los afos noventa— surgio la llamada “Tecnologia
Educativa”, que trat6 de hacer de la educacion un
proceso reglado, pero no logrd consolidarla como tal,
ni mucho menos sustentarse en el tiempo. Anotaré,
sin embargo, que debe saberse diferenciar entre re-
glar y estandarizar. Hago esta precision puesto que la
Tecnologia Educativa no buscaba estandarizar la edu-
cacion, ni mucho menos la pedagogia. (O acaso es
comun encontrar a dos profesores que ensefien igual?
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La otra tension que se advierte en el tipo de discusio-
nes a las que hice alusion se plantea en la siguiente
consigna interrogativa: ées mas facil que un licenciado
sea visto como profesional, o que un no licenciado se
convierta en avezado pedagogo?

Antes de seguir adelante conviene saber que, tal
cual lo planted Cruz (2010):

Al docente se le hace creer que tiene las facultades y
habilidades adecuadas y suficientes para llevar a cabo
su quehacer, esta idea es instituida en parte por las mis-
mas politicas educativas que sostienen que los profeso-
res solo necesitan una plataforma de saberes mediante
la que puedan desarrollarse en el lugar de trabajo, sin
cuestionar los contenidos de formacion inicial y conti-
nua, ni tampoco el contexto social e historico en el que

realizan su labor. (p. 10)

FORMACION DOCENTE

Entiendo por formacion docente todas aquellas ac-
tividades que apuntan a complementar el alcance y
la extension curricular del profesor, en términos de
fundamentacion teorica, profundizacién conceptual,
formacion profesional y praxis investigativa y, por
ende, contribuyen al desarrollo profesional docente;
es decir, propician un mejor desempeno en el aula.
Actividades que, a su vez, le permitirdn al profesor
trascender las fronteras del salon de clase a través de
su practica pedagogica.
Bajo esta perspectiva:

Abordamos la cuestion de la formacion docente den-
tro del concepto de aprendizaje permanente, es decir,
entendiendo que los saberes y competencias docentes
son resultado no solo de su formacion profesional sino
de aprendizajes realizados a lo largo y ancho de la vida,
dentroy fuera de la escuela, y en el ejercicio mismo de

la docencia. (Torres 2004, pp. 1-2)

Dentro de esta nueva logica, se refuerza uno de
los planteamientos (fundamentales) de la Comi-
sion Internacional de la Educacion para el Siglo
xx1, presidida por Jacques Delors, recopilados en
el informe La educacion encierra un tesoro: uno
de los pilares sobre los que debe trazarse el rumbo
de la educacion es “aprender a aprender”. De aqui
se desprende que la educacion debe ser continua
y progresiva —idealmente, durante toda la vida—; la
antigua idea segtin la cual la educacion se restringe
a un momento determinado (alguna vez plantea-
da por Rousseau) no solamente esta obsoleta, sino
que ha probado ser ineficiente.

El nuevo perfil del docente requerido a nivel
mundial estipula que todo aquel comprometido
con la ensenanza ha de procurar para si mismo un
proceso de formacion que le permita continuar
aprendiendo a aprender a lo largo de su vida, tan-
to en su crecimiento personal como profesional.
Con la alusion a “todo aquel comprometido con
la ensefianza” no solamente estoy hablando de los
docentes, sino también del sistema educativo y de
su unidad bdsica, es decir, la escuela, asi como del
mismo gobierno (garante de una educacion justa
y equitativa): todos y cada uno de los agentes invo-
lucrados en y responsables de la educacion deben
aportar desde su rol a la obtencion de la calidad.

El ejemplo mds significativo en América Latina
se aprecia en los casos de México y Argentina. En
estos paises se ha hecho la mayor inversion esta-
tal en la formacion docente y se han logrado los
mayores avances de la region, tanto tedricos como
epistemoldgicos. Asimismo, han centrado gran
parte de sus esfuerzos en la investigacion de tan
importante componente en el quehacer cotidiano
del profesor.

Otro ejemplo de pais comprometido con la
formacion de sus docentes es Finlandia, que tie-
ne la mejor educacion del mundo. El proyecto de
inversion estatal —tanto intelectual como financie-
ra— empieza en las canteras juveniles de futuros
profesionales: los estudiantes mas destacados de



secundaria en todo el pais son seducidos con sala-
rios muy competitivos y con la promesa de recibir
una formacion tan completa que les permita, una vez
egresados, identificar, reconocer y resolver todos los
problemas pedagdgicos que puedan presentarse en
el aula. Para graduarse de profesor en Finlandia deben
cursarse en promedio trescientos créditos académi-
cos, es decir, aproximadamente veinte mds que los
requeridos para obtener titulos de pregrado, maestria
y doctorado (juntos) en Colombia.

Para lograr el cometido de mejorar la formacion
docente y destinar un mayor porcentaje de recursos
a la inversion en ella, encuentro imperativo abordar
el asunto desde dos componentes fundamentales: la
prictica pedagogica y el saber pedagdgico.

PRACTICA PEDAGOGICA

Entiendo la prictica pedagdgica como la interaccion
profesor-alumno en el aula, la cual fomenta la cons-
truccion de saberes a partir de experiencias que resul-
tan en la generacion de ambientes 6ptimos de apren-
dizaje. Esto representa un gran desafio aun para los
mas avezados y experimentados docentes.

En la misma linea de pensamiento, hay quienes
afirman que “la pedagogia —el discurso pedagogico—
abona productivamente en la medida en que reflexio-
nay problematiza lo educativo, con el fin de desentra-
fiar las logicas a través de las cuales se ha construido”
(Cruz, 2010, p. 11).

Sin embargo, no toda prdctica pedagdgica es con-
cebida como tal:

Hay otro plano, el de las pricticas pedagdgicas que
se realizan en las instituciones educativas, las cuales
tienen que ver con los modos de ser y hacer escuela,
los modos de ser maestro, los tipos de produccion de
saber pedagogico vy las formas novedosas de organi-
zacion. .. este plano intenta ser disminuido cada vez
mas, capturado y opacado por el sistema, es un plano
que se diferencia, que lucha y se resiste a ser atrapado,

que desborda al sistema mismo y muchas veces se ex-
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presa como innovaciones, como proyectos alternativos o

como resistencia. (Diaz, 2006, p. 91)

Al respecto conviene decir que esta interaccion (la prac-
tica docente) estd siendo sustituida y casi que eliminada
por la inclusion de las nuevas tecnologias en la educa-
cion. Si bien no condeno el uso y la implementacion de
las tecnologtas, si critico la forma en que son llevadas al
aula, ya que en la mayorfa de los casos se pretende que
el docente haga uso de ellas sin antes capacitarle, no
solamente en su utilizacidn, sino también en su funcion
y aplicabilidad en los contextos inmediatos en los que
se desenvuelve la comunidad educativa, mas especifica-
mente, los estudiantes.
En palabras de Torres (2004):

La introduccién de las modernas tecnologias —la com-
putadora, en particular—, cuando se ha dado, no se ha
acompanado en general de las estrategias y los recursos
indispensables para la sensibilizacion y formacion docen-
te en el manejo de dichas tecnologias, acrecentdndose
de este modo la propia brecha cultural y tecnoldgica en-
tre los docentes y sus alumnos. (p. 6)

Anadase a esto el hecho de que tal brecha cultural con-
tinuard aumentando progresiva y rdpidamente mientras
no se les brinden a los cuerpos docentes las capacitacio-
nes necesarias para la adquisicion y el desarrollo de las
habilidades basicas que les permitan estar a la vanguardia
de los cambios presentados en y derivados de la revolu-
cién tecnoldgica que se ha impuesto con la globalizacion.

SABER PEDAGOGICO

Este saber retine todos los conocimientos que constru-
yen los profesores a través de su formacion inicial, su
practica pedagogica y sus interacciones, no solo con los
estudiantes en el aula de clase, sino también en otros
espacios institucionales y sociales.
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En virtud de esto, resulta ilgico que en el sistema
educativo colombiano, pero sobre todo en las insti-
tuciones distritales, haya docentes de ciencias natu-
rales ensefiando matematicas, o profesores de inglés
dictando clases de religion: se supone que el saber
pedagdgico no solamente se construye a través de la
formacion inicial sino mediante el ejercicio mismo
de la préctica docente. Este desarrollo equivoco de
la prictica y, por ende, de la construccion del saber
pedagdgico afecta principalmente a los estudiantes,
protagonistas de los procesos de formacion —mds
especificamente, del aprendizaje, pues son ellos quie-
nes construyen su propio conocimiento a la par de
sus docentes.
Ademds, como sefala Torres (2004):

En el marco de los proyectos de mejoramiento de la
calidad de la educacion que vienen realizdindose con
financiamiento de la banca internacional, la formacion
docente contintia ocupando espacios y presupuestos
menores, volcada a la preparacion de los docentes en
servicio (por lo general desconectada de la formacion
inicial) a través de programas cortos, instrumentales,
atados a las necesidades de ejecucion de tal o cual po-
litica o reforma. (p. 7)

Entonces, a la desconexion entre la formacion inicial
del profesorado, la construccion del saber pedagogi-
co y la falta de inversion se suma la preparacion de
los docentes a través de capacitaciones, programas y
cursos de menor impacto, limitados al cumplimiento
de un plan de accion con el fin de acatar una norma
especifica.

En este punto de la discusion puedo decir que,
efectivamente, la inversion en formacion docente
es necesaria para el mejoramiento de la calidad de
la educacion, razén por la cual, en el sistema colom-
biano deberia llegarse a un 100 % de financiamiento.
Como senala Saforcada (2012), “practicamente todas

las leyes refieren que las y los docentes tienen el
deber de actualizarse y perfeccionarse, pero algu-
nas de ellas retoman el tema también en términos
de derecho y de garantizar condiciones para ello”
(p. 32).

De acuerdo con el estudio de educacion for-
mal realizado por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (citado en ExE, 2018):

De los 448 182 docentes ocupados con asignacion
académica en 2017, segtin su ultimo nivel educa-
tivo, 224 770 (50,2 %) tienen formacion en licen-
ciaturas y programas para la docencia, seguidos
por 128 613 (28,7 %) docentes con formacidn en
posgrado, 45 563 (10,2 %) con formacion en bachi-
llerato, 34 493 (7,7 %) con formacion superior en
programas no pedagagicos (profesional diferente a
licenciado), 8739 (1,9 %) con formacion tecnoldgi-
ca, 3630 (0,8 %) son peritos expertos y 2374 (0,5 %)
no tienen titulacion o acreditacion educativa. (p. 21)

Esto demuestra que en Colombia ni el interés de
las reformas educativas ni la inversion en los re-
cursos materiales para llevarlas a cabo estdn vol-
cados a propender por una formacion profesional
de los docentes que contribuya al desarrollo de un
proceso solido y continuo de crecimiento en su
prictica y su saber pedagogico.

Frente a esta realidad, resulta utopico e irénico
exigir a los profesores resultados de calidad en el
proceso de ensefianza, puesto que ni se invierte
en su formacion ni se les facilita el tiempo para que
se capaciten y penetren en el campo educativo.

En palabras de Torres (2004):

Las instituciones y los programas de formacion
docente han sido la mejor escuela demostrativa de
la escuela transmisiva, autoritaria, burocrdtica que
desdena el aprendizaje. Construir una escuela di-
ferente implica un compromiso prioritario con la
transformacion del modelo tradicional de forma-

cion docente. Como minimo, dicho compromiso



es uno de coherencia: no es posible continuar pidien-
do a los docentes que realicen en sus aulas lo que no
ven aplicado en su propia formacion |...] debe existir
coherencia entre lo que los educadores aprenden y los
que se les pide que ensefien; los docentes como suje-
tos, no como beneficiarios; vision estratégica y de largo
plazo, articular formacion inicial y en servicio; recupe-
rar la prictica como espacio privilegiado de formacion
y reflexion. (p. 12)

De allf se deriva la importancia de llegar a un consen-
so, en términos de proporcionalidad, en cuanto a lo
que se les exige a los profesores que ensefien versus
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lo que se les ofrece en los programas de formacién
inicial. Para lograr ese consenso y, por ende, empezar
a obrar de manera coherente, es necesario invertir en
una formacion holistica que permita a los docentes en-
tender a profundidad fenémenos sociales complejos v,
de esta manera, centrar sus acciones en las necesidades
contextuales puntuales de sus estudiantes.

En este contexto, encuentro imprescindible hacer
énfasis en lo que denomino restriccion en la diversifi-
cacion de la formacion docente: es muy notorio que
en los pocos espacios y programas diseiados para que
los profesores complementen su formacion académica,
se les limita a formarse en perfiles especificos de acuer-
do con las necesidades de las instituciones educativas a
las cuales estdn adscritos; de esta manera, se los supe-
dita a un campo de accion limitado y se condiciona la
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misma formacion. El ejemplo mas agudo, en el caso
colombiano, son las becas otorgadas por el Ministerio
de Educacion (men) a los profesores del Estado.

Al decir de Torres (2004):

Mds que uniformar u optar entre disyuntivas, es pre-
ciso diversificar la formacion docente —oferentes, mo-
dalidades, contenidos, pedagogias, tecnologias— para
responder a los perfiles y posibilidades de cada contex-
to, buscando al mismo tiempo la unidad y coherencia

de la formacion docente como un sistema. (p. 13)

Lo anterior toma fuerza en el hecho de que no existe
una Unica forma de ensefiar, ni mucho menos, de ser
profesor. Cada docente interpreta de acuerdo con su
cosmovision, asi como con su entendimiento del sen-
tido y los fines de la educacion, como ensefia, es de-
cir, como es maestro. Ahora bien, esa interpretacion
tiene que ver estrictamente con la puesta en escena
tanto de la préctica como del saber pedagdgicos, mas
no con la concepcion que cada profesor tiene de lo
que implican el compromiso y la responsabilidad so-
cial al asumir la tarea de educar.

Cada Estado debe ser consciente de la necesidad
de incluir a los docentes, para que desde su practica
y saber pedagdgico asuman roles activos en el dise-
fio y la formulacion de las politicas educativas. Pues,
¢quién conoce mejor que ellos, y de primera mano,
las necesidades contextuales en las cuales se desarro-
llan los estudiantes?

La logica que acompana esta realidad es que

la participacion del profesorado en el gobierno de la
educacion ha sido un largo e histérico reclamo de los
docentes. En algunas leyes aparece reconocido como
un derecho. Sin embargo, en general los ambitos pre-
vistos son los existentes en forma previa a las leyes. Es
decir, las leyes, aun sosteniendo una distancia significa-
tiva respecto de las leyes que las precedieron, no intro-
ducen ni habilitan espacios renovados de participacion

politica de los docentes y, en algunos casos no habi-
litan ningun espacio, ni nuevo ni viejo. (Saforcada,
2012, p. 32)

Es evidente que, al ser conocedores contextuales de
su entorno, los docentes tendran claro un proyecto
ético-politico que defina sus practicas y enriquezca
su saber pedagdgico. En consecuencia, debe reasig-
narseles su rol politico en la sociedad.

Aqui vale la pena hacer una pequefia digresion
acerca de la pobre, por no decir casi nula, parti-
cipacion politica de los profesores en Colombia.
La prueba mds contundente es que, a excepcion
de unos pocos, los ministros de Educacién han
sido profesionales no licenciados, sobre todo abo-
gados, economistas y periodistas. Cabe oponer el
caso de Argentina, que en algin momento de su
historia convirtié en requisito inapelable para cual-
quier ciudadano que aspirase a ejercer un cargo
publico haber pasado por o haber sido formado
en una universidad publica del pais.

Ahondemos todavia un poco mds, puesto que,
si bien la politica no serd la panacea para los pro-
blemas de la formacion docente, estoy plenamente
convencido de que al reivindicarse el papel politico
de los profesores en la sociedad colombiana se lo-
grard, por lo menos, un mayor impacto de la educa-
cion en las demds dimensiones de la realidad.

Asi, pues:

Se requiere una evaluacion del impacto que ha te-
nido la formacion de maestros en el marco de la
politica “Becas para la excelencia docente” en el
desarrollo de practicas pedagdgicas innovadoras y
de investigaciones que aporten a la ampliacion del
campo de la didactica y la pedagogia como piedras
angulares de la profesionalizacion docente y, por
supuesto, en el mejoramiento de los aprendizajes
de los estudiantes. (ExE, 2018, p. 35)

Creo fielmente que si esto se lograse, el mejora-
miento de la calidad de la ensefianza serfa inminen-



te, considerando que “la combinacién de la ensefian-
za tradicional con enfoques extraescolares tiene que
permitir al nifio acceder a las tres dimensiones de la
educacion, es decir, la ética y cultural, la cientifica y tec-
noldgica y la econdmica y social” (Delors, 1996, p. 25).

En ese proceso de construccion del saber y de su
prictica pedagdgica, el docente también se convierte en
aprendiz, con lo cual cambia la nocion de la educacion
“bancaria” —aquella que consiste en depositar conoci-
mientos en los estudiantes sin beneficio de inventario—
y se le otorga a aquel un papel de mediador, transforma-
dor y autotransformador de la realidad social.

DISQUISICIONES (DE CIERRE)
SOBRE LA INVERSION DEL
ESTADO EN LA FORMACION
DOCENTE

Dije al principio que la calidad de la educacion esta
directamente ligada al mejoramiento de la formacion
docente, por lo cual es imprescindible empezar a
concebir esta ultima como un factor incidente en la
calidad de la educacion en Colombia.

Hay mds: ante la serie de demandas planteadas
por la educacion requerida para el siglo xx, especial-
mente la idea de “educacion para toda la vida”, se
hace necesario que los profesores procuren hacer de
su formacion un proceso continuo y progresivo, en
el cual “aprender a aprender” sea el cimiento central
de su intencion como educadores. Debe fomentarse
en ellos la idea de complementar su formacion inicial,
en aras de adaptarse a los retos presentados por los
constantes y rdpidos cambios de la sociedad contem-
pordnea, para que pasen de ser “portadores de cono-
cimiento” a “productores de saber pedagdgico”.

De los mismos profesores debe surgir la inten-
cion de perseguir una formacion posgradual que les
permita ampliar su bagaje pedagdgico y asi aportar a
la educacion (desde su campo especifico del saber)
con publicaciones e investigaciones pertinentes y re-
levantes, que conlleven la generacion de nuevo cono-
cimiento en pro de una formacion (ain mds) integral.
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De ello resulta que precisamente la inversion del
Estado es uno de los grandes retos que enfrenta la
formacion docente en la educacion actual, toda vez
que esta debe ir mds alld de la mera transmision de
conocimiento y volcar su atencion a infundir en los
docentes lo mismo que se les pide conseguir con sus
estudiantes: aprender a pensar, asumir posturas cri-
ticas, saber leer contextos e identificar, reconocer y
atender necesidades puntuales.

Ahora bien, si trabajar por la calidad de la educa-
cion implica (necesariamente) la inversion del Estado,
encuentro contradictorio el hecho de que la mayoria
de los recursos vayan a la educacion preescolar, basica
y media y se asigne un muy bajo porcentaje a la for-
macion inicial de los docentes, uno de los elementos
mds determinantes en la calidad de la educacion.

De acuerdo con Ballén (2015), esta realidad

demuestra que el margen que tiene el Gobierno para
orientar recursos a la inversion en proyectos educati-
vos que impacten directamente aspectos como la ca-
lidad educativa es muy bajo. Con esta afirmacion no
se pretende decir que los gastos que mantienen en
funcionamiento el sistema educativo no sean relevan-
tes; sin embargo, [...] [en] la formacion y capacitacion
de los docentes; el fomento de la investigacion, entre
otros, puntos que son definitivos para el desarrollo del
sistema educativo, es bastante limitada. (s.p.)

En atencién a lo anterior, se hace evidente la necesi-
dad de procurar un aumento en el porcentaje de la
inversion en la formacion docente y priorizar en qué
se invierte, para aportar de manera significativa al me-
joramiento de la prdctica y el saber pedagdgicos de
los profesores y, consecuentemente, propender por
el mejoramiento de la calidad de la educacion.

Para terminar, invito al lector a reflexionar sobre mi
postura personal planteada en la tesis de este articulo:
“La calidad de la educacion esta directamente ligada al
mejoramiento de la formacidn docente; no obstante, a

este factor se le ha invertido poco capital, lo cual ha
generado un abandono en la formacion profesional
de los docentes (practica y saber pedagdgicos). He
hecho (mds que) explicita la existencia de incon-
gruencias epistemoldgicas entre lo que se les pide
a los docentes y lo que se espera de ellos. éSerd
precisamente por esto que nos cuesta tanto como
sociedad aprender a ser, aprender a hacer, apren-
der aaprender y, ain mds, aprender a vivir juntos? 4
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