EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Procedimiento de contratacion en obras y su ejecucion en la Municipalidad Distrital
de Socota.

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestro en Gestion Publica

AUTOR:
Perez Diaz, Edwin Salomon (ORCID: 0000-0002-9945-4883)

ASESORA:
Alarcén Diaz, Daisy Soledad (ORCID: 0000-0003-3724-479X)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestidn de Politicas Publicas

Chiclayo — Pert

2020


https://orcid.org/0000-0002-9945-4883

Dedicatoria
Dedico este trabajo principalmente a Dios, por
haberme dado la vida y permitirme el haber
Ilegado hasta este momento tan importante de
mi formacion profesional. A mi madre Flor de
Maria, por ser el pilar mas importante y por
demostrarme siempre su carifio y apoyo
incondicional. A mi padre Juan Salomon, a
pesar de nuestra distancia fisica, siento que
estds conmigo siempre y aunque nos faltaron
muchas cosas por vivir juntos, sé que este
momento hubiera sido tan especial para él

como lo es para mi.

A mi sobrino André, asi como a mis hermanos
Johana y Hugo, por estar siempre presentes,
acompafiandome y por el apoyo moral, que me
brindaron a lo largo de esta etapa de mi vida
para poder culminar con éxito la Maestria en

Gestion Publica.



Agradecimiento
Me gustaria agradecer en estas lineas la ayuda
que muchas personas y colegas me han
prestado durante el proceso de investigacion y
redaccion de este trabajo. Quisiera agradecer a
mis padres que me han ayudado y apoyado en
todo mi producto, a mi amigo, Maestro Pedro
Pérez, por haberme orientado en todos los

momentos que necesité sus consejos.

Asi mismo, deseo expresar mi reconocimiento
a la Municipalidad Distrital de Socota en la
persona del Ing. Erick Salazar delgado por
todas las atenciones e informacion brindada a

lo largo de esta indagacion.



INDICE

CarAtULA. ..o e 1
LD T4 B o720 o - i
N4 2T (5105 1301 1S3 411 T i1
INAICE .o iv
INAICE de tabIas. .. ... e et A\
RESUMEBN. ... e e vi
N o113 Tt 2 TP vii
I, INTRODUGCCION.......c.ooiiiiiieietiees e ts ettt 1
L. IMETODO. ..ottt sttt e e anse e, 16
2.1. Tipo de estudio y disefio de iNVESIGACION. ........ccccvevecieiiii e 16
2.2. Operacionalizacion de variables. ..........cccoeoiiiiiiiie e 18
2.3. Poblacidn, Muestra, Criterios de SEIECCION. ........cuviiiiiicii e 21
2.4. Técnicas de recoleccion de iNfOrmacioN. ... 21
2.5, PrOCEOIMIBNTO. .....cuiieiiiiiisieste et 23
2.6. ASPECLOS BLICOS. ...vvieetieeiirietiet ettt etttk b bbb bbbt bbb e 24
I, RESULTADOS. ...ttt ettt bbb bt e b et et e et e e sbe e sbeesaeenabeannas 25
IV, DISCUSION. ....ooviiieeieeeeeeeteee et es sttt ettt es st sne et nen e 32
V. CONCLUSIONES. ...ttt bbbttt ettt sbe e sbe e saeesaeesnbeennas 39
VI. RECOMENDACIONES. ..ottt sttt ettt bt s e e b e 40
REFERENCIAS. ..ottt bbbttt b et ettt e e bt e et naentes 41
ANEXODS. .ttt R et b bt b bt r e b eae b e ns 45



indice de tablas
Tabla 1: Matriz de operacionalizacion de las variables, Procedimiento en la Contratacion

en Obras en la Municipalidad Distrital de SOCOta. ........ccoocevviiiiiieieieree e 19

Tabla 2: Matriz de operacionalizacion de las variables, Procedimiento en la Ejecucion en

Obras en la Municipalidad Distrital de SOCOta. ........ccceoviireriiiie e 20
Tabla 3: Validacion del iNStrumMeNtO. .........ccoooeiiiiiiiiie e 22
Tabla 4: Guia de confiabilidad ..o 23
Tabla 5: Criterios de MgOr ELICOS .........oiueirieieieereri et 24
Tabla 6: Resumen de procesamiento de casos para la confiabilidad................ccocoveveiennn. 25
Tabla 7: Estadisticas de fiabilidad de 10s 29 elementos. ..........ccocereiriniiiineiee e 25

Tabla 8: Estadisticos descriptivos, procedimiento en la Contratacion de Obras y Ejecucion
(0 [T @ o] - TSRS 26
Tabla 9: Correlaciones de las variables, Contratacion de Obras * Ejecucion de Obras...... 26

Tabla 10: Estadisticos descriptivos de los Actos preparatorios y la Ejecucion de Obras. .. 27

Tabla 11: Correlaciones, Actos preparatorios y Ejecucion de Obras. .........cc.ccoceevrereiennnn 27
Tabla 12: Estadisticos descriptivos, Seleccion y Ejecucion de Obras..........c.coceeveereeenene 28
Tabla 13: Correlaciones, Seleccion y Ejecucion de Obras. .........ccccoovvereiinienennicneneeenens 28
Tabla 14: Resumen de procesami€nto A& CASOS. .....cueiuerrereeerreerieaieseeseeeseesreesseeseesseesenns 29
Tabla 15: Pruebas de Chic cuadrado, Contratacion de Obras y Ejecucion de Obras. ......... 29
Tabla 16: Resumen de procesamiento A& CASOS. .....c.eiurreereeerreesieeieseeseeeeesreesseeseesseeseens 30
Tabla 17: Pruebas de ChiC-CUAArado. ..........cccveiriieiiiie e 30
Tabla 18: Resumen de procesamiento de casos, Seleccion y Ejecucién de Obras.............. 31
Tabla 19: Pruebas de Chi-Cuadrado. ..........cccveieiieiiiie e 31

Tabla 20: Matriz de Consistencia del Procedimiento de Contratacion de Obras y la

Ejecucion en la Municipalidad Distrital de SOCOta. ...........cccoviierviiiiiiceesceee 45



RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion de la
Contratacion en Obras en la Ejecucion en la Municipalidad Distrital de Sécota, cuya base
son las teorias de la Eficiencia Econdmica (Sarmiento y Castellanos, 2008) y del Principio
de Transparencia (Transparencia, PCM, 2018). Siendo este estudio por los datos
empleados cuantitativo, por el conocimiento que se tiene de los datos descriptivo, por el
grado de relacion de las variables es correlacional; por la forma de estudiar la realidad es
hipotético-deductivo; y por el momento de estudio es de disefio transversal correlacional;
el mismo que se realizd en una poblacién estimada de 77 elementos como empresas que
postularon para ser contratistas dentro del periodo: 2010 al 2019, cuya muestra fue
determinada en 64 elementos; y fueron consideradas dos dimensiones de la variable 1 de
Ejecucion de Obras: los Actos Preparatorios y la Seleccion; y en el caso de la variable 2
solo la variable que lleva su mismo nombre; de las cuales se obtuvieron los datos mediante
la implementacidn de la técnica de la encuesta con el instrumento el cuestionario apoyado
en la escala de Likert con cinco alternativas de menor a mayor calificacion (1 a 5). De
acuerdo a los resultados estadisticos como la validez del instrumento de recoleccion de
datos generada por los tres jueces expertos y a la aplicacion del estadistico del Coeficiente
del Alfa de Cronbach con 0,995 con el nivel de calificativo de “excelente confiabilidad”;
asi como la correlacion de las variables y de las dimensiones de ambas variables; y ademas
de la contrastacién de las hipotesis general y especificas; se determind que existe relacion
significativa entre las variables Contratacion en Obras y la Ejecucién de Obras en la

Municipalidad Distrital de Socota.

Palabras clave: Contratacion en Obras, Ejecucion de Obras, Concurso Publico de Obras.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship of Contracts in
Works in Execution in the District Municipality of Socota, whose basis is the theories of
Economic Efficiency (Sarmiento and Castellanos, 2008) and the Principle of Transparency
(Transparency, PCM, 2018). Being this study by the quantitative data used, by the
knowledge that is had of the descriptive data, by the degree of relation of the variables is
correlational; by the way of studying reality it is hypothetical-deductive; and for the
moment of study it is of correlational transversal design; the same one that was carried out
in an estimated population of 77 elements as companies that applied to be contractors
within the period: 2010 to 2019, whose sample was determined in 64 elements; and two
dimensions of the variable 1 of Execution of Works were considered: the Preparatory Acts
and the Selection; and in the case of variable 2 only the variable that bears the same name;
from which the data were obtained through the implementation of the survey technique
with the instrument the questionnaire supported on the Likert scale with five alternatives
from lower to higher qualification (1 to 5). According to the statistical results such as the
validity of the data collection instrument generated by the three expert judges and the
application of the Cronbach Alpha Coefficient statistic with 0.995 with the qualification
level of “excellent reliability”; as well as the correlation of the variables and the
dimensions of both variables; and in addition to the contrast of the general and specific
hypotheses; it was determined that there is a significant relationship between the variables
Contracts in Works and the Execution of Works in the District Municipality of Sécota.

Keywords: Works Contract, Works Execution, Public Works Contest.
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I. INTRODUCCION

Este estudio incorpora conceptos contractuales y por lo tanto juridicos, que son parte
inherente del ordenamiento normativo de la comunidad europea mediante la Directiva
2014/24/UE respecto de la contratacion publica, de esta forma anula los alcances de la
Directiva 2004/18/CE que consideraba como oneroso este contrato celebrado entre
diversos operadores econémicos y entre estos y el Estado mismo (Gonzélez, 2017), pues,
el incumplimiento de algunas de las partes acarrea el inicio de juicios, cuyas controversias
iniciales involucran la participacion de arbitros y posteriormente a la justicia como Gltima
instancia, y en ambos espacios se genera la pérdida de tiempo, de recursos econémicos y
de imagen. De manera tal, que el objeto del referido contrato es el producto de una serie
de obras de construccion civil dirigido a cumplir una funcién social, econémica o técnica,
desde el punto de vista social, por los beneficios que trae esta obra a la sociedad en el
nuevo estado social; en el aspecto econémico, por la incorporacién a la reactivacion de la
economia a todos los agentes participantes de este circulo virtuoso de consumismo; y
desde el ambito de la funcién técnica, por la inmensa posibilidad de la aplicacién de
conocimientos y tecnologia en aras de dotar a través de la obra de mecanismos que
faciliten la vida de la sociedad directamente usuaria; y que a su vez mantenga como objeto
del mismo, a un bien inmueble, independientemente de su condicién, pero debe ser un bien
publico, y si no tiene tal condicion, se implementa la norma para expropiarlo a favor del
Estado (Gonzéalez, 2017). En Espafia, en donde se origina este orden juridico sobre las
contrataciones de obras publicas, se consideran las variantes de “establecimiento, reforma,
restauracion, rehabilitacion o gran separacion, ademas de la demolicién™ (Articulo 232 de
la Ley de Contratos del Sector Publico, 2017). En este estadio de la contratacién, se
incorporan las actividades inherentes a la confeccion de los perfiles de primer
establecimiento, como son la reforma, la restauracion, la rehabilitacion o la gran
separacion; las obras de reparacion basica; las de conservacion y mantenimiento; y las de
demolicién; también se involucran las obras del segundo nivel, las que generan un bien
inmueble; y posterior edificacion. En cuanto a la ejecucion de las obras, estas sujetaran sus
construcciones a los acuerdos adoptados en el contrato mismo, el mismo que adhiere todas
las caracteristicas contempladas durante todo el proceso de la realizacion de la obra
(Articulo 140 LCSP).



Mientras que el Chile, Araya (2018), en su andlisis sobre el contrato de construccion
hace énfasis en la asimetria de la informacién como la principal deficiencia de estos
convenios, seguido de la seleccion dificil y del riesgo moral que de esta son consecuencia.
Pues, como es de conocimiento, los mercados operan de la mejor manera, en la medida que
todos los actores cuenten con la misma cantidad y calidad de informacién; cuya
desproporcion genera un deficiente mercado y fallas en los contratos, que muchas veces no
llegan a cumplirse por esta asimetria, con las consecuentes lesiones a la gestion de los
contratantes; siendo coherente con este problema, la norma establece que el proceso debe
ser transparente y abierto a toda la sociedad, para que la informacién no sea de propiedad
exclusiva del ofertante, sino que el demandante también posea igual calidad y cantidad de
la informacién que le permita tomar decisiones en las mejores condiciones para la

suscripcién del contrato correspondiente.

Por ello, para garantizar el buen cumplimiento de las normas, y el ahorro de recursos
en todo el proceso, se ha considerado entre otros elementos: procedimientos de
identificacion y control de riesgos en la obra; reglas de cumplimiento del personal y del
estado de las maquinarias; inspecciones inopinadas para verificar la aplicacion de las
normas; adquisicion de seguros que doten de seguridad a las personas y equipos; garantias
sobre la calidad de la edificacion; sistema de pago por avance de la construccion; y la
retencion de pagos en caso de algun incumplimiento hasta su debida regularizacion. Por
otro lado, esta la coexistencia del riesgo moral, que es un tema muy delicado, y se han
considerado, entre otros para disminuir sus efectos negativos: la posibilidad de incorporar
condiciones penales que prevengan la ocurrencia de alguna infraccion a las normas;
instrumentos sumarios de solucion del conflicto en la etapa administrativa; el derecho a
obligar el pago de cobros revertidos; y, la integridad del contrato que garantice la

obligatoriedad de la aplicacion de las normas en todos sus extremos.

Mientas que en Colombia, Gordo (2017) en su estudio sobre los factores que retrasan
los proyectos publicos en Neiva, se presentan en tres grandes grupos: la politica no clara
del gobierno; la carencia de disefios adecuados de los proyectos; y, la falta de
competencias de la institucion (Manco Mundial, 2984). Dentro del primer grupo se
encuentran los problemas de la escases de suministros de insumos directos, motivados por
la variacion repentina de los precios de adquisicién en el mercado nacional por la

dependencia de las importaciones; diversos problemas causados por los clientes y



consultores, pues cada una de las partes actla en base a sus propios intereses dejando de
lado los fines del proyecto sociales, econdmicos y técnicos; y, los problemas causados por
los contratistas, como es la carencia de profesionales idoneos para la elaboracion de los

expedientes del proyecto (Mansfield et al, 1994).

Por su lado en el Ecuador, el legislativo presentd un proyecto de Ley sobre la
Eficiencia en la Contratacién Publica, habida cuenta los resultados pocos auspiciosos a la
fecha de la inversién puablica en los tres niveles de gobierno, mediante la cual se crea
diversos mecanismos para ayudar a solucionar los inconvenientes sobre la especulacion del
suelo cuyos procesos judiciales de expropiacion a favor de Estado retrasan la ejecucion de
las mismas (Ecuavisa.com, 2016), y es que la titularidad no debidamente oficializada en
los organismos registrales de inmuebles, es un gran inconveniente para acceder a ser
considerados estos espacios para futuras edificaciones comunales, que con las
modificaciones a la norma, se pretende incrementar en 70% la ejecucion de las obras.
Entonces, sin la definicion del titular del suelo, es imposible que se pueda edificar, lo que
constituye en este espacio, un factor importante para dicho propésito, en la medida que los
catos futuros sobre suelos indefinidos o en litigio carecen de valor, incorporando mas
dinero a las pérdidas del estado en inversion social, con lo cual se desnaturalizarian los

fines del Estado.

Asi mismo, (UTPL, 2018) detalla los cinco errores mas comunes al momento de la
ejecucidn de las obras, que no expresa la singularidad de la existencia de mas errores, sino
que para su autor, estos son los que con mayor frecuencia se originan, entre estos: el
incumplimiento del cronograma, siendo su cumplimiento una de las condiciones
ineludibles, y su ocurrencia debe ser pasible de sanciones, desde las econdmicas hasta las
morales; errores de escritura en los documentos contractuales, que alteran el sentido y
destino de la ejecucion de la obra; falla en las ofertas de los proveedores en la etapa
precontractual, cuyas indefiniciones provocan litigios innecesarios agravando el tiempo y
costo de la inversion; calculos de presupuestos inconsistentes, cuyo prop6sito es aumentar
los montos iniciales de la inversion; y por Gltimo no cerrar el contrato, que impide el fiel
cumplimiento por ambas partes, alejando la realizacion del evento de toda planificacion y
fin social. Sobre el primer punto, se recalca la urgencia del cumplimiento de los contratos,
lo que garantizaria su eficiencia y eficacia en todo el proceso de contratacion y de

ejecucion del objeto materia del vinculo; mientras que en el segundo considerando: estos



errores podrian dar pié a juicios y controversias y la participacion de los arbitros, con el
correspondiente incremento de los costos; respecto del tercer considerando: la necesidad de
fijar correctamente la urgencia en la ejecucion de determinada obra que beneficie a los
usuarios; sobra la cuarta parte: se exige que los presupuestos sean elaborados por expertos
en el tema, para evitar que se elaboren proyectos con datos inexactos 0 erroneos o
inexistentes; y, por Gltimo: se debe cerrar el contrato, para evitar que después no se reciba
la obra y se liquide como corresponde. Proponiendo programas que busguen la mayor

efectividad de los eventos contractuales y por ende acercarse a su prop6sito primigenio.

El caso Boliviano, a partir del 2006, inicio del gobierno de Evo Morales, con una
mirada de estadistica y de largo aliento, trazando las lineas maestras de una nueva Bolivia,
con rasgos profundamente nacionalistas, implementa un nuevo orden juridico para los
procesos de contratacion y ejecucion de obras en los diversos gobiernos locales, los que
hasta la fecha estaban inmersos en un caos institucional, liderados por el Estado mismo en
su primer nivel y secundados por la descentralizacion, que obstaculizaba el proceso, y
afianzado por los gobiernos municipales, verdaderos responsables del atraso e ineficiencia
publica; por esto, los cambios gestados desde el mismo gobierno central adquieren mucha
importancia motivados por la promocion del desarrollo integral del pais, iniciandose en el
mismo usuario que a través de las municipalidades que es la encargada de medir el

impacto social, econdmico, ambiental y productivo de estas inversiones (UNODC, 2019).

Estas medidas de emergencia trajeron como resultado el ahorro en tiempo de
contratacion en un 45%, y de ejecucion de las obras en un 56%, ademas del 65% del
incremento en el cumplimiento contractual y de 68% del aumento en satisfaccion por la
obra entregada y debidamente liquidada. Esta politica se acentu6é y expandi6 a toda la
republica andina, siendo la base de objetivos de consolidacion e implementacion de
muchas obras y mega proyectos con alcance regional y nacional, dado que su eficacia
estaba garantizado por el nuevo esquema juridico y practico del procedimiento integral de
las contrataciones publicas entre el Estado y los contratistas particulares. Con especial
atencion en la seleccion de los integrantes de las comisiones evaluadoras, calificadoras y
decisoras en la adjudicacion de las obras a los nuevos responsables de las mismas, por la

transparencia y el acceso a la informacion de todos los involucrados.



En su publicacién oficial la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion
(UNODC, 2019) establece las reglas basicas para disefar el nuevo Sistema de Contratacion
Publica, el actual, desfasado y que no cumplia sus objetivos fundamentales, incorporando
la contratacion y ejecucion de obras como dos procesos en uno solo, siendo de obligacion
absoluta la difusion masiva y sobretodo abierta a toda la nacion respecto a los
procedimientos de contratacion de obras de cualquier modalidad, de forma pertinente, es
decir que incluya a todos los actores; oportuna, que llegue la informacion en el preciso
instante para que sirva de base en la toma de decisiones con asimetria de informacion; vy,
transparente, que no esconda nada ni a nadie; asi mismo, las condiciones para los
contratistas que participen debe ser en forma transparente, justa y equitativa en toda forma

de licitacién buscando la simplificacion administrativa.

Por lo tanto, lo que persigue el gobierno Boliviano, es transparentar, hacer justicia,
buscar la equidad, ahorrar tiempo con la simplificacion de los requisitos, buscar la
eficiencia y eficacia en el uso de los recursos estatales, y como consecuencia de ello,
apoyar el crecimiento econémico y productivo del pais, orientando estos recursos a los
sectores mas pobres de la nacion, para cumplir con sus propositos de Estado, llevando el
beneficio de la inversidn a los sectores méas necesitados, que es la realidad de casi toda

américa latina.

En el reporte de obras paralizadas en el 2019 la Gerencia de Control de Servicios
Pablicos Bésicos del Organo Contralor del Estado Peruano, indica que al 31 de julio del
2018 en el nivel de gobierno nacional se ha paralizado el 57% de las obras contratadas y en
el nivel de gobierno regional el 43% corre la misma suerte (Unidades Orgéanicas /
Gerencias Regionales de Control, Contraloria General de la Republica, 2019). De lo
mencionado, resaltan que de las 867 obras paralizadas 363 son de Contrata, 3 de APP y 44
de Administracion Directa. Asi mismo, se detallan las diversas causas que originan la
paralizacion de las obras, entre las que destacan: deficiencias técnicas por incumplimiento
contractual (39%); En arbitraje (28%); Limitaciones presupuestales (15%); Disponibilidad

del terreno (3%); Cambio de profesionales (2%); e Informacion Limitada (12%).

Claro esta, que en el Pert, la mitad de la inversion pablica es implementada por los
1874 gobiernos locales, debido a su cercania en primer nivel con la problematica basica

elemental de saneamiento, obras viales, centros de salud, centros educativos, entre otras



obras civiles de envergadura para las zonas rurales. Tal es asi que la inversion de los
gobiernos locales pasdé de 0,8 % del PBI en el 2003 a 1,8 % del PBI en 2017,
concentrandose la mayor cantidad de proyectos de poca cuantia y de poca duracion pero
que son de diversa naturaleza (Alvaro et. al, 2018, Determinantes del gasto gubernamental
de las municipalidades en el Per(). Por esto, resulta este estudio muy relevante, dado la
naturaleza e impacto de las inversiones ya mencionadas, por ello, se propone tres
categorias que deben sostener una buena politica de inversion pablica municipal: el acceso
a diversas fuentes de financiamiento; la capacidad de gestion inherente a cada gobierno; vy,
los efectos del ciclo politico. Como se evidencia, una de los determinantes esta referido a
la gestion de cada gobierno municipal en su propia jurisdiccion, desde luego con la
implementacién de las leyes que dirigen los procedimientos de todas las actividades de

contratacion y ejecucién de las obras en las municipalidades de todo el pais.

Al respecto Chanamé (2017) menciona que hay cuatro deficiencias en la Gestion
Republica que deben resolverse, y entre estas considera a: un drgano de planificacion
independiente; una andamiaje organizacional y tareas poco eficaces; la produccion de
productos y servicios poco adecuados; y la articulacién gubernamental débil. Y justamente,
a juicio de este investigador es una gran deficiencia en la perfomance de las
municipalidades, y més aun de las municipios distritales de la zona rural, por las diferentes
circunstancias que alejan no so6lo la capacitacion técnica, el recurso financiero, sino que
ademas y en mayor medida, la presencia de equipos de profesionales debidamente
capacitados, para que reduzcan la brecha de coordinacion entre los gobiernos de primer y

segundo nivel con estos de tercer nivel.

Tal es asi, que la OSCE (2018), indica claramente que en el Peru existen tres etapas
en el procedimiento de contratacion abierta: las actuaciones preparatorias, la etapa de
seleccién y la ejecucion presupuestal; y deben estar vinculadas entre si por la evaluacion de
sus resultados (GpR), la que esta definida como la estrategia que indica el norte de las
inversiones, por ello, los miembros titulares que integran el equipo de seleccion son la mas
alta autoridad ejecutiva, y que dad su alta especialidad son encargados de canalizar los
requerimientos de las empresas que pretenden participar en dicho proceso, para lo cual
realiza con arreglo a ley las verificaciones correspondientes, para su conformidad

oportuna. Y estd presente el Comité que se encarga de desarrollar el procedimiento



adecuado, oportuno y transparente, y ademas de seleccionar al proveedor ganador del

concurso.
He aqui los antecedentes a nivel internacional:

Silva (2014) en su tesis denominada La interventoria en la ejecucion del contrato de
obra, para la obtencion del grado de Maestro en Derecho Administrativo en la Universidad
Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario de Bogota en Colombia, siendo su objetivo
analizar los postulados de justicia, eficacia y validez de la interventoria en la ejecucion de
los contratos para las obras estatales. Para ello, se trabajé como muestra con la informacion
estadistica proporcionada por los organismos de la administracion pablica. Se obtuvo como
reflexiones a manera de resultados que: las normas son dinamicas y que responden al
modelo de estado; que la interventoria carece de reconocimiento para supervisar y
controlar, solo se limita a atender consultas; existen vacios legales para otorgarle el espacio
adecuado a la interventoria; que uno de los grandes vacios es el complejo técnico,
superponiendo los intereses particulares a la norma afectando su eficacia; y finalmente, ¢Es
el marco juridico regulatorio adecuado de la contratacion para la obra puablica una

herramienta eficaz para la inversion pablica? Evidentemente no.

Fonseca (2018) en su tesis denominada Anélisis de la inversion en las obras de
infraestructura ejecutadas por el servicio de contratacién de obras en Ecuador, periodo
2013-2017, para optar el grado de maestro en Gerencia Empresarial, en la Escuela
Politécnica Nacional de Ambato en Ecuador, cuyo objetivo fue analizar la inversion,
utilizandose el estudio documental, a través de la recoleccion, seleccion, observacion y
presentacion de la informacion coherente de las fuentes secundarias, para ello, la poblacion
y muestra procedieron de los bancos interamericano de desarrollo, internacional de
reconstruccién y fomento; del banco de desarrollo de América Latina; del banco europeo
de inversiones y de los recursos fiscales del Ecuador. Los principales hallazgos a manera
de resultados estan dirigidos a los grandes desafios que enfrenta la sociedad ecuatoriana, en
la medida que se impone el bien comun al bien particular, para ello, emitieron una
normatividad pertinente, que busca prestar un eficiente servicio en la obras de
infraestructura, su contratacion y ejecucion, en parametros de calidad, costo y tiempo.
Finalmente, las conclusiones estuvieron orientadas al incremento de la rentabilidad social y

economica, garantizando la eficacia de los escasos recursos publicos.



A continuacion los antecedentes a nivel nacional:

Marcelo (2019) en su tesis denominada La Ley de Contrataciones del Estado y la
Adquisicién de bienes y servicios en la municipalidad provincial de Barranca, que le
permitio optar el grado de maestro en Gestion Publica, en la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion de Huacho-Per(, siendo su objetivo determinar si la Ley de
Contrataciones del Estado influye en la adquisicion de bienes y servicios de la
Municipalidad Provincial de Barranca; para cuyo efecto se trabajo con la poblacién
identificada en 51 personas a cargo de cinco funcionarios, siendo la muestra la misma
cantidad, como censo muestral. Por lo que la metodologia fue de tipo descriptivo-
explicativo, siendo sus resultados: que apenas el 15.4% de los encuestados alcanzaron
niveles altos en la consulta sobre el Comité de Seleccién, siendo muy preocupante, pues
existe un altisimo grado de desconocimiento de sus funciones; respecto de la licitacion s6lo
un tercio conoce sus procedimientos; y, sobre eficiencia, apenas un 38.5% conocen esta
definicion y la practican. En conclusion, se evidencid la relacion significativa de la ley de

contrataciones del Estado sobre las inversiones en la Municipalidad Distrital de Barranca.

Torres (2018) en su tesis denominada Problematica en las Contrataciones del Estado
de la Municipalidad Distrital de San Isidro, Lima 2017, con la obtencion del grado de
Maestra en Gestion Publica en la Universidad César Vallejo de Peru, cuyo objetivo fue
caracterizar el problema de las contrataciones publicas en el Concejo de San Isidro-2017;
para cuyo efecto, se determin6 que sean los 130 trabajadores la poblacion y la muestra para
precisar los alcances del estudio a una cantidad manejable; utilizandose la técnica del
encuesta apoyada por el instrumento el cuestionario; cuyos resultados fueron: que ante la
pregunta sobre conocimientos de las contrataciones del estado, sélo 5.38% posee este
conocimiento; y, que respecto del estudio de los procedimientos de contrataciones,
apenasb.4% tiene conocimiento eficiente del mismo. Por lo que se concluyd que: existe la
relacion directa entre las variables y las dimensiones en los trabajadores de la referida

institucion local.
Asi mismo, a nivel local los antecedentes son:

Soria (2018) en su tesis denominada Ejecucién de obras bajo las modalidades de
administracion directa y contrata en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo,
2017; con el grado de Maestro en Gestion Pablica, en la Universidad César Vallejo de



Per(; cuyo objetivo fue determinar las diferencias de la ejecucion de obras; siendo su
estudio de tipo no experimental con disefio descriptivo comparativo; aplicado a 45
elementos de la poblacion, la misma que se constituyo en la muestra censal por el reducido
tamafo de la misma; resultando que: el procedimiento es igual entre la ejecucion de obras
bajo las modalidades de administracion directa y contrata. Concluyéndose que dichos

comportamientos en procedimientos y actividades son muy similares.

Delgado (2017) en su tesis nombrada Gestion de las contrataciones publicas y la
calidad de las obras en la Gerencia Territorial Bajo Mayo, Region San Martin, 2017; con la
obtencion del grado de Maestro en Gestion Publica en la Universidad César Vallejo de
Perd; cuyo objetivo fue determinar la relacion entre la gestion de las contrataciones
publicas y la calidad de las obras; para ello se disefid la investigacion descriptiva y
correlacional, aplicada a una poblacién muestral de 24 trabajadores; cuyos resultados y
conclusiones obtenidos fueron: la existencia de la relacion significativa entre la Gestion de

las Contrataciones Publicas y la Calidad de las Obras en la referida institucion.
Las teorias que se relacionan con esta investigacion:

Cada obra publica, conceptualizada como el resultado final de una serie de acciones,
mecanismos y procedimientos que abarcan varias actividades de transformacion
inmobiliaria y cualquier otra estructura fisica destinada para satisfacer una necesidad social
de la comunidad (CGRP, 2019, Obras Publicas).

De aqui se tiene que una obra por contrata, es el objeto edificado a través de un
mecanismo de seleccion que le encarga la realizacion de una determinada obra a una
empresa constructora independiente del dominio de la institucion (CGRP, 2019, Obras
Publicas).

Para que esta operacion sea posible, se debe cumplir ciertos requisitos ante la entidad
que contrataria los servicios de un contratista, bajo la denominada obra por contrata: tener
el file de contratacion positivo; participar del Plan Anual de Contrataciones; tener file
técnico con visto bueno; poseer partida presupuestal; tener terreno fisico disponible; poseer
la declaratoria de factibilidad del proyecto; y haber participado del comité de seleccion;

ademas poseer otros documentos de la misma convocatoria (CGRP, 2019, Obras Publicas).



Ademas, ¢De qué manera se ejecuta una obra publica?, Esta se ejecuta mediante los
alcances del articulo 44, que menciona sobre las actividades de los integrantes del comité
de seleccion, integrado por una terna, a decir: el primero es del area responsable del
proceso mismo; y uno solo uno posee conocimientos técnicos sobre la materia. Asi mismo,
cuando se trate de procesos de consultoria se pide que por lo menos dos de estos posean
especialidad en la materia de la obra a contratar (CGRP, 2019, Obras Publicas).

Por otro lado, se exige que un miembro haya sido o actualmente es integrante del
area respectiva, para ser miembro del comité de seleccion. Haciéndose hincapié que
cuando la institucion de gobierno no posea con los especialistas profesionales técnicos con
la formacion adecuada a la obra a contratarse, podrén contratar los servicios de expertos
profesionales independientes, o probablemente solicitar el auxilio de instituciones similares
del gobierno principal o del gobierno regional, para que integren dicho comité de seleccion
(CGRP, 2019, Obras Publicas). De manera que la eleccién es responsabilidad del
representante o miembro delegado para este efecto, quien lo hace mediante documento,
incluyendo a los miembros directos con sus correspondientes segundos, agregando sus
generales de ley. Situacion especial merece comentarse, en el sentido que los miembros de
este comité solo podran ser excluidos de sus cargos fuerza mayor o por contingencias
inesperadas, o por el liquidacion, o por choque de intereses o por cualquier caso distinto
debidamente justificado y acreditado con la documentacion sustentatoria de tales
circunstancias (CGRP, 2019, Obras Publicas).

En el extremo de la recepcion de la obra, que se da en el dia undécimo, su encargado
responsable tomara debida nota mediante registro para tal fin, y pide que se reciba, para
cuyo efecto el residente encargado dard respuesta como méaximo a los al quinto dia
posterior a la fecha de entrega (CGRP, 2019, Obras Publicas). Cuando el receptor
comprueba gue el término de la edificacién mediante un equipo de recibo, y en el plazo de
veinte dias se procedera a la verificacion de los materiales, disefios, estructuras y planos,
realizando las pruebas correspondientes que garanticen la conformidad de la misma.
Finalmente, al no existir observaciones se recibe la obra con la suscripcién del acta
correspondiente, caso contrario se elabora un acta y no se recibe la obra (CGRP, 2019,
Obras Pablicas).
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Cuando se trate de la Liquidacion de la Obra, el contratista presenta la
correspondiente liquidacion con el detalle documentado y con los calculos especificados
dentro de los sesenta dias posteriores a la recepcion de la misma, en caso incumpliera es
responsabilidad de la institucion elaborar el documento en el mismo plazo sefialado por
ley, precisdndose que no se procede a la liquidacion si es que existiera diferencias de por
medio (CGRP, 2019, Obras Publicas).

Respecto al Plan Anual de Contrataciones, esta definido como una herramienta
administrativo que busca planear, dirigir y controlar los contratos que la institucion realice,
los mismos que se adhieren cohesionadamente al Plan Operativo y al Plan Institucional de
la misma entidad (Portal OSCE. 2019). Este documento de gestion busca proveer la
aprobacion de los contratos para ejecucion de obras publicas con total transparencia e
independencia ajustadas a la norma y a las fuentes que las financian; por lo tanto, debe
estar acorde a las expectativas de la organizacion que han proveido los usuarios que se

beneficiaran con la inversion publica.

Sobre el Presupuesto Institucional de Apertura, contiene los descriptores
presupuestarios de acuerdo a ley para el afio presente lectivo que en caso las empresas

contratistas requieran participar de estas convocatorias (OSCE, 2018).

Respecto al Plan Anual de Contrataciones, considerado como un elemento de
planificacion, ejecucién y evaluacion de las contrataciones y ejecucion de obras publicas,
debidamente coordinado con los otros tipos de planes operativo e institucional de apertura
de las actividades en el afio (OSCE, 2018).

Para la Determinacién de las Necesidades, se deberan aplicar los siguientes criterios
cuando sea consultoria y ejecucion de obras publicas: que puede ser por paquete con la
presentacion del estudio técnico o con los estudios previos de inversion; y que las obras

inmersas en el paquete deben ser similares (OSCE, 2018).

Dicho nombramiento del Comité Especial de Seleccion se realiza por el responsable

de la institucion de acuerdo a ley o quien haga sus veces.

El Comité Especial de Seleccion, es el que Elabora las Bases, las mismas que

deberan contener la informacion minima para que el contratante pueda participar:
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indicacion del motivo; ficha técnica; valor referencial; tipo de moneda; y la modalidad de
ejecucion. Asi como, la formula de reajuste; los costos directos; los componentes
prefactibles; las instrucciones para la peticion de las ofertas; y la explicacion de los

procedimientos para la liquidacion de la obra (OSCE, 2018).

En cuanto a los Procedimientos de Seleccion, se tienen: la convocatoria abierta; el
concurso publico; la adjudicacion simplificada; la subasta inversa electronica; la seleccion
de consultores individuales; la comparacion de precios y la contratacion directa (OSCE,
2018). En este estudio, nos referimos al primero de los procedimientos relacionados a la
licitacion publica, cuyo valor méximo para bienes es de S/ 400,000.00 y de Obras es de S/
1’800,000.00. Por lo tanto, el procedimiento especifico de la Seleccién, es: la
convocatoria; el registro de los participantes; la atencién de las peticiones y las
inquietudes; la conformacién de bases; la indicacién de las obras; la evaluacion de las

ofertas; la calificacion de las ofertas y el otorgamiento del ganador (OSCE, 2018).

Por otro lado, se tiene que en la fase de ejecucion contractual, se inicia con la firma
del convenio dentro del plazo previsto de cinco dias fijados por ley; inmediatamente se
presentan las garantias, que son los instrumentos de respaldo a la institucién para
protegerse cualquier contingencia en la ejecucion de la obra con la compensacion de los
dafios ocasionados (OSCE, 2018). Al referirnos a los adelantos, se asume la condicion de
peticion de una parte alicuota del monto total, para ser utilizado en el avance de la obra,
cuyas liquidaciones deben presentarse antes de la peticion del proximo adelanto.
Precisandose que los adelantos se otorgan con el respaldo liquido de un activo financiero
depositado en un banco de prestigio, y que inmediatamente ejecute a peticion de parte, en

los que se incluyen las penalidades por la resolucion del activo financiero.

Parrafo aparte, merece la subcontratacion, que se presenta como una forma de
facilitar el cumplimiento de la ejecucion de la obra por parte del contratista, y que podria

otorgarle la construccion de actividades parciales a terceros (OSCE, 2018).

En el supuesto de la resolucién del contrato, cuyas causales sean de caso fortuito, por

un hecho posterior al contrato no contemplado, o por incumplimiento de una de las partes.

Posteriormente, se realiza el recibimiento y visto bueno de la obra, para lo cual se

requiere el documento de aceptacion del funcionario designado dando la conformidad de la
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obra, con lo cual se procede a la liquidacion final con la documentacion sustentaria
correspondiente (OSCE, 2018).

La fundamentacion tedrica descansa en la teoria de la Eficiencia Economica. Una
aproximacion teorica de Sarmiento y Castellanos (2008) respecto a la eficiencia desde los
factores de produccion en relacion con las probabilidades de éxito en la utilizacion de los
escasos, como: la asignacion de los recursos dentro de la empresa; el reparto de los
recursos productivos entre las empresas del sector; y la coordinacion de las decisiones
sobre la produccién de las empresas; es decir, en las empresas municipales, se deben
coordinar internamente la distribucion de insumos de produccion, en este caso, de todos los
recursos que intervienen en el proceso de contratacion y ejecucion de las obras publicas.
De manera, que la eficiencia de la produccion esta orientada a producir mayores bienes con
los mismos recursos o con menores recursos la misma cantidad de bienes o servicios de

calidad.

Por otro lado, respecto a la calidad de la gestion administrativa, descansa su
fundamento tedrico en la transparencia a manera de teoria rectora de la administracién
gubernamental (Transparencia, 2014) que es el aprecio normativo de la gestion como
principio del Estado democratico y social de derecho en el Perl. Ante eso, es preciso
sefialar, que la transparencia en el inicio y proceso expositivo al pueblo de la practica de
las tareas del Estado, que incluyen a las autoridades politicas, a los trabajadores de todos el
aparato publico; dado que la transparencia es un principio inherente a las labores mismas,
que contempla el acceso a la informacion, sin que sea necesaria su invocacion, y ademas el
estado de derecho, que incorpora una forma de actuacién de los funcionarios publicos con
arreglo a ley. Entonces, en la conjugacion o complementacion de estos dos elementos: el
acceso a la informacion y el principio de transparencia, descansa el control del poder del
Estado en su administracion. En cuya virtud, la Ley Organica de Gobiernos Regionales
(Art.8.2) ha incorporado el principio de transparencia, como un elemento importante y
principio rector de la politica y de la gestién en esta instancia de gobierno; lo mismo, la
Ley Organica de Municipalidades recibe este principio como elemento medular a varios
aspectos de la gestibn municipal (arts. 26, 34, 97, 148, 149). Por ello, la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (Ley N° 27806), resalta que las
organizaciones gubernamentales deben cumplirla. Teniendo en consideracion las normas y

principios comentados, en la Contratacion y Ejecucién de Obras de la Municipalidad
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Distrital de Sdcota, debe imponerse este principio a fin de garantizar que dichos procesos
de concursos publicos sean transparentes como lo manda la norma; esto implica que su

eficiencia econdmica complementaria la efectividad de la gestion en su conjunto.
A continuacion se realiza la Formulacion del problema general:

¢Cudl es la relacidn que existe entre el procedimiento en la Contratacion en Obras y
la Ejecucion de Obras en la Municipalidad Distrital de Socota?

Asi tenemos también que la justificacion del estudio, estd conformado por la

justificacion teorica, la justificacion practica y la justificacion social:

La justificacion tedrica es el producto de un anhelo de investigacion para producir
reflexion y duda que son los pilares de la catedra universitaria, mas ain en posgrado, con el
propdsito de revisar las teorias, conceptos, doctrinas y pensamientos vertiginosos en los
ultimos afos (Ferrer, 2010). Por lo tanto esta tarea de investigacion tiene como argumento
tedrico el apoyo en las teorias de la Eficiencia econdmica. Una aproximacion tedrica de
Sarmiento y Castellanos (2008) y el Principio de Transparencia en la Gestion Publica de

los Gobiernos Regionales y Locales en el Pera (PCM, 2014).

Este estudio justifica su practicidad en la medida que llevara a demostrar la situacion
actual de la implementacion de los procedimientos de Contratacién en Obras y su
correspondiente Ejecucion de las mismas en la Municipalidad Distrital de Sdcota, en base a
la relacion existente entre ambas variables objeto de esta investigacion, que determinaré la
efectividad de las inversiones en las obras publicas como destino y objeto final de la

institucién local.

Evidentemente que este estudio responde a la pregunta ¢Quién se beneficiaria?, y por
lo tanto, socialmente, los principales beneficiados serian los pobladores de toda la
comunidad del distrito de Socota, cuyas obras debidamente ejecutadas traerian felices
consecuencias elevando su nivel de vida, y como tal trayendo el progreso a las zonas
urbanos rurales como el presente caso. Siendo, ademas, un modelo de gestion socialmente
responsable a seguir por las municipalidades aledafias, ingresando a un circulo virtuoso de

gestién competitiva.
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Ademas se han estructurado la hipotesis general:

El procedimiento en la Contratacion en Obras se relaciona con la Ejecucion de Obras

en la Municipalidad Distrital de Sécota.

Posteriormente se han definido las hipotesis especificas, como resultante de la

hipotesis general a partir de sus especificos:

Los Actos Preparatorios se relacionan en la Contratacion en Obras en la
Municipalidad Distrital de Socota.

La Seleccidn se relaciona en la Ejecucion de Obras en la Municipalidad Distrital de

Sdcota.
De igual manera se ha planteado el objetivo general:

Determinar la relacién del procedimiento en la Contratacion en Obras en la

Ejecucion de Obras en la Municipalidad Distrital de Socota.

De cuyo contenido se desprende los objetivos especificos que a continuacién se

mencionan:

Identificar la relacién de los Actos Preparatorios en la Ejecucion Obras en la

Municipalidad Distrital de Socota.

Identificar la relacion de la Seleccidn en la Ejecucion de Obras en la Municipalidad
Distrital de Sécota.

Establecer el grado relacion entre el procedimiento de la Contratacion en Obras y la

Ejecucion de Obras en la Municipalidad Distrital de Socota

Existe relacion significativa entre el procedimiento de la Contratacién en Obras y la
Ejecucion de Obras en la Municipalidad Distrital de Socota.
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. METODO
2.1. Tipo de estudio y disefio de investigacion
Tipo de estudio

Este estudio es aplicado cuando, resulta del problema que nace de la costumbre de la
sociedad y que a su vez produce resultados que pueden aplicarse en el &mbito donde se
realizan. De tal manera que la aplicacion se da en los resultados que se consideran de
utilidad para aplicaciones practicas, que al analizar o evaluar una determinada realidad
social, los fendmenos o caracteristicas que se mueven en la misma, al considerarse que se
podrian aplicar en la misma realidad o en otra realidad similar, el estudio de investigacion

es aplicada (Jiménez, 1998).

La investigacion es cuantitativa, debido a que es la mas utilizada en las ciencias exactas o
naturales, y ademas los datos recopilados buscan contrastar la hipotesis, y con este
fundamento numérico y del soporte del calculo numeérico, posibilitan definir normas de
conducta para probar los postulados. Por ello, gracias a la utilizacion de los mecanismos
para la agrupacion y recojo de los datos de la realidad, los mismos que son medibles y
cuantificables, y ademas de representables por medio del anélisis estadistico (Sampieri,
1991).

Esta investigacion busca detallar, especificar e identificar las caracteristicas, los aspectos y
los rasgos de los individuos, de los equipos, de las sociedades, también de los
procedimientos, de las cosas o cualquier otro elemento que se incluya a un analisis
detallado para verificar su comportamiento. De manera que solo aspiran a calcular o
acopiar datos por separado o grupales de la ideas o partes de la realidad estudiada a que se
refieren anteriormente, esto es, su proposito no es explicar como se relacionan, pero si

coémo se componen o de qué estan hechos (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Las investigaciones correlacionales buscan responder a las interrogantes de estudio, como
las siguientes: ¢Existe relacion entre las variables Procedimiento de Contratacion de Obras
con la Ejecucion de Obras en la Municipalidad de Socota?, ¢Es posible mejorar los
procedimientos en las licitaciones publicas por contratacion de obras? Por ello, la finalidad

de este tipo de estudio es conocer la relacién existente entre dos o mas variables,
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normalmente es entre dos variables, pero puede ser entre dos, tres, cuatro 0 mas variables,
categorias, conceptos o caracteristicas. Esto sucede a partir de la medicion de cada una de
las variables, de la cuantificacion, de su andlisis y de las vinculaciones que se den entre
estas (Hernandez et. al., 2014).

Siendo la finalidad de este trabajo identificar la relacion del procedimiento de contratacion
de obras con el procedimiento de ejecucion en la municipalidad distrital de Sécota, se
recurrird a un disefio no experimental que se aplicara de manera transversal. Y, se define
que la investigacion experimental se ejecuta sin mover las variables, limitandose en este
tipo de estudio a observar los hechos tal y como se desarrollan en la realidad actual, para
luego detallarlos. Ademas, que los disefios de investigacion transversales acopian la
informacidn en un tiempo determinado, en un espacio definido y en un momento dado, lo
que lleva a definir su propoésito en la descripcion y en el analisis de su incidencia

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2003).

La investigacion cientifica tiene disefio transversal correlacional, debido a que los disefios
transeccionales o transversales correlacidnales tienen como unico objetivo describir
relaciones existentes entre dos 0 mas variables en un momento dado. De manera que se
trata también de descripciones, pero no de variables individuales sino de sus relaciones,
pueden ser éstas puramente correlacionales o relaciones causales. Por ello se pueden
determinar los disefios correlacionales/causales entre dos variables, sin la necesidad de
identificar claramente el sentido de causalidad o se pretendan conocer los vinculos de
causalidad. Al limitarse las relaciones no causales, se fundamenten en hipotesis
correlacionales y cuando buscan evaluar relaciones causales, se basan en hipétesis causales
(Hernandez et al., 2014).
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2.2.0peracionalizacion de variables.
Variables.
Definicion conceptual.

a)  Variable 1: Procedimiento en al Contratacion en Obras.

Cada entidad identifica en su reglamento de Organizacion y Funciones u otros documentos
de organizacion y/o gestién al érgano encargado de las contrataciones, de acuerdo con lo que
establece el Reglamento” (D.S. N° 344-2018-EF, Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado, 31/12/2018). “Para la contratacion de obras, la planificacion
incluye la identificacién y asignacion de riesgos previsibles de ocurrir durante la ejecucion,
asi como las acciones de intervencion para reducirlos o mitigarlos, conforme a los formatos
que apruebe el OSCE” (Art. 29.2 de la Ley). En sintesis, la contratacion de obras contempla

las etapas de actuaciones preparatorias y la fase de seleccion.

b)  Variable 2: Ejecucion.

“La fase integral es la de ejecucidn, que se implementa con la suscripcion del contrato de
obra, en el que se especifica las condiciones a cumplirse hasta la liquidacion de la misma”
(OSCE, 2018).

Definicion operacional.

a)  Variable 1: Procedimiento en la Contratacién en Obras.

La contratacién de obras es un conjunto de procedimientos que incluyen dos grandes
etapas: los actos preparatorios y la fase de seleccion. Entre estos contemplan los
documentos de planificacion y de gestion, hasta las etapas diversas en la fase de seleccion.
Este procedimiento global garantiza la adecuada gestion de la contratacion de las obras

publicas.

b)  Variable 2: Ejecucion.

En este procedimiento se incorporan las actividades de ejecucion de la obra, partiendo
desde la suscripcién del contrato de obras hasta la actividad de liquidacion final de la
misma, con la correspondiente conformidad de obra. Garantiza que se dé cumplimiento

con arreglo a ley de la ejecucion de la obra publica.
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Tabla 1: Matriz de operacionalizacion de las variables, Procedimiento en la Contratacion en Obras en la Municipalidad Distrital de Sdcota.

INSTRUMENTOS/ ESCALA DE

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS TECNICAS MEDICION CATEGORIA
Plan anual ¢Conoce usted sobre los alcances generales del plan anual institucional
institucional. de la Municipalidad?
Presupuesto ¢Conoce usted sobre las partidas para obras en el presupuesto
institucional. institucional de la municipalidad?
Plan anual de ¢Conoce usted sobre los objetivos generales del plan anual de
Actos contrataciones. contrataciones de la municipalidad?
preparatorios. Determinacion de ¢ Conoce usted si la municipalidad ha determinado su plan de
necesidades. necesidades? 1= Totalmente en
g)es]lﬁgzzg)encgil ¢Cono<_:e usted si la designacion de los miembros del comité especial se desacuerdo.
Elaboracion de las ha realizado con_forme a_Iq Ley? . . 2=En
VI bases. ¢Conoce usted si el comité especial es el mismo para todas las obras? Desacuerdo
¢Conoce usted si los integrantes del comité especial son profesionales a '
L Convocatoria. fines a la especialidad de la obra? . . . o
Proce(?jlgnlento Registro de ¢Conch uste{d s! por lo menos un integrante del comité especial es EESZZ;T”O/ (I_)irlge;?tal / zguzlrl d((i)e i en
Contratacion participantes especialista técnico en la obrfa, evaluada? _ _ desacue7r do.
en Obras ) ¢Conoce usted si la elaboracidn de las bases ha sido realizada de

Seleccion.

Consultas.

Observaciones.

Integracion de
bases.
Presentacién de

acuerdo a la Ley de Contrataciones?

¢Aprecia que la convocatoria es publica en todos los casos?

¢Aprecia que los participantes se han registrado en los plazos previstos
por la norma?

¢Aprecia que las consultas fueron absueltas con imparcialidad?

propuestas.

Evaluaciony ¢Aprecia que las observaciones siempre se sustentan en aspectos
calificacion. técnicos?

Otorgamiento de  ¢Aprecia que las bases estan integradas a la finalidad de la contratacion
la buena pro. de las obras?

4= De Acuerdo.

5= Totalmente de
acuerdo.

Fuente:D.S. N° 344-2018-EF Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.
Adaptado por: Edwin Salomén Pérez Diaz.
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Tabla 2: Matriz de operacionalizacion de las variables, Procedimiento en la Ejecucion en Obras en la Municipalidad Distrital de Socota.

INSTRUMENTO ESCALA DE

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS SITECNICAS MEDICION CATEGORIA
Suscripcion. ¢Aprecia que hubo acceso y facilidad para la presentacion de las
propuestas?
Garantias. LApregla que !a Eetapa de eyaluamon se realiza por los
profesionales idoneos segln la obra?
Adelantos. ¢Apregla que !a ?tapa de clallflcamon se realiza por los 1= Totalmente en
profesionales iddneos segin la obra? desacuerdo
Adicionales y ¢Aprecia que el otorgamiento de la buena pro ha sido como
reducciones. resultado de un proceso transparente? 2= En
Ampliacionesy  ¢Considera que el contratista ha realizado la suscripcion de Desacuerdo.
V.2 prérrogas. acuerdo a Ley?
N Ejecucion Subcontratacion. ¢Con5|dera_que Iz; municipalidad exige al contratista las garantias Cuestionario/ Ordinal / 3= Ni de .
Procedimiento en  contractual - correspondientes? Encuesta. Likert acuerdo, ni en
la Ejecucion de Intervencion desacuerdo.

Obras.

econdmica de
obra.

Resolucién.
Penalidades.
Recepcion.

Liquidacion o
conformidad.

¢Considera que los adelantos se realizan en los plazos previstos?

¢Considera que los adicionales y reducciones se aplican en
funcién de la norma?

¢Considera que las ampliaciones y las prorrogas se justifican
técnicamente?

¢Considera que las subcontrataciones le restan calidad a las
obras?

¢Considera que la intervencién econémica de obra es
técnicamente viable?

4= De Acuerdo.

5= Totalmente de
acuerdo.

Fuente:D.S. N° 344-2018-EF Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

Adaptado por: Edwin Salomén Pérez Diaz.
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2.3. Poblacion, Muestra, Criterios de seleccién.

Segun Hernandez et al. (2010) citando a Selltiz et al. (1980), “La poblacion es el conjunto
de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones” (p, 174). En nuestro
estudio la poblacion estd dada por los contratistas que postularon ante la Municipalidad
Distrital de Sécota de Cajamarca para acceder a la ejecucion de las obras publicas durante

los ultimos 10 afios, que suman 77.

Para este estudio la muestra esta conformada por las empresas definidas en la poblacion,

que a la aplicacion de la formula muestral correspondiente resulta: 64 elementos, a decir:

ZZ * p * q *N
N = o

N * E2 + ZZ p * q
Donde:
Nivel de confianza z = 1.96
Variable positiva p = 0.5
Variable negativa q = 0.5
Tamafio de la poblacion N = 77
Precision o el error E = 0.05
Muestra n = 64

De manera que la muestra quedo definida en 64 contratistas.
Criterios de seleccion.

Se han considerado los siguientes criterios de inclusién: que los contratistas estén
debidamente constituidas y registradas en la OSCE y que el periodo estimado de diez afios,
entre el 2010 hasta el 2019.

También se han tenido en cuenta los criterios de exclusion: que los contratistas que no son

constituidos y registrados en la OSCE y que las fechas de postulacion antes del 2010.

2.4. Técnicas de recolecciéon de informacion.

Se considera como la muestra poblacional a los trabajadores de la Municipalidad de Sécota

de Cajamarca, y la técnica que se empleara sera la encuesta, la misma que segun Malhotra
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(2004), la ha definido que “son entrevistas con un gran numero de personas utilizando un
cuestionario predisefiado”. Y, ademas el mismo autor indica que “el método de encuesta
incluye un cuestionario estructurado que se da a los encuestados y que esta disefiado para

obtener informacion especifica” (p.168-169), de las dos variables en estudio.

La técnica de la encuesta tendrad como instrumento al cuestionario, que de acuerdo a
Tamayo y Tamayo (2004), estd “formado por una serie de preguntas que se contestan por
escrito a fin de obtener la informacidn necesaria para la realizacion de una investigacion”.
(p. 310). De acuerdo a la muestra poblacional de los trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Socota de Cajamarca debidamente seleccionados, sera un cuestionario con
preguntas estructuradas cuyas respuestas seran construidas en bases a opciones especificas
con valores correspondiente a la escala de Likert con cinco variantes o items cada una, para
que el encuestado decida por alguna de estas, y las identifique segun su criterio de decision

con una aspa (x).
Validez de los instrumentos de recoleccion de datos.

Cada uno de los jueves expertos emitio su opinion en el formato de validacion de las

encuestas, teniendo lo siguiente:

Tabla 3: Validacién del instrumento.

PUNTAJES
JUEZ Vélidas
Razon de validez indice
. Mg. Ciro Antonio Pérez Guevara. 29/29 1.0
. Mg. Carlos Aurelio Cruz Bellodas. 29/29 1.0
. Mg. Pedro Antonio Pérez Arboleda. 29/29 1.0
Total Promedio 29/29 1.0

Fuente: elaborada por el propio investigador.

Tal como se aprecia, los jueces, después de las correcciones necesarias, validaron con 1.0

en promedio la composicion del instrumento.
Confiabilidad de los instrumentos de recoleccién de datos.

La confiablidad se obtendra mediante la aplicacién de una prueba piloto y determinada a

través de la prueba del Coeficiente de Alfa de Cronbach, bajo siguiente escala:
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Tabla 4: Guia de confiabilidad

Indice Escala de fiabilidad
0,54 a0,59 Confiabilidad Baja
0,60 a 0,65 Confiable
0,66a0,71 Muy Confiable
0,72 a0,99 Excelente Confiabilidad

1.0 Confiabilidad Perfecta

Fuente: Herrera, A. (1998).

En virtud a lo procesado se obtiene el indice del Coeficiente del Alfa de Cronbach,

aplicando la siguiente formula.

K YVi
1-—7 7 1
vt

2.5.Procedimiento.
Recoleccion de informacion.

Primero, se procedera a recopilar los datos a través de las fichas textuales para elaborar las
encuestas con cuestionarios estructurados; Luego, como segundo paso, la informacién se
recolectara mediante las encuestas a los trabajadores segun la determinacion de la muestra
poblacional de la Municipalidad de Sécota de Cajamarca; Y, posteriormente, como tercer
paso, los datos obtenidos de la aplicacién de las encuestas, se procesaran a traves del
software mediante la hoja electronica Excel y SPSS v23, los mismos que nos permitira
obtener la informacion de todas las respuestas consecuencia de las preguntas del
cuestionario realizado para ser representadas a través de las tablas y los gréficos de

representacion estadistica, de acuerdo a las normas de redaccién del APA 6ta. Edicion.
Meétodos de andlisis.
Métodos del nivel descriptivo.

Siendo que las principales caracteristicas del método descriptivo estan relacionadas a la
formulacién del instrumentos de recoleccion de datos, como tal, se han confeccionado

preguntas cerradas con la escala de Likert para identificar los patrones de conducta o
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actitudes de los encuestados como participantes del proceso de ejecucion de obras;
adicionalmente, con estos datos se puede realizar diferencias, similitudes, comparaciones o
relaciones entre las variables mismas de estudio o entre las dimensiones que las integran,
que nos permitan inferir las caracteristicas del objeto en su realidad problematica en un
determinado momento en la Municipalidad Distrital de Sécota de Cajamarca, apoyandose
en la observacion cuantitativa y la encuesta de investigacion a los elementos de la muestra

poblacional.
Métodos a andlisis ligados a las hipotesis.

Se aplicara el método estadistico de correlacion de Pearson y Chi Cuadrado de Pearson,
para validar la correspondiente correlacion entre las dos variables y las dimensiones de la

variable independientes con la variable dependiente de la investigacion.

2.6. Aspectos éticos.
Los aspectos éticos considerados por Norefia y Rebolledo (2012), “Sustentan que los
investigadores tienen el compromiso de averiguar los criterios éticos al momento de
realizar el disefio y recoleccion de dato, porque asi amplian la calidad en el desarrollo del

estudio”. (p.45), los que se describen en la siguiente tabla.

Tabla 5: Criterios de rigor éticos

Aspectos Caracteristicas éticas del criterio

Claridad en los objetivos de  Los objetivos seran claros y precisos para asi evadir las posibles
Investigacion desviaciones en la investigacion.

Transparencia en los datos Los datos recopilados se mostraran sin modificacion o alteracion

obtenidos alguna para darse cuenta la situacion de la empresa y observar la
mejora.
Confidencialidad Se les indic6 que la informacién recaudada sera protegida y que

no seria divulgada sin su consentimiento.

Fuente: Norefia, Alcaraz, Rojas y Rebolledo (2012)
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11l. RESULTADOS.
Confiabilidad.

Se aplico la férmula del Coeficiente del Alfa de Cronbach para determinar a confiabilidad

de los 29 items del instrumento de recoleccion de datos, en las 64 encuestas consideradas.

De esta manera se obtuvo la confiabilidad de 0,995, que de acuerdo a su escala
correspondiente adquiere un calificativo de “excelente confiabilidad”, con las condiciones

muy adecuadas de garantia estadistica a todos los elementos estudiados.

Por lo que, cualquier movimiento interno de algunos de los items, e incluso su exclusion,
no alteraria en absoluto el resultado de confiabilidad, ajustandose a su coherencia y
consistencia estadistica.

Tabla 6: Resumen de procesamiento de casos para la confiabilidad.

ITEMS N %
Casos Valido 64 100,0
Excluido 2 0 0,0
Total 64 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Fuente: Tomado del SPSS v23.
Adaptado por el autor.

Tabla 7: Estadisticas de fiabilidad de los 29 elementos.

Alfa de Cronbach N de elementos

0,995 29

Fuente: Tomado del SPSS v23.
Adaptado por el autor.
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Correlaciones

Correlacion de Pearson para las variables 1 procedimiento en la Contratacion de Obras y la
variable 2 Ejecucion de Obras, que de acuerdo a los estadisticos descriptivos y
correlacionales, evidencian que la correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral),

pues r < 0,05.

Tabla 8: Estadisticos descriptivos, procedimiento en la Contratacion de Obras y Ejecucion de Obras.

Variables Media Desviacién estandar N
Contratacion Obras 3,06 1,296 64
Ejecucion Obras 2,98 1,374 64

Fuente: SPSS v23.
Adaptado por el propio investigador.

Tabla 9: Correlaciones de las variables, Contratacion de Obras * Ejecucion de Obras.

Variables items Contratacion Obras Ejecucion Obras
Correlacion de Pearson 1 0,901™
Contratacion Obras Sig. (bilateral) 0,000
N 64 64
Correlacion de Pearson 0,901™ 1
Ejecucién Obras Sig. (bilateral) 0,000
N 64 64

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS v23.
Adaptrado por el propio investigador.
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Correlacion de Pearson de la Dimension Actos Preparatorios de la variable independiente
con la variable dependiente Ejecucion de Obras, que en referencia a sus estadisticos
descriptivos de las 64 encuestas y de las correlaciones correspondientes se ha determinado

que la correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral), ya que r < 0,05.

Tabla 10: Estadisticos descriptivos de los Actos preparatorios y la Ejecucion de Obras.

Variable / Dimension Media Desviacién estandar N
EJECUCION OBRAS 2,98 1,374 64
Actos preparatorios 3,08 1,301 64

Fuente: SPSS v23.
Adaptado por el propio investigador.

Tabla 11: Correlaciones, Actos preparatorios y Ejecucion de Obras.

Variables / Dimension items Ejecucion Obras  Actos preparatorios
Correlacion de Pearson 1 0,897
Ejecucién Obras Sig. (bilateral) 0,000
N 64 64
Correlacion de Pearson 0,897 1
Actos preparatorios Sig. (bilateral) 0,000
N 64 64

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS v23.
Adaptado por el propio investigador.
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Correlacion de Pearson de la Dimension Seleccion de la variable independiente con la

variable dependiente Ejecucion de Obras, que en mérito a la aplicacion de sus estadisticos

descriptivos en las 64 encuestas realizadas y de las correspondientes correlaciones se ha

determinado que la correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral), ya que r < 0,05.

Tabla 12: Estadisticos descriptivos, Seleccion y Ejecucion de Obras.

Variable / Dimensién Media Desviacion estandar N
Ejecucidén Obras 2,98 1,374 64
Seleccion 3,03 1,357 64

Fuente: SPSS v23.
Transcrito por el propio investigador.
Tabla 13: Correlaciones, Seleccion y Ejecucion de Obras.
Variable / Dimension items Ejecucién Obras Seleccion
Correlacion de Pearson 1 0,877
Ejecucién Obras Sig. (bilateral) 0,000
N 64 64
Correlacion de Pearson 0,877 1
Seleccion Sig. (bilateral) 0,000
N 64 64

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS v23.
Transcrito por el propio investigador.
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Andlisis inferencial.

Contrastacion de la hipotesis general de las variables independiente Contratacion de Obras

y la variable dependiente Ejecucion de Obras.

H1 = La Contratacion de Obras si se relaciona significativamente con la Ejecucién de

Obras en la Municipalidad Distrital de Socota.

H2 = La Contratacion de Obras no se relaciona significativamente con la Ejecucion de

Obras en la Municipalidad Distrital de Socota.

Tabla 14: Resumen de procesamiento de casos.

Casos

Variables Validos Perdidos Total

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje

Contratacion Obras * Ejecucion Obras 64 100,0% 0 0,0% 64 100,0%

Fuente: SPSS v23.
Transcrito por el propio investigador.

Tabla 15: Pruebas de Chic cuadrado, Contratacién de Obras y Ejecucion de Obras.

items Valor gl Significacion asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 146,565% 16 0,000
Razon de verosimilitud 118,806 16 0,000
Asociacion lineal por lineal 51,139 1 0,000
N de casos validos 64

a. 25 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 1,55.
Fuente: SPSS v23.
Transcrito por el propio investigador.

Interpretacion:

Dado que el valor de significancia (valor critico observado) es 0,000 < 0,05, se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa, es decir, que la Contratacion de Obras si

se relaciona significativamente con la Ejecucion de Obras en la Municipalidad Distrital de

Sécota.
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Contrastacion de la hipdtesis especifica 01: Dimension de los Actos preparatorios y la

variable dependiente Ejecucion de Obras.

H1 = Los Actos preparatorios si se relacionan significativamente con la Ejecucion de

Obras en la Municipalidad Distrital de Socota.

HO = Los actos preparatorios no se relacionan significativamente con la Ejecucion de

Obras en la Municipalidad Distrital de Socota.

Tabla 16: Resumen de procesamiento de casos.

Casos

Dimensién / Variable Validos Perdidos Total

N Porcentaje N  Porcentaje N Porcentaje

Actos Preparatorios * Ejecucion Obras 64 100,0% 0 0,0% 64  100,0%

Fuente: SPSS v23.
Adaptado por el propio investigador.

Tabla 17: Pruebas de Chic-cuadrado.

items Valor gl Significacion asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 164,3862 16 0,000
Razon de verosimilitud 131,560 16 0,000
Asociacion lineal por lineal 50,742 1 0,000
N de casos validos 64

a. 25 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 1,72.
Fuente: SPSS v23.
Adaptado por el propio investigador.

Interpretacion:

En mérito a que el valor de significancia (valor critico observado) es 0,000 < 0,05, se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, es decir, que la dimension de
los Actos preparatorios de la variable independiente si se relacionan significativamente con

la variable dependiente Ejecucidn de Obras en la Municipalidad Distrital de Sécota.
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Contrastacion de la hipdtesis especifica 02: Dimension de Seleccién de la variable

independiente y la variable dependiente Ejecucion de Obras.

H1= La Seleccion si se relaciona significativamente con la Ejecucion de Obras en la

Municipalidad Distrital de Socota.

HO= La Seleccion no se relacionan significativamente con la Ejecucion de Obras en la

Municipalidad Distrital de Socota.

Tabla 18: Resumen de procesamiento de casos, Seleccion y Ejecucion de Obras.

Casos
Dimensién / Variable Validos Perdidos Total

N Porcentaje N Porcentaje N  Porcentaje

Seleccion * EJECUCION OBRAS 64 100,0% 0 0,0% 64 100,0%

Fuente: SPSS v23.
Adaptado por el propio investigador.

Tabla 19: Pruebas de Chi-cuadrado.

ftems Valor gl Significacion asintdtica

(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 142,5742 16 0,000
Razén de verosimilitud 113,960 16 0,000
Asociacion lineal por lineal 48,480 1 0,000
N de casos véalidos 64

a. 25 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 1,72.
Fuente: SPSS v23.
Adaptado por el propio investigador.

Interpretacion:

De acuerdo al valor de significancia (valor critico observado) de 0,000 < 0,05, se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hip6tesis alternativa, es decir, que la dimension Seleccion
de la variable independiente si se relaciona significativamente con la variable dependiente

Ejecucion de Obras en la Municipalidad de Socota.
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V. DISCUSION

En términos generales, este estudio posee un indice perfecto de 1.0 como resultado de la
evaluacion del instrumento de recoleccion de datos de los expertos; seguido del 0,995 de
confiabilidad del Coeficiente del Alfa de Cronbach, cuyo estadistico sobre la base de los
29 items de las 64 encuestas ha arrojado una calificacion de excelente confiablidad en la
escala de valoracion segin Herrera (1998), situacion muy comoda para el investigador,
debido a que el movimiento de alguno de sus items no alteraria en absoluto dicha

calificacion, lo que garantiza su coherencia y consistencia estadistica.

Por otro lado, al ser esta investigacion descriptiva correlacional se ha buscado demostrar
estadisticamente en aplicacion al software SPSS su correspondiente correlacion entre los
objetivos especificos cuyo origen son las dimensiones de la variable 1 con la variable 2 y

posteriormente como sentencia global la correlacién entre la variable 1y la variable 2.

Respecto al problema especifico 1: identificar si los Actos preparatorios se relacionan con
la Ejecucion de Obras en la Municipalidad Distrital de Socota, proveniente del problema
especifico ¢Cudl es la relacion que existe entre los Actos Preparatorios en la Ejecucion de
Obras en la Municipalidad Distrital de S6cota?; y que a su vez origina la formulacion de la
hipotesis: Los Actos Preparatorios se relacionan con la Contratacion de Obras;
considerando que en la etapa de los Actos Preparatorios participan los documentos de la
planificacion de la institucion como tal, a decir: el Plan Anual Institucional, por ello, se
planteo la siguiente interrogante al encuestado ¢Conoce usted sobre los alcances generales
del Plan Anual Institucional de la Municipalidad?, cuyos resultados fueron que el 100% si
conoce los alcances de este documento, o por lo menos tiene informacién que su
existencia. Al respecto, el Plan Anual Institucional es el documento en el que se detalla
todas las actividades que realizara la institucion durante el afio calendario, ajustado a su
correspondiente presupuesto, con la indicacion de su cronograma de ejecucion de
actividades con la designacion de sus responsables en area o individuo. Es importante que
los encuestados asuman el conocimiento de este documento de la planificacion
institucional, para saber el norte de las decisiones de la autoridad, lo que implica que por lo
menos son conscientes que las decisiones son tomadas en cuerpo organico y debidamente
planificadas con criterio técnico en la prioridad de las obras y de todo el menester
organico. Seguidamente, se planteé la interrogante sobre otro elemento de la planificacion
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dentro de los Actos Preparatorios, el Presupuesto Institucional: ¢Conoce usted sobre las
partidas para obras en el presupuesto institucional de la Municipalidad?, siendo la
respuesta en dos partes, la primera sobre 56 encuestados equivalente al 87.5%
respondieron que no estan de acuerdo ni en desacuerdo, lo que quiere decir que no existe
interés en conocer sobre la existencia de dicho presupuesto, y que 8 o sea 12.5% de los
encuestados manifiestan que si estan de acuerdo, que es lo mismo afirmar que si conocen
de la existencia de este presupuesto institucional de la municipalidad; en resumen, la
octava parte de los encuestados solo tienen conocimiento de la existencia del presupuesto,
siendo esta cantidad muy baja, en comparacion a la primera pregunta sobre el Plan Anual

Institucional.

Respecto del tercer documento de la planeacion denominado Plan Anual de
Contrataciones-PAC, se planted la siguiente interrogante: ¢Conoce usted sobre los
objetivos generales del Plan Anual de Contrataciones de la Municipalidad?, siendo los
resultados que 8 o el 12.5% muestran su indiferencia sobre su existencia, pero 56 o el
87.5% manifiestan su acuerdo, su afirmacion, es decir, si conocen los objetivos generales
del PAC. Situacion muy favorable para la institucion, partiendo de los mismos
encuestados, pues, conocen hacia donde se dirige la municipalidad con la ejecucion de las

obras y con las inversiones mismas en la comunidad.

En relacion a la determinacion de las necesidades de la municipalidad, se planted la
siguiente interrogante: ¢Conoce usted si la municipalidad ha determinado su plan de
necesidades?, obteniendo que 24 o su equivalente al 37.5% de los encuestados
manifestaron su disconformidad, o sea, no conocen al respecto, mientras que 8 o el 12.5%
indican su indiferencia sobre este tema, mientras que 32 o el 50.0% manifiesta que si estan
de acuerdo en conocer la forma de la determinacion de las necesidades para la ejecucion de
obras en la municipalidad. Es un dato muy importante que por lo menos uno de cada dos
trabajadores de la institucion conozca dicho requerimiento, siendo los ideal que sea el
100%. Sin embargo, por ser una institucion alejada de la ciudad, donde existe més

informacidn, en la zona rural es dificil manejar estos conceptos a plenitud.

En el espacio perteneciente a la conformacion del Comité
Especial de Seleccion de las Contrataciones de Obras Publicas, se consultd a los

encuestados, dada su experiencia en estas convocatorias, con la pregunta ¢Conoce usted si
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la designacion de los miembros del comité especial de ha realizado conforme a ley?, los
resultados fueron que 24 o el 37.5% indican que no se realiza conforme a ley, es decir, casi
4 de cada 10 contratistas estan en desacuerdo en la forma como se designan a los miembros
de este comité, manifestando su disconformidad por que dichas designaciones no se
ajustan a la norma para tal fin. Situacion que preocupa, pues es este comité el que evalla y
califica a los contratistas en el proceso de Contratacion y Ejecucion de las Obras. Por lo
tanto, se debe ajustar los mecanismos de designacién de estos miembros para que el
procedimiento cumpla sus objetivos de transparencia y eficacia econdmica. También se le
consultd respecto ¢Conoce usted si el comité especial es el mismo para todas las obras?,
con la finalidad de saber si son los mismos integrantes para todos los proyectos o son
cambiados de acuerdo a su especializacion para determinadas obras; entonces, 24 0 37.5%
indicaron que no estan de acuerdo, es decir, que ellos perciben que son distintos, mientras
que el 62.5% de los contratistas encuestados manifestaron abiertamente su aceptacion,
ratificando que son los mismos miembros del comité que permanecen en todas las
evaluaciones, independientemente de su especialidad en todas las convocatorias existentes,
lo que no se ajusta a la norma, que indica que los miembros deben ser especialistas en la
actividad objeto del contrato, para que la actuacion de los miembros del comité especial y
de las autoridades que regentan la institucion esté acorde a la Ley correspondiente.

Caso similar, en relacion a que si los profesionales miembros del Comité Especial tienen
especialidad en las obras contratadas, se planted la interrogante ¢Conoce usted si los
integrante del Comité Especial son profesionales a fines a la especialidad de la obra?, las
posturas de los contratistas se dividen exactamente igual, 32 o el 50% indican que no son
especialistas a fines a la especialidad de la obra e igual cantidad manifiestan que si lo son.
Es una situacion muy peculiar, porque, este espacio de actuacion de los miembros del
Comité Especial debe estar muy claro y definido, tanto para transparentar la gestién al
interior y desde la conduccion de la institucion, como para afuera de la municipalidad, para
demostrar que la gestion es con arreglo a Ley.

Del mismo modo, también sobre el Comité Especial, en esta oportunidad por conocer si
¢Conoce usted si por lo menos un integrante del Comité Especial es especialista técnico en
la obra evaluada?, los resultados 16 o 25% indica a priori que consideran que no es
especialista en la obra evaluada, mientras que el 50% indica que si y el 25% restante asume

gue totalmente de acuerdo o seguros que si. Esta situacion se genera, en mérito a que existe
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escases de profesionales especialistas en la zona rural andina, por la lejania de la gran
ciudad donde abundan los especialistas, y que les dificulta por cuestion de honorarios
viajar a las zonas alejadas, de manera que los mismos especialistas se convierten en
expertos en todas las ramas de la ingenieria. Caso, que debe merituarse como tal, pues la
norma establece que si la municipalidad local carece de profesionales especialistas deberia
solicitar a otra municipalidad o al gobierno regional correspondiente el apoyo con
determinado especialista, a fin de garantizar que el proceso sea objetivo, transparente y

eficiente.

Se termina la fase de Actos Preparatorios con la pregunta correspondiente a ¢Conoce usted
si la elaboracion de las bases han sido realizadas de acuerdo a la Ley de Contrataciones?, al
respecto las respuestas fueron que 8 o el 12,5% estan en desacuerdo, es decir no consideran
que las bases hayan sido elaboradas con arreglo a su propia norma, mientras que 24 o el
37.5% manifestaron su indiferencia, es decir que desconocen tal situacion, pero que 32 o
sea el 50% considera que si se elaboran las bases de acuerdo a la norma. Entonces, se
puede afirmar que uno de cada dos contratistas esta tranquilos porque en la elaboracién de
las bases se aplica la Ley, aspecto dificil por el otro extremo, que asume que no le da

tranquilidad la actual forma de elaboracion de las bases.

Quedando identificado que en mérito a la teoria de la eficiencia econémica de Sarmiento y
Castellanos (2008), quienes afirman que dicha eficiencia se logra con el concurso de los
tres factores de la eficiencia productiva al servicio del proceso, es decir, que en la etapa de
los Actos Preparatorios cada una de sus actividades que la integran deben asignar los
escasos recursos en la misma municipalidad, asi como distribuirse los recursos con las
empresas involucradas, en este caso, con las empresas contratistas; y la permanente
coordinacion entre sus miembros. De esta manera, el proceso se realiza con el maximo de
eficiencia econdmica y puesta a favor de las grandes politica de Estado. Por ello, en la
investigacién realizada en Colombia sobre la ejecucion de los contratos publicos, se
remarca el postulado de la eficacia, adicionalmente de los otros dos: justicia y validez;
vinculandolos a las cuatro deficiencias de la gestion publica en el Peru, siendo la estructura
de organizacion y funciones deficientes que destaca como uno de los grandes obstaculos.
Asi mismo, Fonseca (2018) en su analisis sobre las obras publicas en el Ecuador, concluye
que un nuevo orden normativo devolveria la eficacia en terminos de calidad, costo y

tiempo en su ejecucion; expresado en otro enfoque la eficacia econdémica dada a partir del
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conocimiento adecuado de las actividades en este proceso por todos los miembros (Torres,
2018). Especial cuidado reviste la seleccion del comité especial, sostenido por la
transparencia gubernamental (PCM, 2018). Cuya contrastacion estadistica identificd que r
< 0,05, por lo que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, es decir,
que si existe una relacion significativa entre la dimension de los Actos Preparatorios y la
variable dependiente Ejecucion de Obras en la Municipalidad Distrital de Socota.

Con relacion al objetivo especifico 2: identificar la relacion que existe entre la Seleccion y
la Ejecucion de Obras en la Municipalidad Distrital de Socota?, que proviene del problema
especifico ¢Cual es la relacion que existe entre la Seleccion en la Ejecucion de Obras en la
Municipalidad Distrital de Sdcota?, se plantea su hipdtesis especifica: la Seleccion se
relaciona con la ejecucion de Obras. Para cuyo efecto, se separa la dimension de la
Seleccion en todos sus indicadores, entonces se plantean las interrogantes: ¢Aprecia que la
convocatoria es publica para todos los casos?, 48 o su equivalente al 75% de los
encuestados manifiesta que no es publica, lo que genera un malestar en los contratistas,
debido a que asumen que no existe la transparencia y eficacia en el proceso de
Contratacion y Ejecucion de Obras en el Municipio, por lo tanto, solo el 25% estan de

acuerdo con que la convocatoria es publica.

Respecto a si ¢Aprecia usted que los participantes se han registrado en los plazos previstos
por la norma?, respondieron, el 50% manifestd que no se ha percatado de esta situacion,
pero el 50% restante manifestdé que si se inscriben respetando los plazos previstos en la
convocatoria del concurso publico. Esto es importante ratificar que se cumplen los plazos

establecidos en la norma.

En particular, sobre ¢Aprecia que las consultas fueron absueltas con imparcialidad?, el
62.5% manifestd que efectivamente las consultas fueron absueltas con la debida
imparcialidad que la norma exige para este fin, garantizando su transparencia y equidad

entre los participantes.

Sobre ¢Aprecia que las observaciones siempre se sustentan en aspectos técnicos?, el 12.5%
de los contratistas encuestados respondieron su indiferencia al respecto, mientras que el
87.5% indicaron que las observaciones siempre se absuelven apoyadas en aspectos
técnicos, es decir, las respuestas son objetivas, con arreglo a la norma y a la especialidad

de la obra, sustentada con la documentacion correspondiente.
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En el extremo de ¢Aprecia que las bases estan integradas a la finalidad de la contratacion
de las obras?, los contratistas encuestados manifestaron en el orden del 37.5% su
desacuerdo mientras que el 62.5% estan de acuerdo, es decir, que aproximadamente 6 de
cada 10 contratistas consideran que las bases estan debidamente integradas a su finalidad,

es decir son coherentes y con lo expresado en la norma.

En relacion a ¢ Aprecia que hubo acceso y facilidad para la presentacion de las propuestas?,
los encuestados indicaron que se dividen a favor y en contra en partes iguales, situacion

que no permite vislumbrar un comportamiento tajante, con el sesgo a favor.

Cuando se les pregunta ¢Aprecia que la etapa de evaluacion se realiza por los profesionales
idéneos segun la obra?, el 37.5% responden su aceptacion de que efectivamente son
profesionales iddneos por especialidad de la obra, el resto opina lo contrario, situacion
tratada en items anteriores sobre la dificultad de este aspecto. Similar situacién sucede en
la calificacion. Respecto de la transparencia en la buena pro, el 87.5% considera que el
proceso en esta etapa es transparente. Quedando identificado que segun su teoria de la
eficiencia econdmica comentada por Sarmiento y Castellanos (2008), en mérito al uso
adecuado de los recursos de la municipalidad en el extremo de esta etapa de seleccion, en
los que se debe registrar a las empresas participantes, absolver las consultas, levantar las
observaciones con la integracion de las bases del proceso, asi como, presentar las
propuestas finalistas, proceder a la evaluacién y calificacion, y por altimo otorgar la buena
pro al ganador. Todas estas actividades en el marco de la asignacion y distribucion de
recursos y de coordinacion permanente; de manera que la influencia de la norma, Ley de
Contrataciones del Estado influye significativamente en el proceso de adquisicion de
bienes y servicios (Marcelo, 2019); caso similar, se demostrd que la ejecucion de las obras
bajo las modalidades de administracion directa tiene similar tratamiento y efecto como en
la modalidad de contrata pablica (Soria, 2018). Ante esto, la correlacion y contrastacion de
la hipdtesis de trabajo, demostr6é que r < 0,05, es decir, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis alternativa, con lo que queda evidenciada la relacion significativa entre

la etapa de seleccion y la ejecucién de Obras en la Municipalidad Distrital de Sécota.

Finalmente, en relacion al problema general (Cudl es la relacion que existe entre el
procedimiento en la Contratacion en Obras y la Ejecucion de Obras en la Municipalidad
Distrital de Socota?, disefiandose el objetivo de determinar esta relacion, por su hipotesis:
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La Contratacion en Obras se relaciona con la Ejecucion de Obras en la Municipalidad
Distrital de Socota; determinandose que las bases tedricas sobre la eficiencia econémica de
la asignacion de los recursos (Sarmiento y Castellanos, 2008) y el principio de
transparencia y de acceso a la informacién publica (Transparencia, PCM, 2018), en cuanto
a sus dos variables: Contratacion y Ejecucidn, sostienen que estos dos grandes aspectos del
procedimiento genera la eficiencia en términos de calidad, costo, tiempo, por un lado y en
términos de eficacia, transparencia y confianza por el otro extremo. Situaciones que la Ley
garantiza para que las obras publicas se revistan de eficiencia, de acuerdo a su ley marco
de transparencia del Estado sostenida en la Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales y en la
Ley Orgénica de Gobiernos Municipales. A partir de un proceso iniciado en los Actos
Preparatorios, cuyo espacio critico lo constituye la conformacion de los miembros del
Comité Especial de Seleccion, que los gobiernos locales carecen del equipo profesional
técnico en planta para atender estos requerimientos administrativos, presentandose como
una institucién vulnerable a las actividades legales y sobre todo transparentes, dado a la
dependencia de otras instituciones del mismo nivel o distinto nivel de gobierno. Es
justamente, este espacio de desencuentro de los intereses individuales y colectivos de las
personas y empresas participantes en el proceso publico. Dicho de este modo, en Colombia
se ha propuesto un nuevo orden normativo que garantice la eficiencia econémica y la
transparencia en los contratos puablicos (Silva, 2014). De manera que al contrastar su
hipétesis, se demostré que r < 0,05, con lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipétesis alternativa, es decir, si existe relacion significativa entre la Contratacion de las
Obras y la Ejecucion de las Obras en la Municipalidad Distrital de S6cota; corroborando
que de acuerdo a los resultados estadisticos como la validez del instrumento de recoleccion
de datos generada por los tres jueces expertos y a la aplicacion del estadistico del
Coeficiente del Alfa de Cronbach con 0,995 con el nivel de calificativo de “excelente
confiabilidad”; asi como la correlacién de las variables y de las dimensiones de ambas

variables.
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V. CONCLUSIONES.

1. Se ha determinado la relacion significativa entre el procedimiento en la
Contratacion en Obras y la Ejecucion de Obras en el Municipio Distrital de Socota,
ya que r < 0,05, con lo cual rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis
alternativa.

2. Se ha explicado la relacion significativa entre la dimension Actos preparatorios y la
Ejecucion de Obras en el Municipio de Sécota, ya que r < 0,05, con lo cual se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa.

3. Se ha identificado la relacion entre la dimension Seleccion y la Ejecucion de Obras
en el Municipio Distrital de Sdcota, ya que r < 0,05, con lo cual se rechaza la

hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa.
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VI. RECOMENDACIONES.

1. Se recomienda al Sefior Gerente Municipal que implemente la norma dictada para
este fin en todos sus extremos a fin de hacer los procedimientos transparentes,
legales y eficientes.

2. Se recomienda al Jefe de Planificacion que los Actos preparatorios contengan los
instrumentos de planificacion y sean de conocimiento publico sus alcances, para
garantizar su efectividad.

3. Se recomienda a los miembros del Comité de Seleccion que el procedimiento se
ajuste a ley en todas sus exigencias para garantizar que las inversiones publicas

sean altamente productivas.
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ANEXOS

ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA.

Tabla 20: Matriz de Consistencia del Procedimiento de Contratacion de Obras y la Ejecucién en la Municipalidad Distrital de Sécota.

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Problema General

Objetivo General

Hipdtesis General

Conclusién General

Recomendacién General.

¢ Cuél es la relacion que existe
entre el procedimiento en la
Contratacion en Obras y la
Ejecucién de Obras en la
Municipalidad  Distrital  de
Sécota?

Determinar la relacion del
procedimiento en la
Contratacién en Obras en la
Ejecucién de Obras en la
Municipalidad  Distrital  de
Socota.

El  procedimiento en la
Contratacion en Obras se
relaciona con la Ejecucion de
Obras en la Municipalidad
Distrital de Soécota.

Se ha determinado la relacion significativa entre
el procedimiento en la Contratacion en Obras y la
Ejecucién de Obras en el Municipio Distrital de
Sécota, ya que r < 0,05, con lo cual rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa.

Se recomienda al Sefior Gerente Municipal que
implemente la norma dictada para este fin en
todos sus extremos a fin de hacer los
procedimientos  transparentes, legales y
eficientes.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos.

Hipdtesis Especificas

Conclusiones Especificas.

Recomendaciones Especificas

;Cual es la relacion que existe
entre los Actos Preparatorios en
la Ejecucion de Obras en la
Municipalidad  Distrital ~ de
Sécota?

Identificar la relacion de los

Actos Preparatorios en la
Ejecucion Obras en la
Municipalidad  Distrital  de
Sécota.

Los Actos Preparatorios se
relacionan en la Contratacion
en Obras en la Municipalidad
Distrital de Sdcota.

Se ha explicado la relacion significativa entre la
dimension Actos preparatorios y la Ejecucion de
Obras en el Municipio de So6cota, ya que r <
0,05, con lo cual se rechaza la hipdtesis nula y se
acepta la hipotesis alternativa.

Se recomienda al Jefe de Planificacién que los
Actos preparatorios contengan los instrumentos
de planificacion y sean de conocimiento publico
sus alcances, para garantizar su efectividad.

;Cual es la relacion que existe

entre la Seleccion en la
Ejecucion de Obras en la
Municipalidad  Distrital  de
Sécota?

Identificar la relacion de la
Seleccion en la Ejecucion de
Obras en la Municipalidad
Distrital de Sécota.

La Seleccion se relaciona en la
Ejecucion de Obras en la
Municipalidad  Distrital  de
Sécota.

Se ha identificado la relacion entre la dimension
Seleccion 'y la Ejecucion de Obras en el
Municipio Distrital de Socota, ya que r < 0,05,
con lo cual se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alternativa.

Se recomienda a los miembros del Comité de
Seleccion que el procedimiento se ajuste a ley en
todas sus exigencias para garantizar que las
inversiones publicas sean altamente productivas.

Fuente: Elaborado por el propio investigador.
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7.1. Instrumentos de recoleccién de datos.

Anexo 2: Encuesta.

i] ESCUELA DE POSGRADO ENCUESTA No ()

LLE

DIRIGIDA A LOS CONTRATISTAS CON LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SOCOTA.

Sefior Contratista, el objetivo del presente cuestionario es determinar el impacto del Procedimiento de Contratacién en Obras en la
Ejecucion en la Municipalidad Distrital de Socota, por lo que le agradeceria anticipadamente conteste las preguntas marcando con un
aspa (X) la respuesta que usted crea conveniente.

DATOS GENERALES:
Tiempo de Vigencia como contratista:................. afos. Tiempo como Contratista con la Municipalidad:............ Afios.

acuerdn

Variables y sus dimensiones / Escala

Totalmente en
il En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni
De acuerdo
Totalmente de

VARIABLE INDEPENDIENTE: PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION EN OBRAS

Dimensién: ACTOS PREPARATORIOS
1 | ¢Conoce usted sobre los alcances generales del plan anual institucional de la Municipalidad?

¢ Conoce usted sobre las partidas para obras en el presupuesto institucional de la municipalidad?

¢ Conoce usted sobre los objetivos generales del plan anual de contrataciones de la municiaplidad?

¢ Conoce usted si la municipalidad ha determinado su plan de necesidades?

¢ Conoce usted si la designacion de los miembros del comité especial se ha realizado conforme a la Ley?

¢ Conoce usted si el comité especial es el mismo para todas las obras?

¢ Conoce usted si los integrantes del comité especial son profesionales a fines a la especialidad de la obra?

¢ Conoce usted si por lo menos un integrante del comité especial es especialista técnico en la obra evaluada?

O |l |N|[lo|la |~ ]|w]|N

¢ Conoce usted si la elaboracién de las bases han sido realizadas de acuerdo a la Ley de Contrataciones?

Dimensién: SELECCION
10 | ;Aprecia que la convocatoria es publica en todos los casos?

11 | ¢ Aprecia que los participantes se han registrado en los plazos previstos por la norma?

12 | ;Aprecia que las consultas fueron absueltas con imparcialidad?

13 | ¢ Aprecia que las observaciones siempre se sustentan en aspectos técnicos?

14 | ;Aprecia que las bases estan integradas a |a finalidad de la contratacion de las obras?

15 | ;Aprecia que hubo acceso y facilidad para la presentacion de las propuestas?

16 | ;Aprecia que la etapa de evaluacién se realiza por los profesionales idéneos segun la obra?

17 | ¢ Aprecia que la etapa de calificacion se realiza por los profesionales idoneos segun la obra?

18 | ;Aprecia que el otorgamiento de la buena pro ha sido como resultado de un proceso transparente?.
VARIABLE DEPENDIENTE: PROCEDIMIENTO DE EJECUCION DE OBRAS 1 2013 Sl 4 S
Dimensién: EJECUCION CONTRACTUAL

19 | ;Considera que el contratista ha realizado la suscripcion de acuerdo a Ley?

20 | ;Considera que la municipalidad exige al contratista las garantias correspondientes?

21 | ;Considera que los adelantos se realizan en los plazos previstos?

22 | ;Considera que los adicionales y reducciones se aplican en funcién de la norma?

23 | ;Considera que las ampliaciones y las prorrogas se justifican técnicamente?

24 | ;Considera que las subcontrataciones le restan calidad a las obras?

25 | ;Considera que la intervencion econdmica de obra es técnicamente viable?

26 | ;Considera que la resolucion es emitida después de una minuciosa evaluacion?

27 | ¢Considera que las penalidades son aplicadas con criterio de igualdad?

28 | ;Considera que la recepcion de la obra se realiza dentro del plazo previsto?

29 | ;Considera que la liquidacion o conformidad cumple con las condiciones establecidas en la Ley?

Muchas gracias por su colaboracién
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7.1.1. Ficha o cartilla de Validacion del instrumento de recoleccién de datos.

Anexo 3: Juez-1: Mg. Ciro Antonio Pérez Guevara.

| ESCUELA DE POSGRADO

CARTILLA DE VALIDACION DE LA ENCUESTA

POR JUICIO DE EXPERTOS

1 | Nombre del juez

Cino ’\NTQN(O Yere? Goelraon

Profesion

Coinon

Mayor grado académico obtenido

2 | Experiencia Profesional (afios)

MAGisTer By GacTon Pui)icn Yy Gosf/unfs 1)
12 nAes ;

Institucién donde labora

Bwao e (oo %] Peny

Cargo FUM omnans e NsGodi2s
DESARROLLO DE LA TESIS z;ogggggento de Contratacion en Obras y su Ejecucion en la Municipalidad Distrital
AUTORA Bach. EDWIN SALOMON PEREZ DIAZ
INSTRUMENTO VALIDADO Cuestionario

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO

Recopilar informacién sobre el Procedimiento de Contratacion en Obras en la
Ejecucion en la Municipalidad Distrital de Sécota.

DETALLE DEL INSTRUMENTO:

El instrumento ha sido construido a partir de los indicadores de la
operacionalizacion de las variables. Esta encuesta sera aplicada a los contratistas
con la Municipalidad Distrital de Socota. Agradeceré evaluar cada item marcando
con un aspa (x) en “A” si esta de acuerdo o en “D" si esta en desacuerdo. Si esta en
desacuerdo por favor indique la sugerencia.

ITEMS, PREGUNTAS

| VALORACION

VARIABLE INDEPENDIENTE: PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION EN OBRAS

de la municipalidad?
a) Totalmente en desacuerdo...
b) En desacuerdo...
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

1. ¢ Conoce usted sobre los alcances generales del plan anual institucional de A (A , oL )
la Municipalidad? Sugerencia:
a) Totalmente en deSaCUETAO..........vvvvvvvrves s v (=3
b) En desacuerdo... £
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo =
d) De acuerdo.... )
¢) Totalmente de acuerdo... | EE
: e A() D()
2. 3 Conoce usted sobre las partidas para obras en el presupuesto institucional Sugerencla:

realizado conforme a la Ley?

b) En desacuerdo... s
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo ..

d) De acuerdo ..
e) Totalmente 06 BCUETAD e ers v eeers e e v =)
3. ¢ Conoce usted sobre los objetivos generales del plan anual de A (V’/ - By}
contrataciones de la municlaplldad? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo... =
b) En desacuerdo .. B T D
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo )
d) De acuerdo .. TR D
¢) Totalmente de acuerdo i |
4, ; Conoce usted si la munlcipalidad ha determinado su plan de necesidades? A “/), . oy )
a) Totalmente en desacuerdo... . Sugerencia:
b) En desacuerdo... o
¢} Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo....
e) Totaimente de acuerdo P
5. Conoce usted si la designacién de los miembros del comité especial se ha A ((/f ot )
Sugerencia:

a) Totalmente en desacuerdo............... .

e) Totalmente de acuerdo
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A7)

6. ¢ Conoce usted si el comité especial es el mismo para todas las obras? - w3
a) Totalmente en desacuerdo..................co v vvconiree L) Sugerencia:
b) En desacuerdo... sesvesiivl e
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ‘:]
d) De acuerdo ... o, N o
e)Totalmentedeacuerdo N — -
7. ¢ Conoce usted si los integrantes del comité especial son profesionales a A (/ ) . D
fines a la especialidad de la obra? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo...........c..vvivsninssunnnns -
b) En desacuerdo ... i R TR ) .
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ............. (ol
d) De acuerdo... IEEG. )
¢) Totalmente AT .....oororremcermistota )
8. ¢ Conoce usted si por lo menos un integrante del comité especial es f ‘/ ) " o
especialista técnico en la obra evaluada? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo ..........ooviveennns o )
b) En desacuerdo ...
¢} Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo ... PR —
¢) Totalmente de acuerdo
o : : A(L) D
. ;Conoce usted si la elaboracion de las bases han sido realizadas de acuerdo .
ala Ley de Contrataciones? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo..........oov v viiienniinins
b) En desacuerdo ... .
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo...
¢) Totalmente de acuerdo............c.cemriieiinniinnoned!
10. ¢ Aprecia que la convocatoria es p\’lblica en todos los casos? A ‘/), ; D{
a) Totalmente e deSACUEITO ............ooevecrrvr v s Sugerencia:
b) En desacuerdo ... ivis
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo... iR
¢) Totalmente de acuerdo
11. ¢ Aprecia que los participantes se han registrado en los plazos previstos At ‘// g L
por la norma? Sugerencia:
a) Totalmente en deSaCUEIAO .............oovrvoevr e e
D) En:de8acurtn s sssssiinssnsbsssssnsmississsessmsgernion [
¢) Ni de acuerdo, i en desacuerdo .............................ed
d) De acuerdo.... By, =]
)Totalmentedeacuerdo G
12. 3 Aprecia que fas consultas fueron absueltas con imparcialidad? A (‘/ ) - oy
a) Totalmente en deSacuerdo .....................oovvevrevesn e Sugerencia:
b) En desacuerdo ...
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo...
e) Totalmente de acuerdo #
13. ¢ Aprecia que las observaciones siempre se sustentan en aspectos Al V ) . i
técnicos? Sugerencia:
3) Totalmente en deSaCUEITO .............covvveevre v vrers
L |
o) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo .. o
T T =1
6) TOLBIMENE G BCUBTIO...... v e v e cr e oo e
14. 3 Aprecia que las bases estan integradas a fa finalidad de la contratacion de Af "4 ; By
Sugerencia:

las obras?
a) Totalmente en desacuerdo ..........covieriiirii i)
b) En desacuerdo ...
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
A o |
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15. 3 Aprecia que hubo acceso y facilidad para la presentacion de las
propuestas?
a) Totalmente en desacuerdo ...................... S,
b) En desacuerdo .. i ==
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo... T 5
¢) Totalmente RN

A(/)

Sugerencia:

16. ¢ Aprecia que la etapa de evaluacion se realiza por los profesionales
idoneos segtin la obra?
a) Totalmente en desacuerdo ... i)
b) En desacuerdo ...
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo....
¢) Totalmente de acuerdo

#
A(/)

Sugerencia:

D(

17. ; Aprecia que la etapa de calificacion se realiza por los profesionales
idoneos segin la obra?
a) Totalmente en desacuerdo ............vuiveiirin i)
b) En desacuerdo ...
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo....
e) Totaimente de acuerdo

A(/)

Sugerencia:

D (

18. ¢ Aprecia que el otorgamiento de la buena pro ha sido como resultado de un
proceso transparente?

a) Totalmente en desacuerdo ......................er s ves e
b) En desacuerdo ... 5 i )
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ]
d) De acuerdo.... el b
e (==

A7)

Sugerencia:

D (

VARIABLE DEPENDIENTE: PROCEDIMIENTO D EEJECUCION DE OBRAS

A(/

D {

19. ; Considera que el contratista ha realizado la suscripclén de acuerdo a Ley?
a) Totalmente en desacuerdo... L= Sugerencia:
b) En desacuerdo ... T =5
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo . (e
d) De acuerdo.... e e k)
©) TOtAIMENE 08 BCUETIO. .. crrr e cerrcerrr e o [
20 ; . » A(7) DY
. ¢ Considera que la municipalidad exige al contratista las garantias
correspondientes? Sugerencia:
a) Totalmente en deSaCUSTAO ...........covvvvrvvvesvrrerrs
b) En desacuerdo .. . e bkl |
¢) Ni de acuerdo, ni &N AESAOUEITD ..o =3
d) De acuerdo.... I
¢) Totalmente de acuerdo... )
2 ; A(7) DY
. . Considera que los adelantos se realizan en los plazos previstos? .
a) Totalmente en desacuerdo ................co.erseesnnnsed Sugerencia:
b) En desacuerdo ...
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo.... v
¢) Totalmente de acuerdo
» : A(/) DY
. ; Considera que los adicionales y reducciones se aplican en funcion de la ’
norma? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo...
b) En desacuerdo ..
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo...
e) Totalmente de acuerdo .........................................

23. ; Considera que las ampliaciones y las prérrogas se justifican
técnicamente?
a) Totalmente en desacuerdo RPN (. |
b) En desacuerdo ..

¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo Lo
d) De acuerdo.... i e
©) Totalmente de BCUETAD .. .veve e veveeere e fond

A

Sugerencia:

D (
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24, ; Considera que las subcontrataciones le restan calidad a las obras?
a) Totalmente en desacuerdo ... . =
DYVER OBBOUOITO . o misxisssssisssisiaiivannsid e

¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo £

d) De acuerdo.... L:)

e) Totalmente de acuerdo

A(A

Sugerencia:

25. ; Considera que la intervencion econdmica de obra es técnicamente viable?
a) Totalmente en desacuerdo ..................ccc.oc.eerennns 3
b) En desacuerdo ... -
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo....
e) Totalmente de acuerdo

A()

Sugerencia:

D (

26. ; Considera que la resolucion es emitida después de una minuciosa
evaluacion?
a) Totalmente en desacuerdo ............cv e cervivenes
b) En desacuerdo ...
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo....
e) Totalmente de acuerdo

A(A

Sugerencia:

D (

4

27. ¢ Considera que las penahdades son aplicadas con criterio de igualdad?
a) Totalmente en desacuerdo ... S o o
D) En'desacuend0):. ossminmmmiaimnnsssssiass
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo...
¢) Totalmente de acuerdo -

A(Y)

Sugerencia:

D (

28. ; Considera que la recepcibn de la obra se realiza dentro del plazo previsto?
a) Totalmente en desacuerdo ... S
b) En desacuerdo ...
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo....
¢) Totalmente de acuerdo

A

Sugerencia:

D(

29. ; Considera que la liquidacion o conformidad cumple con las condiciones
establecidas en la Ley?
a) Totalmente en desacuerdo ...
b) En desacuerdo ...
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo...
€) Totalmente de acuerdo

e
hed

P
A(A

Sugerencia:

D (

PROMEDIO OBTENIDO

N°TA

N°TD

COMENTARIO GENERAL

NOMBRE:

C:erzo / XN(OM'O @2@’3 G@u}:ﬁ&

DN N°: e
4266452

FECHA: 1D =DdiCc—20/9

FIRMA
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Anexo 4: Juez-2: Mg. Pedro Antonio Pérez Arboleda.

iﬁ"’; ESCUELA DE POSGRADO
§7 ovvpennw thns wau

CARTILLA DE VALIDACION DE LA ENCUESTA

POR JUICIO DE EXPERTOS

1 | Nombre del juez

Tered AnTonio Tses2 Areocs»A

Profesion

Licenciavo 2a AomirisrRacwoy bE Savessas

Mayor grado académico obtenido

o ESTRO E0 AbminisTeacion bt A2 6oewos

2 | Experiencia Profesional (afios)

15 aices ‘

Institucién donde labora Escutedr pePosgeno dF s Uvn.lesar Varce 70
Cargo Docente de ta ESevts by ¥®s&eabde
DESARROLLO DE LA TESIS s;ogggg?;ento de Contratacion en Obras y su Ejecucion en la Municipalidad Distrital
AUTORA Bach. EDWIN SALOMON PEREZ DIAZ
INSTRUMENTO VALIDADO Cuestionario
Recopilar informacion sobre el Procedimiento de Contratacién en Obras en la
OBJETIVO DEL INSTRUMENTO Ejecucion en la Municipalidad Distrital de Sécota.
El instrumento ha sido construido a partir de los indicadores de la
operacionalizacion de las variables. Esta encuesta sera aplicada a los contratistas
DETALLE DEL INSTRUMENTO: con la Municipalidad Distrital de Sécota. Agradeceré evaluar cada item marcando
con un aspa (x) en “A” si esta de acuerdo o en “D” si esta en desacuerdo. Si esta en
desacuerdo por favor indique la sugerencia.
[TEMS, PREGUNTAS I VALORACION
VARIABLE INDEPENDIENTE: PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION EN OBRAS
1. ¢ Conoce usted sobre los alcances generales del plan anual institucional de A (VY - By 9
la Municipalidad? Sugerencia;
a) Totalmente en desacuerdo...........cccvveviiicniiininnn )
b) Enidasaotiord0.s s =
¢) Ni de acuerdo, ni en deSacuerdo...............coovveersrsee =
) DB ACUBTHO. .. ooy siicssmsinio s s R T =
¢) Totalmente de CUETO. ...........veenvrrececrereerrinnnsd )
2. ;Conoce usted sobre las partidas para obras en el presupuesto institucional 4 V)/ s oC )
de la municipalidad? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo.......... ..ovevviensiriniennn, £33
b) EN dESACUBTAO. ......coovveeee e sereeree e )
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo...............ccuemmererinnens ]
d) DBIEGHEIID, coosinsevionissn i st et 3
e) Totalmente de acuerdo ................co.evevvereomeerrerecnns | i
3. ¢ Conoce usted sobre los objetivos generales del plan anual de Al V)/ - B
contrataciones de la municiaplidad? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo............cooveiiiceneinecnes %
b) En'desacuendo s
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuendo ..ot
e) Totalmente de AOUBTAO. ...
4. ; Conoce usted si la municipalidad ha determinado su plan de necesidades? Ad y)’ o B{ )
a) Totalmente en desacuerdo.............ccvvviiiiiscnined ] Sugerencia:
b) ENQe8a0HETA0. v srosmnrosnssisssomisaesspasnssamsinseneanssst
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
) DE A0HEII0 .« svor ey s S AR T R
e) Totalmente de acuerdo...........cocoveiniincicsinininnnd
5. ¢ Conoce usted si la designacion de los miembros del comité especial se ha 2 “4/ - 5
realizado conforme a la Ley? Hgerefic a:
a) Totalmente en deSacUTdo................ veeeververrrereens —
b) EN dESACUETTO............cvovveirrrnseeriersesseines s =
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo........... "
d) De acuerdo .............cco..o.... %
e) Totalmente de acuerdo................evveverereeerserienenne L)
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6. ¢ Conoce usted si el comité esmcml es el mismo para todas las obras?
a) Totalmente en desacuerdo............. il

c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De:acuendo «..iiiiiinmanesnisonsns :
¢) Totalmente de aCUETAO...........co..rvvererenreernersreneeesd =)

A7)

Sugerencia:

7. ¢ Conoce usted si los integrantes del comité especial son profesionales a
fines a la especialidad de la obra?

A

Sugerencia:

D (

8. ; Conoce usted si por lo menos un infegrante del comité especial es
especialista técnico en la obra evaluada?
a) Totalmente en deSacUerdo ................crereereseecenin &3
T L o S e
¢) Ni de acuerdo, nien desacuerdo ............cccceruienennnd [
d)De acuerdo ..........ccovnene S danens :
€) Totalmente de aCUTTO............oovveureeeecererccrmceennes 3

W
A(A

Sugerencia:

D (

9. ; Conoce usted si la elaboracion de las bases han sido realizadas de acuerdo
a la Ley de Contrataciones?

a) Totalmente en desacuerdo.............ooeveeueiirecienenns

b) Endesacuerdo .........c..ccoveuenen .

¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo....

d) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo....

¢) Totalmente de acuerdo...........ccoevvrniiinnnnisinnens

A

Sugerencia:

D (

10. ; Aprecia que la convocatoria es piblica en todos los casos?
a) Totalmente en desacuerdo ...........coovueuririiurinuienunnns
b) Endesacuerdo .............coveeeinns
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ...

A (V)

Sugerencia:

D (

11. ; Aprecia que los participantes se han registrado en los plazos previstos
por la norma?

a) Totalmente en desacuerdo ...l

b) Endesacuerdo .........c.cceunereeunnnns

) ¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ...

e) Totalmente de acuerdo .........................................

A(A

Sugerencia:

D

12. ; Aprecia que las consultas fueron absueltas con imparcialidad?
a) Totalmente €n desacUerO ... ...oocovurveercninecnircone =
b) En desacuerdo ........c.cccieerenne
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ... [
d) De acuerdo............ccouermriiernnnnns
e) Totalmente de acuerdo.............ooeniinniiinineninnns [y

AN

Sugerencia:

D(

13. ¢ Aprecia que las observaciones siempre se sustentan en aspectos
técnicos?
a) Totalmente en desacuerdo .............oeveveiicninssnen =
b) En desacuerdo
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ...........ccocvueunrrnanas

A7)

D (

14. ; Aprecia que las bases estan integradas a la finalidad de la contratacion de
las obras?

a) Totalmente en desacuerdo T = |
b) En desacuerdo ........usemssisssssmmssismsasssssinsssins )
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo .. Y |
T S O — ]

ALY)

Sugerencia:

D (
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15. ¢ Aprecia que hubo acceso y facilidad para la presentacion de las A (/) " Bt
propuestas? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo ...........c......... N
b) En-desacuendos......avmivimsssssnionssnsiainisitaasa |
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ..............ccocvvvnnnes =)
A DB actiB s ssreiet s T —
€) Totalmente de aCUETdO...............oveeereereeenreerereenens a
16. ¢ Aprecia que la etapa de evaluacion se realiza por los profesionales Ad ‘/) ) Dy
idoneos segiin fa obra? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desactendn ... uxaisssassiss
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De aCVeR0...ivissvvsismsss i
e) Totalmente de acuerdo.............cooeveiviniiececniinnese,
17. ; Aprecia que la etapa de calificacion se realiza por los profesionales Alv/f DY
idéneos segiin la obra? Sugerencle:
a) Totalmente en desacuerdo ............ccvviinnneiirininn
b) En desacuerdo ...........coceceecicnnns
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo .....
d) De acuerdo.........oooeeeeeeriieninens
e) Totalmente de acuerdo.............coccoveeiiiieieinnienees
18. ¢ Aprecia que el otorgamiento de la buena pro ha sido como resultado de un A '/) i D
proceso transparente? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo
DY EndaBatOORI0 ...icsimimsmnsmmsnrarsmnswmmie
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
) D6 aGHBII0:.... e crstnerssssencssassessioss
¢) Totalmente de acuerdo..........ccoveeverveiirincncicnnnanns
VARIABLE DEPENDIENTE: PROCEDIMIENTO D EEJECUCION DE OBRAS
>
19. Considera que el contratista ha realizado la suscripcién de acuerdo a Ley? | A { A B
a) Totalmente en deSacuerdo...............w..rersrreseeesnn: £} Sugerencia:
b) En desacuerdo ...........cccvuane
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ....
d) De acero.. s as s
e) Totalmente de acuerdo............ccomieriieenneieecesnnns
20. ; Considera que la municipalidad exige al contrafista las garantias At '/f - &
correspondientes? Sugerencia:
a) Totalmente en deSaCUETTO ...........r.urrrresrecrmecereeed | |
b) En desacuerdo ..............c....... 15
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo . J=2
d) De acuerdo.... B —— (=
e) Totalmente de amerdo ......................................... 3
21. i Considera que los adelantos se realizan en los plazos previstos? A (7 - D4
a) Totalmente en deSaCUBTTO ............covvvverrseeerseerren. Sugerencia:
b) En desacuerdo ..
¢) Ni de acuerdo, nien .1 desacuerdo . D
0
22. ;Considera que los adicionales y reducciones se aplican en funcion de la A ('/ ) . ol
tiofma? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo.............cereeeiiecrnnennad =
b) En desacuerdo ..................... B .
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ]
d) De BCUERIO..........vvveeerrsesre (-
€) Totalmente de acUerdo.........ccceviereeeuecniecunsenaens 3
ALY DY

23. ; Considera que las ampliaciones y las prérrogas se justifican
técnicamente?
a) Totalmente en desacuerdo ... (=
b) En desacuendo .............ccceuenns
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

Sugerencia:
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24. ; Considera que las subcontrataciones le restan calidg las obras?

A(/) D()

a) Totalmente en desacterdo ...........coov..ecernrrereeeennens) Sugerencia:

b) EN dESACUETTO «......vvveeecererecvvcmnnncreees s e

¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo (.

) D8 BOUBTO........ccvevvvesres s ssssnsss e s ssssssnsnss Ll

¢) Totalmente de BCUTTO .......couuvverrerseesrrreesenssenened 3
e ——— L

a) Totalmente en desacuerdo Sugerencia:

b) En desacuendo ...........osevivninns

¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ....

d) De B0USIHO......vr e ececcccennn

e) Totalmente de acUerdo .........cccccercecermcrnerinened .
26. ¢ Considera que la resolucion es emitida después de una minuciosa Al '4 i Bt )

evaluacion? Sugerencia:

a) Totalmente en desacuerdo ..........c.ccvrermrrvenenvnenns

b) En desacuerdo ..........c..ocvcurenenns

¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ...

) D BOUEHD. ... s

e) Totalmente de acuerdo ............covvuniiiicinninnnad
27. ;Considera que las penalidades son aplicadas con criterio de igualdad? Al '/) s S

a) Totalmente en deSacuerdo ............oe.vvvvvsvessnerrres =l Sugerencia:

b) EN 0ESACUTAO ..vvvvvvrevvsssssecssssssssensessssssssrssed |

¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo -

YD BRI .55 s sencssssssmmmssusamsssatonss

g) Totalmente de ACUBTAO .............ceermuueceererreeeeened et
28. ;Considera que la recepcion de la obra se realiza dentro del plazo previsto? | ! A D)

a) Totalmente en deSaCUEO ...............rrerrrrssseveren Sugerencia:

B) EN GESACUETTO ......cervvvververevessssvsenssseseseenssssssaend el

¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo J

DID I .covcnosimcnmcsansssisssiissisi s g i

&) Totalmente de ACUETHO .............servrvvesssssssssesissesd =)

Z
29. ; Considera que la liquidacion o conformidad cumple con las condiciones AL/) -~ By
establecidas en la Ley? Sugerencia:

a) Totalmente en desacuerdo ............ccvevvereienneviinns

¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

0) D A0UBIIO. .oy srnvrvssasisssismvaivamaesssviss faassategey

e) Totalmente de acuerdo ............ccecvvrreseininirenninnad

—

PROMEDIO OBTENIDO LD wm....
COMENTARIO GENERAL
NOMBRE:

EDR0 Aumm‘o Py ,42,301&9

D.NIL N AbH56428

FECHA: 10 [12]2019.

FIRMA
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Anexo 5: Juez-3: Mg. Carlos Aurelio Cruz Bellodas.

)] ESCUELADEPOSGRADO  GARTILLA DE VALIDACION DE LA ENCUESTA
POR JUICIO DE EXPERTOS
1 | Nombre del juez TCALWS AupcLlo cwwe  BEWODAS
Profesion LICCNCIADO €N EBUCACLON -

Mayor grado académico obtenido | V| P6>Te  €n bestion PoBLLCA O Cope VABILIDY
2 | Experiencia Profesional (afios) AS AND

Institucién donde labora Ty0e Pey Dien b
Cargo INDefen Dienvt € :
DESARROLLO DE LA TESIS z;ogzgmento de Contratacion en Obras y su Ejecucion en la Municipalidad Distrital
AUTORA Bach. EDWIN SALOMON PEREZ DIAZ
INSTRUMENTO VALIDADO Cuestionario
OBJETIVO DEL INSTRUMENTO Recopilar informacion sobre el Procedimiento de Contratacion en Obras en la

Ejecucion en la Municipalidad Distrital de Sécota.

El instrumento ha sido construido a partir de los indicadores de la
operacionalizacion de las variables. Esta encuesta seré aplicada a los contratistas
DETALLE DEL INSTRUMENTO: con la Municipalidad Distrital de Socota. Agradeceré evaluar cada item marcando
con un aspa (x) en “A” si esta de acuerdo o en “D” si esta en desacuerdo. Si esta en
desacuerdo por favor indique la sugerencia.

[TEMS, PREGUNTAS | VALORACION
VARIABLE INDEPENDIENTE: PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION EN OBRAS

1. ¢Conoce usted sobre los alcances generales del plan anual institucional de A(CR) BL )

la Municipalidad? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo...........cc.ornrecniiininnn B2
RS = ol L SO ———_—— =3
¢) Ni de acuerdo, ni en deSacUerdo...........ccuvrrmmsveerreses =i
d) De acuerdo............cseseseevennnins )
€) Totalmente de acuerdo............cooveviiennnninniaiinnnnd el
2 " P A(X) D( )
. .Conoce usted sobre las partidas para obras en el presupuesto institucional o
de la municipalidad? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo.......... voovevivieineinicnnn =3
b) EN desaClB0 . .uasswisswvisissmmisiosisnamioie =
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo..............ocwerscsrceses |
d) De A0S0 o:uus cvossiwsivismssmiorviassiaonmmsinsd [
€) Totalmente de aCuerdo ...............ovwsvvevssrimmsnrsininn: =
3. ¢Conoce usted sobre los objetivos generales del plan anual de A (7( ) ) Rl 2
contrataciones de la municiaplidad? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo............ccuvirniniiiinnnia 8
b) En desacuerdo

¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ...
d) De acuerdo ................... A
¢) Totalmente de BT LR S |

4. ; Conoce usted si la municipalidad ha determinado su p&l] de necesidades? A(x) gy 3

a) Totalmente en desacUerdo. ..............eveereensiinrisnn Sugerencia:
b) EN deSA0UETd0..cic.ivvereseississiorsssimmmsnanarssssssassssnsss |
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo............oiurvenmicres |
) DB BEUBTHO 0ssssrsssrmsnssmsspisssassssssesmmmaiesis aniueiss )
6) Totalmente de aCUETdO............urererssmsirmsnssissssnsaens =
5. ¢ Conoce usted si la designacion de los miembros del comité especial se ha Ad [C) . D( )
Sugerencia:

realizado conforme a la Ley?
a) Totalmente en desacuerdo............... ..
b) En desacuerdo.............oeivinnnns
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De aCUBMOD .......ovvemernrernnerninssiesisnsmsissssesinnesaes
€) Totalmente de acuerdo..........c..covieviiienecniniininns

55



6. ¢ Conoce usted si el comité especlal es el mismo para todas las obras?
a) Totalmente en desacuerdo... N

c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo .. A
e e s T —— =]
e) Totalmente de acUETdO...........cocoiveerreneinnnrcancracnsd

AN

Sugerencia:

D{

7. ¢ Conoce usted si los integrantes del comité especial son profesionales a
fines a la especialidad de la obra?
a) Totalmente en desacuerdo.............oo.cveernererninnonne )
b) Endesacuerdo ............ccoeeueee o
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ...... sl
| .

A (L)

Sugerencia:

D(

8. ¢ Conoce usted si por lo menos un integrante del comité especial es

A (Y)

D(

especialista técnico en la obra evaluada? Sugerencia:
a) Totalmente en deSacUETTO ...............oveerrerernremann )
B EN 0e8a0USIND isirvsssstsscstsivsss Hnrumssinisbaesnissinmt |
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ............ccocoerereins. =1
d) D& BOUETTO .....vvvvvvvcverrererrereee o
¢) Totalmente de acuerdo
9. ; Conoce usted si la elaboracion de las bases han sido realizadas de acuerdo ALL) Al 0
ala Ley de Contrataciones? Sugerencia:
a) Totalmente en ESACUBTTO. ... D
T T VS—— L)
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo...... o
d) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo..............cco...evvnn. £
e) Totalmente de acuerdo.........c...cocvviiininiiinennene. jom
10. ; Aprecia que la convocatoria es piiblica en todos los casos? ALp) - &
a) Totalmente en desacuerdo Sugerencia:
b) En desacuerdo ..........cooeviinnennns
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuendo.........scvssumersssinsssssisses
) Totalmente de acuerdo.............cceveriinnninnnnnnenanas
11. ¢ Aprecia que los participantes se han registrado en los plazos previstos AL) - By
por la noma? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo
D) Eti deBA0UBIIO ivs.s50sm0nasssunnmspansonsmsnsmussiassasinsdis) I
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
d) De acuerdo

12. ; Aprecia que las consultas fueron absueltas con imparcialidad?
a) Totalmente en desacuerdo =]
b) En:desacterdo ... vussscisinsnissss

A(K)

Sugerencia:

D(

13. ¢ Aprecia que las observaciones siempre se sustentan en aspectos
técnicos?

a) Totalmente en desacuerdo

T e T — £]

A(X)

Sugerencia:

D (

14. ; Aprecia que las bases estan integradas a la finalidad de la contratacion de
las obras?
a) Totalmente en desacuerdo ...........ccooeeereerieeniniinians
b) En desacuerdo ............ccvmmssesesnmsivnines
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

A(X)

Sugerencia:

D(
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15. ¢ Aprecia que hubo acceso y facilidad para la presentacion de las

propuestas?
a) Totalmente en desacuerdo ....................: — —
b) En desacuerdo ........................ S o
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ...........c..ccceveeennnnn, =)
(o) 1B TR o1 o s S ST roure IRNENSRS =l
¢) Totalmente de acUerdo.................oocveverrercenenrannns =

AR

Sugerencia:

D (

16. ¢ Aprecia que la etapa de evaluacion se realiza por los profesionales
idoneos segin la obra?

a) Totalmente en desacuerdo

b) Endesacuerdo .............ccccceeennn

‘S\u(gz;e)ncia:

D¢

17. ¢ Aprecia que la etapa de calificacion se realiza por los profesionales
idéneos segtin la obra?

a) Totalmente en desacuerdo

b) En desacuerdo ..................

A(R)

Sugerencia:

D (

18. ¢ Aprecia que el otorgamiento de la buena pro ha sido como resultado de un
proceso transparente?

a) Totalmente en desacuerdo

b) Endesacuerdo .............ccuneeneens

A(X)

Sugerencia:

D(

VARIABLE DEPENDIENTE: PROCEDIMIENTO D EEJECUCION DE OBRAS

19. ¢ Considera que el contratista ha realizado la suscripcion de acuerdo a Ley?
a) Totalmente en desacuerdo =

A(Y)

Sugerencia:

D{(

20. ; Considera que la municipalidad exige al contratista las garantias
correspondientes?
a) Totalmente en desacUerdo ..............oceervrecrvereenecd cJ
b) En desacuerdo ..............coueenn. )
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ..

A (X)

Sugerencia:

D(

21. s Considera que los adelantos se realizan en los plazogevisbs?
a) Totalmente en desacuerdo .............cooeveeninicnieiennnd

Y S S ———— =)
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo [
Ay DOACUBIHO v ccssssssispimiussisiisvmsissi sy =)
e) Totalmente de acUerdo.............co.eeeeeererienessernnend ]

A(x)

rencia:

D (

22. ; Considera que los adicionales y reducciones se aplican en funcion de la
norma?

a) Totalmente en desacuerdo............ccoovevviiiincernnced ==
b) Endesacuerdo .............ceeruvennen .
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ..o )
o). De:acued0; v i as i amsasarrse o
€) Totalmente de acuemo..........ocovcriininecnissisancnianes 1

‘s\ugie)ncia:

D(

23. ; Considera que las ampliaciones y las prorrogas se justifican
técnicamente?
a) Totalmente en desacuerdo ............ccooveeeienininnnens Ll
b) Endesacuerdo .............cccoueenne
c) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo .

A

Sugerencia:

D{(
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24. ; Considera que las subcontrataciones le restan ca!ida& las obras?

AN D( )

a) Totalmente en desacuerdo .................................. Sugerencia:
D) EN GESACUBTAD ......couvverrerrcvcvmsrercrcees e loned
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo (.
d) D ACUTHO. ........ovvevee s L
&) Totalmente de aCUerdo ................coovveerrveesrrennn. =)
25. ¢ Considera que la intervencion economica de obra es técnicamente viable? | A (X) D ( )
a) Totalmente en desacuerdo .................ooo.vvvoooon... | Sugérencia:
b) En'desacuemio st (-
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo )
e T R = |
e) Totalmente de a0Uerdo ..............c...coovevevrrinensnn) £ .
; " . . . A(Ky D( )
26. ¢ Considera que la resolucion es emitida después de una minuciosa ’
evl'aluacién? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo ..., £
b) Eni0esaotentn ... st
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo =3
T [
e) Totalmente de aCUEIdO ..............covvevverrrrrsn bod
21. {Considera que las penalidades son aplicadas con criterio de igualdad? | A (<) D ()
a) Totalmente en deSaCUENdo .................oovvvornnnn =) Sugerencia:
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo =]
d) D€ @OUBTO. .......eoo e, 10
¢) Totalmente de acuerdo ...................cooocoecerrenn.., )
28. ; Considera que la recepcion de la obra se realiza dentro del plazo previsto? Al ?( ) = ot
a) Totalmente en desacUerdo ................o.oovvvovesovoe, £} Sugerencia:
b) EN dESACUITO .......cooverieccnere e 85
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo o)
) D BOUBRIO.......cvvvvoe e eeeeesee e, [}
¢) Totalmente de aCUerdO ...............veeveeeresiserisensand )
28. 4 Considera que la liquidacion o conformidad cumple con las condiciones A ()( ) - ot )
establecidas en la Ley? Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo ...................croo.eevvon.... =)
32T ——— £
¢) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ..............oooonn |
g5 2 T S ——— Ll
€) Totalmente de aCUETTO ...............ooorrvrerrrrrre) =
PROMEDIO OBTENIDO w21 ww
COMENTARIO GENERAL
NOMBRE:

CAREY Mmlo V2 Reloons

D.N.I. N°:

29162362

C/Q/mﬁ/;

FECHA: '10[‘Z [2019

FIRMA
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Anexo 6: Autorizacién

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SOCOTA

SOCOTA-CUTERVO-CAJAMARCA

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD”

El que suscribe, SENOR GERSON CARRASCO OLIVERA, ALCALDE DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SOCOTA, PROVINCIA DE CUTERVO,
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA, expide la siguiente:

AUTORIZACION

Vista, la Carta presentada por la Dra. Mercedes Collazos Alarcén — Directora de la
Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo — Filial Chiclayo, mediante
la cual presenta al maestrante Ing. Civil Pérez Diaz Edwin Salomén, indicando
que éste desea desarrollar la aplicacién de su Proyecto de Tesis “Procedimientos de
Contratacién en Obras y su Ejecucién en la Municipalidad Distrital de Sécota”.

Se expide el presente documento, para los fines que el interesado crea conveniente.

Sécota, 09 de diciembre del 2019

Calle 14 de Mayo S'N
Celular: 926415575 / e-mail: gerson carrasco23@yahoo.com

Sheota — Cutervo — Crainmaren
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