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Resumen

El presente trabajo investigativo sobre a Gestidn directiva y planificaciéon del tiempo
docente contextualizado al confinamiento, Unidad Educativa Juan Ledn Mera, Santo
Domingo, 2021. Se efectu6 con el objetivo general, Identificar la relacion de la
Gestion directiva y la planificacion del tiempo docente contextualizado al
confinamiento en la organizacién educativa. La metodologia aplicada fue de enfoque
cuantitativo, el disefio experimental, de disefio experimental, con el nivel
correlacional y descriptivo. La muestra fue de tipo censal, usando medio virtuales
para la aplicacion de instrumentos. Las técnicas utilizadas fueron, encuesta a
catedréticos con el instrumento de cuestionario, y para tener conclusiones precisas
una entrevista a las autoridades del plantel con el instrumento de cuestionario,
ambos para la gestion directiva y planificacion del tiempo docente contextualizado al
confinamiento. Con los resultados dados se pudo concluir que existe una relacion
significativa entre las variables estudiadas, ya que en el andlisis inferencial el
coeficiente de Rho de Spearman resulté de 0.809, por consiguiente rechazando la
Ho.

Palabras claves: gestion, directivo, educacion, docente, confinamiento.
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Abstract

The present research work about directive management and teacher time
contextualized to confinement of The Juan Leon Mera School in Santo Domingo,
2021. Was made with the General Objective of to Identify the correlation between the
directive management and the teacher time contextualized to confinement in the
educational organization. The applied methodology was the quantitative approach, a
combined descriptive and correlation- type desing was adopted. The sample was
census type using virtuals media to the instruments application. the applied
investigation techniques was the survey to proffesors using the questionnaire as the
instrument, for to get more precise conclusions, an interview to the campus
authorities was made, both related to the general objective. With the obtained results
it can be concluded that there is a significant correlation between the studied
variables, since in the inferential analysis the Spearman Rho coefficient turned out to

0.809, therefore rejecting the Ho.

Keywords: Management, directive, education, teacher, confinement.
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l. INTRODUCCION

El mundo entero se encuentra inmerso en una crisis pandémica sin precedente y
para salvaguardar la salud de sus habitantes, a fines del afio 2019 los gobiernos
proclamaron el confinamiento en varios paises de Europa. En América Latina, a
comienzos del afio 2020 la situacidon no fue distinta, y la afectacion en el sector de la
educacion se vio avizorada por la suspension de clases presenciales en su totalidad,
por lo que la gestion directiva de los centros educativos tuvieron que adaptarse a la
nueva realidad que permiti6 evidenciar en los docentes debilidades y fortalezas
delante de la utilizacién de los diferentes instrumentos tecnoldgicos, lo que conlleva a
realizar un replanteo en la planificacion no solo curricular sino en cuanto al tiempo y
la manera de educar desde sus casas.

El confinamiento en el Ecuador debido a la presencia de la cuarentena por el COVID-
19 que dispuso el gobierno desde marzo del 2020, donde se dej6é de dar clases
presenciales en todos los niveles educativos tal como lo dispone el Ministerio de
Educacion del Ecuador (MINEDUC, 2020) en el Acuerdo Nro. MINEDUC-MINEDUC-
2020-00014-A, cuarentena en los hogares, eventos de concentracion masiva,
también cuarentena a pasajeros internacionales y otras restricciones con el propésito
de prevenir la propagacion del virus, da inicio a un cambio en todos los sistemas, por
lo que es imperativo que en el ambito educativo la gestion directiva se impulse de
manera proactiva, creativa, con alto nivel planificador, administrador del tiempo y el
espacio del docente.

Un problema fundamental que se revela en el régimen educativo en el pais es la
falta de gestion en los directivos educativos, siendo estos los delegados de la
organizacion, del buen manejo de las actividades en los centros de ensefianza y los
responsables de que se cumpla a cabalidad los diferentes procesos, mismos que
definen la habilidad y capacidad de liderazgo pedagdgico, el cual permite que se
cumpla con los esquemas de calidad educativa, ademas apunta a la consignacion de
recursos, el buen funcionamiento del ambiente organizacional, la armonia escolar
que contribuye con el fortalecimiento en el resultado de aprendizajes, logrando asi el

afianzamiento de metas educativas planteadas (Fabara, 2014).



Una de las estrategias metodoldgicas por parte del Ministerio de Educacion es la
implementacion del Curriculo emergente, cuya herramienta se ha ido adaptando
acorde a la situacion de la crisis sanitaria en cada territorio, provocando una
alteracion entre las actividades educativas y las personales al combinar éstas con la
busqueda de métodos de aprendizaje y motivacion contextualizado para cada
estudiantes, sumado a la escasa conectividad y medios tecnoldgicos efectivos para
la continuidad educativa en un estado de emergencia (Portillo, Castellanos, Reynoso
y Gavotto, 2020).

El Plan Educativo Covid-19 que el Ministerio de Educacién ecuatoriano (MINEDUC,
2020) se implement6 con el objetivo de salvaguardar la comunidad educativa
coadyuvo al fortalecimiento de la gestion directiva y desarrollo profesional otorgando
cursos y talleres de formacion docente contextualizado a la crisis sanitaria aplicando
la modalidad de teletrabajo, y es asi como en la ciudad de Santo Domingo,
pertenecientes a la Zona 4 de Educacidén se encuentra la Unidad Educativa "Juan
Ledn Mera™ se ha podido evidenciar la deficiente gestion directiva en la planificacion
del tiempo que deben ocupar los docentes en las diferentes actividades pedagdgicas,
asi como el tiempo de comunicacion que deben ofrecer a los estudiantes.

Se refleja fundamentalmente la problemética existente sujeta a investigacion, y
contribuye ser el punto de arranque para que su aplicabilidad dentro de la gestion
Directiva, la cual evidencia deficiencia en la ejecucién y control de la planificacion de
cronogramas educativos en el proceso académico, que ocasiona en el profesor
desfase en los ambitos laborales y personales, por lo que es factible replantear la
direccionalidad y ejecutividad de la gestion directiva.

La interrupcion de clases presenciales, provocd un gran impacto en las jornada de
quienes conforman la institucion, puesto que el aplicar de manera urgente
herramientas pedagdgicas virtuales, el hecho de no contaban con los medios
tecnolégicos no solo de estudiantes sino de algunos docentes, trastoco las
actividades rutinarias de ellos, el manejo de planificaciones y proyectos de estudios,
por motivo de reforzar la administracion escolar, dando paso de tal forma a la
indagaciéon de la calidad educativa, accediendo a revalorizar e impulsar las

actividades usuales de los docentes de la institucién, incrementando asi el grado de
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credibilidad en el cumplimiento de los procesos académicos que tiene la institucion
(Ayuso, Andrés, Noriega, Lopez , y Herrera, 2017).

Es por ello que es importante considerar que la gestion directiva contextualizada a la
emergencia aplique las pautas fundamentales en el redireccionamiento de los
tiempos que debe utilizar el docente para cada actividad educativa para lograr un
mejor desempefio laboral, a fin de poder propiciar entornos virtuales formativos y asi
como la estabilidad emocional de los mismos; de ahi surgio la interrogante: ¢ Cuél es
el nivel de relaciébn de la gestién directiva y planificacion del tiempo docente
contextualizado al confinamiento, Unidad Educativa Juan Leon Mera, Santo
Domingo, 20217, y los problemas especificos, ¢Qué relacion existe entre el nivel de
la gestion directiva y el manejo del tiempo planificado, adaptacion a una nueva
realidad y cambio de modalidad de aprendizaje de los educadores, Unidad Educativa
Juan Ledn Mera, Santo Domingo, 20217

Esta investigacion se justifica destacando la importancia de analizar teGricamente la
relacion de la gestion directiva y planificacion del tiempo contextualizado al
confinamiento de los docentes de la instituciébn en mencion, durante el afio 2021, es
imperativa, puesto que el tiempo docente se ha visto afectado durante esta época, es
preciso implementar mecanismos de solucion ante ésta problematica considerando
gue los beneficiarios directos son los docentes y que redunda en el desarrollo
cognoscitivo y psico-emocional de los estudiantes asi como la obtenciéon de
resultados de aprendizaje medibles; por cual tal como lo expresé Alvarado (1990) la
trasformacion educativa requiere de niveles acentuados y eficaces de la gestidon
directiva para poder sobrellevar las actividades formativas frente a las situaciones
adversas y asi lograr resultados medibles que permitan evaluar la ejecucion de
actividades de acuerdo a los cronogramas establecidos.

Es imprescindible que los directivos sean el ente innovador que fortalezca de manera
positiva en la solucion de problemas habituales ocurridos en las instituciones
educativas, desempefiando asi ocupaciones que tiene como gestor y administrador,
procurando que se realice tales roles en un ambiente laboral agradable con la
intencidén de conseguir la garantia de un servicio competente y sélido, impulsando un

liderazgo colaborativo, distributivo y de participacién conjunta (Rodriguez, 2017).



Para esta intencion se trazé como objetivo general de identificar la relacion de la
Gestion directiva y la planificacion del tiempo docente contextualizado al
confinamiento, de la Unidad Educativa Juan Ledén Mera, Santo Domingo, 2021, asi
mismo los consiguientes objetivos especificos: Determinar la relacion de la gestion
directiva y el manejo del tiempo planificado como competencia de los educadores del
centro educativo operativizar de manera eficiente las actividades educativas.
Distinguir la relaciéon de la gestion directiva y la adaptacion de la planificacion del
tiempo a una nueva realidad de los educadores del centro educativo. Detectar la
relacion que hay entre gestion directiva y el cambio de modalidad de aprendizaje en
la planificacion del tiempo de los educadores del plantel, si se operativiza de
manera eficiente las actividades educativas.

Al mismo tiempo, se trazé como hipoétesis general si existe relacion entre la Gestion
directiva y la planificacion del tiempo docente contextualizado al confinamiento, de la
Unidad Educativa Juan Ledn Mera, Santo Domingo, 2021, y para las hipotesis
especificas: Existe relacion entre la gestion directiva y el manejo del tiempo
planificado como competencia requerida en el area competitiva de los educadores
del centro educativo operativizando de manera eficiente las actividades educativas,
existe relacion entre gestion directiva y la adaptacion a una nueva realidad de los
educadores del centro educativo operativizar de manera eficiente las actividades
educativa, y por ultimo existe relacidén entre gestion directiva el cambio de modalidad
de aprendizaje de los docentes operativizar de manera eficiente las actividades

educativas.



ll.  MARCO TEORICO

Como antecedentes internacionales es importante destacar la investigacion de
trabajos previos cuyas variables se asemejan al presente estudio, como es la gestion
directiva y la planificacion del tiempo contextualizado al confinamiento de los
docentes, por lo que vale recalcar que el ser humano ha visto en su naturaleza la
necesidad del orden, ya que es fundamental para la excelente realizacién de
actividades en cualquier ambito de la vida, ya sean estas, de indole personal,
familiar, laboral y social, por ende bien indicaron Escobar, Maury y Marin (2016), que
se requiere de varios mecanismos o herramientas encaminadas a la organizacion y
buena direccion, en cualquier clase de actividades del humano, sea desde una tarea
sencilla a realizar algo complejo (p. 113); por consiguiente la organizacion docente es
indiscutiblemente un factor clave para su buen desenvolvimiento ante cualquier

situacion que se le presente.

Al momento por la emergencia sanitaria el Ministerio de Educacion también se ha
elaborado un curriculo emergente, el cual se sustenta en el aprendizaje basado en
Proyectos, mismo que tiene varios beneficios para los nifios, nifias y/o adolescentes
de la localidad, por tanto bien mencionaron Arias, Cepeda, Castafieda, Forero,
Ramirez, Useche y Pinzon (2018), que la aplicaciéon de un proyecto prevalece en
establecer un clima que favorezca a la autonomia e independencia de los menores,
pero desde el interés de cada uno de ellos (p. 37), en consecuencia los docentes
deben dedicar aun mas tiempo también en buscar métodos innovadores y creativos
para llegar con el grupo de estudiantes que son tutores, ya que no estaban
preparados para laborar con los cambios frecuentes que disponia el Ministerio de
Educacién y sin embargo sigue sacrificando su tiempo para lograr que no se vulnere

su derecho a la educacion a pesar de estar en confinamiento.

Asi mismo Arias et al. (2018) afirman que este trabajo tiene una importante
connotacién en Colombia cuyo fin era revelar los hallazgos de lineas metodolégicas y

didacticas potenciadoras de espacios de desarrollo infantil, contextualizando al



analisis de la gestion directiva en la planificacién del tiempo de docentes confinados,
es la busqueda activa de aplicar metodologia con recursos que se cuentan en el

medio sin tener que salir de casa valorando el uso del tiempo para cada actividad.

Para Diez y Gajardo (2020) laborar como docente de manera presencial y de una
momento a otro hacerlo por medios tecnoldgicos deficientes y de manera
improvisada ha sido dificultoso, y se destaca de manera explicita en el estudio mas
reciente acerca de la educacion en medio de la pandemia por coronavirus que se
presenta en el articulo Educar y Evaluar en Tiempos de Coronavirus: la Situacion en
Espafia cuya metodologia es exploratoria y basada en informacion bajo analisis
estadistico descriptivo y de contenido se relaciona con la adaptacion del docente que
desde casa veia la manera de autoformarse en su uso didactico debido a la escasa

experiencia en medios digitales.

En el analisis sobre lo sustancial que es la sistematizacién didactica en el accionar
docente dentro del aula y en el proceso educativo, de ahi que Rodriguez, Molina y
Martinez (2019) presentan un trabajo investigativo que clarifica a la formacion
profesional como una fase importante con vision futura del tiempo que determina el
desarrollo de una nacién mediante la praxis educativa, cuya investigacion desarrolla
objetivos importantes de trabajo mediante la absorcidon de criterios fundamentales de
estudiantes y docentes sobre la formacién profesional en la provincia de Jaén en el
ambito didactico mediante la aplicacion de un cuestionario cuyo producto es la

valoracion e importancia de los recursos didacticos.

Un trabajo investigativo que marca una estrecha relacion con la variable en estudio
de la gestion directiva es el articulo presentado por Viera (2015) en la que coopera
con eventos categorico y teoricos sobre la relacion que hay entre las politicas
educativas nacionales y las culturas institucionales locales. Cuyo objetivo es
sustentar tedrica y empiricamente herramientas metodoldogicas que apunten a

nuevos cambios, y es como en el presente trabajo investigativo se produce esa



adaptabilidad como una capacidad de la praxis efectiva acorde al tiempo que

requiere para cada una de sus actividades en el confinamiento.

Entre los antecedentes nacionales se tiene por consiguiente:
Consecuentemente los docentes continlan preparandose dia a dia, ya que como
plantearon Villalpando, Estrada y Alvarez (2020) que su profesion representa
actividades como estas y labores enmarcadas desde disefiar planificaciones (p.237),
entre otras tareas para las que debe estar preparado en esta era de cambios
constantes de diferentes indole; tal vez con el curriculo emergente donde los
proyectos son propuestos por el Ministerio de Educacién, se pudiera decir que el
trabajo es menor, pero la realidad de cada institucion educativa es diferente, a razén
de esto los docentes analizan y este articulo también se considera el enfoque
valorativo y personal, destacando la accion docente como referente axioldgico;
puesto que se define de indole integral dentro de la dinamica educativa, incidiendo

en la valoracion que pudiera interpretar la realidad de cada estudiante.

Las circunstancias que se han presentado tras la pandemia pueden generar
conflictos internos en cada uno de los docentes, y lo preocupante es que esto puede
generar algunos aspectos nocivos, bien mencioné Molina (2015) y surge el analisis
de que los problemas internos que impacta de manera negativa en los resultados de
desempefio de cualquier organizacién (p. 83), por lo que es urgente contar con los
mecanismos accesibles, para de tal manera suprimir tal aspecto de los educandos
del plantel.

Esta experiencia de la que habla Molina (2015) es interesante para el estudio, porque
se logra rescatar de ella la vivencia del docente o agente de cambio que
encontrandose en una situacion adversa logra detonar aspectos creativos y
significativos en el proceso ensefianza — aprendizaje o que toma relacion esta
problematica que se encuentra en la actualidad los docentes confinados. La
metodologia utilizada en este ensayo que nos sirve como base para concentrar las

experiencias educativas en el Ecuador, se sistematizan dando como resultado el



“Giro” el cual hace hincapié en dos experiencias educativas del Ecuador con visiéon

etnogréfica y la didactica como arte.

Los docentes se envuelven en diferentes campos de la sociedad, y si hay un cambio
extremo en su vida pudiera traer otras circunstancias, bien indicaron Fernandez,
Waldmdller y Vega (2020), que una situacion critica que se vive, se vuelve un
desastre al momento que hay algunas condiciones de diferente caracter, tales como,
politicas, culturales, econdmicas y sociales (p.14), lo cual puede traer malos
resultados si no se ha estado prevenido, y se toman decisiones inmediatas desde la
administracion publica del pais hasta la direccion de los miembros de las
Instituciones fiscales; el descontrol en la organizacién docente es indiscutible, ya que
también para poder aplicar el nuevo curriculo emergente, estan capacitandose
constantemente con actuales e innovadores conocimientos de las TICS vy
metodologias, con el fin de llegar a realizar un excelente trabajo, desde las diferentes

areas; en las cuales hoy por hoy dedican mucho més tiempo de lo programado.

La propuesta de una planificacion pedagogica con la finalidad de afianzar el
desempefo de los docentes de la Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero del
cantdbn Azogues, logra tener una sinergia en el trabajo investigativo de la Gestion
Directiva en la planificacion del tiempo contextualizado al confinamiento de los
docentes, ya que los resultados de la metodologia Investigacion-Accion-Participativa
aplicada mediante diagnostico real de la institucion educativa arrojé elaborar un
plan, acudiendo a la investigaciéon de metodologias actualizadas de ensefianza. El
medio disponible para la planificacion y el disefio de este proyecto se centré en la
Investigacion-Accidn-Participativa por su efectividad en los resultados (Toalongo,
2020).

Se realiz6 un comunicado sobre diferentes percepciones del personal directivo y
exdirectivos de algunos centros escolares del Ecuador, el cual segin Rodriguez
(2016) por medio de una entrevista recopil6 informacion, donde los resultados

indicaron que los directivos no han recibido un tipo de formacion especifica para el



cargo que ocupan; ya gque son muchas veces seleccionados por necesidad y no
llenan los requisitos necesarios para tal cargo, y algunos apenas tiene un

conocimiento bésico de la gestion que encierra el desempefio en tal cargo.

En consideracién al sustento tedrico de la variable gestién directiva, la fuerza
filosofica ha despertado intereses de cual seria la incidencia de la educacion en el
progreso de la sociedad que se aspira y a la que se busca incesantemente, si es que
se logra el cambio de actitud profesional de los docentes haciendo que se involucre
en el quehacer educativo de una manera integra y considerando que de ella
dependera el presente y futuro del pais. Hamel y Breen (2008), establecen que el
directivo al menos tiene el deber de dar respuesta a tareas como: Instaurar los
objetivos, incitar y motivar a su personal para obtener logros, inspeccionar y
coordinar varias acciones, dar recursos, nivelar y organizar cada uno de los intereses
de sus subordinados, crear buenas relaciones sociales entre todos quienes son parte
de la organizacion, emplear el conocimiento que tiene en diferentes areas de la

empresa que lo soliciten.

Es importante reconocer de acuerdo a Kalashi, Bakhshalipour, Azizi, y Sareshkeh
(2020) la labor que tiene la gestion directiva en el sistema educativo y la repercusion
en la evolucion social, transformando decisivamente para el desarrollo docente,
basandose en una nueva concepcion del liderazgo educativo como instrumento que
redunda en un trabajo eficiente y eficaz con mejores logros educativos en los
estudiantes, que les permita apropiarse de los conocimientos con un criterio

dinamico, reflexivo, autbnomo y valido para su realidad.

Por consiguiente Drucker (2001) considera que en la actualidad las autoridades
educativas, en los temas gerenciales, debe cumplir con tres acciones primordiales:
en primer lugar, cumplir con la mision de la institucion; segundo, conseguir que todo
el personal se consoliden al desarrollo de las actividades correspondientes, pero que

al mismo tiempo se sientan en todo realizados profesionalmente; y, por ultimo,



administrar las dificultades o impactos de actividades laborables y también los

compromisos sociales.

De acuerdo a Meza, Torres y Mamani (2021) en los resultados de su trabajo
investigativo brindan evidencia de la importancia de perfeccionar la gestién educativa
para impulsar un desempefio adecuado en los docentes, con la intencion de optimar
la calidad de la ensefianza, realizando la labor encomendada de manera colaborativa

y en equipo, la calidad de los procesos y la actuacion del liderazgo directivo.

La gerencia educativa se la considera como el cargo que tiene el rector de una
organizacion de indole educativa, la misma que envuelve diferentes funciones, el ser
representante de la institucion delante de terceros y asi también disponer de todos
los recursos mediante la organizacion, direccion, elaboracion de planes y control con
el designio en obtener la mision trazada al lograr todos los objetivos. Henry, Sisk y
Sverdlik (como se citd en Mufioz, 2010) formulan que el término gerencia tiene su
dificultad en la definicidbn porque puede interpretarse como ocupaciones de gerentes
0 supervisores, empresarios, para los trabajadores es equivalente de ejercer

autoridad de una persona sobre su jornada laboral.

La labor del rector y los distintos equipos promotores de trabajo, es substancial que
procedan como facilitador, guia en el proceso de mejorar y ante todo en el accionar
como motivador para que haya la participacion colaborativa en el centro educativo,
mostrando tal como revel6 Gonzalez (2018) una perspectiva mas dinamica con cada
individuo que le rodea, poseyendo un sentido comunitario bien elevado, con nuevas
proyecciones representativas y con resultados factibles para la comunidad con la que

trabaja.

Los conflictos a los que se enfrenta el lider del centro educativo pueden superar sus
capacidades, conocimientos y experiencia, por lo que es esencial la formacion
concreta para direccionar una institucion educativa y es menester reconocer que el

liderazgo, segun Mufioz (2010) es un proceso mediante el cual un individuo (El Lider)
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asevera la contribucion de otras personas (seguidores) con motivo de conseguir los

objetivos en una situacion singular.

En la educacién no es sencillo actuar con el liderazgo propicio, por consiguiente
Bedoya, Murillo y Gonzélez (2020) plantean que esta en una posicion donde se
vuelve ya una obligacion la preparacion adecuada para poner en marcha distintos
sistemas estratégicos de actividades, con una direccién planificada del tiempo,
orientacion precisa a cada uno de los individuos y equipos, sin dejar a un lado el
hecho de incentivar constantemente a su personal, el encomendar actividades vy la

diligencia de manera provechosa para el grupo.

Entre las dimensiones de liderazgo existe un valioso consenso en varios enfoques
gue la accion de liderazgo se da en dos orientaciones delimitadas; los mismo que
pueden circular sincrénicamente ya sea con varios grados de intensidad en cada uno
(Hall, 1980; Ownes, 1981; Hampton, 1983). Una dimension dentro del liderazgo se
centra en cada uno de los sacrificios que realiza un lider de manera ordenada al
momento de desarrollar actividades de la organizacién, lo que envuelve que se
presente preocupacion en la aplicacién de los objetivos, fines y programaciones; es
decir, que su interés principal se concentra en controlar, la planificacion e inspeccion.
Este tipo de liderazgo ha tenido incomparables nombres en la literatura
especializada; la que se centra en las labores, restrictivo, encaminado al comienzo

de estructuras, autocratico, directivo e instrumental.

Otra dimensién se concentra en los sacrificios que el lider cuenta en el proceso de
las buenas relaciones humanas entre su personal, o socio-emocionales; o en el
interés en la parte emotiva de sus subordinados y excelentes relaciones reciprocas.
A esta dimension segun Caliskan y Zhu (2020) se refleja una gran preocupacion del
lider por las personas, se les ha dado diversos nombres, entre ellos: Liderazgo
democratico, permisivo, orientado a personas, participativo y orientado a seguidores.
El liderazgo pedagdgico y comunitario sea quien lidere el grupo o puede ser todos en

general contemplar que al liderazgo como un cumulo de acciones que deben ser
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ejecutadas para implementar o trazar objetivos claros y precisos aplicando métodos

para su realizacion considerando mantener activa la participacion y union grupal.

El lider en el cumplimiento de estas acciones consigue implantar tres “atmosferas
sociales” denominadas democratica, autoritaria y “laissez faire” segun determina los
fines 0 metas y las politicas de acciones especificas de las tareas (Mufioz, 2010).
Cada una de estas atmosferas tiene sus elementos caracteristicos, asi: El Lider
Autoritario pacta los términos, las politicas de acciones especificas, las actividades
laborales, técnicas de cdémo hacerlo y elige a los miembros que tienen que
realizarlas, exalta o critica negativamente, de tal manera que personaliza la situacién,

en cada momento manifiesta el poder que posee.

Segun consider6 Mufioz (2010) el liderazgo democrético cuenta con dos
caracteristicas, una que es el compromiso en el desarrollo de sufragios y que la fase
de toma de decisiones cuente con la participacibn de quienes conforman la
institucion. Este tipo de lider es designado por todo el personal de la organizacion,
por lo que ocasionalmente tiene la responsabilidad de representar cada uno de los
intereses y opiniones de quienes los eligieron; también este liderazgo impulsa a que
la intervencion de los miembros sea mas frecuente, de manera libre, dando sus ideas
cuando se trata de debatir algin asunto. Ayudar a todos los miembros que
conforman la institucién tiene grandes beneficios al momento de encontrar

soluciones para el bien de todos, dejando a un lado el lider su propio beneficio.

El lider Laissez Faire del cual indic6 Mufioz (2010) se deslinda del compromiso de
determinar metas y politicas, brinda total autonomia al equipo de trabajo, evita
disputas, ya que para €l lo mas importante es sentirse con buen animo, dejando a un
lado alentar la productividad. Por consiguiente, para obtener un progreso en el
ejercicio del grupo en la institucién educativa, se necesita adquirir una perspectiva de
liderazgo pedagdgico y al mismo tiempo comunitario. El primero con el fin de
alcanzar un enfoque de progreso, indisolubles creaciones innovadoras en el &mbito

académico y luego para conseguir la intervencion de forma efectiva no solo del
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personal interno, sino también de agentes externos al plantel; de tal manera el

proceso sea eminente de caracter social, eficaz y practico.

El Lider Pedagdgico segun Turnbull, Chugh y Luck (2021) habra de implantar un
clima igualdad, libertar y tolerancia, con el propésito de desempefiarse en las
diferentes actividades con los miembros docentes, enfocado a plantear y fortificar
una excelente comunidad de aprendizaje; del mismo modo ampliar un buen grupo de
gestion, originando que cada uno de los miembros se vean comprometidos a lograr
una exitosa identidad institucional, ademas que quienes hacen parte de la
organizacion asuman la tarea de innovar como institucion. Por lo que es significativo
gue todo el personal docente y administrativo se esté actualizando en recientes
corrientes psicoldgicas, sociolégicas y asi propagarlas para los demas colegas,
incentivar a realizar ajuntes curriculares cuando sea necesario, igualmente debe
conducir procedimientos metodologicos e indagar al finalizar cada parcial o afio

educativo los resultados alcanzados,

Otra funcion sustancial de acurdo a Turnbull et al. (2021) es la contribucién en
promover que los incomparables recursos de aprendizaje con los que se cuentan
sean usados eficazmente, el fortalecimiento en disefio innovador de la evaluacion,
impulsar que los estudiantes se organicen en equipos en base a las actitudes,
afinidad e interés; es elemental fomentar varios eventos académicos, deportivos,
artisticos y culturales, de la misma forma realizar andlisis sobre el tiempo que se esta
en el aula de clase y luego trazar opciones para llegar a una solucién de mejora,
instaura varias campafias en ambitos de salud, medio ambiente, civica, etc.,
promover a la programacion y al mismo tiempo el cumplimiento de labores de
mejoramiento pedagdgico con los estudiantes que lo requieran e inducir un progreso
de métodos creativos en pos de la realidad, usando los medios con los que cuanta el

centro educativo.

El Lider Comunitario segun Ali, Foreman, Capasso, Jones, Tozan y DiClemente

(2020) debe procurar en un mismo clima de libertad que los padres de familia y/o
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representantes tengan una participacion activa y constante en todo el desarrollo
educativo de su representado, al mismo tiempo el papel de funcionarios con el fin de
promover labores convenientes en el mantenimiento del establecimiento educativo,
con la subvencion de realizar autogestion con la comunidad encaminada a optimizar
la calidad de vida de quienes son parte del contexto comunitario; también esta clase
de lider debe extenderse en disefar otro tipo de actividades comunitarias como la
elaboracion de artesanias, microempresas con la finalidad de que exista un nuevo
ingreso para las familias en la comunidad e inspirar del mismo modo el fomento de

grupos culturas populares (teatro, danza, muasica, pintura, mimo, declamacion, etc.).

El lider pedagdgico y comunitario no solo vela por el desarrollo individual, sino
también el de todos quienes forman parte de la institucion, con la intencion que el
proceso sea de progreso eficaz, social y util. Indico Sepulveda y Valdebenito (2019)
gue el liderazgo inmerso en el proceso educativo, los andlisis que se realizan son
periodicos, los cuales indican el menester de disponer de diversos modos de gestion
pedagdgica, las mismas que conlleven a la unién y combinacion de una y otra Optica
de formacion. Con dinamicas adecuadas al crecimiento de mecanismos

direccionados a la formacion integra de los nifios, nifias y/o adolescentes.

En el caso de la planificacion del tiempo docente, bien se sabe que una de las
capacidades principales dentro del ambito profesional y personal es el manejo del
tiempo, se destaca lo apreciable que es. De acuerdo con Duran y Pujol (2013), el
tiempo planificado es una capacidad requerida en el area competitiva para conseguir
otras perspectivas profesionales. Esta aptitud en conjunto con otras brindaria la
oportunidad de desarrollarse y que la persona sea un profesional habil y productivo.
Competitividad y productividad que Sahito y Vaisanen (2017) destacan, al replicar
que pueden elaborar horarios y planificar las funciones de manera organizada

manteniendo estabilidad en lo profesional y personal.

El resultado de lo aprendido en relacién a la efectiva planificacion del tiempo es una

pericia 0 habilidad que posee el ser humano para manejar sus responsabilidades.

14



Considerando lo expuesto, Duran y Pujol (2013) y Ather, Tahir, Atif e Imran (2016)
concuerdan al manifestar que la planificacion del tiempo demanda lograr el éxito. La
planificacion del tiempo, en la actualidad es importante para organizar la
cotidianeidad de las personas que cuentan con una agenda diaria de trabajo. No se
puede dejar de un lado el equilibrio emocional por lo que acogiendo los criterios de
Sahito y Vaisanene (2017), quienes reconocen que para tratar las tensiones es
preciso ocuparse de ellas para contrarrestar estrés y trastornos conductuales ante

las metas fijadas por alcanzar y planificadas.

Para llegar a planificar y controlar el tiempo para alcanzar los objetivos establecidos
segun las responsabilidades, es que estudiosos como los de Maslow (1943); Britton y
Glynn (1989); Britton y Tesser (1991); y Macan (1994) ampliaron teorias con
estrategias que acceden a la priorizacion de actividades, la organizacion y
planificacién del tiempo logra la calidad y efectividad profesional y personal. Ather et
al. (2016) y Sahito y Vaisanene (2017) verificaron la importancia de planificar y r el
tiempo armando estructuras organizativas y lograr el éxito deseado, lo que a muchos
estudiantes aplicando estas estrategias pudieron realizar con mayor eficiencia sus

actividades pedagogicas lo que a su vez les genera satisfaccion personal.

En cuanto a la planificacion del tiempo desde el punto de vista fisiolégico, la
conformacion del tiempo organizada bajo una estructura programatica contribuye a
cumplir las responsabilidades laborales y de estudios ya que evita imprevistos; de
igual manera, la estructuracion del tiempo es vital para organizar las actividades del
diario vivir y los compromisos tanto familiares como laborales. Cuando se habla de
adultos que estudian y trabajan se puede inferir que esos elementos se traducen en
dedicar largos periodos de tiempo de alta concentracion y estudio, produciendo la
fatiga, agotamiento, falta de enfoque, tensién fisica y mental, en especial con la falta

de movimiento (Amtonis y Fata, 2014).

Bien argumentaron Amtonis y Fata (2014) que afiadiendo actividades de movimiento

entre periodos de estudio, puede ayudar a la concentracion, enfoque, memoria y
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desemperio, este apartado presenta la teoria de gimnasio para el cerebro y como
podria adaptarse en el mejor manejo del tiempo en los adultos. Se indica que el
cerebro humano estd compuesto por tres partes: El neocértex, el sistema limbico y el
cerebro reptiliano. Para propdésitos de este articulo, se mencioné solamente del
neocortex, que este ocupa dos tercios de la masa cerebral y envuelve altas funciones
del cerebro, tales como, la imaginacion, la l6gica, la planificacion, el razonamiento, el
lenguaje, el pensamiento abstracto, entre otras. El neocértex se divide en dos
hemisferios, con funciones unicas; el hemisferio izquierdo encargado del lenguaje,
pensamiento analitico, del razonamiento légico, de las calculaciones matematicas, la

objetividad, los pensamientos de causa-efecto, las funciones del ego y la ciencia, etc.

En el trabajo de investigacion expuesto por Arcos (2017) determina el poder que
tiene la sobrecarga de actividades laborales ante la organizacién en los diferentes
espacios, la misma que realiz6 en la administracién estatal de negocios de la
corporacion nacional de telecomunicaciones CNT EP, esta es una entidad de
Ecuador, con una perspectiva cuantitativa, para la que se empleé el instrumento de
encuesta acerca de la sobrecarga y el del trabajo y el compromiso de la
organizacion, tal analisis proyectdo que el hecho de sobrecargar al personal de
actividades el nivel de responsabilidad es medio ante la compafia, conociendo que
lo ideal para que una organizacién sea exitosa es el compromiso continuo de todos

sus integrantes.

Bien sefial6 Fernandez (2016) sobre la insatisfaccion laboral, que esta no es mas
gue una actitud general que procede de la diferencia entre las expectativas
generadas respecto al trabajo, la realidad de lo que es el trabajo y la importancia que
el trabajador le da a esta diferencia. Un trabajador motivado va a dar mas del 100%
en sus actividades, porque se siente realizado y motivado para realizar
adecuadamente cualquier tarea que deba realizar. Por tanto cuando hablamos de
jornada de trabajo debemos de considerar dos factores que, reitero, afectan tanto a

la productividad como a la prevencién de riesgos laborales.
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La organizacién esta profundamente vinculada con el orden, la misma que Del Toro y
Valiente (2019) la considera como valor (organizacional), ademas la puntualiza como
la practica dindmica de las actividades para que cada labor propia o ajena logre el
objetivo planteado cumpliendo el cronograma correspondientes a cada tarea,
optimizando recurso y tiempo; segun el propio autor la disciplina es parte del
ordenamiento y se lo considera como un valor nato que se presenta como

instrumento para resurgir otros valores.

El Colectivo Freinet es consecuente del problema inicial que genera la aplicacion de
tal curriculo abierto, el hecho de sumirlo al ponerlo en practica sobrelleva a que se
cambie el patron o paradigma del docente y un progreso del pensamiento didactico,
de quien las acciones primordiales son disminuir lo sustancial de los contenidos y de
la evaluacion cuantitativa (Molina, 2015). Al momento de alcanzar a entender su
teoria, luego su préactica y al mismo tiempo filosofia, se requiere de un area libre y asi
apreciar la real experiencia, la actividad que realiza el docente se vuelve méas sencilla

de tal forma que llega a compensar el “tiempo perdido” (Molina, 2015).

En el caso del confinamiento, tras la dificultad que se dio por motivo del COVID-19
en la ciudad de Wuhan tal como mencionaron Palau, Mogas, y Ucar (2020) la cual se
extendio de manera acelerada en todo el pais de China y otras naciones del mundo.
Por lo que lleg6 a territorio espafiol y consecuentemente forz6 al régimen a exigir el
confinamiento por medio del Real Decreto 463/2020 (Ministerio de la Presidencia,
Relaciones con las Cortes y Memoria Democratica, 2020); tal encierro perjudicéd de
gran manera a los planteles educativos, incluso a los colegios de musica. Esta
circunstancia dio paso a que surja un gran reto para todos los conservatorios de
musica en todo el estado espafiol, por ende los docentes se han visto forzados a

indagar en métodos opcionales para cumplir con el rol encomendado.

El cierre imprevisible de los planteles educativos completamente en todos los niveles,
gener6 a cambiar la modalidad presencial de aprendizaje, a la de distancia. En

funcidon de que no existian planes formales, especificos y precisos para iniciar con
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una educacion de modalidad en linea potentemente establecida en épocas de
emergencia (Zhang, Wang, Yang, y Wang, 2020); son amplias las dificultades y
necesidades por satisfacer aun, las mismas que implican desde la carencia de
recursos, instrumentos de estudio, infraestructura y equipos tecnolégicos por parte
los dirigentes, las organizaciones educativas, los padres de familia y/o
representantes, e inclusive poca habilidad digital de parte de los educadores
(Burgess y Sievertsen, 2020; Crawford, Butler, Rudolph y Glowatz, 2020; Zhang et
al., 2020).

El desarrollo del estudio que se viene dando en el trascurso del confinamiento ha
provocado que entre el alumno y el docente haya un alejamiento. Se ha confirmado
gue el hecho de faltar a clases, trae como consecuencia el olvido de los
conocimientos adquiridos preliminarmente (Sims, 2020). Asi mismo indicd Sintema
(2020) acerca de las consecuencias desfavorables de la pandemia en el ambito
educativo, de igual forma se pueden dar a razén de las horas de contacto perdidas
entre los educandos, ya que no tienen una interaccion. El hecho de limitar la
distancia transaccional es de beneficio para que ocurra un progreso en las
experiencias de formacion educativa y de forma positiva impacta en resultados
exitosos del aprendizaje (Ekwunife y Teng, 2014). Es esencial que en esta situacion
toda decisidén que se determine acerca de la interaccion que tengan entre profesores,

alumnos y las familias de forma sincrénica o asincronica (Offir, Lev y Bezalel, 2008).

Por consiguiente, aludié Garcia (2021) que tras la pandemia por el COVID-19 se han
producido constantes cambios inoportunos en extensas areas del accionar humano.
Siendo el sector de la educacion uno de los mas agraviados por del cierre completo
de las instituciones educativas que las exigencias administrativas han impuesto en
casi todos los paises del mundo afectados por la pandemia. Una forma de brindar
una salida a la emergencia presentada en la educacion por el COVID-19, ha sido la
de implementar la educacion a distancia en base a los medios electronicos; ademas
en esta labor se efectia una reflexion acerca de apreciaciones anticipadas de la
pandemia, mismas que son referentes a este tipo de modalidad de estudio.
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Por otra parte, se contribuyen con diferentes opiniones acerca del modo en que se
enfrentd en su mayoria la educacion desde el confinamiento, mediante un proceso
emergente, el cual se apartaba de un buen disefio y progreso para conseguir una
instruccién de calidad en la modalidad a distancia (Garcia, 2021). Se incurrié en
diversos errores, lo que origind excesivas apreciaciones negativas por muchos
estudiantes, docentes y familias, ademas provocando anticipadamente en algunos
maestros una aptitud reacia ante los nuevos formatos; por ultimo, en el articulo se
plantea una nueva problematica, referente a la etapa de pos-confinamiento, en la
cual no se ha previsto si los alumnos puedan volver a los establecimientos fisicos en

el mismo tiempo y espacio que estaban anteriormente.

Cabe destacar que segun lzumi, Sukhwani, Surjan y Shaw (2020) se presentan
diversas recomendaciones mediante una combinacion de soluciones en los procesos
educativos, ya sean estos: integrados, mixtos, flexibles y variados. Bien Cabezas,
Medeiros, Inostroza, Educar, Gémez y Loyola (2017) ponen de relevancia con
respecto a las horas fuera de la jornada laboral, se relaciona con su uso especifico.
Algunas investigaciones sefialan que ocupan tiempo no educacionales en
actividades directivas y administrativas, por consiguiente, esto perjudica al avance
del mejoramiento del proceso académico. Este caos infringe enormemente en el
incremento de la carga de trabajo de los docentes, por ende, disminuir el tiempo en

otro tipo actividades a cumplir.

En contrapunto, HajiAbedi, Eslami, Afshani y Pourkarimi (2020) indican se detecta
gue la labor colaborativa es una buena forma de poder desempefar efectivamente
con las diferentes tareas que tienen los docentes en el lapso de horas no lectivas,
dado que puede optimizar la forma en qué usa el tiempo y ejecutar las actividades de

modo eficaz, ademéas de aumentar la satisfaccion laboral.
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3.1.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacién

La investigacion que se ejecutd fue de campo por tratarse de la Unidad
Educativa Juan Leon Mera, es descriptiva, de disefio cuantitativa, del tipo no
experimental considerando que Gonzalez (2021) explica que un trabajo
investigativo de campo recoge informacién directa por los agentes
investigadores desde el lugar del suceso. A la investigacion Newman y Gough
(2020) la detallan como descriptiva que mide, evalla o recolecta datos sobre las
variables, detalles, dimensiones y elementos del fendbmeno a indagar; por
consiguiente, corresponde a una investigacion no experimental, que se basa la
recaudacion de datos originales dado el caso estudiado evitando tocar las
variables. El tipo de investigacion es aplicada y traza como objetivo de
identificar la relacion de la gestion directiva en la planificacion del tiempo
docente contextualizado al confinamiento, del centro educativo anteriormente
mencionado, en el afio 2021.

Por lo que fue necesario conocer basicamente lo que se iba a estudiar y
construir continuamente desde esa informacion basica como diagnéstico de los
resultados medibles de las actividades educativas en base al tiempo de los
educadores de la Unidad Educativa, que se encuentran en confinamiento (De la
Fuente, 2020). Dicho de otro modo, esta investigacion aplicé de forma practica
conocimientos y teorias, pre-existentes como el control de la planificacion y
cronograma de trabajo contextualizado a la crisis sanitaria que permite a los
profesores del plantel operativizar de manera eficiente las actividades
educativas.

El disefio la investigacion que se considerd en la propuesta es no experimental
y de nivel correlacional, porque afecta las variables causa—efecto, como es la
gestion directiva en la planificacién del tiempo contextualizado al confinamiento
de los educadores considerando que analiza un problema que afecta a un

grupo humano de la comunidad educativa, el trabajo es de investigacion social
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apoyandose en material bibliografico para la elaboracion del marco teorico
(Monje, 2011; Ato, Lopez y Benavente, 2013).

3.2. Variables y Operacionalizacion
Variable Independiente (V.I) La gestién directiva segun Hamel y Breen (2008),
indica que el directivo al menos tiene el deber de dar respuesta a tareas como:
Instaurar los objetivos, incitar y motivar a su personal para obtener logros,
coordinar varias actividades y controlarlas, dar recursos, nivelar y ordenar
cada uno de los intereses de sus subordinados, crear buenas relaciones
sociales entre todos quienes son parte de la organizacion, emplear el

conocimiento que tiene en diferentes areas de la empresa que lo soliciten.

Operacionalizaciéon de gestion directiva

La gestion directiva como variable independiente se concreta en el desarrollo
de estrategias organizacionales y de liderazgo, aprecié la dimension de
desarrollo de estrategias organizacionales y de liderazgo; con los indicadores
de toma de decisiones, comunicacion y liderazgo transformacional, para lo
cual se disefido los instrumentos cuestionarios de encuesta y entrevista,

compuesto el primero por 3 items y el segundo por 5 items (ver anexo 2).

Variable dependiente (V.D) El confinamiento docente se aplica a nivel
comunitario para contener el contagio de una enfermedad que por
disposiciones de las autoridades regulan el tiempo que deben permanecer en
casa, para lo cual los maestros deben aplicar métodos diferentes en el
aprendizaje, sometido a una disgregacion entre el estudiante y el docente,
garantizando la continuidad educativa puesto que se ha confirmado que la
escases de asistencia a clases de forma presencial o en este caso de manera
virtual, ha causado el olvido de los contenidos adquiridos anteriormente (Sims,
2020).
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Operacionalizacién de planificacion del tiempo docente contextualizado al
confinamiento.

La variable dependiente que se valor6 mediante tres dimensiones: La primer
el manejo del tiempo planificado como competencia requerida en el area
competitiva, con los indicadores de organizacion de horas curriculares y
sobrecarga laboral; otra dimension se centré en la adaptacion a una nueva
realidad, desde los indicadores trabajo colaborativo y clima adecuado; y por
altimo a partir del cambio de modalidad de aprendizaje, teniendo como
indicadores la motivacion y recursos disponibles. Para lo cual se elaboraron
los cuestionarios, el de la encuesta con 6 items con preguntas cerradas, y el

de entrevista con 8 items preguntas abiertas (ver anexo 2).

3.3. Poblacién, muestray muestreo

Poblacion: Tal como expresaron Arias, Villasis y Miranda (2016) que la
poblacion corresponde a un grupo de elementos que coinciden una o mas
caracteristicas sean en datos personales, o la conformacion de organismos, o
particularidades fisicas, etc., de acuerdo a lo mencionado se identifica a la
poblacién en estudio constituida por los docentes y personal administrativo de la
Unidad Educativa Juan Ledn Mera, de la parroquia Rio Verde del canton Santo
Domingo; los mismos que son profesionales especializados en educacion de
tercer y cuarto nivel, teniendo a cargo los subniveles educativos de educacion
inicial, elemental, media y superior. El equipo de profesores, ademas ostentan
una extensa experiencia en su rol entre seis a treinta y cinco afios ejerciendo tal
labor.

Segun citaron Lind, Marchal y Wathen (2018) que la muestra corresponde a un
subelementos o fraccion de la poblacibn que son parte de un compendio
definido de acuerdo a sus similares caracteristicas denominada poblacion, las
gue escasamente es posible medirla en su totalidad, por lo que se escoge una
muestra y al mismo tiempo se intenta que este subconjunto sea un referente del
conjunto de la poblacién, en este caso se considerd a todos los catedraticos

como la poblacién, por lo tanto la muestra fue censal.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas

Se trata de procesos de manera ordenadas y consecuente, que conducen a
reunir los datos o informacion de los sujetos en investigacion, de acuerdo a las
condiciones de medicién (Cardona, Chiner y Lattur, 2006). Por ende, se empled
una encuesta en la que se estructura un cuestionario, siendo el documento que
permitid captar la informacion necesaria de la gestion educativa en el centro
educativo, que su redaccion esta vinculada a las variables en cuestién mediante
preguntas concretas de acuerdo con la planificacion de la presente propuesta,
con la finalidad de obtener respuestas relacionadas a la planificacion del tiempo
de los docentes confinados.

Otra técnica importante en esta investigacion fue la guia de entrevista que se
emplea para obtener informacion en forma directa y verbal, mediante preguntas
gue se propondra a los directivos de la institucion que basicamente consistira

en una conversacion entre el entrevistado y el entrevistador por video-llamada.

Instrumentos

En cuanto a los instrumentos que se aplicaron en este trabajo investigativo, se
consider6 para la encuesta la elaboracion de cuestionarios de preguntas
cerradas con escalas de puntuacion descendente que va de 5 a 1 cuyas
opciones son: siempre, casi siempre, algunas veces, muy pocas veces y nunca,
construidas para identificar las variables que estan predispuestas a la medicion
de manera especifica; y, finalmente la construccibn de cuestionario de
preguntas abiertas para la entrevista con las autoridades educativas de la
institucion elaboradas teniendo en cuenta el analisis de la gestion directiva en la
planificacién del tiempo contextualizado al confinamiento de los educadores de
la Institucion en estudio, durante el afio 2021 que permitira obtener la

informaciéon sobre hechos estudiados entre estos actores educativos.
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3.5. Procedimientos

Para la presente investigacion se solicitd la debida autorizacion para la el uso
del nombre de la institucidon en el tema de este trabajo investigativo, luego se
requirio el consentimiento informado para emplear los instrumentos de este
trabajo investigativo al personal correspondientes de la institucion, adjuntando
los formatos de cada uno mediante correo electronico, para que se puedan
aplicar utilizando los medios tecnolégicos mas viables mediante acuerdo con los
directivos y docentes del centro educativo en estudio.

Luego se mantuvo una conversacion con la directora con el fin de adquirir datos
relevantes de la instituciéon y demostrarle los términos generales en los que se
fundamenta este trabajo investigativo, también se envid un enlace para realizar
la entrevista mediante video llamada en la plataforma Teams; tales
instrumentos estuvieron validados por el juicio de seis expertos vy
posteriormente se realizé la prueba piloto del cuestionario con la participacion
de 10 docentes, se enviéo mediante el link de un formulario de Google, en el cual
la primera sesién se solicitd el consentimiento a la participacion del mismo de
parte de ellos. Se recopilaron los datos y por medio del estadistico alfa de
Cronbach se valoro la confiabilidad del instrumento, resultando expedito para el
paso posterior.

Los criterios de valoracion del coeficiente del alfa de Cronbach fueron
planteados por George y Mallery (2003, p. 231) indican aquello, para lo cual se
ubican en el anexo 6, mostrando que los datos que se muestran, representan el
nivel de confiabilidad del instrumento de la variable independiente, al efecto se
tiene el coeficiente de la gestion directiva con 0.941 analizados a tres items lo
que demuestra que existe alto nivel de confianza permitié la recolecciéon de los
datos de manera oportuna y significativa. Y para la variable dependiente, al
efecto se tiene el coeficiente de la gestion directiva con 0.841 analizados a siete
items lo que demuestra que existe alto nivel de confianza permitido la

recoleccion de los datos de manera oportuna y significativa.
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3.6.

3.7.

Una vez que se desarrollé con la encuesta de forma virtual, se recogi6 la
informacion y se convirtio en una base de datos con el programa Microsoft

Excel.

Método de anélisis de datos

Se empled el nivel descriptivo e inferencial, debido a que permite de manera
especial exponer particularidades de la gestién directiva que es materia de
andlisis, el mismo que manifestd Abreu (2015, p. 208) se ejecuta mediante la
exhibicion numérica y narrativa; por consiguiente, se utilizé el nivel explicativo, a
razon de que expone los resultados de la gestion directiva referente a la
planificacion del tiempo de los docentes confinados, que explicé los
acontecimientos tal como se produjeron y el estado que condiciona a las
variables planteadas, considerando cada una de las caracteristicas de las
interrogantes, correspondientes a ésta investigacion.

De tal manera que el cuestionario de la encuesta fue conducido a través de
formulario de Google, y mas adelante la base de datos ser ingresada en el
programa estadistico SPSS version 25, expresandose en tablas, y para ejecutar
el andlisis descriptivo se empled la prueba estadistica Rho de Spearman porque
la prueba de normalidad como resultado fue no paramétrica, con la finalidad de
establecer la relacion entre ambas variables, contrastdndose las hipotesis

trazadas.

Aspectos éticos

Durante el proceso investigativo se aplicaron los instrumentos de recogida de
datos de manera anoénima, protegiendo la confidencialidad de acuerdo al
manejo de la informacién de la autora de la investigacion tal como se establece
en el Ministerio de Educacién del Ecuador (MINEDUN, 2017) Codigo de Etica
del Ministerio de Educacion. Acuerdo No. 0455-12 en el que también expresa
dentro de sus valores como el respeto y la justicia en el sentido que este trabajo
busca alcanzar grandes beneficios evitando la equivocacion y amenorar el

perjuicio en los investigados. Por consiguiente, se respeta la realidad contextual
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de la sociedad, pata conseguir un beneficio fusionados sin prejuicio alguno. Es
por ello que entre los aspectos nacionales se toman en cuenta la autorizacion
de la rectora de la institucion, el anonimato a quienes son encuestados y el

consentimiento para notificar a los participantes.

Respecto a los aspectos éticos internacionales en este proyecto investigativo se
tomo en cuenta en primer lugar apoyar a la calidad académica universitaria, y a
su vez se solicitd la indagacion y revisibn de referencias bibliogréaficas,
recaudacion renovada observando minuciosamente la autoria y con una
redaccion basada segun el estilo APA séptima edicion e indicado por la Escuela
de Posgrado de Educacion de la Universidad César Vallejo, para tener la

veracidad confiables de los datos obtenidos.

Principios éticos:

Beneficencia, Es formidable que los investigadores tengan la debida
consideracion con los colaboradores en un sondeo de informacion, es decir, se
respeto la autoria de los dastos recolectados para hacer la investigacion.

No maleficencia, Es factible no causar dafio, perturbaciones, le impedi6 su
libertad al momento de incurrir en el delito.

Autonomia, La destreza del individuo se estima respecto a su propoésito, que
asume como persona al momento de tomar sus decisiones.

Justicia, Ser imparcial en fijar registros y ofrecer el soporte a quien lo requiera,

apreciando sus acciones publicas y legisladas.
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IV. RESULTADOS

Los resultados de la presente investigacion son:

4.1. Analisis descriptivo

Tabla 1

Niveles de la Gestidn directiva, Unidad Educativa Juan Ledn Mera, Santo Domingo,

2021.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 9 18,8 18,8
Regular 9 18,8 37,5
Eficiente 30 62,5 100,0
Total 48 100,0

En esta tabla 1 se muestran los nivele de la gestion directiva en la Unidad Educativa

Juan Ledn Mera de ellos, el 62.5% de los encuestados perciben eficiente nivel, el

18.75% regular nivel y el 18.75% deficiente nivel de la gestion directiva en la Unidad

Educativa Juan Leén Mera, Santo Domingo, 2021.
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Tabla 2

Niveles de la planificacion del tiempo docente contextualizado al confinamiento,
Unidad Educativa Juan Ledn Mera, Santo Domingo, 2021.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido Inadecuado 10 20,8 20,8
Regular 18 37,5 58,3
Adecuado 20 41,7 100,0

Total 48 100,0

Asimismo, en la presente tabla 2 se tienen los niveles de la planificacién del tiempo
docente contextualizado al confinamiento, Unidad Educativa Juan Ledn Mera, de los
cuales el 41.67% perciben adecuado nivel de planificacién mientras que el 37.5% de
los encuestados perciben regular nivel y el 20.83% inadecuado nivel de planificacion
del tiempo docente contextualizado al confinamiento, Unidad Educativa Juan Leon
Mera, Santo Domingo, 2021.
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Niveles de las dimensiones de la planificacion del tiempo docente

contextualizado al confinamiento,

Tabla 3

Niveles del manejo del tiempo docente contextualizado al confinamiento, Unidad

Educativa Juan Le6n Mera, Santo Domingo, 2021.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Inadecuado 8 16,7 16,7
Regular 15 31,3 47,9
Adecuado 25 52,1 100,0

Total 48 100,0

En esta tabla 3 se indica en cuanto al manejo del tiempo docente contextualizado al
confinamiento, el 52.1% perciben adecuado nivel, mientras que el 31.3% regular
nivel y el 16.7% nivel inadecuado en cuanto al manejo del tiempo docente

contextualizado al confinamiento, Unidad Educativa Juan Ledn Mera, Santo

Domingo, 2021.
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Tabla 4

Niveles de la adaptacion a una nueva realidad de los educadores del centro
educativo operativizar de manera eficiente las actividades educativas.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Inadecuado 9 18,8 18,8
Regular 24 50,0 68,8
Adecuado 15 31,3 100,0

Total 48 100,0

Como se observa en esta tabla 4, muestra en cuanto a los niveles de la adaptacion a
una nueva realidad de los educadores del centro el 31.3% de los encuestados
perciben adecuado nivel mientras que el 50% nivel regular y el 18.8% inadecuado
nivel de adaptacion a una nueva realidad de los educadores del centro educativo

operativizar de manera eficiente las actividades educativas
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Tabla b

Niveles el cambio de modalidad de aprendizaje de los educadores del centro

educativo operativizar de manera eficiente las actividades educativas.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Inadecuado 15 31,3 31,3
Regular 14 29,2 60,4
Adecuado 19 39,6 100,0

Total 48 100,0

La presente tabla 5 revela en cuanto a los niveles del cambio de modalidad de
aprendizaje de los educadores del centro educativo el 39.6% de los encuestados
presentan o perciben adecuado nivel mientras que el 29.2% percibe regular nivel y el
31.3% inadecuado nivel al cambio de modalidad de aprendizaje de los educadores

del centro educativo operativizar de manera eficiente las actividades educativas
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Tabla 6

Niveles entre

la Gestibn directiva y

contextualizado al confinamiento.

la planificacion del

tiempo docente

Planificacién del tiempo docente

Inadecuado Regular Adecuado
Gestion Deficiente Recuento 8 1 0
directiva % del total 16,7% 2,1% 0,0%
Regular Recuento 2 7 0
% del total 4,2% 14,6% 0,0%
Eficiente Recuento 0 10 20
% del total 0,0% 20,8% 41,7%
Total Recuento 10 18 20
% del total 20,8% 37,5% 41,7%

En esta tabla 6 se representan los niveles entre la Gestidn directiva y la planificacion

del tiempo docente contextualizado al confinamiento, de los cuales el 16.7% de los

encuestados aprecian inadecuado nivel en la planificacion por lo que el nivel es

deficiente en la gestion educativa, entretanto que el 14.6% de los encuestados

perciben regular al nivel de planificacién del tiempo docente por lo que el nivel de la

gestion directiva es regular, asi mismo el 41.7% de los entrevistados perciben

adecuado nivel en la planificacion del tiempo por lo que presentan eficiente nivel en

la gestion directiva, Unidad Educativa Juan Leén Mera, Santo Domingo, 2021.
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4.2. Andlisis inferencial

Prueba de hipotesis general

Tabla 7

Coeficiente de correlacion entre entre la Gestion directiva y la planificacion del tiempo

docente contextualizado al confinamiento.

Gestion Planificacion del
directiva tiempo docente

Rho de Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,809™
Spearman directiva Sig. (bilateral) . ,000
N 48 48
Planificacion Coeficiente de correlacién ,809” 1,000

deltiempo  sjg. (bilateral) ,000
docente N 48 48

En esta tabla 7 se prueba la hipotesis general y se muestra la correlacion significativa
entre la gestion directiva y la planificacién del tiempo docente contextualizado al
confinamiento, Unidad Educativa Juan Le6n Mera, Santo Domingo, 2021, de acuerdo
al valor del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman 0.809 representa una
relacion directa y alta implicando que a mayor nivel de la gestion directiva mayor
serd la planificacion del tiempo docente contextualizado al confinamiento
(p=0.000<0.05).
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Prueba de hipotesis especifica 1

Tabla 8

Coeficiente de correlacion entre la gestion directiva y el manejo del tiempo

planificado como competencia requerida en el area competitiva de los educadores.

Gestion Manejo del tiempo
directiva planificado
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,804™
Spearman directiva correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 48 48
Manejo del  Coeficiente de ,804" 1,000
tiempo correlacion
planificado  sjg. (bilateral) ,000
N 48 48

En los resultados de la presente tabla 8, se prueba la hipétesis especifica 1, y se

muestran la correlacion es significativa entre la gestion directiva y el manejo del

tiempo planificado como competencia requerida en el area competitiva de los

educadores del centro educativo operativizar de manera eficiente las actividades

educativas, de acuerdo al valor del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

0.804 representa una relacion directa y alta, indicando que existe relacién entre la

gestién directiva y el manejo del tiempo planificado como competencia requerida en

el area competitiva de los educadores (p=0.000<0.05).

34



Prueba de hipotesis especifica 2

Tabla 9

Coeficiente de correlacién entre la gestion directiva y la adaptacion a una nueva

realidad de los educadores del centro educativo operativizar de manera eficiente las

actividades educativas.

Gestion  Adaptacion a una
directiva nueva realidad
Rho de Gestion directiva Coeficiente de 1,000 ,662"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 48 48
Adaptacion a una Coeficiente de ,662" 1,000
nueva realidad  correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 48 48

En esta tabla 9 se prueba la hipétesis especifica 2, y se exponen los niveles de

correlacion significativa entre la gestion directiva y la adaptacion a una nueva

realidad de los educadores del centro educativo operativizar de manera eficiente las

actividades educativas, de acuerdo al valor del coeficiente de correlacién de Rho de

Spearman 0.662 representa una relacion directa, por consiguiente existe relacion

entre la gestion directiva y la adaptacion a una nueva realidad de los educadores

(p=0.000<0.05).
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Prueba de hipotesis especifica 3

Tabla 10

Coeficiente de correlacion entre la gestion directiva y el cambio de modalidad de
aprendizaje de los educadores del centro educativo operativizar de manera eficiente

las actividades educativas.

Gestion Cambio de modalidad

directiva de aprendizaje
Rhode  Gestion directiva  Coeficiente de 1,000 ,691"
Spearman correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000
N 48 48
Cambio de Coeficiente de ,691" 1,000
modalidad de correlacion
aprendizaje Sig. (bilateral) ,000
N 48 48

En esta tabla 10 se prueba la hipétesis especifica 3, y se muestra la correlacion
significativa entre la gestion directiva y el cambio de modalidad de aprendizaje de los
educadores del centro educativo operativizar de manera eficiente las actividades
educativas, de acuerdo al valor del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
0.691 representa una relacion directa y moderada, demostrando que existe relacion
entre la gestion directiva y el cambio de modalidad de aprendizaje de los educadores
(p=0.000<0.05).
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V.

DISCUSION

Luego de tener los resultados de las relaciones planteadas, aspectos descriptivos de
este trabajo investigativo, los mismos que se ejecutaron mediante la prueba de
hipotesis general se puede deducir en cuanto a cual es el nivel de relacion entre las
variables estudiadas (gestion directiva y la planificacion del tiempo docente
contextualizado al confinamiento) de la Unidad Educativa Juan Le6n Mera, Santo

Domingo, 2021, que:

De acuerdo a lo hallado en la investigacion, se muestra que existe una relacion
significativa entre la variable gestion directiva y la planificacion del tiempo docente
contextualizado al confinamiento, a razén de que el coeficiente de Rho de Spearman
es de 0.809 (p=0.000<0.05), consumada en la Unidad Educativa Juan Ledn Mera,
con una poblacion de los 48 docentes de educacion basica, por consiguiente esta
prueba ha verificado que tales variables se relacionan de forma directa y alta. Asi
mismo el 41.7% de los entrevistados perciben adecuado los niveles entre la gestion
directiva y la planificacion del tiempo docente contextualizado al confinamiento, el

16.7% deficiente y el 14.6% de los profesores la aprecian como regular.

Tal resultado coincide asi mismo con las deducciones de la investigacion-accion-
participativa de Toalongo (2020) ante el diagnéstico que realiz6 en una institucion
educativa, la cual tuvo como resultado la elaboracion de un plan, por falencias que
observo en la distribucién del tiempo de los educadores. De hecho, el que la gestion
directiva al trazar una planeacion, organizandose coordinamente con el personal de
pedagogos en el contexto de confinamiento, es Util por la correlacion encontrada en
el presente estudio; ya que es posible mediante el trabajo reorganizado con el
material que les envien los altos funcionarios a los directivos del plantel, teniendo
como base primordial el contexto y necesidad de cada uno de los autores de la
educacion en la institucion, y en busca de beneficio de no solo los profesores, sino
gue los alumnos mismos, por consiguiente la influencia al buen desarrollo de cada

tarea de los subordinados es elevada.
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De igual manera los niveles entre la gestion directiva y la planificacion del tiempo
docente contextualizado al confinamiento, tienen como resultado que el 16.7% de los
encuestados aprecian inadecuado nivel en la planificacion por lo que el nivel es
deficiente en la gestion educativa, entretanto que el 14.6% de los encuestados
perciben regular al nivel de planificacion del tiempo docente por lo que el nivel de la
gestion directiva es regular, asi mismo el 41.7% de los entrevistados perciben
adecuado nivel en la planificacion del tiempo por lo que presentan eficiente nivel en

la gestion directiva, Unidad Educativa Juan Ledn Mera, Santo Domingo, 2021.

De la gestion directiva en tiempos de confinamiento depende de gran manera la
programacion que los educadores han tenido en situaciones emergentes tras la
pandemia por mas de un afio lectivo, realizadas desde los hogares a través del
teletrabajo, es aqui donde se evidencia lo cierto de lo que indicaron Escobar, Maury
y Marin (2016) en su articulo en el cual exaltan que es fundamental la direccion
organizacional en todas las acciones y fases del ser humano, sea esta desde hacer
algo sencillo a cumplir con algo complejo, para lo cual se necesita de diferentes
componentes o herramientas encaminadas a la disposicion y buena orientacion; por
lo cual se enfatiza la necesidad que tienen los funcionarios en efectuar planeaciones
ante posibles acontecimientos, ya que la gestion que efectien o no las autoridades
para situaciones futuras mediante proyecciones en las diferentes actividades de los
educadores para la reorganizacion de su tiempo, repercute de forma propia a las

tareas que realizan desde el confinamiento.

En cuanto a la primera hipétesis especifica, que si esta relacionadas la gestion
directiva y el manejo del tiempo planificado como competencia requerida en el area
competitiva de los educadores del centro educativo operativizar de manera eficiente
las actividades educativas, indica que si existe una relacion de manera significativa,
de acuerdo al valor del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.804,
con un p valor=0.000<0.05, siendo tal relacion directa y alta. Los niveles del manejo
del tiempo docente contextualizado al confinamiento, son del 52,1% percibido como

adecuado en la eficiencia al desarrollo del rol del maestro.
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Por ello bien revelan Arias, Cepeda, Castafieda, Forero, Ramirez, Useche y Pinzon
(2018) en su articulo sobre los resultados de un trabajo investigativo a educadores
que el hecho de poner en marcha un proyecto, favorece a poder ejecutar estrategias
dadas en un curriculo emergente, que potencia al desarrollo de competencias de
estos profesionales; es asi que los directivos del platel tomando como fundamento el
curriculo para la emergencia educativa del pais, definen lineamientos, propone
estrategias y promueve el compromiso con los maestros que garantice los procesos
eficientemente, con la intencibn que sean evidentes aquellas aptitudes de tales
maestros en la distribucion de su tiempo con el trabajo que ejercen desde el

confinamiento.

Igualmente se exterioriza que la puesta en marcha de acciones necesarias de forma
sistematicas de parte de los gestores en los procedimientos en la conduccion de los
espacios de tales maestros tiene una eficacia elevada, igualmente por el hecho que
la relacién entre la gestidn directiva y manejo del tiempo docente sea también alta,
se confirma que obedece de gran manera de quienes estan frente a una agrupacion
para la distribucion eficaz de las actividades laborales de los educadores desde el
marco del confinamiento, ya que uno de los roles del docente es el disefio de
planificaciones y estar preparado en esta época de invariables situaciones
emergentes como lo revelan Villalpando, Estrada y Alvarez (2020).

Conforme a los resultado que se obtienen de la segunda hipétesis especifica, si
existe relacion entre la gestion directiva y la adaptacion a una nueva realidad de los
educadores del centro educativo operativizar de manera eficiente las actividades
educativas, se expone que tiene una correlacién directa de acuerdo al valor del
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.662, con un p
valor=0.000<0.05, teniendo por consiguiente una relacion directa, es decir que entre
la variable independiente si existe relacion con la segunda dimensién de la variable
independiente; los niveles de adaptacion a una nueva realidad de los educadores del

centro es del 31.3% adecuado, mostrando de tal manera que menos de la mitad de
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los profesores estdn conformes en adaptarse al contexto actual.

En tal sentido, bien menciona Viera (2015) en su trabajo investigativo en cuanto a la
gestion directiva enfatiza lo fundamental que es el desarrollo profesional para el
impulso a cultivar la capacidad de adaptarse a nuevos cambios con practicas
eficientes en las acciones que tienen tales maestros. Es por ello que la gestion que
realizan los dirigentes, tiene un nivel directamente relacionar para que los maestros
se ajusten a la nueva situacion en sus jornadas de forma efectiva en las diferentes
tareas que deben cumplir desde sus hogares bajo el confinamiento; la preparacién
de los maestros y administradores, es imprescindible que se haga de manera

constante y a la par.

Con respecto al personal gestor de las instituciones educativas, en su investigacion
sefialo Rodriguez (2016) que no han recibido una formacioén concreta de indole
administrativa, siendo esta en Ecuador incipiente, puesto que han sido designados
por necesidad, asi no cumplan con los requisitos que se requieren para tal cargo, y
algunos solo cuentan con un conocimiento basico para llevar esa obligacion dentro
de sus instituciones. En consecuencia este hecho afecta de gran manera a los
planteamientos que deben formular ante una situacion emergente o nueva realidad
gue se presenta en el centro educativo, ademas por ello, menos de la mitad de los
educadores han percibido adecuado el trabajo de los directivos en el contexto del
confinamiento para que ellos se adaptan a esta realidad efectivamente; de la misma
forma el personal administrativo ha sido designado por necesidad en esta unidad
educativa, la mayoria de profesores no ven el desempefio de tales gestores de
manera conveniente, como la coordinacion ante la ejecucién de planes favorables en

la aplicacién del curriculo.

Asi mismo los niveles gestion directiva y la adaptacion a una nueva realidad de los
educadores del centro educativo gestién directiva y la adaptacion a una nueva
realidad de los educadores del centro educativo operativizar de manera eficiente las

actividades educativas son de: 50% nivel regular y el 18.8% inadecuado para los
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maestros.

Aunado a esto Rodriguez, Molina y Martinez (2019) en trabajo investigativo que
realizaron hacen notar que la formacion profesional en los gestores es una fase muy
importante, ya que los resultados revelan que los maestros y alumnos del centro
educativo aprecian la programacion como un medio didactico imprescindible. Es
preciso que los profesionales que tienen un cargo directivo estén preparados
constantemente para la adaptacion de planes para su personal pedagdgico de la
institucion ante la nueva realidad, por consiguiente operativizar de manera eficaz las

actividades académicas.

Respecto a los resultados arrojados de la hipotesis especifica tres, muestra que
existe una correlacién significativa entre la gestion directiva y el cambio de
modalidad de aprendizaje de los educadores del centro educativo operativizar de
manera eficiente las actividades educativas, puesto que segun al valor del
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman 0.691, con un p valor=0.000<0.05,
representando a tal relacion como directa y moderada. Lo cual demuestra que para
los profesores es sustancial que se relacione la gestion que vienen realizando las
autoridades del plantel para el cambio de modalidad de aprendizaje de ellos, es
asi mismo los niveles entre la gestién directiva y el cambio de modalidad para

operativizar de manera eficiente las actividades académicas encomendadas.

De la misma manera se demuestran los niveles de relacion de la variable
independiente, con la variable dependiente en la dimension cambio de modalidad de
aprendizaje de los educadores del centro educativo operativizar de manera eficiente
las actividades educativas, indican que el 39.6% de los entrevistados la perciben
adecuada; como denotan Diez y Gajardo (2020) en su ultimo estudio sobre la
educaciéon en medio de la pandemia por coronavirus, indicando que el cambio
repentino de modalidad para los maestros no ha sido sencillo, como bien es cierto la
no presencialidad estudiantil de un momento a otro, sin la oportuna direccion, lo que

desencadena diferentes condiciones que permita la eficacia de la labor académica,
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es asi que un numero menor de la mitad de profesores del plantel perciban que por
el cambio de modalidad en las actividades pedagdgicas que realizan a diario sean

eficaces.

Ademas, Molina (2015) manifiesta que cualquier tipo de problema interno en una
organizacion, impacta negativamente en tener como resultado un buen desempefio
de la misma; del mismo modo Fernandez, Waldmiller y Vega (2020) confirman que
un momento critico en una organizacion, se convierte en desastre ante cualquier tipo
de dificultad que puede traer un mal resultado si no se ha prevenido o se toman
decisiones inmediatas desde la administracion publica. EI hecho que menos de la
mitad de docentes estén conforme con la direccion para el cambio de modalidad en
el funcionamiento de las acciones académicas da a entender aquello sobre que si no
se provee y al mismo tiempo no se toman decisiones acertadas desde planta central,

el centro educativo por ser fiscal, también se vera afectado en tal aspecto.

Al respecto Molina (2015) en su estudio también menciona que es rescatable la
vivencia de docente como agente de cambio, que a pesar que se encuentre en
situaciones adversa muestra aspectos creativos que se vuelven significativos ante
nuevas condiciones; dentro de la dimension cambio de modalidad de aprendizaje de
los educadores del centro educativo operativizar de manera eficiente las actividades
educativas, se evidencia que un inconveniente interno ha sido la manera de cémo se
han asignacion de recursos en cuanto a las estrategias de acuerdo al cambio, el
hecho que no se cuente con el suficiente material tecnolégicos y demas
asignaciones que realizan los maestros sin haber tenido un previo asesoramiento,

sin embargo el proceso académico no se ha paralizado por ello.
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VI.

CONCLUSIONES
1. La gestion directiva se relaciona con la planificacion del tiempo docente
contextualizado al confinamiento de forma directa y alta, tal relacion es significativa,
a razon que el coeficiente de Rho de Spearman es de 0.809 (p=0.000<0.05). Se
rechaza la Ho. El nivel correlacional el 41.7% de maestros lo ven como adecuado.
En entrevista a los directivos se concluye que han sido designados por la necesidad,

sin llenar requisitos del manual de funciones y no tiene un mismo proposito.

2. La gestion directiva se relaciona significativamente de forma alta y directa con el
manejo del tiempo planificado como competencia requerida en el area competitiva
de los educadores del centro educativo, a razon de que el valor del coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman es de 0.804 (p=0.000<0.05). Se rechaza la Ho. El
nivel encontrado entre la variable independiente y esta dimension de la variable
dependiente es del 52,1% apreciado por los maestros. Segun la entrevista a

directivos el manejo del tiempo de los educadores o monitorean muy poco.

3. La gestion directiva se relaciona directamente con la adaptacion a una nueva
realidad de los educadores del centro educativo operativizar de manera eficiente las
actividades educativas, segun el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman que
es de 0.662, con un p valor=0.000<0.05. Se rechaza la Ho. Hay un nivel de
adaptacion a una nueva realidad de los educadores del centro del 31.3% que los
asimilan como adecuado. Los directivos dicen que no es sencillo la gestion a la

adaptacion cuando contindan los cambios de lineamientos desde planta central.

4. La gestion directiva se relaciona de caracter directo y moderado con el cambio
de modalidad de aprendizaje de los educadores del centro educativo operativizar de
forma eficiente las actividades educativas, porque el coeficiente de correlacién de
Rho de Spearman es 0.691 (p=0.000<0.05). Se rechaza la Ho. El nivel del cambio
de modalidad de aprendizaje se percibe por el 39.6%de educadores como

adecuado. Los directivos se basan en los lineamientos que emite el MINEDUC.
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VII.

RECOMENDACIONES

Considerando las conclusiones y el analisis se puede recomendar lo siguiente:

1. A la rectora de la Unidad Educativa Juan Ledn Mera, divulgar los resultados
hallados en esta investigacion, con el propésito que los mismos sean informados y
examinen la forma de mejorar la planificacion del tiempo de los docentes desde una

gestién directiva acertada.

2. Segun los resultados encontrados entre la gestion directiva y la dimension
manejo del tiempo planificado como competencia requerida en el area competitiva,
de correlacion de Rho de Spearman es de 0.804, es necesario trabajar
conjuntamente con los docentes en la contextualizacion mediante proyecciones que
establezca en la institucion desde el curriculo emergente con el que cuentan las

instituciones educativas fiscales.

3. Acorde a la relacién encontrada entre la gestion directiva y la adaptacion a una
nueva realidad de los educadores del centro educativo operativizar de manera
eficiente las actividades educativas, de correlacion de Rho de Spearman de 0.662,
se recomienda que el personal directivo esté en constante capacitacion de indole
administrativa y estén preparados con herramientas suficientes desde los objetivos

gue se planteen ante una nueva realidad.

4. Conforme a la relacion directa y moderada observada entre la gestion directiva y
el cambio de modalidad de aprendizaje de los educadores del centro educativo
operativizar de manera eficiente las actividades educativas, de correlacién de Rho
de Spearman 0.691, a las autoridades se recomienda una mejor planificacion

estratégica basada en las necesidades institucionales para la toma de decisiones.
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ANEXOS



Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Gestion directiva y planificacién del tiempo docente contextualizado al confinamiento, Unidad

Educativa Juan Leén Mera, Santo Domingo, 2021

La Gestion directiva contextualizada a
tiempos de emergencia que aplique
las pautas fundamentales en el
redireccionamiento de los tiempos
que debe utilizar el docente para cada
actividad educativa afin de poder
propiciar ambientes virtuales de
aprendizaje y asi como la estabilidad
emocional de los docentes que estas
confinados: ;Cual es el nivel de
relacion de la gestion directiva y
planificacion del tiempo docente
contextualizado  al  confinamiento,
Unidad Educativa Juan Leén Mera,
Santo Domingo, 20217

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

1.La habilidad y capacidad de
liderazgo de la gestion directiva
para el buen manejo del tiempo
docente planificado bajo en
confinamiento: j Qué relacion existe
entre el nivel de la gestion direciiva
y el manejo del iempo planificado?

ldentificar la relacion de la Gestidn
directiva y planificacion del tiempo
docente contextualizado al
confinamiento, de la Unidad Educativa

Juan Ledn Mera, Santo Domingo,
2021.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar la relaciin de la
gestion directiva y el manejo del
tiempo  planificadc  como
competencia requerida en el area
competitiva de los educadores del
centro educativo operafivizar de
manera eficiente las actividades
educafivas.

2. Distinguir si hay relacion de la
gestion directiva y la adaptacion a
una nueva realidad de los
educadordes del cenfro educativo
operativizar de manera eficiente
|las actividades educativas.

3. Detectar la relacién que hay enfre
gestion directiva y el cambio de
modalidad de aprendizaje de los
educadores del centro educativo

Existe relacion entre la Gestion directiva
y la planificacion del tiempo docente
contextualizado al confinamiento, de la
Unidad Educativa Juan Ledn Mera,
Santo Domingo, 2021.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

1. Existe relacion enire la gestion
directiva y el manejo del tiempo
planificado como  competencia
requerida en el area competitiva de
los educadores del centro educativo
operativizar de manera eficiente las
acfividades educativas.

2. Existe relacion entre la gestion
directiva y la adaptacion a una
nueva realidad de los educadores
del centro educativo operativizar de
manera eficiente las actividades
educativas.

B

Existe relacion entre la gestion
directiva y el cambio de medalidad
de aprendizaje de los educadores

La gestion directiva: Segin
Hamel y Breen (2008), indica
que el directivo al menos tiene
el deber de dar respuesta a
tareas como: Instaurar los
objetivos, incitar y motivar a su
personal para obtener logros,
coordinar varias actividades y
controlarlas, dar recursos,
nivelar y ordenar cada uno de
los intereses de  sus
subordinados.
DIMENSIONES de V.I:
1. Desarrollo de estrategias
organizacionales y de
liderazgo.

Toma de decisiones.
Comunicacion.
Liderazgo transformacional.

VARIABLE DEPENDIENTE

Planificacion _del tiempo
docente _contextualizado al
confinamiento: El
confinamiento  docente  se
aplica a nivel comunitario para

VARIABLES E
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS METODOLOGIA
INDICADORES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE INDEPENDIENTE | Tipo de investigacion

Fue  descriptiva, de  disefio
cuanttativa, del tipo no experimental.
Disefioc de investigacion es no
experimental y de nivel correlacional,
porgue afecta las variables causa-
efecto.

Poblacion y Muestra

- Pablacién:

- poblacion en estudio constituida
por los docentes y personal
adminisiratvo de la  Unidad
Educativa Juan Ledn Mera.

- Muestra: muestra fue censal. 48
docentes y 4 directivos.

Técnicas para recoleccion de datos
= Encuesta a docentes.
# (Guia de Entrevista a directivos.

Insirumentos:
= Cuestionario de  preguntas
cerradas.
= Cuestionario |, , de '/ preguntas
abiertas-




2.La falta de gestion en los directivos
educativos, en la operativizar de
manera eficiente las actividades de
los docentes: ;Cué relacion existe
entre el nivel de la gestion directiva
y la adaptacion a uma nueva
realidad?

3. Nuevos ambientes de aprendizajes
y la inestabilidad emocional de los
docentes  confinados:  jQué
relacian existe entre el nivel de la
gestion directiva y el cambio de
modalidad de aprendizaje de los
educadores en la institucion?

operativizar de manera eficiente
las actividades edcuativas.

del centro educativo operativizar de
manera eficiente las actividades
educativas.

contener el contagio de una
enfermedad que por
disposiciones de las
autoridades regulan el tiempo
que deben permanecer en
casa, para lo cual los
maestros  deben  aplicar
métodos  diferentes en el
aprendizaje sujelo a una
separacion enfre alumno vy
docente  garantizando la
continuidad educativa, puesto
que estd demostrado que la
falta de asistencia a las clases
presenciales o en este caso
de manera virtual causa el
olvido de los contenidos antes
aprendidos (Sims, 2020, p.2).

DIMEMSIONES de \V.D:

1. Mangjo del tiempo
planificado como
competencia requerida en

el drea competitiva

Indicadores: Organizacion de

horas curmiculares

Sobrecarga laboral

2. Adaptacion a una nueva
realidad.

Indicadores:

Trabajo colaborativo

Clima adecuado

3. Cambic de modalidad de
aprendizaje.

Indicadores:

Motivacion

Recursos disponibles




Anexo 2: Tabla de operacionalizaciéon de variables

Matriz de operacionalizacién de instrumento de cuestionario de encuesta

contener el contagio de

una enfermedad que por

del cambio de

Definicion conceptual: | Definicion Dimensiones Indicadores items | Escala de

Variables operacional: medicion

(V.1) La gestion directiva: | (V.l.) La gestion Desarrollo de Toma de 1 ORDINAL:

Segun Hamel y Breen directiva como estrategias decisiones

(2008), indica que el variable Comunicaciéon | 2 Siempre= 5

directivo al menos tiene | independiente se Organizacionales Liderazgo 3 ,

el deber de dar concreta en el ydeliderazgo | . nctormacional C.aSI

Siempre=4

respuesta a tareas como: | desarrollo de

Instaurar los objetivos, estrategias Algunas

incitar y motivar a su organizacionales Veces=3

personal para obtener y de liderazgo, asi

logros, coordinar varias como también el Muy pocas

actividades y manejo del tiempo veces=2

controlarlas, dar planificado como

recursos, nivelary competencia Nunca=1

ordenar cada uno de los | requerida en el

intereses de sus area competitiva.

subordinados

(V.D) Planificacion del (V.D)La variable | Manejo del Organizacion de | 4-5 ORDINAL:

tiempo docente dependiente que | tiempo horas

contextualizado al se indica como el | planificado como | curriculares Siempre= 5

confinamiento: confinamiento competencia )
docente se centra | requeridaenel | Sebrecarga C,aSI

El confinamiento docente en la adaptacion a | area competitiva laboral Siempre= 4

se apIi(':a ? nivel una nueva Algunas

comunitario para realidad a partir Veces=3

Muy pocas




disposiciones de las
autoridades regulan el
tiempo que deben
permanecer en casa,
para lo cual los maestros
deben aplicar métodos
diferentes en el
aprendizaje sujeto a una
separacién entre alumno
y docente garantizando
la continuidad educativa,
puesto que esta
demostrado que la falta
de asistencia a las clases
presenciales o en este
caso de manera virtual
causa el olvido de los
contenidos antes
aprendidos (Sims, 2020,
p.2).

modalidad de

aprendizaje.

veces=2

Nunca=1

Adaptacién a
una nueva

realidad

Trabajo

colaborativo

Clima adecuado

6-8

ORDINAL:

Siempre=5

Casi

Siempre= 4

Algunas

Veces=3

Muy pocas

veces=2

Nunca=1

Cambio de
modalidad de

aprendizaje

Motivacion

Recursos

disponibles

9-10

ORDINAL:

Siempre=5

Casi

Siempre= 4

Algunas

Veces=3

Muy pocas

veces=2

Nunca=1




Matriz de operacionalizacién de instrumento de guia de entrevista

Definicion Conceptual: | Definicién Dimensiones Indicadores items | Escala de

Variables operacional medicion

(V.1) La gestion directiva: | (V.I)La gestion Desarrollo de Toma de 1-2 NOMINAL:

Segun Hamel y Breen directiva como estrategias decisiones

(2008), indica que el variable Organizacionales | Comunicacion 3 Preguntas

directivo al menos tiene | independiente se | y de liderazgo Liderazgo 4-5 abiertas

el deber de dar concreta en el transformacional

respuesta a tareas como: | desarrollo de

Instaurar los objetivos, estrategias

incitar y motivar a su organizacionales

personal para obtener y de liderazgo, asi

logros, coordinar varias | como también el

actividades y manejo del tiempo

controlarlas, dar planificado como

recursos, nivelary competencia

ordenar cada uno de los | requerida en el

intereses de sus area competitiva.

subordinados

(V.D) Planificacién del | (V.D)La variable Manejo del tiempo | Organizacién de | 6-8 NOMINAL:

tiempo docente | dependiente que | planificado como | horas

contextualizado al | seindicacomoel | competencia curriculares Preguntas

confinamiento: El | confinamiento requerida en el abiertas

confinamiento  docente | docente se centra | area competitiva Sobrecarga

se aplica a nivel | enlaadaptacién a laboral

comunitario para | una nueva

contener el contagio de | realidad a partir _ :

una enfermedad que por | del cambio de Adaptacién auna | Trabajo 9-11 | NOMINAL:
nueva realidad colaborativo

disposiciones de las | modalidad de Preguntas

autoridades regulan el | aprendizaje. Clima adecuado abiertas

tiempo  que  deben Cambio de Motivacion 12-13 | NOMINAL:

permanecer en casa, modalidad de

para lo cual los maestros Recursos Preguntas

aprendizaje




deben aplicar métodos
diferentes en el
aprendizaje sujeto a una
separacion entre alumno
y docente garantizando
la continuidad educativa,
puesto que esta
demostrado que la falta
de asistencia a las clases
presenciales o en este
caso de manera virtual
causa el olvido de los
contenidos antes
aprendidos (Sims, 2020,
p.2).

disponibles

abiertas




Anexo 3: Instrumentos: Cuestionario en formulario de Google
lad - Google Drive X [E] ENCUESTADIRIGIDAALOSDOC X | +

wD2-_5DBafevbnKtczQr_PL8eoTjl-rDTPANmMKPOTS/edit

» PP Competencias direc...

Secci()n 1de4

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES DE ;- ~
LA UNIDAD EDUCATIVA “JUAN LEON
MERA” s

Titulo de la investigacion: “Gestion directiva y la planificacion del tiempo docente contextualizado al
confinamiento, Unidad Educativa Juan Ledn Mera, Santo Domingo, 2021".

>

GG R

Objetivo de la investigacion: Analizar la Gestion Directiva en la planificacion del tiempo docente contextualizado
al confinamiento, de la Unidad Educativa Juan Ledn Mera, Santo Domingo, 2021.

La finalidad del presente formulario es dar a quienes participan en el mismo, una detallada explicacion de este,
asi como |a de su rol de participante.

Esta investigacion es dirigida por Moreira Mufioz, Ingrid Karina, estudiante de Posgrado de Administracion de la
Educacion, en la Universidad César Vallejo, Peru.

Al acceder a participar del presente estudio de investigacion se le solicita que responda un cuestionario de 10
items. Lo cual tomara aproximadamente 6 minutos de su tiempo.

La informacién que se redna serd completamente confidencial, por ello es andnima, la cual serd empleada para
fines del presente trabajo investigativo. Una vez tabuladas las respuestas los cuestionarios se desharan. Si sele
presenta alguna duda con respecto a |a investigacion durante su participacion, puede hacerla sin vacilacion.

Su participacion en el presente estudio investigativo es voluntario/a, por ello al dar inicio a este cuestionario da
su consentimiento, precisando asi haber sido informado/a respecte de |a finalidad del estudio y acerca de los

aspectos asociados a la investigacion.

Le quedo agradecida desde ya por su significativa aportacion.

Titulo de la imagen

NN NRE N CRC

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Después de la seccion 1 Ir a la siguiente seccion -



Después de la seccion 1 Ir a la siguiente seccidn -

Seccion 2de 4

Instrucciones: <

Estimado/a docente, esta encuesta es andnima y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones con respecto
a la gestion directiva de la Institucidn Educativa en el contexto del confinamiento, enseguida presentamos
los siguientes items para marcar con la mas abscluta sinceridad, segun su parecer muchas gracias.

1 2 O = B = I )

Marque su respuesta segun la siguiente escala:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Muy pocas veces
Nunca

b e G0

Después de la seccion 2 Ir a la siguiente seccidn -

Link de cuestionario: https://forms.qgle/ZNXVaFDg4VgGsyCC7

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS DIRECTIVOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA “JUAN LEON MERA”

Fechadelaentrevista: _ /[

Funcion:

Entrevistado:

Objetivo: Obtener informacion de los directivos de la institucion educativa para analizar la Gestion
Directiva en la planificacion del tiempo docente, contextualizado al confinamiento de la Unidad

Educativa Juan Ledn Mera, durante el afio 2021.

Variable: Gestion directiva

Dimension: Desarrollo de estrategias Organizacionales y de liderazgo

1 ¢ Cudles son las funciones como directivo/a?

2 ¢ Qué significa gestion directiva para usted?

3 ¢ De qué forma lleva a cabo la gestion directiva en la institucién educativa?



https://forms.gle/ZNXVaFDg4VgGsyCC7

¢, Cual es el objetivo principal al realizar una gestion?

¢A qué mecanismos recurre para la comunicacién con los docentes?

Variable: Planificacion del tiempo docentes contextualizado al confinamiento.

Dimension: Manejo del tiempo planificado como competencia requerida en el area competitiva

6 ¢,Como es la organizacion de las actividades diarias de la escuela?
7 ¢ Cuales son sus principales actividades diarias en cuanto al trabajo escolar?
8 ¢ Monitorea el tiempo de actividades pedagégicas a los docentes que estan confinados?

Dimensién: Adaptacion a una nueva realidad

9 ¢,Cual es su concepcion sobre la nueva realidad?

10 ¢Con qué criterios son distribuidas las tareas en el equipo docente?
--------- ¢ Por qué?

1 En las reuniones ¢ cuales son los asuntos mas frecuentemente tratados?

¢ Cuales son los de mayor conflictividad?

Dimension: Cambio de modalidad de aprendizaje

12

¢ Qué aspectos toma en cuenta al realizar su planeacion?

13

¢,Como es la toma de decisiones en la institucién educativa desde que se implant6 el cambio de modalidad

de aprendizaje debido a la pandemia?

Link de guia de entrevista:  https://forms.gle/3j6aMDDuWuKB8XNo9



https://forms.gle/3j6aMDDuWuKB8XNo9

Anexo 4: Certificados de validez de instrumentos de medicién

Cuestionario:

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE La Planificacidn del tiempo de los docentes confinados.

N DIMENSIONES [ items 1 i Claridad? Sugerencias
Dimension 1: Manejo del tiempo planificado come competencia reguenda E No Si No Si No
en el drea competitiva
4 ¢ El mayor tiempo con los docentes esta destinado a las actividades = = x
educativas?
5 | ;Lagestion directiva planifica y se sjscuta coordinadaments |a aplicacién X X = Bonar e
del curriculo?
DIMENSION 2: Adaptacién a una nueva realidad si No Si No Si No
6 | ;Se sients preccupadola por la salud fisica y emocional debido al trabajo X = X
desde el confinamiento?
7 Se sentird comodo con el regreso a la de manera presencial? X X = “cémodo” por “ahviade”
8 7 Los recursos se asignan de manera estratégica de acuerdo a las X = X
necesidades actuales de los docentes?
DIMENSION 3: Cambio de modalidad de aprendizaje Si No Si No Si No
9 | ;Esta fa con los medics uiilizados para el = X X
izaje virtual?
10 | ¢ Se siente comeda recogiendo tedos los insumes necesarics para el x B3 = Mo se entiende con claridad qué se debe mterpretar
virtual de sus 7 por “recogtendo los msumos”

Observaciones (precisar si hay sufici ia):

Opinidn de aplicabilidad:

Especi

Aplicable [ ]

Pertinencia-El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: S& enfiende sin dificultad alguna el enunciado d=l item, &5
conciso, exacto y directn

Nota: Suficiendia, se dice suficiencia cuando los items plantsados
s0n sufcientes para medir la dimension

ad del validador:......0ESARROLLO COGNITIVO............

Aplicable después de corregir [x ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Eduardo Molina Moran.............

No aplicable [ ]
DNI:...0008812555.........

T de mayo del 2021

-
A

Firma del Experto Informante.

“lT'i FS[‘.IIFI!ﬂ DE POSGRADO

Sy

ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE La Planificacion del tiempo de los docentes confinados.

E:

i del i H i en Gerencia Educativa

Hota: 5, se dice
son sulicientes para medir [a dimension

1Perfinencia:El iiem comrespende al concepio tedrico formulado.
*Relevancia: £l item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica @el constructo

*Claridad: Se enfiende sin dificuitad alguna el enuncado del item, &5
conciso, exacto y dinecto

cuando los item:

Apellidos y nombres del juez validador. Ma: Silvia Zambrano Rivera

IS DIMENSIONES [ items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
Dimension 1: Manejo del tempo como P quend; Si No Si No Si No
en el rea competiiva

4 ¢ El mayor iempo con los docentes estd destinado a las actividades X X X
educativas?

5 ;La gestion directiva planifica y s= ejecuta coordinadamente |z aplicacion X 3 X
del curriculo?
DIMENSION 2: Adaptacidn a una nueva realidad Si No Si No Si No

[ ; Se sienie preocupadola por la salud fisica y emocional debido al trabajo X 3 X
desde el confinamiento?

7 ; 5e sentira comodo con el regreso a la i 10n de manera ial? X X X

B ;Los recursos se asignan de manera estraiggica de acuerdo a las X 3 X
necesidades actuales de los docentes?
DIMENSION 3: Cambio de modalidad de aprendizaje Si No si Ne Si No

9 ¢ Esta satisfecho/a con los medios logicos utlizados para el X X X
aprendizaje virual?

10 | ; Se siente comedo recogiendo todos los iInsumes necesanios para el X 3 X
aprendizaje virual de sus estudiantes?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

DNI: 1307991735

7 de mayo del 2021

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE La Planificacion del tiempo de los docentes confinados.

N DIMENSIONES / items _Pertinencia! fa? | Claridad® g
Dimension 1: Manejo del iempo planificado como competencia requerida Si No Si No | si No
en el &rea competiti i ;i
4 | ¢El mayor Sempo con los docentes esta destinado a las actividades v / :
educativas? v
5 ¢ La gestion directiva planifica y se sjecuta coordinadamente la aplicacion / / /
del curriculo?
| DIMENSION 2: Adaptacion a una nueva realidad Si | No | SI | No | si | No
6 | ¢Se siente preccupadola por la salud fisica y emocional debido al rabajo A v o
____| desde el confinamiento?
7__| ¢Se sentira comodo con el regreso a la insfitucion de manera presencial? - v v
8 | ¢Los recursos se asignan de manesa estratégica de acuerdo a las Vv >
necesidades actuales de los docentes? L
DIME! 3: Cambio de modaiidad de aprendizaje Si No Si No Si No
9 | ¢(Esta con los medios utiizados para el /
aprendizaje vitual? v 4
10 | ¢Se siente comodo recogiendo todos los insumos necesarios para el 7 i o
aprendizaje virtual de sus estudiantes?
Obser (p si hay
Opinién de aplicabilidad: \p (8%} \p de gir [ ] No aplicable [ ]
\p y del juez Dl Mg: 3»}“5\9 £ SWewe . Tdala ONEAEQ SRS
P del d /\Y LN GGYL-_\Au o e&u&;\‘\\vu
7 de mayo del 2021
'Pertinencia:El item comesponde al concepto Bonco formulado.
"Relevancia: E| item es apropiado para representar al componente o /
m@d;s.;mmdlmwdp:dmmmﬂhm_as ; ?»IL’ bt 7
— e
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los kems planteados. Firma del Expertoinformante.

son suficientes para medir fa dimension

-T

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE La Planificacion del fiempo de los docentes confinados.

N° DIMENSIONES / items i i 1 i, Claridad Sugerencias
Dimension 1: Maneje del tempo como compet: q Si No Si No Si No
en el drea competiiva

4 | ;El mayor iempo de los d esth destinado a las actividad = F; =
educativas?

3 #La gestion directiva planifica y s ejecuta coordinadaments |a aplicacion = x x
del curriculo?

DIMENSION 2: Adaptacion a una nueva realidad Si No Si No Si No

B #5e siente preccupadola por la salud fisica y emocional debido al trabajo = x x
desde el confinamiento?

T #5e sentird comodo con el regrese a la institucidn de manera 7 = x x

B #Los recurscs se asignan de manera estratégica de acuerdo a las = x x
necesidates acuales de los docentes?

DIMENSION 3: Cambio de modalidad de aprendizaje Si No Si No Si No

E] #Esta satisfechola con los medios tecnoldgicos uilizados para el = = x
aprendizaje virual?

10 | ;Se sients comodo recogiendo todos los insumos necesarios para el x = x
aprendizaje virual de sus estudiantes?

Obser i i si hay
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de comregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Mendoza Cedefio Esther Maria DNI: 1306782655

Especialidad del validador: Magister en Gerencia de Proyecto Educativos y Sociales

i . 7 de mayo del 2021
TPertinencia-El item coresponde al concepto teonco formulado.
*Relevancia: El item ec apropiado para reprezentar al componente o
dimensidn especifica del constructo
#Claridad: e enfiende sin dificuitad alguna el enuncade del item, e
concso, exacto y directo

et .
R TS e
Mota: ienca, se dice suficiencia cuando los items

son suficientes para medir |a dimension Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE Lz Planificacion del fiempo de los docentes confinados.

N DIMENSIOMNES ! items Pertinencia® 1 i Claridad®
Dimension 1: Manejo del tiempo planificado coma competencia requerida 5i No 5i No Si No
en ¢ area competitiva

4 ¢ El mayor tiempo con los docentes esta destinado a las actividades X X X
educativas?

5 ;La gestién directiva planifica y se ejecuta coordinadamente la aplicacion X X X
del curriculo?

DIMENSION 2: Adaptacion a una nueva realidad Si No Si No Si No

B (¢ Se siente preccupadala por la salud fisica y emocional debido al trabajo X X X
dezde el confinamiento?

>-<
"

7 3¢ sentira comodo con el regreso a la institucion de manera 1al? X

B Loz recurzos ce asignan de manera ectratégica de acusrdo a laz X X X
necesidades actuales de los docentes?

DIMENSION 3: Cambio de modalidad de aprendzaje Si No Si No Si No

9 ; Esta satisfechala con los medios tecnolégicos utilizados para el X X X
aprendizaje virtual?

10 | ;Se siente comodo recogiendo todos los msumos necesanos para el X X X
aprendizaje virtual de sus estudiantes?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Fredy Rivadeneira Loor DNI: 1308469020

Especialidad del validador: Master en Formacidn del Profesorado de E 0 ia Matematica

7 de mayo del 2021

'Pertinencia-El it=m coresponde &l concepin tedrico formulado.
Relevancia: El it=m =2 apropiado para representar 3l componente o
dimengion especifica del constructo )
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, ez
conciso, exacto y dirscto

Nota: Sufidencia, se dice suficencia glamb los items planteados

son sulicientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.

| o
‘EF'LICV

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDOQ DEL INSTRUMENTQ QUE MIDE La Planificacion del fiempo de los docentes confinados.

N® DIMENSIONES | items Pertinencial |Rel ial Claridad Sugerencias
Dimension 1: Manejo del iempo planificade como competencia requerida Si No 5i No Si No
en el area competitiva

4 iElmayor fiempo con los docentes esta desnado a las actividades X X X
educalivas?

5 iLa gestion directiva planifica y 2= sjecuta coordinadamente |a aplicacion X X X

del curriculo?
DIMENSION 2: Adaptacion 2 una nueva realidad Si No 51 No 5i No

B iSe siente preocupado/a por la salud fizica y emocional debido al trabajo X X X

desde el confinamiento?
7 ; S senlird comodo con el regreso a la metitucion de manera presencial? X X X
] :Los recursos e acignan ds manera estratégica de acuerdo a las X X X
necesidades actuales de los docentes?
DIMENSION 3: Cambic de modalidad de aprendizaje Si No Si No Si No
v £ Esta sai ia con los medios logi lizados para el X X X
aprendizaje virtual?

10 | ;Se siente comedo recogiendo todos log insumos necesarios para el X X X

aprendizaje virtual de sus estudiantes?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Son suficientes para medir la dimensién.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg, Jessica Jhojana Duefias Hidalgo DL 0917754848 cieinvane
Especialidad del validador: Docencia y Desarrollo del Curriculo

. 7 de mayo del 2021
Pertinencia-El item corresponds al concepto tedrico formulado. -

*Rebsvancia: El item e apropiada pars representar al componente o
dimension espacifica del consirucio

*Claridad: Se enfende sin dficuid algwa el enunciade del em, es
conciso, exactn y drectn

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los fems planteados

san suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTQ QUE MIDE la planificacion del tiempo de los docentes confinados.

N DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad® Sugerencias
Dimension 1: Manejo del tiempo planificade como competencia requerida Si No 5i No Si No
en el rea competitiva
[] 2 Como ¢ |3 organizacion de las aclvidades disnas de la escuela? X x x
T ; Cuales gon sus principales actividades diarias? X X X Tncorporar “en cuanto al trabajo escolar”
B iMonitorea el fiempo de actiidades pedagdgicas alos docentes que estén | x x X
confinados?
DIMENSION 2: Adaptacidn a una nueva realidad si No si_ | No | si No
8 | ;Cual ez su concepcion sobre la nusva realidad? X x X
10 | ;Con qué criterioe son distribuidas las treas en el equipo docente? | X x X
. iPor qué?
11 | Enlas reuniones ;cudles son los asuntos mas frecuentements tratados? X x X
i Cudles zon bos de mayor confictividad?
DIMENSION 3 Cambic de modabdad de aprendizaje Si No Si No 5i No
12 | ;Qué aspectos toma en cuenta al realizar su plansacion? X x X
13 | ;Como g la toma de deciziones en 2 nstitucion educativa desde que se X x x
implantd el cambio de modakidad de aprendizaje debido a la pandemia?
Observaci (preci: si hay sufici

Opinian de aplicabilidad: Aplicable [ ]

Perti
Rale:

inencia: El item comesponde al concepio tedrco formulade.
wancia: El item es apropiado para representar al componeite o

dimensidn espacifica del constructo
G laridad: Se enfende sin dificwiad alguma el emumciado del tem, s

conc:

Nota:

50, exacto y direcio

Suficiencia, s2 dice sufidiencia cuando los Hems planteados

son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [x ]

Mo aplicable [ ]

NI:...0908812555.... 00000

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE la planificacion del tiempo de los docentes confinados.

Espe:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X 1

N= DIMENSIONES [ tems ial |3._' ia® Claridad?® Sugerencias
Dimension 1: Manejo del tempo planificado como competencia requenida Si No Si No Si No
en el &rea competifiva

] £Came es la organzacion de las actindades dianas de la escuela? X X X

T Cuales son sus principales actividades dianas? X X X

B i el bempo de dad dago & loz docenies que estan | X X i

confinados?
DIMENSION 2: Adaptacion a una nusva realidad Si No Si No si No

9 £ Cudl es su concepcitn sobre |a nueva realidad? X X x

10 | ;Con qué criterios son distribuidas las tareas en el equipo docente? X x

i Por qué?

11 [ En las reuniones ;cusles son los asuntos mas frecuentements tratados? x X i3
¢ Cudles son les de mayor confiictividad?

DIMENSION 3: Cambio de modalidad de aprendizaje Si No Si No Si No

12 | ;Qué aspectos toma en cuenta al realizar su planeacion? X x X

13 | ;Cdmo es la toma de decisiones en |a institucion educativa desde que se X X X
implants &l cambio de modalidad de aprendizaje debido a la pandemia?

cialidad del validador: Magister en Gerencia Educativa

Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado
*Relevancia: El item es apropiado para representar al components o
dimension especifica del constructs

*Claridad: Se entiende sin dificuitad alguna el enundado del item, =
condso, exacto y directo

MNota: Suficiencia, e dice suficiencia cuando los iteme planteados
son suficientes para medir a dimension

Apellidos y nombres del juez validador. Ma: Silvia Zambrano Rivera

DNI: 1307991735

Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicable[ ]

Z X«%&%J%ﬂ

7 de mayo del 2021

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE la planificacion del tiempo de los docentes confinados.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia!_Relevancia? Claridad? Sugerencias
Dimension 1: Manejo del iempo planificado como competencia requerida Si No Si | No | si No
en el drea
6 | ,Como es la organizacion de las actividades diarias de la escuela? L - [ -
7| 4 Cusles son sus principales actvidades diarias? v P
8 | ;Monitorea el iempo de actividades pedagdgicas a los docentes que estan S ;/
confinados? i
DIMENSION 2: A i6n a una nueva realidad Si | No | Si [No| S | No |
9 | ¢Cuél es su concepcion sobre la nueva realidad? i v v
10 | ,Con qué criterios son distribuicas las tareas en el equipo docente?
Porqué? v v v
11 | En las reuniones ;cudles son los asuntos més frecuentemente tratados?
4 Cuéles son los de mayor confictividad? ¥ v e
DIMENSION 3: Cambio de modaidad de aprendizaje Si No St | No | si No
12 | ;Qué aspectos toma en cuenta al ralizar su planeacion? v v o
13 | ;,Como es la toma de decisiones er la institucion educativa desde que se /
implantd el cambio de modalidad de aprendizaje debido a la pandemia? K: L
Observaci ® sl hay
Opinién de aplicabilidad: p [)q p de gir [ ] No aplicable [ ]
y del juez . Dr/ Mg: .DE...&:’.\.. m‘.‘..\\% v.....‘Cm£.‘..e.\..\.‘.....(.,E.\).»hx.\:.k...:n\»lj0 DN 4405339050

del Dr..ean C‘(—.Ve\\c'u\ qu-u\w;\

El item al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al components o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exach y directo

// /
Nota: Susciencia, se dice sufciencia cuando s flams planteados “Firma del Experto Iifformante.
son suficientes para med la dimension

‘-T']' ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE la planificacion del tiempo de los docentes confinados.

[ DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia® Claridad?® Sugerencias
Dimension 1: Manejo del tiempo planificado como comp ia requerid Si No Si | No | Si No
en el drea competitva

6 | ;Como ecla organizacion de las actividades diarias de la escuela? x S x

7 £ Cudles son sus principales actividades diarias? x x x

[] # Moni &l tiempo de Wades pedagdgicas a los d queestin | x x x
confinados?

DIMENSION 2: Adaptacion a una nueva realidad Si No Si No si No

9 | ;Cual e= su concepeitn sobre la nueva realidad? x x x

10 | ;Con qué criterios son distrbuidas las tareas en el equipo docente? | x x x

;Porqué?

11 | Enlas reuniones ; cusles son los asuntos mas frecuentements tratados? x S x
i Cudles son los de mayor conflictividad?

DIMENSION 3: Cambio de modalidad de aprendizaje Si No S5i_ | No | si No

12 | ;Qué aspactos toma en cuenta al realizar su planeacion? x x x

13 | ;Como ez la toma de decisiones en |a institucion educativa desde gue se = x x
implants €] cambio de modalidad de aprendizaje debido a la pandemia?

Observaci (precisar si hay suficiencia)
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Mendoza Cedefio Esther Maria DNI: 1306782655

Especialidad del validador: Magister en Gerencia de Proyectos Educativos y Sociales

i X 7 de mayo del 2021
‘Perfinencia: Bl item comesponde al concepin tedrico formulado.
*Relevancia: El tem ez apropiado para representar al components o
dimension especifica del constructn
*Claridad: Se enfiende sin dificuitad alguna el enunciado del item, s
oGS0, exacto ¥ direct

MHota: 33, se dice sufidencia cuando los iteme
on suficientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.



i‘ll ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE Ia planificacion del tiempo de los docentes confinados.

N DIMENSIONES [ items Pertinencia' |Relevancia® Claridad® Sugerencias
Dimension 1: Manejo del tempo planificade como competencia requenda Si No Si No Si No
en ¢l drea competitva
3 £ Como ez la organizacion de las actividades diarias de la escuela? X X X
7 i Cuales san sus principales actvidades diarias? X X X
B - &l tiempo de actvidad dagdgicas a los docentes queestan | X X X
confinados?
DIMENSION 2: Adaptacion a una nueva realidad Si No Si No Si No
9 i Cual es su concepeion sobre la nueva realidad? X X X
10 | ;Con qué criterios son distribuidas las tareas en el equipo docente? [ X 3 X
¢ Por qué?
11 | En las reuniones ; cudles son los asuntos mas frecuentemente tratados? X X 3
¢ Cudles zon los de mayor conflictividad?
DIMENSION 3: Cambio de modalidad de sprendizaje Si No Si_| Ne Si No
12 | ;Qué aspectos toma en cuenta al realizar su planeacion? X X X
13 | Cdmo es la toma de decisiones en la instiucion educativa desde gue se X X X
implantt €] cambio de modalidad de aprendzaje debido a la pandemia?
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Fredy Rivadeneira Loor

Especialidad del validador: Master en Fermacion del Profesorado de Ed

1Pertinencia: B item comesponde al concepio tedrico fomulago.
*Relevancia: E| tem es spropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructy

*Claridad: Se enfiende sin dificuitad alguna el enunciado del item, ez
condiso, exacto y directo

MNota iencia, se dice suficienda cuando los item:
son suficientes para medir [a dmension

N Loy

ESCUELA DE POSTGRADO

DNI: 1308469020

Secundaria

Matematica

7 de mayo del 2021

Firma del Experto Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE La Planificacion del ismpo de los docentes confinados.

N® DIMENSIONES | items Pertinencia! |Rel ia? Claridad® Sugerencias
Dimension 1: Mansjo del iempo planificade como comg ia requerid Si No Si No 5i No
en el area competitiva
4 | ;Elmayor tiempo con los d st dest a las activi X X X
educativas?
5 :La gestion directiva planifica y s= sjecuta coordinadaments |a aplicacidn X X X
del curriculo?
DIMENSION 2: Adaptacion a una nueva realidad Si No Si No 5i No
B i 5e giente preocupadola por la s2lud fizsica y emocional debido al trabajo X X X
desde el confinamésnto?
7 ; Se senlird comodo con &l regreso a la metitucion de manera presencial? X X X
8 | ;Los recursos se asignan de manera estratégica de acuendo a las X X X
necesidades actuales de los docentes?
DIMENSION 3: Cambio de modabdad de aprendizaje Si No Si No Si No
B i Esta satisfechola con los medios tecnolégicos ufilizados para el X X X
aprendzaje virual?
10 | ;Se siente comodo recogiendo todos los ingumos necesarios para el X X X
aprendzaje virual de sus estudiantes?
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Son suficientes para medir la dimensign.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Jessica Jhojana Duefias Hidalgo DHNIE: 0917754848..

Especialidad del validador: Docencia v Desarrollo del Curriculo

'Partinsncia:El item comespands al concepto tedrico formulada.
*Ralavancia: El item es apropiads para representar al componante o
dimension especifica del construcio

laridad: Se enfende sin dificuad alguna el enunciads del fem, es
conciso, exacto y direcio

Nota: Suficiencia, s dice sufidencia cuando los #ems planieados
san suficientes para medir la dimensian

7 de mayo del 2021

Firma del Experto Informante.




Anexo 5: Tabla de datos de jueces:

Diégenes Eduardo

Desarrollo Cognitivo

Molina Moran Magister (Investigador) 464181293
090881255-5
Diplomado | DiPloma SUpErorEn 4 0q 44 6aga4g
Pedagogia Universitaria
Silvia Verénica . . .
. 130799173-5 | Magister Gerencia Educativa 1025-13-86038923
Zambrano Rivera
z:“l’;:’“ Birain Chavez | 1 70533036-4 | Doctor Gerencia Educativa 1010-02-286110
Esthe~r Maria Mendoza 1306782655 | Magister Gerenc'la De Proy.ecto 1005-09-690282
Cedefio Educativos Y Sociales
Fredy Yunior Master Universitario en
Rivadeneira Loor Formacion Del
Profesorado De 7241103349
Magister Educacion Secundaria
130846902-0 De Ecuador
Especialidad
Matematica
Magister Gerencia Educativa 1025-13-86038924
Jessica Jhojana 091775484-8 | Magister Docencia y Desarrollo 1012-12-749895

Duenas Hidalgo

Del Curriculo




Anexo 6: Resultados de Validacion y piloto

Resultados de cuestionario

i
4

NN - B 100% « £ % .o._ .og 123« Predetermi... 10 -~ B T & i @ H

P2 -
A B c D E F G H o K L M N 0 P
Numero de jueces 6 Promedio de probabilidades 0,02678571429
2 Resultado general Es significativo | .l
3 *P: Pertinencia; R: Relevancia; C: Claridad Consultor: Carlos Gamonal (carlosgamonalt@gmail.com)
: ftem Indicadores® N° de jueces Total Probabilidad
a3 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10
v P 1 T 1 1 1 1 6 0,015625
8 4 R 1 T 1 1 1 1 [ 0,015625
9 c 1 11 1 1 1 [ 0,015625
10 P 1 T 1 1 1 1 6 0,015625
5 R 1 T 1 1 1 1 [ 0,015625
12 c 0 11 1 1 1 5 0,09375
13 P 1 T 1 1 1 1 6 0,015625
14 6 R 1 T 1 1 1 1 [ 0,015625
15 c 1 11 1 1 1 [ 0,015625
16 P 1 T 1 1 1 1 6 0,015625
7 7 R 1 T 1 1 1 1 [ 0,015625
18 c 0 11 1 1 1 5 0,09375
+ = Distribucion binominal de cuestionario ~ Resultado_5 jueces - Resultado 8 jueces ~
el - 0% -~ € = .0 .00 123~ Predetermi_. 10
F22:F24 - =SICSUMAL J=@;""; SI{'Distribucién binominal de
A B c o] E F
2 Validez del instrumento por juicio de expertos mediante Prueba Binomial
E]

Prueba binominal

6 Categoria N ELZ';?:::;" Decision
7 Grupo 1 Si 15 0,36

8 Juez 1 Grupo 2 Mo 3 o.14 Obzervado
9 Total 21
10 Grupo 1 Si 21 1,00
m Juez # Grupo 2 Mo o 0.00| Significativo
1z Total 21
13 Grupo 1 Si 21 1,00
4 Juez 3 Grupo 2 Mo o 0.00| Significativo
13 Total 21
16 Grupo 1 Si 21 1,00
7 Juez 4 Grupo 2 Mo o 0.00| Significativo
e Total 21
19 Grupo 1 Si 21 1,00

0 Juez & Grupo 2 Mo (1] 0,00| Significativo
21 Total 21
2 Grupo 1 Si 21 1,00
23 Juez 6 Grupo 2 Mo (4] 0.00| Significativo
24 Total 21

+ = Distribucion binominal de cuestionario - Resultado_£



Resultados de guia de entrevista:

o P 00% v € % 0 00 123v  Predetermi. v | 10 v B I & A & BH

il
4

0] - =51 (ESERROR(PROMEDIO(OT:0)); ™" PROMEDIO(DT:0))
A B c D E F|lG6|H |1 |J|K|[L|M N [+] P
1 MNimero de jueces 6 Promedio de probabilidades 0,01888020833.
2 Resultado general Es significativo
3 *P: Pertinencia; R: Relevancia; C: Clandad Consuilter: Carlos Gamonal (carlosgamonalt@amail.com)
‘ Item Indicadores™ N° de Jueces Total Probabilidad
a5 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10
T7 P 1 1 1 1 1] 1 B 0,015625
8 6 R 1 1 1 1 1] 1 6 0,015625
9 c 1 1 1 1 1] 1 & 0,015625
10 P 1 1 1 1 1 1 ] 0,015625
1 7 R 1 1 1 1 1 1 ] 0,015625
12 C 0 1 1 1 1 1 5 0,09375
13 P 1 1 1 1 1 1 ] 0,015625
12 8 R 1 1 1 1 1] 1 B 0,015625
15 C 1 1 1 1 1] 1 6 0,015625
16 P 1 1 1 1 1 1 ] 0,015625
17 g9 R 1 1 1 1 1 1 ] 0,015625
18 C 1 1 1 1 1 1 ] 0,015625
19 P 1 1 1 1 1 1 ] 0,015625
20 10 R 1 1 1 1 1 1 ] 0,015625
21 C 1 1 1 1 1] 1 B 0,015625
+ = Distribucion binominal guia de entrevista ~ Resultado_5 jueces = Resultado_8 jueces -
ASES - Prueba binominal
A B K D E F
2 Validez del instrumento por juicio de expertos mediante Prueba Binomial
3
4
3 Prueba binominal
6 Categoria N E::;?:g::‘ Decizidn
¥ Grupo 1 Si 23 0,96
g Juez 1 Grupo 2 Mo 1 0,04 Cbservado
9 Total 24
10 Grupo 1 Si 24 1.00
n Juez 2 Grupo 2 Mo 4] 0,00 Significativo
1z Total 24
13 Grupo 1 Si 24 1,00
4 Juez 3 Grupo 2 Mo 4] 0,00 Significativo
15 Total 24
6 Grupo 1 Si 24 1,00
7 | Juez 4 Grupo 2 Mo i} 0,00( Significativo
& Total 24
g Grupo 1 Si 24 1,00
20 Juez 5 Grupo 2 Mo i 0,00| Significativo
n Total 24
prtd Grupo 1 Si 24 1,00
23 Juez 6 Grupo 2 Mo o 0.00( Significativo
24 Total 24

+ = Distribucion binominal guia de entrevista ~ Resultac



Base de datos de prueba piloto

~

6

Resultados de custionario ¥ @ . = ~ B 0
Archivo Editar Ver Insertar Formato Datos Herramientas Formulario Complementos Ayuda  Ultima modificacién hace unos sequndos
-~ ® P 0% - € % 0 0013 Peeemi. v 0 - B I & A & [ c ke o BH Y-
Al - Marca temporal
A B c D E G H ] J K
1. En qué medida | 2. ;Las autoridades alrecw&ala ?;;tlme 4. ;Elmayor 5 ilagestion  [6. ;Sesiente 7. ;Sesentird 2:""#:: ai%';ﬁsrze g JEstd lgmum&isc:?enrtv?ﬁo
inflye la gestion | educativas definen prC tiempo con los directiva planficay | preocupado/a por Ia |aliviado con el SIgna satisfecho/a con " g
directiva en el buen|los lineamientos de &l compromiso de los docentes esta ejecuia salud fisica y regreso & la estratégica de los medios 10s insumos
! Marca temporal desarrollo de las | manera eficaz para ﬂsf:r:‘té;rparfcescs destinado a las coordinadamente la  |emocional debido al |institucion de ﬁzlés;?é)aadzs tecnolégicos igigﬁg:s:s arael
actividades planificar el proceso gd t P actividades aplicacion del frabajo desde el manera tuales de | utilizados para el di P irtual
docentes? pedagbgico? educatvos educativas? curriculo? confinamiento?  |presencial® acluales 0e o5 | - rendizaje virtual | 0 OZale VMU
eficientes? docentes? de sus estudiantes?
2 11/05/2021 14:10:5 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Algunas veces Algunas veces Casi siempre Casi siempre
7 11/05/2021 14:16:2 Nunca Nunca Nunca Nunca Nunca Algunas veces Casi siempre Nunca Algunas veces Algunas veces
2 11/05/2021 14:48:5 Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Algunas veces Casi siempre Algunas veces Algunas veces Algunas veces
9 11/05/2021 15:03:1| Siempre Algunas veces Algunas veces Casi siempre Casi siempre Muy pocas veces Muy pocas veces |Algunas veces Algunas veces Algunas veces
10 11/05/2021 15:38:0 Casi siempre Muy pocas veces Siempre Algunas veces Casi siempre Casi siempre Casi siempre Nunca Algunas veces Muy pocas veces
11 11/05/2021 15:47:0) Siempre Nunca Algunas veces Casi siempre Algunas veces Siempre Algunas veces Muy pocasveces  |Muy pocas veces |Algunas veces

Resultado del Alfa de Cronbach de prueba piloto

Copia de Alfa de Cronbach- Consistencia interna de un cuestionario ¥r & & [
Archivo Editar Ver Insertar Formato Datos Herramientas Complementos Ayuda Ultima modificacion de Ingrid Moreira hace 56 minutos
- o E T 100% - £ % 09 123~ | Predetermi. v 14 -+ B I & A % M EE - - e H- ¥ B@EY~-Z-
D102 - =SI(O(LARGO(CS)=0; = "BREDONDEAR( (max(6:6)/ (max(6:6)-1))xabs(1-(C5/C4));3))
A B c o G H 1 J K L M N Q
3
LIPS 1—1- 1= 0,813 Muy Buena
z 1 1 1 | |
4 B : 0 Copiar 02 0.4 0,6 038 1
5 [ svi REEEE Vi 16556 1,3889 14333 1,0867 1,1556 1,5867 09889 09333
3 4 5 6 7 8 ] 10
7 44 1 Siempre Siempre Siempre Siempre Algunas veces Algunas veces Casisiempre Casi siempre
2 43 2 Siempre Casi siempre Siempre Siempre Muy pocas vece! Siempre Casi siempre Siempre
@ 37 3 (Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Muy pocas vece: Muy pocas vece: Siempre
o 40 4 Siempre Muy pocas vece: Siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Algunas veces
1 33 5 Casisiempre  Casisiempre  Casisiempre  Algunasveces Casisiempre  Algunasveces Nunca Algunas veces
12 19 6 Munca Nunca Nunca Algunas veces Casisiempre  Nunca Algunas veces  Algunas veces
13 36 7 Casisiempre  Casisiempre  Casisiempre  Algunasveces Casisiempre  Algunasveces Algunasveces Algunas veces
12 32 g Algunasveces Casisiempre  Casisiempre  Muy pocas vece:Muy pocas vece: Algunas veces  Algunas veces  Algunas veces
E 32 9 Siempre Algunas veces Casisiempre  Casisiempre  Casisiempre  Nunca Algunas veces Muy pocas veces
s 31 10 Algunas veces Casisiempre  Algunasveces Siempre Algunas veces  Muy pocas vece: Muy pocas vece: Algunas veces

Resultados de prueba de confiablidad de la aplicacion del cuestionario a los 48
docentes en la investigacion.

Nivel de confiabilidad del cuestionario de la gestion directiva

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,941

Nivel de confiabilidad del cuestionario de planificacién del tempo docente contextualizado al

confinamiento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,841




Anexo 8. Autorizacion para uso del nombre institucional en el titulo y que se
exprese aceptar la publicacién de la tesis en el repositorio.

-

@- UNIDAD EDUCATIVA “JUAN LEON Ministerio de Educacion
. MERA”

AMIE 23H00228 - Distrito 23D01 - Circuito 03_05
Santo Domingo — Ecuador

Santo Domingo, 28 de mayo de 2021

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA EL USO DEL NOMBRE DE LA
UNIDAD EDUCATIVA EN EL TiTULO DE INVESTIGACION.

Licenciada:

Ingrid Karina Moreira Mufioz

ESTUDIANTE DEL POSGRADO ADMINISTRACION DE LA EDUCACION DE
LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ciudad.

Asunto: Aceptacion para uso de nombre de la Institucion

Yo, Nury Mireya Lara Bosquez, con C.I. 1204323230 en calidad de Rectora de la Unidad
Educativa “Juan Leén Mera”, certifico que la Lic. Ingrid Karina Moreira Mufioz, con C.1.
1311388993 estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, ha
solicitado la autorizacion para utilizar el nombre de esta Unidad Educativa en su trabajo de
investigacion previo a obtener el grado de Magister en Administracion de la Educacion.
Titulo de la investigacion: “Gestién directiva y planificaciéon del tiempo docente
contextualizado al confinamiento, Unidad Educativa Juan Leon Mera, Santo Domingo,
2021”7,

.Por consiguiente, como institucion comprometida al desarrollo integral de la sociedad
ecuatoriana en el ambito académico, se le concede el consentimiento informado para que
realice la investigacion y posteriormente pueda publicar la misma en repositorios publicos
haciendo uso del nombre de la Unidad Educativa Juan Leon Mera.

Cabe sefialar que mi actuar es consecuente, libre y voluntario como colaboradora,
contribuyendo a esta investigacion de forma activa, soy conocedora y poseo autonomia

suficiente. EDU
v e

Atentamente,

CTOKA DEAA U.E. JUAN:E .
A LESH W
RECTCRADO

NV
Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa H
Cédigo postal: 170507 / Quito-Ecuador > Gobierno | Juntos

Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec “1 p del Encuentro I lo logramos



&
UNIDAD EDUCATIVA “JUAN LEON Ministerio de Educacion
MERA”

AMIE 23H00228 — Distrito 23D01 - Circuito 03_05
Santo Domingo — Ecuador

Santo Domingo, 28 de mayo de 2021

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA APLICACION DE
INTRUMENTOS DE MEDICION EN LA UNIDAD EDUCATIVA.

Licenciada:

Ingrid Karina Moreira Muiioz

ESTUDIANTE DEL POSGRADO ADMINISTRACION DE LA EDUCACION DE
LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ciudad.

Asunto: Aceptacion para la aplicacion de instrumentos de medicion

Yo, Nury Mireya Lara Bosquez, con C.I. 1204323230 en calidad de Rectora de la Unidad
Educativa “Juan Leén Mera”, certifico que la Lic. Ingrid Karina Moreira Mufioz, con C.L
1311388993 estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, ha
solicitado la autorizacion para la aplicacion de los instrumentos de medicion en docentes y
directivos de la Unidad Educativa para su trabajo de investigacion previo a obtener el grado
de Magister en Administracion de la Educacion.

Titulo de la investigacion: “Gestion directiva y planificacion del tiempo docente
contextualizado al confinamiento, Unidad Educativa Juan Le6n Mera, Santo Domingo,
2021”.

Por consiguiente, como institucion comprometida al desarrollo integral de la sociedad
ecuatoriana en el ambito académico, se le concede el consentimiento informado para que
realice la investigacion y a continuacion aplique los instrumentos de medicion presentados
y asi realizar la recoleccion de datos en el personal docente y administrativos de la Unidad
Educativa Juan Leon Mera.

Cabe sefialar que mi actuar es consecuente, libre y voluntario como colaboradora,
contribuyendo a esta investigacion de forma activa, soy conocedora y poseo autonomia

suficiente.

Atentamente,

A U.E. JUANLEON "“yz FRA
T
RECTORADO

NV
Direccién: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. :
Cédigo postal: 170507 / Quito-Ecuador g GOblel'nO Juntos

Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec “1 5 del Encuentro I lo logramos



Anexo 9: Consentimiento y/o asentimiento informado

sogle.com/forms/d/e/1FAIpQLSciyeRKPHpBAg_aONKIQHOFIbiApTX4FpcF9zXcQOCCyYcBNQ/ viewform

D YouTube B¥ Maps & Competencias direc...

m_m. . s IS

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES
DE LA UNIDAD EDUCATIVA “JUAN LEON
MERA”

Titulo de la investigacion: "Gestion directiva y la planificacidn del tiempo docente
contextualizado al confinamiento, Unidad Educativa Juan Ledn Mera, Santo Domingo,
2021".

Objetivo de la investigacidn: Analizar la Gestion Directiva en la planificacién del tiempo
docente contextualizado al confinamiento, de la Unidad Educativa Juan Ledn Mera, Santo
Domingo, 2021.

La finalidad del presente formulario es dar a quienes participan en el mismo, una detallada
explicacion de este, asi como la de su rol de participante.

Esta investigacion es dirigida por Moreira Mufioz, Ingrid Karina, estudiante de Posgrado de
Administracién de la Educacidn, en la Universidad César Vallejo, Perd.

Al acceder a participar del presente estudio de investigacidn se le solicita que responda un
cuestionario de 10 items. Lo cual tornara aproximadamente 6 minutos de su tiempo.

La informacidon que se relina sera completamente confidencial, por ello es andnima, la cual
sera empleada para fines del presente trabajo investigativo. Una vez tabuladas las
respuestas los cuestionarios se desharan. Si se le presenta alguna duda con respecto a la
investigacion durante su participacion, puede hacerla sin vacilacién.

Su participacidn en el presente estudio investigativo es voluntario/a, por ello al dar inicio a
este cuestionario da su consentimiento, precisando asi haber sido informado/a respecto de
la finalidad del estudio y acerca de los aspectos asociados a la investigacion.

Le quedo agradecida desde ya por su significativa aportacion.

El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Siguiente

Este formulario se cred en Universidad Cesar Vallejo. Motificar uso inadecuado



Titulo de la investigacion: “Gestidn directiva y lo planificocion del tiempo docente
contextugiizodo al confinamienta, Unidad Educotiva Juan Ledn Mera, Sante Dominga,
20217

Objstivo de |z investigacion: Analizar |z Gestion Directiva en la planificacion del tiempo

docente contextuzlizado al confinamiento, de |z Unidad Educativa Juan Lecn Mera,
Samto Domingo, 2021,

I o = P

Por favor lea esta informacion cuidadosamente antes de decidir su participacion en el
estudio:

Beneficios: Mediante su participacion, contribuird al conocimiento general sobre la

Gestion directiva lo cual ez relevante para la planificacion del tiempo docente durante
=l 2021.

Confidencialidad: Todz opinion o informacion gue Ud. nos entregue serd tratada de
mzanera confidencial. Munca revelaremos =u identidad. En las presentaciones gue se
hzgan sobre los rezultados de estz investigacion no wszremos su nombre ni tampoco
revelaremaos detalles suyos ni respuestas que permitan individualizarlo. Sus datos ssran
reszuzardados en un archivo digital al gque salo tendré acceszo el investigador. Los datos
solo serén uzzdos para la prezente investigacion.

Participacidon wvoluntaria: Su participacion es completamente voluntariz. 52 pusde
retirar del estudio en el momento gue estime conveniente. Para ello, basta gue cerra u
sbandone |3 pagina web de la plataforma Teams con la guia de entrevistas.

Contacto: 5i usted tiene alguna consulta o preocupacion respecto @ sus derechos
como participante de este estudio, puede contactar con el autor de esta
investigacion, profezor(a) Moreira Mufioz, Ingrid Karina, 2l siguiente email:
imoreira@ucvvirtual.edu.pe

£Esta Ud. dispuesto a aceptar la entrevista gque le presentard a continuacion? 5i es
asi, por favor firme su consentimiento:

ACEPTO PARTICIPAR

Firmna:
MO ACEPTO

Firmna:




Anexo 10: Base de datos del cuestionario de la entrevista aplicada a los 48
docentes de la institucion.

) 2 aL_as 3. ;La gestion 8 ;Lo recursos i 1(}. ;Se siente
o . . . ;Es
N [ e e oo P i B [yl ol = P
Numero de | gestion direciva C.IEﬁ"e'T los compromiso da docentes estd y ejecuta la salud fisicay |regresoala estratégica de los me.d'.us insumos
Marca temporal | docentes |en el buen lineamignios de |los docenes destinadoales | coordinadamente | emocional debido| insitucion de. | acuerdoa lps | (STO0gicos | académicos
encuestados :E;%:gzse fas n;ar';w\aa?i“ﬁi?r ol praorgeg;rfnhzar actividades la aplicacion del | al rabajo desde | manera necesidades g"‘:sﬁg;?m . gfgef:,:';iﬁzm
docentes? gmepsc Zducaliv:]s educativas? curriculo? el confinamiento?| presencial? ggléjeﬂ?:qgelos w?'tual? i wrtupal e suls
pedagogico? eficientes? - esludiantes?
1/06/2021 16:30:09 1 Siempre Algunas veces  [Algunas veces | Siempre Muy pocas veces | Siempre Siempre Muy pocas veces | Casi siempre Muy pocas veces
1/06/2021 16:36:5¢ 2 Siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Algunas veces | Casi siempre Siempre Algunas veces | Casi siempre Muy pocas veces
1/06/2021 16:38:34 3 Casi siempre Siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Muy pocas veces |Algunas veces | Casi siempre
1/06/2021 16:55:21 4 Casi sismpre Siempre Sismpre Siempre Casi sismpre Siempre Sismprs Algunas veces  [Siempre Siempre
1/06/2021 16:56:51 5 Casi sismpre Algunas veces | Siempre Casi siempre Casi sismpre Algunas veces  |Algunas veces | Algunas veces | Casi siempre Siempre
1/06/2021 17:06:19 6 Siempre Siempre Sismpre Siempre Siempre Muy pocas veces | Casi siempre Casi sismpre Siempre Siempre
1/06/2021 17:17:54 7 Algunas veces  |Algunas veces | Casisiempre Algunas veces | Algunas veces | Casi siempre Casi siempre Casi sismpre Casi sismpre Algunas veces
1/06/2021 17:24:4. 3§ Siempre Casi siempre Sismpre Siempre Casi sismpre Casi sismpre Casi siempre Casi sismpre Casi sismpre Casi sismpre
1/06/2021 17:39:09 9 Siempre Siempre Sismpre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Sismpre Siempre Siempre
110612021 17:47:34 10 Siempre Algunas veces | Casisiempre Siempre Algunas veces | Siempre Sismpra Casi sismpre Siempre Algunas veces
1/06/2021 17:49:39 1 Siempre Algunas veces | Siempre Algunas veces | Muy pocas veces | Casi sismpre Sismpra Nunca Muy pocas veces | Algunas veces
1/06/2021 17:50:04 12 Siempre Algunas veces | Siempre Casi siempre Muy pocas veces | Casi siempre Sismpra Muy pocas veces |Algunas veces | Algunas veces
1/06/2021 17:50:09 13 Siempre Algunas veces | Siempre Casi siempre Algunas veces | Muy pocas veces | Sismpre Algunas veces  |Algunas veces | Algunas veces
1/06/2021 18:00:59 14 Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Algunas veces | Algunas veces Siempre Siempre Siempre
1/06/2021 18:06:01 15 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casisiempre Casi siempre
1/06/2021 18:17:04 16 Casi siempre Muy pocas veces |Algunas veces | Algunas veces | Casi siempre Algunas veces | Casi siempre Muy pocas veces |Algunas veces  Muy pocas veces
1/06/2021 18:48-5 17 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Muy pocas veces |Muy pocas veces | Siempre Siempre
1/06/2021 23:13:59 18 Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Algunas veces | Casi siempre
210612021 6:13:52 19 Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre
200612021 6:22:41 20 Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Algunas veces | Algunas veces | Casi siempre Casi siempre
21062021 10:37:57 21 Siempre Casi siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Algunas veces  |Algunas veces  |Casi siempre Siempre
21062021 12:04:1 2 Muy pocas veces |Algunas veces | Casi siempre Siempre Muy pocas veces | Casi siempre Nunca Nunca Algunas veces  |Nunca
2106/2021 12:31:54 23 Algunas veces  |Algunas veces  |Algunas veces | Algunas veces | Algunas veces  |Algunas veces  [Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre
2/06/2021 13:41°5 24 Casi siempre Algunas veces Casi siempre Casi siempre Casi siempre Algunas veces | Siempre Algunas veces | Algunas veces | Casi siempre
310612021 2:42:56 25 Siempre Casi siempre Siempre Algunas veces | Casi siempre Siempre Algunas veces  |Algunas veces | Algunas veces  |Casi siempre
3/06/2021 11:50:49 26 Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre Casi siempre Algunas veces | Algunas veces  |Algunas veces
3/06/2021 18:03:02 27 Nunca Nunca Nunca Nunca Nunca Nunca Nunca Nunca Nunca Nunca
506/2021 11:18:37 28 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Algunas veces  |Algunas veces  |Algunas veces  |Casi siempre Siempre
50672021 11:46:27 29 Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Muy pocas veces |Algunas veces | Casi siempre
5/06/2021 12:17:59 30 Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre Casi siempre Alglinias veces! | (| Casi Siempre
5/06/2021 12:32:1 3 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Algunas veces | Casi sismpre Algunas veces | Casi siempre
5/06/2021 12:45:52 32 Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Munca Muy pocas veces
5/06/2021 13:29:3 33 Casi siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
5/06/2021 14:25:54 H Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi sismpre Algunas veces | Casi siempre Algunas veces | Casi sismpre Casi siempre Casi siempre
5106/2021 16:39-1 35 Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Algunas veces Casi siempre Casi siempre Casi siempre
5/06/2021 17:53:54 36 Muy pocas veces |Muy pocas veces | Muy pocas veces | Muy pocas veces |Nunca Casi siempre Muy pocas veces |Muy pocas veces |Muy pocas veces |Muy pocas veces
51062021 20:12:41 7 Casi siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre Casi siempre Algunas veces Algunas veces | Casi siempre Casi siempre
5/06/2021 21:06:21 38 Algunas veces | Algunas veces | Casi siempre Muy pocas veces | Muy pocas veces | Casi siempre Muy pocas veces |Algunas veces | Algunas veces  |Algunas veces
5/06/2021 21:15:21 39 Algunas veces Muy pocas veces |Algunas veces | Casisiempre Nunca Muy pocas veces | Algunas veces Muy pocas veces |Nunca Muy pocas veces
5/06/2021 21:16:19 40 Algunas veces  |Nunca Casi siempre Nunca Algunas veces | Algunas veces | Nunca Nunca Nunca Muy pocas veces
5/06/2021 22:08:49 41 Casi siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Muy pocas veces | Casi siempre Casi siempre Casi siempre
5/06/2021 23:28:3. 42 Nunca Nunca Nunca Casi siempre Muy pocas veces | Casi siempre Nunca Nunca Muy pocas veces [Nunca
5/06/2021 23:28:59 43 Muy pocas veces [Nunca Muy pocas veces | Casi sismpre Nunca Algunas veces Nunca Muy pocas veces |Nunca Muy pocas veces
5/06/2021 23:39:00 4 Nunca Nunca Nunca Casi siempre Nunca Siempre Nunca Nunca Muy pocas veces [Muy pocas veces
6/06/2021 15:27.47] 45 Muy pocas veces |Muy pocas veces |Muy pocas veces | Siempre Nunca Siempre Nunca Munca Runea Rinca
6/06/2021 15:34:34 46 Muy pocas veces [Muy pocas veces |Muy pocas veces | Siempre Muy pocas veces |Siempre Nunca Muy pocas veces | Muy pocas veces | Muy pocas veces
6/06/2021 15.45:44 47 Nunca Nunca Nunca Siempre Nunca Siempre Muy pocas veces |Munca Nunca Nunca
6062021 15:48:21 48 Nunca Nunca Muy pocas veces | Siempre Nunca Siempre Nunca Nunca Nunca Muy pocas veces
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Anexo 12: Base de datos de entrevistas.

entrevista:

Fechadela

1. iCuiles
son las

como
directivola

directiva para
usted?

3. iDe qué forma

en la institucién
educativa?

4. ;Cuil es el
n.

gestiGn?

5. ;A qué
mecanismos
recurre para

1a
comunicacid

n con los

docentes?

6. ;Cémo es la

diarias de la
escuela?

7. ;iCuiles son
sus
principales

cuanto al
trabajo
escolar?

8. ;Monitorea el
tiempo de
actividades
pedagdgicas a los
docentes que
estin confinados?

9. ;Cuil es su
concepcitn sobre
1a nueva realidad?

10. ;Con qué
criterios son
13 uidas las
rareas en el
equipo
docente? g
por qui?

11 En las
reuniones, jcuiles
son los asuntos
mas
frecuentemente
tratados? §
iCusles son los
de mayor
conflictividad?

12 ;Qué
aspectos toma
en cuenta al
realizar su
plancacién?

13 ;Cémo es la
roma de
decisiones en la
institucin
educativa desde
que se implantd el
cambio de
modalidad de
aprendizaje debido

ala i

TiEf2021

Morma Villa

Wicermector
e la

Jornada

espertina

Asesorarla
parte
académica de
los docentes
de la jomada
wesperting de
la Institucicn

Saber gestionar los
proyectos que cada
institucidn
promueve
procurando en lo
posible enriquecer
los procesos
pedagdgicos de
acuerdo alas
necesidades del
plantel.

Definienda los
obijetivos que como
institucian se plantea y
priorizando acciones
que nos permitan
mejorar y sleanzar los
logros planteados.

Alcanzar los proyectas
que una ze ha trazado
coma arganizacidn,
can el fin de mejorar
los resultadas
educativos, ya que es
eso que ahora nos
preccupa siempre
mejorar nuestra aceidn
educativa en la
Institucién.

Tras el
confinamiento |3
comunicacian
conlos
docentes se ha
realizada
mediante las
TICS, los medio
wirtusles,
whatApp,
plataforma del
MIDEDUC
Teams, coren
electrénico
personal &
institugional.,

[z principales
actividades planteadas
de mi parte es: Revisar
las planificaciones de
los docentes, que
zemanalmente lo
hacen, otra que a diaric
los hacen y envian a
los estudiantes,
también estoy en los
grupos de ellos en
‘whatzapp. También
tengo a cargo un grado
porque hace Falta un
docente enla
Institugidn, por
consiguiente debo
prepara el material para
el grado que es 2do.
Fievisar los lineamientol
que enwia el Ministerio,
que como estamos
ahora en la elaboracién
de proyectos, tratar de
prepararse para ver
cédme se realizan los
slial

Prepara las clases|
yhacer que los
docentes trabajen
diariamente,
realizando la
conectividad con
los estudiantes.

i o hago, no con el
2f4n de persecucién al
docente, sino para ver
requerimiento que ellos
necesitan, al menos en
los grados superiores
donde estudiantes
permiten que personas
ajenas a la institucidn
ingresaren y
molestando 3 los
docentes, estoy
pensanda wrabajar con
un grupo de estudiante
con el apoya del DECE.

T scusrdo & nuestras
clases presenciales a
las virtuales existe una
gran diferencia, tanto
estudiante-docente
necesitamos esas
clases presenciales,
pero también sentimos
#ltemar al riezgo que
contagiarmos a pesar
que estamos
vacunados los
estudiantes no estan
wacunados y serin los
portadores del virus.
Otra situacidn del
confinamiento es |a
que &l estudiante haga
maluso de la
tecnologi s, de acuerdo
con padre de Familia
que he conversado el
estudiante muchas
weces noingresa a
clases o ingresar
apagan cimara

El perfil de cada
docente, aiin mas
1a responsabilidad
que e= |3 pricridad,
ya que a veces hay
=l perfil pera no la
debida
responsabilidad,
sienda esta lo
fundamental.

Por el momento: la
elaboracién de
proysctos, ponsrmas
de acuerdo con el
madela de farmata
pars |s planificaciones
micro-curriculares.
Tales asuntos de
planificaron han traido
canflictividad, porque |
inFormacisn también
llega confusa, nos
dicen una cosa y luego
atrs.

Frimera si el
estudiante tiens
acceso ala
conectividad,
porque de acuerdo 3
ellos habria hacer
dos tipos de
planificacicn |2
sinerénica y
asincrénics,
entonces segin
esta planificar y
prepara =l debida
material que los
alumnos necesitan.

Tenemos la Junta
Académica, el Consejo
Ejecutiva que son las
organizaciones que
tienen la
responsabilidad de
coordinar con los
directivos las acciones
que =& tomarian en la
institugidn.

62021

Fanugl
Aguilar

vicerrectar
dela
Jornada
Patutina

Coma
wicerractar
académicoy

Es promaver todas
las herramientas

qus
brinden al dacents

Io que las
herramisntas pars
que pusdan llegar &

contodos los
docentes de acuerdo &
los niveles, subniveles
y dreas, tocando los
temas que nos
corresponds con la

maneicla
zesidn
matutina de 12

sus can|
Sus conceimisntas
uque de estaforma

que nos
llegs semans & semans
de parte del Ministerico

de

La cansecucidn en =i
que uaya encaminads
enlos nifios, nifias y
adalescentes, &= decir,
que ellos adquisrany
requisran las

Lla
cual cusnta
alrededor con
1600

come
sducativaun
Sbistive claro, 2

compartimes,
dislogamos y

=n =l curriculo
pricrizado parala

ytambién

dentro de la gestidn
s brindar todas las
Facilidades que haya
ytodas las
herramientas
necesarias.

que wan =n beneficic
tanto de dos
estudiantes come de la
Unidad Educativa.

varios medios.
usando la
plataforma del
MINEDLUC
Microsoft
Teams, aparte
wWhatsApp,
Zaom,
Facebook live.

En en plan de
sonfinamisnto que
estamos, nos hemos
vistas todo sfectados
como sociedsd,
pusblo, coma pais,
pero de todas formas
en &l contextos
sducativos hemaos
llegado &

Comunicasién
por las diferentes

las 4

reuisar los
calendarios que
tienen los
docentes. M
trabajo no es de

que hemos llegado, &n
ciertos cazas no hay
necesidad de
supervizar o
monitaresr, ys que

&n , sine
de

con los|
docentes, porque 2
SONOOE QUe SStAMOS
wiviends por una
situacion de estrés
tanto emosional come
lsboral, sntonces s=
tien=n acusrdos con
los docentes coma los
planes de conectividad
que tiene ellos semanal
o diarios conlos
estudiantes y padres de
Famnilia, para poder
hacer los

en los masstros que
al

docents, ua
también me
=ncuentro incluidol
=ntodos los
arupos de trabaic
de todos los
niveles, para
poder hacer asi un|
acompaRamiento
optime yno se dé
algdn pereance
donde se wea
afectado algin
miembro de la

tienen una
100 yla . 13|

Die acusrdo al conteuta
Rt ha permitide
cambiar nusstrs
mentalidad, 1 forma de
PenEar, cambiar £l tipo
de S incluza,

Die acuerdo al perfil
de cada uno de los
docents, alos
nombramisntos y
la= designaciones
que tienen, también
Mmuchas veces 3
sus actitudes y
capacidades qus

Los temas tratadas
son los de lectura,
esoritura, matematica,
ya que siempre hay un
poco de complejidad
en estas Sreas como
en las de idioma

Ahorals parts socio.
emocionar,
trabajamos con el
curricula

enfoca en toda los
nivsles, s viens
conversando con los

entrega y vocacion de
cadaunc de =llos, la
responsabilidad se ha
wisto y svidenciado a lo
largo del tismpo, =0
sisrtos momento
suandc Falta tiempo s=
coordina para qus los
alumnos reciban los
acompaRamiento en
los tiempos
cormespondientes.

conocer 1oz medios
infarmaticos, los
diferentes canales, la
tecnologia, y

Sihay docentes
que pusden s=r
aptos para misica,
pintura, deporte,

ulas
recomendaciones del

este nos permits
darnos cuenta de
cdmo la situacidn
ha cambiado, de
acuerdo a sl

en =i,

de trabajar
mas en lecto-escritura,
La sensibilizacidn con

=nla
parte humana, Creo
que == importants qus
=wistala comunicacidn,

optimizames los
recursos humanos
dentro de la
institucidn, toda
esto mediante
acuerdos con
ellos.

los =nloque
tiene que ver con los
padres de Familia y
=studiantes que no
tengan accesc
ainternst

desarrollamos lo
que son destrezas
que sonlos
objstivos
principales. Siempre
5= busca =l
beneficio de los

que haya un
consentimiento para
que puedan entregar

incluse Sus tareas

Segiin las directrices
que nos emite desde
planta central o el

inisterio de
Educaciéin, luego
sosializamos con los
sompafieros docentes,
através de Juan
Académica y consejo
Ejecutivo, se taman las
desisiones




