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RESUMEN

El objetivo general de la investigacion fue determinar la influencia de la gestion
directiva en la practica docente de una Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali,
2021. La poblacion estuvo conformada por docentes y jerarquicos quienes formaron
parte de la investigacién, a su vez la muestra estuvo compuesta por 67 docentes.
El método empleado fue el hipotético-deductivo, el disefio no experimental y
correlacional causal. Se desarroll6 la técnica de la encuesta, y el instrumento fue
un cuestionario disefiado en Google formularios que se utilizd6 para recoger
informacion de los docentes. Para la confiabilidad del instrumento se utilizé el alfa
de Cronbach para la Gestion directiva de 0,976 y para la variable Practica docente
fue de 0,977. Los resultados del andlisis descriptivo de la gestion directiva arrojaron
bueno en un 55.2%, mientras que, en la practica docente, bueno 56.7%. De
acuerdo al estadistico regresion ordinal (R?), se concluyé que la gestién directiva
influye en la préactica docente de una Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali,
2021. (Nagelkerke= 0,485). Esto confirmd la hipotesis y el objetivo general del

estudio.
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ABSTRACT

The general objective of the research was to determine the influence of directive
management in the teaching practice of an educational institution in the district of
Yarinacocha in Ucayali, 2021. The population was made up of teachers and
hierarchies who were part of the research, in turn the sample was made up of 67
teachers. The method used was the hypothetical-deductive, the non-experimental,
causal correlational design, the survey technique was developed and the instrument
was a guestionnaire designed in Google forms that was used to collect information
from the teachers. For the reliability of the instrument, Cronbach's Alfa was used,
directive management of 0.976 and for the variable teaching practice it was 0.977.
The results of the descriptive analysis of the directive management were good in
55.2%, while, in the teaching practice, good 56.7%. According to the ordinal
regression statistic (R2), the influence of the directive management influences the
teaching practice of an educational institution in Yarinacocha - Ucayali, 2021.
(Nagelkerke = 0.485). This confirmed the hypothesis and the general objective of
the study.

Keywords: management, directive, practice, teacher.
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l. INTRODUCCION

En estas ultimas décadas, el rol del director ha atravesado por diversos
cambios a favor de la organizacion institucional, dirigiendo a profesionales con
diferentes habilidades, conocimientos y destrezas. Ademas, se establecieron
estrategias para mejorar el trabajo educativo a favor de los estudiantes, aunando
esfuerzos al logro de los objetivos institucionales, todo ello con la participacion de
todo el personal a su cargo. Uno de los factores que se vio afectado fue el liderazgo
pedagogico del directivo, que limitd a los docentes a desarrollar estrategias para su
practica pedagdgica, y que, debido a su incapacidad de gestion, organizacion y
direccién, dificultd el logro de los obijetivos institucionales. Por consiguiente, la
institucion buscé estrategias para mejorar el trabajo directivo con participacion
activa de los docentes, cuyo motivo principal de este proceso fueron los
estudiantes.

A nivel internacional, la gestion directiva desempefia un rol primordial para
el crecimiento de habilidades personales, académicas y comunales; propiciando un
ambiente laboral agradable; respetando las opiniones, fortalezas y destrezas de los
docentes, que, a su vez, buscan fortalecer las debilidades en su labor pedagogica,
donde brindan las estrategias necesarias para superarlas. Sin duda, estas acciones
contribuyen al desarrollo personal del educador en beneficio del logro de
competencias en los educandos. Por ejemplo, en México la educacion ha sufrido
cambios en las reformas educativas, siendo la Reforma Integral de Educacion
Béasica (RIEB), donde enfocan el trabajo pedagdgico realizado por el docente para
adecuar su practica a la reforma curricular. Dan gran importancia a su labor, dado
que ellos son los responsables de asumir los cambios de la reforma educativa.

Por tanto, la practica docente debe adecuarse al uso de las herramientas
tecnoldgicas, es decir, las competencias digitales en el escenario de la ensefianza
aprendizaje, ambas potencian su labor interactuando con los siguientes elementos:
docentes, estudiantes, contexto y tecnologias. Asimismo, se designa como director
de la instituciéon al docente mas antiguo, con mayor experiencia y con ciertas
habilidades de liderazgo. Sin embargo, urge que los docentes que asuman el cargo
directivo sean personas que desarrollen competencias de gestién directiva
(Montero y Vasquez, 2021). Del mismo modo, Estrada (2018), mencion6 que los

constantes cambios en las leyes y normas educativas en México influyeron



significativamente en el trabajo de gestidn que realizan los directivos, por ello,
implementaron reformas educativas como la Telesecundaria, buscando profundizar
la gestion del directivo y la practica docente.

Por otro lado, Lopez, Garciay Martinez (2019), en México, mencionaron que,
para asumir cargos de direccion, los docentes deben estar preparados para
implementar los posibles cambios educativos propuestos por el gobierno, pero con
funciones especificas, realizando un trabajo cooperativo que garantice el éxito de
la educacion. Mientras que, en Chile, el trabajo técnico-pedagdgico que realizan los
docentes y directivos, permite activar la accion pedagdgica al interior de las
organizaciones escolares, promoviendo el mando directivo y de los educadores en
su aula (Rodriguez & Gairin, 2019). Asimismo, Donoso et al. (2012), mencionaron
gue, en Chile, la gestién directiva debe establecer sistemas de evaluacion
estandarizadas para que los docentes con ciertas caracteristicas como liderazgo y
gestion puedan acceder a estos cargos, a su vez, esto beneficiaria a la comunidad
educativa.

Al respecto en Ecuador, Estupifian (2017), afirmo que la gestion directiva les
permite cumplir con eficiencia la calidad de la educacion, gracias a la utilizacion de
los recursos, métodos necesarios y colaboracion del personal. Asimismo, en
Colombia, la gestion directiva es liderada por los directores, quienes deben dirigir
su vision hacia la practica reflexiva, conllevando a mejorar el desempefio de los
docentes y el cumplimiento de los objetivos institucionales. Ademas, deben
entender todo el proceso de cambio en la sociedad y su dinamica (Chavez et al.
2019). Por ultimo, en Venezuela, la gestion directiva es ejecutada en las escuelas
nacionales a cargo del Ministerio del Poder Popular para la Educacién, que es
responsable de establecer las directivas necesarias para su ejecucion; estas
escuelas son administradas por las Secretarias de Educacién de cada entidad
contemplada en la Constitucion Nacional de 1999 (Valles et al., 2017).

A nivel nacional, en los ultimos afios, la educacion en el pais ha sufrido
diversos cambios en las politicas educativas, en el sentido de la direccion de las
escuelas, tales como: la Ley de la Reforma de la Carrera Publica Magisterial,
propone la meritocracia en la gestion pedagdgica del trabajo docente, y el enfoque
educativo por competencias para la formacion holistica del estudiante. Del mismo

modo, en el Proyecto Educativo Nacional se plantearon guias para transformar la



practica pedagogica; donde se implemento el Marco de buen desempefio docente,
ahi se establecieron las caracteristicas de la ensefianza que brindan los docentes.
De la misma forma, se realizé la implementacién del Marco de buen desempefio
directivo, en el cual, se dan las pautas de trabajo que realizan los directivos como
lideres pedagodgicos para conseguir los propésitos de la politica educativa
(MINEDU, 2014).

A nivel regional, las direcciones regionales, en coordinacién con la UGEL,
brindan las orientaciones necesarias para que los directivos en las instituciones
educativas cumplan con los requerimientos para su gestion, verificando el trabajo
gue realizan a través de monitoreos; mientras que, los docentes reciben
capacitaciones y talleres para mejorar su practica frente a la emergencia sanitaria,
siendo un proceso lento, pero con la mayoria de los objetivos cumplidos. Por lo
tanto, en las instituciones educativas se vienen realizando proyectos a largo,
mediano y corto plazo, donde los directivos y docentes se esfuerzan por mejorar su
trabajo, brindando un servicio educativo de calidad, preocupandose por llegar a lo
propuesto por el ente superior. Por otra parte, los estudiantes desarrollan
competencias, entran en juego las capacidades para lograr un aprendizaje
significativo y autonomo, al margen de los problemas que han surgido de la
pandemia aprendiendo a resolver los desafios y retos en su aprendizaje.

De esta forma, el directivo cumple roles indispensables para conducir a la
institucion, tomando responsabilidades de planificacion, organizacién, liderazgo,
coordinacion, direccién de las actividades pedagodgicas buscando la integracion de
todo el personal, convirtiéendose en el lider pedagdgico. Asi pues, asume retos,
desafios brindando posibles soluciones a los problemas que se le presente dentro
y fuera de su centro de trabajo. Esta gestién, actualmente, es ejecutada por el
equipo directivo (director y subdirectores) junto a sus docentes, donde buscan
trabajar en equipo con la finalidad de cumplir con los propdésitos institucionales en
bien de la colectividad; algo que muchas veces no es facil, ya que, frente a la
situacion de pandemia que se vive, existen docentes que sufren de estrés, mientras
que otros se enferman debido al virus, lo cual impide el cumplimiento de los
objetivos en su totalidad.

En esa linea de interés, se planteo estudiar, como la gestion directiva influye

en la practica docente de una Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021.



Se escogid esta institucion, debido a que la experiencia permitié constatar que la
funcion del directivo estuvo cefiido al cumplimiento de las normativas educativas,
en lugar de ser un facilitador de los procesos educativos y formativos. Ademas,
como conocedor de los cambios que se dan en la politica educativa, se convierte
en el lider pedagdgico, mientras que, su labor se ha reducido a la exigencia en el
cumplimiento de las horas lectivas, sin preocuparse en promover el trabajo en
equipo ni buscar las acciones educativas indispensables para lograr el nivel
adecuado del aprendizaje de los estudiantes. En algunas ocasiones exigio el
cumplimiento de actividades extracurriculares, generando cansancio en el
personal, olvidandose muchas veces de la parte humana, lo cual provoc6 desgano
para cumplir con la labor docente.

Eso significa que la labor directiva no ha sido regulada por las normas legales
expuestas por el MINEDU. Segun esta cita, la gestion directiva es la agrupacion de
tareas organizadas y enlazadas entre si, que movilizan a toda la poblacién
educativa. Tales acciones permiten cumplir lo planificado, hacia el logro de los
aprendizajes, el aseguramiento del acceso y la permanencia en la educacion basica
de los(as) estudiantes (MINEDU, 2020). En este punto, resalta que la actual
situacion de emergencia sanitaria ha modificado las formas de relacionarse entre
la gestion directiva, los docentes, los administrativos y los estudiantes. Un ejemplo
de ello, es que las labores no se reduzcan solamente a la ensefianza docente y al
cumplimiento del calendario escolar, sino que, los profesores deben asumir también
la labor de orientador tecnoldgico, emocional y motivacional, sin olvidar la parte
humana.

En ese sentido, se cuestiona la escasa gestion directiva en la Institucion
educativa de Yarinacocha, donde se observé que el equipo directivo propuso la
realizacién de actividades fuera de la jornada laboral, disefio de documentos que
requerian mas tiempo y concentracion. Ademas, la copia de modelos de otras
realidades, demostro la poca capacidad de crearlos con aspectos acordes a la
necesidad de la institucion. Frente a ello, el rol del director debe ser direccionado,
donde asuma una posicién de lider pedagdgico, no solo debe preocuparse por
cumplir con las politicas educativas vigentes, sino la parte pedagdgica, desarrolle
estrategias necesarias para la formacion de competencias en su personal docente

y administrativo; sin olvidar la parte humana, y fomentar de esta manera que el



personal docente se sienta motivado a cumplir con su labor y feliz por formar parte

de la institucion.

Por otro lado, la practica docente, fue identificada como el establecimiento
de estrategias para mejorar el trabajo pedagogico, se disefié acciones necesarias
para enfrentarse a los nuevos retos educativos con aprendizajes basados en
competencias. En este punto, es necesario resaltar que algunos profesionales de
la educacion no estuvieron preparados ni capacitados para enfrentarse a los nuevos
retos educativos frente a la pandemia mundial, la cual, afect6 la ensefianza hacia
los estudiantes, ya que, los docentes se enfrentaron en la necesidad de utilizar
nuevas estrategias para continuar con el desarrollo de las competencias. La
situacion de pandemia propici6 un desequilibrio para lograr los objetivos
institucionales y en especial, que los estudiantes estuvieran preparados para

enfrentarse a los retos de la vida.

La investigacion pretendioé determinar la influencia de la gestion directiva en
la practica docente de una Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021. Por
tanto, el problema general que se investigo fue el siguiente: ¢ Cual es la influencia
de la gestién directiva en la practica docente de una Institucion educativa,
Yarinacocha - Ucayali, 20217, siendo los problemas especificos: (1) ¢Cual es la
influencia de la dimension estratégica en la practica docente de Institucion
educativa, Yarinacocha - Ucayali, 20217?; (2) ¢ Cudl es la influencia de la dimension
pedagogica en la practica docente de una Institucion educativa, Yarinacocha -
Ucayali, 20217; (3) ¢ Cuél es la influencia de la dimension comunitaria en la practica
docente de una Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali, 20217?; (4) ¢ Cual es la
influencia de la dimension administrativa en la practica docente de una Institucion

educativa, Yarinacocha - Ucayali, 20217

Se planted el siguiente objetivo general: Determinar la influencia de la
gestion directiva en la practica docente de una Institucion educativa, Yarinacocha -
Ucayali, 2021; siendo los objetivos especificos: (1) Establecer la influencia de la
dimension estratégica en la practica docente de una Institucion educativa,
Yarinacocha - Ucayali, 2021; (2) Establecer la influencia de la dimension
pedagogica en la practica docente de una Institucion educativa, Yarinacocha -

Ucayali, 2021; (3) Establecer la influencia de la dimensién comunitaria en la practica



docente de una Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021; (4) Establecer
la influencia de la dimension administrativa en la practica docente de una Institucion
educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021.

Esta investigaciéon se justific6 en el aspecto tedrico, porque que las
conclusiones del estudio contribuirian a mejorar la gestién que tiene el director en
su Institucion educativa, dandole importancia a utilizar estrategias apropiadas para
la practica docente. Asimismo, en la justificacibn metodoldgica, las técnicas e
instrumentos que se emplearon en la investigacion, permitieron determinar que la
gestion directiva influye en la practica docente. Por ende, fue posible organizar y
sistematizar el conocimiento cientifico tedrico para los futuros investigadores, y a la
comunidad educativa que estén interesados en éstas dos variables, siendo base
indispensable para superar problemas que aquejen a la organizacion; donde
directivos y docentes trabajen en equipo por el bien institucional. Igualmente, en la
justificacion practica, se logré que los docentes identifiquen los indicadores que se
debieron mejorar, superando los obstaculos, debilidades y deficiencias en su labor.
De esta manera alcanzar los aprendizajes esperados en los estudiantes. Por otra
parte, la gestion directiva optimizé el trabajo pedagdgico, siendo estrategas y

administrando los bienes institucionales.

Se plante6 como hipétesis general: Existe influencia de la gestion directiva
en la practica docente de una Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021; y
las hipétesis especificas son las siguientes: (1) Existe influencia de la dimension
estratégica en la practica docente de una Institucion educativa, Yarinacocha -
Ucayali, 2021; (2) Existe influencia de la dimensiéon pedagdgica en la practica
docente de una Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021; (3) Existe
influencia de la dimensiéon comunitaria en la practica docente de una Institucion
educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021; (4) Existe influencia de la dimension
administrativa en la practica docente de una Institucion educativa, Yarinacocha -
Ucayali, 2021.



Il. MARCO TEORICO

En este capitulo, se dividio el marco tedrico en dos partes: en la primera,
trabajos previos o antecedentes en el a&mbito nacional; y en la segunda,
internacionales.

La primera parte de los trabajos previos o antecedentes nacionales que se
realizaron son: Solorzano (2017), en su tesis doctoral propuso establecer la
conexion entre la gestion educativa y la practica docente, utilizando la cuantitativa
no experimental, transversal, correlacional. Realizé un cuestionario a 60 personas.
El resultado fue la existencia de conexion relevante entre sus variables, cuyo
coeficiente de Rho Spearman resulté 0,931. Concluyé que el nivel de significancia
es del 5% confirm6 una relacion significativa entre ambas variables. Asimismo,
Pereda (2020), en su investigacion, precisé investigar la prevalencia del manejo
directivo en la practica pedagdgica. La metodologia que ha empleado es similar al
autor anterior. Se aplicé un cuestionario a una poblacién de 46 docentes. Resulté
gue el valor del coeficiente se estimé en un 74,4% y una significancia menor a 0,05,
se rechazo la hipétesis nula. Finalmente, concluy6 que la gestion directiva influyd
positivamente en la practica pedagogica de los docentes.

Por otro lado, Aguirre (2019), en su tesis doctoral, la gestion directiva con el
desarrollo profesional docente, utilizdO una investigacion cuantitativa con disefio
correlacional, emple0 el cuestionario a una poblacion de 48 docentes. El resultado
fue que la significancia bilateral no todos son mayores a 0,05, tuvo que usar la
correlacional de Rho Spearman, el cual reflej6 que el 0,565 existié una relacién
significativa entre sus variables. Se concluyé que ambas variables se vinculan
significativamente. Esto permitié a los directivos trabajar en las politicas educativas
contribuyendo en el desarrollo de la practica docente generando experiencias
significativas en los educandos. Ademas, Chaparro (2019), esta investigacion,
gestion educativa con la practica docente. Cuya metodologia es igual a la anterior,
empled un cuestionario a 60 docentes. El resultado fue un valor en la coeficiencia
de 0,931, y la significancia menor a 0,05. Se encontr6é una correlacion positiva alta
y significativa entre las variables, aceptando la hipétesis alterna.

Por ultimo, Chinchayhuara y Sanchez (2021), en su investigacion, el objetivo
fue determinar la relacion entre la gestion directiva y la practica docente. Utilizaron

una investigacion cuantitativa con disefio no experimental correlacional. Asimismo,



emplearon el cuestionario como instrumento para una muestra de 32 docentes. El
resultado obtenido fue una relacion moderada de 0,687 entre ambas variables.
Concluyeron que el nivel de significancia fue de 0,005, existiendo una relacion
significativa entre las variables de acuerdo a la hip6tesis de investigacion.

La segunda parte consto de trabajos previos o antecedentes internacionales:
Morales (2019), en su investigacion, el objetivo fue establecer la relacion entre la
gestién directiva y el desempefio docente. Cuyo enfoque fue cuantitativo con disefio
descriptivo correlacional y empled un cuestionario a una poblacién de 40 docentes.
El resultado fue una relacion de 0,762 entre las variables. Concluyé que existe
correlacion alta, directa y significativa al nivel de 0.01 entre ellas. De la misma
forma, Alvarado (2020), en su tesis, se propuso como objetivo determinar la relacion
entre la gestiéon directiva pedagoégica y el desempefio docente. Utiliz6 el método
descriptivo correlacional con disefio no experimental y empled el cuestionario en
una poblacién de 78 docentes, obteniendo como resultado de la correlacional de
Rho Spearman, un valor de 0,253. Se concluyd que existe una relacion significativa

entre ambas variables obteniendo un nivel de significancia de 0,025.

Asimismo, Soto et al. (2016), elaboraron un articulo donde se analizé la
relacion entre el enfoque de gestion, las caracteristicas personales y profesionales
del directivo docente. Determinaron realizar su investigacion con la metodologia
cuantitativa descriptiva inferencial. Igualmente, utilizaron el cuestionario como
instrumento para encuestar a 242 directivos docentes mediante un muestreo
aleatorio estratificado, obteniendo como resultado, un nivel de significancia del 5%
entre las variables de gestién directiva y las caracteristicas del directivo docente.
Llegaron a la conclusion que existe una tendencia significativa de los directivos
docentes con estudios de posgrado, mas de diez afios de experiencia laboral
ubicandose en la gestidn directiva critica y los demas en la gestiéon de comunidad
funcionalista.

Por otro lado, Montero y Vasquez (2021), en su articulo, se trazaron como
objetivo comprobar la relacién entre la autoevaluacién de las competencias de
gestion directiva y la percepcion de los docentes, cuyo enfoque fue cuantitativo
correlacional. Aplicaron dos cuestionarios de autodiagnoéstico sobre competencias

directivas para 80 personas entre directivos y docentes. Resultd que existe



correlacion positiva entre ambas variables. Concluyeron que no hubo diferencias
entre las instituciones publicas y privadas, porque cada directivo tomé en cuenta
las politicas educativas, buscando estrategias para mejorar el liderazgo directivo.
De la misma forma, Salazar (2019), en su investigacién, establecié la relacién entre
la gestion directiva y las relaciones interpersonales. Utilizé la metodologia anterior.
Tomo un cuestionario a 35 docentes. Los resultados mostraron que predoming el
nivel de gestién directiva en un 57%, y de la otra variable en un 54%. Concluy6 que
existe relaciébn moderada, directa y significativa de correspondencia del coeficiente
de Pearson de 0,547 y significancia al nivel de 0,01.

El objeto de estudio para la variable independiente Gestion directiva,
establecio diversas conceptualizaciones tedricas de parte de los siguientes autores:
Garcia et al. (2018), manifestaron que la educacion consta de cuatro pilares
fundamentales que debemos tener en cuenta: Primero, aprender a conocer:
mencionaron que los seres humanos debemos entender el mundo en que vivimos,
para vivir dignamente y poder comunicarnos con los demas. Segundo, aprender a
hacer: sefialaron que las personas debemos conocernos a nosotros mismos, para
luego desarrollar competencias para el trabajo en equipo. Tercero, aprender a
convivir: declararon que las personas debemos aprender a relacionarnos con los
demas, desarrollando habilidades sociales como la tolerancia, empatia, respeto,
logrando objetivos personales y en equipo. Por ultimo, aprender a ser: dieron a
entender que las personas debemos englobar lo fisico, biolégico, psicoldgico, social
y cultural, ya que, nos permite enfrentar las diferentes situaciones en la vida
actuando con juicio critico y pensamiento autbnomo.

Asimismo, en la Ley General de Educacion (2003), en el articulo 55, sefial6
que “el director es la primera autoridad y representa a la institucion legalmente”.
Ademas, como encargado de la gestion educativa, pedagoégica y administrativa, es
qguien impulsa las condiciones materiales y el buen clima laboral, mejora el
desemperio profesional de los docentes, y logra aprendizajes significativos en los
estudiantes. Por otro lado, el director depende jerarquicamente de la Unidad de
Gestidon Educativa Local. Asimismo, el Marco de Buen Desempefio del Directivo
(2014), indica que el director es la autoridad maxima de la institucién. El director
debe ser un lider pedagdgico capaz de contribuir y activar acciones académicas en

bien de la comunidad educativa, del mismo modo, quien vincula el trabajo que



desempenfan los docentes en un ambiente escolar agradable donde participan las
familias y la colectividad.

En otras palabras, el directivo debe convertirse en el lider pedagogico que
encamine la ensefianza aprendizaje en su Institucion educativa, participe
directamente en este proceso, realice los monitoreos en las aulas de clases, brinde
las orientaciones necesarias a los docentes y analice los resultados académicos de
los estudiantes (Catalan, Lara & Urtubia, 2020). En ese sentido, Mendoza & Bolivar
(2016), mencionaron que el director debe gestionar las diferentes tareas de
organizacioén, planificacion y ejecucién de las acciones con participacion de todo el
personal, de esta forma, alcanzar el objetivo de lograr la mayor eficiencia
institucional. Por otro lado, Analuisa & Pila (2020), indicaron que “la gestion es el
proceso por el cual los directivos establecen las pautas para una debida
planificacién”, considerando los objetivos que tiene la institucion y la mision para
lograr la vision institucional.

Asimismo, Miranda (2016), definio a la gestion directiva en educacién como
una categoria donde confluyen diferentes conceptos que la delimitan, caracterizan
y sustentan desde el quehacer de los directivos docentes, siendo un campo de
accion que comprenden las tareas; académicas, administrativas, financieras, de
gestion de la comunidad, y trabajo convivencial que oriente las préacticas
pedagdgicas y contribuyan en la direccibn de todos los aspectos de la vida
institucional. Por otra parte, Arroyo (2015), manifestoé que la gestion directiva tiene
como finalidad establecer estrategias y acciones necesarias para trabajar en
conjunto con su personal docente y administrativo con el fin del logro de los
objetivos institucionales. Igualmente, la gestién directiva, debe generar el ambiente
necesario para el trabajo en equipo, donde cada uno de sus miembros trabajen en

una misma direccién para ofrecer un servicio de calidad a la colectividad.

De igual forma, Estupifian (2017), indicO que la gestion directiva es un
proceso enfatizado en el trabajo en equipo para la construccion del quehacer
educativo, ademas de innovar nuevas politicas en pro de la calidad educativa. En
otras palabras, la gestion directiva se define como el grupo de actividades
organizadas Yy relacionadas entre si, cuyo propdésito, no solo es el de movilizar a
toda la comunidad educativa para trabajar en conjunto y lograr alcanzar los

resultados esperados en la gestion; sino, de encargarse de abarcar el logro de los
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aprendizajes y asegurar que los estudiantes accedan y permanezcan en la
educacion basica (MINEDU, 2020). Aunado a esto, Soto et al. (2016), sefialaron
gue la gestion directiva es la responsable de coordinar el desarrollo de la institucion
en su organizacion, teniendo en cuenta el contexto local y regional. En ese sentido,
Angulo et al. (2018), indicaron que la gestion directiva tiene como finalidad planificar
y dirigir las actividades del colegio enmarcados al desarrollo institucional, ya que
buscan el mejoramiento econémico con posibilidades materiales y humanas en

conjunto con el personal para cumplir las metas.

Asi pues, Miranda (2016), explico que la gestion directiva comprende los
siguientes procesos: direccionamiento estratégico y horizonte institucional: Es el
elemento necesario por el cual se mueve la Institucién educativa con los valores, la
mision y la vision para poder elaborar el Proyecto Educativo Institucional. Asimismo,
la cultura institucional: Es la manera como los miembros de la comunidad educativa
se relacionan e interactian con sus diferentes costumbres, ideales, pensamientos
y experiencias donde el directivo lidera a todo este grupo humano hacia el logro de
los objetivos institucionales. Igualmente, clima organizacional: Es la motivacion que
las personas sienten al trabajar en una Institucion educativa donde son
escuchadas, se respetan sus opiniones y existe empatia, lo cual, permite mejorar
el desempefo de los docentes. Mientras que, gobierno escolar: Es la persona
encargada de dirigir, decidir, organizar la institucion y buscar estrategias necesarias
para su buen funcionamiento. Finalmente, relacion con el entorno: Es la relacion de

la Institucion educativa con la comunidad.

Recientemente, el MINEDU (2020), sefialé que son cuatro las dimensiones
gue deben tener en cuenta los directivos para realizar su labor: estratégica,
pedagogica, comunitaria y administrativa. Primera, dimension estratégica: el
MINEDU (2020), describio el rumbo de la institucion a través de la formulacion de
objetivos y metas para la mejora institucional, donde el liderazgo promueve la
planificar proyectos y tomar decisiones pertinentes. El fortalecimiento de la
comunicacién entre sus miembros es importante, dado que, promueve la
consolidacion de sus acciones para afrontar nuevos retos del entorno. Igualmente,
Miranda & Rosabal (2018), mencionaron que la gestion educativa estratégica

fomenta los valores, creencias, legados, cultura propia y labores en equipo en la
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comunidad educativa. Los objetivos en sus indicadores, permiten la obtencién de
un resultado al finalizar un proceso en un corto plazo. Elliderazgo, como indicador,
segun Maya (2016), afirm6 que los directores deben motivar el trabajo en los
docentes que ejerzan gran influencia para cambiar los resultados de los
aprendizajes en sus estudiantes.

El indicador planificacion, es el conjunto de actividades con un proceso logico,
adaptable y claro, que permite; ejecutar, reflexionar, crear y criticar aspectos
necesarios para organizar diferentes situaciones que se presenten. Del mismo
modo, Garcia et al. (2021), revelaron que la planificacion permite establecer las
directrices generales y especificas que persigue la institucion. Asi pues, la toma de
decisiones, como indicador, segun Barzaga et al. (2019), es la capacidad de hacer
0 no hacer algo utilizando la creatividad y confianza para determinar las estrategias
necesarias que incrementen la eficiencia de las acciones que deseamos. También,
Garcia et al. (2021), refirieron que la toma de decisiones se encuentra presentes
en las actividades educativas al momento de elegir las acciones necesarias a favor
del bienestar institucional.

Segunda, dimension pedagodgica: el MINEDU (2020), describi6 al aspecto
pedagogico enmarcando las acciones necesarias para la enseflanza aprendizaje
gue requieren los educandos, tomando en cuenta el plan de trabajo institucional y
los insumos necesarios que desarrollan los docentes para realizar su labor
pedagdgica. Asimismo, Soto et al. (2016), mencionaron que la dimension
pedagogica se encarga de elaborar el disefio curricular y desarrollar las
competencias cientificas, sociales y laborales de los estudiantes, tomando en
cuenta el contexto local, regional y nacional. La ensefianza, como indicador, segun
Viveros y Sanchez (2018), indica que, “es el conjunto de acciones estratégicas que
se elaboran para desarrollar habilidades y competencias en los estudiantes que les
permiten enfrentarse a diferentes situaciones de su vida”. De igual forma, el
aprendizaje como indicador, es la interpretacion del conocimiento que modifica las
estructuras mentales de los estudiantes utilizando la reflexién y el juicio critico para
cambiar la realidad.

Tercera, dimension comunitaria: el MINEDU (2020), describi6 las relaciones que
deben existir entre los actores de la comunidad educativa; quienes aprovechan las

oportunidades, superan las amenazas de su contexto para poder cumplir con sus
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funciones; y a su vez, establecen estrategias para lograr la calidad educativa. En
efecto, Soto et al. (2016), mencionaron que la comunitaria permite analizar las
necesidades de la institucion de buscar estrategias pertinentes para las mejoras
con ayuda de la comunidad y la sociedad. Finalmente, dimensién administrativa: el
MINEDU (2020), la describié como las acciones que deben realizarse para dar
soporte al cumplimiento de las tareas pedagodgicas, estratégicas y comunitarias;
tomando en cuenta la organizacién, conduccién, control y evaluacion de los
resultados para su mejora; asi como el manejo de los recursos econémicos y
financieros. Por otra parte, Soto et al. (2016), en el area administrativa, sefialaron
gue toda institucion requiere de apoyo para cubrir las demandas de la gestion
pedagogica, puesto que es fundamental para el cumplimiento de los objetivos
académicos. Por ultimo, la organizacion, como indicador, es un conjunto de
aspectos técnicos y socioculturales relacionados entre si para formular las metas y

propositos a través de proyectos (Azzerboni y Harf, 2008).

El objeto de estudio para la variable dependiente Practica docente fue
definida desde la perspectiva de los siguientes autores: En primer lugar, segun
Suarez et al. (2016), indica que la escuela es un lugar de interrelaciéon con un
sinnumero de experiencias para la formacion de los estudiantes, asi como, el lugar
primordial de trabajo que realizan los docentes a través de su practica profesional.
Al respecto, Rodriguez & Hernandez (2018), revelaron que las escuelas deben
proporcionar las herramientas necesarias para una eficiente labor del docente, las
cuales les permitan elaborar propuestas de ensefianzas indispensables para el
aprendizaje de los estudiantes. En esa misma linea, Alashwal (2019), recalc6 que
los docentes fortalecen el aprendizaje de los estudiantes al poseer cualidades y

habilidades indispensables para desarrollar las competencias presentes en ellos.

En ese sentido, Paéz (2015), conceptualizé a la practica pedagdgica como
un conjunto de acciones, métodos, habilidades, destrezas y conocimientos que
debe tener el docente para ensefar a los educandos. Buscaron estrategias
necesarias para cumplir con esa labor. Menciona que la experiencia juega un rol
importante, ya que permite cambiar formas de ensefiar, con el fin de que los
estudiantes puedan entender y desarrollar sus competencias. Por lo que, el docente

necesita planificar estrategias necesarias para poder llegar a sus estudiantes y

13



cambiarlas si estas no cumplen con los propositos de aprendizaje. Aunado a esto,
Fierro y Contreras (2003), sefalaron que la practica docente es la expresion de
todo el conocimiento presente en el educador, quien busca estrategias necesarias
para el 6ptimo aprendizaje de sus estudiantes y donde se interrelaciona no solo con

los educandos, sino con los padres de familia, docentes y autoridades educativas.

En ese mismo contexto, la practica docente, es un ejercicio o praxis social,
donde se relaciona el docente con sus estudiantes, preparandolos a través de
contenidos educativos y saberes culturales para la vida, y donde; a la vez; el
docente expresa sus valores, creencias e identidades propias de su personalidad y
del trabajo institucional (Granados, Martinez y Romero, 2016). En cuanto a las
dimensiones de la practica docente, mencionaron las siguientes: personal,
institucional, interpersonal, social, didactica y valoral. En la primera dimension,
personal, describieron al docente no solo como profesional de la educacioén; sino
Como una persona que, fuera de sus quehaceres laborales, es un ser humano con
capacidades, debilidades, virtudes y defectos; asi como, alguien capaz de

reflexionar sobre su trayectoria profesional.

Por otro lado, Fierro et al. (1999), mencionaron que el docente posee
cualidades, caracteristicas y debilidades propias de todo ser humano, las cuales
son relacionadas con su practica profesional. En la segunda dimension,
institucional: Granados et al. (2016), afirmaron que la Institucion educativa es el
escenario donde el docente realiza su practica pedagdgica; aprende normas,
costumbres, valores e intereses propios de la carrera profesional y se relaciona con
otros docentes socializando su practica profesional. Asimismo, Fierro et al. (1999),
indicaron que la institucién donde labora el docente forma parte de un espacio
privilegiado para relacionarse con los demas individuos; crea una cultura

magisterial.

En la tercera dimensién, interpersonal: Granados et al. (2016), mencionaron que en
esta dimension se permite al docente relacionarse con los demas agentes
educativos como el equipo directivo, los docentes, los estudiantes, los padres de
familia e instituciones, es decir, enfrentan diferentes problemas y buscan la forma
de resolverlos, a través de una comunicacion apropiada; el clima institucional jugé

un papel importante para la estabilidad del docente en el trabajo y la mejora de su
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desempenfio. Al respecto, Fierro et al. (1999), declararon que los docentes se
relacionan con diferentes grupos de individuos como estudiantes, docentes, padres
de familia y comunidad, cada uno con diferentes caracteristicas que influyen en la
practica del docente. El indicador Clima institucional son las conexiones empaticas
gue permiten la interaccidn entre los actores de la comunidad educativa,
prevaleciendo el respeto y valoracion por la dignidad humana (Oviedo, 2020).
Comunicacion como indicador, es un proceso de relacién complejo que permite
transmitir informacion distinguiendo diferentes conductas manifiestas (Nieto, 2004).
En la cuarta dimensién, social: Granados et al. (2016), sefialaron que permite al
docente reflexionar sobre su labor teniendo en cuenta los momentos histéricos que
atraviesa. Con una percepcion positiva sobre estos contextos, el docente, toma
decisiones frente a las diversas condiciones culturales y socio econdmicos del
estudiante que brindan las mismas oportunidades educativas. Asimismo, Fierro et
al. (1999), indicaron que los docentes deben adaptarse a las diferentes situaciones
y realidades que tienen los estudiantes. Ademas, el indicador Contexto, es el
espacio de vida donde se realizan las préacticas culturales y sociales de cada
individuo (MINEDU, 2016).

En la quinta dimension, didactica: segun Granados et al. (2016), esta dimension
permite al docente demostrar todas sus habilidades y conocimientos sobre su labor
pedagdgica, mientras que utilizan las estrategias necesarias para el aprendizaje de
sus estudiantes. Asimismo, Fierro et al. (1999), mencionaron que el docente es el
facilitador de conocimientos de los estudiantes y quien utiliza diferentes estrategias
para desarrollar las competencias en los educandos. A continuacién, el indicador
conocimiento, es un conjunto de hechos sobre el mundo que nos rodea y los
procedimientos que emplea para resolver dichos problemas (Sancho, 2018).
Respecto al indicador, estrategias de aprendizaje, son actividades que se realizan
para enfrentar problemas de complejidad en una situacién cambiante; se toman las
mejores decisiones para conseguir un buen resultado (MINEDU, 2016).

En la sexta dimension, valoral: segun Granados et al. (2016), definieron como el
conjunto de valores acompafiando a la practica que realiza el docente, donde
expresan la forma de entender el mundo, valoran las relaciones humanas, aprecian
el conocimiento y conducen la ensefianza de sus estudiantes que les sirvio para

elaborar sus programas curriculares (experiencias de aprendizaje) se establecen
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las normas que debieron respetar los estudiantes para la convivencia. Asimismo,
Fierro et al. (1999), indicaron que la practica docente se encuentra ligada a

determinados valores para fines educativos.

.  METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacidon
3.1.1. Tipo de investigacion

El estudio investigativo fue de tipo aplicada. Esteban (2018), menciono que
este tipo de investigacion pretende resolver problemas que afectan a los procesos
de los bienes y servicios que realizan las personas, buscando optimizar su
funcionamiento. El enfoque tuvo una metodologia cuantitativa, ya que siguié una

secuencia en la recopilacion de datos, utilizando técnicas estadisticas.
3.1.2. Disefio de investigacion

El disefio fue no experimental, transeccional, correlacional causal. En ese
sentido: El disefio no experimental son aquellas investigaciones que no se
manipulan las variables, para ver sus efectos, se miden las variables tal como se
observan para analizarlas. En efecto, el disefio transeccional o transversal son
disefiados para recolectar datos en un solo momento, describen las cualidades en
un grupo de casos, ya sea en muestra o poblacion. Asimismo, evalian una
situaciéon en un determinado tiempo y analizan la influencia de determinadas

variables en un momento o periodo (Herndndez y Mendoza, 2018).

En tal sentido, cuando se realizan investigaciones correlacionales, se
necesitan de los estudios descriptivos, los cuales son la base para los demas
estudios como los explicativos, que permiten la comprension del problema. Por
tanto, el estudio correlacional causal tiene como objetivo determinar la relacion o
asociacion que existe entre dos o mas variables en un determinado contexto
(Hernandez y Mendoza, 2018).
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Se utilizo el siguiente disefio:

RZ

M= Representa la muestra de estudio
X= Variable independiente= Gestion directiva
Y= Variable dependiente= Practica docente

R?= Regresion ordinal.

3.2. Variables y operacionalizaciéon
3.2.1. Variables

Variable |: Gestién directiva.
Definicion conceptual

Es el grupo de actividades organizadas y relacionadas entre si, cuyo propdsito es
movilizar a toda la comunidad educativa a trabajar en conjunto, con la finalidad de
alcanzar los resultados esperados en la gestion, ademas de, abarcar el logro de los
aprendizajes, asegurando que los estudiantes accedan y permanezcan en la
educacién basica (MINEDU, 2020).

Definicién operacional

La variable: Gestion directiva se ha medido a través de la dimension estratégica,
pedagogica, comunitaria y administrativa. Por ejemplo, en el primer caso se
utilizaron los indicadores: objetivos, metas, liderazgo, planificacion, y toma de
decisiones. En el segundo caso, la dimensién pedagdgica utilizé los indicadores:
ensefianza, aprendizaje, plan e insumos. En el tercer caso, los indicadores
utilizados fueron: relaciones, oportunidades, amenazas y estrategias. Por ultimo,
los indicadores que emplearon fueron: organizacion, conducciéon, control,

evaluacion y recursos.
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Indicadores

e Dimension estratégica: objetivos, metas, liderazgo, planificacion y toma de
decisiones.

e Dimension pedagodgica: ensefianza, aprendizaje, plan e insumos.

e Dimension comunitaria: relaciones, oportunidades, amenazas y estrategias.

e Dimension administrativa: organizacion, conduccién, control, evaluacién y

recursos.

Escala de medicion

Se utilizé la Ordinal cualitativa, ya que la medicion estuvo orientada en forma
vertical jerarquica la cualificacion de las variables. Segun la Escala de Likert: Nunca

(1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5).

Variable D: Practica docente
Definicién conceptual

En este sentido, Fierro et al. (1999), sefialaron que la practica docente es la
expresion de todo el conocimiento presente en el educador, quien busca estrategias
necesarias para el 6ptimo aprendizaje de sus estudiantes y donde se interrelaciona
no solo con los educandos, sino también con los padres de familia, demas docentes
y autoridades educativas. Asimismo, la practica docente, es un ejercicio o praxis
social, donde se relaciona el docente con sus estudiantes, preparandolos a través
de contenidos educativos y saberes culturales para la vida, y donde; a la vez; el
docente expresa sus valores, creencias e identidades propias de su personalidad y
del trabajo institucional (Granados, Martinez y Romero, 2016).

Definicién operacional

La variable: Practica docente, se midié a través de las dimensiones; personal,
institucional, interpersonal, social, didactica y valoral. Por ejemplo, en el primer
caso, se utilizaron los indicadores capacidades, debilidades, virtudes y defectos. En
el segundo caso, los indicadores fueron: normas, costumbres, valores e intereses.

Para la tercera dimension los indicadores a trabajar fueron: relaciones, equipo de
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trabajo, padres de familia, comunicacién y clima institucional. En la cuarta
dimensién se utilizaron los indicadores: histéricos, contexto, condiciones y
oportunidades; en la quinta dimension los indicadores fueron: habilidades,
conocimientos y estrategias. Por ultimo, en la dimensién valoral se utilizaron:

valores, ensefianza, programas curriculares y normas.

Indicadores

e Dimension personal: capacidades, debilidades, virtudes y defectos.

e Dimension institucional: normas, costumbres, valores e intereses.

e Dimension interpersonal: relaciones, equipo de trabajo, padres de familia,
comunicacién y clima institucional.

o Dimension social: historicos, contexto, condiciones y oportunidades.

o Dimension didactica: histéricos, contexto, condiciones y oportunidades.

e Dimension valoral: valores, ensefianza, programas curriculares y normas.

Escala de medicion

Ordinal cualitativa, debido a que la medicién considera una orientacion
vertical jerarquica en la cualificacién de las variables segun la Escala de Likert:

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5).

3.2.2. Operacionalizacion de variables

Villavicencio (2019), indicé que la operacionalizaciéon de variables
permitidé la comprensién de la investigacion, donde emplearon tablas de doble
entrada descomponiendo sus partes en las variables de estudio,
conceptualizandolas y operacionalizando para la mejor comprensién del lector.
El objeto de estudio fueron dos variables: variable independiente (Gestion
directiva) y variable dependiente (Practica docente). Ver anexo 2.
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3.3. Poblacion, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion

Es el conjunto de todos los casos donde concordaron con especificaciones
necesarias en la investigacion (Hernandez y Mendoza 2018, p. 197). El universo de

la presente investigacion fue de 77 individuos.

Tabla 1

Distribucién de la poblacion

Institucion educativa de

Yarinacocha

Docentes 70
Jerarquicos 7
TOTAL 77

3.3.1.1. Criterios de inclusion
Fueron las caracteristicas particulares que tuvieron los sujetos de la
investigacion (Arias et al., 2016). Participaron 77 individuos entre docentes y
jerarquicos de la Institucion educativa seleccionada pertenecientes a las diferentes

areas curriculares.

3.3.1.2. Criterios de exclusion
Fueron las caracteristicas de los sujetos de la investigacion que
impidieron realizar el estudio por diferentes motivos (Arias et al., 2016). Docentes
que se encontraron mal de salud, estuvieron con licencia con o sin goce de haberes,
tuvieron problemas de conectividad o algunas plazas estaban sin contrato; se
excluyeron también a los directivos. En esta investigacion solo participaron 67

individuos entre docentes y jerarquicos.
3.3.2. Muestra

Segun Hernandez y Mendoza (2018), la muestra fueron componentes

esenciales del sub grupo de la poblacién. La muestra fue la misma cantidad de la
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poblacion, conformada por 67 individuos entre docentes y jerarquicos de una
Institucion educativa, Yarinacocha — Ucayali, 2021. Participaron nombrados y
contratados de ambos sexos, de las diferentes areas curriculares y de los dos

turnos de trabajo tanto mafiana como tarde.

Tabla 2

Distribucién de la muestra de los docentes y jerarquicos

Institucion educativa de
Yarinacocha

Docentes 70
Jerarquicos 7
TOTAL 77

3.3.3. Muestreo
La muestra la conformaron 67 docentes y jerarquicos de una Institucion educativa
en Yarinacocha. El tipo de muestreo fue no probabilistico intencional, donde se
seleccioné de acuerdo a caracteristicas especificas y de contexto de los individuos,
mMAas que por un criterio estadistico de generalizacion y dependera del investigador.
Segun Hernandez y Mendoza (2018), indicaron las ventajas de realizar las
muestras no probabilisticas en estudios cuantitativos fue basada en la utilidad para
estudios que no requieren una muestra representativa de elementos de una
poblacion, sino debe controlarse las opciones de los casos con caracteristicas
especificas debidamente planteadas. Asimismo, el valor de este tipo de muestra se
encuentra en que las unidades de andlisis son estudiadas a profundidad,

permitiendo conocer el comportamiento de las variables de interés.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

En la investigacion se empled la encuesta como técnica de recoleccion de
datos, se consideré como instrumento de medicion al cuestionario, el cual estuvo
representado mediante escala Likert, que evalué el nivel de concordancia mediante
una afirmacion: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4), Siempre

(5). Para la variable independiente Gestidn directiva, se emplearon 21 preguntas y
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para la variable dependiente Practica docente, se emplearon 27 preguntas. La

encuesta fue la manera de recopilar informacion para la investigacion estadistica,

de esta forma fueron posibles registrar con veracidad la problematica existente, y

gue posteriormente condujo a la validacion de la hipétesis.

Tabla 3

Ficha técnica del instrumento: Gestion directiva

Nombre

Cuestionario sobre Gestion directiva

Autora

Lugar

Fecha de aplicacion
Objetivo

Administrado a
Tiempo

Observacion

Ketty Marquez Bardales de Ramirez

Ucayali - Peru

Junio, 2021

Recolectar informacion sobre la gestion directiva y sus
dimensiones.

Docentes de una Institucion educativa.

20 minutos

El cuestionario es realizado en forma anonima vy

voluntaria.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 4

Ficha técnica del instrumento: Practica docente

Nombre

Cuestionario sobre Practica docente

Autora

Lugar

Fecha de aplicacion
Objetivo

Administrado a
Tiempo

Observacion

Ketty Marquez Bardales de Ramirez

Ucayali - Pera

Junio, 2021

Recolectar informacion sobre la practica docente y sus
dimensiones.

Docentes de una Institucion educativa.

20 minutos

El cuestionario es realizado en forma an6nima vy

voluntaria.

Fuente: Elaboracién propia
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3.4.1. Validez de instrumentos

La validez del instrumento se basé en el criterio de tres jueces expertos en
gestion educativa, rigiendose bajo parametros de medicidon de pertinencia,
relevancia y claridad para evaluar las variables que fueron objeto de estudio. Se
realizé la confiablidad del instrumento mediante el coeficiente Alfa de Cronbach. El
instrumento de medicion fue dirigido por la investigadora que realizé la prueba piloto
a diez docentes. Posteriormente, se alcanzé el total del universo docente que

corresponde a 67 profesores de una Institucion educativa en Yarinacocha.

Tabla 5

Validacién de juicio de expertos sobre Gestion directiva y Practica docente

N° Grado académico Nombre y apellido del experto Dictamen

Doctor en Administracion _ _ _
1 y Percy Orlando Rojas Medina Aplicable
de la Educacion

Doctora en Administracion _ _ _ _
2 » Elizabeth Norma Calixto Arias  Aplicable
de la Educacion

Maestro en Ciencias de la
3 Educacién con mencion en Geni Llerme Tafur Flores Aplicable

Investigacion y docencia

Fuente: Elaboracién propia
Nota: En la tabla se pudo observar que todas las preguntas del cuestionario, fueron validados por
expertos en educacion y que permitieron la recoleccion de datos para la investigacion.

3.4.2. Confiabilidad de los instrumentos
La confiablidad estadistica se aplicé utilizando la prueba de Alfa de Cronbach
para ambas variables de estudio (Gestion directiva y Practica docente). La prueba
piloto fue aplicada a diez docentes de una Institucion educativa, Yarinacocha -
Ucayali, 2021, en ambas variables. Se realizé de forma intencional y voluntaria

siendo el resultado, mostrado en las siguientes tablas.
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Confiabilidad de la Gestién directiva:

Tabla 6

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
976 21

En la tabla 6, se realiz6 un Alfa de Cronbach de 0,976, es decir, se obtuvo una alta
confiabilidad. Por lo tanto, la prueba fue de 97.6% confiable. Se baso6 en los 21

items de la variable Gestién directiva.

Confiabilidad de la Practica docente:

Tabla 7

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
977 27

En la tabla 7, se muestra un Alfa de Cronbach de 0,977, es decir, se obtuvo una
alta confiabilidad. Por lo tanto, la prueba fue 97.7% confiable. Se basé en los 27

items de la variable Préactica docente.

3.5. Procedimientos

Se diseflaron 2 cuestionarios en formato digital; uno, para gestion directiva;
y otra, para practica docente. Para comprobar la confiabilidad y validez de los
instrumentos, se valid6 con el juicio de tres expertos.
Se present6 una solicitud de permiso al actual director de una Institucién educativa
del distrito de Yarinacocha para desarrollar el proyecto. En seguida, se coordiné
con el director para realizar la prueba piloto y las deméas muestras recibiendo el
permiso respectivo. Finalmente, el director dio a conocer a los docentes sobre la
investigacion que se realizo, pidiendo la participacion y el apoyo para la docente
investigadora. Los docentes aceptaron el consentimiento para responder el

cuestionario digital. Se aplicé la prueba piloto a 10 docentes de una Institucion en
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Yarinacocha, verificando la validez de los instrumentos al 100%, y luego se aplico
a los demas docentes, recolectando la informacion en formulario Google. En este
proceso, se tuvo en cuenta los aspectos éticos que son necesarios para la
investigacién. El cuestionario fue desarrollado por los docentes en forma anénima,;

con 21 preguntas de la variable Gestion directiva; y 27, de la Practica docente.

3.6. Meétodo de andlisis de datos

Los datos fueron presentados para la prevalencia de las categorias
ordinales. Para la estadistica descriptiva, se tomé6 en cuenta la elaboracién de la
tabulacion de los resultados, de acuerdo a las dimensiones de cada una de las
variables presentandose en tablas y figuras.

Para el analisis inferencial, con los datos obtenidos se establecieron los resultados
a través de las tablas. Igualmente, las conclusiones permitirdn poner en practica

aspectos que se deban mejorar de acuerdo al objeto de estudio.

3.7. Aspectos éticos

En la investigacion denominada “Gestion directiva en la practica docente de
una Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021”, se tomd en cuenta la
confidencialidad y la libertad para decidir participar en la encuesta, se respeto el
anonimato de todos los participantes, ademas, se velo por la veracidad de la
informacion sin intervenir en los resultados, asi mismo, la investigacion fue genuina;
sin plagio. Se verificaron los principios éticos, tal como lo mencionaron Komi¢ y
MarusSi¢ (2015), los cientificos que investigaron y las personas que realizaron
investigaciones debieron practicar la ética y los valores morales para evitar
procedimientos que atenten contra la vida y seguridad de las personas y animales.
Se tuvo en cuenta los cuatro principios éticos: beneficencia, no maleficencia,
autonomia y justicia. En primer lugar, el principio de beneficencia esta encaminado
al bien comun, donde los participantes a la investigacion reconocieron que los
resultados beneficiaron a la mejora del trabajo institucional. Asimismo, se practico,
la no maleficencia, para evitar poner en riesgo la identidad de los encuestados, por
lo que se realizd la encuesta en forma andénima aplicando el consentimiento

informado a los participantes por medio del formulario de Google. Igualmente, la
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autonomia determind la participacion voluntaria y libre de los participantes. Por
ultimo, el principio de justicia; se distribuyo equitativamente la encuesta a todos los
participantes. El investigador solicité a la autoridad escolar la autorizacion para
efectuar las encuestas.

La tesis fue elaborada de acuerdo a las normas vigentes y establecidas por la
Universidad César Vallejo para el tratamiento estadistico. Asimismo, las
conclusiones del estudio pueden generalizar en otras instituciones educativas
publicas o en otras regiones de la Republica, previa adecuacion de los instrumentos

para el recojo de informacion.
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V. RESULTADOS

De los datos obtenidos en los instrumentos descritos, se inicid con los

resultados tanto descriptivos como inferenciales.

4.1.

Tabla 8

Gestion directiva

Resultados descriptivos

Niveles F %
Deficiente 6 9,0
Regular 24 35,8
Bueno 37 55,2
Total 67 100,0

Fuente: Base de datos

Figural

Gestion directiva

Porcentaje

Gl

alr

N
=]

w
[=1

Deficiente

Regular

Gestion directiva

Bueno

27



Interpretacion

De la tabla 8 y figura 1, de acuerdo a la opinién de los docentes. En cuanto a la
Gestion directiva, el 9,0% se ubicaron en deficiente, el 35,8% en regular, y el 55,2%
en bueno. De esto se deduce que el nivel de gestion directiva se ubico en el nivel
bueno, lo que es favorable para los directivos y docentes de una Institucion

educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021.
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Tabla 9

Niveles de las dimensiones de gestion directiva

. Porcentaje
. . . Frecuencia i
Dimensiones Niveles (Fi valido

(%)

Deficiencia 6 9,0
Estratégica Regular 25 37,3
Bueno 36 53,7
Deficiencia 7 10,4
Pedagogica Regular 32 47,8
Bueno 28 41,8
Deficiencia 8 11,9
Comunitaria Regular 20 29,9
Bueno 39 58,2
Deficiencia 13 19,4
Administrativa Regular 17 25,4
Bueno 37 55,2

Fuente: Base de datos

Figura 2

Niveles de las dimensiones de la gestion directiva
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300%
200% +~
10.0%

0.0% ¥~

58.2%
_am—
29.9%
11.9%
T |"
Estratégica Pedagdgica Comunitaria Administrativa
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29



Interpretaciéon

De latabla 9y figura 2, de acuerdo con la opinidn de los docentes y en cuanto a las
dimensiones de gestion directiva. En el factor estratégica, el 9,0% opinaron
deficiente, el 37,3% regular, y el 53,7% bueno. En el factor pedagogico, el 10,4%
indicaron deficiente, el 47,8% regular, y el 41,8% bueno. En el factor comunitaria,
el 11,9% sefialé deficiente, el 29,9% regular, y el 58,2% bueno. En el factor
administrativa, mencionaron deficiente el 19,4%, el 25,4% regular, y el 55,2%
bueno. A partir de esta informacion, se dedujo que el nivel de las dimensiones se
ubicé en nivel bueno, lo cual indicé que es favorable para directivos y docentes de

una Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021.
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Tabla 10

Niveles de Practica docente

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 9 13,4
Regular 20 29,9
Bueno 38 56,7
Total 67 100,0

Fuente: Base de datos

Figura 3

Practica docente

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno

Practica docente

Interpretacién

De la tabla 10 y figura 3, los niveles de la variable Practica docente, de acuerdo a
los docentes, se tuvo que, un 13,4% se encuentran en deficiente, el 29,9% en
regular, y el 56,7% en bueno. En ese sentido, se deduce que la practica docente,
de acuerdo a la version de los docentes se ubico en favorable, lo cual sefialé que
es aceptable para los directivos y docentes de una Institucion educativa,

Yarinacocha — Ucayali, 2021.
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Tabla 11

Niveles de las dimensiones de la practica docente

. Porcentaje
. . . Frecuencia P
Dimensiones Niveles (Fi valido

(%)
Deficiencia 9 13,4
Personal Regular 29 43,3
Bueno 29 43,3
Deficiencia 7 10,4
Institucional Regular 17 25,4
Bueno 43 64,2
Deficiencia 9 13,4
Interpersonal  Regular 25 37,3
Bueno 33 49,3

Deficiencia 6 9,0
Social Regular 32 47,8
Bueno 29 43,3

Deficiencia 12 17,9
Didactica Regular 17 25,4
Bueno 38 56,7
Deficiencia 7 10,4
Valorar Regular 13 19,4
Bueno 47 70,1

Fuente: Base datos

Figura 4

Niveles de las dimensiones de la practica docente
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Interpretaciéon

De la tabla 11 y figura 4, de acuerdo con la version de los docentes, se obtuvo en
cuanto a las dimensiones de la practica docente. En la dimensién personal, el
13,4% manifestaron deficiente, el 43,3% mencionaron regular, y el 43,3% en bueno.
En el factor institucional, el 10,4% mencionaron deficiente, el 25,9% regular y el
64,2% en bueno. En la fase interpersonal, el 13,4 indicaron deficiente; el 37,3%
regular, y el 49,3% en bueno. En el factor social, el 9,0% mencionaron deficiente,
el 47,8% en regular, y el 43,3% en bueno. En la dimension didactica, el 17,9%
indicaron deficiente; el 25,4% en regular, y el 56,7% en bueno. Mientras que, el
factor valorar, el 10,4% manifestaron deficiente, el 19,4% regular, y el 70,1%,
bueno. De esto se dedujo que el nivel de las dimensiones se ubic6 en bueno; lo
cual sefiala que es favorable para los directivos y docentes de una Institucion

educativa, Yarinacocha — Ucayali, 2021.

Deducciones anteriores al modelo

Significancia = 0,05
Regla de decisién — Sip _valor < 0.05 rechazar Ho

Sip _valor =2 0.05 aceptar Ho
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Tabla 12
Valor de ajuste de los datos para el modelo de la gestion directiva en la practica

docente
Ajuste de los modelos
-2 log de | ) )
Modelo og .e.‘ a Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud
Sélo intersecciéon 49,889
Final 14,255 35,634 2 ,000

Funcion de vinculo: Logit.

Interpretacién

En la tabla 12, se observo los valores de Chi cuadrado 35,634 y p=0,003 < q, los
cuales indicaron que la variable dependiente Practica docente depende de la
variable independiente Gestion directiva, es decir, las variables no son auténomas,

por lo tanto, existe sumisién de una variable en la otra.
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Tabla 13

Valores de la bondad de ajuste para el modelo de la gestion directiva en la

practica docente

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 1,177 2 ,555
1,949 2 377

Desviacion
Funcién de vinculo: Logit.

Interpretacion

En la tabla 13, se observaron los resultados obtenidos de la prueba de bondad de
ajuste, los cuales confirmaron que la variable independiente Gestidén directiva,
incidié sobre la variable y sus dimensiones de la variable dependiente Préactica
docente (p=0,555y 0,377 > 0,05). En cuanto a las estimaciones de los parametros,
los resultados confirmaron la existencia de posibilidad de que cuando la variable
Gestion directiva sea buena, entonces la practica docente también lo es. Por lo

tanto, se concluyo que existe incidencia de gestion directiva en la practica docente.
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4.2. Resultados inferenciales

Hipotesis general.

Ha: La gestion directiva influye en la practica docente de una Institucion educativa,

Yarinacocha - Ucayali, 2021.

Tabla 14

Coeficiente de determinacién del modelo para la hipotesis general

Pseudo_
RZ
Cox y Snell 412
Nagelkerke ,485
McFadden ,279

Funcion-enlace: Logit.

Interpretacion

Los resultados de la tabla 14, indicaron que las estimaciones se ajustaron al
modelo, es decir, que cuando existe una buena gestidn directiva, existe un buen
nivel de préactica. El valor de Nagelkerke= 0,485. Por lo tanto, se puede afirmar que

el modelo explica en un 48,5 % a la variable dependiente.
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Tabla 15

Gestion directiva en la practica docente

Estimaciones de los pardmetros

Estimac Error Wald gl Sig. Intervalo de
i6n tip. confianza 95%
Limite Limite
inferior  superior
Umbral [Practical =1] -4,177 ,682 37,470 1 ,000 -5,515 -2,840
[Practical =2] -1,660 ,448 13,719 1 ,000 -2,539 -, 782
[Gestion1=1] -4,926 1’02 20,362 1 ,000 -7,065 -2,786
ubicacion ostion1=2] 2669 630 17,952 1 000 -3.903  -1,434
[Gestion1=3] 02 0

Funcién de vinculo: Logit.

a. Este parametro se establece en cero porque es redundante.

Interpretacion

En la tabla 15, se observé el puntaje de Wald, se demostr6 que la variable

dependiente Préactica docente, aporta a la prediccion de la variable independiente

Gestion directiva; segun Wald 17,952; gl: 1y p=,000 < a: 01, resultado que permite

afirmar que la gestion directiva incide en la practica docente.
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Hipotesis especifica 1

Ha: Existe influencia de la dimension estratégica en la practica docente de una

Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021.

Tabla 16
Coeficiente de determinacidén del modelo para la hipotesis especifica 1

Pseudo_
RZ
Cox y Snell ,409
Nagelkerke ,481
McFadden ,276

Funcion-enlace: Logit.

Interpretaciéon

Los resultados de la tabla 16, indicaron que las estimaciones se ajustan al modelo,
es decir, que cuando existe un buen nivel de la estratégica de la gestion directiva,
existirdA un buen nivel de la practica docente de una Institucién educativa,
Yarinacocha — Ucayali, 2021. El valor de Nagelkerke= 0,481. Por lo tanto, se puede

afirmar que el modelo explica en un 48,1% a la variable dependiente.
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Tabla 17

La dimension estratégica de la gestion directiva en la practica docente

Estimaciones de los parametros

Estimaci Error Wald gl  Sig. Intervalo de

6n tip. confianza 95%

Limite Limite
inferior  superior
Umbral [Practical = 1] -4,263 ,687 38,535 1 ,000 -5609 -2,917
[Practical = 2] -1,841 ,484 14,444 1 ,000 -2,790 -,891
[Estrategical=1] -4,406 1,027 18,400 1 ,000 -6,419 -2,393
Ubicacién [Estrategical=2] -2,934 ,655 20,095 1 ,000 -4217 -1,651

[Estrategical=3] 0?2 0

Funcién de vinculo: Logit.

a. Este parametro se establece en cero porque es redundante.

Interpretacion

En la tabla 17, se observo el puntaje de Wald; indic6 que la variable dependiente,

practica docente, aporta la prediccion de la variable independiente la estratégica de

la gestion directiva segun Wald 20,095; gl: 1 y p=,000 < a: 01, resultado que permite

afirmar que la dimension estratégica de la gestion directiva incide en la practica

docente.
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Hipotesis especifica 2

Ha. Existe influencia de la dimension pedagdgica de la gestion directiva en la

practica docente de una Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021.

Tabla 18

Coeficiente de determinacién del modelo para la hip6tesis especifica 2

Pseudo_R?
Cox y Snell 442
Nagelkerke ,520
McFadden ,307

Funcion-enlace: Logit.

Interpretacién

Los resultados de la tabla 18, indicaron que las estimaciones se ajustan al modelo;
es decir, que cuando existe un buen nivel de la pedagdgica de la gestion directiva,
existira un buen nivel de la practica docente de una Institucion educativa,
Yarinacocha - Ucayali, 2021. El valor de Nagelkerke= 0,520, permite afirmar que el

modelo explica en un 52,0% a la variable dependiente.
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Tabla 19

La dimension pedagdgica de la gestion directiva en la practica docente

Estimaciones de los parametros

Estimac Error Wald gl Sig. Intervalo de
ion tip. confianza 95%
Limite Limite
inferior  superior
Umbral [Practical = 1] -5,5651 1,112 24,932 1 ,000 -7,730 -3,372
[Practical = 2] -3,300 1,020 10,462 1 ,001 -5,299 -1,300
[Pedagdgical=1] -5,222 1,293 16,321 1 ,000 -7,755 -2,688
Ubicacién [Pedagdgical=2] -4,087 1,086 14,159 1 ,000 -6,216 -1,958
[Pedagbgical=3] 0@ 0

Funcién de vinculo: Logit.

a. Este parametro se establece en cero porque es redundante.

Interpretacién

En latabla 19, se observa que el puntaje de Wald indicé que la variable dependiente

Préactica docente, aporta la prediccion de la variable independiente, la pedagogica

de la gestion directiva, segun Wald 14,159; gl: 1 y p=,000 < a: 01, resultado que

permite afirmar que la dimension pedagogica de la gestion directiva incide en la

practica docente.
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Hipotesis especificas 3

Ha. Existe influencia de la dimension comunitaria de la gestion directiva en la

practica docente de una Institucion educativa, Yarinacocha — Ucayali, 2021.

Tabla 20

Coeficiente de determinacién del modelo para la hip6tesis especifica 3

Pseudo_R?
Cox y Snell 373
Nagelkerke ,439
McFadden ,245

Funcion-enlace: Logit.

Interpretacién

Los resultados de la tabla 20, indicaron que las estimaciones se ajustan al modelo;
es decir, que cuando existe un buen nivel de la comunitaria de la gestion directiva,
existirdA un buen nivel de la practica docente de una Institucién educativa,
Yarinacocha - Ucayali, 2021. El valor de Nagelkerke= 0,439, permite afirmar que el

modelo explica en un 43,9% a la variable dependiente.
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Tabla 21

La dimension comunitaria de la gestidn directiva en la practica docente

Estimaciones de los parametros

Estima Errortip. Wald GI Sig. Intervalo de
cion confianza 95%
Limite Limite
inferior  superior
Umbral [Practical = 1] -3,914 ,648 36,426 1 ,000 -5,184 -2,643
[Practical = 2] -1,512 416 13,239 1,000 -2,327 -,698
[Comunitarial=1] -4,059 ,917 19592 1 ,000 -5,857 -2,262
Ubicacién [Comunitarial=2] -2,426 ,625 15,076 1 ,000 -3,651 -1,201
[Comunitarial=3] 0 0

Funcién de vinculo: Logit.

a. Este parametro se establece en cero porque es redundante.

Interpretacion

Enlatabla 21, se observa que el puntaje de Wald indic6 que la variable dependiente

Practica docente, aporta la prediccion de la variable independiente, la comunitaria

de la gestion directiva, segun Wald 15,076; gl: 1 y p=,000 < a: 01, resultado que

permite afirmar que la dimensidon comunitaria de la gestion directiva incide en la

practica docente.
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Hipotesis especificas 4

Ha: Existe influencia de la dimension administrativa de la gestién directiva en la

practica docente de una Institucion educativa, Yarinacocha — Ucayali, 2021.

Tabla 22

Coeficiente de determinacién del modelo para la hip6tesis especifica 3

Pseudo_R?
Cox y Snell ,397
Nagelkerke ,466
McFadden ,265

Funcion-enlace: Logit.

Interpretacién

Los resultados de la tabla 22, indicaron que las estimaciones se ajustan al modelo;
es decir, que cuando existe un buen nivel de la administrativa de la gestion directiva
existirdA un buen nivel de la practica docente de una Institucién educativa,
Yarinacocha - Ucayali, 2021. El valor de Nagelkerke= 0,466, permite afirmar que el

modelo explica en un 46,6% a la variable dependiente.
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Tabla 23

La dimension administrativa de la gestidn directiva en la practica docente

Estimaciones de los parametros

Estimaci Errortip. Wald Gl Sig. Intervalo de

on confianza 95%
Limite Limite
inferior  superior
Umbral [Practical = 1] -4,108 720 32,574 1 ,000 -5,519  -2,697
[Practical = 2] -1,475 422 12,232 1 ,000 -2,302 -,649
[Administratival=1] -4,228 ,864 23,953 1 ,000 -5,921  -2,535
Ubicacion [Administratival=2] -1,887 ,638 8,739 1 ,003 -3,138 -,636

[Administratival=3] 0@ 0

Funcion de vinculo: Logit.

a. Este parametro se establece en cero porque es redundante.

Interpretaciéon

En latabla 23, se observé que el puntaje de Wald indicé que la variable dependiente
Préactica docente, aporta la prediccion de la variable independiente, la administrativa
de la gestion directiva, segun Wald 8,739; gl: 1 y p=,000 < a: 01, resultado que

permite afirmar que la dimensién administrativa de la gestion directiva incide en la

practica docente.
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V.  DISCUSION

En lo referente a la Hipotesis general, se demostrd que la gestion directiva
influye en la préactica docente de una Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali,
2021, de acuerdo a Nagelkerke=0,485. Este resultado concuerda con las
investigaciones de Pereda (2020), concluyé que, la gestion directiva incide
significativamente en la practica pedagogica de los docentes. Asimismo, es similar
en la parte descriptiva al estudio de Salazar (2019), demostrdé que, el nivel de
gestion directiva arrojé un 57% y la prevalencia de la otra variable fue de 54%.
Concluy6 que existe relacion moderada, directa y significativa de correspondencia
del coeficiente de Pearson de 0,547 y significancia al nivel de 0,01. También, es
similar descriptivamente al trabajo de Aguirre (2019), comprobd que, existe una
relacion significativa (Rho=0,565) entre sus variables. Observaron que la primera
variable se enlaza significativamente con el desarrollo profesional del educador,
esta investigacion permitié a los directivos trabajar en las politicas educativas que
ayuden en la practica docente generando experiencias significativas en los
educandos.

En lo que respecta a la hipotesis especifica 1, se verificé que la dimensién
estratégica de la gestion directiva influye en la practica docente de una Institucion
educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021, de acuerdo a Nagelkerke= 0,481. Esta
conclusién es similar a la investigacion de Chaparro (2019), concluy6 que, existe
correlacion positiva alta (rho=0,931) entre la gestion directiva y la practica docente.
Esta investigacion guarda relacion por el grado de prediccion que se puede inferir;
a mejor gestion directiva, mejor practica docente. También, guarda cierta
aproximacion con el estudio de Morales (2019), demostré que, existe correlacion
alta, directa y significativa al nivel de 0.01 entre sus variables. Esta conclusion
infiere que; la gestion directiva incide directamente en el desempefio docente.

Con respecto a la hipotesis especifica 2, se verific6 que la dimension
pedagogica de la gestion directiva influye en la practica docente de una Institucion
educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021, de acuerdo a Nagelkerke= 0,520. Esta
investigaciéon guarda cierta semejanza con el estudio de la investigacion de
Alvarado (2020), concluy6 que, se obtuvo un nivel de significancia de 0,025, que es
menor a 0,05. Esto implica que la gestion directiva pedagdgica incide directamente

en el desempeiio docente. En ese mismo sentido, es similar al estudio de Salazar
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(2019), comprobdé que, existe relacibn moderada, directa y significativa de

correspondencia del coeficiente de Pearson de 0,547 y significancia al nivel de 0,01.

En la hipétesis especifica 3, se obtuvo que la dimension comunitaria de la
gestion directiva influye en la practica docente de una Institucion educativa,
Yarinacocha - Ucayali, 2021, de acuerdo a Nagelkerke= 0,439. Esta investigacion
es contradictoria al trabajo de Montero y Vasquez (2021), comprobaron que, no
existen diferencias entre las instituciones publicas y privadas, porque el trabajo de
cada directivo estda marcado por las politicas educativas debiendo buscar
estrategias para mejorar el liderazgo directivo. Asimismo, guarda cierta relacion con
la parte descriptiva de la investigacion de Chinchayhuara y Sanchez (2021),
concluy6 que, obtuvieron una relacion moderada de 0,687 entre las variables, al
nivel de significancia de 0,005, que es menor a 0.05, donde existié una relaciéon
significativa entre las variables de acuerdo a la hipotesis de investigacion. Ademas,
afirmaron en la teoria que las planificaciones que se realizaron en las

organizaciones educativas sirvieron para alcanzar los objetivos institucionales.

En la hipotesis especifica 4, se obtuvo que la dimension administrativa de la
gestion directiva influye en la practica docente de una Institucion educativa,
Yarinacocha - Ucayali, 2021 de acuerdo a Nagelkerke= 0,466. Esta investigacion
guarda cierta similitud con la parte descriptiva del trabajo de Chaparro (2019),
comprobd que, existe correlacion positiva alta (Rho=0,931) entre la gestion directiva
y la practica docente. Asimismo, es similar al estudio de Aguirre (2019), demostrd
gue, existe una relaciéon positiva (Rho=0,565) entre gestion directiva y desarrollo
profesional docente. También guarda cierta relacibn con la investigacion de
Solorzano (2017), concluy6 que, existe una correlacion significativa (Rho=0,931)

entre la gestidén educativa y la practica docente.

Los aportes del estudio fueron realizados con los instrumentos de las
variables. Asimismo, la investigacion es material de consulta y revision para otros
estudios. Asi pues, el aporte es valioso para otros investigadores pudiendo recoger
teorias actualizadas sobre las dos variables de estudio. Asimismo, la tesis es de

utilidad para dictar conferencias nacionales e internacionales.
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La investigacion es importante, dado que cuenta con teorias actualizadas
sobre gestion directiva escolar y evaluacion del desempefio docente, que serviran
como fuente de conocimiento para seguir realizando otras importantes
investigaciones en el campo de la educacién, en especial en el Perq, con el fin de

mejorar las politicas educativas.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera.

De los resultados estadisticos de regresion ordinal, se encontré la
influencia de la gestion directiva en la practica docente de una Institucion
educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021, (Nagelkerke= 0,485). Esto indicd

la confirmacion de la hip6tesis general y objetivo general del estudio.

Segunda. De los resultados estadisticos de regresion ordinal, se encontrd la

Tercera.

Cuarta.

Quinta.

influencia estratégica de la gestidn directiva influye en la practica docente
de una Institucién educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021, (Nagelkerke=
0,481). Esto indico la confirmacion de la hipétesis especifica 1 y objetivo

especifico 1 del estudio.

De los resultados estadisticos de regresion ordinal, se encontrd la
influencia pedagdgica de la gestion directiva influye en la practica docente
de una Institucién educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021, (Nagelkerke=
0,520). Esto indico la confirmacion de la hipoétesis especifica 2 y objetivo

especifico 2 del estudio.

De los resultados estadisticos de regresion ordinal, se encontro la
influencia comunitaria de la gestion directiva influye en la practica docente
de una Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021, (Nagelkerke=
0,439). Esto indico la confirmacioén de la hipotesis especifica 3 y objetivo

especifico 3 del estudio.

De los resultados estadisticos de regresion ordinal, se encontré la
influencia administrativa de la gestidn directiva en la practica docente de
una Institucidon educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021 (Nagelkerke=
0,565). Esto indico la confirmacion de la hipotesis especifica 4 y objetivo

especifico 4 del estudio.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Los directivos de una Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021,
deben realizar un plan de mejora institucional de forma semestral sobre la
gestion directiva (estratégica, pedagogica, comunitaria y administrativa) con

el objetivo de afianzar la practica docente.

Segunda. Se recomienda a los directivos de una Institucion educativa, Yarinacocha
- Ucayali, 2021, organizar los talleres sobre las diversas estrategias de
liderazgo directivo y pedagdgico; con el objetivo de mejorar las relaciones
interpersonales entre los trabajadores, que permitiria el cumplimiento de los

objetivos propuestos en un ambiente acogedor.

Tercera. Se recomienda a los directivos de una Institucion educativa, Yarinacocha
- Ucayali, 2021, ejecutar capacitaciones sobre ensefianza aprendizaje, con el
objetivo de afianzar y actualizar en lo pedagdégico a los docentes, asimismo,
participar en las horas colegiadas de los docentes para conocer la

problematica que los aqueja y poder buscar las soluciones adecuadas.

Cuarta. Se recomienda a los directivos de la Institucion educativa, desarrollar
actividades de integracién comunal como deportivas, recreativas y educativas,

mensual o bimestralmente, con la finalidad de involucrar a la comunidad.

Quinta. Se recomienda a los directivos de una Institucién educativa, Yarinacocha -
Ucayali, 2021, evaluar los informes administrativos respectivos para
consensuar con todo el personal las mejoras educativas e institucionales
necesarias para la institucion, y asi, brindar soporte al trabajo pedagdgico de

los docentes.
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Anexo 1

Matriz de consistencia de la tesis.

ANEXOS

Titulo: Gestion directiva en la practica docente de una Institucion educativa, Yarinacocha - Ucayali, 2021.
Autora: Ketty Marquez Bardales de Ramirez

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMA GENERAL

¢ Cudl es la influencia de
la gestion directiva en la
practica docente de una

Institucion educativa,
Yarinacocha - Ucayali,
20217

PROBLEMAS
ESPECIFICOS:

1) ¢Cual es la influencia
de la dimension
estratégica en la practica
docente de una Institucién
educativa?

2) ¢Cudl es la influencia
de la dimensién
pedagdgica en la practica
docente de una Institucién
educativa?

OBJETIVO GENERAL

Determinar la influencia de
la gestion directiva en la
practica docente de una

Institucion educativa,
Yarinacocha - Ucayali,
2021.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS:

1) Establecer la influencia
de la dimensién
estratégica en la practica
docente de una Institucion
educativa.

2) Establecer la influencia
de la dimension
pedagogica en la practica
docente de una Institucion
educativa.

HIPOTESIS GENERAL
Existe influencia de Ia
gestion directiva en la
practica docente de una
Institucion educativa,
Yarinacocha -  Ucayali,
2021.

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

1) Existe influencia de la
dimension estratégica en la
practica docente de una
Institucion educativa.

2) Existe influencia de la
dimension pedagdgica en la
practica docente de una
Institucion educativa.

3) Existe influencia de la
dimension comunitaria en la
practica docente de una
Institucion educativa.

VARIABLE I: Gestion directiva

Dimensiones Indicadores items Esca.la. Eje Niveles y
Medicién rangos
- 1
Obijetivos 5
Metas 3
Estratégica Liderazgo 4
Planificacion
- 5
Toma de decisiones _
6 Ordinal B
- 7 ueno
Ensenanza
Pedagégica | Aprendizaje 8 Nunca (1) 70-105
Plan 9,10 Casi nunca (2)
Regular
Insumos 11 A veces (3)
Relaci 12 Casi siempre (4) 50 - 69
elaciones Siempre (5) .
Comunitaria | OPortunidades 13 Deficiente
Amenazas 14 21-49
Estrategias 15
Organizacion 16
Conduccién 17
Administrativa | Control 18
Evaluacion
19
Recursos

20,21




3) ¢Cudl es la influencia
de la dimensién
comunitaria en la practica
docente de una Institucion
educativa?

4) ¢Cudl es la influencia
de la dimensién
administrativa en la
practica docente de una
Institucion educativa?

3) Establecer la influencia
de la dimension
comunitaria en la practica
docente de una Institucién
educativa.

4) Establecer la influencia
de la dimensién
administrativa en la
practica docente de una
Institucion educativa.

4) Existe influencia de la
dimension administrativa en
la practica docente de una
Institucion educativa.

VARIABLE: Practica docente

Dimensiones Indicadores [tems Nivel
Capacidades 1
Personal Debilidades 2
Virtudes 3
Defectos 4
Normas 5
e Costumbres 6
Institucional Valores - Ordinal Bueno
Intereses 8 100 - 135
Relaciones 9 Nun_ca (1)
. . Casi nunca (2) Regular
Equipo trabajo 10, 11 A 3
Interpersonal | padres de familia 12 veces (3) 64 -99
Held Casi siempre (4)
Comunicacion 13 Siempre (5) Deficiente
C!lm,a_lnsutuuonal 14 27— 63
Historicos 15
. 16, 17
Social Conte_x_to 61'8
Condiciones
Oportunidades 19
o Habilidades 20
Didactica Conocimientos 21
Estrategias 22
Valoral Valores 23
Ensefanza 24, 25
Programas 26
curriculares
Normas 27




Tipo y disefio de
investigacion

Poblacidon y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Método:
Hipotético-deductivo
Enfoque:
Cuantitativo

Tipo:

Aplicada

Disefio:

No experimental:
Transversal

Correlacional causal.

Poblacion:

77 docentes y jerarquicos de
una Institucion  educativa,
Yarinacocha - Ucayali, 2021.
Tipo de muestreo:

No probalistica- intencional
Tamaiio de la muestra:

67 docentes de una Institucion

educativa de Yarinacocha.

Variable |: Gestion directiva
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Variable D: Practica docente
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Descriptiva: se realizé el
analisis descriptivo de las
variables con sus respectivas
dimensiones, cuyo resultado
seran procesados sobre las
tablas de frecuencia y figuras.
Inferencial: Para la prueba de

hipotesis se utilizaron el

estadigrafo de  Regresion
Logistica  Ordinal, porque
ambas variables son

categéricas y se busca la
influencia de wuna variable

sobre otra.




Operacionalizacion de las variables

Anexo 2

VARIABLE DE DEFINICION . . ESCALA DE
DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADORE .
ESTUDIO CONCEPTUAL CIONO clo SI0 CADORES MEDICION
La gestion directiva es el | La variable Gestion directiva se Objetivos
grupo de actividades | midio a través de las dimension Metas
0 gar_uzadas y estrate_glcg, pe_dggogfca, Estratégica leer.a.tzgo_,
relacionadas entre si, | comunitaria y administrativa. Planificacion
cuyo propésito es | Por ejemplo, en el primer caso Toma de
movilizar a toda la |se utlizaron los indicadores: decisiones
comunidad educativa a | objetivos, metas, liderazgo, Ensefianza
trabajar en conjunto, con | planificaciéon, y toma de L Aprendizaje 1. Nunca
L . Pedagdgica | pjan .

B la finalidad de alcanzar | decisiones. En el segundo 2. Casi nunca
Gestion los resultados esperados | caso, la dimensién pedagdgica Insumos 3. Aveces
directiva en la gestion, ademas de, | utilizo los indicadores: Relaciones 4. Casi

abarcar el logro de los | ensefianza, aprendizaje, plane | comunitaria | OPCrtunidades siempre
aprendizajes, asegurando | insumos. En el tercer caso, los Amenazas 5. Siempre

que los  estudiantes
accedan y permanezcan
en la educacion basica
(MINEDU, 2020, p. 5).

indicadores utilizados fueron:
relaciones, oportunidades,
amenazas y estrategias. Por

ultimo, los indicadores que
emplearon fueron:
organizacion, conduccion,

control, evaluacién y recursos.

Estrategias

Administrativa

Organizacion
Conduccion
Control
Evaluacién
Recursos




Préactica

docente

Fierro et al. (1999),
sefialaron que la préctica
docente es la expresion
de todo el conocimiento
presente en el educador,
quien busca estrategias
necesarias para el 6ptimo
aprendizaje de  sus
estudiantes y donde se
interrelaciona no solo con
los educandos, sino
también con los padres de
familia, demas docentes y
autoridades educativas.
Asimismo, la practica
docente, es un ejercicio o
praxis social, donde se
relaciona el docente con
sus estudiantes,
preparandolos a traves de
contenidos educativos y
saberes culturales para la
vida, y donde; a la vez; el
docente expresa sus
valores, creencias e
identidades propias de su
personalidad y del trabajo

La variable Practica Docente se

midi6 a través de las
dimensiones; personal,
institucional, interpersonal,

social, didactica y valoral. Por
ejemplo, en el primer caso, se
utilizaron  los indicadores
capacidades, debilidades,
virtudes y defectos. En el
segundo caso, los indicadores
fueron: normas, costumbres,
valores e intereses. Para la
tercera dimension los
indicadores a trabajar fueron:
relaciones, equipo de trabajo,

padres de familia,
comunicacion y clima
institucional. En la cuarta

dimension se utilizaron los
indicadores: historicos,
contexto, condiciones y
oportunidades; en la quinta
dimensién los indicadores
fueron: habilidades,
conocimientos y estrategias.
Por dltimo, en la dimension
valoral se utilizaron: valores,

Personal

Capacidades
Debilidades
Virtudes
Defectos

Institucional

Normas
Costumbres
Valores
Intereses

Interpersonal

Relaciones
Equipo trabajo
Padres de familia
Comunicacion
Clima
institucional

Social

Histdricos
Contexto
Condiciones
Oportunidades

Didactica

Habilidades
Conocimientos
Estrategias

Valoral

Valores
Ensefianza
Programas
curriculares
Normas

PowbdE

Nunca
Casi nunca
A veces
Casi
siempre.
Siempre




institucional (Granados, | ensefianza, programas
Martinez y  Romero, | curriculares y normas.
2016).

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 5

Instrumentos: -Cuestionario sobre Gestion directiva
-Cuestionario sobre Practica docente

Autora: Ketty Marquez Bardales de Ramirez

Ano: 2021

Seccion 2 de 3

Cuestionario sobre Gestion directiva < E:-,)

Estimado(a) docente, completen el cuestionario de acuerdo a las alternativas que crea conveniente: Tr

m|

Sexo * =]

Masculino g
Femenino -

Los docentes cumplen los objetivos orientados por el director en el desarrollo de su plan de

trabajo:

Nunca

Casi nunca

Seccion 3 de 3

Cuestionario sobre Practica docente X

Estimado(a) docente, completen el cuestionario de acuerdo a las alternativas gue crea conveniente:

Los docentes promueven las capacidades cognitivas de los estudiantes: ©

Nunca

mE O e

Casinunca

A veces

Casi siempre

Siempre



CUESTIONARIO SOBRE GESTION DIRECTIVA

Estimado Docente: Esta encuesta tiene por finalidad recoger algunos datos con los cuales
me permitird hacer una investigacion sobre la gestion directiva, siendo anénima, por favor,
trate de que la informacion brindada sea lo méas sincera posible. Les agradezco por su
participacién y colaboracion.

SEXO:H () M ()

Instrucciones: A continuacién, se presentan 21 items distribuidos en 4 dimensiones,
donde usted marcara con una (X) la alternativa que crea conveniente:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Dimension estratégica
N° items 112 |3|4]|65

1 | Los docentes cumplen los objetivos orientados por el
director en el desarrollo de su plan de trabajo.

2 | Se proyecta las metas institucionales en torno al
aprendizaje de los estudiantes.

El directivo tiene un liderazgo democratico que
3 | promueve la participacion de los docentes en las
decisiones de la IE.

4 | La Institucion educativa cuenta con un sistema de
planificacion curricular colegiada.

5 | Se diversifica la planificacion de las experiencias de
aprendizaje.

6 | Eldirectivo toma decisiones democraticas para mejorar
el trabajo en equipo.

Dimension pedagdgica

7 | Se organiza talleres para implementar estrategias de
ensefanza en el contexto actual.

g | Eldirectivo promueve equipos de interaprendizaje para
la mejora de aprendizaje en los estudiantes.

g | Eldirectivo Incentiva a los docentes para participar en
la elaboracion del Plan Anual de Trabajo.

10 | Se cumple con las actividades programadas en el plan
anual de trabajo.

11 | El directivo gestiona los insumos pertinentes para que
el docente realice su labor pedagdgica.

Dimension comunitaria

12 | EI directivo promueve las buenas relaciones
interpersonales entre los docentes.

13 | El directivo aprovecha las oportunidades de su entorno
para gestionar mejoras para la institucion.

14 | El directivo promueve acciones para superar las
amenazas presentes en la Institucion.




15

Se plantean estrategias para atender las necesidades
educativas de acuerdo a los enfoques curriculares
vigentes.

Dimension administrativa

El directivo promueve la organizacibn de las

16 | actividades educativas de acuerdo con la jornada
laboral del docente.
El directivo escucha propuestas y recibe sugerencias

17 para la conduccion de la Institucion educativa de
acuerdo a las normas vigentes.

18 | Existe un registro de control de asistencia docente que
se actualiza diariamente.
El directivo maneja el instrumento Rdbricas de

19 | observacion del desempefio docente en el aula para la
evaluacion de los docentes.

o0 | El directivo garantiza que haya transparencia en la
captacion y uso de los recursos dentro la IE.

21 | Brinda informacion detallada y oportuna sobre los

recursos econdémicos y financieros de la Institucién.




CUESTIONARIO SOBRE PRACTICA DOCENTE

Estimado Docente: Esta encuesta tiene por finalidad recoger algunos datos con los cuales
me permitird hacer una investigacion sobre la gestion directiva, siendo andnima, por favor,
trate de que la informacion brindada sea lo mas sincera posible. Les agradezco por su

participacién y colaboracion.
SEXO:H () M ()

Instrucciones: A continuacién, se presentan 27 items distribuidos en 6 dimensiones,
donde usted marcara con una (X) la alternativa que crea conveniente:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Dimension personal

N° items 1]12|3|4]| 5

1 |Los docentes promueven las capacidades cognitivas de
los estudiantes.

Los docentes identifican las debilidades que tienen sus
2 | estudiantes, buscando estrategias para convertirlas en
fortalezas.

3 Los docentes refuerzan las virtudes observadas en sus
estudiantes.

4 Los docentes utilizan estrategias motivadoras a los
estudiantes para aceptarse con sus defectos y virtudes.

Dimensioén institucional

5 | Los docentes cumplen con las disposiciones normativas
emanadas por el MINEDU.

6 Se respetan las costumbres de cada miembro de la
comunidad educativa.

7 Los estudiantes conocen los valores institucionales para
ponerlas en practica.

8 | Se identifica con los intereses institucionales.

Dimension interpersonal

9 | Existe buena relacion entre maestros y estudiantes

10 | Los docentes participan activamente en los equipos de
trabajo

11 | Los equipos de trabajo son elegidos democraticamente.

La IE cuenta con estrategias para promover la
12 participacién de los padres y madres de familia en la
educacién de sus hijos.

13 | Los docentes emplean comunicacion fluida y asertiva con
los padres de familia.




14

El clima institucional es favorable para el desempefio
laboral de los trabajadores.

Dimensioén social

Los docentes promueven la investigacion sobre los

1 acontecimientos historicos que atraviesa el pais.

16 Los docentes disefian experiencias de aprendizaje de
acuerdo al contexto.

17 Se involucra a los estudiantes en los problemas que
aquejan al mundo en el contexto actual.

18 Se respeta las condiciones culturales y socio econdémicas
de los estudiantes.

19 Se brinda las mismas oportunidades educativas a los

estudiantes.

Dimensioén didactica

Los docentes desarrollan habilidades cognitivas para el

20 aprendizaje de sus estudiantes.

21 | Los docentes promueven el conocimiento previo de sus
estudiantes al iniciar su sesion de clase.

oo | LOS docentes utilizan estrategias para promover el

pensamiento critico de sus estudiantes.

Dimensioén valoral

23 | Se promueve la practica de valores dentro y fuera de la
Institucion educativa.

24 | Los docentes utilizan estrategias de ensefianza para
promover el trabajo en equipo

o5 | Se utilizan estrategias tecnologicas y digitales para la
ensefianza de los estudiantes.

26 | Los docentes elaboran sus programas curriculares
teniendo en cuenta los valores institucionales.

27 | Se Incentiva a los estudiantes al cumplimiento de las

normas establecidas en el reglamento interno.




Validez del Instrumento: Gestion directiva

‘i’ ESCUELA DE POSGRADO

LNVERLIOAL
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DIRECTIVA

Anexo 6

Jaz

E]
-

Claridad?

3 _s_ugar;.';_c?a.’.._ S

interpersonales entre los docentes.

Ne DIMENSIONES / items ertt
DIMENSION 1: ESTRATEGICA St No St No st No

1 |Los docentes cumplen los objetivos orientados por el 4 \/ v
director en el desarrollo de su plan de trabajo.

2 Se proyecta las metas institucionales en tomo al B /
aprendizaje de los estudiantes.
El directivo tiene un liderazgo democratico que promueve [/ l/

3 la participacion de los docentes en las decisiones de la \/
1E. i

4 | L@ Institucion educativa cuenta con un sistema de V4 v
planificacién curricular colegiada.

5 Se diversifica la planificacion de las experiencias de pd ‘/ J
aprendizaije.

s | El directivo toma decisiones democraticas para mejoraret |/ V4 J
trabajo en equipo.
DIMENSION 2: PEDAGOGICA st No St | No | si No
Se organiza talleres para implementar estrategias de

z ensefanza en el contexto actual, \/, \/ \/

" El directivo promueve equipos de interaprendizaje para la / /
mejora de aprendizaje en los estudiantes.

o | El directivo Incentiva a los docentes para participar en la 4 \/ \]
elaboracion del Plan Anuat de Trabajo.

10 Se cumple con las actividades programadas en el plan \/ \/
anual de trabajo.

11 El directivo gestiona los insurmos pertinentes para que el \/ \/ \/
docente realice su labor pedagégica.
DIMENSION 3: COMUNITARIA Al e St | No | St No

12 El directivo promueve las buenas relaciones \/ \/ J




.3; ESCUELA DE POSGRADO

El directivo aprovecha las oportunidades de su entomo

recurses econémicos y financisros de la Institucion.

13 \/ \/ \/i
para gestionar mejoras para ia institucion. .l
El directivo promueve acciones para superar las i
o amenazas presentes en la Institucion. \/ \/ \/
Se plantean estrategias para atender las necesidades ‘/
15 | educativas de acuerdo a los enfoques curriculares \/ \/
vigentes.
DIMENSION 4: ADMINISTRATIVA
1% £l dira(_:tivo promueve la orga.nizaciOn de las actividades v v \/
educativas de acuerdo con la jornada laboral del docente.
El directivo escucha propuestas y recibe sugerencias ‘/ \/ J
17 | para la conduccién de {a institucion educativa de acuerdo
a las nomas vigentes. -
Existe un registro de control de asistencia docente que se | 2
18 | actualiza diariamente. v v v .
El directivo maneja el instrumento Rubricas de \/ \/ \/
1% | observacién del desempefio docente en el aula para la
evaluacién de los docentes. N
20 El directivo garantiza que haya transparencia en la '\/ \/ \-/
captaciéon y uso de los recursos dentro la IE. i %
21 Brinda informacion detallada y oportuna sobre los \/ \/ ‘/

Observaciones (precisar si hay suficiencia):__ 23 \’1cur [ Ll% I Mo DC.N%%L’*@ oS yewens fQQ crendades ynviedon
el CsTA Norob\e .

Opinién de aplicabilidad: Apticable [‘/] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: D“‘\E\\’LQQ‘E\'\).\“\“\ W&.(.&\."SKLCQP\Y\-QS DNL... 36 . 3X23 Q...

Especialidad del validador:. DacRnie.. s 0. S dnsasisn g hic s, hengua. gy Hderedumm g s s M09 e

IPertinencia:El itet corresponde al concepto tedrico formulado.
7Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Clarided: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado det itam, es
canciso, exacto y dirscto

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando kos items planteados
son suficientes para medir la dimension

\a
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DIRECTIVA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencla! [Relevanciaz Claridad> Sugerencias
DIMENSION 1: ESTRATEGICA Si No Si | No St No

4 Los docentes cumplen ios objetivos orientados por el | - o %
director en el desarrollo de su plan de trabajo. v

2 Se proyecta las metas institucionales en torno al J/ o -
aprendizaje de los estudiantes. :
El directivo tiene un liderazgo democratico que promueve

3 | la participacion de los docentes en las decisiones de la | |~ Ve J
E.

4 La institucidn educativa cuenta con un sistema de v A /S
planificacién curricular colegiada.

5 | Se diversifica la planificacién de las experiencias de | -~ Ve A
aprendizaje.

8 El directivo toma decisiones democraticas para mejorar el ~ o~

. -~

trabajo en equipo.
DIMENSION 2: PEDAGOGICA St No Si | No | si No

7 Se organiza talleres para implementar estrategias de J
ensefanza en el contexto actual. / v/

8 El directivo promueve equipos de interaprendizaje para la / J
mejora de aprendizaje en los estudiantes. o ¢

9 El directivo Incentiva a los docentes para participar en la J if J/
elaboracién del Plan Anual de Trabajo.

10 Se cumple con las actividades programadas en el plan | / Y, P4
anual de trabajo.

" El directivo gestiona los insumos pertinentes paraque el | i J
docente realice su labor pedagégica.
DIMENSION 3: COMUNITARIA Si | No | St | No | si | No

12 El directivo promueve Ilas buenas relaciones | , J S J
interpersonales entre los docentes.




i%‘{; ESCLIELA DE POSGRADO
i ,

3 El directivo aprovecha las oportunidades de su entorno s /
para gestionar mejoras para la institucion. d
14 El directivo promueve acciones para superar las| ./ J s
amenazas presentes en la Institucién.
Se plantean estrategias para atender las necesidades Y J
1§ | educativas de acuerdo a los enfoques cumriculares /
vigentes.
DIMENSION 4: ADMINISTRATIVA
18 El directivo promueve la organizacién de las actividades | / v Y

educativas de acuerdo con la jornada labora! del docente.
E!l directivo escucha propuestas y recibe sugerencias

17 | para la conduccién de la institucion educativa de acuerdo v v/ /
a las normas vigentes.

18 Existe un registro de control de asistencia docente que se s Y, Y,
actualiza diariamente.
El directivo maneja el instrumento Ruabricas de

19 | observacién del desempefio docente en el aula para ia v / /
evaluacion de los docentes.

20 El directivo garantiza que haya transparencia en la| f S
caplacién y uso de los recursos dentro la IE.

2 Brinda informacién detaliada y oportuna sobre los | S J

recursos econdmicos y financieros de la Institucién.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): “5.1 Z/F«)) < S t;;)/f Gl ec i #ﬂm A én /'“é" . Lo pidad /é{ab ,L’: J”"-'-Q‘z:“

Opinién de aplicabilidad: Aplicabie [j(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ }

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: @z?‘”cyd‘f\““d’?u‘“’ﬂ'l" &, DNI:... /5'({5)7/))
y e s Tl

Especialidad del valldador:... . 9.CC1). L& 8. e s seon lapecia idead s [ 7 Slemsd

/(/C“/‘/ ., 9z, de:;d” %6l 20..%/

Pertinencila El item corresponde al concepto tedrico formutado.
Relevancia: E tem es apropiado para representar al componente o
dimensién espectiica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna et enunciado dei item, es
coneiso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando fos items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir ta dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DIRECTIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia2 Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: ESTRATEGICA Si | Ne T'si ['No | Si | No

1 Los docentes cumplen los objetivos orientados por el \/ c/ L/
director en el desarrolio de su plan de trabajo. A

, |Se proyecta las metas institucionales en tomo al ‘/ (j \/
aprendizaje de los estudiantes.
El directivo tiene un liderazgo democratico que promueve \/

3 | la participacién de los docentes en las decisiones de la \/ \/
IE. "

4 | L@ Institucién educativa cuenta con un sistema de d d \/
planificacién curmricular colegiada.
Se diversifica la planificacién de las experiencias de | |

3 aprendizaje. ‘J L/ \/

¢ | El directivo toma decisiones democraticas para mejorarel | (] J v
trabajo en equipo.
DIMENSION 2: PEDAGOGICA St | Ne | Si | No | SI | No
Se organiza talleres para implementar estrategias de

7 | ensentanza en el contexto actual. \/ ‘/ [/

8 El directivo promueve equipos de interaprendizaje para la \/ L/ l./
mejora de aprendizaje en los estudiantes.

9 Et directivo incentiva a los docentes para participar en la d (/ l/
elaboracion del Plan Anual de Trabajo.
Se cumple con las actividades programadas en el pian

1° | anual de trabajo. (j \/ l/

1 E! directivo gestiona los insumos pertinentes para gue el J J (/
docente realice su labor pedagdégica.
DIMENSION 3: COMUNITARIA St Mo | St | No| S| No
El directivo promueve las buenas relaciones |

” interpersonales enire los docentes. J d \j




§§; ESCUELA DE POSGRADO

El directivo aprovecha las oportunidades de su entomo
para gestionar mejoras para la institucion.

El directivo promueve acciones para superar las
amenazas presentes en la Institucion.

Se plantean estrategias para atender las necesidades
45 | educativas de acuerdo a los enfoques curriculares
vigentes.

DIMENSION 4: ADMINISTRATIVA

Et directive promueve la organizacién de las actividades
educativas de acuerdo con la jornada laboral del docente.
El directivo escucha propuestas y recibe sugerencias
17 | para la conduccion de la instituciéon educativa de acuerdo
a las normas vigentes.

Existe un registro de control de asistencia docente que se
actualiza diariamente.

El directivc maneja el instrumento Ruabricas de
19 | observacion del desempefio docente en sl aula para la
evaluacién de los docentes.

El directivo garantiza que bhaya transparencia en la
captacién y uso de los recursos dentro la iE.

Brinda informacién detallada y oportuna sobre los
recursos econémicos y financieros de la Institucién.

13

14

16

18

20

Jd <l < | <]
J < < e
Jd 4 | <=

21

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabllidad: Aplicable ['7&] Apﬁcable después de corregir [ ] No aplicable [ }
Apellidos y nombres del juez validador. Drf Mg: W\%-G&M\i‘&&mm%w“‘%&nm .................. DNE....OR AR I e,
Especialidad del validador: DR .ds.. RMALBREN & QA s Tlnasiin. Fa,q. ORution, Secide.. 4. 888, .m?ai.m\n%c\

TRounpa... B de.. G.....del 202,
Pertinencia:E! item corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: E] item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica dsl constructo

3Claridad: Se entiende sin dificuttad alguna ef snunciado del itsm, es

conciso, exacto y directo \J}f:_--,._..-_-.,---
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante,
son suficientes para medir 12 dimension




Validez del Instrumento: Practica docente

@";; ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PRACTICA DOCENTE

Ne° DIMENSIONES ! items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: PERSONAL. No No No

Los docentes promueven las capacidades cognitivas de
los estudiantes.

Los docentes identifican las debilidades que tienen sus
2 | estudiantes, buscando estrategias para convertinas en
fortalezas.

Los docentes refuerzan las virtudes observadas en sus
estudiantes. o )

Los docentes utilizan estrategias motivadoras a los
estudiantes para aceptarse con sus defectos y virtudes.

LN AN 2

No

1]

i No No

DIMENSION 2: INSTITUCIONAL

Los docentes cumplen con las disposiciones normativas
emanadas por el MINEDU.

Se respetan las costumbres de cada miembro de la
comunidad educativa.

Los estudiantes conocen los valores institucionales para
ponerias en practica.

8 | Se identifica con los intereses institucionales.

No No

DIMENSION 3: INTERPERSONAL

9 | Existe bu eilacién entre maestros y estudiantes

Los docentes participan activamente en los equipos de

e trabajo

11 _| Los equipos de trabajo son elegidos democraticamente.

La IE cuenta con estrategias para promover la
12 | paricipacién de los padres y madres de familia en la
educacion de sus hijos.

Los docentes emplean comunicacion fluida y asertiva con

i los padres de familia.

ALY NNl <y 9 <y e

El clima institucional es favorable para el desempeiio

14 laboral de los trabajadores.

DIMENSION 4: SOCIAL

Los docentes promueven la investigacion sobre los
acontecimientos histéricos que atraviesa el pais.

<l <4< K\"\ﬂf SA SRR RSN AN

< | 1YL <l g9 < <

<l

15
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18

Los docentes disefian experiencias de aprendizaje de
acuerdo al contexto.

17

Se involucra a los estudiantes en los problemas que
aquejan al mundo en el contexto actual.

18

Se respeta las condiciones culturales y socic econémicas
de los estudiantes.

19

Se brinda las mismas oportunidades educativas a los
estudiantes.

LN <]

DIMENSION 5: DIDACTICA

20

2

Los docentes desarrollan habilidades cognitivas para el
aprendizaje de sus estudiantes.
Los docentes promueven el conocimiento previo de sus
estudiantes al iniciar su sesidn de clase.

22

Los docentes utilizan estrategias para promover el
pensamiento critico de sus estudiantes.

pE R R SA SR AN

DIMENSION 6: VALORAL

23

Se promueve la practlica de valores dentro y fuera de la
institucion educativa.

24

Los docentes utilizan estrategias de ensefianza para
promover el trabajo en equipo

25

Se utilizan estrategias tecnoldgicas y digitales para la
ensefanza de los estudiantes.

26

Los docentes elaboran sus programas curiculares
teniendc en cuenta los valores institucionales.

27

Se Incentiva a los estudiantes al cumplimiento de las

< L <<
LRSS G AR R

AN =Y e

Observaciones {precisar si hay suficiencla):

Oplni6n de aplicablilidad: Aplicable l\/]

normas establecidas en el reglamento intemo.

QX YA SR S'Ui;” 3

V€ i S\
3 Vvarledile,
Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: DWE..\\.ZQBQ\\'\“Q e, g&\iﬂ*‘)»\““m

Pertinencia.El item corresponde al conceplo tedrico formulado,
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PRACTICA DOCENTE

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevanctaz | Clarldads Sugerencias

DIMENSION 1: PERSONAL st No si | No | st No

Los docentes promueven las capacidades cognitivas de e
los estudiantes. ‘

Los docentes identifican las debilidades que tienen sus

2 | estudiantes, buscando estrategias para convertidas en / e Ve
fortalezas.
Los docentes refuerzan las virtudes observadas en sus
. estudiantes. ) / -~
" Los docentes utilizan estrategias motivadoras a los | / ~
estudiantes para aceptarse con sus defectos y virtudes.
DIMENSION 2: INSTITUCIONAL St} Mo § SL ) Noi g IS | Mo
5 Los docentes cumplen con las disposiciones normativas P
emanadas por el MINEDU. = il
8 Se respetan las costumbres de cada miembro de ia o - -
comunidad educativa.
. Los estudiantes conocen los valores institucionales para P - -

ponerlas en practica.

8 | Se identifica con los intereses institucionales.

DIMENSION 3: INTERPERSONAL S| He | Bt G Ne |y N
9 | Existe buena relacion entre maestros y estudiantes -~ ~ ZT
10 Los docentes participan activamente en los equipos de
trabajo -~ -~ i
11 | Los equipos de trabajo son elegidos democraticamente. — - -~
La IE cuenta con estrategias para promover la
12 | participacion de los padres y madres de familia en fa| - 5 v d
educacion de sus hijos.
1 Los docentes emp_l._ean comunicacion fluida y asertiva con Ve V4 o
los padres de familia.
El clima institucional es favorable para el desempeiio
“ laboral de los trabajadores. v "/ v
DIMENSION 4: SOCIAL
15 Los docentes promueven la investigacion sobre los | v ‘/

acontecimientos histéricos gue atraviesa el pais.
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18 Los docentes disefian experiencias de aprendizaje de e v S
acuerdo al contexto.
17 Se involucra a los estudiantes en los probiemas que V 4 S
aquejan al mundo en el contexto actual.
18 Se respeta las condiciones culturales y socio econémicas | _~ S S
de los estudiantes.
43 | Se brinda las mismas oportunidades educativas a los | ./ ./ g
estudiantes.
DIMENSION §: DIDACTICA
20 | LOS docentes desarrollan habilidades cognitivas para el | - Ve 7
aprendizaje de sus estudiantes. . PR
24 Los docentes promueven el conocimiento previo de sus | ./ W J
estudiantes al iniciar su sesién de clase.
4o |LOS docentes utilizan estrategias para promover el Ve o
pensamiento critico de sus estudiantes.
DIMENSION 6: VALORAL
23 Se promueve la practica de valores dentro y fuera de ia o
institucion educativa. i il
Los docentes utilizan estrategias de ensefanza para
24 2 v s Vs
promover el trabajo en equipo
25 Se utilizan estrategias tecnoldgicas y digitales para la — s V4
ensenanza de los estudiantes.
28 Los docentes elaboran sus programas curriculares Vs V2 S
teniendo en cuenta los valores institucionales.
27 Se Incentiva a los estudiantes al cumplimiento de las P % S
____j normas establecidas en el reglamento intemo.
Observaciones (precisar sl hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
B L - ; € .
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: '—DV("'(/ d"(“"d’@}‘aﬁe/”?" - DNIZ/(L/V//‘))

" i —
Especialidad del validador:..". .= °Q:\}<é‘/u/¢l‘6‘”"4<f foeaidileas, @ Tcra.e. //cc oLl

TR AT AT e vafan wen

Partinencla:E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
IRelevancia: £l item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
oconciso, exacto y directo Firma del Experto Informante.

/da'"/é’" » CY.. de.3Un el 20,27
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PRACTICA DOCENTE

ne DIMENSIONES / items Pertinencla' [Relevancia? | Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: PERSONAL St | Neo No | St | Neo
s Los docentes promueven as capacidades cognitivas de (/
los estudiantes.
Los docentes identifican las debilidades que tienen sus
2 | estudiantes, buscando estrategias para convertinas en [/
fortalezas.
3 Los docentes refuerzan las vitudes observadas en sus l/
" | estudiantes, B S )
" Los docentes utilizan estrategias motivadoras a los (/
estudiantes para aceptarse con sus defectos y virtudes.
DIMENSION 2: INSTITUCIONAL Sk i M . No
5 Los docentes cumplen con las disposiciones normativas
emanadas por el MINEDU.
8 Se respetan las costumbres de cada miembro de ia
comunidad educativa.
. Los estudiantes conocen los valores instifucionales para
ponerias en practica.
8 | Se identifica con los intereses institucionales.
DIMENSION 3: INTERPERSONAL No Ne Ne

9 | Existe buena relacién entre maestros -y estudiantes

Los docentes participan activamente en los equipos de
trabajo

11 | Los equipos de trabajo son elegidos democraticamente.

La |E cuenta con estrategias para promover Ia
12 | participacién de los padres y madres de familia en la
educacion de sus hijos.

Los docentes emplean comunicacion fluida y asertiva con

3 | 108 padres de familia.

Ei clima institucional es favorable para el desemperfio

14 {aboral de los trabajadores.

DIMENSION 4: SOCIAL

QN SR g g0 < QiKe
U] SN NN NSNS S

Los docentes promueven la investigacion sobre los

15 S i : <
acontecimientos histdricos que atraviesa el pais.

LU S QR e
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46 | LOS docentes disefian experiencias de aprendizaje de J \/ \/
acuerdo al contexto,
17 Se involucra a los estudiantes en los problemas que l/ t/ \/
aguejan al mundo en el contexto actual.
Se respeta las condiciones culturales y socio econdmicas i
'® | de los estudiantes. J J v
Se brinda las mismas oportunidades educativas a los i
1 estudiantes. l/ i/ \/
DIMENSION 5: DIDACTICA
Los docentes desarrolian habilidades cognitivas para el /
_* | aprendizaje de sus estudiantes. v/ v ‘/
2 Los docentes promueven el conocimiento previo de sus t/ J J
estudiantes al iniciar su sesion de clase. r
g3 |LOS docentes utilizan estrategias para promover el d J \/
pensamiento critico de sus estudiantes.
DIMENSION 6: VALORAL .
Se promueve la practica de valores dentro y fuera de la
23 institucion educativa. V/ (/ ‘/
Los docentes uiilizan estrategias de ensefanza para
2 promover ei trabajo en equipo v \/ &/A
25 Se utilizan estrategias tecnoldgicas y digitales para la l/ ‘/ l/
ensefanza de los estudiantes. ¥
.6 | 08 docentes elaboran sus programas curriculares L/ \/ \/
teniendo en cuenta los valores institucionales. ,
27 Se Incentiva a los estudiantes al cumplimiento de las l/ i/ l/
normas establecidas en el reglamento intemo.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): ety - ) 3
Opinién de aplicabilldad: Aplicable [1/{ Aplicable después de corregir [ } No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dt/ Mg“\%.ﬁ\m%ﬁm%n%m R YU DN, QOLA0TN

Especialidad del vatidador: 98N, As. BAMEARESN , SKFe o X0, Ko . Chisresans. Sooandes.. &‘g&;hm(?mw\oq&m

?“mm?ﬁ‘» .D....de.. fo......del 2021

Pertinencla:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

‘Relevancia: Ei item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo i . RO
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es >

corciso, exacto y directo Firma del Experto Informante.



Anexo 7

Titulo: Validacion de juicio de expertos sobre Gestion directiva y Practica

docente
o Nombre y apellido del )
N° Grado académico Dictamen
experto

Doctor en Administracion ) ) )

1 » Percy Orlando Rojas Medina  Aplicable
de la Educacion
Doctora en Administracion Elizabeth Norma Calixto _

2 _ _ Aplicable
de la Educacién Arias
Maestro en Ciencias de la
Educacion con mencion _ _

3 Geni Llerme Tafur Flores Aplicable

en Investigacion y

docencia




Anexo 8

Prueba piloto

Variable independiente. Gestion directiva

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
,976 21
Estadisticos total-elemento
Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total | Cronbach si se
elimina el elimina el corregida elimina el
elemento elemento elemento
G1 74,20 322,178 ,893 ,975
G2 74,40 315,156 ,912 974
G3 75,30 297,789 ,923 974
G4 74,20 320,178 , 795 ,975
G5 74,10 323,433 ,809 ,975
G6 74,50 322,278 , 728 ,975
G7 74,90 319,211 ,808 ,975
G8 75,20 315,733 ,606 977
G9 74,80 305,067 ,935 ,973
G10 74,60 312,044 ,889 974
G1l1 75,60 318,267 ,531 ,978
G12 75,00 306,889 ,872 ,974
G13 75,20 302,178 ,931 ,973
G14 75,00 305,778 ,900 974
G15 74,90 315,656 ,931 ,974
G16 74,90 298,767 ,936 ,973
G17 74,70 311,344 ,874 974
G18 73,70 341,122 ,191 ,978
G19 74,80 301,956 A72 ,976
G20 74,80 308,178 ,940 ,973
G21 75,20 302,400 ,926 ,973




Variable dependiente. Practica docente

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
977 27
Estadisticos total-elemento
Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total | Cronbach si se
elimina el elimina el corregida elimina el
elemento elemento elemento
P1 107,40 290,044 ,915 ,976
P2 107,80 275,733 ,951 975
P3 107,80 282,844 ,833 ,976
P4 107,70 279,344 ,898 ,976
P5 107,20 295,511 ,598 977
P6 107,50 283,611 ,797 ,976
P7 108,10 281,878 742 977
P8 107,80 273,956 ,814 ,976
P9 107,20 292,400 778 977
P10 107,70 278,678 ,922 ,975
P11 107,90 278,989 911 ,976
P12 108,50 280,500 ,632 ,978
P13 107,40 290,044 ,915 ,976
P14 108,00 276,000 ,968 975
P15 108,00 290,000 497 ,978
P16 107,40 288,044 , 753 977
P17 107,60 283,600 ,835 ,976
P18 107,50 287,833 , 791 ,976
P19 107,50 286,500 ,690 ,977
P20 107,60 290,489 ,719 977
P21 107,40 290,044 ,915 ,976
P22 107,50 281,611 ,873 ,976
P23 107,40 286,489 ,821 ,976
P24 107,60 285,822 , 748 977
P25 107,80 285,511 , 733 977
P26 107,90 276,100 ,795 977
P27 107,60 286,489 722 977
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POS

\1“ , GRA
EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOﬁi

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”

Lima, 27 de Mayo de 2021

Carta P. 071-2021-UCV-EPG-SP

DOCTOR

OSCAR MANUEL GOMEZ ARROYO
DIRECTOR

INSTITUCION EDUCATIVA "YARINACOCHA"

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a MARQUEZ BARDALES DE RAMIREZ, KETTY;
identificado(a) con DNI N° 00122153 y cddigo de matricula N° 7001031691; estudiante del
programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad semipresencial
quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencidon de su grado de MAESTRO(A), se
encuentra desarrollando el trabajo de investigacion (tesis) titulado:

GESTION DIRECTIVA EN LA PRACTICA DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA,
YARINACOCHA - UCAYALI, 2021

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacion en la institucién que usted representa, siendo nuestro(a) estudiante
quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de
concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencion que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,
Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Vallejo
Somos la universidad de los Fly| o

que quieren salir adelante.

du.pe



Anexo 10

COMUNICADO A LOS COLEGAS DOCENTES DE LA I.E. YARIANCOCHA

Estimados colegas, muy buenos dias. Para comunicarles que la profesora Ketty Marquez
Bardales, docente de nuestra institucion educativa, ha solicitado realizar una encuesta a los
docentes de esta institucion educativa, como parte de su trabajo de tesis, para optar el grado
académico de maestra. Por lo que, solicitd el apoyo a todos los colegas docentes participando
de la encuesta ingresando al siguiente link; https://forms.gle/wpMIKALLwMzxN7528

Puerto Callao, 08 de junio del 2021




Anexo 11

Consentimiento informado

Investigacion: Gestion directiva en la
practica docente

Estimado(a) docente, te invito a responder los siguientes cuestionarios para una fesis de
investigacidn. Les agradezco de antemano por su participacion.

*Obligatorio

CONSENTIMIENTO INFORMADO

El propasito de esta ficha de consentimiento es dar a los participantes de esta investigacidn una clara
explicacion de la misma, asi como de su rol de participante. La presente investigacion es conducida por
la Lic. Ketty Marquez Bardales de Ramirez, estudiante de Posgrado de la Universidad Cesar Vallgjo. EI
objetivo de esta investigacion es conocer |z influencia de la Gestion directiva en la practica docente. Si
Ud. accede a participar de este estudio, s le pedira responder unos cuestionarios de: Gestion directiva y
Practica docente. Esto tomard aproximadamente 10 minutoes de su tiempo. La participacion de este
estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se recoja sera estrictamente confidencial siendo
codificados mediante un nimero de identificacion por lo que seran de forma andnima, por Ultimo, solo
sera utilizada para los propdsitos de esta investigacion. Una vez transcritas las respuestas los
cuestionarios se destruira. Sitiene alguna duda de |a investioacion puede hacer las preguntas que
requiera en cualquier momento durante su participacion. lgualmente puede dejar de responder el
cuestionario sin que esto le perjudique.

De tener preguntas sobre su participacion en este estudio, puede contactar a Ketty Marquez Bardales de
Ramirez, al teléfono 961675398 o correo kettymb_35@hotmail.com.

Agradecida desde ya para su valioso aporie.

Atentamente
Ketty Marguez Bardales de Ramirez.

Preciso haber sido informado/a respecto al propésito del estudio y sobre los
aspectos relacionados con la investigacion. Acepto mi participacion en la
investigacion cientifica referida. “Gestion directiva en la practica docente”. . *

(O Acepto



