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RESUMEN

La investigacion titulada Planificacién Estratégica para mejorar la Gestion
Administrativa de la Unidad Educativa “Genesaret” ubicada en Santo Domingo —
Ecuador, 2021, cuyo objetivo fue determinar la relacidon que existe entre las
variables de planificacion estratégica y gestion administrativa, de la Institucién. El
trabajo se fundamenta en la teoria de Hernandez (2014) sobre la planificacion
estratégica que plantearon como una herramienta diagnostica, que permite
identificar las condiciones del entorno, con el fin de establecer objetivos y
estrategias para alcanzar los resultados deseados. Para la segunda variable la
gestion administrativa se basé en Cardona (2016) quien involucra un control dentro
de las funciones para direccionar el buen funcionamiento de la organizacion. La
metodologia empleada tuvo un enfoque cuantitativo, un disefio descriptivo no
experimental, de alcance correlacional. La muestra no probabilistica corresponde a
42 docentes, donde se empled la técnica de la encuesta y como instrumento el
cuestionario, la cual obtuvo una alta confiabilidad. En los resultados se evidenci6
un coeficiente correlacion de Pearson =0.524, que significa que cuanto mejor sea
la planificacion estratégica en la institucion mejor seré la gestion administrativa, lo
cual concluye que la planificacion estratégica mantiene una relacién significativa

positiva moderada con la gestiéon administrativa de la Unidad educativa Genesaret.

Palabras claves: Planificacion estratégica, gestion institucional, educacion.



ABSTRACT

The research entitled Strategic Planning and Administrative Management of the
Educational Unit "Genesaret" located in Santo Domingo - Ecuador, 2021, whose
objective was to determine the relationship between strategic planning and
administrative management, of the Genesaret Educational Unit. The work is based
on theory Hernandez (2014) on strategic planning that they proposed as a
diagnostic tool, of analysis, which allows to identify the conditions of the environment
of a company, in order to establish objectives and strategies to achieve the desired
results. For the second variable the administrative management was based
according to Cardona (2016) who involves a control within the functions directing
them and controlling the proper functioning of the organization. The methodology
used for this thesis had a quantitative approach, a nonexperimental descriptive
design, of correlational scope. The non-probabilistic sample corresponds to 42
workers, including administrators and teachers from the afternoon section, where
the survey technique was used and the questionnaire was used as an instrument,
which obtained a high reliability. The results showed a correlation coefficient of
Pearson =0.524, which means that the better the strategic planning in the institution,
the better the administrative management, which concludes that strategic planning
has a moderately positive relationship with the administrative management of the
Genesaret Education Unit.

Keywords: Strategic planning, institutional management, educaction.



. INTRODUCCION

Las instituciones u organizaciones trabajan de manera eficaz y eficiente si llevan
una adecuada gestion administrativa, ya que de ello depende el cumplimiento de
sus objetivos propuestos; es importante mencionar que a nivel mundial dentro de
cada organizacion existen fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en el
desarrollo administrativo, desde nivel macro y micro todos estos procesos varian
acorde a la realidad empresarial y mundial, por ello se considera que muchos no
cumplen sus metas en los diferentes campos como comerciales, publicos vy

educativos.

Cabe mencionar que en la actual situacion econdmica del pais, ha traido grandes
consecuencias dentro de todos los sectores productivos y méas si no llevan una
correcta gestion administrativa , con ello queda claro la importancia de la gestion,
sin embargo en el Ecuador podemos mencionar que la educaciéon esta basado en
estandares educativos los cuales es deber de todas las Instituciones educativas del
pais cumplirlos a cabalidad, esto conlleva que siempre se debe velar por dar un
servicio de calidad priorizando las necesidades y el buen servicio. Dentro de las
Instituciones educativas la mala gestion ha producido la necesidad de realizar una
planificacién estratégica el cual ayude a dirigir y controlar todas las acciones
correctas para mantener una ventaja competitiva, optimizar sus recursos y asi
cultivar una buena calidad en servicios. Por esta razdn se considera que la
planificacién estratégica logrard mejorar la mala gestion presente en la Unidad
Educativa “Genesaret” con el fin de que cumpla sus objetivos planteados dentro de
cada nivel y area, evidenciando su trabajo en el crecimiento de resultados positivos,
potenciando el logro de compromisos a través de una correcta filosofia

organizacional y siendo eficientes y eficaces en la gestion administrativa.
1.1. Realidad problematica
La transformacion educativa es una realidad en la actualidad, ya que todos los

paises estan en su proceso, todos buscan brindar una educacion de calidad,

cumpliendo con los estandares educativos, a pesar de las dificultades que se
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presentan. Para ello la gestion administrativa se ha visto directamente relacionada
con la calidad y manejo de recursos de una institucion educativa. Y con el fin de
cumplir los objetivos planteados. En América Latina se sostiene que: “toda
planificacién se plantea con el fin de asegurar que se cumplan los estandares y
politicas de calidad educativas que se deben brindar a toda la comunidad educativa
de acuerdo a los parametros establecidos para cada grupo humano” (Chiavenato,
2010, pag. 27).

En el Ecuador los procesos educativos han pasado por varios procesos de
transformacion educativa, en cuanto a la variedad de educacion, inclusién y
ademas los servicios educativos. Sin embargo, pese a todas esas acciones muchos
nifios y nifias no han podido acceder a la educacion, representando esto a una
problematica social afectando de manera directa a un pais subdesarrollado. Con el
fin de mejorar esta realidad y necesidad econémica en el pais el Gobierno Central
ha realizado progresivamente grandes inversiones, buscando con ello cumplir los
objetivos planteados y estandares educativos, siendo el principal que todos los

ecuatorianos tengan el facil acceso a la educacion.

En consecuencia, de esta mejora en los establecimientos publicos aumentaron las
inscripciones de ingreso y por ende en muchos establecimientos privados se dio
una baja en las inscripciones. Una de estas Instituciones es la Unidad Educativa
Particular “Genesaret”, situada en Santo Domingo, la misma que reconoce no se
encuentra preparada para hacer frente a todas las necesidades que presenten el
mercado actual, ya que no tiene una orientacion adecuada para lograr esos
objetivos de expansion en sus servicios educativos y ademas sus estrategias y
objetivos plateados no estan acorde a las necesidades actuales como son de captar
nuevos clientes y ser una organizacion con buen posicionamiento en el mercado,
sin embargo se not6é que todo esto se debe a que la gestion administrativa de la
Institucion es desarrollada con los lineamientos establecidos a nivel regional, pero
no esta acorde a la estructura y su realidad. Por ello es importante mencionar que

si no se realiza una adecuada planificacion tendria que salir del mercado.

12



1.2. Formulacién de problema

¢De qué manera incide la planificacion estratégica sobre la gerencia administrativa
aplicada en la Unidad Educativa “Genesaret”, ubicada en Santo Domingo -

Ecuador?

1.3. Justificacion

La planificacion estratégica se realiza no solo en el campo educativo, si ho es una
necesidad personal, ya que todos las actividades requieren un control de cada
situacion que se presenta en el diario vivir, con el fin de anticiparnos a estos
acontecimientos, para ello en los procesos administrativos, en cambio busca
adelantarse en contar con herramientas idéneas y ventajas competitivas de
acuerdo a la realidad del mercado que permitan enfrentar las necesidades como

tecnoldgicas, culturales, politicas, econdémicas y sociales.

Las diversas estrategias que seran disefiadas en el plan estratégico surgen con el
fin de solventar las necesidades actuales de la educacion dentro del centro
educativo, éstas permitiran que la Institucion cuente con las ventajas competitivas
gue tiene el sistema educativo publico en la actualidad, con el fin de cumplir con el
Plan Nacional del Buen Vivir dentro de un enfoque privado, asimismo al Art. 88 de
la Ley Organica de la Educacién Intercultural LOEI, donde se establece que todas

las instituciones educativas deben contar con un plan estratégico.

Con el fin de que la instituciébn no continte siendo administrada y direccionada de
manera empirica por sus propietarios, sin hacer frente a la realidad competitiva se
considera necesario buscar una formula de apoyo que les permita tener una
proyeccion y organizacion de sus objetivos a cumplir de acuerdo a su realidad

situacional.

Para Bustamante (2017) el Plan estratégico brindara un nuevo enfoque de gestién

administrativa que permita visualizar de mejor manera las fortalezas y
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oportunidades y asi fortalecerlas para hacer frente a las debilidades que presenta

la misma.

1.4. Hipotesis

Como hipétesis general se formul6 lo siguiente:

e Hay correlacion entre la Planificacion Estratégica y la Gestion Administrativa
de la Unidad Educativa Particular “Genesaret”, ubicada en la provincia de

Santo Domingo de los Tsachilas — Ecuador, periodo 2021.

Asimismo, como hipoétesis especificas

e Existe relacibn positiva entre planificacion estratégica y la gestion
institucional de la Unidad Educativa“ Genesaret”, de Santo Domingo —
Ecuador.

e Existe relacion positiva entre planificacion estratégica y la gestidon
pedagogica de la Unidad Educativa “ Genesaret”, de Santo Domingo —
Ecuador.

e Existe relacion positiva entre planificacion estratégica y la gestion
administrativa de la Unidad Educativa “ Genesaret”, de Santo Domingo —
Ecuador.

e Existe relacibn positiva entre planificacibn estratégica y la gestion
comunitaria de la Unidad Educativa ® Genesaret”, de Santo Domingo —

Ecuador.
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1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la planificacion estratégica y gestion
administrativa, de la Unidad Educativa “Genesaret”’ ubicada en Santo Domingo —
Ecuador, 2021.

1.5.2. Objetivo especifico

e Elaborar instrumentos de investigacion que permita recopilar informacion para
medir la correlacion entre las variables de planificaciéon y dimensiones de
gestion.

e Identificar el tipo de correlacion a usarse para medir la relacion entre la variable
y sus dimensiones de la Unidad Educativa “Genesaret”.

e Determinary analizar la correlacion entre la variable de planificacion estratégica
con la dimension de gestidén institucional que lleva la Unidad Educativa
“‘Genesaret”.

e Determinary analizar la correlacion entre la variable de planificacion estratégica
con la dimension de gestion pedagodgica que lleva la Unidad Educativa
“‘Genesaret”.

e Determinary analizar la correlacion entre la variable de planificacion estratégica
con la dimensién de gestion administrativa que lleva la Unidad Educativa
“‘Genesaret”.

e Determinary analizar la correlacion entre la variable de planificacion estratégica
con la dimension de gestion comunitaria que lleva la Unidad Educativa

“Genesaret”.

15



Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

A nivel nacional muchos investigadores, estudiantes y maestros han desarrollado
algunas investigaciones que han sido referente o guia al estudio de la planificacion
estrategia y la gestion administrativa, por ello es importante mencionar algunos

autores dentro del sistema universitario:

Dentro de la planificacion estratégica existen diversos puntos de vista uno de ellos
es de Gonzales, en su investigacion realizada en Santo Domingo — Ecuador, con el
objetivo fue disefiar una propuesta de planificacién estratégica con la finalidad de
mejorar la gestion empresarial de la Unidad Educativa Iberoamericano
determinando estrategias para maximizar las ventajas competitivas. En el cual
aplicé una investigacion no experimental con el fin de no manipular variables,
ademas se utilizaron varios técnicas e instrumentos como encuestas y entrevistas,
para la recoleccion de datos bajo la cantidad de muestra de acuerdo a su poblacion
gue son 233. De la misma manera la investigacion concluyé en que Mediante las
diferentes herramientas y matrices aplicadas se pudo constatar que la planificacion
propuesta es viable y que ademas puede ser aplicada para mejorar su gestion
empresarial (2014, pag. 25).

Asimismo, el MSc. Briones, (2017) realiz6 un articulo cientifico investigacion dada
en Manta el cual tenia como finalidad de priorizar la gestién administrativa para la
innovacion de las y microempresas, siendo este uno de los principales instrumentos
para el crecimiento de las mismas, por tal razon, se aplicé una metodologia aplicada
y de observacion en diferentes microempresas con una muestra total de 48
microempresarios, los instrumentos utilizados para recopilar informacion fueron
encuestas a los diferentes microempresarios, al aplicar todo el proceso investigativo
se concluy6 que la planificacién estratégica va de la mano con la innovacion, ya
gue tienen una estrecha relacion entre lo econdmico y el aprovechamiento de
oportunidades (2017).
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De acuerdo a estas dos investigaciones se puedo determinar que la planificacién
estratégica es muy importante para mejorar la ventaja competitiva de una Unidad
Educativa o Microempresa y, asimismo, que va de la mano con la innovacion que

se den en cada estrategia tanto para crecer en prestigio y en recurso econémico.

De acuerdo a Macias, en su informe de investigacion titulado “La direccion
estratégica como mecanismo de mejoramiento de la gestion administrativa, en
Tungurahua — Ecuador” el mismo que basé en un paradigma critico-social-positivo,
la investigacién fue mixta por su aplicacién con datos tanto cualitativos como
cuantitativos y ademas descriptiva por la descripcion de los hechos. La técnica
aplicada recopilar informacién fueron las encuestas, las mismas que se realizaron
a los 55 socios. Se la realizd con el objetivo de Implementar una planificacion
estratégica que permita mejorar la direccion estratégica y su administracion
educativa, ya que en una de sus conclusiones pudo mencionar que: La planificacion
estratégica llevada en la Institucion es incorrecta porque no logra atender todos los
factores del entorno y por ende las necesidades que tienen sus clientes, para lo
cual era indispensable un replanteamiento de actividades, dejando claro la
importancia de llevar. una adecuada planificacién con su debido control y medicion
de indicadores (2017).

Por otro lado, Valero, al realizar investigacion realizada en el cantén La Troncal con
el fin de potenciar asi su rentabilidad” en la cual aplicé una investigacion descriptiva,
diagnostica, correlacional y explicativa. Para misma uso las técnicas de encuestas
a los colaboradores y entrevistas a directivos, teniendo en cuenta que existe una
muestra de 8 colaboradores. Luego de aplicar todos los instrumentos de
investigacién se pudo evidenciar y constatar que la gestibn administracion de la
microempresa no se esta aplicando adecuadamente de esta manera genero6 la
insuficiencia de rentabilidad , la cual podria llevar ala microempresa al fracaso, por
tal razdén se concluye en que esta investigacion se realiza con el propésito de
mejorar la rentabilidad financiera o también fugar recursos y asi pones en
inestabilidad la gestion (2013).
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Por ultimo, Andrade y Hoyos, en su articulo expresa la relacién que existe entre la
direccidn estratégica con el proceso administrativo, el articulo tiene el objetivo de
Proponer una alternativa de gestion dentro de una planificacién estratégica, el
mismo que se realiz6 mediante un método empirico basado en experiencia,
observaciéon y logica deductiva, luego de la debida investigacion, se obtiene como
resultados que la planificacion estratégica esta asociada a modelos de evaluacion
y no revela su papel ante la gestion institucional, ya que cuenta con una
metodologia no propia para la gestion de la institucion, por ello luego de aplicar el
proceso concluyeron que la planeacidén estratégica se relaciona con todos los
procesos de gestion, tanto administrativos como académicos de una manera
coherente (2018).

De acuerdo a lo antes mencionado se puede evidenciar que la planificacién
estratégica es una herramienta muy favorable para mejorar una mala gestion
administrativa, que permitira a todos los colaboradores de una institucion a cumplir
los objetivos propuestos y asimismo a conseguir utilidad en sus servicios, creando

una Institucion mas competitiva.

Asimismo, a nivel internacional se pudo encontrar las siguientes investigaciones:
Bustamante, en su investigacion realizada en la provincia de Chota, Cajamarca”
aplicé una investigacion descriptiva - propositiva con la Unica finalidad de recolectar
datos en un solo momento, la misma que se hizo con el objetivo de Plantear un plan
estratégico para lograr una gestion administrativa eficiente de la Unidad de Gestion
Educativa local de la provincia de Chota, identificando los criterios de gestion. Es
importante mencionar que luego de aplicar las técnicas de investigacion a una
muestra de 113 colaboradores, se logré concluir que al identificar el bajo nivel de
gestion se vio la necesidad de implementar una propuesta para mejorar la realidad
encontrada con el fin de cumplir nuevos objetivos. Dejando claro que los procesos
y planeaciéon deben ser de acuerdo a las necesidades de la microempresa y ser
controladas. (2017)

Asimismo, Riofrio, en su investigacion de “Plan estratégico para mejorar la gestion

de la empresa Celestial Touch — Chiclayo” desarrollé una investigacién No
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experimental — cuantitativa ya que busc6 por medio de una observacion directa
frente al objetivo de estudio de manera natural , teniendo en cuenta el tipo de
investigacion la muestra comprende a los clientes de una semana, los cuales fueron
15 a quienes se aplicd la técnica de la encuesta y a la muestra N° 2 que
corresponden a los administrativos se aplico entrevistas, luego de la aplicacion se
pudo llegar a la conclusion que la propuesta espera mejorar la gestidon
administrativa, demuestra ser factible, después de los resultados obtenidos, ya que
los trabajadores demuestran interés en mejorar todos los aspectos para cumplir
objetivos (2016).

De acuerdo a Ayala, en su investigacion realizada en la Institucion Educativa
Santiago Antunez de Mayolo, de la provincia de Carhuaz, con el fin de cumplir su
objetivo: de disefiar un plan estratégico que permita mejorar la gestion
administrativa, creando estrategias de acuerdo a su realidad , la misma que se
desarroll6 con una metodologia analitica tanto desde un punto cualitativo y
cuantitativo a una muestra de 113 participantes de la comunidad educativa, los
cuales ayudaron a concluir que la planeacion aplicada debe ser modificada a la
realidad actual de la Unidad Educativa. Nuevamente mediante este estudio de caso
se puede observar la importancia de un analisis para conocer la situacion real y las
necesidades propias para que de acuerdo a esos e pueda plantear propuestas
idoneas (2017).

Para Alva, en su investigacion realizada en Lima- afio 2011, se fundamento con el
objetivo de Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico y la Gestion de
la Calidad. En la cuals e aplico un método cientifico e investigacion explicativa la
cual aplico las tecnicas de recoleccion de datos a 66 personas las cuales permitiron
conocer si la hipotesis planteadas es la correcta, llegando a la conclusion de que la
relacion entre la gestion de calidad y el planeamiento estratégico es sumente

estrecha y que el FODA permitira trabajar de forma correcta (2011).
Asimimo, Andrade (2018) en su andlisis expuesto sobre la planificacion como

alternativa para la gestion de universidades el mismo que tuvo una investigacion

cuantitativa y cualitativo aplicando un método empirico, el cual después de su
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investigacién tanto bibliografica como empirica, se corroboré que esta herramienta
debe ser usada en todas las organziaciones, por tal razon en la investigacion se ha
considerado aplicar las fases propuestas por Fred David y aplicar sus tres etapas.
Asimismo se concluye en que la direccion estratégica estalece los procesos de

gestion tanto administrativos y pedagogicos como una opcion sistematica (2018).

En consecuencia, de lo expuesto podemos mencionar que la planificacion
estratégica dentro de los temas relacionados con la gestion administrativa ha sido

una herramienta oportuna para optimizar los recursos y hacerlos mas productivos.

2.2. Planificacion estratégica

2.2.1. Definicién

Segun GoOmez (2015) Proceso continuo que consiste en los analizar una
organizacion para crear y sostener una ventaja competitiva frente a la competencia.
Por tal razon, después de observar y analizar diversos escenarios sobre la
problematica planteada, se ha indagado diversas teorias y enfoques conceptuales
sobre la planeacién estratégica y la gestion administrativa, siendo estas variables

de estudio e investigacion.

2.2.2. Teorias de planificacion estratégica

Con el fin de definir la variable planificacion estratégica, cabe destacar el aporte de

diversos investigadores:

El arte de formular, implemetar y evaluar las decisiones o estrategias que
permitan que una empresa alcance sus objetivos, se enfoca en integrar las
areas de administracion, marketing, finanzas, contabilidad, produccién y los
sitemas de informacion con la finalidad de alcanzar el éxito de una

organizacién. Fred David (2013)
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Cabe mencionar que se basa en el aporvechamientos de oportunidades y fortalezas

optimizando los recursos con los que cuenta la empresa.

Asimismo, Hernandez, la define como “una herramienta diagnéstica , de andlisis,
que permite identificar las condiciones del entorno de una empresa, con el fin de

establecer objetivos y estrategias para alcanzar los reusltados deseados” (2014).

Por su parte Crespo, menciona que “es un instrumento que ayuda a proponer y
aplicar estrategias con el fin de crear ventajas competitivas considerando el giro de
negocio” (2014), teniendo en cuenta su mision, visién y objetivos, da claridad y
sobre lo que se quiere lograr y como conseguirlo. Demostrando ser un documento
gue resume lo que se conoce sobre el mercado e indica todo lo que la empresa

puede alcanzar.

Con referencia a las definiciones expuestas, se considera que el aporte del aporte
de Hernandez guarda mas relacion con la planificacion a desarrollarse acorde a la
problematica expuesta, ya que hace referencia a un conjunto de decisiones y
acciones administrativas que determinan el desempefio entre todos los

departamentos administrativos.

2.2.3. Niveles de la planificacion estratégica

De acuerdo a Posadas (2016) el proceso administrativo de la planificacion
estratégico se realiza de acuerdo al alcance que tiene en nimero de personas o

necesidad de una organizacion. Entre los niveles se presentan los siguientes:

e Global, consiste en una planificacién que alcanza a los habitantes del plantea
Tierra, ejemplo de ello es la planeacién ambiental.

e Nivel corporativo, disefiado para un enfoque empresarial, se basa en la
busqueda de un crecimiento financiero y comercial con la finalidad de
administrar propiedad de otras sociedades o compainiias.

e De negocio, es un disefio de trabajo donde todas las funciones o areas de una

organizacion o empresa estan relacionadas o a su alcance,
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e Funcional, este tipo de planeacion es realizada por gerentes, es la que busca
el cumplimiento de objetivos de negocios, en la busqueda de cumplir metas
financieras creando estrategias idoneas visualizando un futuro de crecimiento
tanto en recursos como en prestigio.

e Operativo, Son planes a corto plazo que permiten el cumplimiento de objetivos
de acuerdo a cada departamento.

¢ Individual, cada ser humano tiene la necesidad de planear actividades o logros
que quiere alcanzar en un determinado tiempo en su vida, ya sea en su vida

profesional, social o familiar.

2.2.4. Modelos de la planeacién estratégica

En la actualidad los modelos de planeacién estratégica se han disefiado de acuerdo
a las necesidades que presenta o se deben cubrir dentro de una organizacion, es
importante mencionar que cada concepto trata y contiene una misma finalidad e
incluso estan integrados por los mismos conceptos como: Diagndstico, vision,
vision, Objetivos, estrategias, presupuesto, evaluacion de resultados, Yy

retroalimentacion.

De acuerdo a Hernandez, “los conceptos de planeacion se resumen en las siguiente

etapas que son parte de la estructura de una planeacion estratégica” (2014)

e Planeacion
e Ejecucioén o implantacién

e Control y evaluacion

Asimismo, para el proceso de planeacion estratégica se basa en tres etapas

designadas como:
e Formulacion

e Implantacion
e Evaluacion. (Fred David, 2013)
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Por lo tanto, para Crespo, las etapas son cinco las cuales siguen una cronologia,

sin embargo, las mismas que se pueden adecuar a las tres antes expuestas:

I. Formulacién de la problemética
Il. Planeacioén de fines
[ll. Planeacién de medios y recursos

IV. Disefio de estrategia y el control (2014).

2.2.5. Etapas de la planeacion estratégica

Con respecto a sus fundamentos hay diversos modelos de planeacidon que buscan
representar de distinta manera las etapas mediante una estructura diferente acorde

al autor y su percepcion, segun Fred David se desglosa en tres etapas:

La primera se basa en la formulacion de estrategias, la cual implica establecer
objetivos ya sean de corto o largo plazo, crear politicas, motivar a los empleados y
asignar recursos para implementar las estrategias formuladas. Asimismo, implica
desarrollar motivacion a todos los colaboradores para cumplir la estrategia,
redirigiendo los esfuerzos de marketing, respetando presupuestos, desarrollando y
utilizando sistemas de informacion que permitan vincular la remuneracion de los
empleados al desempefio organizacional.

a. Desarrollo de la vision y la mision.

b. Realizacion de un diagnadstico situacional.

c. Restablecimiento de objetivos a largo plazo.

d. Creacion, evaluacion y seleccion de las estrategias.

La implantacion de estrategias, es la etapa de accidén considerada la mas dificil en
la cual se requiere disciplina y compromiso. En esta etapa se vera el reflejo de los
directivos al motivar a cada colaborador en el cumplimiento de las estrategias

formadas que deben ser implementadas.
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La evaluacion de la estrategia conta de medicion y evaluacion del rendimiento ya
gue establece la importancia de reconocer si las estrategias propuestas fueron

adecuadas o se deben aplicar medidas correctivas. (2013)

2.3. Gestién administrativa

2.3.1. Definicién

De acuerdo a Cardona (2016) la gestion administrativa involucra un control dentro
de las funciones como planificar acciones, organizarlas, coordinar actividades,
direccionarlas y controlar el buen funcionamiento de la organizacion, para mejorarla
administracion de los bienes de la empresa, ya sean materiales, financieros y
humanos, los cuales estaran orientados a cumplir metas y objetivos trazados por la

direccién de la empresa.

Por otra parte, Chiavenato (2010) expresa que “la gestion administrativa es la
realziacion de acciones con el fin de obetenr resultados de la manera mas eficas y
eficienite posible”. Con la finalidad de optimizar recursos fomentando el desempefio

en cada funcion dentro de la oragnziacion.

Por otro lado platea que el proceso administrativo dentro de una organizacién es
un conjunto de etapas sucesivas a través de las cuales se espera cumplir con todos
los objetivos propuestos, trabajando con empefio y una manera eficiente. Todas las
actividades son desarrolladas con el fin de planificar organizar, suministrar y

controlar de manera eficiente los procesos llevados por el &rea administrativa.

2.3.2. Caracteristicas de la gestion

Para Briones, la gestion administrativa es ejecutada por el gerente o director, ya
gue es gquien organiza y supervisa todas las operaciones realizadas y que los
recursos se empleen de manera eficiente, asimismo, es quien debe fomentar una
comunicacion efectiva y desarrollar estrategias para aportar valor agregado al

servicio de la organizacion. Por tal razén en el ambito educativo el director para
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realizar un mejor trabajo crea comisiones los mismos que tendran
responsabilidades que cumplir, de acuerdo a su especialidad que desemperien,

ocupandose de:

e Elaborar y proponer normas, acuerdos, politicas para una sana convivencia.

e Controlar procesos administrativos y académicos.

e Realizar programas de capacitacion continua

e Desarrollar estrategias para mejorar el clima laboral y fomentar el trabajo en
equipo.

e Preparar planes de trabajo con la finalidad de brindar ventajas competitivas y
mantener el prestigio de la organizacion. (2017)

2.3.3. Funciones de la gestién administrativa

De acuerdo a Gonzéles, para una adecuada administracion se realizan los

siguientes procesos administrativos principales:

Primera funcidn es la planificacion la cual es necesaria para guiar las demas
etapas, consiste en definir y proyectar metas, objetivos en un determinado
periodo, para iniciar el proceso se debe realizar un estudio interno mediante

el FODA, o andlisis mediante las cinco fuerzas de Porter.

Segunda funcién es la organizacién, la cual se basa en crear una estructura
con el fin de distribuir los recursos tanto humanos, materiales y econémicos

con el fin de desarrollar su trabajo y alcanzar los objetivos planificados.

La direccidon consiste en establecer y llevar a cabo las estrategias
planificadas, orientando al personal a cumplir los objetivos a través del
liderazgo, con una motivacion constante y comunicacién asertiva.
Incentivando a los empleados, manteniendo una comunicaciéon entre todas
las areas de la organizacién estableciendo mecanismos o procesos de

evaluacion constante, para medir a satisfaccion o produccion.
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Como ultima funcién es el control, la misma que busca verificar que cada
tarea o actividad avancen alineadas con las estrategias planificadas, con la
finalidad de optimizar la toma de decisiones, reorientar algunas actividades,
corregir problemas o evaluar resultados, entre otros. Esta funcién se debe
realizar con total profesionalismo y transparencia para poder medir los

resultados de todas las estrategias aplicadas mediante indicadores (2014).

2.3.4. Importancia de la gestion administrativa

Para Barton, W. (2015) La gestidbn administrativa, es importante para cualquier
organizacion, ya que busca un direccionamiento con liderazgo oportuno. Es asi que
toda la comunidad educativa evidenciando las acciones y la organizacion para una
eficiente administracion, valorando el trabajo en equipo y la gestion del talento

humano mediante actividades idoneas ya sean administrativas o pedagdgicas.

Para Bowen y Vaca, indican que esta se fundamenta siendo un soporte
administrativo para los diferentes procesos que lleva la empresa de todas las areas,
esto con el objetivo de obtener resultados efectivos teniendo mayores ventajas
competitivas, las cuales se reflejaran en los estados financieros. La gestion
administrativa acontece un importante papel en el desarrollo econémico y social de
una organizacion o hasta de un pais y cada vez mas acentuada de actividades
constituyendo asi un aporte positivo para un pais. Por ende, la administracion pone
en orden los esfuerzos realizados, donde se requiere la mayoria de recursos para
llevar a cabo empresas de gran magnitud, la gestion administrativa ocupa un pilar

fundamental para el alcance de cada objetivo (2014).

2.3.5. Tipos de gestion

Gestion institucional

De acuerdo a Casanova, (2013) el concepto de gestion inciden dirrectamente en la

conduccion de una institucion. Por ello este concepto aborda temas administrativos,

organziacionales y de organziacion, ya que, busca determinar metas a partir de una

26



planificacidon educativa. En las instituciones educativas esta gestion busca
optimizar procesos de ensefianza, formulando estrategias adecuadas para que
cada departamento desarrolle acciones de conduccién administrativa, ya sean

educativas o escolares.

Gestion administrativa

A Gonzalez, Viteri & Verdezoto (2020) implica el desarrollo adecuado del proceso
administrativo,busca lograr y cumplir todo el proceso administrativos: planear,
organizar, dirigir y controlar. En las instituciones educativas la gestion
administrativa, tienen un caracter sistematico, donde involucra las funciones
esenciales en las acciones que desempefia cada departamento en la instticuion ya
sea de forma administrativa o pedagdgica, con la finalidad de ser eficaces y

eficientes en los labores diarios.

Gestién pedagdgica

De acuerdo a MINEDUC (2020) esta dimension es la razon de ser del proceso
educativo, el mismo que es muy relevante ya que las demas dimensiones o
gestiones giran en torno a esta. Por tal razén dentro de las isntituciones educativas
la prioridad debe ser el prestar el adecuado servciio educativo llevando un proceso
de ensefianza — aorendizaje de calidad. Por tal razon la gestién pedagdgica debe
ser direccionada y controlada de una forma rigorosa con la finalidad de que Iso

educando reflejen el aprendizaje adquirido.

Gestidén comunitaria

De acuerdo a Gomez P. (2019) la gestion es la que desarrollo planes de vinculacion
social, los mismos que buscan alcanzar propdsitos de bienestar comdn en la
institucion. Dentro de la comunidad educativa estos planes son acompafados de
acciones que se desarrollan conjuntamente entre todos los actores de la institucion
y la comunidad donde se encuentre. Crea alianzas y convenios con la finalidad de

buscar beneficios mutuos.
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2.4. Relacién de la planificaciéon y la gestion administrativa

Para Cifuentes, la Administracion al definirse como una actividad que opera
directamente con los recursos. Considera a la gestion como el proceso fundamental
al momento de llevar la accién y ejecucion de decisiones sobre las politicas,
estrategias, planes y acciones relacionadas con la actividad central de la

organizacion, crea estrategias para alcanzar los objetivos (2014).

Por su parte, Bustamante, menciona que la administracién es un proceso que
efectia actividades de planeacion, organizacion, ejecuciéon y control,
desempefadas para determinar y alcanzar los objetivos sefialados. Al final, se
puede determinar que la gestidn se centra en la parte dinamica operacional, al igual
gue la planificacién, las dos variables van de la mano con el Unico de fin de
salvaguardar los recursos con los que cuenta la organizacion. Partiendo desde un
diagnostico situaciones con el fin de conocer la situacion real de la empresa, para
buscar estrategias idoneas que ayuden a solventar las necesidades que presente
la organizacion, por ello se necesita una adecuada gestion administrativa, ya que
el lider debera contar y administrar los recursos de forma adecuada para poder

realizar una adecuada planeacion (2017).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefo de investigacion

Para Carreras (2015) El disefio de investigacion es una estrategia logica de la
investigacién, propuesta para seguir, la misma que buscara contrastar la teoria y
practica, a través de hipotesis y aplicacion de diferentes técnicas. Su principal
funcion es disefar estrategias de contrastacion, orientar todo el proceso
invetsigativo y contribuye alcanzar los objetos propuestos en la investigacion,

demostrando también la viabilidad del proyecto.

La investigacion tiene un disefio no experimental, ya que la misma intenta validar
una hipotesis teniendo en cuenta las dos variables a estudiar. Siendo en este caso
una investigacion aplicada, porque a través de ésta se recopilara informacion propia
de los segmentos objetivos, de la misma manera trata de responder a preguntas y
describir la realidad problematica que se encontré con el objeto de encontrar o
sugerir soluciones que puedan aplicarse de manera inmediata en beneficio de la

comunidad educativa.

Asimismo, tiene un disefio descriptivo — correlacional por su naturaleza y las
variables implicadas en ella ya que da a conocer la situacion problemética de la
Unidad Educativa “Genesaret” de una manera amplia y detallada, proporcionando
informacion con el fin de plantear soluciones en nuevas investigaciones y
orientando la determinacion del grado de relacion existente entre los eventos
observados. Es importante mencionar que esta investigacion es factible por la
facilidad de llegar al publico objetivo en la aplicacion de los diversos instrumentos

de investigacion y participacion del mismo en todo el proceso.

La muestra a la que sera aplicada corresponde a 42 trabajadores entre ellos
administrativos y docentes de la seccion vespertina a las cuales se les aplicara un
instrumento denominado “Cuestionario dirigido al personal docente y administrativo
de la Unidad Educativa “Genesaret” Estos resultados se correlacionan con el

coeficiente de correlacién Spearman.
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3.2. Variables y operacionalizacion

3.2.1. V1Independiente: Planificacion estratégica

La planeacion estratégica al ser un documento de organizacién, permite establecer
de manera clara la situacién actual y asimismo la que se desea alcanzar,
considerando los recursos y cada actividad necesaria para lograr esta mejora. Por
tal razén tiene mision, vision, principios, valores, objetivos, estrategias orientados

alcanzar una meta a corto o largo plazo y vision propuesta.
3.2.2. V2 Dependiente: Gestién administrativa
Esta definida como la accion de administrar todos los recursos con el objetivo de

alcanzar propositos que tiene la organizacion, asimismo, esta relacionada

directamente con el liderazgo por todos los procesos estructurales y administrativos

gue debe manejar.

3.2.3. Operacionalizacién de variables

Tabla 1.
Operacionalizacién de variables.
Variable Dimensiones Indicadores Items ,\EASC"’.H"’.‘, de
edicién
Vi Identidad Misién 1 Ordinal
Planificacion institucional Vision 2
estratégica Diagnéstico FODA 3 Likert de 5
Obijetivos 4 posiciones.
Propuesta Enfoques curriculares 5
pedagdgica Adaptaciones curriculares 6
Estrategias metodoldgicas 7
Lineamientos del PCA 8
Propuesta de Documentos de gestiéon 9
gestion centrada en estudiantes.
Documentacién del docente 10
Convivencia escolar 11
Gestion Organizacion de la I.E 1
Institucional Consolidacion del POA 2 Ordinal
V2 P
Gestion . Conoc!mlgrjto del PEI 3 _
- . Gestion Capacitacion docente 4 Likert de 5
administrativa L - -
pedagdgica Desempefio docente 5 posiciones.
Programacion curricular 6
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Acompafiamiento y monitoreo 7

docente
Gestion Planificacion estratégica 8
administrativa  Manejo de recursos humanos 9
Administracibn de  recursos 10
materiales
Funciones del docente 11
Gestion Planificacion de integracién 12
comunitaria Actividades interinstitucionales 13

Fuente: Carrera J. (2021). Investigacién de campo.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

De acuerdo a Babbie, el interés de una investigacion se centra en qué o quiénes
son los sujetos o comundiades a estudiar, a lo que se les denomina unidad de
analisis o poblacién” (2015). De esta manera, la poblacion estainvestigacion se
determina por autoridades, personal administrativo y de servicio, padres de familia
y estudiantes de la Unidad Educativa, con el propésito de formular estrategias

idoneas de acuerdo a las necesidades d ela Institucion.

3.3.1. Muestra

Representacion pequefia de la poblacién, en que se llevara a cabo la investigacion.
Para ello hay formulas que permiten calcular una muestra representativa. Pérez
(2021) Con el fin de cumplir todos los objetivos propuestos de la investigacion, se
determina encuestar a todos los docentes y personal administrativo con la finalidad
de conocer el nivel de satisfaccidén de los procesos y servicios que brinda la Unidad

Eductaiva “Genesaret” y asimismo determinar fortalezas y debilidades.

Por el tamafio de poblacién en el caso de la aplicacion del primer instrumento a

docentes, no fue preciso realizar ningun tipo de muestro.

Tabla 2.
Muestra de estudio.
N° Muestra n
1 Personal administrativo 6
2 Docentes 36
Total 42

Fuente: Carrera J. (2021). Direccién U.E “Genesaret”
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3.3.2. Muestreo

Dentro de la investigacion se tom6é una muestra poblacional para aplicar el
instrumento a docentes, entonces lo aplicado fue un censo y en consecuencia el
muestro fue no probabilistico; es decir, todas las unidades muéstrales pudieron ser
elegidos Robledo (2004).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Con el fin de recopilar informacion de las variables de investigacion, se aplicaran
dos técnicas de recoleccién de datos como encuesta y entrevista, para lo cual se

disefiard instrumentos.

3.4.1. Técnicade encuesta

De acuerdo a Lucio, expone que “es parte de la premisa al querer conocer algo
sobre la percepcion o comportamiento de un grupo de personas de manera directa”
Por tal razon es la técnica que se aplicara a los docentes de la Institucién para
recopilar informacion de manera directa y aninima mediante la aplicacon de

instrumentos como cuestionarios (2010).

3.4.2. Técnicade entrevista

Para Folgueiras, es una técnica que tiene el objetivo de recopilar informacion de
una forma oral y personalizada de las opiniones de las personas, sobre una
problematica, acontecimientos y acontecimientos (2016).

3.4.3. Instrumentos

De acuerdo a Babbie, los intrumentos son los recursos que permiten abodar o

extraer informacion al ser utilizados o aplicados , ya sean mediante dispositovs

electrénicos, formularios sobre un problema o tema determinado (2015).
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El instrumento que ayudara para la recoleccion de datos sera un cuestionario
estructurado para las personas que son parte del objeto de estudio en este caso
los docentes y de la misma manera para la entrevista a directivos, el mismo que
permitira recolectar informacion, datos para el respectivo analisis del mejoramiento
de la gestion administrativa. La elaboracion del instrumento busca traducir las dos
variables de investigacion Planificacion estratégica y la Gestion administrativa en
preguntas concretas que nos proporcionen informacién viable, teniendo en cuenta
la siguiente escala valorativa: Nada (1), Muy poco (2), Regular (3), Lo necesario
(4), Bastante (5). Asimismo, con este instrumento se pudo evaluar las siguientes
dimensiones, Variables de Planificacidn estratégica: Identidad institucional,
Diagnostico, Propuesta pedagdgica, Propuesta de gestion. Gestion Administrativa
con sus dimensiones: Gestion Institucional, pedagodgica, administrativa vy
comunitaria. Los mismos que fueron validado por expertos en la rama. Luego de
ello se requiere confiabilidad, la misma que se da mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach el mismo que resulté 0.928 con el cual se puede concluir que el

instrumento aplicado es confiable.

3.5. Procedimientos

Con la finalidad de aplicar un correcto instrumento se procedera en validar los
mismos mediante la revisibn oportuna de expertos en educacién, luego de una
apropiada validacion se solicitara autorizacion al rector de la Unidad Educativa
“Genesaret” para la aplicacion de la encuesta a los docentes con el fin de recopilar
la informacion necesaria. La aplicacion del cuestionario se realizara en la actualidad
mediante Google Forms, previa a una explicacion a los docentes y administrativos

del propésito del mismo.

Luego de aplicar tanto las encuestas se proceden a ordenar los datos, codificando
cada pregunta, para realizar la respectiva transferencia de datos en el software
Excel con la finalidad de procesarlos, el mismo que procesa los datos item por item
realizando un riguroso analisis mediante estadistica descriptiva y descriptiva
inferencial. Para conocer la diferencia entre variables y dimensiones se realiza la

Prueba T de Student ya que de acuerdo a Federacion Cientifica Europea, (2018)
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“es un tipo de estadistica deductiva. Se utiliza para determinar si hay una diferencia
significativa entre las medias de dos grupos”. Por lo tanto, como toda estadistica
permitird reconocer cuél seria el coeficiente de correlacion adecuado para la
investigaciéon y asi lograr asumir que las variables tienen una distribucién normal,
asimismo, las correlaciones respectivas se desarrollaron con la Coeficiente de
correlacion de Pearson. Para Christopher Butler, (2018) es una medida de
deoendencia entre dos variables cuantitativas, es el apropiado cuando se busca
comparar las variables en referencia al intervalo de correlacion que existe,
culminando asi por la prueba de hipétesis, porque es aplicable cuando las
mediciones se realizan en una escala ordinal aprovechando la clasificacion por

rangos.

Finalizando el calculo se procede a redactar las conclusiones y recomendaciones

de acuerdo a los resultados obtenidos.

3.6. Método de analisis de datos

En esta parte de la investigacion, después de recoger toda la informacion ordenada
y calificada de todas las respuestas obtenidas se aplicdé el método estadistico el
mismo que es acompafiado de una técnica matematica, que permite organizar,
presentar, y describir un conjunto de datos a nivel descriptivo. También es
descriptivo porque realiza un analisis de datos que se elabora mediante tablas de
frecuencia y graficos, que ayudara a realizar una comparacion amplia entre las
diversas frecuencias planteadas tanto de manera cuantitativa y cualitativa. De la
misma manera, se emplea el nivel descriptivo, porque permitird exponer las
particularidades de la gestion realizada en la Unidad Educativa “Genesaret” ya que
la variable de analisis. Asimismo, sera explicativo porque también se expondra los

resultados de cada instrumento aplicado.

3.7. Criterios éticos

Dentro de los aspectos éticos se puede mencionar diversos puntos de suma

importancia entre los cuales estan: el respetar las normas correspondientes en este
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caso las APA 7ma edicion exigida por la Universidad Cesar Vallejo, asimismo
respetando autorias de las recopilaciones investigadas para dar una mayor
credibilidad a la investigacién, asimismo para la aplicacion de las técnicas de
recopilaciéon de datos se solicita autorizacion previas para su debida aplicacion
respetando ampliamente el criterio e identidad de cada uno los participantes tanto
en encuestas como las entrevistas que estuvieron predispuesto a colaborar en el

desarrollo de la investigacion.

Los principios éticos a aplicarse son:

Beneficencia, Los investigadores consideran importante tener como objetivo el

confort de los colaboradores en el estudio de investigacion, es decir, se

respetara la autonomia de la informacion que se tomé para la investigacion.

e No maleficencia, imposible ocasionar trastorno, le privaran de su libertad en
caso de incurrir en el delito.

e Autonomia, Considera acercar a su proposito que tiene como individuo tomar
sus propias decisiones.

e Justicia, Busca el ser equitativo en asignar censos y brindar el apoyo a quien

necesite ya sea en un accionar publico o privado.
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IV. RESULTADOS

Objetivo 1. ldentificar la situacion actual de la Unidad Educativa “Genesaret”
analizando su realidad problematica, determinando el nivel de gestion

administrativa.

4.1. Frecuencias y porcentajes con relacion a la variable planificacién

estratégica.

Frecuencias y porcentajes con relacion a la variable planificacion estratégica de la
encuesta aplicada a los docentes y administrativo de la Unidad Educativa

“Genesaret”

Tabla 3.
Frecuencias y porcentajes con relacién a la variable planificacion estratégica

NIVEL DE APRECIACION — PLANIFICACION
ESTRATEGICA

FRECUENCIA PORCENTAJE

Nada 0 0%
Muy poco 8 19%
Regular 10 24%
Lo necesario 15 36%
Bastante 9 21%
TOTAL 42 100%

Fuente: Carrera J. (2021). Encuesta aplicada a docentes U.E “Genesaret”

Anélisis

En la tabla N° 3 los resultados que se han obtenido del cuestionario aplicado para
evaluar la planificacién estratégica presenta que, el 36%, es decir 15 docentes
expresan que la planificacion estratégica se aplica en lo necesario, el 24%, es
decir,10 docentes consideran que regularmente, el 21%, o sea 9 docentes,
considera que la planificacion es bastante aplicada y finalmente el 19%, es decir, 8
docentes consideran que la planificacion estratégica es aplicada muy poco.
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4.2. Frecuencias Yy porcentajes con relacion a la variable Gestion

administrativa.

Frecuencias y porcentajes con relacion a la variable gestion institucional de la
encuesta aplicada a los docentes y administrativo de la Unidad Educativa

“Genesaret”

Tabla 4.
Frecuencias y porcentajes con relacién a la variable gestion institucional
NIVEL DE APRECIACION - GESTION

INSTITUCIONAL FRECUENCIA PORCENTAJE
Nada 0 0%

Muy poco 2 5%
Regular 0 0%

Lo necesario 18 43%
Bastante 22 52%
TOTAL 42 _ 100%

Fuente: Carrera J. (2021). Encuesta aplicada a docentes U.E “Genesaret”
Analisis

En la tabla N° 4 los resultados obtenidos en de la aplicacion de cuestionario que
midié la dimension de gestion institucional, en la cual se observa que, el 52%, es
decir, 22 docentes tienen una apreciacion bastante buena de la gestidn
institucional, el 43%, es decir el 18 considera que es una gestion aplicada lo
necesario y el 5% es decir 2 docentes tienen una muy poca apreciacion frente a la

dimension.
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4.3. Frecuencias y porcentajes con relacion ala variable gestion pedagdgica
de la encuesta aplicada a los docentes y administrativo de la Unidad

Educativa “Genesaret”

Tabla 5.
Frecuencias y porcentajes con relacion a la variable gestion
NIVEL DE APRECIACION — GESTION

PEDAGOGICA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nada 0 0%

Muy poco 0 0%
Regular 16 38%

Lo necesario 15 36%
Bastante 11 26%
TOTAL 42 100%

Fuente: Carrera J. (2021). Encuesta aplicada a docentes U.E “Genesaret”
Andlisis

En la tabla N° 5 los resultados obtenidos en de la aplicacion de cuestionario que
midié la dimension de gestidn pedagdgica, en la cual se observa que, el 26%, es
decir, 11 docentes tienen una apreciacion bastante buena de la gestion, el 36%, es
decir el 15 considera que es una gestion aplicada lo necesario y el 38% es decir 16

docentes tienen una apreciacion regular frente a esta dimension.
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4.4. Frecuencias y porcentajes con relacion a la variable gestién
administrativa de la encuesta aplicada a los docentes y administrativo

de la Unidad Educativa “Genesaret”

Tabla 6.
Frecuencias y porcentajes con relacion a la variable gestion administrativa
NIVEL DE APRECIACION — GESTION

ADMINISTRATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nada 0 0%

Muy poco 0 0%
Regular 7 17%

Lo necesario 17 40%
Bastante 18 43%
TOTAL 42 100%

Fuente: Carrera J. (2021). Encuesta aplicada a docentes U.E “Genesaret”
Andlisis

En la tabla N° 6 de resultados obtenidos luego de la aplicacion del cuestionario se
observa que, el 43%, es decir, 18 docentes tienen una apreciacion bastante buena
de la gestion administrativa de la institucion, el 40%, es decir 17 docentes,
consideran que la gestion administrativa aplica lo necesario y el 17% es decir, 7

docentes tienen una apreciacion regular frente a esta dimension.
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4.5. Frecuencias y porcentajes con relaciéon alavariable gestion comunitaria
de la encuesta aplicada a los docentes y administrativo de la Unidad

Educativa “Genesaret”

Tabla 7.
Frecuencias y porcentajes con relacién a la variable gestion comunitaria
NIVEL DE APRECIACION — GESTION

COMUNITARIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nada 0 0%

Muy poco 0 0%
Regular 9 2204

Lo necesario 19 45%
Bastante 14 33%
TOTAL 42 100%

Fuente: Carrera J. (2021). Encuesta aplicada a docentes U.E “Genesaret”

Anédlisis

De acuerdo a la tabla N° 7 los resultados obtenidos después de la aplicaciéon
de cuestionario que midid la dimension de gestibn comunitaria, en la cual se
observa que, el 33%, es decir, 14 docentes tienen una apreciacion bastante buena
de la gestibn comunitaria realizada, el 45%, es decir el 19 considera que es una
gestion aplicada Unicamente lo necesario y el 22% es decir 9 docentes tienen una

apreciaciéon regular.
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Objetivo 3. Determinar y analizar la correlacion entre la planificacion estratégica

con la gestion administrativa que lleva la Unidad Educativa “Genesaret”.

4.6. Pruebat de Student y Coeficiente de correlacion de Pearson.

46.1. Pruebat de student
Tabla 8.

Correlacion entre la variable planificacion estratégica y gestion institucional.

Prueba de muestras relacionadas

Diferencias relacionadas t gl Sig.
Media Desviacion Error tip. 95% Intervalo de (bilate
tip. de la media confianza para la ral)
diferencia
Inferior Superior
Planificacion — 35,810 2,965 ,458 34,886 36,734 78,26 41 ,460

G. Institucional

Fuente: Carrera J. (2021). Docentes U.E “Genesaret”

Analisis:
De acuerdo a la tabla N° 8 se puede evidenciar los siguientes datos una Media de
35,81 con un nivel de significancia de 0,460 la cual sefiala que la hipotesis no se

rechaza.

4.6.2. Coeficiente de correlacion Pearson
Tabla 9.

Correlacion de Pearson entre la planificacion estratégica y gestion institucional.

Correlaciones

Planificacion Institucional
Planificacion Correlacion de Pearson 1 ,101
Sig. (bilateral) ,524
N 42 42
Institucional Correlacion de Pearson , 101 1
Sig. (bilateral) 524
N 42 42

Fuente: Carrera J. (2021). Docentes U.E “Genesaret”

Analisis:

El valor de correlacion entre la variable de planificacion y dimensién de gestion
administrativa, es de 0,524 evidenciando que, si existe una correlacibn moderada
y se acepta la Hipoétesis alterna, de acuerdo a los datos obtenidos en la Unidad

Educativa “Genesaret”.
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4.6.3. Prueba t de student, entre planificacion estratégica y gestion

pedagégica de la Unidad Educativa “Genesaret”

Tabla 10.

Correlacion entre la variable planificacion estratégica y gestion pedagogica

Prueba de muestras relacionadas

Diferencias relacionadas t gl Sig.
Media Desviacion Error tip. de 95% Intervalo de (bilater
tip. la media confianza para la al)
diferencia
Inferior Superior
Planificacion — 29,976 3,096 478 29,011 30,941 62,749 41 ,030

G. Pedagdgica

Fuente: Carrera J. (2021). Docentes U.E “Genesaret”

Analisis:

De acuerdo a los datos de la tabla 10 de correlacion entre las variables, da como
resultado los siguientes datos obtenidos una Media de 29,97 con una significancia

de 0,030 por tal razon se rechaza la hipétesis.

4.6.4. Coeficiente de correlacion Pearson

Tabla 11.

Correlacion de Pearson de variable planificacion estratégica y gestion pedagégica

Correlaciones

Planificacion Pedagdgica
Planificacion Correlacién de Pearson 1 242
Sig. (bilateral) ,123
N 42 42
Pedagégica Correlacién de Pearson ,242 1
Sig. (bilateral) ,123
N 42 42

Fuente: Carrera J. (2021). Docentes U.E “Genesaret”
Analisis:
De acuerdo a los datos obtenidos en la tabla de correlacion de Pearson, presenta

un 0,242 demostrando una relacion positiva baja entre la variable de planificacion

y la dimensién de gestion pedagdgica.
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4.6.5. Prueba t de student entre la planificacion estratégica y gestion

administracion de la Unidad Educativa “Genesaret”

Tabla 12.
Correlacion entre la variable planificacion estratégica y gestion institucional

Prueba de muestras relacionadas

Diferencias relacionadas t gl Sig.
Media Desviacion Error tip. 95% Intervalo de (bilateral)
tip. dela confianza para la
media diferencia
Inferior Superior
Planificaciéon — 26,238 2,861 441 25,347 27,130 59,433 41 ,050

G. Administrativa

Fuente: Carrera J. (2021). Docentes U.E “Genesaret”

Anéalisis:

Con la finalidad de contrarrestar si existe o no una correlacion entre la variable de
planificacion y gestion administrativa, de acuerdo a los datos obtenidos se puede
evidenciar los siguientes datos una Media para la 1° de 26,23 con una significancia
de 0.050 por tal razén se considera que existe una correlacién positiva moderada,

por ello se acepta la hipétesis alterna.

4.6.6. Coeficiente de correlacion Pearson

Tabla 13.
Correlacion de Pearson entre planificacion estratégica y gestion institucional

Correlaciones

Planificacion Administrativa
Planificacion Correlacion de Pearson 1 ,265
Sig. (bilateral) ,090
N 42 42
Administrativa Correlacion de Pearson ,265 1
Sig. (bilateral) ,090
N 42 42
Fuente: Carrera J. (2021). Docentes U.E “Genesaret”
Analisis:

De acuerdo a los datos obtenidos en la tabla 13, el coeficiente de Pearson entre la
variable de planificacion y gestién institucional de la Unidad Educativa “Genesaret”
es de 0,265 demostrando existe una positiva baja.
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4.6.7. Pruebat de student, entre variable planificacién estratégica y gestion

comunitaria de la Unidad Educativa “Genesaret”

Tabla 14.

Correlacion entre la variable planificacion estratégica y gestion comunitaria

Prueba de muestras relacionadas

Diferencias relacionadas t g Sig.
Media Desviaciéon Error tip. de 95% Intervalo de (bilateral)
tip. la media confianza para la
diferencia
Inferior Superior
Planificacion — 35,095 2,676 ,413 34,261 35,929 84,99 41 ,000

G. Comunitaria

Fuente: Carrera J. (2021). Docentes U.E “Genesaret”

Analisis:

En la tabla N° 14 de correlacién entre la variable de planificacion y gestion
comunitaria, se obtuvieron los siguientes datos Media para de 35,095 con una

significancia de error es de 0,000 de margen de error, las cuales aceptan la

hipotesis nula.

4.6.8. Coeficiente de correlacion Pearson

Tabla 15.
Correlacion de Pearson entre planificacién y gestion comunitaria

Correlaciones

Planificacion Comunitaria
Planificacion Correlacion de Pearson 1 411"
Sig. (bilateral) ,007
N 42 42
Comunitaria Correlacion de Pearson 411" 1
Sig. (bilateral) ,007
N 42 42

** |La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Carrera J. (2021). Docentes U.E “Genesaret”

Andlisis:

De acuerdo a los datos de la tabla N° 15, el coeficiente de correlaciéon Pearson entre
la variable de planificacion y gestion comunitaria es de 0,411 y asimismo, con una
significancia de error es de 0,007, de esta manera existe una relacion positiva

moderada.

44



V. DISCUSION

En referencia a la variable planificacion estratégica y la gestion administrativa en la
Unidad Educativa “Genesaret” existe nivel correlacional moderado (de 0,524 y p-
valor 0,000). estos resultados se relacionan con los encontrados por Rizo (2013)
cuyo estudio entre estas dos variables arrojo una correlacion moderada (de 0,490
y p-valor= 0,000), en este sentido se considera que el déficit de la aplicacion de una
planificacion estratégica adecuada y una gestion administrativa eficiente se debe a
una falta de organizacion dentro de la estructura de la organizacion, ademas a los
escasos seguimientos gque se realizan a la ejecucién de la planificacion, por lo que,
tomando en consideracion el proceso del plan, va permitir lograr cambios favorables

y eficientes dentro de la institucion, organizacion o empresa.

En referencia a la variable planificacion estratégica y la dimension gestion
pedagdgica en la Unidad Educativa “Genesaret” existe nivel correlacional positiva
baja (de 0,242 y p-valor 0,123). Por lo que se relaciona con Flores, (2015) quien
expresa que el proceso administrativo y la gestion se debe llevar a cabo de forma
parcial y correcta, caso contrario no se obtiene un buen desempefio de la gestion
administrativa. Mientras que Sarmiento, (2017) destaca que se debe realizar una
labor técnica-pedagdgica de primer orden, para dirigir, coordinar, evaluar y mejorar
los trabajos de los equipos de docentes que participan en la construccion y

ejecucion de los proyectos de mejoramiento educativo.

En cuanto a la variable planificacién estratégica y la dimension gestion institucional
en la Unidad Educativa “Genesaret” existe un nivel de correlacion positivo bajo (de
0,265 y p-valor 0,090). Estos resultados se limitan con los encontrados por Garcia
(2009), con un nivel de correlacion moderado (de 0,608 y p-valor 0,000), quien
describe que, a pesar de existir una aceptacion buena en cuanto a la gestion
institucional, es indispensable elaborar propuestas de modelos de gestion de
acuerdo al contexto, mismos que permitan mejorar la calidad de las instituciones
educativas. Por su parte Alva (2015) destaca que la gestion institucional debe ser
manejada con responsabilidad y bajo una organizaciéon comprometida con mejor y

brindar calidad en los servicios educativos.
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Finalmente, en relacién a la variable planificacion estratégica y la dimension gestion
comunitaria en la Unidad Educativa “Genesaret” existe un nivel de correlacion
positivo bajo (de 0,411 y p-valor 0,007). En este sentido Alva (2015) enmarcan que
las acciones hacia el mejoramiento de ésta gestién deben vincularse a un manual
de convivencia, a los resultados de las evaluaciones internas y externas, en si el
mejoramiento debe estar orientado hacia la participaciéon de toda la comunidad
educativa, por lo que refleja la importancia de utilizar las experiencias, los

conocimientos y la cultura locales que se vinculan con la institucion.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se concluye que existe una relacion directa entre la planificacion estratégica
y la gestion administrativa, en este sentido se puede considerar que la
planificacidn estratégica es un instrumento de valor necesario en la gestion
institucional, los dos se complementan, ya que el primero provee de
procesos y estrategias que los directores y comunidad educativa utilizan
para la planeacion estratégica y el segundo a través las funciones
administrativas permite la organizacion, planificacion, direccién y evaluacién

de la institucion educativa.

2. Se concluye que los instrumentos disefiados para la obtencion de la
informacion fueron validados previamente, en este sentido la informacion
recaudada cuenta los criterios de veracidad, fiabilidad y confianza para
generar un andlisis de resultados optimo garantizando su aporte de acuerdo
a la realidad y el contexto que en enmarca dentro de la institucion la

planificacion estratégica y la gestion administrativa.

3. Se determin6é que la planificacidbn estratégica mantiene una relacion
significativa con la con la gestion administrativa de la Unidad educativa
“‘Genesaret”, demostrado en los resultados, obteniendo un nivel de
coeficiente de correlaciéon de Pearson = 0,524, lo cual concluye que la
planificacidén estratégica y la gestion administrativa si poseen una relacion

significativa y moderada.
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VIl. RECOMENDACIONES

Las autoridades educativas de la institucion deben priorizar el mejorar el
conocimiento en relacién a la aplicacion de la gestion institucional, en todos
los niveles y modalidades educativas, mediante el desarrollo de programas

de fortalecimiento de capacidades.

La institucién educativa a través de sus directivos debe promover, mayor
motivacién y sensibilizacibn al personal, que permita generar un
compromiso, empoderamiento y participacion responsable en los procesos

de planificacion estratégica y gestion administrativa.

Se debe asumir responsablemente la implementacién de la planificacion
estratégica y la gestion administrativa poniendo en préactica un liderazgo
pedagogico y sensibilizando permanentemente a todo el personal de la

comunidad educativa.

Que los administrativos y docentes de la Unidad educativa “Genesaret”
deben crear estrategias y acogerse a las mismas para mantener relacion
cordial con todos los integrantes de la comunidad educativa, creando lazos
de equipo de trabajo, las mismas que buscaran un bien comun, como
propiciar buenas acciones, clima laboral y talleres de interaprendizaje para
mejorar la planificacién estratégica con la gestion que realiza cada actor

educativo.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Planificacion Estratégica y la Gestion Administrativa de la Unidad Educativa “Genesaret” ubicada en de Santo Domingo — Ecuador, 2021.

PROBLEMA

OBJETIVOS

VARIABLES E INDICADORES

METODOLOGIA

Problema general:

La planificacion estratégica,
planteada en la Unidad Educativa,
se ha visto afectada, ya que algunas
pautas o acciones expuestas en la
misma, no han sido favorables en
diferentes dimensiones, por tal
razon se ha visto que la gestion
administrativa es ineficiente por la
falta de integracion, malas
decisiones y poca participacion por
los docentes y administrativo. Por
ello, es importante reconocer:

¢De qué manera se relacionan la
planificacion estratégica y la gestion
administrativa, de la Unidad
Educativa “Genesaret” — 2021?

Objetivo general:

Determinar la relacién que existe
entre la planificacion estratégica y
gestion administrativa, de la
Unidad Educativa “Genesaret’
ubicada en Santo Domingo -
Ecuador, 2021.

Objetivos especificos:
Identificar la situacion actual de la
Unidad Educativa “Genesaret”
analizando su realidad
problematica, determinando el
nivel de gestién administrativa.

Elaborar instrumentos de
investigacion, que  permitan
recopilar informacién del objeto de
estudio, definiendo indicadores
que permitan el control de
cumplimento de los objetivos.

Determinar y analizar la
correlacion entre la planificacion
estratégica con la  gestion
administrativa que lleva la Unidad
Educativa “Genesaret”.

Variable independiente
Planificacién estratégica
La planeacion estratégica al ser un
documento de organizacion, ayuda a
desarrollar habilidades de liderazgo,
ademas permite establecer de manera
clara la situacion actual y asimismo los
objetivos que se desea alcanzar,
considerando recursos y actividades
necesarias para lograr esta mejora. Por
ello tiene misién, vision, principios,
valores, objetivos, estrategias orientados
alcanzar una meta a corto o largo plazoy
vision propuesta. Mintzberg, (1997)
Dimensiones

» Identidad institucional

» Diagnéstico

» Propuesta pedagdgica
Variable dependiente
Gestion administrativa
Esta definida como la accion de
administrar todos los recursos, siendo el
soporte y sostén del desarrollo social y
econémico con el objetivo de alcanzar
propositos que tiene la organizacion,
asimismo, relacionada directamente con
el liderazgo. Rodriguez,(2020)
Dimensiones
Gestion Institucional
Gestién pedagogica
Gestién administrativa
Gestién comunitaria

YV VVYY

Tipo de investigacidn

La investigacion tiene un disefio
descriptivo — correlacional por su
naturaleza y las variables
implicadas en ella ya que da a
conocer la situacibn causa -
efecto de la Unidad Educativa
“Genesaret”

Poblacién y muestra

Por el tamafio de poblacion en el
caso de la aplicacion del primer
instrumento a docentes, no fue
preciso realizar ningin tipo de
muestro. La muestra
corresponde a 42 miembros entre
docentes y administrativos.

Técnica para recoleccion de

datos

» Encuestas aplicadas para los
trabajadores de la Institucion.

Instrumentos
» Cuestionarios de preguntas
cerradas.

Fuente: Carrera J. (2021). Encuesta aplicada a docentes U.E “Genesaret”
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Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de las variables.

Variable: Planificacion estratégica

y medir un
significativo?

aprendizaje

Propuesta de
gestion

¢ Define lineamientos vy
Define directrices para la | directrices para la
construccion del PCA construccion del PCA
Institucional?
La Institucion establece una | ¢Expone un modelo

gestion flexible e idénea,
centrada en las necesidades
del estudiante.

organizacional centrado para
cubrir todas las necesidades
estudiantiles?

La Institucion tiene una
gestion ordenada y flexible
centrada en los deberes de los
docentes.

¢, Presenta modelos de control
de documentacién
pedagdgica, administrativa e
integracion de los docentes?

El clima institucional fomenta
la participacion e integracion
de toda la comunidad
educativa.

¢Las actividades y acciones
realizadas fomentan un buen
clima institucional?

Dimensiones Indicadores items Niveles o
rangos
La vision orienta el desarrollo | ¢La visién de la U.E marca el
de la Institucion. futuro en perspectiva de
Identidad — - Qesarrol!o.?,
institucional La mision es claray encamina éLa _ vision es_tabl_ece_ el
a la comunidad educativa. propasito institucional,
promoviendo la mejora de la
Unidad Educativa?
Se toma en cuenta la realidad | ¢Conoce e interpreta la
Institucional desde una | realidad institucional desde un
perspectiva interna y externa. | ambito interno y externo?
Diagndstico Los objetivos determinan los | ¢Los objetivos propuestos son
propositos a alcanzar en | claros al determinar el
mediano y largo plazo. propésito Institucional a
alcanzar?
Tiene el enfoque curricular de | ¢Presenta el enfoque
la Instituciéon educativa curricular que tiene la
institucion?
Presenta alternativas frente a | ¢ Plantea adaptaciones
las necesidades educativas de | curriculares para los | 1 Nada
las estudiantes. estudiantes que presentan | 2 Muy poco
alguna necesidad educativa? | 3 Regular
Propuesta Presenta estrategias | ¢Presenta estrategias | 4 Lo
pedagdgica metodoloégicas y de evaluaciéon | metodolégicas y un modelo de | Necesario
para lograr el aprendizaje. evaluacion orientadas a lograr | 5 Bastante

Fuente: Elaboracion propia.
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Variable: Gestion Administrativa

administrativa

. . : " Niveles o
Dimensiones Indicadores ltems
rangos
Existe claridad sobre los | ¢Conoce los roles que cada
roles de cada actor de la | actor de la comunidad
comunidad educativa. educativa debe desempenar?
Presenta participacion | ¢Considera usted que el POA
activa de todos los actores | institucional busca la
Gestion de la comunidad para la | integracion desde su
Institucional realizacion del POA. realizacion, aprobacion e
implementacién?
Existe un PEl adecuado que | ¢La mision institucional
propicie una direccion justa | resume el plan de desarrollo
y promueva un buen clima | institucional, promoviendo las
institucional. politicas educativas del pais?
Presenta y fomenta la | ¢La Institucion tiene un plan de
capacitaciébn docente para | capacitacion que fomente un
mejorar el proceso | mejor desempefio docente?
ensefianza — aprendizaje.
La Instituciébn educativa | ¢Los docentes son motivados
reconoce y destaca el buen | a mejorar su desempefio
desempefio docente. docente mediante
reconocimientos en base al
curriculo y normal nacionales?
Gestion La programacion curricular | ¢Considera usted que la
pedagdgica propuesta por la Instituciéon | programacioén curricular tiene
estd basada en los|en cuenta los contenido y
lineamiento y contenido en | lineamientos propuestos por el | 1 Nada
el Curriculo Nacional. Curriculo nacional? 2 Muy poco
Las autoridades educativas | ¢Los coordinadores realizan | 3 Regular
realizan un  adecuado | un adecuado acompafiamiento | 4 Lo
acompafamiento, y retroalimentacion a las | Necesario
monitoreo 'y control al | actividades para fortalecer la | 5 Bastante
desempefio docente. practica docente?
La Planificacién estratégica | ¢Considera usted si la
es idonea responde | planificacion propuesta por las
adecuadamente las | autoridades de la Institucién
necesidades de la Unidad | responde a las necesidades de
Educativa. la Unidad Educativa?
La gestion administrativa | ¢En la Institucion Educativa se
respeta los roles que cada | maneja con responsabilidad y
recurso humano debe | respeto a todo el personal?
Gestion desarrollar.

Los directivos adoptan una
gestion de procedimientos
con transparencia

¢sLa institucion  educativa
realiza una adecuada
administracion con

transparencia de recursos?

Las funciones a cada actor
educativo son claras y van

¢Las funciones docentes y
administrativas en la institucion

Gestion
comunitaria

acorde a las normas de la | son respetadas segun la
LOE]I, LOEI?
Los actores de la | ¢Los padres, docentes vy

comunidad educativa son

participes activos en
actividades tanto
pedagégicas como de
integracién, las  cuales

directivos se relacionan e
integran en cada actividad
educativa propuesta?

55



permitan mejorar las
relaciones interpersonales.

La Institucién realiza
intercambio de experiencias
interinstitucionales, con el
fin de fortalecer los roles
pedagdgicos.

JLa Institucién realiza
intercambio de experiencias
interinstitucionales para

afianzar lazos y fortalecer roles
pedagdégicos?

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 3. Cuestionario dirigido al personal docente y administrativo de la

Unidad Educativa “Genesaret”

CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

Indicaciones. - Estimado docente a continuacion encontrard algunas preguntas
sobre la Planificacion estratégica de la Unidad Educativa “Genesaret” solicito que
responda las preguntas con mayor sinceridad, ya que no hay preguntas correctas
e incorrectas, por lo tanto, marque con una X la opcién que usted considere.

Objetivo. - Realizar un estudio con la finalidad de medir la planificacion estratégica
de la Unidad Educativa “Genesaret”

Nivel: Fecha:
Ne . PUNTUACION
DIMENSIONES / items I 5 3 a 5
IDENTIDAD INSTITUCIONAL Nada Muy Regular Lo || ctante
poco necesario

1 | ¢Lla vision de la U.E es concisa,

marca el futuro en perspectiva de

desarrollo?

2 | ¢La misién establece el propdsito

institucional, promoviendo la mejora

de la Unidad Educativa?
DIAGNOSTICO

3 | ¢Conoce la realidad institucional

desde un ambito interno y externo?

4 | ¢Los objetivos propuestos son claros

al determinar el proposito

Institucional a alcanzar?

PROPUESTA PEDAGOGICA

5 | ¢Presenta el enfoque curricular que

tiene la institucion?

6 | ¢Plantea adaptaciones -curriculares

para los estudiantes que presentan

alguna necesidad educativa?

7 ¢, Presenta estrategias metodoldgicas

y un modelo de evaluacion orientadas

a lograr y medir un aprendizaje

significativo?

8 ¢Define lineamientos y directrices

para la construccion del PCA

Institucional?

PROPUESTA DE GESTION

9 | ¢Expone un modelo organizacional

centrado para cubrir todas las

necesidades estudiantiles?

10 | ¢Presenta modelos de control de

documentacion pedagdgica,
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administrativa e integracién de los
docentes?

11 | ¢Las actividades y acciones
realizadas dentro de la institucién
fomentan un buen clima institucional?

GESTION INSTITUCIONAL

12 | ¢Conoce los roles que cada actor de
la comunidad educativa debe
desempefiar?

13 | ¢Considera usted que el POA
institucional busca la integracion
desde su realizacion, aprobacion e
implementacion?

GESTION PEDAGOGICA

14 | ¢La Institucion tiene un plan de
capacitacion que fomente un mejor
desempefio docente?

15 | ;Los docentes son motivados a
mejorar su desempefio docente
mediante reconocimientos en base al
curriculo y normal nacionales?

16 | ¢Considera usted que la
programacion curricular tiene en
cuenta los contenido y lineamientos
propuestos por el Curriculo nacional?

17 | ¢Los coordinadores realizan un
adecuado acompafiamiento y
retroalimentacion a las actividades
para fortalecer la practica docente?

GESTION ADMINISTRATIVA

18 | ¢Considera usted si la planificacion
propuesta por las autoridades de la
Institucion responde a las
necesidades de la Unidad Educativa?

19 | ¢En la Institucion Educativa se
maneja con responsabilidad y respeto
a todo el personal?

20 | ¢La institucion educativa realiza una
adecuada administracion con
transparencia de recursos?

21 | ¢Las funciones docentes y
administrativas en la instituciébn son
respetadas segun la LOEI?

GESTION COMUNITARIA

22 | ¢Los padres, docentes y directivos se
relacionan e integran en cada
actividad educativa propuesta?

23 | ¢La Institucion realiza intercambio de
experiencias interinstitucionales para
afianzar lazos y fortalecer roles
pedagdégicos?

iMuchas gracias, por su apoyo!

https://forms.qgle/Z82yW|F9qGbysboo8



https://forms.gle/Z82yWjF9gGbysboo8

Anexo 4. Certificados de validacién de instrumento

W HEY

ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

| M2 DIMEMN SIONES ! items Pertinencia! | Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 — IDENTIDAD INSTITUCIONAL Si Ne Si No Si No
1 (La vizion de la TLE marca el futuro en perspectiva de desarrollo que busca la mstitucion? X % %
2 iLa vision establece el propéetto institucional, promoviendo la mejora de la Unidad x X X
Educativa?
DIMENSION 2 - DIAGNOSTICO 5i No Si No Si No
3 ;Conoce la realidad institucional desde un ambito interno v externc? X X X
;Los objetivos propuestos son claros al determinar el propdsito Institucional a alcanzar? % % %
DIMENSION 3 — PROPUESTA PEDAGOGICA si No [Si |[No [si |Ne
5 ;Presenta el enfoque curricular que tiene la institucion? X X X
& ;Plantea adaptaciones curriculares para los estudiantes que presentan alguna necesidad " " "
educativa?
T (Presenta estrategias metodologicas v un modele de evaluacién orientadas a lograr v medir . % %
un aprendizaje sicnificativo?
g ;Define lineamientos v directrices para la construccion del PCA Institucional? X X X
4 DIMENSION 4 — PROPUESTA DE GESTION §i No Si No Si No
(Expone un modelo organizacional centrado para cubrir todas las necesidades estudiantiles? X X X
10 | ;Presenta modelos de control de documentacion pedagégica, administrativa e integracién de % © ©
loz docentes?
11 | ;Las actividades v acciones realizadas dentro de la institucion fomentan un buen clima % " "
institucional?
Observaciones (precisar si hay suficienciali_
Opinion de aplicabilidad: Aplicahle [ x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

1Partinencia:El item coresponde al comcepts fedrco formulado.

*Relevancia: £l item es apropiado para represeniar al components o 05 de mayo del 2021
dimensidn especifica del construcio

EClaridad: Se enfiends sin dificultad alguna &l enunciado del dem, es = r
conciso, exacto v direcio = o
Mota: Suficiencia, se dice suficiercia cuanda kos items planieados
son suficientes para medir la dimersion

Firma del Experto Informante.



ﬁi ucv CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

I Biisintincininain DIMENSIONES | items Pertinencia! |Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 — IDENTIDAD INSTITUCIONAL Si No Si | No | Si No
1 ;Lawvision de 1a T F marca el firturo en perspectiva de desarrollo que busca 13 institucion? X X X
2 iLa vision establece el propdsito institucional, promoviendo 1a mejora de la Unidad
Educativa? * x *
DIMENSION 2 - DIAGNOSTICO S5i | No | Si | No | Si No
B ;Conoce la realidad institucional desde un dmbito interno v externo? X X X
4 iLos objetivos propuestos son claros al determinar el proposito Institucional 2 alcanzar? X X X
DIMENSION 3 - PROPUESTA PEDAGOGICA Si__ |No |[Si [No [Si | Mo
3 ;Presenta el enfoque curricular que tiene 1a institucion? by X X
g iPlantea adaptaciones curriculares para los estudiantes que presentan alguna necesidad
educativa? * x *
T iPresenta estrategias metodologicas v un modelo de evaluacion orientadas a lograr ¥ medir un
aprendizaje significativo? x x X
8 ;Define lineamientos v directrices para la construccion del PCA Institucional? X X X
9 DIMENSION 4 - PROPUESTA DE GESTION S5i | No [ si | No | Si No
iExpone un modelo organizacional centrado para cubrir todas las necesidades estudiantiles? | X X
10| ;Presenta modelos de control de documentacion pedagogica, administrativa e integracion de . . .
los docentes?
1 | ;Las actividades v acciones realizadas fomentan un buen clima institucional? x X x
Observaciones (precisar gi hay suficiencial=_
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

06 de mayo del 2021
Partinancia-Fl item coresponde al concepto tedrco formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componants o
dimenszidn especifica del constructo /1
laridad: Se enfiende sin dificultad alguna &l enunciado del item, es < T tﬁi“' A J"
conciso, exacto y direcio J

+ L

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planieados
son suficientes para medir la dimersion Firma del Experto Informante.
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7 B&Y

ESCUELA DE POSTORADOD

CERTIFICADC DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

ME DIMEN SIOMNES / items Pertinencia! |[Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 — IDENTIDAD INSTITUCIONAL Si No Si No 5i No

1 2La vision de 13 T E marca el futuro en perspectiva de desarrollo gue busca la institucion? X X X

2 | ;La wisidon establece el propdsito institucional, promoviendo la mejora de la Unidad x x x
Educativa?
DIMENSION 2 - DIAGNOSTICO Si Mo | 5i | No | Si | No

¥ | ;Conoce la realidad instimcional desde un ambito interno v externo? X X X

4 | ;Los objetivos propuestos son claros al determinar el proposito Institucional a alcanzar? X X X
DIMENSION 3 - PROPUESTA PEDAGOGICA Si Mo [Si | No | Si No

3 ;Presenta el enfoque curricular que tiene la institocién? X X X

8 | ;jPlantea adaptaciones curriculares para los estudiantes que presentan alguna necesidad X X X
educativa?

T | ;Presenta estrategias metodologicas v un modelo de evaluacion orientadas a lograr v medir un X X X
aprendizaje significativo?

8 ;Define lineamientos v directrices para la construccion del PCA Institucional? X X X

g DIMENSION 4 - PROPUESTA DE GESTION Si Ko | 5 | No | 5i | Neo
Expone un modelo organizacional cemtrado para cubrir todas las necesidades estudiantiles? X X X

10 | ;Presenta modelos de control de documentacion pedagogica, administrativa e integracion de . . .
los docentes?

11 | ;Las actividades v acciones realizadas fomentan un buen clima institucional? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencial_
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

'Partinancia-Fl item coresponde al comrcepto fedrico foemulado.
“Ralevancia: El item es apropiado para represeniar al componente o
dimensidn especifica del constructo

*Glaridad: Se enfiende sin dificultad alguna =l enunciado del item, es
concisa, exacto y direcio

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items plardzados
son suficientes para medir la dimension

05 de mayo del 2020

%

=
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i o
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\.

Firma del Experto Informante.

61



T

ESCUELA DE POSTGRADRD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

M . DIMEMSIONES ! items Pertinencia! |Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 — IDENTIDAD INSTITUCIONAL Si No | Si | Ne | si | Ne

1| ;Lawvisidon de 1a TLF marca el futuro en perspectiva de desarrollo que busca 1a institucion? X X X

2 | ;Lawvision establece el propésito institucional, promoviendo la mejora de 1a Unidad Educativa? X X X
DIMENSION 2 - DIAGNOSTICO Si | No | Si | No | Si | Ne

¥ | jConoce la realidad institucional desde un ambito interno v externo? X X X

4 | ;Los objetivos propuestos son claros al determinar el proposito Institucional a alcanzar? X X X
DIMENSION 2 - PROPUESTA PEDAGOGICA 5i No (S |[No |5i | No

4 | ;jPresenta el enfoque curricular que tiene 1a institucion? X X X

8 | ;Plantea adaptaciones curriculares para los estudiantes que presentan alguna necesidad educativa? | x X X

T | ;Presenta estrategias metodologicas v un modelo de evaluacion orientadas a lograr v medir un . . .
aprendizaje significativo?

8 ;Define lineamientos v directrices para la construccion del PCA Institucional? X X X

9 | DIMENSION 4 - PROPUESTA DE GESTION Si No | Si | Ne | si | Ne
i Expone un modelo organizacional centrado para cubrir todas las necesidades estudiantiles? X X X

10| ;Presenta modelos de control de documentacion pedagogica, administrativa e integracion de los . . .
docentes?

1 | ;Las actividades v acciones realizadas fomentan un buen clima institucional? X X X

Observaciones (precisar =i hay suficiencial_
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

'Partinancia-Fl item coresponde al comrcepto tedrco formuladao.
“Ralevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimenszidn especifica del construcio

*Glaridad: Se enfiends sin dificultad alguna 2l enwnciado del fem, es
conciso, exacis y dirrcin

Mota: Suficiencia, e dice suficiencia cuando los items planteados
zon suficientes para medir la dimersion

05 de mayo del 2020

6 lnded Ghs &

Firma del Experto Informante.
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N 2EY

ESCUELA DE POSTORADO CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

. . DIMEMN SIONMES ! items FPertinencia! |Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 — IDENTIDAD INSTITUCIONAL Si No Si No Si No

1 ZLa wision de la TLF marca el futuro en perspectiva de desarrollo que busca la mnstitucion? X X X

2 iLa vis1on establece el proposito mstitucional, promoviendo la mejora de la Unidad Educativa? X X X
DIMENSION 2 - DIAGNOSTICO Si | No | Si | No | Si | No
iConoce la realidad instimcional desde un ambito interno v externo? X X X

4 | ;Los objetivos propuestos son claros al determunar el proposito Institucional a alcanzar? X X X
DIMENSION 3 - PROPUESTA PEDAGOGICA si No |Si |No |Si | No

3 | jPresenta el enfoque curricular que tiene la institucion? X X X

4 iPlantea adaptaciones curriculares para los estudiantes que presentan alguna necesidad educativa? | x X X

7 iPresenta estrategias metodologicas v un modelo de evaluacion orientadas a lograr v medir un
aprendizaje significativa? * * x

& ;Define lineamientos vy directrices para la construccion del PCA Institucional? X X X

9 DIMEMNSION 4 - PROPUESTA DE GESTION Si No | Si | No | Si | No
iExpone un modelo organizacional centrado para cubrir todas las necesidades estudiantiles? X X X

10| ;Presenta modelos de control de documentacion pedagogica, administrativa e integracion de los « . .
docentes?

11 | ;Las actividades v acciones realizadas fomentan un buen clima institucional? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencial_
Opinidon de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

1Partinanciz-Fl itam comesporde al comcepto fedrco formulado.
®Relevancia: El item e5 apropiado para representar al componente o
dimensian especifica del construcio

iClaridad: Se enfiende sin dificultad alguna &l enunciado dal fem, as
concisa, exacio y direcio

05 de mayo del 2020

Jé) NSosa

Mota: Suficiercia, se dice suficiencia cuando kas items planteados
son suficientes para medir la dimarsion

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTERADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

M DIMENSIONES /! items Pertinencia! |Relevancia® Claridad? Supgerencias
DIMENSION 1 — GESTION INSTITUCIONAL 51 No 51 | No 51 No

1 L Conoce los roles que cada actor de la comunidad educativa debe desempefiar? X X X

2 LConsidera usted que el POA institucional busca la integracidn desde su realizacidn, aprobacidn e . . .
implementacion?

3 ;La mizién institncional resume el plan de desarrollo instiicional, promoviendo las politicas . < .
educativas del pais?
DIMENSION 2 — GESTION PEDAGOGICA Si No Si | No Si No

4 (La Institucion tiene un plan de capacitacion gque fomente un mejor desempefio docente? X X X

3 (Los docentes son motivados a mejorar su desempefio docente mediante reconocimientos en base al
curriculo ¥ normal nacionales? x x x

& L Considera usted que la programacion curricular tiene en cuenta los contenido v lineamientos . < .
propuestos por el Curriculo nacional?

T (Los coordinadores realizan un adecuado acompafiamiento v retroalimentacidn a las actividades para . . .

fortalecer 1a practica docente?

DIMENSION 2 — GESTION ADMINISTRATIVA Si Mo | Si Mo | Si No

8 L Considera usted =1 1a planuficacion propuesta por las avtoridades de la Institucion responde a las

- . - X X X
necesidades de la Unidad Educativa?
9 LEn la Institucion Educativa se maneja con responsabilidad v respeto a todo el personal? X X X
10 | ;La instifucidn educativa realiza una adecuada administracidn con transparencia de recursos? X X X
11 | ;Las funciones docentes v administrativas en la institucion son respetadas segin 1a LOEI? X X X
DIMENSION 4 — GESTION COMUMNITARLA Si No 5i No 5i No
12 | ;Los padres, docentes v directivos se relacionan e mtegran en cada actividad educatrra propuesta? X X X
13 | ;La Instimcion realiza intercambic de experiencias interinstitncionales para afianzar lazos v . . .
fortalecer roles pedagdgicos?
Observaciones (precisar si hay suficiencialz_
Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ 1] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: Crigfian Fernando Quizhpe Lépez DNI: 1720959277
Especialidad del validador: Maagister en Educacion con Mencion en_Gestion Educativa
Partinancia:El item corresponde al concepto fedrico formulado. 05 de mayo del 2021
2Relevancia: Bl item es apropiado para representss 3l components o
dimensidn especifica del constructo
2Claridad: Se enfizndz sin dificultad alguns &l enundade dal item, as i
concizo, exacio v direcio —a T

Mota: Suficiencia, = dice suficiencia cusndo los items plarieados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

| M2 DIMEMN SIONES [ items Fertinencia! |Relevancia® Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 — GESTION INSTITUCIONAL i No 51 | Ne | Si | No

1 | ;Conoce los roles que cada actor de la communidad educativa debe desempefiar? X X X

2 | ;Considera usted que el POA institucional busca la integracion desde su realizacidn, aprobacion e . . .
implementacion?

3 | ;{La mision institucional resume el plan de desarrollo mstitucional, promoviendo las politicas x x x
educativas del pais?
DIMENSION 2 - GESTION PEDAGOGICA No No No

4 | ;La Institucion tiene un plan de capacitacién que fomente un mejor desempefio docente? X X X

3 | ;{Los docentes son motivados a mejorar su desempefio docente mediante reconocimientos en base al
curriculo v normal nacionales? * * *

6 | ;Considera usted que la programacion curricular tiene en cuenta los contenido y lineamientos
propuestos por el Curriculo nacional? * * x

T | ;{Los coordinadores realizan un adecuado acompafizmiento v retroalimentacicn a las actividades para . . .
fortalecer la practica docente?
DIMENSION 3 - GESTION ADMINISTRATIVA Si No | Si Mo | Si No

8 | ;Considera usted =1 la plamificacion propuesta por las avtoridades de la Instifucion responde a las « « «
necesidades de la Unidad Educativa?

9 | ;Enla Institucion Educativa se maneja con responsabilidad v respeto a todo el personal? X X X

10 | ;La institucion educativa realiza una adecuada administracion con transparencia de recursos? X X X

11 | ;Las finciones docentes v admitistrativas en la mstifucion son respetadas segin la LOEI? X X X
DIMENSION 4 - GESTION COMUNITARIA Si Ko Si | Ne | Si | No

12 | ;Los padres, docentes v directivos se relacionan e integran en cada actividad edocativa propuesta? X X X

13 | ;La Institucion realiza mtercambio de experiencias interinstitucionales para afianzar lazos v ) ) )
fortalecer roles pedagdgicos? * * *

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

1Padinancia-Fl item coresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para represenisr al componente o
dimensidn especifica del construcio

3Claridad: Se enfiends sin dificultad alguma &l enunciado dal dem, es
conciso, exacio y direcio

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuande los items plarisados
son suficientes para madir la dimansion

06 de mayo del 2021

< il
d

ﬁ%u‘ij'.r

-

Firma del Experto Informante.
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W 25

ESCUELA DE POSTORADOD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

| B2 DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 — GESTION INSTITUCIONAL 5i No §i | No 5i No
1 | ;Conoce los roles que cada actor de la comumidad educativa debe desempefiar? X X X
2 | jConsidera usted gue el POA institucional busca la integracion desde su realizacion, aprobacion e . . .
implementacion?
2 | ;La mision institicional resume el plan de dezarrollo institucional, promoviendo las politicas edocativas del
paisT x * x
DIMENSION 2 - GESTION PEDAGOGICA 5i Ne 5i | No 5i Neo
4 | ;La Instimeion tiene un plan de capacitacién que fomente un mejor desempefic docente? X X X
i | ;Los docentes son motivados a mejorar su desempeifio docente mediante reconocimientos en base al curriculo . . .
v normal nacionales?
6 | jConsidera usted gue la programacion curricular tiene en cuenta los contenido y lineamientos propuestos por
el Curriculo nacional? " * "
T | ;Los coordinadores realizan un adecuado acompafiamiento v retroalimmentacion a las actividades para . X .
fortalecer la practica docente?
DIMENSION 3 = GESTION ADMINISTRATIVA 51 No | 5i Ko | 5i No
& | ;Considera usted 21 la planificacién propuesta por las autoridades de 1a Institucién responde a las necesidades . X .
de 1a Unidad Educativa?
2 | ;Enla Institucicn Educativa se maneja con responsabilidad v respeto a todo el personal? X X X
10 | ;L a mstitucion educativa realiza una adecuada admimistracion con transparencia de recursos? X X X
11 | ;Las funciones docentes v admimstrativas en la institucion son respetadas segion la LOEI? X X X
DIMENSION 4 - GESTION COMUNITARIA si_ | No | si [No| si[ No
12 | ;Los padres, docentes v directivos se relacionan e mtegran en cada actividad educatrva propuesta? X X X
13 | ;La Institucion realiza intercambio de experiencias interinstitucionales para afianzar lazos v )
fortalecer roles pedagdgicos? * * *
Observaciones (precisar i hay suficiencial_
Opinion de aplicabilidad: Aplicable | x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
nombres del juez validador. i/ Mg: Angel Marce Villafuerfe Londan DMI; 1720959277
Especialidad del validador: Magister. en Desamollo de la intelioencia v educacién. Registro N2 1019-2018:1702547

05 de mayo del 2020

1Parfinancia-Fl item coresporde al concepts tedrico foemulado.
2Relevancia: El item es apropisdo para represeniar 3l componarts o dimension especifica dal | ™,

'R

constnicto Ny il 5 P
3Glaridad: Se enfiende sin dificultad alguna &l enunciado del item, es conciso, exacio y G, M 5
directo =

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando ks items planieados son suficienies para medie
Ia dimensidn .
Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDOQ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

| M2 DIMEN SIONES [ items Pertinencia! [Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 — GESTION INSTITUCIONAL Si No Si | No | Si [ No
1 | ;Conoce los roles que cada actor de la commumidad educativa debe desempefiar? X X X
2 | ;Considera usted que el POA institucional busca la integracion desde su realizacion, aprobacion e . . .
implementacion?
¥ | ;La misidén institocional resume el plan de desarrollo instimcional, promoviendo las politicas educativas del . . .
pais?
DIMENSION 2 — GESTION PEDAGOGICA No No No
4 | ;La Institucion tiene un plan de capacitacion que fomente un mejor desempefio docente? X X X
3 | ;{Los docentes son motivados a mejorar su desempefio docente mediante reconocimientos en base al curriculo . . .
v normal nacionales?
6 | ;Considera vated que la programacion curricular tiene en cuenta los contenido v lineamientos propuestos por
el Curriculo nacional? " " "
T | {Los coordinadores realizan un adecuado acompafiamiento v retroalimentacion a las actividades para . . .
fortalecer l1a practica docente?
DIMENSION 3 - GESTION ADMINISTRATIVA 51 No | 5i No | Si No
& | jConsidera uated 21 1a planificacién propuesta por las autoridades de 1a Institucion responde a las necesidades X X X
de la Unidad Educativa?
9 | ;En la Institucion Educativa se maneja con responsabilidad y respeto a todo el personal? X X X
10| ;La institucion educativa realiza una adecuada administracion con transparencia de recursos? X X X
11 | ;Las funciones docentes v administrativas en la institucion son respetadas segin la LOEI? X X X
DIMENSION 4 - GESTION COMUNITARIA Si_ | No | si | No | si | Ne
12 | ;Los padres, docentes v directivos se relacionan e mntegran en cada actividad educativa propuesta? X X X
13 | ;La Institucion realiza intercambio de experiencias interinstitucionales para afianzar lazos v . . .
fortalecer roles pedagogicos?
Observaciones (precisar si hay suficiencial—
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

1Padinancia-Fl item coresponde al concepto tedrico foemulado.
2Relevancia: El item es apropiado para represenias al components o
dimenszidn especifica del construcio

iGlaridad: Se enfiznds sin dificultad alguna &l enunciado del dem, es
conciso, exacto v direcio

05 de mayo del 2020

18 ] Gy .

Mota: Suficienciz, se dice suficiencia cuando kos items planieades
son suficientes para medir |z dimension

Firma del Experto Informante.
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ﬁ UCV CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

| M2 DIMEMNSIONES ! items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 - GESTION INSTITUCIONAL 5i No | Si | No | Si | No
1 | ;Conoce los roles que cada actor de la comunidad educativa debe desempefar? X X X
2 | ;Considera usted que el POA institucional busca la integracion desde su realizacién, aprobacion e . « .
implementacion?
¥ | ;Lamisién institocional resume el plan de desarrollo institucional, promoviendo las politicas educativas del . « .
pais?
DIMENSION 2 - GESTION PEDAGOGICA 5i No | Si | No | Si | No
4 | ;LaInstimcion tiene un plan de capacitacion que fomente un mejor desempefio docente? X X X
3 | ;jLos docentes son motivados a mejorar su desempefio docente mediante reconocimientos en base al
curriculo v normal nacionales? X X X
6 | ;Considera usted que la programacién curricular tiene en cuenta los contenido v lineamientos propuestos . . .
por el Curriculo nacional?
T | jLos coordinadores realizan un adecuado acompafismiento v retroalimentacion a las actividades para X X X
fortalecer la practica docente?
DIMENSION 3 - GESTION ADMINISTRATIVA si_|No |si [No |[si | Ne
£ | ;Considera usted s1 1a planificacion propuesta por las autoridades de la Institicion responde a las . « .
necesidades de la Unidad Educativa?
9 | ;En la Institucion Educativa se maneja con responsabilidad v respeto a todo el personal? X X X
10 | ;La institacion educativa realiza una adecuada administracion con transparencia de recursos? X X X
11 | ;Las finciones docentes y administrativas en la mstitucion son respetadas segion la LOEI? X X X
DIMENSION 4 = GESTION COMUNITARIA 5i Ne | Si | No | Si | No
12 | ;Los padres, docentes y directivos se relacionan e integran en cada actividad educativa propuesta? X X X
13 | ;La Institucion realiza intercambio de experiencias interinstimcionales para afianzar lazos v . . .
fortalecer roles pedagdgicos?
Observaciones (precizar si hay suficiencial=—_
Dpinién de aplicabilidad: Aplicable | x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

noml:lres del Juez \rﬂlldadur D! Mg ﬁm.].arml Menduza Zamora DMI: 1724130057

'Pardinancia-Fl item corresponde al concepto tedrco formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

3Glaridad: Se enfiznde sin dificultad alguna &l enunciado dal item, es
contiso, exacio y direcio

Mota: Suficiencis, se dice suficiencia cuands los items plarieades

05 de mayo del 2020

|J:_@ {_'&lﬁx £y

son suficientes pars medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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Anexo 5. Resultados de la validacion

Validez de los instrumentos por juicio de expertos mediante prueba binomial de las

variables:

Planificacién estratégica

Prueba binominal

Proporcién

Categoria N Decisién
observada

Juez 1 Grupo 1 Si 32 0,97 Significativo
Grupo 2 No 1 0,03
Total 33

Juez 2 Grupo 1 Si 33 1,00 Significativo
Grupo 2 No 0 0,00
Total 33

Juez 3 Grupo 1 Si 32 0,97 Significativo
Grupo 2 No 1 0,03
Total 33

Juez 4 Grupo 1 Si 33 1,00 Significativo
Grupo 2 No 0 0,00
Total 33

Juez 5 Grupo 1 Si 33 1,00 Significativo
Grupo 2 No 0 0,00
Total 33

Fuente: Carrera J. (2021). Investigacion de campo.
Gestion administrativa
Prueba binominal
Categoria N Proporcion Decisién
observada

Juez 1 Grupo 1 Si 33 1,00 Significativo
Grupo 2 No 0 0,00
Total 33

Juez 2 Grupo 1 Si 33 1,00 Significativo
Grupo 2 No 0 0,00
Total 33

Juez 3 Grupo 1 Si 33 1,00 Significativo
Grupo 2 No 0 0,00
Total 33

Juez 4 Grupo 1 Si 33 1,00 Significativo
Grupo 2 No 0 0,00
Total 33

Juez 5 Grupo 1 Si 33 1,00 Significativo
Grupo 2 No 0 0,00
Total 33

Fuente: Carrera J. (2021). Investigacion de campo.
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Anexo 6. Resultado de confiabilidad

Resultados de confiabilidad luego de la aplicacion de prueba piloto a docentes de

la Unidad Educativa “Genesaret”.

K |
v = 1 —

K -1

Fuente: Carrera J. (2021). Investigacion de campo.
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Anexo 7. Constancia emitida por la institucion.

UNIDAD EDUCATIVA “GENESARET™ = '

‘_Ii'_. GE” Esu ref‘ Coap. ~DhS FINGS ™, Rarrte "HELLO HORITONTE

DFTRITD: I1007 ¢ CIRCINTO: C03-08-IT ¢ CINGD AMTE- TERI0EFS

renesaret edn e, :I'élEI'h:l DIE-TEg-0ES
FANTO DOMINGD — ECUADOR

Santo Domingo, 10 de mayo de 2021

Lig.
Jeniffer Estefania Carrera Garcia
Ciudad

En contestacion a su oficio con fecha 05 de mayo del afio en curse, en virtud del
espinty colaborative de la institucion, me permito autorizarde a usted para
desarrollar su Proyecto de Investigacion titulado: Planificacion Estratégica para
mejorar la gestion administrativa de la Unidad Educativa “Genesaret”, El mismo
que busca de manera positiva, apoyar el mejoramiento continuo de la Institucion

que me digno dirigir.

Aprovecho la oportunidad para expresar mis sentimientos estima personal y
recordar la estima que como ‘profesicnal ze ha ganade por quienes la

COnoCEmMOos.

Atentamente. - -

&

Ing. Jimena Estupifan.
RECTOR

Unidad Educativa “Genesaret”

{‘Edw:mrm-::- manas, menke iy ::ma-géu-

1 Exhucckin
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Anexo 8. Consentimiento y/o asentimiento informado

CUESTIONARIO
DIRIGIDO AL
PERSONAL DOCENTE
Y ADMINISTRATIVO
DE LA UNIDAD
EDUCATIVA
“GENESARET”

Tiulo de s investigacidn: Planificacion
Estratégica para mejorar ka Gestidn
Administrativa de la Unidad educativa *Genesaret”
ubicads en |a ciudad de Sento Domingo -
Ecuador, Penoda 2020 ~ 2025

Objetrvo - Realizar un estudio con |a finalidad de
medir la planificacidn estratégica de la Unidad
Educativa "Genssarer”

*Obligatorio

Consentimiento informado,

Por favor iea esta mformacion cudadosaments antes de
Becidir sy parnieipacion wn ol sstudio

Beneficios: Mediante su participacion, contribuirs of
conDcimiento general salire ks placiticackan estratégica
Oe |2 Instiucion, o cunl es relevanie para determinar su
correlacion con 1a gestian amdinisirativa

Confidencialidad: Toda opinion o
informacion que Ud. nos entregue sera
tratada de manera confidencial. Nunca
revelaromos su identidad. En las
presentaciones que se hagan sobre los
resultados de esta investigacion no
usaramas su nombre ni tampoco
revelaremos detalles suyos ni respuestas
que permitan individualizario. Sus datos
seran resguardados en un archivo digital ol
que solo tendra acceso el investigador. Los
datos solo seran usados para la presente
investigacion. Participacion voluntaria: Su
participacion es completamente voluntaria.
Se puede retirar del estudio en el momento
que estime conveniente. Para ello, basta
que cierre u abandone ka pagina web con el
cuestionario, Contacto: Si usted tiene
alguna consulta o preocupacion respecto a
sus derechos como participante de este
estudio, puede contactar con el autor de
esto investigacion, profesor{a) Lic. Jeniffer
Carrera al siguiente email:

estef estef@hotmail.com ¢ Esta Ud.
dispuesto a completar el cuestionario que
le presentaré a continuacion? Si es asi. por
favor haga clic en el botdn respectivo: *

(O ACEPTO PARTICIPAR

(O NoacerTo

Siguients
Exte contenido no b wdo crendo o nprobadu por Google
Notificer uso inpdecupdn - Ta o G

Envacidad

yoogle For . V4
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Anexo 9. Base de datos

AC | AD AE AF AG AH
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46
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46

43

16
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13
16
13
17
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17
16
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17
17
16

17
20
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13
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13
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12
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ZD5 | ID6 | ID7 | ZD8

-
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=
5
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49
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a1
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46
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11

11
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11
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13
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16
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14
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16
17
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13
18
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3D1|ZD2(X D3| ZD4
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10

10

10
10
10

VARIABLE 2

DIMENSION 6

m
N
£
o
=

ZZ way

DIMENSION 8

TZ way

02 way

6T Way

DIMENSION 7

8T way

LT way

9T wWay

ST way

T way

ET way

T wWay

VARIABLE 1

TT way

0T w2y

6 way

DIMENSION 4 | DIMENSION 5

gway

£ way

9 way

DIMENSION 3

§ way

 way

€ way

Z way

T way

DIMENSION 1 |DIMENSION 2

5

5
5
4
4
4
5
5
4
5

3
4

4

E
=
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o
o
a
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wl
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12
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14| 10
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18| 14
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20| 16

17
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18
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23

26| 22
27| 23

2s| 24

25

29

Fuente: Carrera J. (2021). Investigacién de campo.
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49

49

55

46

50
46

33

3l

33

33

43

43

43

51

50
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10

10
10
10

17
18
17
18
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18
18
16
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16
19

19

19

17
18
18
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14
14

16
16
13

14
13
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17
16
17
13

16
13

49

46

49

43

12

47

46

14
12
13

12
11
11
10
13

13

11
12
12
12
14
13

13

11

19

17
19

17
17
16
17
16
17
18
17
16
16
16
17
17
17

10

10

10

10
10

5
5
5
5
4

4
3
3
a
5
4
5
4

5
5

5
4
4
4
5

4
4
5
5
4
4
5
5

5

30| 26

27

31

28
29
34| 30

32
33

36| 32
37| 33
38| 34
39| 35
40| 36

37
42 | 38
43| 39

41

40

41
46 | 42

45

Fuente: Carrera J. (2021). Investigacién de campo.
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Anexo 10. Coeficiente de correlacién de Spearman procesamiento entre variables.

n =42

Z d* = 2559 75
6% d°

p=1-— — — 0,793
nin®—1)
r= 0,793
p-valor: 0.,0014089

Si p-valor = 0.05 se rechaza la hipotesis de independencia.

Fuente: Carrera J. (2021). Investigacion de campo.
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Wooa = o tn e L Ra =

T T T T Tt R B T B O T O R
—- O B G0 =] g N B W R = O D 00 = h N e L pa = 2 E e = ah N dEm W R = O

42

indgsgﬁgilgnte de‘gaem?alaite Rango (x) Rango (y)
40 6| 45 185 |
41 43 10 35
40 47 45 18
41 45 10 155
40 43| 45 35
- 45 195 11
-2 44 18 7
e 4| 2 11
L a2 10 7
e a1 7
41 45 10 11
41 41 10 1
L 4 10 15,5
a4 45| 17 11
41 43 10 35
40 43 45 19
42 46| 145 15,5
42 53| 145 20
43 43 16 35
48 45| 195 11
46 43 19 19
44 43 17 21
47 49 21 215
44 51 17 23
44 51 17 235
49 48| 205 19
46 48 225 195
49 49| 225 215
45 43 18 215
43 55 16 30
44 46 17 155
42 500 145 28
45 46 18 155
47 55| 295 335
45 51 20 3
44 53 17 24
44 53 17 20
45 43 18 27
43 49 18 21
45 43 19 215
48 51 a7 23
45 50 18 325

Fuente: Carrera J. (2021). Investigacion de campo.
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Anexo 11. Prueba de normalidad Shapiro

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Planificacion ,131 42 ,069 ,957 42 ,113
Gestion Adm. ,136 42 ,050 ,967 42 ,260

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

e



