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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo evaluar la incidencia de la gestion
financiera en la situacion econoémica y financiera de la Institucion Educativa Integridad
de Trujillo, la metodologia fue de disefio no experimental, descriptivo de corte
transversal retrospectivo. Asi mismo se tuvo a los estados financieros de los afios
2018 - 2020 como poblacion y muestra del estudio, utilizando el analisis documental.
Los resultados encontrados, muestran que la gestion financiera respecto a las
actividades de operacion fueron eficientes para generar efectivo suficiente para hacer
frente a sus obligaciones corrientes mas no para las actividades de inversion y
financiamiento las cuales no fueron eficientes, ya que no se realizaron, lo que se
corrobora con el analisis de ratios, tales como liquidez, solvencia, gestion y
rentabilidad, mostrando una situacion desfavorable, agravados por la pandemia en el
afo 2020, permitiendo concluir que la gestion financiera incide de forma negativa
porque la Institucion no utilizé las herramientas necesarias para administrar los
recursos financieros, y positiva porque al realizar las proyecciones y la estrategia
planteada, los resultados confirman una gestion eficiente en la situacion econémica y
financiera, ya que de no hacerlo la tendencia hace peligrar la permanencia de la

Institucién en el mercado.

Palabras clave: Administracion financiera, condiciones econdmicas, estado

financiero.
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Abstract

The objective of this research was to evaluate the impact of financial management on
the economic and financial situation of the Integridad of Trujillo Educational Institution,
the methodology was a non-experimental, descriptive, retrospective cross-sectional
design. Likewise, the financial statements for the years 2018 - 2020 were used as the
population and sample of the study, using documentary analysis. The results found,
show that the financial management regarding operating activities were efficient to
generate enough cash to meet its current obligations but not for investment and
financing activities which were not efficient, since they were not performed, which is
corroborated by the analysis of ratios, such as liquidity, solvency, management and
profitability, showing an unfavorable situation, aggravated by the pandemic in the year
2020, allowing to conclude that the financial management has a negative impact
because the Institution did not use the necessary tools to manage the financial
resources, and positive because when making the projections and the proposed
strategy, the results confirm an efficient management in the economic and financial
situation, since otherwise the trend endangers the permanence of the Institution in the

market.

Keywords: Financial management, economic conditions, financial statement.
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l. INTRODUCCION

Para garantizar el éxito en una empresa y que funcione de la manera mas
beneficiosa y rentable es de suma importancia la adecuada gestién financiera que
existe en ella, por ende, a nivel mundial cada entidad debe tomar interés de contar
con esta actividad, con el fin de administrar y encaminar de manera eficiente y
eficaz no sélo los recursos con los que cubren sus necesidades sino también para
conocer la situacién real de la entidad y poder tomar decisiones con fundamento.
Por otro lado, se debe tomar en cuenta que la gestién de ingresos se encuentre
acorde con un plan estratégico con la finalidad que permita fortalecer las principales
fuentes de los ingresos a un tiempo futuro y de qué manera se puedan generar vias
nuevas de ingresos los cuales puedan crecer de manera anual. Ademas, a través
de la captacién de los recursos financieros, debe separarse el financiamiento, lo
cual es una operacion cotidiana; fondos de maniobras; y que sobre todo sirven para
inversiones estructurales. Se considera de suma importancia, llevar a cabo una
investigacion de los requerimientos verdaderos de las inversiones a realizarse, asi
como de tesoreria, donde se mida la funcion de pago y de generacién de nuevos
ingresos futuros; ademas de la administracion del patrimonio buscando un
rendimiento Optimo, con un riesgo controlado, buscando generar la rentabilidad mas
alta posible. (Regalado, 2019)

Ante las deficiencias en la gestion financiera y escasez de recursos
econdémicos en las instituciones educativas, los gobiernos de las naciones que
permanecen en subdesarrollo han intervenido en la ensefianza publica para
resolver problemas, mediante el financiamiento y fomentar una adecuada
regulacién de la calidad educativa, buscando la inclusion de las organizaciones que
tienen problemas y no afectar a los estudiantes por déficit econdmico (NKkisi, 2021).
Mientras que las instituciones privadas no tienen una adecuada participacion en la
gestién financiera pues muestran dificultades en la planificacion financiera, ya que
no tienen definidos sus mecanismos para obtener los recursos financieros que pone
en riesgo los objetivos educacionales, dado que, los gestores o directivos no estan
muy capacitados para conseguir los recursos economicos. (Yizengaw & Agegnehu,
2021)



A nivel nacional, el Banco Mundial pronosticé una caida para el 2020 no
menor al 10%, a pesar de la inyeccion del programa REACTIVA PERU que buscaba
minimizar la caida con una medida anticiclica, impulsado por el MEF que asumié la
retencion del riesgo, que tuvo como objetivo promover fuentes de financiamiento
con el fin de poder reponer capital de trabajo en las empresas tanto grandes como
pequeiias, de modo que puedan cumplir con sus obligaciones como pago de
planillas o proveedores. Esto debido a que, el sector educativo privado comenzo a
presentar bajas en el alumnado anual tal como indic6 Edgardo Palomino,
presidente de Acopril, a RPP (17 de abril del 2020) lo que llevaria a una quiebra
aproximada de 9 mil centros educativos donde predominaban los de menor tamario,
principalmente por la cuarentena obligatoria que se determind en el pais, asi como
peticiones por parte de los padres de familia para disminuir las colegiaturas debido

a la nueva modalidad virtual.

Son estos factores los que han influido en la amplia disminucion de ingresos
percibidos por la Institucion Educativa Integridad que se vio afectada por el traslado
del 50% de sus estudiantes, a pesar de haber tratado de mantener una estabilidad
en sus cuentas por pagar a lo largo de su trayectoria, debido a que se financiaron
con deuda para la adquisicion de ciertos activos como el terreno donde se
encuentra ubicado el colegio. Sin embargo, existen gastos que se tienen que
asumir en el corto plazo, como la planilla, costos de mantenimiento de la plataforma
virtual y sistemas que son trascendentales para mantener el servicio, lo que ha
generado incertidumbre en los duefios sobre las decisiones que se deben tomar
para pagar las cuentas del dltimo trimestre del afio con el fin de minimizar la caida
del afio, tomando como posibilidad la reduccién de estos gastos y evitar el cierre

de la institucion.

Al tener en cuenta esta necesidad dentro del contexto actual, lo que
realmente nos planteamos en investigar es ¢Cudl es la incidencia de la gestiéon
financiera en la situacibn econdémica y financiera de la Institucion Educativa
Integridad de Trujillo - 2018 — 20207, y como problemas especificos tenemos los
siguientes: ¢ Cudl es el estado de la gestion financiera a través de la evaluacion de
las actividades de operacion, inversion y financiamiento de la Institucién Educativa

Integridad de Trujillo, 2018 — 20207?; ¢ Cual ha sido la evolucion de la situacion



econdémica Yy financiera de la Institucion Educativa Integridad de Trujillo, 2018 —
20207 Y ¢ Como mejora la situacion econdémica y financiera por la puesta en marcha
de un plan de accién que incluya las actividades de operacion, inversion y

financiamiento en la Institucion Educativa Integridad de Trujillo, 2018 — 20207

Esta investigacion permitié al Colegio realizar un analisis en cuanto a la
gestion financiera para poder conocer sus fortalezas y aprovecharlas para continuar
operando, con el fin de brindarles formas o maneras de afrontar la situacion que
podran implementarlas, lo que ayuda al crecimiento de la organizacién; respecto a
la situacion econdémica y financiera permitid conocer los niveles de rentabilidad y
hacer un comparativo de los beneficios econdmicos que se ha tenido en los afios
previos a la pandemia del COVID 19 y en el aflo 2020, donde se identifica la
incidencia de afectacion que ha tenido la institucion educativa. Asimismo, se podra
contribuir a la minimizacion de pérdida del colegio, con el fin de que pueda
sobrellevar esta situacion para que pueda lograr pagar sus obligaciones y se
recupere al final del afio, teniendo mejores oportunidades que generar ganancias
para el proximo afio. Asi no sélo se lograria brindar apoyo a la institucion en si, sino
también a los estudiantes que cursan primaria y secundaria en la misma, evitando
gue ésta pueda quebrar. De esta manera, se espera poder apoyar por medio de la
investigacién aportando a la literatura del tema, lo que puede servir de guia en el

futuro a diversas empresas, no sélo del rubro educativo.

Ante esta situacion, dado el presente trabajo se ha esbozado el objetivo
general: Evaluar la incidencia de la gestidn financiera en la situacion econémica y
financiera de la Institucion Educativa Integridad de Truijillo, 2018 - 2020 y los
objetivos especificos son los siguientes: Analizar las actividades de operacion,
inversién y financiamiento de la Institucién Educativa Integridad de Trujillo, 2018 -
2020; Analizar la situacién econdémica y financiera de la Institucion Educativa
Integridad de Truijillo, 2018 - 2020; y finalmente, Disefiar un plan de accion de las
actividades de operacion, inversion y financiamiento para mejorar la situacion
econdmica y financiera en la Institucion Educativa Integridad de Trujillo, 2018 -
2020. Y la hipétesis es un plan de gestidn financiera incide en la mejora de la
situacion econdmica y financiera de la Institucién Educativa Integridad de Trujillo,
2018 - 2020.



. MARCO TEORICO

Se procedié a realizar investigaciones sobre gestion financiera y situacion
econdmica y financiera; se exponen a continuacion las tesis obtenidas de los

repositorios académicos, asi como documentos de investigacion.

Montafio et al. (2020), el estudio plante6 como fin principal realizar un
analisis sobre la gestion financiera en los centros educativos del sector publico de
los niveles primarios y secundarios. La metodologia utilizada fue descriptiva y de
un disefio no experimental. Concluyendo que, la gestion financiera que suele
ejercerse por las entidades educativas que fueron indagadas se consideré
apropiada, posicion en la cual es necesario que se reflexione acerca de la practica,
debiéndose a que, a través de estas, suelen tomarse las decisiones en lo que
concierne el flujo econdémico, para que se tenga un proceso Optimo de ingreso como

de salida de los recursos financieros.

Stan y Dinu (2019), la investigacién trata de la situacibn econdémica y
financiera como alternativa para reducir costos. El trabajo se estructura en tres
partes: aspectos teoricos sobre la parte econdmica y financiera, que al rehabilitar
un edificio de la institucion educativa tiene una disminucion considerable en costos
de operacion en condiciones de mayor comodidad. La reduccion de los consumos
energeéticos necesarios para un ambiente interior sano y confortable se puede
conseguir mediante la aplicacion de medidas pasivas asociadas al minimo
consumo energeético, integradas en el disefio arquitectonico y constructivo del
edificio. Y los efectos econdmicos son que se logra ahorrar importantes importes
de dinero, reduciendo costos. Llegando a concluir que un adecuado analisis
econdémico Yy financiero genera un ahorro en la inversién para la construccion y

ampliacion del centro educativo.

Cernostana (2018) logra identificar los principales indicadores financieros
para sostener la educacion privada, utilizé una investigacion cuantitativa de tipo
descriptiva, sin experimentacién en su proceso, realizaron analisis de los estados
financieros y encontraron que las cuatro instituciones analizadas si gozan de
adecuada liquidez para cumplir sus obligaciones a pesar que sus cuentas por

cobrar son 10% y sus recursos monetarios es el 57%, sus cuentas por cobrar se



hacen efectivo en 62,24 dias en promedio, su rentabilidad se mantiene en un nivel
aceptable. Lo que conlleva a concluir que la gestion de sus finanzas si garantizan
el desarrollo sostenible en el largo plazo y pueden lograr sus objetivos,

manteniendo su liquidez, solvencia y rentabilidad dichas entidades educativas.

Murillo y Reyes (2018) investigaron acerca de “La gestion financiera con
enfoque de procesos en una institucion universitaria privada en Ecuador” mediante
una investigacion de tipo descriptiva, con analisis documental y entrevista a 21
servidores publicos; analizaron la distribucion de los recursos publicos,
relacionados a la calidad de la educacién que pretenden ofrecer servicios
excelentes y eficientes mediante el adecuado manejo de los fondos financieros; no
obstante, tienen desconocimiento de las resoluciones, decretos y disposiciones que
conlleva a demorar diversos tramites por parte de la direccion financiera, el
presupuesto que se elabora es poco consistente, dado que, que se realiza solo por
seis meses, y no se ejecuta el 100% del presupuesto, se tiene desactualizado los
saldos contables de los proyectos de inversion ya que no existen informes e

liquidacion de proyectos.

Por su parte, Rodriguez (2017) investigd acerca de “La gestion financiera y
la calidad en las instituciones de educacion Superior” mediante estudio de caso,
aplico el andlisis documental de los procesos de gestion, obtencién de recursos
financieros, decisiones, planificacion, control, solvencia, liquidez y rentabilidad. Se
recolectd resultados de dos instituciones que su calidad es de nivel promedio a
superior y dos que estan por debajo del promedio de calidad; en las primeras su
razén corriente es 2,28 y 1,89, la solvencia es mayor a 75% y 85% y la rentabilidad
es 6% y 1,2%. Mientras, que en las otras instituciones su liquidez es entre 1,50 y
1,25; la solvencia es de 66% y 65% Y la rentabilidad es -1,6 y -2,8 en los Ultimos 5
afos. Se concluye que las organizaciones educativas con mejor calidad sus ratios
de solvencia, liquidez y rentabilidad son mayores, dado que, sus estrategias para
conseguir recursos y decisiones de inversion cuentan con mecanismos Yy

estrategias definidas.

Pérez (2018) “Gestion financiera en Instituciones educativas privadas, 2018”,
los recursos ociosos que no suelen aprovecharse convenientemente, financiando

sus inversiones mediante terceros pese a que cuente con los recursos. El estudio



se caracterizdé por ser de metodologia mixta, asimismo, se considerd necesario
aplicar una ficha de registro documental que permita el recojo de datos de los
estados contables. Ademas, se realiz6 una entrevista basada en puntos contables,
de administracién y demas que diariamente suelen darse en la empresa. Entre los
resultados que se obtuvieron fueron que existe una demasia en recursos 0ciosos y
una carencia de comunicacion entre las areas de contabilidad y administracion por
la categorizacion de las cuentas de efectivo; respecto a la rentabilidad econémica
es el 6% en el 2015, en el 2016 se tuvo una pérdida -24% y en el 2017 el resultado
fue 31% de rentabilidad econdmica, en cambio en la rentabilidad financiera 2015
fue 4% en el siguiente afio se tuvo pérdidas de -33% y en el 2017 ha conseguido
un importante crecimiento del 32%. Frente a esta situacion se proyecta la
realizacion de un modelo basado en la gestion financiera para centros educativos,
logrando tomar decisiones asertivas para la inversion y también el financiamiento;
mediante los recursos financiados y propios que permitan mejorar ambas

situaciones, es decir la financiera y la econdmica.

Berrios (2019) investigé acerca “La gestion financiera y rentabilidad en los
estados financieros, de los centros educativos de la Asociacion Educativa
Adventista Nor Oriental (ASEANOR), 2016 al 2018” mediante una investigacion
descriptiva se analiz6 a cinco colegios que conforman la asociacion educativa, se
recolectd la informacion mediante entrevistas y analisis documental; se encontro
gue la rentabilidad en el 2016 fue negativa -0.36 y -0.09, en el 2017 la rentabilidad
financiera 0.10 y econémica 0.03 y en el 2018 fue 0.26 y 0.05, la estructura
financiera fue 4.40, 3.33 y 3.50 en los tres afios analizados. Se concluye que la
rentabilidad econ6mica esta asociada a la estructura financiera, mientras que la
rentabilidad financiera su crecimiento es regular y depende de los capitales de los

inversionistas.

Chavez y Contreras (2018) investigaron acerca de “La gestidon de cuentas
por cobrar en la situacion economica y financiera de la Asociacion Educativa
Adventista Peruana del Norte, periodo 2013-2017". El estudio de tipo descriptivo,
sin experimentacion en su disefio, la poblacién de estudio fueron siete colegios del
norte del pais, las cuentas por cobrar que tienen estas instituciones educativas es

de 77% al 83%, la rentabilidad econémica sé6lo en Chiclayo 39% , Tumbes 8%, en



las otras ciudades muestran pérdidas considerables; mientras que la rentabilidad
financiera en chiclayo es de 61% y Tumbes 10%. La liquidez en tres colegios si
pueden cumplir con sus obligaciones, y el resto sus ratios esta por debajo del
promedio esperado y la rotacién de cuentas por cobrar es desde 11 a 19.5 veces
al afio. Estos resultados muestran que los colegios de Piura, Tumbes y Chiclayo si
tienen una adecuada gestion financiera, en cambio los otros colegios tienen

deficiencias en rentabilidad, solvencia y liquidez.

Canales y Simedn (2018) su propésito fue evaluar la gestién financiera en la
morosidad de instituciones educativas, utilizaron el analisis documental, y de tipo
explicativo, se tuvo 60 instituciones que fueron investigadas. Se pudo conocer que
cuentan en su mayoria con planeamiento financiero, se tiene definido el
presupuesto para obtener los ingresos y los gastos, se tiene politicas de cobranza
claras, incentivos para la cobranza. Concluyendo que la eficiente gestion financiera

tiene incidencia en recurrir a la morosidad en estas instituciones educativas.

Duran (2018) en su analisis abarcé el estudio del desempefio de los recursos
financieros en especial en las instituciones educativas llamadas con Jornada
Estudiantil Completa en San Juan de Miraflores, se realiz6 mediante un tipo de
investigacion cualitativa con disefio mixto. Se identific6 una adecuada gestion
financiera, los directivos trabajan con procedimientos definidos y buscan generar
mejores ingresos hipotecando los espacios que estan libres para captar recursos
extras, en referencia a las deficiencias se aprecia en la gestidbn de gastos en
pequefias compras; pero las compras y adquisiciones se realiza de acuerdo a Ley
y a los términos de compras publicas y se verifica en sistema SIAF para tener un
mejor control de la inversidon. Se concluye que la eficiente gestion financiera ayuda
a mantener a las instituciones educativas en capacidad de hacer frente a sus

obligaciones.

Gbmez (2018), buscd evaluar la gestion financiera y la liquidez en la
Institucion Educativa Particular "El Faro”, Distrito Alto de la Alianza, 2017, estudio
fue de tipo descriptivo, aplicado con disefio no experimental, aplicaron la técnica de
analisis documental. El grado de liquidez es 9.65 veces que muestra que, si puede
cumplir con sus obligaciones, pero se tiene problemas por incremento de las

cuentas por cobrar, el capital de trabajo es S/ 758,751.14, las cuentas por cobrar



se rotan 2.55 al afio se ha tenido un incremento de 95 dias a 141 dias para el 2017
se carece de politicas de cobranza y de estrategias de fidelizaciéon. Se concluye
gue esta institucion educativa tiene una débil gestion en los cobros que puede
afectar la liquidez para ello, se debe mejorar las estrategias financieras para seguir

trabajando sin tener problemas financieros.

Lépez (2017), su estudio tuvo como titulo “La gestién financiera para
disminuir la morosidad en la Asociacibon CEGNE Humanismo y Tecnhologia —
Humtec Comas en 2014, 2015 y 2016”, las deficiencias que tienen las instituciones
de educacion es la cobranza de pensiones que han vencido, se ha recurrido a un
estudio descriptivo, sin variacion en su disefio y aplicé el andlisis documental. Los
resultados son que no se tiene politicas de cobro, de incentivos para motivar a
pagar a los padres de familia, la falta de planeamiento financiero, el nivel de
morosidad se ha incrementado del 11% al 24% en el presente afo, debido a la
crisis econémica que se vive en el Perd. Se concluye que se requiere mejorar la
gestion financiera para mejorar los cobros, evitar problemas de liquidez, se ha

reducido el nivel de rentabilidad, es necesario replantear la gestion de las finanzas.

Vasquez (2020) investigé “La morosidad y su incidencia en la situacién
econdmica y financiera de un colegio catolico de Trujillo en época de crisis en el
primer semestre del afio 2019 y 2020”, es un estudio descriptivo, con disefio no
experimental, se realiz6 un andlisis documental de los estados financieros. Permitio
obtener los siguientes resultados el indice de morosidad incremento de 14% a 28%,
el incremento es del 100% debido a la reduccion de ingresos de las familias debido
a la pandemia que se vive en todo el mundo, de otro lado, como parte de la gestion
financiera el colegio no tiene definido politicas y estrategias para mejorar las
cobranzas y la liquidez ha disminuido 0.89 a 1%, y respecto a la rentabilidad ha
disminuido del 5% al 3%. Concluye que gracias a la crisis mundial provocada por
el Covid -19 ha traido crisis econémica a las familias y se puede ver reflejado en el
incremento de la morosidad, y la deficiente administracion financiera conlleva

afrontar inconvenientes econdmicos en la organizacion educativa.

En la primera variable se ha considerado a la gestion financiera: se
comprende por gestion financiera aquellas operaciones que tienen relacion con la

manera de manejar al capital y el intercambio. Las finanzas son consideradas una



parte de la economia, esto se debe a que se encuentra vinculado con la gestién del
efectivo en diversos eventos. Asimismo, estas acostumbran apuntar a la evaluacion
del dinero que frecuenta circular en medio de las organizaciones o los individuos,
en donde figura como una seccion de la economia que evalta la manera en cOmo

se gestionan todos los fondos y cdmo son obtenidos de estos (Cérdova, 2017).

Ademas, segun Nunes (2016), manifiesta que es una de los mas comunes
departamentos eficaces de la gestion, que estén presentes en cualquier empresa,
competiéndole las evaluaciones, acciones vinculadas y las decisiones
correspondientes con los medios financieros a la operacion de tales empresas. Tal
cual las funcionalidades financieras entienden todas las ocupaciones asociadas

con la implementacién, el logro y los controles de los recursos financieros.

La gestién financiera comprende el planear y predecir los estados
contables en distintos tiempos para que pueda analizar el estado financiero de la
organizacion, asimismo de una agrupacion de actividades necesarias para que se
proceda a tomar las decisiones més convenientes que aseguren la rentabilidad y la

solvencia de la organizacion. (Perez-Carballo, 2015)

Westreicher (2020), define a la gestion financiera como la encargada de
evaluar como una empresa va a financiar sus operaciones y coOmo esta va a obtener
y utilizar de manera éptima sus recursos, ya sea que provengan de terceros o sean
propios; ademas considera que este tipo de gestion es una de las ramas de las

ciencias empresariales mas importantes.

Pessoa et al. (2015) mencionan que la gestion financiera se basa
esencialmente de las operaciones que suelen implementarse en la empresa con la
finalidad de lidiar con los peligros del mercado o ya sea el caso para ofrecer solucién
a la crisis por la que se puede estar atravesando en un ultimo periodo de vida de la
organizacion determinando de esta manera opciones de solucién para que se avale

la sostenibilidad de la misma.

Chapi y Ojeda (2017) mencionan que mediante la gestién financiera se
pueden cumplir con objetivos relacionados a la asignaciéon o distribucion de los
activos y pasivos, ya que esta se encarga de administrar los movimientos de los

fondos, utilizando una serie de herramientas e indicadores.



Fajardo & Soto (2017), define a la gestion financiera un conjunto de
actividades que se realizan con el fin de administrar una entidad hacia un
determinado objetivo, y para ello se debe realizar actividades previa planeacion y
asi llegar a los propdsitos empresariales. En otras palabras, es considerada como

la accién y administracion de algo.

Ademas, menciona que debe existir un encargado para la gestion
financiera, que lleve un control de los ingresos y egreso que ocurren en la
organizacion, con el fin de maximizar los recursos, es por ello que se estructura dos
lineamientos para este tipo de gestion, los cuales son un andlisis de la actual
situacion financiera y una formulacién o evaluacion que implica alternativas de

mejora para empresa, para asi mejorar el futuro financiero.

Por otro lado, nos dice que se divide en tres partes esenciales para la
empresa con el fin de la toma de decisiones, y son las decisiones de inversion, las
cuales considera que son las mas importantes porque aqui se decide en qué bien
invertir para la operatividad de la entidad; las decisiones financieras, donde se
evalla las tasas y plazos de pago para su deuda, se busca la méas beneficiosay las
decisiones administrativas, donde se pone en marcha las operaciones de la

empresa con una buena administracion de dichos bienes.

Rosario y de Rosario (2017), expresan que la gestion financiera es un
instrumento encargado del financiamiento de los recursos financieros, aplicando
una correcta planificacion con la intencion de tomar decisiones importantes sobre
las inversiones y el financiamiento correspondiente, el cual se realiza en un
determinado periodo de tiempo.

Torres (2020), nos habla sobre las actividades que toda entidad debe
realizar, que estan relacionadas al flujo del efectivo, y para generar dicho efectivo
se debe administrar las actividades de operacién, las cuales se relacionan
netamente con las actividades que generan aquellos ingresos a la entidad, por otro
lado, las actividades de inversion, las cuales son adquisiciones y disposiciones de
activos, y las actividades de financiacion, que son aquellas deudas a las que se

acude para realizar dicha inversion y por ende producen un cambio en el capital.

Cérdoba (2016), nos dice que la gestion financiera se encarga de los

fondos de la organizacién, los cuales pueden provenir de fuentes como
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inversionistas o acreedores, y que esta vinculada a la toma de decisiones debido a
temas como los recursos financieros y su debida utilizacion con eficiencia, equilibrio
y rentabilidad, la obtencion de la financiacion que sea méas conveniente, un estudio
para descubrir la situacion financiera y qué tan viable puede ser una inversién en la

empresa.

También menciona que para que exista una buena gestion financiera se
debe tener informacion real y tener la capacidad de realizar un analisis completo
como la elaboracion de presupuestos, analisis financieros y un flujo de caja, con el

fin de poder tomar una decision correcta.

Las etapas de la gestidn financiera, logra ser descrita por Cabrera et al.
(2017) determinando que esta comprende las etapas que se mencionan a
continuacion: la etapa de planeacién, suele considerarse como una de las mas
relevantes del proceso, ya que, suele generarse ahi las diferentes normas
estratégicas y a la vez genéricas de la empresa, definiéendose el presupuesto
financiero y teniendo presente también cada uno de los objetivos estratégicos de la
empresa. Ademas, se subdivide en la planeacion de operaciones enfocadas a la
definicion de las actividades de funcionalidad, en las de coordinacién junto al plan
estratégico de la empresa. Dicha etapa es necesario que apunte primeramente en
ayuda a la realizacién de un plan estratégico segun a los propdsitos y fines de la
empresa, teniendo presente a cada uno de estos planes y en relacién a aquello
poder generar una propuesta operativa que exprese en planificaciones que
después se copien en las expresiones de las actividades econdmicas — financieras

y en presupuestos globales y afianzado para la institucion.

La etapa de la planeacion financiera suele traducirse en una planeacién
presupuestaria la cual se basa en revisar los gastos proyectados y la de dos
relevantes los cuales son: el presupuesto de los gastos que suelen programarse
segun los objetivos estratégicos que se revisan y ciertos criterios y algunos
supuestos que se logran definir para la gestién en general, ademas el segundo se
basa en el presupuesto de los ingresos que se realizan con funcion a las
programaciones para los tarifarios que ya existen y los de gestion. (Cabrera, et al.,
2017). Por ultimo, la fase de decisiones y controles, comprende en una fase ex —
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post del modelo; el cual se basa en centrarse en la supervisiéon de las acciones

ejecutadas y contribuir de una forma relevante para tomar las decisiones.

Componentes que comprenda la gestion financiera, los medios econémicos
refleren a esos recursos que algunas ocasiones pueden ser inmateriales o
materiales con las que logran dar satisfaccibn a varios requerimientos en un
proceso de productividad o de operaciones comerciales de la organizacién, los
cuales se consideran necesarios para que se realice las operaciones comerciales,
industrial o econdmica, esto significa que se debe llevar a cabo una inversion

econdmica con la finalidad de poder recuperarse (Pessoa, et al., 2015).

Ademas, se estima que este control financiero, se basa en la investigacion y
evaluacion de los resultados de la organizacion, en donde se procede a centrar en
distintos momentos y perspectivas, y que ademas suele compararse con los
diferentes proyectos organizacionales, con las finalidades y las planificaciones sean
a un tiempo futuro como también a un mediano o largo plazo. Los cobros se suelen
realizar con el propésito de lograr la recaudacién de los activos mas circulantes de
la organizacion, mejor dicho, el dineros que los usuarios tienen como pendiente
pagar con el objetivo de que la organizacion logre funcionar sin que tenga que
atravesar alguna dificultad y el acceso a la financiacion, las Mypes estiman que esta
falta de préstamos suele ser unas de las mayores dificultades para que puedan
llevar a cabo sus empresas, seguido con las tributaciones, inflacién, corrupcion,

tramites e inseguridades.

Pizarro (2020) sefiala que la gestion financiera incorpora la organizacion,
ejecucion y verificacion de los activos financieros de una asociacion junto con RR.
HH., Proporciona las contribuciones principales con las que una asociacion entrega
sus articulos y administraciones" (p. 69). Por lo tanto, se comprende que es
importante dentro de la organizacion, ya que da su consentimiento a las 3 etapas
gue forman parte del circulo de la microempresa. Asi mismo Francoise (2020)
declara que la gestion financiera es un estudio de las acciones de la organizacion,
por lo que realiza un profundo analisis sobre los estados financieros y sus indices,
para tomar decisiones de forma racional con la informacion que se ofrece, para
Acevedo (2020) atestigua que, la gestion financiera se le considera como una

disciplina que se hace cargo de determinar las decisiones y valores. Se tiene como
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principal funcion definir los recursos, esto involucra el que se adquiera, gestionarlos
e invertirlos por aquellos la gestion financiera suele interesarse en la obtencion,
gestién y el financiamiento de los activos junto a la mancomunidad de los objetivos
ya trazados y metas establecidas, asimismo, es la que se hace cargo de analizar
las actividades y disposiciones que tienen relacién con cada uno de los medios

financieros que se requieren.

La relevancia de la gestion financiera se menciona que es indiscutible al
resolverse o al enfrentarse a la alternativa de la rentabilidad y la liquidez; para
brindar los recursos que se consideren necesario al momento mas adecuado, al
instante de realizar la toma de elecciones mas eficientes de tal administracién y que
de esta modalidad se pueda garantizar los retornos financieros que hagan viable el
desarrollo de cualquier organizacion, asimismo, es de gran significancia el
relacionarse con los controles de las ocupaciones , efectividad, financiamiento y
eficiencia de los trabajadores, el nivel de la confianza de los datos financieros vy el
rendimiento de las regulaciones y normas, Acevedo (2020); asi mismo para Pizarro
(2020) la gestion financiera sirve para evaluar las capacidades, y por lo tanto, la
zona de administracién puede establecer las mejores opciones para elegir las
estrategias de ejecucion, ya que en este sentido podemos descifrar la
administracion correcta de la organizacion, ya que es Uutl para los
microempresarios, para que haya una administracion legitima en actividades

interiores y exteriores.

Acevedo (2020) sefiala como objetivo central de la gestion financiera
aumentar la rentabilidad de las inversiones en la organizacién, generando un valor
mucho mayor lo cual permitird que se mejore la satisfaccion de los clientes, por
ende se creard una intervencion superior dentro del mercado y de la misma manera
se crearda un nivel mucho mejor de la rentabilidad, las empresas vy
microempresarios, para aumentar la especulacion de inversores, complices y
propietarios, ya que es fundamental en cualquier negocio de comercializacion que
exista. Asimismo, el creador hace referencia a que para que una asociacion cumpla
con los objetivos o destinos, deberia tener una gestidn presupuestaria adecuada y

actualizada para la actividad idonea de la sociedad (Pizarro, 2020).
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Dimensiones de la gestion financiera: (a) disefiar y evaluar los datos financieros: la
evaluacion financiera se basa en el estudio y las interpretaciones de los datos
contables de una organizacién con la finalidad de que se pueda diagnosticar su
situacion actual y planear su desarrollo a un futuro, los analisis financieros se centra
en una variedad de procesos y técnicas lo cual les permite evaluar los datos
contables de la organizacidén para que se obtenga vision objetiva sobre su estado
actual y como se logra esperar que esta consiga evolucionar en un tiempo mas
adelante, (b) Decisiones de financiamiento: suele tratarse de como puede
adquirirse recursos para la empresa, analizando con cuél de las distintas
alternativas vale la pena para adquirir deudas y con cuales no son convenientes,
tal como determinar cual sera la mejor opcidbn mas ventajosa en lo que respecta
plazos y tasas, (c) Decisiones de inversion. En las organizaciones suelen tomarse
de manera continua algunas decisiones de inversion, en donde estas generan
mayor ganancia. Tedricamente, en cualquier servicio o producto brindado por una
organizacion es necesario que se generen ganancias. No obstante, las decisiones
gue suelen tomarse con criterios estratégicos por el cual ciertas inversiones no
suelen ser rentables por las mismas, pero que contribuyen en producir ganancias
conjuntamente con otras (d) Decisiones de politica de dividendos: en tanto uno de
sus propositos se basa en la cancelacion de sus dividendos constantes y
predecibles en cada ejercicio, siendo esto lo que busca la gran cantidad de
inversionistas y el desarrollo en un tiempo a futuro de la empresa. Dicho enfoque
suele darle al socio una mayor certeza acerca de las cantidades y los momentos
del dividendo.

La relevancia de la administracion financiera se estima de suma
trascendencia frente a toda compafia, con interaccion al control de las
ocupaciones, la reincidencia de fuentes novedosas del financiamiento, la mejora y
la efectividad de las operaciones, la confiabilidad de los datos financieros de la
compafia y la ejecucion de las politicas. (Haro & Rosario, 2017) entre los
instrumentos financieros se tiene: Factoring: esta hace posible que se consiga el
financiamiento mediante la cartera y se obtenga el dinero a través de la
comercializacién, debiéndose tener en cuenta cada una de las cuentas que se
tienen por cobrar de los financiadores permitiendo que se opere con pagarés y

cheques, por lo tanto, dicha herramienta suele utilizarse para evitar la morosidad
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de las organizaciones y se mantenga una rentabilidad positiva y que sobretodo
tenga tendencia a mejorarse. Leasing: hace referencia al arrendamiento financiero,
asimismo, es un convenio que se realiza entre en dos partes los cuales
desempenfian el rol de arrendatario y arrendador, a través de este acuerdo el
arrendatario posee el derecho de propiedades de bien que se adquirira y que en
este caso el arrendador le ha ofrecido, a través de un pago fraccionado en cuotas.
En tanto al beneficio del leasing, es que hace posible que la empresa cuente con
un bien que se encuentra necesitando con urgencia para la realizacion de sus
operaciones, sin que tenga la necesidad de contar con la totalidad del dinero para

gue pueda obtenerlo.

Ademas se cuenta con otra herramienta, esta es el Cash Management: la
cual permite llevar un mejor control del dinero que ingresa y sale de la organizacion
en instituciones financieras, generando un eficiente control contable para los
sujetos encargados de la gestion financiera y también auditoria interna de la
empresa: surgiendo con la necesidad de que se tenga la certeza y confianza en las
cuentas de la organizacién para que se evite cualquier tipo de estafa, debiéndose
tener en cuenta que esa herramienta se puede usar en diversos apartamentos de
la compafiia, pues, hace viable que se manejen los procesos y ciclos que se
desarrolla en la organizaciéon centrandose en la ejecucién de las metas de la

organizacion (Haro & Rosario, 2017).

Teorias de situacion econdémica y financiera, en referencia a Situacion
econdémica: esta determina las consecuencias que se pueden lograr en un afio de
trabajo en las organizaciones empresariales, estos antecedentes se encuentran en
los datos detallados que se encuentran en las etapas de ganancia y pérdidas
(Eslava, 2016). Por su parte, Ortiz (2015) la define como la situacién econémica de
la empresa que hace posible lograr un desarrollo si se cuenta con una gestion
pertinente en la gestion econémica de la organizacion teniendo en cuenta lo factible

para su desarrollo.

Y situacion financiera: segun lo expresado por el autor esta se halla en
una empresa en un tiempo especifico y esta compuesto por el capital activo, asi

como el pasivo y el patrimonio. Los datos que se ofrecen tienen que ser eficaces,
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ya verificada por los duefios y encargados de las empresas, que estan en el poder

de tomar las decisiones (Eslava, 2016).

Herrera Freire, A. G., Betancourt Gonzaga, V. A., Herrera Freire, A. H.,
Vega Rodriguez, S. R., & Vivanco Granda, E. C. (2017), abordan cémo los ratios
de liquidez son indispensables para poder dimensionar la situacion y el desempefio
econdémico y financiero de una entidad en un periodo determinado, es decir,
detectar si la empresa tiene suficientes recursos financieros y disponibles para

cubrir las obligaciones presentes.

El objetivo de este estudio es analizar las razones financieras de liquidez
como estrategia en la gestion empresarial para la toma de decisiones. Es un estudio
analitico basado en la metodologia de (Gitman & Chad J., 2012) y de revistas
cientificas las cuales delimitan el criterio de liquidez en una empresa como: “La
liquidez representa la agilidad que tiene la empresa para cubrir sus obligaciones

financieras a corto plazo”

Roldan (2014) sefiala que, la situacion financiera se encuentra
conformada por los diferentes documentos que ofrecen datos financieros de las
organizaciones o0 que se conocen como el estado financiero en un tiempo
establecido y muestra la organizacién de la empresa basada por el activo, pasivo y

el patrimonio. Por ello estos datos requieren tener:

Comprensivos: los datos que se ofrecen requieren que sean precisos y claros para
lo que estén interesados o quienes estudien los datos ofrecidos.

Consistencia: es pertinente que estos datos sean claros, afines y relacionados con

la situacion que tiene la organizacion.

Relevancia: en esta parte es necesario que se ofrezcan los datos mas relevantes
en cuanto a la parte financiera de la empresa, la misma debe ser correcta con el fin

de ser asertivos con las decisiones tomadas, por la parte interesada.

Confiabilidad: los mismos requieren que sean fieles y que se adapten a la realidad
gue tiene la empresa.

Comparabilidad: los datos deben ser comparados con el fin de verificar la
verificacion de su confiabilidad.
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Andlisis de la rentabilidad, Segun Eslava (2016) sefiala que la rentabilidad, alcanza
estudiar tomando en cuenta los elementos como la solvencia y estructura
financiera: estudio de la solvencia, la misma se logra precisar de la misma manera
gue la estabilidad que posee la organizacion con el propésito deseados financiero,
tomando en cuenta las consecuencias de las deudas, con relacion a la fecha de
vencimiento. Por su parte, Eslava (2016) sefiala que la solvencia se determina
como la cavidad de una organizacién para cumplir con sus objetivos financieros,
hasta su vencimiento, las mismas que se alcanzan como parte de sus deudas. El
cual tiene como propoésito dar a conocer su adecuacion y mantenimiento de su
aumento fijo en ella. Es por ello, que las limitantes financieras en las diferentes
transacciones de las empresas, se conoce como la permanencia y rentabilidad, que
se pueden adquirir, debido a que su rentabilidad se reconoce como la cancelacion
a los peligros, de esta forma cuando se hace una pertinente inversion generando
ganancias circunstanciales no son las mas rentables. Por lo que el final de la
rentabilidad o solvencia de la organizacion es que la empresa alcance su

independencia.

Consideraciones para indicadores de rentabilidad, Rodriguez vy
Hernandez (2014) muestra que técnicamente la rentabilidad se puede definir como
lo que se encuentra entre los resultados y el dinero invertido, con relacion a ello, es
imposible no manejar diversos argumentos con relacion al régimen y manera de
representar a la rentabilidad con el fin de cumplir con la ratio de rentabilidad que se
determina como relevante, puesto que es imprescindible, mostrar la amplitud, que

sefala la rentabilidad de forma econdmica.

Es por ello que se necesita, que haya un vinculo entre lo que ofrece el
capital invertido y los resultados obtenidos (Rodriguez Morales & Hernandez ,
2014). El propoésito de manejar el nimero de factores que se encontraron, requiere
cumplir con un adecuamiento en el tiempo que se establecio, debido a que las
consecuencias que se derivan como movimiento continuo de variable, se muestra
como la manera de saber sobre la inversion, es por ello que el cumplimiento de las
acciones en las que se han invertido , es precisa y por ello es necesario tener
presente la relevancia de conocer el tiempo en que se debe verificar los niveles de

rentabilidad segun lo empleados (Rodriguez Morales & Hernandez , 2014)
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Niveles de andlisis de la situacion economica y financiera de la empresa,
con respecto a Lamattina (2014) sefiala que: Los conocimientos empleados en lo
gue es la inversion y los resultados especificos, con respecto a la realidad
econdémica y financiera, él es estudio sobre la organizacién se cumple en muchos

niveles con relacion al tipo de inversion y resultados:

Este se asume como un primer nivel de estudio, que la rentabilidad de los capitales,
activos o de la economia, se asume como la que une a la definicion de los
resultados alcanzados segun lo que se ha planeado, siempre teniendo presente
donde comenzd, por ello se fortalece lo que se obtuvo de lo invertido en la

organizacion.

La rentabilidad financiera, es segundo grado, se encuentra frente a una definicion
de los resultados que se desean con relacion a sus propositos, con respecto a la

inversion de la organizacién y que muestra su rendimiento que se basa en si mismo.

La alianza que existe entre dos tipos de rentabilidad, se encuentra la
conceptualizada por el apalancamiento financiero, el mismo que se conduce con el
fin de emplear la rentabilidad financiera con relacion a la economia, de esta forma,
la rentabilidad econdémica, la cual sera méas elevada de lo que debe, el cual tiene

como fin de minimizar la rentabilidad, cumpliéndose en lo contrario.

Dimensiones de la situacion economica y financiera. (a) los ratios de
liquidez, para Eslava (2016) se fundamenta en la cavidad que tiene una empresa

con el fin de asumir sus compromisos financieros en corto tiempo.

Indicador caja: en esta se conoce la capacidad que posee la empresa para seguir
funcionando con el capital que tienen mayor liquidez, hace uso de sus ventas

obligatoriamente.

Efectivo y Equivalente

Indicador Caja = : ;
Pasivo Corriente

Con interaccion a los resultados que tienen la posibilidad de lanzar si tiene un
promedio de 0.3 tienen la posibilidad de estar dentro de los rangos aceptables; no
obstante, no es aconsejable tener mas grandes porcentajes debido a que

representa algo no conveniente por exceso de efectivo.
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Indicadores: Razon de liquidez general: valora la capacidad que tiene una
organizacion con el fin de pagar sus deudas en corto tiempo. En esta se muestra el
equilibrio de pagar las deudas con dinero en el tiempo establecido, de esta manera
valora el grado en el que se encuentran los activos que se pueden convertir en
efectivo, lo que se traduce que el activo mévil encierra los pagos de los fiadores en

un minimo de tiempo.

Activo Corriente

Liquidez General =
q Pasivo Corriente

Los rangos aprobados dan a concebir que la organizacion esta libre de dificultades,
por lo que esta debe ser mayor a 1, si es lo inverso, la empresa pudiera tener

dificultades.

Prueba acida: esta es asumida como uno de los indicadores de mayor relevancia,
ya que hace posible que se sepa, que los activos ofrecen una amplia liquidez con
relacibn a un adeudo en un corto tiempo, este no se sume como inventario, ni

existencia, puesto que posee la caracteristica de facil conversion a efectivo.

Activo Corriente — Invetario

Prueba Acida = . ,
Pasivo Corriente

Si los datos arrojados permanecen por arriba de 1, la organizacién cuenta
con activos liquidos para afrontar a sus compromisos, si se tiene 1.2 a 1.4 es

bastante aceptable.

La segunda dimension son los (b) Ratios de Solvencia: segun Eslava (2016),
sefiala que estos se pueden determinar como las ratios de endeudamiento, los
cuales se definen como los que totalizan la cavidad que tiene la organizacion para
crear capitales y consumar con la aboliciéon de sus deudas: intereses financieros,
pago del primordial, precio de créditos, entre otros, en un periodo de mediano o
extenso plazo. Permitiendo conocer la colaboracion de los acreedores y los aliados
respecto de los recursos de la compafiia. En medio de las primordiales

permanecen:

Como indicadores: Apalancamiento financiero: se caracteriza por la
financiacion de terceras personas u organizaciones y esto se examina en el pasivo

del total de los activos.
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Pasivos Totales

Apalancamiento Financiero =
p Activos Totales

Esta separacion se interpreta que, si el resultado es elevado, la organizacion
empled una alta proporcion de deudas para solucionar sus activos y obtener

utilidades o al revés.

Estructura de Capital: se apoya en conocer el nivel de adeudo que tiene la

organizacion con en relacién a su patrimonio neto. Y se calcula de esta forma:

Pasivos Totales

Estructura de Capital =
p Patrimonio Neto

Si la deuda es superior a 1 se interpreta que se tiene mas deuda que el propio
patrimonio, y va a tener problemas para continuar obteniendo préstamos. Calidad

de plazo de deuda: se mide el grado de exigencia de la deuda.

Pasivos Corriente

Calidad de plazo de deuda = Pasivo Total

Se tiene limites precisos en este indicador; empero se tiene como promedio
a 0.3 como una conveniente deuda, aun cuando es dependiente del rubro o sector

gue opera la organizacion.

La tercera dimension los (c) Ratio de rentabilidad: Se encuentra vinculada a
ratios que permiten examinar la rentabilidad de una empresa. se considera como
indicadores: La rentabilidad econémica: Eslava (2016) sefiala que la rentabilidad
econdémica o también conocida como la inversion se une a la evaluacion sobre el
tiempo determinado, con respecto a los beneficios que brindan los activos que hay
en una entidad bancaria. Por ello, con relacion a los conocimientos técnicos, la
rentabilidad financiera asumido como una manera de valorar la cavidad de los
activos empresariales cuyo fin es ofrecer un valor adecuado, certificando la
rentabilidad entre las organizaciones, pasando por alto las discrepancias entre las
instituciones financieras, la cancelacién de los intereses, dificultado el valor de la

rentabilidad.

Beneficio antes de interes e impuesto
Activo Total

Rentabilidad Econémica (ROA) =
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Es por esto que, la rentabilidad econdmica también es conocida como la relacion
precisa para la evaluacion eficaz en una actividad empresarial. Por esta razon, se
establece como la actuacion de los activos adecuados en un negocio, la cual se
basa de forma global, con relacion a las definiciones financieras, si la empresa es
rentable o no. De esta manera, no poseer un financiamiento del activo, har& posible
gue la deuda de la organizacion sea rentable 0 no, como consecuencia a las débiles

politicas de financiacion o problemas en sus trabajos financieros. Eslava, (2016)

Y la rentabilidad del financiera: Con relacion a Eslava (2016), establece que
la rentabilidad financiera, bien sea con su propio capital, se logra determinar como
una medicién que se encuentra en un tiempo determinado, de lo que se ha
alcanzado en los capitales autbnomos, los cuales no guardan ninguna relacion con
los del gobierno, los mismos se conocen como la medicion de lo que se maneja
como la rentabilidad que hay mas cerca de los inversionistas en las acciones

financieros o econdmicos.

Por esta razoén, al momento de encontrarse con una débil rentabilidad se halla con
una fuerte limitante ante las vias de adquirir los capitales propios o auténomos.
Inicialmente, con respecto al nivel de rentabilidad financiera basado en mostrar una
débil rentabilidad financiera la cual presume una restriccion por medio de dos vias

accesibles a los fondos propios nuevos.

. . : Beneficio Neto
Rentabilidad Financiera (ROE) =

Patrimonio

Es por ello, que es mas factible que la rentabilidad financiera vaya de la mano
con el capital, con el propoésito de alcanzar un lugar en el mercado, afiadiendo como

asociado una prima de riesgo.

Rentabilidad de los activos: Se define también, como la ROA (Return on Assets),
siendo esta la que hace posible ensamblar los resultados sistémicos conseguidos
en la empresa, (utilidad Neta) con relacion a la ultima inversion de la empresa en
un tiempo especifico. Este sefiala un elevado nivel que se traduce en los activos de
rentabilidad y produccion de la misma manera, los que se hayan unido a la
rentabilidad o deficiencia de los activos. A manera de calcular la importancia acerca
del activo total. Eslava, (2016).
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Utilidad Neta

entabilidad de los Activos (RA) Activos Totales

Margen de la utilidad operativa: segun Eslava (2016), se calcula los ingresos que
se consideran ganancias de cada producto o servicio vendido. Y se analiza de la

siguiente manera.

Utilidad Operativa
Ventas

Margen de la Utilidad Operativa =

Margen de utilidad neta: con relacion a Eslava (2016), se examina el beneficio neto
creado con las comercializaciones ejecutadas creado por el valor econémico de
cada producto vendido. El resultado de dicho ratio se obtiene como resultado

derivado de la siguiente formula.

Utilidad Neta

M de la Utilidad Neta = ————
argen de la Utilidad Neta = -7———"——

Mientras que el indice de ventas obtenga un mayor porcentaje, se concreta que la

entidad tendra una mayor rentabilidad.
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[I. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Esta investigacion es de tipo aplicada, porque tiene como caracteristica
principal buscar una solucion idénea de manera practica para cubrir una
determinada necesidad. Por ende, este estudio tiene como fin fundamental evaluar
la incidencia de la Gestion Financiera en la situacion econdmica y financiera de la

Institucién Educativa Integridad. (Hernandez & Mendoza , 2018).

Enfoque cuantitativo: Esta investigacion es de tipo cuantitativo, puesto que
se ha realizado el uso de datos numeéricos que han sido recolectados para medir
las variables de gestion financiera y situacion econémica y financiera, y dichos

resultados se han presentado acorde a los objetivos de la investigacion.

El disefio de la investigacibn es no experimental, descriptivo de corte
transversal retrospectivo; segun Hernandez y Mendoza (2018) un estudio es no
experimental porque se lleva a cabo sin que se manipule de una manera deliberada
las unidades de estudio. En otras palabras, hace referencia a investigaciones que
no hacen variar de manera premeditada las variables independientes para que se
vea su efecto acerca de demas variables. Lo que se hace en el estudio no
experimental se basa en observar anomalias tal y como se encuentran dando en
su ambiente natural, para que sean analizados. En este caso, la investigacién no
va a cambiar o modificar ninguna unidad de estudio, ya sea estados financieros o

directivos.

Por otro lado, es de disefio transversal porque la recoleccion de datos se
realiza en un determinado lapso de tiempo. En este caso se recogera informacion
de los afios 2018 — 2020; asimismo, este estudio es tipo descriptivo simple dado
gue busca especificar caracteristicas o datos relevantes de aquellas variables que
se estudian. Por lo tanto, este tipo de estudio permite indagar sobre la gestién
financieray la situacién econdémicay financiera de la entidad. Ademas, se considera
un estudio retrospectivo porque indica referencias a periodos pasados. (Manterola,
Quirdz, Salazar, & Garcia, 2019)
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A continuacién, se presenta el disefio de investigacion de forma gréfica:

Figura 1 Esquema del disefio de investigacion

Fuente: Elaboracion propia.
Donde:
M: Muestra (Estados Financieros de los afios 2018 - 2020)
Ox: Observacion de la variable X: Gestion Financiera
Oy: Observacion de la variable Y: Situacién econdmica y financiera.

i: Incidencia

3.2. Variables y operacionalizacion

La variable independiente es gestion financiera, que involucra planear y
prever los estados financieros en diferentes periodos para que se evalle el caso
financiero de la compafia, ademas de un grupo de ocupaciones correctas para
tomar las mejores elecciones que aseguren la solvencia y productividad de la

empresa. (Perez-Carballo, 2015)

Definicion operacional: La gestion financiera esta constituida por los estados
financieros proyectados, inversiones de capital, financiacion planeada, el

apalancamiento financiero, y el presupuesto operativo.

En relacion a la variable dependiente, es situacion econdmica y financiera,
gue por su lado, Ortiz (2015) la define como la situacion econdémica de la
organizacion que hace viable conseguir un desarrollo si se cuenta con una gestion
pertinente en la gestiébn econdémica de la organizacién teniendo en cuenta lo factible

para su desarrollo.

24



Y situacion financiera: segun lo expresado por el autor esta se halla en
una empresa en un tiempo especifico y esta compuesto por el capital activo, asi
como el pasivo y el patrimonio. Los datos que se ofrecen tienen que ser eficaces,
ya verificada por los duefios y encargados de las empresas, que estan en la

capacidad de tomar las decisiones (Eslava, 2016)

Definicion operacional: La situacion economica se determina mediante la
rentabilidad econdmica y la situacion financiera, se medird mediante los ratios de

la rentabilidad financiera.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

La poblacion de estudio esta constituida por los Estados Financieros de la
Instituciéon Educativa de los afios 2018, 2019 y 2020. Estos tres afios fueron
considerados como poblacion de estudio, y que fueron analizados para conocer la

gestion financiera y la situacion econdmica y financiera.

La poblacion de estudio esta definida como “la totalidad de componentes o
ya sean también sujetos que poseen algunas caracteristicas semejantes y acerca
de las que se anhela hacer consecuencia” o bien, unidad de analisis, (Bernal, 2010).

En los criterios de inclusion, sélo se ha considerado los estados financieros
del 2018, 2019 y 2020 para analizar los datos necesarios segun las variables en
investigacién. Por otro lado, en los criterios de exclusion, no se ha tenido en cuenta
a estados financieros anteriores al afio 2018, e informacion que se encuentre fuera

de la estructura de la misma.

Como muestra, se tomaron aguellos Estados Financieros de los afios 2018,
2019 y 2020 para estudiar la situacion econémica y financiera de la Institucion

Educativa

Ademas, en esta investigacion se utiliz6 un muestreo no probabilistico, por
conveniencia, teniendo en cuenta que se ha considerado por necesidad del estudio
y decision de las investigadoras, ya que so6lo se han considerado los afios de 2018,
2019 y 2020 para su analisis respectivo.
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Las unidades de analisis son los Estados de Situacion Financiera y Estados
de Resultados de los afios 2018, 2019 y 2020 de la Institucion Educativa.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Como técnica se utilizo el analisis documental, esta técnica se basa en las
fichas bibliograficas que poseen como objetivo evaluar materiales impresos.
Usandose en la realizacion de las bases teoricas. Para un estudio de calidad, se
considera recomendable que se utilice de manera simultdnea dos o mas técnicas
de recaudacién de datos, con la finalidad de comparar y completar la informacion,
Bernal (2016).

Ademas de utilizé como instrumento la guia de analisis documental, definido
como un instrumento que se encuentra diseflado por la persona que esta
investigando para recaudar datos primarios y también secundarios, para de este
modo se logre conocer el horizonte actual de los factores tanto internos como
externos, analisis y detalles financieros y econdmicos que hacen posible que se
tengan los datos complementarios a la que se recauda del cuestionario para que

se presente los resultados en el estudio. Bernal (2016).

3.5. Procedimientos

La recaudacion de datos se ha llevado a cabo por el andlisis de textos como
son libros virtuales y/o fisicos, periodicos, estudios universitarios, blogs de noticias,
investigaciones realizadas para que se fundamente de forma cientifica y tedrica el
estudio. Luego con la autorizacion y entrega de la informacion contable como son
los estados financieros de los afios indicados en la poblacion de estudio, se ha

procedido a organizar la informacion para el andlisis correspondiente.
3.6. Método de anélisis de datos
El andlisis de la informacion de esta investigacion, se realizd después de
obtener los datos necesarios, siendo los estados financieros facilitados por parte

del contador de la institucién educativa; que fueron granizados de acuerdo a los

estados de situacion financiera, estado de resultados para tener un analisis vertical
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y horizontal y luego verificar los ratios de rentabilidad, los ratios de solvencia y los
ratios de liquidez. De esta manera se ha realizado el analisis de la informacién que
ha llevado a tener resultados que han permitido conocer la situacién financiera y
econOmica de la institucion educativa, asi mismo conocer la forma como se esta
gestionando sus finanzas que muestran resultados que han podido tener
variaciones antes y después de la pandemia del Coronavirus al hacer comparacion

de los afios que se han analizado.

3.7. Aspectos éticos

De acuerdo a Millan (2017), se hace mencién a los siguientes:

Respeto por las personas, basandose en el cimiento de que el individuo tiene
la capacidad de brindarse a si mismo su forma de actuar como ser humano, mejor
dicho, establecer su misma normativa, autbnomamente posee la libertad de
seleccionar, aplicando su misma forma de razonar y ya analizados los aspectos
tanto positivos como negativos, definira qué comportamiento optar, influenciado por

personas o circunstancias

Beneficencia, este principio se basa en incrementar los beneficios y reducir
los perjuicios, por ende, los participes en un estudio o sus actores deben tener
conocimiento de los riesgos y los beneficios que se logren con su cooperacion en
los ensayos clinicos, debiéndose alcanzar que los riesgos sean muy reducidos
vinculados a los beneficios maximos que se obtendran. El poder que puede
ejercerse el ensayo mediante el ejercicio de la libertad en tomar la decision de

participar, rompiendo de este modo el patrén del tradicional paternalismo.

Justicia, cuando se asocia principio de justicia con el estudio cientifico, se
puede afirmar que lo justo es identificado con los apropiado y lo bueno: se espera,
por lo tanto, en dicho contexto que cada uno de los individuos sean beneficiados
con los resultados de los ensayos, que sean ejecutados verdaderamente en la
comunidad que se necesita estudiar y que Unicamente se usen las poblaciones

vulnerables cuando en éstas sean provechosas los resultados.
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V. RESULTADOS

En este presente capitulo se presenta los resultados obtenidos sobre las
variables propuestas para la presente investigacion, las cuales son gestion
financiera y situacion econdmica y financiera, y para ello se analizo los objetivos,
tanto especificos como el objetivo general utilizando como instrumento de
recoleccién de datos la guia documental y como técnica el andlisis documental a
efectos de analizar la incidencia que tiene la Gestion financiera en la situacion

econdmica y financiera de la Institucion Educativa Integridad de Truijillo.

Para el desarrollo del primer objetivo especifico que es analizar las actividades
de operacion, inversion y financiamiento de la Institucion Educativa Integridad de

Trujillo, 2018 — 2020, se realiz6 un flujo de efectivo de los tres periodos.
Tabla 1

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PERIODO 2018
Estado de Flujos de Efectivo
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018
Expresado en Soles

ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza por:

Servicios educativos 305,832
Menos pagos por:

Pago a proveedores de bienes y servicios -222,508
Pagos a los empleados -22,100
Pago de ONP -30,600
Pago de ESSALUD -21,184

Pago de tributos -
Otros pagos relativos a la actividad de operacion
FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACION 9,440

ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobranza por:

Venta de inmuebles, maquinarias y equipo

Menos pagos por:

Compra de inmuebles, maquinarias y equipo

Otros (pagos) cobros relativos a la actividad de inversion

28



FLUJO DE EFECTIVO POR INVERSION 0

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Entradas por:

Préstamos recibidos de terceros a corto plazo

Menos pagos por:

Amortizacion de préstamos de terceros a largo plazo
Intereses pagados

Otros cobros (pagos) relativos a la actividad de financiamiento

FLUJO NETO POR FINANCIAMIENTO 0

(Disminucién) aumento de efectivo 9,440
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio 5,946
Efectivo y equivalente de efectivo al final del ejercicio 15,386

Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro de
acuerdo a la estructura del flujo de efectivo.

Segun la tabla 1, con respecto al afio 2018, se puede observar que en la estructura
del estado de flujo de efectivo de las actividades de operacion de la Institucion
Educativa tuvo un ingreso referente a cobranza por servicios educativos por un
monto de S/. 305,832 y egresos como el pago a proveedores de bienes y servicios,

el pago a sus colaboradores, y beneficios como la ONP y ESSALUD.

Al evaluar la gestion financiera a través del flujo de efectivo a través de las
actividades de operacion se pudo determinar que para el afio 2018 las necesidades
de fondo de corto plazo fueron suficientes para cumplir con las obligaciones de
corto plazo, lo que genera una estabilidad econémica en dicho afio, por ende, la
gerencia fue eficiente ya que el resultado fue positivo, sin embargo, no generaron

el suficiente efectivo como para hacer alguna inversién con recursos propios.

En relacién a las actividades de inversion, se relaciona con la compra o supresion
de los activos fijos, impacto de estas ocupaciones es el flujo de efectivo que
generalmente es negativo, en este caso se visualiza que la empresa no tiene
actividades de inversion, tampoco presenta actividades de financiamiento, eso
quiere decir que no realizaron ninguna adquisicién de algun activo fijo y por ende
no obtuvieron algun tipo de préstamo para financiarlo, hecho que se considera no
muy bueno ya que al no invertir, la empresa no generara que crezca su efectivo,

afrontar ciertas obligaciones o cumplir con objetivos econémicos propuestos. Es
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por ello que se puede decir que la gestion financiera no fue eficiente porque no

invirtié ni obtuvo algun financiamiento para hacerlo.

Tabla 2
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PERIODO 2019
Estado de Flujos de Efectivo

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019

Expresado en Soles

ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza por:

Servicios educativos 336,228
Menos pagos por:

Pago a proveedores de bienes y servicios -254,546
Pagos a los empleados -21,379
Pago de ONP -30,600
Pago de ESSALUD -21,184

Pago de tributos -
Otros pagos relativos a la actividad de operacion
FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACION 8,519

ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobranza por:

Venta de inmuebles, maquinarias y equipo

Menos pagos por:

Compra de inmuebles, maquinarias y equipo

Otros (pagos) cobros relativos a la actividad de inversion
FLUJO DE EFECTIVO POR INVERSION 0
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Entradas por:

Préstamos recibidos de terceros a corto plazo

Menos pagos por:

Amortizacion de préstamos de terceros a largo plazo
Intereses pagados

Otros cobros (pagos) relativos a la actividad de
financiamiento

FLUJO NETO POR FINANCIAMIENTO 0

(Disminucién) aumento de efectivo 8,519
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio 15,386
Efectivo y equivalente de efectivo al final del ejercicio 23,905

Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro de
acuerdo a la estructura del flujo de efectivo.
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Como se muestra en la Tabla 2, con respecto al afio 2019, se puede ver que en la
estructura del estado de flujo de efectivo de las actividades de operacion de la
Institucién Educativa tuvo una cobranza por servicios educativos por un monto de
S/. 336,228 y egresos como el pago a proveedores de bienes y servicios con una
cifra de S/. 254,546; el pago a sus trabajadores con S/. 21,379; beneficios como la
ONP con un monto de S/. 30,600 y ESSALUD con S/. 21,184 en términos

monetarios.

Al evaluar la gestién financiera a través del flujo de efectivo a través de las
actividades de operacion se pudo determinar que para el afio 2019 fue eficiente,
porque se pudo cumplir con las obligaciones a corto plazo ya que el resultado del
efectivo y equivalente de efectivo fue positivo, debido a esos ingresos de
mensualidades de los estudiantes, por lo que podriamos decir que la mayoria de
estos han cumplido con sus cuotas mensuales, cabe resaltar que en este afio si
hubo suficiente efectivo como para hacer una inversion y un préstamo, pero no se

hizo, hecho que refleja la inercia por parte de la gerencia financiera.

Por otro lado, se puede notar que en dicho periodo la entidad no tuvo actividades
de inversion, tampoco actividades de financiamiento; indicador que permite
predecir las necesidades futuras de efectivo de dicha entidad, lo que quiere decir
gue no percibieron ingresos de algun préstamo bancario, terceros o adquisicion de
algun inmueble, lo cual es una mala sefial e indica una ineficiente gestidn financiera

de acuerdo a lo que dice la teoria sobre dicha variable.

Relacionando el resultado con el afio anterior, podemos notar que el Efectivo y
equivalente de efectivo al final del ejercicio tuvo un aumento, lo que quiere decir la
entidad genera los suficientes recursos para enfrentar su dia a dia y que los
responsables de que el Colegio marche bien han tomado buenas decisiones en
base a las actividades de operacién, sin embargo, en relacién a las actividades de
inversion y financiamiento no han sido muy eficientes, es por ello que no hubo una

buena gestion financiera en el afio 2019.
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Tabla 3
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PERIODO 2020

Estado de Flujos de Efectivo
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020

Expresado en Soles

ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza por:

Servicios educativos

Menos pagos por:

Pago a proveedores de bienes y servicios
Pagos a los empleados

Pago de ONP

Pago de ESSALUD

Pago de tributos

Otros pagos relativos a la actividad de operacién

246,737

-182,424
-25,100
-30,600
-21,184

-146

FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACION

-12,717

ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobranza por:

Venta de inmuebles, maquinarias y equipo

Menos pagos por:

Compra de inmuebles, maquinarias y equipo

Otros (pagos) cobros relativos a la actividad de inversion

-45,650

FLUJO DE EFECTIVO POR INVERSION

-45,650

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Entradas por:

Préstamos recibidos de terceros a corto plazo
Menos pagos por:

Amortizacion de préstamos de terceros a largo plazo
Intereses pagados

Otros cobros (pagos) relativos a la actividad de
financiamiento

64,057

-15,000
-12,550

FLUJO NETO POR FINANCIAMIENTO

36,507

(Disminucién) aumento de efectivo
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio

-21,861
23,905

Efectivo y equivalente de efectivo al final del ejercicio

2,044

Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro de

acuerdo a la estructura del flujo de efectivo.

32



El resultado de las actividades de operacion, muestran la manera en que el efectivo
entra y sale por las operaciones centrales de la compaiiia, de acuerdo a la tabla 3,
con respecto al ailo 2020, podemos notar que la entidad tuvo ingresos por servicios
educativos por un monto de S/. 246,737, sin embargo, obtuvo mas salidas de

efectivo debido a las obligaciones con sus empleados y el pago de tributos.

Al evaluar la gestion financiera a través del flujo de efectivo a través de las
actividades de operacién se pudo determinar que para el afio 2020 las necesidades
de fondo de corto plazo no fueron suficientes para cumplir con las obligaciones de
corto plazo, lo que genera un desequilibrio econémico en dicho afo, por ende la
gerencia no tuvo un trabajo eficiente y esto se debe al nivel bajo de ingresos ya sea
por sus cuentas por cobrar o por las pensiones por parte del alumnado, también se
puede decir que el Colegio Integridad presenta una cifra negativa, lo que indica que
dicha entidad no estuvo generando un adecuado flujo de dinero, es decir, es
inestable y estuvo operando con dificultades de efectivo, lo cual no transmite

confianza en sus posibles inversionistas.

Por otro lado, se puede notar que la entidad tuvo una inversion de S/. 45,650, que
consiste en una remodelacion del colegio, pintado de salones, adquisicion de
algunas carpetas nuevas, pizarras acrilicas, entre otras cosas, es por ello que
también tuvo que recurrir a un préstamo de S/. 64,057, debido a diversos factores,
una de las cuales fue para financiar la inversibn mencionada y para cubrir con
obligaciones a corto plazo. Ademas, se puede notar que tuvo deudas como la
amortizacion de préstamos e intereses. Es por ello que la gerencia hizo un mal uso
de los recursos financieros a corto plazo, por lo que no se debe de descuidar la
obtencion de los ingresos necesarios para cubrir el endeudamiento mencionado.
Cabe resaltar que la inversion ya mencionada se realiz6 empezando el afio, sin
prever las medidas que tomo el gobierno en relacién al estado de emergencia por
el COVID - 19, con una cuarentena obligatoria, privando a muchas empresas su

atencion.

Relacionando los resultados del afio 2020 con el periodo anterior, en el Efectivo y
Equivalente de efectivo la entidad tuvo una disminucion al final del ejercicio, debido
a factores como una cifra negativa proveniente de las actividades de operacion, no

obstante, debido a la crisis provocada por la pandemia denominada COVID - 19,
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no se tuvo una buena gestion financiera; ademas hubo una inversion, por la cual

se tuvo que endeudar. Sin embargo, se genera un saldo positivo en Caja.

Al evaluar la gestion financiera a través del flujo de efectivo a través de las
actividades de operacion, actividades de inversion y actividades de financiamiento
se pudo determinar que dicha gestion financiera en los periodos 2018, 2019 y 2020
fue deficiente porque no se evalué de forma adecuada las acciones que se llevaron
a cabo, ya que para toda entidad es importante saber si se debe invertir o no y
realizar algun tipo de financiamiento necesario. Sin embargo, en el Colegio con
respecto a los afios 2018 y 2019 no presentan ninguna actividad relacionada al de
inversion o financiamiento, por lo que debieron considerar una inversion para que
se generen mas ganancias al terminar dicho periodo o proyectarlo para el siguiente
afio, ademas de considerar un posible financiamiento. Con respecto al afio 2020,
no se debio realizar una inversion en base a clases presenciales, ya que fue un

monto de dinero invertido no recuperable.

Para el desarrollo del segundo objetivo especifico, el cual es analizar la situacion
econdmica Yy financiera de la Institucion Educativa Integridad de Trujillo, 2018 —
2020, se utilizé un analisis documental, mediante el uso de hojas de registro en que
se estructurd, para extraer elementos de los estados financieros tales como el
Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados para realizar el calculo de
los indicadores de la variable de situacidon econdémica y financiera. Primero se
realizé la aplicacion del andlisis vertical y horizontal de los estados financieros y

luego se procedio a realizar ratios relevantes para evaluar dicho objetivo.

A continuacién la aplicacion del andlisis vertical y horizontal de los estados

financieros de la Institucion Educativa Integridad:
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Tabla 4

Andlisis Vertical de la inversién 2018- 2020

ANALISIS DE LAS INVERSIONES
(EN NUEVOS SOLES)

2020 2019 2018
S/. % S/. % S/. %

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 2,044.23 1.78% 23,905.00 23.72%  15,386.00 25.48%
CUENTAS POR COBRAR A COMERCIALES
TERCEROS 27,204.00 23.71% 42,935.00 42.60% 5,492.00 9.10%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 10,151.00 8.85% 7,757.00 7.70% 3,719.00 6.16%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 39,399.23 34.33% 74,597.00 74.02%  24,597.00 40.74%
ACTIVO NO CORRIENTE
INTERESES DIFERIDOS 12,000.00 10.46%
INMUEBLE MAQUINARIA'Y EQUIPO 100,650.83 87.71% 55,000.36 54.58%  55,000.36 91.09%
DEPRECIACION -37,300.00 -32.51% -28,822.50 -28.60% -19,215.00 -31.82%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 75,350.83 65.67% 26,177.86 25.98%  35,785.36 59.26%
TOTAL ACTIVO 114,750.06 100% 100,774.86 100% 60,382.36 100%

Nota: Esta tabla muestra la primera parte del estado de situacion financiera de la Institucién Educativa Integridad para los afios 2018 — 2020.
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Tabla 5

Analisis Horizontal por Tendencias de la inversion 2018- 2020

Anélisis Horizontal Variaciéon en tendencia

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Sl. Sl. S/. % % %

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 2,044.23 23,905.00 15,386.00 -86.71% 55.37% 100%
CUENTAS POR COBRAR A COMERCIALES
TERCEROS 27,204.00 42,935.00 5,492.00 395.34% 681.77% 100%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 10,151.00 7,757.00 3,719.00 172.95% 108.58% 100%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 39,399.23 74,597.00 24,597.00 60.18% 203.28% 100%
ACTIVO NO CORRIENTE
INTERESES DIFERIDOS 12,000.00
INMUEBLE MAQUINARIA'Y EQUIPO 100,650.83 55,000.36 55,000.36 83.00% 100%
DEPRECIACION -37,300.00 -28,822.50 -19,215.00 94.12% 50.00% 100%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 63,350.83 26,177.86 35,785.36 77.03% -26.85% 100%
TOTAL ACTIVO 102,750.06 100,774.86 60,382.36 70.17% 66.89% 100%

Nota: Esta tabla muestra la primera parte del estado de situacion financiera de la Institucién Educativa Integridad para los afios 2018 — 2020.
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De acuerdo con la tabla 4, en la estructura total de las inversiones de los
periodos 2018 — 2020 las cuentas mas importantes en el afio 2018 fue la cuenta de
Efectivo y Equivalente de Efectivo con un porcentaje de 25.48% y en términos
monetarios S/. 15,386. En el afio 2019 y 2020 en la cuenta cuentas por cobrar del
total de activo tuvo en términos porcentuales 42.60% y 23.71% respectivamente,
con una significancia en términos monetarios de S/. 42,935 y S/. 27,204
respectivamente, debido a que existe una deuda por la morosidad de los alumnos
de un afo a otro. Con respecto a la cuenta de Inmueble, maquinaria y equipo,
determinado en términos monetarios S/. 55,000 para los afios 2018 y 2019 y S/.
10,151 en el afio 2020, que consiste en activos que posee la entidad como carpetas,

pizarras, proyectores, escritorios, computadoras, estantes, andamios e impresoras.

Ademas, se ha podido observar que los importes percibidos a través del
financiamiento han sido aplicados en bienes circulantes o de cambio en un 34.33%,
74.02% y 40.74% de los afios 2018, 2019 y 2020 respectivamente y en un 65.67%,
25.98% y 59.26% destinados a bienes de uso o0 permanentes en los afios
mencionados, lo que significa que la entidad tiene en su balance en el afio 2019 la
mayor parte en activos corrientes lo que le da liquidez a la entidad en dicho periodo,
sin embargo en el afio 2018 y 2020 es lo contrario, ya que sus activos no corrientes
superan en cantidad y porcentaje a los activos corrientes, lo que significa que no se
pudo respaldar aquellas obligaciones financieras, debido a que no se pudieron

hacer liquido dichos activos en un plazo corto de tiempo.

Con respecto al andlisis horizontal, de la tabla 5, se tomé como afio base
el afio 2018, y tomando el rubro de efectivo y equivalente de efectivo podemos notar
gue tuvo un incremento considerable del 55.37% en el afio 2019 en términos
porcentuales, sin embargo, disminuy6 en el 2020 en S/. 2,044.23 en términos
monetarios. Por otro lado, en el rubro de Cuentas por cobrar aument6 tanto en el
afno 2019 como el afio 2020 en S/. 23.905 y S/. 2,044.23 respectivamente en
términos monetarios, lo que indica que dichos montos provienen de la morosidad

de afios anteriores por parte de los alumnos.
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Tabla 6

Analisis vertical del Pasivo y Patrimonio 2018-2020

PASIVO

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES
OBLIGACIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO
TRIBUTOS POR PAGAR

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR

TOTAL PASIVO CORRIENTE

OBLIGACIONES FINANCIERA A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO
RESULTADO ACUMULADO
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA
(EN NUEVOS SOLES)

2020 2019 2018
S/. % S/. % S/. %

39,732.00 34.62% 67,902.06 67.38% 49,281.00 81.61%
3,304.00 2.88%  3,450.00 3.42% 2,650.00 4.39%
43,036.00 37.50% 71,352.06 70.80% 51,931.00 86.00%
36,507.00 31.81%

36,507.00 31.81% 0.00 0% 0.00 0%
79,543.00 69.32% 71,352.06 70.80% 51,931.00 86%
20,000.00 17.43% 20,000.00 19.85% 20,000.00 33.12%
5,784.26 5.04% 20,971.44  20.81% 19,175.36 31.76%
9,422.80 8.21% -11,548.64 -11.46% -30,724.00 -50.88%
35,207.06 30.68% 29,422.80 29.20% 8,451.36 14.00%
114,750.06  100% 100,774.86 100% 60,382.36 100%

Nota: Esta tabla muestra la segunda parte del estado de situacion financiera de la Institucion Educativa Integridad para los afios 2018 — 2020.

38



Tabla 7

Analisis Horizontal por tendencias del Pasivo y Patrimonio 2018 - 2020

PASIVO

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES
OBLIGACIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO
TRIBUTOS POR PAGAR

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR

TOTAL PASIVO CORRIENTE

OBLIGACIONES FINANCIERA A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO
RESULTADO ACUMULADO
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Anélisis Horizontal

Variacion en tendencia

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Sl. S/. S/. % % %
39,732.00 67,902.06 49,281.00 -19.38% 37.79% 100%
3,304.00 3,450.00 2,650.00 24.68% 30.19% 100%
43,036.00 71,352.06 51,931.00 -17.13% 37.40% 100%
36,507.00
36,507.00 0.00 0.00 0.00% 0.00% 100%
79,543.00 71,352.06 51,931.00 53.17% 37.40% 100%
20,000.00 20,000.00 20,000.00 100%
5,784.26 20,971.44 19,175.36 -69.83% 9.37% 100%
9,422.80 -11,548.64 -30,724.00 69.33% 62.41% 100%
35,207.06 29,422.80 8,451.36 316.58% 248.14% 100%
114,750.06 100,774.86 60,382.36 90.04% 66.89% 100%

Nota: Esta tabla muestra la segunda parte del estado de situacién financiera de la Institucion Educativa Integridad para los afios 2018 — 2020.
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De acuerdo a la tabla 6 del total de la estructura financiera el 86%, 70.80% y
el 69.32% esta representado por el pasivo; y el 14%, 29.20% y el 30.68% por el
patrimonio para los afios 2018, 2019 y 2020 respectivamente, por lo que se puede
decir que en los tres afios el pasivo superd al patrimonio, lo que significa que la
entidad tuvo mas deudas que patrimonio neto positivo, lo que indica una realidad
econdémica negativa; ademas se puede apreciar que el capital en los tres periodos
fue de S/. 20, 000, lo cual es una cifra muy baja para ser considerada como capital
para un colegio. Cabe recalcar que el afio 2020 obtuvo una obligacién financiera
por el importe de S/. 36,507, lo que hizo que incremente sus obligaciones en dicho

periodo.

Las cuentas més resaltes en los tres periodos es el rubro de cuentas por pagar
comerciales con 81.61%, 67.38% y 34.62% en términos porcentuales en los afios
2018, 2019 y 2020 respectivamente, por otro lado, se puede observar la
disminucién de la cuenta tributos por pagar, y su equivalente del total de
financiamiento en 4.39%, 3.42% y 2.88% en términos porcentuales. El patrimonio
estd conformado por el capital que tiene un monto de S/. 20, 000 en los tres
periodos, utilidad del ejercicio y resultados acumulados. Es oportuno manifestar que
la utilidad de ejercicio en los tres periodos fue positivo, no obstante, en los afios
2018 y 2019 tuvieron una utilidad positiva a pesar de tener resultados acumulados
negativos de afos anteriores. Con respecto a las obligaciones financieras de largo
plazo comenzaron en el afio 2020 con un porcentaje de 31.81% en términos
porcentuales y de S/. 36,507 en términos monetarios, ya que se realizé un préstamo
a una entidad financiera, para cubrir sus necesidades basicas por motivos de la
pandemia COVID - 19.

Asimismo, de acuerdo a la tabla 7, tomando como afio base el 2018, se puede
observar la variacion que tuvo cada cuenta, como las cuentas por pagar que
disminuyeron en el afio 2020 y aumentaron en el 2019. La cuenta de tributos por
pagar aumentd con un porcentaje de 30.19% y 24,68% en los afios 2019 y 2020
respectivamente. De las subcuentas del patrimonio, con respecto al capital no
existe una variacion, sin embargo, en la utilidad del ejercicio para el afio 2019
aumentd en 9.3% en términos porcentuales, pero disminuyd en el afio 2020 con
una cifra significativa en S/. 5,784.26 en términos monetarios, situacién que

perjudicé en los objetivos de la entidad.
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Tabla 8
Analisis Vertical del Estado de Resultados 2018- 2020

ESTADO DE RESULTADOS
( EN NUEVOS SOLES)

2020 2019 2018
S/. % S/. % S/. %

VENTAS 246,737.00 100% 336,228.00 100% 305,832.00 100%
COSTO DE SERVICIO -209,468.00 -84.90% -298,532.00 -88.79% -270,540.00 -88.46%
UTILIDAD BRUTA 37,269.00 15.10%  37,696.00 11.21%  35,292.00 11.54%
GASTO DE VENTAS 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
GASTOS ADMINISTRATIVOS -18,934.74  -7.67%  -16,724.56 -4.97/% -16,116.64 -5.27%
UTILIDAD OPERATIVA 18,334.26 7.43% 20,971.44 6.24% 19,175.36 6.27%
GASTOS FINANCIEROS -12,550.00 -5.09% 0.00 0.00% 0.00%
INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
RESULTADO ANTES DE PARTICIPACIONES E

IMPUESTO 5,784.26 2.34% 20,971.44 6.24% 19,175.36 6.27%
IMPUESTO A LA RENTA 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 5,784.26 2.34% 20,971.44 6.24% 19,175.36 6.27%

Nota: Esta tabla muestra el estado de resultado de la Institucién Educativa Integridad para los afios 2018 - 2020.
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Tabla 9

Andlisis Horizontal por tendencias del Estado de Resultados 2018-2020.

ESTADO DE RESULTADOS

( EN NUEVOS SOLES)

Anélisis Horizontal

Variacion en tendencia

2020 2019 2018 2020 2019 2018
S/. S/. S/. % % %

VENTAS 246,737.00 336,228.00 305,832.00 -19.32% 9.94% 100%
COSTO DE SERVICIO -209,468.00 -298,532.00 -270,540.00 -22.57% 10.35% 100%
UTILIDAD BRUTA 37,269.00 37,696.00 35,292.00 5.60% 6.81% 100%
GASTO DE VENTAS 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00% 100%
GASTOS ADMINISTRATIVOS -18,934.74  -16,724.56  -16,116.64 17.49% 3.77% 100%
UTILIDAD OPERATIVA 18,334.26 20,971.44 19,175.36 -4.39%  9.37% 100%
GASTOS FINANCIEROS -12,550.00 0.00 0.00
INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00
RESULTADO ANTES DE PARTICIPACIONES E IMPUESTO 5,784.26 20,971.44 19,175.36  -69.83% 9.37% 100%
IMPUESTO A LA RENTA 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00% 100%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 5,784.26 20,971.44 19,175.36  -69.83% 9.37% 100%

Nota: Esta tabla muestra el estado de resultado de la Institucién Educativa Integridad para los afios 2018 - 2020.
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Teniendo en cuenta que las ventas son la funcibn mas importante de la empresa, y
como consecuencia de la aplicacion del método de porcentajes, de acuerdo a las
tablas 8 y 9, se derivan los siguientes comentarios:

Las ventas reflejan un aumento del 9.94% en términos porcentuales y una
disminucién del -19.32%, respecto a los afios 2019 y 2020, teniendo como base el
afio 2018. EIl costo de servicio representa un 88.46%, 88.79% y 84.90% para los
afos 2018, 2019 y 2020 respectivamente de las ventas, notdndose un incremento
en la participaciéon de los costos en el afio 2019, y una disminucién de los mismo

en el afio posterior, tomando como afo base el afio 2018.

El margen bruto representa un 11.54%, 11.21% y 15.10% en términos porcentuales
de las ventas para los afios 2018, 2019 y 2020, notandose un aumento en el afio
2019 con 6.81% y en el afio 2020 con 5.60% en términos porcentuales y S/. 2,404
y S/. 1,977 en términos monetarios respectivamente.

Respecto a los gastos operativos, los gastos de administracién representan un
5.27%, 4.97% y 7.67% de las ventas para los afios 2018, 2019 y 2020
respectivamente, notdndose un aumento de 3.77% y 17.49% para el afio 2019 y
2020 en términos porcentuales.

Asimismo, los gastos financieros se notan desde el afio 2020 con una cifra de S/.

12,550 en términos monetarios.

La utilidad del ejercicio representa el 6.27%, 6.24% y 2.34% de las ventas para los
afos 2018, 2019 y 2020 respectivamente, reflejandose un aumento de 9.37% para
el aflo 2019, pero una disminucién considerable para el afio 2020 con una cifra de

S/ 5,784.26 en términos monetarios producto de la disminucién de las ventas.
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A continuacién, se presenta el analisis de la aplicacion de ratios de los periodos
2018 — 2020, comenzando con los ratios de liquidez para evaluar los indicadores
como liquidez corriente, liquidez absoluta y el margen de seguridad.

Tabla 10

Liquidez Corriente

FORMULA 2020 2019 2018

39,399.23 23,905.00 24,597.00

Activo Corriente/ Pasivo Corriente 43.036.00 71.352.06 51,931.00

RESULTADO 0.92 0.34 0.47

Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro para

ser calculados.

Se puede apreciar que la empresa disponia de S/ 0.92, S/. 0.34 y S/ 0.47 de activo
corriente por cada Sol (S/ 1) de pasivo corriente. Es decir, el activo corriente es 0.92
veces, 0.34 veces y 0.47 veces el pasivo corriente, por lo que, en el aflo 2020, 2019
y 2018 no pudo cubrir sus obligaciones corrientes, es decir no pudo solventar sus
deudas. Ademas, se enfatiza que del total Activo Corriente, el mayor importe para
los afios 2019 y 2020 esta en el rubro de cuentas por cobrar, debido a la morosidad

y no por el saldo de efectivo.

En este ratio podemos notar que el Pasivo corriente supera el Activo corriente, por
eso los resultados no son buenos, por lo que se afirma que la gestidn financiera no
ha sido eficiente en la gestion del efectivo porque los padres de familia no cumplen
con los pagos de las pensiones estudiantiles a tiempo, también porque no cuentan
con una politica que establezca un plazo maximo para la cancelacion de dichas
cuotas con el fin de obtener el mayor ingreso de efectivo. Cabe resaltar que, en el
afno 2020, debido a la crisis denominada COVID — 19 algunos padres de familia
tomaron la decision de retirar a sus hijos del colegio para matricularlos en otras

instituciones.
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Tabla 11

Liquidez absoluta

FORMULA 2020 2019 2018
Efectivo y equivalentes de efectivo / 2,044.23 23,905.00 15,386.00
Pasivo Corriente 43,036.00 71,352.06 51,931.00
RESULTADO 0.05 0.34 0.30

Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro para
ser calculados.

Se puede observar que las obligaciones corrientes o de corto plazo han sido
mayores que los recursos disponibles en efectivo de la empresa. Por cada sol (S/
1) de deuda se disponia de S/ 0.05, S/.0.34 y S/ 0.30 de efectivo para los afios
2020, 2019 y 2018 a la baja. En resumen, con los recursos en efectivo que se
dispone no se pudieron cancelar las deudas corrientes, por lo que se necesita
recurrir a préstamos, a cuentas por cobrar o las ventas, por lo tanto, la situacion

financiera se considera mala.

Cabe resaltar que en el afio 2020 la empresa realizé una inversion, recurriendo a
una deuda de S/. 36,507.00, ademas obtuvo un préstamo a una entidad financiera,
ademas de obtener un crédito proveniente del Programa Reactiva Peru, para cubrir

sus necesidades basicas por motivos de la pandemia COVID -19.

Tabla 12

Margen de seguridad

FORMULA 2020 2019 2018
(Activo corriente — Pasivo corriente) /  -3,636.77 -47,447.06  -27,334.00
Pasivo corriente 43,036.00  71,352.06  51,931.00
RESULTADO -0.08 -0.66 -0.53

Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro para

ser calculados.

Mediante este ratio se intentd analizar si la empresa pudo cubrir sus deudas y se
aprecia que la situacién es de cuidado, tiene un ratio de -S/ 0.08, -S/.0.66 y -S/ 0.53
por cada sol obtenido de deuda corriente o de corto plazo, lo que demuestra que la
situacion financiera no es la adecuada y da sefiales de crisis, por lo tanto, también
se considera mala. Cabe resaltar que de acuerdo a los resultados de dicho ratio, la

gerencia pude tomar decisiones en relacion a las inversiones, ya que estos
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resultados son después de haber pagado sus pasivos a corto plazo, sin embargo
se pude notar que fueron negativos, por lo tanto, no existi6 una buena gestion

financiera.

A continuacién, se presentan los ratios de solvencia para evaluar los indicadores

como independencia financiera, solvencia patrimonial y la autonomia a largo plazo.

Tabla 13

Independencia financiera

FORMULA 2020 2019 2018
79,543.00 71,352.06 51,931.00
102,750.06  100,774.86  60,382.36
RESULTADO 77% 71% 86%

Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro para

Pasivo total / Activo total

ser calculados.

Este ratio permite calcular el nivel de deuda que tiene la empresa en relacion con
sus activos totales, para poder medir en qué proporcion las actividades de la
entidad es financiada por deudas, por lo tanto, se visualiza que la empresa por cada
S/. 100 de inversion total cuenta con 77%, 71% y 86% en términos porcentuales,
en el aflo 2020, 2019 y 2018 respectivamente, los cuales son financiados con
recursos ajenos, es decir, con deuda; por lo que solo el 77%, 71% y 86% del activo
total es financiado por el pasivo total de la empresa, y el 23%, 29% y 14% se realiza

por intermedio del patrimonio de dicha entidad.

En consecuencia, existe un ligero mayor financiamiento que le correspondio a los
terceros, es decir el respaldo de la inversién por el capital propio aumento, producto
del financiamiento de inversiones con recursos ajenos. Tomando en cuenta que
para la teoria financiera el grado de endeudamiento debe situarse entre el 40% y
60%, ya que, si la independencia financiera esta por debajo del 40%, significa que
hay un exceso de capitales propios al recomendable, y si el resultado obtenido es
superior al 60%, significa que la entidad esté siendo financiada por terceros, lo que
indica una pérdida de autonomia, por lo tanto, se considera que no hubo una buena

situacioén financiera.
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Tabla 14

Solvencia patrimonial

FORMULA 2020 2019 2018
35,207.06 29,422.80 8,451.36
79,543.00 71,352.06 51,931.00

RESULTADO 44% 41% 16%
Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro para

Patrimonio / Pasivo total

ser calculados.

Se observa que la empresa, con su patrimonio, no respalda las obligaciones con
terceros, ya que cuenta con un 44%, 41% y 16% en términos porcentuales para los
afos 2020, 2019 y 2018, lo cual también se puede afirmar que por cada S/ 100 de
deudas totales se cuenta con S/.44, S/.41 y S/.16 de patrimonio, lo que permite
apreciar que se no se puede asumir las deudas con los recursos propios notandose
una notable disminucién del mismo, por lo que se considera irregular.

Tabla 15

Autonomia a largo plazo

FORMULA 2020 2019 2018
(Pasivo no corriente + Patrimonio) /  71,714.06 29,422.80 8,451.36
Activo total 114,750.06 100,774.86  60,382.36
RESULTADO 62% 29% 14%

Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro para

ser calculados.

El ratio obtenido nos indica que una ligera mayor inversién de la empresa esta
financiada con recursos de largo plazo, es decir, que del 100% de la inversion total
se financié el 62%, 29% y 14% con obligaciones no corrientes y 38%, 71% y 86%

de obligaciones corrientes para los afios 2020, 2019 y 2018 respectivamente.

Cabe resaltar que mientras mayor sea la tasa de autonomia financiera, mayor sera
el nivel de solvencia por ende se podra cumplir con deudas financieras a largo
plazo; en el afio 2020 la entidad obtuvo un 62% de nivel de solvencia porque obtuvo
una utilidad del ejercicio positiva con una cifra de S/. 5,784.26 y un resultado
acumulado positivo de S/. 9,422.80. Es por ello que se considera una buena

situacion econdmica.

A continuacion, se presentan los ratios de gestion para evaluar los indicadores

como la rotacién del activo fijo y la rotacion del patrimonio.
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Tabla 16

Rotacion de activo Fijo

FORMULA 2020 2019 2018
246,737.00 336,228.00 305,832.00
63,350.83 26,177.86 35,785.36

RESULTADO 3.89 12.84 8.55
Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro para

Ventas netas / Activo fijo neto

ser calculados.

Con este ratio se observa la capacidad del activo fijo para generar ventas, y que
para los afios 2020, 2019 y 2018 ha sido 3.89, 12.84 y 8.55 veces respectivamente,
lo cual se puede interpretar que la rotacion ha sido elevada, teniendo mayor
incidencia en la generacion de ventas. Se puede afirmar también que la capacidad
de la inversién en activos fijos para generar ventas ha sido muy importante, por
cada S/ 100 de inversion en activos fijos se ha generado S/ 389, S/. 1,284 y S/ 855
soles de ventas, ademas podemos notar un aumento en el afio 2019 con respecto
al afio anterior, y una disminucion para el aflo 2020, hecho que se no considera

bueno, porque la inversion realizada es muy baja para ser un colegio.

Tabla 17

Rotacion de patrimonio

FORMULA 2020 2019 2018
246,737.00 336,228.00 305,832.00
35,207.06 29,422.80 8,451.36

RESULTADO 7.01 11.43 36.19
Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro para

Ventas netas / Patrimonio

ser calculados.

Este ratio expresa la capacidad del patrimonio de la empresa para generar ventas,
y ha sido de 7.01, 11.43 y 36.19 veces, para los afios 2020, 2019 y 2018
respectivamente. A pesar de los resultados, no se considera buena porque como
se nota en el estado de situacion financiera la cifra del capital es muy baja para ser

un colegio.
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A continuacién, se presentan los ratios de rentabilidad para evaluar los indicadores
como rentabilidad del capital, rentabilidad del patrimonio, rentabilidad del activo y
rentabilidad sobre las ventas netas.

Tabla 18

Rentabilidad del capital

FORMULA 2020 2019 2018
5,784.26 20,971.44 19,175.36
20,000.00 20,000.00 20,000.00

RESULTADO 29% 105% 96%
Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro para

Utilidad neta / Capital social

ser calculados.

Se aprecia que el aporte de los accionistas ha generado un retorno o una
rentabilidad del 29%, 105% y 96% para los afos 2020, 2019 y 2018
respectivamente, lo que permite afirmar que el retorno a los aportes hechos por los
propietarios de la empresa es alto, y en crecimiento, pudiéndose afirmar que de
cada S/ 100 invertidos en capital se genera S/. 29, S/. 105y S/. 96 de retorno, sin
embargo, no se considera buena debido que el monto invertido en el capital social

es muy bajo.
Tabla 19

Rentabilidad del patrimonio

FORMULA 2020 2019 2018
5,784.26 20,971.44 19,175.36
35,207.06 29,422.80 8,451.36

RESULTADO 16.43% 71.28% 226.89%
Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro para

Utilidad neta / Patrimonio

ser calculados.

Al igual que la rentabilidad al capital, se observa que por cada S/ 100 de patrimonio
se obtiene una utilidad de S/. 16.43, S/. 71.28 y S/. 226,89 para los afios 2020, 2019
y 2018. El retorno al patrimonio para el periodo sujeto a analisis es aparente, debido

al bajo aporte por parte del capital propio, por lo tanto, se considera irregular.
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Tabla 20

Rentabilidad del activo

FORMULA 2020 2019 2018
5,784.26 20,971.44 19,175.36
114,750.06  100,774.86  60,382.36

RESULTADO 5% 21% 32%
Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro para

Utilidad neta / Activos

ser calculados.

Siguiendo con la tendencia de todos los ratios de rentabilidad, la rentabilidad del
activo disminuy® ligeramente de 32% para el afio 2018 a 21% para el afio 2019y a
5% para el afio 2020, lo que confirma la situacion de estos indicadores, por ende,

se considera regular.

Tabla 21

Rentabilidad sobre ventas

FORMULA 2020 2019 2018
5,784.26 20,971.44 19,175.36
246,737.00 336,228.00 305,832.00

RESULTADO 2.34% 6.24% 6.27%
Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro para

Utilidad neta / Ventas

ser calculados.

La rentabilidad sobre las ventas netas ha tenido una ligera caida, pasando de
6.27% en el aflo 2018 a 6.24% en el afio 2019, y a 2.34% para el afio 2020 lo que
confirma los regulares niveles de retorno, por la caida de las ventas, por lo que se

considera mala.

Para el desarrollo del tercer objetivo especifico, el cual es disefiar un plan de accion
de las actividades de operacion, inversion y financiamiento para mejorar la situacion
econdémica Yy financiera en la Institucion Educativa Integridad de Trujillo, 2018 —
2020, se utilizé un analisis documental, mediante el uso de hojas de registro en que
se estructurd, para extraer elementos de los estados financieros tales como el
Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados para realizar una

proyeccion de estados financieros que involucré un aumento de ventas mediante
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una estrategia viable para que genere efectivo, ademas de la aplicacién de ratios

gue demuestren la mejora con la aplicacion de dicha estrategia.

El plan consiste en reducir la pensién de los estudiantes, de lo que normalmente
esta en el afio 2020 con un importe de S/. 250.00 a una cifra de S/200. 00 mensual
para el afio 2021, ademas realizar una inversion en tecnologia para el desarrollo de
clases, es decir realizar una compra de un programa, llamado BrainCert, que es
una plataforma virtual que ayudard a la institucion a tener un mejor manejo de los
horarios, notas, sesiones de clases, evaluaciones, trabajos, exdmenes, entre otras

cosas importantes para el desarrollo y formacion de los alumnos.

A continuacién, se muestra el proyectado del estado de flujo de efectivo, asi como

del estado de situacion financiera y del estado de resultados.
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Tabla 22
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO PERIODO 2020- 2021

Estado de Flujos de Efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020-2021
Expresado en Soles

) 2021 2020
ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza por:
Servicios educativos 112,459 246,737
Menos pagos por:
Pago a proveedores de bienes y servicios -43,704 -182,424
Pagos a los empleados -25,100 -25,100
Pago de ONP -24,797 -30,600
Pago de ESSALUD -17,167 -21,184
Pago de tributos -140 -146
FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACION 1,552 -12,717
ACTIVIDADES DE INVERSION
Cobranza por:
Venta de inmuebles, maquinarias y equipo
Menos pagos por:
Compra de inmuebles, maquinarias y equipo -45,650
Compra de activos intangibles -11,367
FLUJO DE EFECTIVO POR INVERSION -11,367 -45,650

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Entradas por:
Préstamos recibidos de terceros a corto plazo 20,000 64,057
Menos pagos por:

Amortizacion de préstamos de terceros a largo

-15,000
plazo
Intereses pagados -5,229 -12,550
FLUJO NETO POR FINANCIAMIENTO 14,771 36,507
(Disminucién) aumento de efectivo 4,956 -21,861
E_fect_lv_o y equivalente de efectivo al inicio del 2,044 23,905
ejercicio
E_fect_lv_o y equivalente de efectivo al final del 7,000 2,044
ejercicio

Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro de
acuerdo a la estructura del flujo de efectivo.



De acuerdo a la tabla 22, con respecto al afio 2020, podemos notar que la entidad
tuvo ingresos por servicios educativos por un monto de S/. 246,737, y en el afio
2021, tendria un monto proyectado de S/. 112,459, ademas se puede notar salidas
de efectivo tanto como pago de proveedores como a sus trabajadores, y pago de

Impuestos.

Al evaluar la gestion financiera a través del flujo de efectivo a través de las
actividades de operacién se pudo determinar que para el afio 2021 las necesidades
de fondo de corto plazo fueron suficientes para cumplir con las obligaciones de
corto plazo, lo que genera un equilibrio econdmico en dicho afio, por ende el plan
de accion propuesto mejora la situacién del flujo en las actividades de operacion, y
esto se debe al incremento de alumnos, por ende el aumento de dinero respecto a

las pensiones del alumnado.

Por otro lado, se puede notar que la entidad tuvo una inversién de S/. 11,367, que
consiste en un proyecto de incorporacion de una plataforma virtual, sin embargo,
las ganancias se van a notar una vez adquirido el programa y el aumento del
alumnado, ademas de complementarlo con publicidad. Por ello, se recurre a un
préstamo de S/. 20,000, parte del préstamo de entidades financiera y el otro de
recursos propios, con el fin de cubrir con dicha inversion, ademas, se puede notar
una de deuda debido a intereses. El resultado del flujo por financiamiento es

positivo, por lo que si podria cumplir con sus obligaciones proyectadas.

Relacionando los resultados del afio 2021 con el periodo anterior, en el Efectivo y
Equivalente de efectivo la entidad tuvo un aumento al final del ejercicio, por lo que
se tuvo una buena gestion financiera; ademas hubo una inversion, por la cual se

tuvo que endeudar. Sin embargo, se genera un saldo positivo en Caja.

A continuacion, un analisis horizontal y vertical proyectado de los estados
financieros del colegio.
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Tabla 23

Analisis Vertical y Horizontal de la inversién 2020- 2021 proyectado

ANALISIS DE LAS INVERSIONES
(EN NUEVOS SOLES)

2021 2020 VARIACION
Sl/. % Sl/. % Sl. %

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 7,000.00 6.03% 2,044.23 1.78%  4,955.77 242.43%
CUENTAS POR COBRAR A COMERCIALES TERCEROS  23,474.57  20.24%  27,204.00 23.71% -3,729.43 -13.71%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 13,283.85 11.45%  10,151.00 8.85%  3,132.85 30.86%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 43,758.42  37.72%  39,399.23 34.33%  4,359.19 11.06%
ACTIVO NO CORRIENTE
INTERESES DIFERIDOS 6,000.00 5.17% 12,000.00 10.46% -6,000.00 -50.00%
INMUEBLE MAQUINARIA Y EQUIPO 100,650.83 86.77%  100,650.83 87.71%
INTANGIBLES 11,366.88  9.80% 11,366.88
DEPRECIACION -45,778.00 -39.46%  -37,300.00 -32.51% -8,478.00 22.73%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 72,239.71  62.28%  75,350.83 65.67% -3,111.12 -4.13%
TOTAL ACTIVO 115,998.13  100%  114,750.06  100%  1,248.07 1.09%

Nota: Esta tabla muestra la primera parte del estado de situacion financiera de la Institucién Educativa Integridad para los afios 2020 y 2021.
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De acuerdo a la tabla 23 la estructura total de las inversiones para el afio 2021, ha
sufrido un incremento respecto del afio 2020 de S/ 1,248 en términos monetarios y
de 1.09% en términos porcentuales, siendo el rubro mas sobresaliente el Efectivo
y equivalente de efectivo con un incremento de S/. 4,955 en el afio 2021 con
respecto al afio anterior, lo que significa que, con el ingreso de mas alumnos, segun

lo proyectado habria mas ingresos, y por ende un aumento en dicho rubro.

Respecto a el saldo de las cuentas por cobrar comerciales estas representan un
20.24 % y 23.71% del total de las inversiones para los afios 2021 y 2020
respectivamente, notdndose una disminucién considerable del 13. 71 % tal como
ya se preciso, lo que permite aseverar que la morosidad ha disminuido por la baja
de los saldos por cobrar, lo que quiere decir que el alumnado esta cumpliendo con

sus cuotas mensuales de pensiones.

Se puede notar también que el rubro de otros activos corrientes, representan el
5.17%y 10.46% en términos porcentuales del total de inversiones, el cual tiene una
variacion positiva de S/. 3. 132 en términos monetarios y en 30.86% en términos

porcentuales, reflejdndose un aumento considerable.

Respecto a las inversiones a largo plazo, se puede notar que en el afio 2021 los
intereses diferidos disminuyen en un 50% en términos porcentuales y con una cifra
de S/. 6,000 en términos monetarios en relacion al afio 2020, ademas aparece una
inversion de S/. 11, 366.88 en el afio 2021, dirigida a la plataforma virtual
recomendada, que corresponde el 9.80% del activo total.
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Tabla 24

Andlisis Vertical y Horizontal del Pasivo y Patrimonio 2020 — 2021 proyectado

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA
(EN NUEVOS SOLES)

2021 2020 VARIACION
S/. % S/. % S/. %

PASIVO Y PATRIMONIO
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 37,258.79 32.12% 39,732.00 34.62% -2,473.21 -6.22%
OBLIGACIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 20,000.00 17.24% 20,000.00
TRIBUTOS POR PAGAR 3,164.18 2.73% 3,304.00 2.88% -139.82 -4.23%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 60,422.97 52.09% 43,036.00 37.50% 17,386.97 40.40%
OBLIGACIONES FINANCIERA A LARGO PLAZO 14,770.83 12.73% 36,507.00 31.81% -21,736.17 -59.54%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 14,770.83 12.73% 36,507.00 31.81% -21,736.17 -59.54%
TOTAL PASIVO 75,193.80 64.82% 79,543.00 69.32% -4,349.20 -5.47%
PATRIMONIO
CAPITAL 20,000.00 17.24% 20,000.00 17.43% 0.00 0.00%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 5,597.26 4.83% 5,784.26 5.04% -187.00 -3.23%
RESULTADO ACUMULADO 15,207.06 13.11% 9,422.80 8.21% 5,784.26 61.39%
TOTAL PATRIMONIO 40,804.32 35.18% 35,207.06 30.68% 5,597.26 15.90%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 115,998.13 100% 114,750.06 100% 1,248.07 1.09%

Nota: Esta tabla muestra la segunda parte del estado de situacion financiera de la Institucion Educativa Integridad para los afios 2020 y 2021.
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De acuerdo a la tabla 24 del total de la estructura financiera el 64.82% y el 69.32%
esta representado por el pasivo y el 35.18% y el 30.68% por el patrimonio para los
afos 2021 y 2020 respectivamente, existiendo una mayor financiacion de las
inversiones con recursos ajenos, notandose una disminucién del pasivo de 5.47%
en términos porcentuales y de S/. 4,349 en términos monetarios, producto de una
disminucién en las cuentas por pagar comerciales y las obligaciones financieras
contraidas para la compra del activo intangible, segun lo proyectado. Es oportuno
manifestar que las obligaciones financieras de corto plazo aparecen en el
proyectado en el afio 2021, con 17.24% en términos porcentuales y S/ 20,000 en
términos monetarios, ya que es parte de las actividades de operacion que sirve para
realizar dicha adquisicion de la plataforma virtual. Asimismo, se aprecia una
disminucién en los resultados del ejercicio con respecto al afio anterior del orden
del 5.04% en términos porcentuales y de S/ 187 en términos monetarios,
representando una disminucién del 3.23%, no obstante, se debe a gastos y costos

de los servicios proyectados.

El capital de la empresa representa el 17.24% y 17.43% de participacién en la
estructura financiera de la empresa para los afios 2021 y 2020 respectivamente y
el resultado acumulado del ejercicio representan un 13.11% y 8.21% de
participacion de la estructura financiera para los afios 2021 y 2020 respectivamente,
notandose un incremento de 61.39% en términos porcentuales y de S/. 5,784 en
términos monetarios. Es oportuno manifestar que se proyecta un capital con el

mismo importe para la entidad.

De la parte corriente de la estructura financiera que representa el 64.82% vy el
69.32%, las cuentas por pagar comerciales tienen una participacion de 32.12% y
34.62% para los afios 2021 y 2020 respectivamente, notandose una disminucion
de 6.22% en términos porcentuales y de S/ 2,473 en términos monetarios, segun lo
proyectado.
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Tabla 25

Andlisis Vertical y Horizontal del Estado de Resultados 2020- 2021 proyectado
ESTADO DE RESULTADOS

( EN NUEVOS SOLES)

2021 2020 VARIACION
S/. % S/. % S/. %

VENTAS 112,458.85 100% 246,737.00 100% -134,278.15 -54.42%
COSTO DE SERVICIO -92,700.34  -82.43%  -209,468.00 -84.90% 116,767.66 -55.74%
UTILIDAD BRUTA 19,758.51 17.57% 37,269.00 15.10% -17,510.49 -46.98%
GASTO DE VENTAS 0.00% 0.00 0.00%

GASTOS ADMINISTRATIVOS -8,932.08 -7.94% -18,934.74 -7.67% 10,002.66 52.83%
UTILIDAD OPERATIVA 10,826.43 9.63% 18,334.26 7.43% -7,507.83 -40.95%
GASTOS FINANCIEROS -5,229.17 -4.65% -12,550.00 -5.09% 7,320.83 -58.33%
INGRESOS FINANCIEROS 0.00% 0.00 0.00%

RESULTADO ANTES DE PARTICIPACIONES E IMPUESTO 5,597.26 4.98% 5,784.26 2.34% -187.00 -3.23%
IMPUESTO A LA RENTA 0.00% 0.00 0.00%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 5,597.26 4.98% 5,784.26 2.34% -187.00 -3.23%

Nota: Esta tabla muestra el estado de resultado de la Institucién Educativa Integridad para los afios 2020 y 2021.
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De acuerdo a la tabla 25 las ventas reflejan una disminucion del 54.42% en términos
porcentuales y de S/ 134,278 en términos monetarios, respecto a los afios 2021 y
2020. El costo de ventas representa un 82.43% y 84.90% de las ventas, para los
afios 2021 y 2020, notandose una disminucién en la participacién de los costos, y

esto se debe porque es un proyectado para los meses que faltan del afio 2021.

El margen bruto representa un 17.57% y 15.10% de las ventas para los afios 2021
y 2020, notandose una reduccién del 46.98% en términos porcentuales y de S/

17,510 en términos monetarios para el periodo.

Respecto a los gastos operativos, los gastos de administracién representan un
7.94% y 7.67% de las ventas para los afios 2021 y 2020 respectivamente,

notandose un aumento de 52.83% y S/10,000 respectivamente.

Asimismo, los gastos financieros reflejan una disminucion del 58.33% en términos
porcentuales y de S/ 7, 320 en términos monetarios producto del incremento de las

obligaciones financieras.

La utilidad del ejercicio representa el 4.98% y 2.34% de las ventas para los afios
2021 y 2020, reflejandose una disminucién de la misma del 3.23% en términos
porcentuales y de S/ 187 en términos monetarios producto de la disminucién de las
ventas proyectados, sin embargo, se reitera un proyectado de los meses que aun
no terminan del afio 2021, es decir que las ventas aumentarian mas para el afio
2022.

A continuacién, se presentan los ratios proyectados para el afio 2021.
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Tabla 26
RATIOS PROYECTADOS PERIODO 2020- 2021

Ratios 2021 2020
Ratios d Liquidez Corriente 0.72 0.92
L?;Il?i?jef Liquidez Absoluta 0.12 0.05
Margen de Seguridad -0.28 -0.08
, Independencia Financiera 65% 69%
Ratios de . . .
. Solvencia patrimonial 54% 44%
Solvencia )
Autonomia a largo plazo 13% 62%
Ratios de Gestién Rotacion de activo fijo 2.05 3.89
Rotacion de patrimonio 2.76 7.01
Rentabilidad del capital 28% 29%
Ratios de Rentabilidad del patrimonio 13.72% 16.43%
Rentabilidad Rentabilidad del activo 5% 5%
Rentabilidad sobre ventas 4.98% 2.34%

Nota: Extraido de los estados financieros de la empresa, ordenados en las hojas de registro para

ser calculados.

De la tabla 26 se puede apreciar que en los ratios de liquidez con los datos
proyectados de los estados financieros, aun la entidad presenta problemas liquidez
a corto plazo, ya que los resultados obtenidos estan por debajo de 1, por ende, no
cumplen en su totalidad con sus deudas a corto plazo. Cabe resaltar que es un
proyectado en base a los 5 meses que quedan del afio 2021, lo que quiere decir

gue los resultados seguiran mejorando con la implementacion del plan en accion.

Por otro lado, de los ratios de solvencia se puede decir que se estima una mejora
tanto en la independencia financiera, es decir, el respaldo de la inversion por el
capital propio, y en solvencia patrimonial, ya que por cada S/.100 de deuda se
cuenta con S/.65 de patrimonio para el afio 2021. Ademas, se puede ver que del
100% de la inversion total se financio el 13% y 62% con obligaciones no corrientes

y 87% y 38% de obligaciones corrientes para los afios 2021 y 2020 respectivamente

En relacién a los ratios de gestidn, las rotaciones de activo fijo son moderadas, ya
gue por cada, por cada S/. 100 de inversion en activos fijos genera S/. 205y S/.

389 soles de ventas. No obstante, se nota una disminucién, se considera buena,
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ademas podemos decir que cada S/ 100 de patrimonio genera S/ 276 y S/ 701 de
ventas para los afios 2021 y 2020 respectivamente; también se considera buena a

pesar de su disminucion.

Por ultimo, en los ratios de rentabilidad, se aprecia que el aporte de los accionistas
genera un retorno de S/.28 para el 2021 de las ventas proyectadas, ademas se
observa que por cada S/ 100 de patrimonio se obtiene una utilidad de S/. 13.72 y
S/. 16.43 para los afios 2021 y 2020; la rentabilidad se mantiene y la rentabilidad
sobre ventas ha tenido un crecimiento, pasando de 2.34% a 4.98%, hecho que se

considera bueno y en aumento.

Finalmente, para evaluar la incidencia de la gestién financiera en la situacion
econdmica y financiera de la Institucion Educativa Integridad de Trujillo, 2018 —

2020, se presenta la siguiente tabla:

Tabla 27

Incidencia de la Gestidon Financiera en la situacion economica y financiera de la
Institucion Educativa Integridad de Truijillo, 2018 — 2020.

Gestidn Financiera 2020 2019 2018
Actividades de Operacién -S/12,717.30  S/8,519.00  S/9,440.00
Actividades de Inversion -S/45,650.47 S/0.00 S/0.00
Actividades de Financiamiento S/36,507.00 S/0.00 S/0.00
Efectivo al final del ejercicio S/2,044.23  S/23,905.00 S/15,386.00
Situacion Econdmica Y Financiera 2020 2019 2018
Liquidez Corriente 0.92 0.34 0.47
Liquidez Absoluta 0.05 0.34 0.3
Margen de Seguridad -0.08 -0.66 -0.53
Independencia financiera 7% 71% 86%
Solvencia Patrimonial 44% 41% 16%
Autonomia a largo plazo 62% 29% 14%
Rotacion de activo fijo 3.89 12.84 8.55
Rotacién de patrimonio 7.01 11.43 36.19
Rentabilidad del capital 29% 105% 96%
Rentabilidad del patrimonio 16% 71% 227%
Rentabilidad del activo 5% 21% 32%
Rentabilidad sobre las ventas 2% 6% 6%

Nota: Esta tabla muestra la gestion financiera de los afios 2018 — 2020 y su incidencia en la situacion
econdmica y financiera de la Institucion Educativa Integridad.

En la tabla 27 se muestra los resultados generales respecto a la gestion financiera

a través de las actividades de operacion, inversion y financiamiento, de los afios
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2018 — 2020, de la Institucion Educativa Integridad, y se puede evidenciar en los
afios 2018 y 2019 el efectivo procedente de actividades de operacion es positivo,
por lo que es dichos afios la entidad la gerencia tuvo un trabajo eficiente y realizé
un buen manejo de los recursos financieros a corto plazo, sin embargo en el afio

2020 es lo contrario, ya que se muestra como un desequilibrio financiero.

Con respecto a las actividades de inversion y financiamiento, en los afios 2018 y
2019 no se evidencia alguna actividad, no obstante, en el afio 2020 se ve con un
monto considerable destinada a una inversion y por ende una obligacidén para cubrir
dicha inversion; ademas se puede notar una disminucion en el mencionado periodo

a raiz del nivel bajo de ventas.

En la misma tabla, se muestra ratios tanto de liquidez, solvencia, gestion y
rentabilidad para los periodos de 2018 — 2020 que evidencian como ha sido la
situacion econdmica y financiera del colegio, de los cuales podemos decir que
presentan problemas de liquidez, ya que no pueden cumplir con sus deudas a corto
plazo, no poseen solvencia patrimonial, ademas de una buena rotacién de activos
fijos asi como de patrimonio y por dltimo la rentabilidad a través del capital,

patrimonio y activo que se considera regular.

Se puede concluir que la gestion financiera incide en la situacion econdémica y
financiera de la Institucion Educativa Integridad de Truijillo, 2018 — 2020, ya que con
una evaluacion de cada actividad ya sea de operacion, inversion o financiamiento,
se puede mejorar la situacién que existe en la entidad ya sea econdémica o

financiera, con el fin de mejores resultados y un crecimiento considerable.
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V. DISCUSION

Se plante6 como primer objetivo especifico analizar las actividades de
operacion, inversion y financiamiento de la Institucion Educativa Integridad de
Trujillo, 2018 — 2020. Segun Westreicher (2020), define a la gestidn financiera como
la encargada de evaluar como una empresa va a financiar sus operaciones y como
esta va a obtener y utilizar de manera Optima sus recursos, ya sea que provengan
de terceros o sean propios; ademas considera que este tipo de gestion es una de
las ramas de las ciencias empresariales mas importantes. En el presente estudio
se encontrd que existe diferencias con lo que plantea la teoria financiera respecto
a la gestion financiera, ya que solo algunos aspectos y afios fueron eficientes, ya
gue en las actividades de operacion en los periodos estudiados se logra obtener
buenos resultados, debido a la buena gestidbn que emplea gerencia, sin embargo,
en las actividades de inversion y financiamiento no se cumple, porque no se evalué
alguna de las dos actividades. Del estudio realizado por Montafio et al. (2020), se
encontré coincidencias con estos resultados, ya que con una adecuada gestion
financiera se pueden tomar decisiones en lo relacionado con el flujo econémico de
la entidad, sin embargo no hay coincidencias con la medicién de la variable de
gestion financiera, ya que dicho autor lo mide a través de la planificacion,
organizacion, direccion y control, y en la presente investigacion se considera que
para medir la gestion financiera de una empresa se debe evaluar las actividades de
operacion, inversion y financiamiento, ya que es un analisis mas detallado del flujo
monetario. Por otro lado no se encuentra coincidencias con la investigacion de
Murillo y Reyes (2018), que mediante un andlisis documental utilizaron soélo
presupuestos para medir la gestion financiera, encontrando un inadecuado manejo
de los fondos financieros, no obstante la investigacion coincide con aspectos como,
para llevar una buena gestion financiera se deben tener actualizados los saldos
contables, con el fin de realizar proyecciones de inversiones. Ademas, se encuentra
coincidencias con Pérez (2018), que en los resultados de su estudio se ve reflejado
el financiamiento que es a través de terceros o de recursos propios, pese que se
existe una demasia en recursos 0cCios0s, y una carencia de comunicacion en areas

de contabilidad y administracion, por ende se proyectd un modelo basado en la
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gestion financiera, con el fin de lograr una toma de decisiones asertivas para
inversiones y financiamiento para mejorar la situacion economica y financiera.
Asimismo, no se encontrd coincidencias con la investigacién de Canales y Simedn
(2018), ya que en sus resultados obtienen una eficiente gestion financiera, dado
que la entidad objeto de estudio tiene un planeamiento financiero adecuado,
ademas de tener definidos sus presupuestos para extraer los ingresos y gastos, al
evaluar la morosidad e incluir politicas de cobranza claras, ya que todos estos
factores influyen en resultados positivos que incrementan el indice de la situacion

econdmica y financiera de una empresa.

Se plante6 como segundo objetivo especifico analizar la situacion econémica y
financiera de la Institucién Educativa Integridad de Trujillo, 2018 — 2020. Segun
(Eslava, 2016), en referencia a situacion econémica, comenta que esta determina
las consecuencias que se pueden lograr en un afio de trabajo en las organizaciones
empresariales. Por su parte, Roldan (2014) sefiala que, la situacion financiera se
encuentra conformada por los diferentes documentos que ofrecen datos financieros
de las organizaciones 0 que se conocen como el estado financiero en un tiempo
establecido y muestra la organizacion de la empresa basada por el activo, pasivo y
el patrimonio. Segun Herrera Freire, A. G., Betancourt Gonzaga, V. A., Herrera
Freire, A. H., Vega Rodriguez, S. R., & Vivanco Granda, E. C. (2017), un andlisis
de la situacion econémica y financiera conlleva obtener informacion respecto a la
evolucion de la empresa respecto a ratios como liquidez, solvencia, gestiéon y
rentabilidad a fin de conocer lo bueno y lo malo de una determinada entidad y para
detectar si la empresa cuenta con los suficientes recursos para enfrentar sus
deudas. En el presente estudio se encontrd que no existe coincidencias con lo que
plantea la teoria financiera respecto a la situacion econémica y financiera, ya que
del andlisis a la situacion financiera permitio al Colegio Integridad ver cuanto
dispone de efectivo inmediato, y en relacion a la situacion econdémica, permitio
reconocer el conjunto de bienes que integran en su patrimonio, en cuanto al analisis
vertical y horizontal de los estados financieros, la Institucién Integridad presenta
una serie de variaciones en los periodos 2018 — 2020 y de la aplicacion de los ratios
se pudo obtener informacion sobre la situacion financiera, en la cual se evidencia

la mala gestién financiera en la empresa, ya que no se esta haciendo un uso
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adecuado de los recursos financieros de dicha entidad. Sin embargo, se coincide
gue para analizar dicha variable se debe partir de los estados financieros, ya sea
del estado de situacion financiera como el estado de resultados. El estudio
realizado por Stan y Dinu (2019), se encontrd coincidencias con sus resultados, ya
gue de un adecuado analisis econdmico y financiero se genera un ahorro en la
inversion, ya que de estos efectos econdmicos son los que logran un ahorro
considerable de dinero, reduciendo costos llevando a una mejor situacion
economica y financiera de la institucion. Por otro lado la investigacion coincide con
Rodriguez (2017), que en su estudio , aplicé el andlisis documental de los procesos
de gestion, obtencion de recursos financieros, decisiones, planificacién, control,
solvencia, liquidez y rentabilidad mediante ratios y de las organizaciones educativas
investigadas se observd que con mejor calidad sus ratios de solvencia, liquidez y
rentabilidad son mayores, dado que, sus estrategias para conseguir recursos y
decisiones de inversion cuentan con mecanismos Yy estrategias definidas, es decir
gue con la aplicacion de ratios se pudo evaluar la situacién econoémica y financiera
del colegio. También se coincide con Cernostana (2018), en su investigacion logra
identificar los principales indicadores financieros para sostener la educacion
privada, realizaron analisis de los estados financieros y dio como resultado que la
gestion de sus finanzas si garantizan el desarrollo sostenible en el largo plazo y
pueden lograr sus objetivos, manteniendo su liquidez, solvencia y rentabilidad
dichas entidades educativas. Cabe resaltar que la evolucion de la situacion

econdmica y financiera se vio repercutida por una mala gestion financiera.

Se planteé como tercer objetivo especifico disefiar un plan de accién de las
actividades de operacion, inversion y financiamiento para mejorar la situacion
econdémica y financiera en la Institucion Educativa Integridad de Trujillo, 2018 -
2020. Segun (Cabrera, et al., 2017) la planeacion financiera suele traducirse en una
planeacion presupuestaria la cual se basa en revisar los gastos proyectados, ya
sea de gastos o ingresos, el presupuesto de los gastos que suelen programarse
segun los objetivos estratégicos que se revisan, ademas el presupuesto de los
ingresos que se realizan con funcién a las programaciones para los tarifarios que
ya existen y los de gestidon, todo ello permite obtener mejoras en la situacion

econOmica financiera de la empresa. La presente investigacion coincide con el
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autor mencionado, ya que, para que una la Institucion Educativa obtenga ganancias
y cumpla con sus objetivos, se debe administrar de manera Optima los recursos,
ademas de invertir y financiarlos, ademas, para incrementar las ventas, es decir
gue para que mas alumnos se matriculen en el colegio Integridad se debe
implementar una gestion financiera eficiente a través de la planeacion de todas sus
actividades tal como se ha propuesto y que producto de esta se obtienen y generan
mejores resultados, es decir un plan de accién, con el fin de mejorar la situacion
econdmica y financiera a través de una buena gestién financiera, es por ello que se
propuso invertir en tecnologia para atraer a mas alumnos, y reducir las pensiones,
y con ello realizar resultados proyectados. En el presente estudio se encontré que
existe coincidencias con lo que plantea Duran (2018), segun en su analisis, para
mejorar la situacibn econdomica y financiera implementaron un planeamiento
estratégico, el cual consiste en hipotecar espacios libres para captar recursos
extras, ademas de regirse al sistema SIAF para mejorar el control de sus
inversiones. Por otro lado se encontré coincidencias con Lépez (2017), cuando
encuentra deficiencias en las instituciones de educacion porque la cobranza de
pensiones vencen y no se tiene politicas de cobro o de incentivos para motivar a
pagar a los padres de familia, y todo esto por la falta de planeamiento financiero,
cabe resaltar que la investigacion coincide cuando mencionan que debido a la crisis
econOmica que se vive en el Perq, existié problemas de liquidez, reduciendo asi el
nivel de rentabilidad, y que es necesario replantear la gestion de las finanzas.
Asimismo, se concuerda con Vasquez (2020) en su investigacién cuando realizé un
analisis documental de los estados financieros y aplico ratios de liquidez y
rentabilidad y muestra que debido a la crisis mundial proveniente del Covid-19 ha
traido crisis econémica a las familias y se ve reflejado en el crecimiento de la
morosidad, y la deficiente gestion financiera conlleva enfrentar problemas
econdémicos en la institucion educativa. Cabe resaltar que es importante la
aplicacion de ratios como liquidez y rentabilidad para evaluar la situacion
econdmica y financiera del colegio como realizé el mencionado autor, a pesar que
en el presente estudio se aplic6 més ratios para un mejor analisis, por otro lado, se
coincide que la crisis sanitaria tuvo una implicancia en los problemas econémicos,

por ende, en las decisiones por parte de la gerencia.
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Se plante6 como objetivo general evaluar la incidencia de la gestion financiera
en la situacion econdémica y financiera de la Institucion Educativa Integridad de
Trujillo, 2018 — 2020. Segun Francoise (2020), declara que la gestion financiera es
un estudio de las acciones de la organizacion, por lo que realiza un profundo
analisis sobre los estados financieros y sus indices, para tomar decisiones de forma
racional con la informacion que se ofrece con el fin de obtener mejoras en la
situacibn econdmica y financiera. Esta investigacion concuerda con el autor
mencionado porque para poder ver qué pasaba, es decir como estuvo su gestion
financiera en la Institucién Educativa en el periodo 2018- 2020, se tuvo que hacer
un analisis profundo de los estados financieros para asi conocer la situacion real y
pasada tanto econdémica como financiera y poder obtener mejores resultados.
Ademas se encontré que existe diferencias con lo que plantea la teoria financiera
respecto a la gestion financiera y la situacion econdmica y financiera, ya que por
medio de la evaluacion de las actividades de operacion, inversion y financiamiento
en los afos 2018, 2019 y 2020, se pudo evaluar la gestion financiera frente al
manejo de los recursos financieros, por otro lado los ratios tanto de liquidez,
solvencia, gestion y rentabilidad para los periodos de 2018 — 2020, evidencian como
ha sido la situacién econémica y financiera del colegio, de los cuales podemos decir
gue presentan problemas de liquidez, ya que no pueden cumplir con sus deudas a
corto plazo, poseen solvencia patrimonial, ademas de una buena rotacion de
activos fijos asi, una deficiente rotacion de patrimonio y por Ultimo la rentabilidad a
través del capital, patrimonio y activo que se considera irregular. Estos resultados
confirman que una inadecuada planificacion de la gestion financiera no permite
obtener mejoras en la situacion econémica financiera de la empresa. Segun Berrios
(2019), rentabilidad economica esta asociada a la estructura financiera, mientras
que la rentabilidad financiera su crecimiento es regular y depende de los capitales
de los inversionistas, ya que mediante la aplicacion de los ratios se evidencia
resultados negativos, hecho que se debe a una mala gestion financiera, es por ello
gue se encuentra coincidencias en que debe existir una adecuada gestion
financiera para que se refleje en la mejora de su situacién econémica y financiera.
Asimismo, Chavezy Contreras (2018), en su estudio, en la parte de los resultados,
lo obtuvieron a través de la aplicacion de ratios. Dichos resultados muestran que

los colegios de Piura, Tumbes y Chiclayo si tienen una adecuada gestion financiera,
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en cambio los otros colegios tienen deficiencias en rentabilidad, solvencia y
liquidez. Se encuentra coincidencias con la investigacion con los aspectos
metodoldgicos que usaron para medir la situacion econdmica y financiera de la
empresa, no obstante, se considerd mas ratios para un mejor analisis, ademas se
encuentra coincidencias en que la gestion financiera incide en la situacion
econdmica y financiera del colegio. Por ultimo, la investigacion coincide con el
estudio realizado por Gomez (2018), cuando en sus resultados se refleja una débil
gestion en los cobros que afectaron en la liquidez, para ello se debe mejorar las
estrategias financieras para seguir trabajando sin tener problemas financieros, no
obstante, no se coincide con un analisis de un solo ratio que es la liquidez, sino
complementarlo con otros ratios para obtener un mejor resultado y una mejora para

la situacion econémica y financiera de la entidad.
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VI.

CONCLUSIONES

Se concluye que, tras realizar la planeacion y el analisis respectivo a
través de actividades de operacién, inversion y financiamiento y de la
aplicacion de ratios en la empresa, que la gestidon financiera incide de
forma negativa porque la Institucion no utilizd las herramientas
necesarias para administrar los recursos financieros que posee la
entidad, y positiva porque al realizar las proyecciones y la estrategia
planteada, los resultados confirman una gestion eficiente en la situacion
econdmica y financiera, ya que de no hacerlo la tendencia hace peligrar
la permanencia de la Institucion en el mercado.

Se concluye que, el estado de la gestion financiera de los afios previos a
la planificacion de la gestion financiera es deficiente, debido que los
resultados de la empresa no son los adecuados y tras hacer el andlisis
respectivo se encontré deficiencias en la gestion de las actividades de
inversion y financiamiento de la empresa, ademas que, para el logro de
los objetivos empresariales, como es la buena gestion del efectivo, se
debe gestionar las actividades de operacion, inversion y financiamiento
de forma adecuada y completa.

Se concluye que, la evolucion de la situacion econdmica y financiera de
la Institucion Educativa Integridad fue buena en los afios 2018 y 2019,
por diversos factores, incluyendo las ventas, las utilidades, la morosidad
y la variacion de muchas cuentas de los estados financieros, sin
embargo, no fue eficiente en el afio 2020, y tras realizar el respectivo
andlisis se encontré una mala situacion econdmica y financiera de la
entidad, ya que no hubo una buena gestion y toma de decisiones por
parte de la gerencia ademas que por motivos de pandemia la situacion
se agravo.

Se concluye que, al disefiar un plan de accion a través de las actividades
de operacion, inversion y financiamiento, existe una mejora en la
situacion econdmica y financiera, proyectandolo para el término del afio

2021, y tras hacer el analisis proyectado respectivo se encontré un
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incremento de las ventas, es decir mas matriculas debido a clases

virtuales mas eficientes y a un menor precio de pensiones.

VIl.  RECOMENDACIONES

1. A la gerencia de la empresa que realice una evaluacion de la gestion
financiera de la empresa y al estado del Flujo de Efectivo, ya que con ese
estado se podra dar a conocer las salidas y entradas de efectivo y poder
tomar decisiones en relacibn a actividades de inversion, operacion y
financiamiento.

2. Que el area contable planifique futuros proyectos de inversion y de
financiamiento que ayuden a la empresa a expandirse y a adquirir mas
ganancias, ademas de evaluar multiples opciones de préstamos para que
pueda cumplir con sus obligaciones de corto plazo pendientes. En relacion
a las actividades de operacién, se recomienda que se realicen reuniones
mensuales con los padres de familia por secciones, para comunicar las
deudas y recordatorios de pagos de pensiones o implementar un software
de gestion para monitorear las deudas, con el fin de reducir en indice de
morosidad.

3. Al contador se le recomienda que prepare una informacién mas adecuada
para que gerencia pueda tomar decisiones, ademas de considerar aplicar un
andlisis vertical y horizontal para comprender cémo ha ido evolucionando la
entidad de un periodo a otro, y determinar si dichos periodos fueron buenos,
regular o malos, por otro lado, le dara el beneficio de ver qué rubros son los
mas sobresalientes. A los socios que conforman la empresa aumentar su
capital, ya que el que manejan anualmente es muy bajo para ser considerado
en un colegio.

4. A la gerencia a considerar el plan de accion propuesto en la presente
investigacién y proponer uno nuevo y mejor cada afio, ademas de realizar
un seguimiento del mismo con el fin de mejorar la situacion econémica y
financiera en la Institucion Educativa Integridad, asi como realizar un
proyectado para definir si dicho plan es viable 0 no, o si necesita de algun

ajuste para la implementacion. Ademas de involucrar a los padres de familia,
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dandoles a conocer el plan estratégico que se quiere implementar, con el fin
de mejorar el nivel de educacion de los estudiantes.

Considerar que futuras investigaciones apliguen como complemento la
técnica de recoleccion de datos denominada entrevista, y como instrumento
una guia de entrevista, con el fin de obtener una informacion mas subjetiva,

y datos relevantes por parte de la gerencia y secretaria.

71



REFERENCIAS

Abanto, L. M. (2018). Analisis financiero y su incidencia en la gestion financiera de
la empresa Representaciones y Servicios Fernandez E.I.R.L. Provincia de
Lima 2017. Tesis Pregrado, Universidad Nacional de Trujillo, La Libertad,

Truijillo.

Acevedo, R. d. (2020). Gestion financiera de la planta de produccion de chocolate
choco unién durante durante el periodo 2018-2019. Pontifica Univercidad
Catolica del Ecuador, Ecuador. Obtenido de
https://repositorio.pucese.edu.ec/bitstream/123456789/2301/1/ACEVEDO%
20ALCIVAR%20RITA%20DEL%20ROCIO.pdf

Alshubiri, F. N. (2020). Analysis of financial sustainability indicators of higher
education institutions on foreign direct investment: Empirical evidence in
OECD countries. International Journal of Sustainability in Higher Education,
22(1), 77-99. doi:10.1108/1IJSHE-10-2019-0306

Alvarez, J. (2016). Auditoria Financiera de acuerdo a las NIA. Lima: Entrelineas.

Bernal , C. (2016). Metodologia de la investigacion cientifica (Vol. 2da Edicion).

México: Pearson Educacion.

Berrios, F. V. (2019). Relacion entre estructura financiera y rentabilidad de la
Asociacion Educativa Nor Oriental (ASEANOR) del periodo 2016 al 2018.
Obtenido de http://repositorio.upeu.edu.pe/handle/UPEU/4097

Cabrera, C., Fuentes, M., & Cerezo, G. (2017). La gestion financiera aplicada a las
organizaciones. Dominio de las Ciencias, 220-232.

Canales, A., & Simeon, J. W. (2018). Gestion financiera para reducir la morosidad
en las instituciones educativas privadas de Huancayo. Universidad Nacional
del Centro del Peru. Obtenido de
http://renati.sunedu.gob.pe/handle/sunedu/1824432

Carrasco, S. (2016). Metodologia de la investigacién cientifica. Lima: San Marcos.

72



Caso, I. A. (2018). Gestion de recursos financieros y mantenimiento del local
escolar en instituciones educativas de la red 3 de la UGEL 06 — 2014.
Universidad César Vallejo, Perd, Lima. Obtenido de
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/15875

Cernostana, Z. (2018). Measuring financial sustainability of private higher education
institutions.  Engineering for Rural Development, 17, 1173-1178.
doi:10.22616/ERDev2018.17.N343

Chapi, P., & Ojeda, A. (2017). Plan Contable General Empresarial y Estados
Financieros. Peru: FFECAT Editorial.

Chéavez, J. M. (2018). Gestion de las cuentas por cobrar y la situacion econémicay
financiera de la Asociacion Educativa Adventista Peruana del Norte, periodo
2013-2017. Universidad Peruana Unioén. Obtenido de
https://repositorio.upeu.edu.pe/handle/UPEU/1479

Chéavez, J. M., & Contreras, M. D. (2018). La situacién econdmica y financiera de la
Asociacion Educativa Adventista Peruana del Norte, periodo 2013-2017.
Universidad Peruana Unién. Obtenido de
https://repositorio.upeu.edu.pe/handle/UPEU/1479

Cérdoba, M. (2016). Gestion Financiera. Ecoe Ediciones. Obtenido de
https://elibro.net/es/ereader/bibsipan/126525?page=20

Cordova, M. (2017). Gestion Financiera. Ecoe Ediciones.

Duran, S. M. (2018). Analisis de la gestion de recursos financieros en instituciones
educativas de Jornada Escolar Completa UGEL 01, 2018. Universidad Cesar
Vallejo. Obtenido de
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/30024

Eslava, J. (2016). La rentabilidad: Andlisis de costes y resultados. Madrid: ESIC

Editores.

Fajardo, M., & Soto, C. (2018). Gestion Financiera Empresarial (1a ed.). UTMACH.
http://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/12487/1/GestionFinanc
ieraEmpresarial.pdf

73



Fernandez, Y. (2016). Impacto de las NIIF sobre la informacién financiera de la

empresa. Madrid.

Francoise, N. (2020). Gestion financiera y su influencia en la liquidez de las
empresas bancarias BBVA, BCP, SCOTIABANK y Banco de la Nacién,
registradas en la superintendencia de Banca, Seguros y AFP periodos 2017-

, Lima. Obtenido  de

https://repositorio.upeu.edu.pe/bitstream/handle/UPEU/3473/Francoise_Te

2019. Universidad Peruana Unién

sis_Licenciatura_2020.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Gomez, D. (2018). Evaluacion de la situacion financiera, segun ratios de liquidez y
gestién, en lal.LE.P. "EL FARQ", Distrito Alto de la Alianza, 2017. Universidad
Peruana Union. Obtenido de
https://repositorio.upeu.edu.pe/handle/UPEU/1511

Haro, A., & Rosario, J. (2017). Gestion Financiera: Decisiones financieras a corto

plazo. Almeria: Universidad de Almeria.

Hernandez, R., & Mendoza , C. (2018). Metodologia de la investigacion: Rutas
cualitativas, cuantitativas y mixtas. México D.F.: Mc Graw Hill. Obtenido de
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/62081048/epistemologia_libro202002
12-76792-164rbrt.pdf?1581560176=&response-content-
disposition=inline%3B+filename%3DMETODOLOGIA_DE_LA INVESTIGA
CION_LAS_RUTA.pdf&Expires=1591118099&Signature=XJbxAHjmwycjqD
Y2xI12R9K4Nkz

Herrera Freire, A. G., Betancourt Gonzaga, V. A., Herrera Freire, A. H., Vega
Rodriguez, S. R., & Vivanco Granda, E. C. (2017). RAZONES
FINANCIERAS DE LIQUIDEZ EN LA GESTION EMPRESARIAL PARA
TOMA DE DECISIONES. Quipukamayoc, 24(46), 153.
https://doi.org/10.15381/quipu.v24i46.13249

Lamattina , O. (2014). Analisis de estados financieros. Buenos Aires: Ediciones

Buyyati.

Lauchy, A., & Acosta, E. M. (Abril de 2018). Gestion econdmico-financiera

sostenible de las instituciones de educacion superior en Cuba. Revista

74



Cubana de Finanzas y Precios, 2(2), 139-148. Obtenido de

https://www.mfp.gob.cu/revista_mfp/index.php/RCFP/article/view/14 V2N2
2018 _ALS

Lopez, D. A. (2017). Gestion Financiera para Disminuir la Morosidad en la

Asociacion Cegne Humanismo y Tecnologia Humtec Comas, Afio 2014,

2015 y 2016. Obtenido de
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCVV_d822766d9a6557d4c12
75980fe6fefdf

Manterola, C., Quirdz, G., Salazar, P., & Garcia, N. (2019). Methodology of study
designs most frequently used in clinical research. Revista Médica Clinica
Las Condes, 36 - 49. Obtenido de
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0716864019300057

Millan, A. (2017). Etica de la investigacion con seres humanos. Purpura.
http://repositorio.pucp.edu.pe/index/handle/123456789/71120

Montafio, S., Lépez, D., & Socorras, C. (2020). Estudio de la gestién financiera en
las instituciones educativas publicas de Primaria y Secundaria. Espacios,
41(13), 1-19. Obtenido de
http://lwww.revistaespacios.com/a20v41n13/a20v41n13p19.pdf

Murillo, M., & Reyes, M. (2018). Gestion financiera con enfoque de procesos en la
Universidad Técnica de Manabi, Ecuador. Cofin Habana, 12(1), 32-42.

Murillo, M., & Reyes, M. (2018). La gestion financiera con enfoque de procesos en
una institucion privada en Ecuador. Cofin Habana, 12(1), 32-42.

Nkisi, M. (February de 2021). Higher Education Financing in Lesotho: Regulation to
Realize Its Sustainability and Increase Inclusiveness. Journal of African Law,
65(1), 25-45. doi:10.1017/S0021855320000327

Nunes, P. (2016). Gestion Financiera. Obtenido de

http://knoow.net/es/cieeconcom/gestion/gestion-financiera/

75



Ortiz, J. (14 de Octubre de 2015). La importancia de la planificacion financiera.
Obtenido de https://finanzasyproyectos.net/la-importancia-de-la-
planificacion-financiera/

Pérez, E. L. (2018). Gestidn financiera en Instituciones educativas privadas, 2018.
Universidad Norbert Wiener, Lima, Lima. Obtenido de
http://repositorio.uwiener.edu.pe/handle/123456789/2689

Pérez, R. (2019). Modelacién Financiera. Conceptos y aplicaciones. Bogota:

Universidad Piloto de Colombia.

Perez-Carballo, J. (2015). La gestién financiera de la empresa. Madrid: ESIC
EDITORIAL.

Pessoa, M., Pimenta, C., Varea, M., Arosteguiberry, A., Williams, M., Fainboim
Yaker, I., ... Rezai, N. (2015). Gestion financiera publica en América Latina.

Barcelona: Inter-American.

Pizarro, K. M. (2020). Gestion Financiera y su incidencia en la rentabilidad en las
empresas textiles del distrito de San Luis, afio 2019. Universidad Peruana
de las Americas , Lima : Peru. Obtenido de
http://190.119.244.198/bitstream/handle/upa/1028/T.%20INVESTIGACI%c3
%93N%20-%20PIZARRO.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Regalado, A. A. (13 de marzo de 2019). Cémo optimizar la gestion financiera de un
centro educativo. Exito educativo. Obtenido de
https://exitoeducativo.net/como-optimizar-la-gestion-financiera-de-un-

centro-educativo/

Rodriguez Morales, L., & Hernandez , J. (2014). Andlisis de estados financieros.

México: Ediciones Mc Graw Hill.

Rodriguez, E., Pedraja, L., Delgado, M., & Ganga, F. (2 de febrero de 2017). La
relacion entre la gestion financiera y la calidad en las instituciones de
educacion privada. Interciencia, 42(2), 119-126.
doi:https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=33949912008

76



Rodriguez, E., Pedraja, L., Delgado, M., & Ganga, F. (2 de febrero de 2017). La
relacion entre la gestion financiera y la calidad en las instituciones de
educacion superior. Interciencia, 42(2), 119-126.
doi:https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=33949912008

Roldan Gonzales, L. (2014). 10 Pasos para aumentar la rentabilidad. Madrid:

Ediciones Diaz de Santos.

Rosario, J. F., & de Rosario, A. H. (2017). Gestion Financiera. Editorial Universidad

de Almeria.

Soto, S., & Calvanapon, F. A. (2020). La morosidad en la situacion econémica y
financiera de un colegio catélico de la ciudad de Truijillo en época de crisis.
Universidad Cesar Vallejo , La Libertad, Trujillo. Obtenido de
https://hdl.handle.net/20.500.12692/55412

Stan, F. E., & Dinu, C. (9 de octubre de 2019). Economic and Financial Analysis of
Rehabilitation Solutions for an Education Institution. International Conference
on Electromechanical and Energy Systems, SIELMEN 2019 - Proceedings.
doi:10.1109/SIELMEN.2019.8905828

Torres, M. (2020, noviembre 26). Estado de Flujo de Efectivo. Noticiero Contable.

https://www.noticierocontable.com/estado-de-flujo-de-efectivo/

Vasquez, M. S. (2020). La morosidad en la situacion econdmica y financiera de un
colegio catélico de la ciudad de Truijillo en época de crisis. Universidad Cesar
Vallejo : La Libertad, Truijillo. Obtenido de
https://hdl.handle.net/20.500.12692/55412

Westreicher, G. (26 de abril del 2020). Gestion Financiera. Economipedia.
Recuperado el martes 08 de junio de 2021 de

https://economipedia.com/definiciones/gestion-financiera.html

Yizengaw, J. Y., & Agegnehu, M. A. (2021). Practices and challenges of school
financial resource management implementation in Bahir Dar City

administration of Ethiopia: A comparative study between government and

1



private secondary schools.
doi:10.1080/2331186X.2021.1884340

Cogent

Education,

8(1).

78



Variable independiente: Gestidn Financiera

ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADORES

ESCALA DE
MEDICION

Gestion Financiera

La gestion financiera es aquella
disciplina que se encarga de
determinar el valor y tomar
decisiones en la asignacion de
recursos, incluyendo
adquirirlos, invertirlos y
administrarlos. Es asi como la
gestion financiera se encarga
de analizar las decisiones y
acciones que tienen que ver
con los medios financieros
necesarios en las tareas de las
organizaciones, incluyendo su
logro, utilizacién y control.

(Padilla, 2016)

En la variable
independiente se tomara
como técnica de recojo de
informacion el andlisis
documental, y se medira a
través de un analisis del
Estado de Flujo de
Efectivo.

Decisiones
Operativas

Actividades
Operativas

Decisiones de
Inversion

Actividades de
Inversion

Decisiones de
Financiamiento

Actividades de
Financiamiento

Razén




Variable dependiente: Situacién econémicay financiera

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSION INDICADORES ESCALA DE
OPERACIONAL MEDICION
Situacién  econdmica: “se En la variable Ratio de liquidez corriente
refiere a la situacion econémica dependiente  se . : —
de la empresa que hace posible tomara como R_atlt_)s de Ratio de Liquidez Absoluta
lograr un desarrollo si se cuenta técnica de recojo  liquidez . :
con una gestién pertinente en la  de informacién el Ratio de Margen de Seguridad
o gestion economica de la analisis
= cuenta lo factible para su medira a través de Ratios d
desarrollo” (Ortiz, 2015 ' alisi atios de . . .
= ( ) ratios y un analisis Solvencia Solvencia Patrimonial Razén
> Situacién financiera: al vertical y horizontal _
S describirla por el autor lo de los estados Autonomia a largo plazo
S [ financieros. . — ———
S expresa asi "se halla en una Ratios de Rotacién de Activo Fijo
S empresa en un tiempo Gestién
o especifico y estd compuesto Rotacion de Patrimonio
S por el capital activo, asi como el
o - . -
S pasivo 'y el patrimonio. Los Rentabilidad del Capital
= datos que se ofrecen tienen que
ser eficaces, ya verificada por _ Rentabilidad del Patrimonio
los dueiios y encargados de las Ratios de biidad del Act
empresas, que estan en la Rentabilidad Rentabilidad del Activo

capacidad de tomar las
decisiones”. (Eslava, 2016)

Rentabilidad sobre las ventas




Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos
Guia de andlisis documental

Aplicada del Flujo de Efectivo de la Entidad.

Indicadores Actividades de Actividades de Actividades de Disminucion o
operacion Inversiéon Financiamiento aumento de efectivo
(S (S (S (S

Ingresos por operacion
de servicios educativos

Gastos a proveedores
de bienes y servicios

Adquisicion de activos
intangibles

Solicitud de préstamos
de terceros a corto o
largo plazo




Guia de andlisis documental

Aplicada en los estados financieros de la empresa Institucién Educativa Integridad.

Indicadores Ratio de Liquidez Ratio de Ratio de Gestion Ratios de Realidad de la
corriente Solvencia Rentabilidad situaciéon

econOmicay
financiera

Activo Corriente

Pasivo Corriente

Inventarios

Capital de trabajo

Ventas

Activo Fijo




Guia de andlisis documental

Aplicada en los estados financieros e informacién interna de la empresa.

., — .« s, . .,

Indicadores Presupuesto de la Costeo Proyeccion de los
inversion en estados financieros
tecnologia

Andlisis de los resultados obtenidos

de los estados financieros.

Programas de inversion para la

institucién educativa

Ingresos por matricula de alumno

Publicidad educativa

Financiacion para el bienestar

educativo




Anexo 3: Validacidon de instrumentos a través de juicio de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS DIMENSIONES E INDICADORES

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevanciaz Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Decisiones Operativas Si No Si | No | si No

1 Actividades Operativas X X X
DIMENSION 2: Decisiones de Inversién si No Si | No | si No

2 Actividades de Inversion X X X
DIMENSION 3: Decisiones de Financiamiento St No St | No | Sl No

3 Actividades de Financiamiento X X X
DIMENSION 4: Ratios de Liquidez si No Si | No | si No

4 Ratio de liquidez corriente X X

S Ratio de liquidez absoluta X X X

6 | Ratio de margen de seguridad X X X
DIMENSION 5: Ratios de Solvencia Si No Si | No | si No

7 Independencia Financiera X X X

8 Solvencia Patrimonial X X x

9 Autonomia a largo plazo X X X
DIMENSION 6: Ratios de Gestion si No Si | No | si No

10 | Rotacion de Patrimonio y Rotacién de Activo Fijo X X X
DIMENSION 7: Ratios de Rentabilidad Si No Si [ No | si No

11 | Rentabilidad del Capital, del Patrimonio, del Activo y sobre las ventas. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): las dimensiones y sus indicadores si presentan suficiencia aceptable para el desarrollo de la

investigacién.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. CPC. Roger Alfonso De La Cruz Ventura DNI: 43660003

Especialidad del validador: Finanzas

Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado. . E",‘_C“"‘"' e o o
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o : a‘f-ﬁ(m: Yo
dimension especifica del constructo fMat N° 02 ra4 9

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS DIMENSIONES E INDICADORES

N® DIMEN SIOMNES /| itemis Pertinencial |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Decigiones Operativas Si No S8 | No | Si Ko
1 Actividades Operativas x x X
DIMENSION 2: Decizsiones de Inversion Si No gi Ko 5i Mo
2 Actividades de Inversion x x X
DIMENSION 3: Decisiones de Financiamiento Si No i | Mo [ 5i No
3 Acfividades de Financiamisnto x x x
DIMENSION 4: Ratios de Liquidez gi No S8 | No | Si Ko

Ratio de liquidez corrients

3 Ratio de iguidez absoluta

g Ratio de margen de sequndad x X X
DIMENSION 5: Ratios de Solvencia 5i No i Mo 5i Ko

7 Independencia Financiera X X X

8 Solvencia Patimaonial x x X

9 Autonomia 3 largo plazo x x X
DIMENSIOM 6: Ratios de Gestion 5i No i No Si Mo

10| Rotsridn de Patimonio v Rotacion de Sctivo Fiio r x X
DIMENSION 7: Ratios de Rentabilidad 5i No i No Si Mo

11| Rentahilidad del Capital. del Patrimonio. del Activo v sobre las venias. E X X

Obszervaciones (precizar =i hay suficiencia): laz dimensiones y sus indicadores zi pregentan suficiencia aceptable para el desarrollo de la

investigacion.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable despueés de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Sara Isabel, Cabanillas Nafio DMI: 158359301

Ezpecialidad del validador: Azesora tributaria / Doctorado en Contabilidad y Finanzas

Fertinencia: El item comespande al concepto teorico formulada. -"‘:i‘:ﬂ I:La: !Eﬂ

*Relevancia: El it=m &3 apropiado para representar al components o A
dimension especifica del construcio Lo tmﬁ‘%h“

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
concizo, exacto v directo

R . e L S R . B A . A A L

Firma del Experto Informante

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir Iz dimansion



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS DIMENSIONES E INDICADORES

N*® DIMEN SIOMES ! items Pertinencial |Relesancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Decizsiones Operativas Si No S | Mo | si Mo
1 Actividades Operalivas x X x
DIMENSION 2: Decisiones de Inversion Si No i Mo i Mo
2 Actividades de Imversion x x x
DIMEMNSION 3: Decisiones de Financiamiento Si No i | Ko [ & Mo
3 Actividades de Financiamienio X X x
DIMENSION 4: Ratios de Liquidez gi No S | Mo | Si Ko

4 Rafio de liguidez carriente

3 Fafio de liguidez absoluta

8 Fafio de margen de segundad x X x
DIMENSION 5: Ratios de Solvencia ] No 5i Ko i Mo

7 Independencia Finsnciera X X x

£ Saolvencia Patrimaonial x X x

g Autonomiz a laron plazo x X x
DIMENSION 6: Ratios de Gestion Zi No i No 5 No

10| Rotacién de Patimonio v Rofacian de Activo Fijo x X x
DIMEMSION 7: Ratios de Rentabilidad ] No i Ko i Ko

11 | Rentabilidad del Capital, del Patrimonio, del Activo y sobre las ventas. X x X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): laz dimensziones y sus indicadores si presentan suficiencia aceptable para el desarrollo de la

investigacidn.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos ¥ nombres del juez validador: Maria Laura, Mifiano Rodriguez DNI: 73228224

Especialidad del validador: Doctorado en Contabilidad vy Finanzas

Fertinencia; El item coresponde al concepto teorico formulado. HLMI:IF'M._IHHP 0 ﬂi CRDE SACAN
*Relevancia: El it=m £& apropiado para representar al components o // } I"( |
Al

dimension especifica del constructo

Claridad: Se enfiends sin dificultad alguna & enunciado del item, es = “T“""""" S """'"T'""
- | : MARIA LAl INAKO RODRIGUEZ
conciso, exacty y directo ]
! Firma perto Informante

Mota: Suficiendia, == dice suficiencia cuanda los items plantzados
son suficientes para medir 13 dimensida




Anexo 4: Carta de presentacién

EI' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Trujillo, 25 de junio de 2021

CARTA No0.286-2021-UCV-VA-FCE/D

Seifior:
MANUEL CIRO ROJAS MEDINA

DIRECTOR
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRIDAD

Presente.-

Es grato dirigirme a usted para saludarlo a nombre de la Universidad César
Vallejo, y a la vez manifestarle que, dentro de la programacion silabica de las
asignaturas de la Escuela Profesional de CONTABILIDAD, se contempla la
realizaciénde visitas empresariales con fines de estudio.

En tal sentido, considerando la relevancia de su organizacion, solicito su
colaboracioén, para que las estudiantes Andrea Naomi Truijillo Solano y Mary Julisa
Cruz Julidn, puedan solicitar y obtener la informacion necesaria para poder
desarrollar su trabajo de investigacion y/o Informe de tesis sobre sobre “Gestidn
financiera y su incidencia en la situacién econémica y financiera de la Institucion
Educativa Integridad de Trujillo 2018- 2020”.

Agradeciéndole anticipadamente por vuestro apoyo en favor de la
formacion profesional de los estudiantes, hago propicia la oportunidad para
expresar las muestrasde mi especial consideracion.

Atentamente,

DRA. JAELA PENA ROMERO
DECANA

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES



Anexo 5: Carta de Aceptacion

Trujillo, 30 de junio del 2021

Dra. JAELA PENA ROMERO
Decana de la Facultad de Ciencias
Empresariales Universidad César Vallejo

Presente. -

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, con la finalidad de hacer de su conocimiento
que las estudiantes Trujillo Solano, Andrea Naomi con DNI. N° 78198294, y CruzJulian,
Mary Julisa con DNI. N° 73902941, estudiantes del X CICLO de la Escuela profesional de
CONTABILIDAD, de la Institucion Universitaria que Usted representa, han sido admitidos
para proporcionarles la informacion necesaria para que puedan desarrollar su trabajo de
investigacion y/o informe de tesis en nuestra institucion.

Aprovecho la oportunidad para expresarle mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

FIRMA



Anexo 10: Informacién documentaria de la Institucién Educativa Integridad

Resultado de la Busqueda

Numero de RUC: 20559520510 - SOCIEDAD BIBLICA INTEGRIDAD S.A.C.

Tipo Contribuyente: SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

Mombre Comercial: -

Fecha de Inscripcion: 03/05/2013 Fecha de Inicio de Actividades: 03/05/2013

Estado del Contribuyente: ACTIVO

Condicion del Contribuyente: HABIDO

Domicilio Fiscal: CAL LOS SAUCES NRO. 395 DPTO. 101 URB. VISTAALEGRE LA LIBERTAD - TRUJILLO -
VICTOR LARCO HERRERA

Sistema Emisidn de MANUAL Actividad Comercio Exterior SIN ACTIVIDAD

Comprobante:

Sistema Contabilidiad: MANUAL

Actividad(es) Economica(s): Principal - 8510 - ENSENANZA PREESCOLAR ¥ PRIMARIA

Secundaria 1 - 8521 - ENSENANZA SECUNDARIA DE FORMACION GENERAL

Secundaria 2 - 80904 - EDUCACION DE ADULTOS Y OTROS

Comprobantes de Pago c/aut. de impresion (F. 806 u BOLETA DE VENTA
816):

Sistema de Emision Electronica. BOLETA PORTAL DESDE 06/01/2020




ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales - Terceros

Otros activos

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES
Inmuebles, maquinaria y equipo
Depreciacion, amortizacion y agotamiento

acumulados

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

SOCIEDAD BIBLICA INTEGRIDAD S.A

RUC 20559520510
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DICIEMBRE 2018
Expresado en Soles

15,386.00
5,492.00
3,719.00

24,597.00

55,000.36

-19,215.00

35,785.36

60,382.36

PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES

Tributos, contraprestaciones por pagar
Cuentas por pagar comerciales - terceros
Cuentas por pagar diversas — Terceros

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO

Capital

~ Resultados acumulados

Utilidad de ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

2,650.00

49,281.00

51,931.00

0.00

51,931.00

20,000.00

-30,724.00
19,175.36
8,451.36

60,382.36



SOCIEDAD BIBLICA INTEGRIDAD S.A.C
RUC 20559520510
ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DICIEMBRE DEL 2018
Expresado en soles

INGRESOS OPERACIONALES:

Ventas Netas 305,832.00

Costo de Servicio -270,540.00

UTILIDAD BRUTA 35,292.00
- Gastos de venta 0.00

Gastos de administracidn -16,116.64

UTILIDAD OPERATIVA 19,175.36

Gastos financieros

Ingresos financieros gravados 0.00
Otros ingresos no gravados 0.00
RESULTADO ANTES DE PATICIPACIONES E IMPUESTO 19,175.36

Impuesto a la Renta
UTILIDAD DEL EJERCICIO 19,175.36




ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales - Terceros’

Otros activos

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

Inmuebles, maquinaria y equipo
Depreciacion, amortizacion

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

SOCIEDAD BIBLICA INTEGRIDAD S.A

RUC 20559520510
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DICIEMBRE 2019
Expresado en Soles

23,905.00
42,935:00
7,757.00

74,597.00

55,000.36
-28,822.50

26,177.86

100,774.86

PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES

Tributos, contraprestaciones por pagar

Cuentas por pagar comerciales - terceros

Cuentas por pagar diversas — Terceros

TOTAL PASIVOS CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO NETO

Capital

Resultados acumulados

Utilidad de ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Mantlel Ciro Rojas Medina
REPRESENTANTE LEGAL
SOCIEDAD BIBLICASAC

3,450.00

67,902.06

71,352.06

0.00
71,352.06
20,000.00
-11,548.64
20,971.44
29,422.80

100,774.86



SOCIEDAD BIBLICA INTEGRIDAD S.A.C

RUC 20559520

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DICIEMBRE DEL 2019

Expresado en s

INGRESOS OPERACIONALES:
Ventas Netas

Costo de Servicio

UTILIDAD BRUTA

Gastos de venta
Gastos de administracion
UTILIDAD OPERATIVA

Gastos financieros

Ingresos financieros gravados

Otros ingresos no gravados

RESULTADO ANTES DE PATICIPACIONES E IM

Impuesto a la Renta
UTILIDAD DEL EJERCICIO

510

oles

PUESTO

socC

------------------

REPRESENTANTE LEGAL

IEDAD BIBLICAS.A.C

336,228.00
-298,532.00
37,696.00

0.00
-16,724.56
20,971.44

0.00

0.00

0.00
20,971.44

20,971.44



ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales - Terceros

Otros activos
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES
Inmuebles, maquinaria y equipo
Depreciacion, amortizacién y agotamiento
acumulados

Intangibles

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

SOCIEDAD BIBLICA INTEGRIDAD S.A
RUC 20559520510 \
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DICIEMBRE 2020

Expresado en Soles |

2,044.23
27,204.00
10,151.00
39,399.23

12,000.00
100,650.83

-37,300.00

75,350.83

114,750.06

|

PASIVOS Y PATRIMONIO /
PASIVOS CORRIENTES

Tributos, contraprestaciones por pagar

Cuentas por pagar comerciales - terceros

Cuentas por pagar diversas — Terceros
TOTAL PASIVOS CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES
QObligaciones financieras
:I'OTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO
Capital
Resultados acumulados
Utilidad de ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

3,304.00

39,732.00
43,036.00

36,507.00
36,507.00

79,543.00

20,000.00
9,422.80
5,784.26

35,207.06

114,750.06



SOCIEDAD BIBLICA INTEGRIDAD S.A.C

RUC 20559520510

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DICIEMBRE DEL 2020

Expresado en soles

INGRESOS OPERACIONALES:
Ventas Netas

Costo de Servicio
UTILIDAD BRUTA

Gastos de venta
Gastos de administracion
UTILIDAD OPERATIVA

Gastos financieros

Ingresos financieros gravados

Otros ingresos no gravados

RESULTADO ANTES DE PATICIPACIONES E IMPUESTO

Impuesto a la Renta
UTILIDAD DEL EJERCICIO

“",j e
Marnugl Ciro Rojas Medina
REPRESENTANTE LEGAL
SOCIEDAD BIBLICAS.A.C

246,737.00

209,468.00
37,269.00

0.00
-18,934.74
18,334.26

-12,550.00
0.00
0.00

5,784.26

5,784.26



