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В работе рассматриваются вопросы развития транс-
портно- логистических систем с учётом развития физичес-
кого интернета. Широкое признание получило определе-
ние физического интернета как глобальной открытой ло-
гистической системы, основанной на принципах физиче-
ской, цифровой и операционной взаимосвязи, 
стандартных и свободных «интерфейсах» и «протоколах», 
по аналогии с цифровым интернетом [1; 2]. Он построен 
на базе типизации как контейнеров для перевозки грузов, 
так и средств их обработки и доставки. Это позволяет 
фактически создать новую отрасль, в которой отправитель 
груза не указывает вид транспорта, а система работает 
по принципам цифрового интернета, маршрутизируя 
контейнеры (аналоги пакетов в цифровом интернете) 
и собирая их в нужном месте в нужное время. Концепция 
физического интернета направлена на реализацию полной 
взаимосвязанности в части информационных, физических 
и финансовых потоков, нескольких сетей грузовых пере-
возок и логистических услуг, а также их готовность к бес-
препятственному использованию в качестве одной боль-

шой логистической сети. Беспрепятственное физическое, 
цифровое и финансовое соединение логистических сетей 
будет включать операции транспортировки, хранения 
и физической обработки грузовых единиц (контейнеров, 
съёмных кузовов, поддонов и т. д.) [3]. Иными словами – 
это физические объекты, что и даёт название всей сис-
теме – физический интернет. Естественно, что в такой 
системе неизбежно встаёт вопрос о стандартизации таких 
физических объектов (по аналогии со стандартизацией 
пакетов). Отсюда и появляются так называемые p-контей-
неры – специальные унифицированные контейнеры для 
хранения, грузообработки, транспортировки материаль-
ных объектов в системе физического интернета. На дан-
ный момент физический интернет существует уже не 
только как теоретическая концепция. Его внедрение осу-
ществляется во многих странах. Есть уже и первые рос-
сийские компании, которые начали продвижение этой 
концепции. Целью статьи является обзор текущего состоя-
ния этой логистической модели в России и мире на осно-
ве анализа источников и практических реализаций.
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ВВЕДЕНИЕ
Роль транспорта и логистики в экономике 

растёт крайне быстро, и эта тенденция только 
ускорилась при переходе к цифровой эконо-
мике, которая порождает создание новых 
парадигм в транспортно- логистическом сек-
торе, которые базируются во многом на раз-
нообразных расширениях интернета, исполь-
зовании новых возможностей . Уже появились 
термины «интернет поездов, самолётов, су-
дов» . 

Однако  происходит  и  объективное 
усложнение процессов организации грузо-
вых перевозок и логистики как в мире, так 
и в отдельных регионах, например, в ЕС [4] . 
Эти тенденции не миновали и Россию, ко-
торая  является  важной  частью  мирового 
транспортно- логистического пространства .

В  связи  с  растущими  потребностями 
в транспорте и логистике выходом видится 
постепенный  подход  к  физическому  ин-
тернету (Physical Internet/ PI / p) – глобаль-
ной открытой логистической системе, ос-
нованной  на  принципах  физической, 
цифровой  и  операционной  взаимосвязи, 
стандартных и  свободных  «интерфейсах» 
и «протоколах», по аналогии с цифровым 
интернетом [1; 2] .

Как ранее указывалось исследователями, 
в том числе и авторами статьи, концепция 
PI направлена на реализацию полной взаи-
мосвязанности (информационных, физи-
ческих и финансовых потоков) нескольких 
(частных) сетей грузовых перевозок и ло-
гистических услуг и их готовность к беспре-
пятственному  использованию  в  качестве 
одной  большой  логистической  сети  [3] . 
Беспрепятственное физическое, цифровое 
и  финансовое  соединение  логистических 
сетей будет включать операции транспор-
тировки, хранения и физической обработки 
грузовых  единиц,  таких  как  контейнеры, 
съёмные кузова, поддоны и т . д . [3] . Барьеры 
для того, чтобы стать частью сети, предо-
ставляющей доступ к частным услугам, ре-
сурсам, доступным в сети PI, должны быть 
очень низкими . В долгосрочной перспекти-
ве различные сетевые операторы и постав-
щики услуг, вероятно, предложат подклю-
чение по принципу «включай и работай» 
заинтересованным сторонам цепочки по-
ставок . Будет обеспечена полная видимость 
и  управление  цепочками  поставок  для 
каждого  участника  в  соответствии  с  его 

операциями [3] . Более детально технические 
подробности этого подхода изложены в [4] .

Общими этапами этого перехода к PI, по 
мнению большинства исследователей, яв-
ляются:

• взаимосвязанная логистика – концеп-
ция развития цепей поставок, подразуме-
вающая общедоступность и унификацию 
распределительных центров, хабов, транс-
портных средств и тары;

• p-контейнеры – специальные унифи-
цированные  контейнеры  для  хранения, 
грузообработки, транспортировки матери-
альных  объектов  в  системе  физического 
интернета .

В итоге должна заработать схема соеди-
нения  физического  и  цифрового  мира, 
создающая цифрового двой ника физиче-
ской транспортной единицы, реализующая 
этапы и возможности перехода к физиче-
скому интернету, тесно связанному с циф-
ровым интернетом .

Вопросам физического интернета в на-
стоящее время в мире посвящается множе-
ство работ, из числа которых исключитель-
но в порядке иллюстрации многовекторно-
сти ведущихся исследований можно упомя-
нуть [6–10] .

С практической точки зрения, внедрение 
решений, основанных на физическом ин-
тернете, является важным этапом реализа-
ции транспортно- логистических проектов, 
в том числе в региональном масштабе .

Например, в ЕС эволюцию транспорт-
но- логистических  связей  во  многом  об-
условливают  развитием  международных 
транспортных коридоров (МТК) TEN-T [5], 
достаточно давно исходя из простых сооб-
ражений – надо внедрять инновации (в том 
числе и цифровые) там, где они принесут 
максимальную пользу . Как будет показано 
далее, на определённом этапе предусматри-
вается использование физического интер-
нета . Уже сегодня в ЕС складывается прак-
тика реального построения МТК, в некото-
рых вопросах выходящая за пределы упо-
требляемой  в  научном  обиходе  научной 
терминологии . Программа TEN-T действу-
ет довольно давно и предусматривает взаи-
модействие практически всех видов транс-
порта (мультимодальность) . К ней норма-
тивно относятся девять основных европей-
ских коридоров [5], которые финан сируются 
по разным схемам . Срок полной реализации 
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программы развития TEN-T установлен на 
2030 год . Ещё более амбициозные задачи по 
развитию транспортной системы намечено 
решить к 2050 году [5] .

С точки зрения общих инновационных 
транспортно- логистических решений  ЕС 
по МТК можно выделить следующие этапы:

Первый этап. Мультимодальность (уже 
является нормативным требованием), ко-
торая  означает  для  логистических  цепей, 
в том числе, сопряжения инфраструктурной 
сети видов транспорта в определённых точ-
ках или узлах .

Второй этап. Синхромодальность (яв-
ляется  текущей  практикой  реализации), 
которая означает синхронизацию расписа-
ний нескольких видов транспорта для ис-
ключения потерь и улучшения экономиче-
ских показателей .

Наиболее важным с точки зрения пред-
мета нашего обзорного исследования явля-
ется переход к третьему этапу – развёрты-
ванию с 2030 года физического интернета . 
Один из его ключевых принципов – типи-
зация .

Физический интернет построен на базе 
типизации как контейнеров для перевозки 
грузов, так и средств их обработки и достав-
ки . Это позволяет фактически создать но-
вую отрасль, в которой отправитель груза не 
указывает вид транспорта, а система рабо-
тает по принципам цифрового интернета, 
маршрутизируя контейнеры (пакеты в циф-
ровом интернете) и собирая их в нужном 
месте в нужное время . Реализация физичес-
кого интернета даст весьма существенные 
с точки зрения экономики результаты .

Таким  образом,  используя  материалы 
ЕС,  можно  построить  общую  идеологию 
развития МТК на базе имеющихся практик 
и решений, добиться существенной эконо-
мии средств при развитии коридора и обес-
печить в необходимой мере стыковку с теми 
коридорами TEN-T, развитие которых уже 
вышло за пределы ЕС .

Необходимо  отметить,  что, например, 
в случае с МТК «Север–Юг» подразумева-
ется использование естественных (природ-
ных)  транспортных  водных  путей  Волги 
и Каспийского моря, и аналогичные проек-
ты по использованию естественных транс-
портных путей в коридорах уже развивают-
ся в ЕС . Имеется цепь проектов, использую-
щих Дунай и Чёрное море, в которых уже 
провозглашено использование физического 
интернета [11–12] .

С этой точки зрения несомненный ин-
терес  представляет  эволюция  подходов 
к физическому интернету в России, вслед-
ствие чего целью статьи является обзор те-
кущего состояния и перспектив развития 
этой  логистической  модели  в  России  на 
основе  методов  контент- анализа  спектра 
научных публикаций и других информаци-
онных источников, а также практических 
реализаций .

РЕЗУЛЬТАТЫ
Физический интернет в России – история 

вопроса
До недавнего времени изучение физи-

ческого интернета проходило в России не 
достаточно активно и ограничивалось со-
всем небольшим числом публикаций . Так, 
в [13] была приведена в целом справедливая 
временная  шкала  по  технологическому 
развитию PI (рис . 1) .

При этом была дана оценка уровня раз-
вития этой технологии в России, подчёрки-
вающая  наличие  «белых  пятен»  и  суще-
ственное  отставание  от  мирового  уровня 
(по состоянию на 2018 год) [13] . В 2019 году 
в  работе  [14]  был  приведён  развёрнутый 
анализ  связи  современного  транспорта 
и  логистики  с  физическим  интернетом, 
заслуживающий того, чтобы привести его 
достаточно  подробно .  В  частности,  было 
указано, что «современная глобальная ло-
гистика  –  это  всё  больше  «физический 
интернет»,  сеть  предоставляемых  услуг, 

Рис. 1. Технологическая эволюция: развитие физического Интернета [13].
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которая поддерживает физическое переме-
щение товаров как внутри страны, так и за 
её пределами . Логистика – это целый комп-
лекс, который включает в себя не только 
транспортировку,  но  и  складирование, 
брокерские услуги, экспресс- доставку, тер-
миналы .  Международные  игроки  рынка 
логистических услуг предлагают широкий 
спектр диверсифицированных решений для 
торговли и производителей товаров, гене-
рируя  оборот,  превосходящий  4,3  трлн 
долларов США . По показателям информа-
ционного развития Российской Федерации 
нам есть куда расти, ведь будущее в логи-
стическом секторе – за информационными 
технологиями и интенсивным ростом про-
пускной  способности  инфраструктурных 
объектов… Согласно данным Всемирного 
банка, Россия занимает 75-е место в рей-
тинге стран по индексу логистической эф-
фективности  в  2018  году,  улучшив  свои 
показатели  по  сравнению  с  2016  годом . 
…Безусловно, есть ряд направлений в раз-
витии инфраструктуры, в которых Россия 
в  числе  лидеров,  –  наличие  уникального 
ледокольного флота, уникальной системы 
организации грузового движения по желез-
ной дороге, высокая пунктуальность между-
городнего сообщения как по железной до-
роге, так и по воздуху . Однако следует отме-
тить, что по уровню развития информаци-
онных  технологий  игрокам  российского 
рынка  есть  куда  расти,  чтобы  повысить 
национальный уровень конкурентоспособ-
ности» [14] .

Физический интернет на Иннопром-2017
На  международной  промышленной 

выставке  «Иннопром-2017»  в  Екатерин-
бурге произошли, казалось бы, очень важ-
ные для судьбы российского PI события . 
С  докладом  выступил  автор  концепции 
физического Интернета и всемирно при-
знанный  учёный  в  области  транспорта 
и логистики Бенуа Монтрёй [7; 9; 10; 15] . 
В формате мероприятия был подписан ряд 
соглашений  на  эту  тему .  Ряд  российских 
компаний представил информацию о прак-
тическом  внедрении  PI  в  свою  деятель-
ность .

Несколько слайдов из выступления Бе-
нуа  Монтрёя  [16]  в  концентрированной 
форме отражают текущее состояние разви-
вающейся теории PI . Гиперсвязанное про-
изводство  и  физический  интернет  –  две 
темы, самое тесное взаимодействие которых 
между собой продемонстрировано на рис . 2 . 
PI-контейнеры как дерево связанных ярусов 
показаны на рис . 3 . Наконец, PI-контейне-
ры для транспорта перемещения и склади-
рования можно увидеть на рис . 4 .

Ассоциация цифровых контейнерных 
перевозок (DCSA)

Громкий публичный старт в Екатерин-
бурге не привёл к кардинальному измене-
нию  ситуации  с  развитием  физического 
интернета  в  России .  Причины  этому,  по 
нашему мнению, могут лежать в плоскости 
нечётко сформулированных политических 
и  экономических  задач,  недостаточных 

Рис. 2. Гиперсвязанное производство и физический интернет (IPIC 2016) [16].
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компетенций в области современной стан-
дартизации  и  отрицания  необходимости 
прохождения  логически  обоснованных 
этапов развития транспорта и логистики, 
показанных выше . Как и в случае цифрово-
го  интернета  при  отсутствии  стандартов 
магистральных линий связи и, собственно, 
самих этих линий, цифровой интернет не-
возможен . В сегменте логистики, связанном 
с контейнерными перевозками, физический 
интернет  фактически  уже  существует . 
И именно в этом сегменте, в первую голову 
и происходят события, которые кардиналь-
но влияют на развитие мирового PI . Как 
и в случае цифрового интернета возможно 
существование локальных решений на его 
принципах, но это никак не будет тем явле-
нием, которое мы называем мировой пау-
тиной .

Традиционно данные в сфере логисти-
ки всегда были полностью разобраны, что 
кардинально ограничивало развитие циф-
ровых  технологий  [3;  17–19] .  Иными 
словами, компании хранят данные в лю-
бых  удобных  именно  для  них  формах 
и  местах,  что  приводит  к  фрагментации 
экосистемы, порождает явную неэффек-
тивность и затрудняет оцифровку опера-
ций . Одна из превалирующих тенденций 
в  области  логистических  технологий 
в 2020 году, по нашему мнению, указыва-
ет  на  то,  что  указанный  выше  подход 
к  хранению  данных  больше  не  будет 
устраивать компании, которые хотят идти 
в  ногу  с  меняющимися  условиями  [3] . 

Например, в сфере контейнерных перево-
зок  новые  стандарты  данных  создаются 
благодаря появлению в 2019 году Ассоциа-
ции  цифровых  контейнерных  перевозок 
(DCSA) [5] . Её миссия состоит в создании 
общих стандартов информационных тех-
нологий для оцифровки и функциональ-
ной совместимости, чтобы сделать логи-
стический сектор более эффективным как 
для  клиентов,  так  и  для  перевозчиков . 
Спустя  всего  несколько  месяцев  после 
начала  работы  организация  представила 
свой первый проект, в котором подробно 
описывались предлагаемые новые отрас-
левые стандарты для процессов обработки 
данных, используемых при доставке кон-
тейнеров .  Перечень  принятых  DCSA 
стандартов к настоящему времени доста-
точно обширен [3; 20] .

Как  ранее  указывалось  авторами  [3], 
DCSA эффективна во всех областях, в ко-
торых оператору одному работать сложно . 
К этим сферам относятся защита от кибер-
атак, отслеживание контейнеров, техноло-
гические процессы работы портов и многое 
другое . За короткий срок с момента учреж-
дения DSCA смогла привлечь в свой состав 
девять из десяти ведущих судоходных ком-
паний .  По  сути,  это  означает  включение 
в сферу её деятельности до 70 % глобальной 
контейнерной  ёмкости .  Статус  неправи-
тельственной организации позволил при-
влечь в рабочие группы более 80 экспертов, 
разрабатывающих IT-решения . Все разра-
ботанные решения размещены с открытым 

Рис. 3. PI-контейнеры, как дерево связанных ярусов [16].
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исходным кодом на сайте DCSA, что делает 
разработанные DCSA стандарты доступны-
ми для широкого круга заинтересованных 
сторон, позволяет обмениваться информа-
цией,  в  том  числе  с  ассоциациями,  дей-
ствующими в данной сфере, а также с кли-
ентами их членов . Так как все судоходные 
компании  имеют  разные  IT-системы,  то 
фактически именно  предложенная схема 
стандартизации, опирающаяся на единое 
мнение ключевых мировых экспертов, а не 
на административные решения, показала 
себя наиболее успешной и соответствующей 
реалиям цифровой экономики .

На подобных принципах сегодня стро-
ится  стандартизация  интернета  (W3C), 
бизнес- процедур  и  инженерии  (OMG), 
строительства и эксплуатации зданий и со-
оружений (buildingSMART),  геоинформа-
ционных  систем  (OGC)  и  многих  других 
направлений современной экономики . При 
этом  из-за  сформированной  изначально 
общности  подходов  также  очень  быстро 
решаются вопросы совместимости и взаим-
ного использования онтологических фор-
мализаций [3] .

Что касается физического интернета, то 
представители DCSA, выступая на IPIC-2019 
(ежегодной конференции по физическому 
интернету), предложили всем участникам 
этого рынка равноправное сотрудничество . 
Сам факт появления DCSA и её быстрого 
развития можно считать ключевым факто-
ром, способствующим ускоренному созда-
нию  транспортно- логистических  парт-

нёрств, кластеров, совместному использо-
ванию транспортных коридоров и развитию 
городской логистики . Это обусловлено тем, 
что основная товарная масса в мире пере-
мещается именно в контейнерах, и усилия-
ми DCSA именно в этом ключевом сегмен-
те начинает вырисовываться набор стандар-
тов и правил [3] .

DCSA определяет три физических ин-
тернет- элемента [3]:

1 . p-контейнеры, которые определяются 
размерами по трём измерениям (от 0,12 м 
до 12 м);

2 . p-узлы – места, включая виртуальные, 
где работают с p-контейнерами . Соответ-
ственно,  здесь есть p-системы, p-склады, 
p-хабы и т . д .;

3 . p-транспорт  (p-перевозчики) . Соот-
ветственно, здесь есть p-самолёты, p-суда, 
p-локомотивы, p-вагоны и т . д .

DCSA реализует пять ключевых целей 
[3], в числе которых:

1 . разработка стандартов IT и бизнеса;
2 . упрощение и гармонизация цепочек 

поставок;
3 . представление вовне отрасли контей-

нерных перевозок;
4 . обеспечение эффективных, безопас-

ных и защищённых операций;
5 . поддержка инноваций и прорывных 

технологий .
Активный выпуск нормирующих доку-

ментов DCSA начался с сентября 2019 года 
с общих позиций  по отрасли,  описанных 
онтологически  формализованным  обра-

Рис. 4. PI-контейнеры для перевозки, перемещения и складирования [16].
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зом 1,  а  ко  всем  остальным  документам 
прилагается отдельный документ – руко-
водство по чтению 2 . Эти документы обес-
печивают должное понимание процессов . 
Отраслевой  план  DCSA  включает  в  себя 
процессы, связанные с перемещением кон-
тейнера/оборудования  из  одного  места 
в другое; с отгрузкой/бронированием; про-
цессы, которые считаются критическими 
для  успешной  деятельности  по  переводу 
в цифровую форму и стандартизации рабо-
ты отрасли; наконец, процессы, которые не 
рассматриваются как коммерчески важные 
или дающие конкурентные преимущества .

Основные  стандарты,  разработанные 
DCSA [3], приводятся ниже .

• Стандарт интерфейса – для отслежи-
вания 3 и контроля документации 4, создан 
для того, чтобы все члены и партнёры в от-
расли контейнерных перевозок могли осно-
вывать свои интерфейсы на общем понима-
нии данных и процессов для обеспечения 
согласованности, простоты и своевремен-
ности  принятия  решений,  поддержания 
совместимости  процессов  контейнерных 
перевозок [3] .

• Глоссарий терминов DCSA 5 способ-
ствует согласованию терминов между всеми 
заинтересованными  сторонами  DCSA 
в сфере контейнерных перевозок . Первая 
версия  глоссария  была  опубликована  на 
веб-сайте DCSA летом 2019 года в контексте 
упомянутого выше проекта DCSA [3] .

• Руководства по чтению для информа-
ционной  модели  DCSA  1 .0 6  и  стандарта 
интерфейса  DCSA 7  должны  помочь  пра-
вильно  интерпретировать  инициативы 

1   Industry Blueprint – Container Shipping 1 .0 
September 2019, Copyright 2019 Digital Container 
Shipping Association (DCSA) .
2   Industry Blueprint – Container Shipping 1 .0 
Reading guide September 2019, Copyright 2019 Digital 
Container Shipping Association (DCSA) .
3   DCSA Interface Standard for Track and Trace 1 .0 
27 January 2020, Copyright 2020 Digital Container 
Shipping Association (DCSA) .
4   DCSA Interface Standard for Track and Trace 1 .0 
Reading Guide 27 January 2020, Copyright 2020 Digital 
Container Shipping Association (DCSA) .
5   Glossary of terms 1 .1 Industry Blueprint – Container 
shipping 1 .0 January 2020 .
6   Information Model 1 .0 Data and Interface Standards, 
Copyright 2020 Digital Container Shipping Association 
(DCSA) .
7   DCSA Information Model 1 .0 Reading Guide 27 
January 2020 .

DCSA .  Руководства  дают  представление 
о различных концепциях и методах, исполь-
зуемых при подготовке и составлении доку-
ментов, и предлагают способы использова-
ния документов в качестве основы для бу-
дущей деятельности [3] .

• Соглашение об именовании событий 
DCSA 1 .0 8 и определении структуры собы-
тий 1 .0 9 служит целям стандартизации сис-
тем мониторинга . Решения для отслежива-
ния состояния перевозимых грузов стали 
широко распространённой услугой в инду-
стрии  контейнерных  перевозок .  Однако 
из-за отсутствия общепризнанной терми-
нологии и способов работы каждый пере-
возчик в отдельности, а также и причастные 
к перевозкам третьи стороны разработали 
свои собственные предложения (системы), 
которые представляются на веб-сайтах пе-
ревозчиков . Чтобы достичь в отрасли согла-
сованной позиции, DCSA разработала со-
глашение об именах, которое устанавливает 
стандарты именования, а также общее по-
нимание в отношении процессов отслежи-
вания событий, с которыми сталкиваются 
клиенты [3] .

За счёт этих стандартов понимание всех 
событий  одинаково  интерпретируется  во 
всей отрасли (рис . 5) .

Поскольку каждая структура может ис-
пользоваться  для  объединения  большого 
количества различных событий, необходим 
набор  правил,  чтобы  гарантировать,  что 
никакие комбинации не создают нелогич-
ных событий .

Особого внимания заслуживает инфор-
мационная  модель  DCSA,  которая  была 
создана  для  предоставления  целостного 
обзора информации, согласованной в рам-
ках  стандартов  процессов,  определённых 
в отраслевом проекте DCSA, и в соответ-
ствии с определениями, задокументирован-
ными в глоссарии терминов DCSA .

Путём  стандартизации  используемых 
терминов  и  документирования  соответ-
ствующих данных информационная модель 
призвана обеспечить основу, которая может 
быть использована в текущей работе по стан-

8   Event naming convention and Structure 1 .0 January 
2020, Copyright 2020 Digital Container Shipping 
Association (DCSA) .
9   Event Structure Definitions 1 .0 Customer- facing 
Track and Trace Version 1 .0 27 January 2020, Copyright 
2020 Digital Container Shipping Association (DCSA) .
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дартизации интерфейса и для будущих ини-
циатив . DCSA признаёт, что сегодня суще-
ствует множество других стандартов, и стре-
мится использовать существующие ресурсы 
там, где они соответствуют контексту инду-
стрии контейнерных перевозок . Некоторые 
из  этих  существующих  стандартов  более 
широко приняты, чем другие . Например, 
модель эталонных данных мультимодально-
го транспорта (MMT RDM) СЕФАКТ ООН . 
Предполагается, что информационная мо-
дель DCSA будет постоянно оцениваться на 
основе этих и других стандартов .

Информационная модель DCSA была 
разработана  для  поддержания  общего 

понимания концепций, терминов и пра-
вил  в  отрасли  судоходства .  Принципы, 
лежащие  в  основе  создания  модели,  за-
ключались в том, чтобы учитывать теку-
щие стандарты, используемые в отрасли, 
и  повторно  использовать  эти  стандарты 
там, где это уместно, или предлагать новые 
стандарты, если невозможно найти при-
менимый  стандарт .  Обзор  содержимого 
информационной  модели  DCSA  приво-
дится на рис . 6 . Таким образом, информа-
ционная модель DCSA приобретает свой-
ство  выступать  в  качестве  переводчика 
между  разными  системами  в  отрасли 
(рис . 7) .

Рис. 5. Последовательность событий в стандарте DCSA (источник – DCSA).

Рис. 6. Обзор содержимого информационной модели DCSA (источник – DCSA).

Рис. 7. Информационная модель DCSA в качестве переводчика (источник – DCSA).
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Физический интернет имеет огромное 

значение для реализации как потенциала 
развития России, так и своего богатого по-
тенциала применительно к транспортной 
отрасли . Построить систему физического 
интернета в России возможно, только учи-
тывая (принимая в разработку) существую-
щие стандарты, соответствующие характеру 
цифровой экономики, и при безусловном 
участии  государства .  Роль  государства 
должна проявиться в создании как правил 
развития  транспортной  инфраструктуры, 
которые будут соответствовать экономиче-
ским реалиям завтрашнего дня, так и таких 
же нормативных правил в отношении фи-
зического интернета . Нам представляется, 
что у нас есть все возможности для этого.
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