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I.  Titulo

El activo disponible y exigible para la toma de decisiones en la empresa “Rogger
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Il.  Autor (es)

Curasma Espinoza, Miriam

Fernandez Arroyo, Diana Rosa
I11. Resumen

El presente informe de articulo cientifico lleva como titulo “El Activo Disponible y
Exigible para la toma de decisiones en la empresa Rogger Express SAC”, nace a partir
del problema identificado el cual es ;Como el activo disponible y exigible mejora la
toma de decisiones en la empresa Rogger Express Cargo S.A.C —2019? Es por ello que
se plantea como objetivo identificar como el activo disponible y exigible mejora la
toma de decisiones en la empresa Rogger Express Cargo S.A.C. — 2019. Una respuesta a
priori que se plantea a modo de hipotesis es que a través de la reestructuracion de los
procesos de manejo y registro de libro caja y bancos en el activo disponible y exigible
se mejorara la toma de decisiones en la empresa Rogger Express Cargo S.A.C. — 2019.
Bajo el enfoque metodolégico de la investigacion cientifica, se emplea el método
cientifico como método universal, el método inductivo — deductivo como método
general, y el método descriptivo como método especifico, la investigacion es de tipo
aplicada, el nivel en el que se ubica el estudio es el descriptivo, los resultados se
tradujeron en la mejora en la toma de decisiones y se plasmaron en el estado de
resultados en diciembre de 2019, antes se encontraba que el manejo de fondos se
encontraba controlado de forma conjunta con el efectivo en una cuenta corriente, tras

esto se decidid en la empresa implementar el formato 1.1. Libro Caja y Bancos: detalle



de los movimientos en efectivo y el formato 1.2. Libro Caja y Bancos: detalle de los
movimientos de la cuenta corriente.

Palabras clave: Activo Disponible y Exigible, Balance de Caja, Toma de
decisiones, procedimientos, Registro en el libro de caja y bancos.
IVV. Abstract

This scientific article report is entitled "The Available and Required Assets for
decision-making in the company Rogger Express SAC", it arises from the identified
problem which is How does the available and demandable asset improve decision-
making in the company Rogger Express Cargo SAC - 2019? That is why the objective
is to identify how the available and demandable asset improves decision-making in the
company Rogger Express Cargo S.A.C. - 2019. An a priori response that is proposed as
a hypothesis is that through the restructuring of the management and registration
processes of the cash book and banks in the available and payable assets, decision-
making in the company Rogger Express will be improved SAC position - 2019. Under
the methodological approach of scientific research, the scientific method is used as a
universal method, the inductive-deductive method as a general method, and the
descriptive method as a specific method, the research is of an applied type, the level at
which The study is located is descriptive, the results were translated into improvement
in decision making and were reflected in the income statement in December 2019,
before it was found that the management of funds was controlled jointly with cash in a
checking account, after this it was decided in the company to implement the 1.1 format.
Cash and Bank Book: detail of cash movements and format 1.2. Cash and Bank Book:
detail of the movements of the current account.

Key words: Available and Demanding Assets, Cash Balance, Decision-making,

procedures, Registration in the cash book and banks.



V. Introduccion

5.1. Antecedentes del estudio

Los antecedentes del presente proyecto, tienen como base aportes de especialistas
en el tema empresarial y financiero, relacionados con el tema objeto de estudio, que
contribuyen como guia en el anlisis de este proyecto.

En el estudio de Mosquera & Tamayo (2008) en su tesis de pre grado titulado
“Aplicacién de NIIF/NIC 7 (Estado de Flujos de Efectivo) en la Empresa Equindeca
CIA. LTDA a sus estados financieros en los afios 2006 y 2007 “advirtié que la mayor
parte de las organizaciones, desconocen los beneficios que la elaboracién de un Estado
de Flujos de Efectivo aporta a su gestion, ya que proporciona informacion detallada y
clasificada acerca del movimiento del efectivo dentro y fuera de la empresa, llegando a
la conclusion de que es importante obtener informacion tedrica e ilustrativa acerca del
efectivo y los equivalentes del efectivo y sobre el estado de flujo del efectivo, con el fin
de explicar a fondo su concepto, objetivos, caracteristicas y por ende la importancia de
su construccion como parte integral de los Estados Financieros.

De acuerdo con Pérez, Socarras, & Labrada (2014) en el articulo cientifico
titulado “Procedimientos metodologicos para la administracion del efectivo” afirma la
eficiencia del area de administracion financiera para garantizar el éxito a largo plazo de
una organizacion. Si el administrador financiero dirigido por la direccién de la empresa
es incapaz de manejar de forma eficiente el control del capital de trabajo de su entidad,
cualquier consideracion a mas largo plazo no vendria al caso, ya que es probable que
llegue a un estado de insolvencia y se vea forzado a declararse en quiebra. Finalmente
concluye mencionando que ante cualquier analisis y valoracion del capital de trabajo o

fondo de maniobra, es importante que en la organizacion se tenga la suficiente y



respectiva claridad de su contenido conceptual, por lo que propiciard una eficiente
evaluacion del el efectivo y equivalentes del efectivo.

En funcion a Urquizo & Bello (2010) en el articulo cientifico titulado
“Administracion del Efectivo en la empresa de muebles Ludema en las Tunas” sostiene
que en cuanto al campo que abarca la administracion del efectivo la generalidad de los
especialistas coincide, aunque algunos no enmarcan dentro del mismo el problema de la
planeacion de los flujos de caja, que es una parte medular de la regulacién y control de
las necesidades de efectivo, por ultimo concluye mencionando que el objetivo de la
administracion del efectivo consiste en tratar de mantener el minimo de efectivo para
garantizar las operaciones corrientes de la empresa y asi obtener liquidez en la empresa.

5.2. Justificacion del estudio

El presente informe de articulo cientifico, se justifica desde la misma situacion en
la cual la empresa Rogger Express Cargo S.A.C., no tenia procedimientos para el
manejo de los activos exigibles (cuentas por cobrar) y el activo disponible (inversiones
en caja), estas estan afectando la toma de decisiones de la organizacién. Desde el punto
de vista tedrico, segin Lira (2010) la toma de decisiones en finanzas son tres: de
inversion, financiamiento, y capital de trabajo, en esta Gltima se compone de activos
disponible y exigible, estas conforman el 80% para una buena toma de decisiones en
una organizacion

5.3. Problema de estudio

¢Cdémo el activo disponible y exigible mejora la toma de decisiones en la empresa
Rogger Express Cargo S.A.C. — 2019?

5.4. Objetivo de estudio

Identificar como el activo disponible y exigible mejora la toma de decisiones en la

empresa Rogger Express Cargo S.A.C. — 20109.



5.5. Hipotesis de estudio

A través de la reestructuracion de los procesos de manejo y registro de libro cajay
bancos en el activo disponible y exigible se mejorard la toma de decisiones en la
empresa Rogger Express Cargo S.A.C. — 2019.
V1. Metodologia

6.1. Método General

En la definicion segun Bernal (2015) se refiere al procedimiento en cada una de
las etapas delimitadas en la investigacion: objetivos, resultados, es decir a como se llega
a obtener la informacién, desde este enfoque el trabajo de investigacion se acogi6 al
método inductivo — deductivo, puesto que se partio en identificar la problematica a
partir de las caracteristicas individuales en la organizacion en el area contable y
generalizar los resultados de tal forma que se lleguen a conclusiones gque le permitan a
la empresa tomar mejores decisiones.

6.2. Método Especifico

Segun la definicién de Maletta(2009)el método especifico surge a partir de como
es el procedimiento interno en cada proceso de la investigacion: planteamiento del
problema, objetivos, resultados, en esta investigacion no se tiene por experimentar ni
manipular ninguna variable, s6lo se describen los hechos y el procedimiento de la
reestructuracioén en el manejo y registro del libro caja y bancos, por ello el método
especifico planteado es el método descriptivo.

6.3. Tipo de investigacion

En funcion a como interviene el investigador en las variables

La investigacion es observacional y descriptiva, porqueno se tiene lamanipulacion
de las variables de estudio, sélo se remite a la descripcién de los hechos tal y como se

encontraron en la organizacion.



En funcion con la toma de datos:

Esta investigacion es de tipo Prospectivo, porque los datos se han utilizado en un
solo momento en el presente.

En funcidna la cantidad de veces que se mide la variable:

Esta investigacion es de corte longitudinal, puesto que s6lo se ha tomado datos
descriptivos en un dos momentos (antes — después)

6.4. Nivel de investigacion

Tomando como base teorica a lo propuesto por Bernal (2015)el nivel o alcance de
la investigacion tiene lugar a la rigurosidad en cuanto a la busqueda de resultados y a la
comprobacidn a traves de la estadistica inferencial, el nivel en el que se encuentra la
investigacion es el descriptivo, pues se encarga de describir los hechos facticos en la
organizacion tal y como se encontraron, la comprobocién estadistica no tiene lugar
porque no se tiene una hipotesis establecida.

6.5. Disefio de investigacion

Segln Carrasco (2006)se refiere al conglomerado de métodos y procesos que se
utilizan para analizar las medidas de las variables especificadas, es decir ;Como se
mediréd la variable? La respuesta inmediata serd a través de la manipulacion o no de
alguna de ellas, el disefio utilizado en esta investigacion es el no experimental, de corte
longitudinal y descriptivo (antes — después) porque no hay manipulacion alguna de las
variables

El esquema es el siguiente:

M: O —> O
Donde:
M = Muestra

0,= Activo Disponible y Exigible



6.6. Poblacion y muestra

La poblacion para esta investigacién esta conformada no por sujetos de estudio,
sino en los meses escogidos para aplicar la reestructuracion en el libro de caja y bancos
cuentas 1.1 y 1.2 y hacer una comparacion antes y después en los periodos octubre,
noviembre y diciembre de 2018 y 2019.

Como marco para la muestra en el estudio, estuvo conformado por 3 meses antes
de la reestructuracion del libro caja y bancos en 2018 y 3 meses después de la
reestructuracion en 2019.

6.7. Consideraciones éticas

Para la ejecucion de la presente investigacion, se considera los procedimientos
adecuados, respetando los principios de ética para iniciar y concluir procedimientos, de
acuerdo al reglamento interno de la oficina de investigacion de la FACULTAD DE
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES Y LA ESCUELA
PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Por consiguiente, nos sometemos a las pruebas respectivas de validacion del
contenido del presente plan de investigacion.

VII. Resultados

7.1. Técnica de recoleccion de datos

Como técnica se utilizd el analisis documental de la empresa.

7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento utilizado fueron los libros contables de la empresa.

7.3.  Anélisis de datos

Para analizar los resultados fue necesario operacionalizar el objetivo a la cual se
quiere llegar mediante la operacionalizacion en donde se mostrard las actividades, el

indicador y la escala de medicion empleada.



Tabla 1.

Operacionalizacién de los objetivos

Objetivo Objetivos . Escala de
o Metas Indicador L
General Especificos medicion
- Comprobantes de
- Verificar si existen pago de los ingresos
Identificar las documentos de vy gastos mensuales.
deficiencias informes de los
encontradas en el ingresos y gastos de - Comprobantes de
manejo de caja y laempresaen forma compras y gastos
bancos de la mensual. que son deducibles y
Empresa de no deducibles para el
Automoviles - Verificar si existen impuesto a la renta.
Santa Rosa Servis conciliaciones
SA. bancarias - Estados de cuenta
mensuales. mensuales de la
cuenta corriente.
_ Implementar F_ormato 1.1: Libro
formatos especiales Cdla 'y Bancos -
para el control del Detalle de los
efectivo, Formato Movimientos en
Identificar 1.1 SUNAT Efectivo
c6mo el Implementar  un implementado  al
. manejo adecuado 100%
3‘_’t"’°.bl del Activo - Implementar
ylzg?g;]ilbls Dis_p(_Jﬂib|e y formatos especiales _ Formato 1.2:
mejora la Exigible para la Pparael control dela |y caja y Bancos
toma de cuenta  corriente, _ petalle de los
toma de decisiones de la Formato 12 Movimi de 1 .
decisiones - - SUNAT ovimientos de la RAZON
en la presa. de Cuenta  Corriente
empresa Automéviles ol implementado  al
Rogger Santa Rosa Servis - Implementar 'y 1000
Express SA. elaborar una macro
Cargo en Excel dpara Iel - Funcionamiento y
SAC. - E)egelf;::qone een isl efectividad de la
2019 peraciones macro de caja y

Evaluar el
impacto de la
implementacion
del manejo
adecuado del
Activo Disponible
y Exigible de la
Empresa de
Automoviles
Santa Rosa Servis
SA.

libro de
bancos.

caja Yy

- Comparar los
ingresos/gastos  y
saldos en caja con
los extractos
bancarios.

- Comparar los
saldos de los
Estados de cuenta y
los saldos del libro
bancos con  sus
conciliaciones
bancarias
respectivas.

bancos al 100%

- Ingresos mensuales
en soles (con sus
vouchers
respectivos)

- Gastos mensuales
en soles (con sus
vouchers
respectivos)

- Montos de los
depésitos,  retiros,
giros, transferencias
y saldos de la cuenta
corriente. de la
empresa.

Fuente. Elaboracidn propia.

En la Tabla 1 se ha operacionalizado los objetivos, y para llegar a ellos fue

necesario establecer metas por cada objetivo especifico planteado, conocer si la toma de



decisiones mejor6 ha sido el resultado del planteamiento de actividades de
implementacion de formatos especiales de Caja y Bancos determinados por la SUNAT
para el proceso de registro y control de la empresa en forma integral con la finalidad de
mejorar y manejar la informacién de los recursos financieros de una manera mas segura,
confiable, ordenada y custodiada que brinde informacionfinanciera de los saldos en caja
y bancos en forma diaria, semanal, mensual y anual, tal es asi que la informacion sera
de manera oportuna del Activo disponible y Exigible para una mejor toma de decisiones
en la gestion financiera de la Empresa “Rogger Express Cargo S.A.C” — 20109.

7.3.1.Resultados de la conciliacion antes de la implementacién de formatos

11y1.2.
SALDO INCIAL 30.60 SALDO INCIAL 30.60
TOTAL CARGOS 21,986.40 TOTAL ABONOS 21,989.39
TOTAL ABONOS (21,692.55) TOTAL CARGOS (21,994.05)
SALDO SEGUN LIBRO BANCOS 324.45 SALDO SEGUN ESTADO DE CUENTA 25.94
Figura 1.Conciliacién Bancaria Octubre 2018-2019

Tabla 2.

Conciliacién Bancaria - Octubre 2018-2019 (en S/.)

Descripcion Saldos

Saldo segun Libro Bancos (Contabilidad) 324.45

Depdsitos no abonados -
Cheques no cobrados/retiros no considerados en bancos -
Nota de cargo no considerado en libro Banco (301.50)

Nota de abono no considerado en libro Banco 2.99
SALDO ESTADO DE CUENTA (Validado) 25.94
SALDO ESTADO DE CUENTA 25.94
DIFERENCIA POR CONCILIAR (0.00)

Fuente. Area de Contabilidad de la Rogger S.A.C.
De la Figura 1 y Tabla 2 se distingue que en el libro Bancos se tiene una

nota de cargo no considerado de 301.50 en 2018 con el cual el saldo del estado de

cuenta validado de 25.94 para 2019.

SALDOINCIAL 594 SALDOINCIAL 594
TOTAL CARGOS 17,419.20 TOTALABONOS 17,419.20
TOTALABONOS (13,387.45) TOTALCARGOS (13,387.49)
SALDO SEGUN LIBRO BANCOS 4,051.69 SALDO SEGUN ESTADO DE CUENTA 4,057.69

Figura 2. Conciliacion Bancaria Noviembre 2018-2019



Tabla 3.
Conciliacién Bancaria - Noviembre 2018-2019 (en S/.)

Descripcién

Saldos

Saldo segun Libro Bancos (Contabilidad)

Depositos no abonados

Cheques no cobrados/retiros no considerados en bancos
Nota de cargo no considerado en libro Banco

Nota de abono no considerado en libro Banco

SALDO ESTADO DE CUENTA (Validado)
SALDO ESTADO DE CUENTA

DIFERENCIA POR CONCILIAR

4,057.69

4,057.69
4,057.69

()

Fuente. Area de Contabilidad de la Rogger S.A.C.

De la Figura 2 y Tabla 3 se distingue que en el libro Bancos en el mes de

Noviembre no se ha registrado una nota de cargo no considerado de 2018 con el

cual el saldo del estado de cuenta validado (4,057.69) sigue siendo el mismo para

2019.
SALDO INCIAL 4,057.69
TOTAL CARGOS 9,819.86
TOTAL ABONOS (12,188.45)
SALDO SEGUN LIBRO BANCOS 1,689.10

SALDO INCIAL 4,057.69
TOTAL ABONOS 9,427.86
TOTAL CARGOS (11,618.45)
SALDO SEGUN ESTADO DE CUENTA 1,867.10

Figura 3. Conciliacién Bancaria Diciembre 2018-2019

Tabla 4.

Conciliacion Bancaria - Diciembre 2018-2019 (en S/.)
Descripcion Saldos
Saldo segun Libro Bancos (Contabilidad) 1,689.10
Dep6sitos no abonados (392.00)
Cheques no cobrados/retiros no considerados en bancos 570.00
Nota de cargo no considerado en libro Banco -
Nota de abono no considerado en libro Banco -
SALDO ESTADO DE CUENTA (Validado) 1,867.10
SALDO ESTADO DE CUENTA 1,867.10
DIFERENCIA POR CONCILIAR ()

Fuente. Area de Contabilidad de la Rogger S.A.C.

De la Figura 3 y Tabla 4 se identifica que los depositos no abonados en

2018 fueron 392 soles adicionados a los cheques no cobrados/retiros que

ascienden a 570 soles suman un saldo de cuenta validado de 1,867.10 en 2019.

7.3.2. Implementacion de formatos 1.1y 1.2.



FORMATO 1.1: LIBRO CAJAY BANCOS — DETALLE DE LOS MOVIMIENTOS DEL EFECTVO
PERIODO: OCTUBRE 2019

RUC: 20544445830

RAZON SOCIAL: ROGGER EXPRESS CARGO SAC

5 (CUENTA CONTABLE ASCIADA SALDO'S Y MOVINIENTOS
o) m DOCUMENTO | serE | NOMERD | RUG/DMI NOMERE/RAZON SOCIAL L SALDOS
LA OPERACION
tflﬁ)l DENOMINACKON DEUOOR |mo|
00 o Saldo - Inicial 595
01 QU008 COTTADON THEMMED CLENTES VARIQS COTIZACICHES DEL DLA 112 EMITIDAS EN CARTERA S0 1195
02 OUI0/2008 ENCOMENDAS AN04500 CUENTES VARIQS ENCOMIENDAS DEL DA 112 EMITIDAS EN CRATERA 550 1080
03 OLM0/2008 RECBODEINGRED oL [RMLA (HAVED INGRESD POR COCKERA DE CARRETA 18 CUENTAS PORCOSRAR DIVERSAS . TERD s 12138
(4 010/ MECIBOCEINGRESD [uolenity KARINA RENGIO CIFRLAND ALOUILER CAFETIN MES DF SETIEMB=E 2018 16 CUENTAS FOR COZRAR DIVERSAS - TERTI 3500 156350
05 QU008 FECIBODEESHIS) 001002355 TEQDORQ SALCEDORINERA PAGODE VIATICOS AL FRESIDENTE DELCOMITE ELEC. 2633 TRAS CUENTAS FOR FAGAR Hnm 155350
06 OLMD/0M8 RECIBODEESHISD 001002363 N7 ENAIQUELCZAND LIMPIEZAY VIATICOS 4133 OTRAS CUENTAL PORPAZAR “m 154535
07 OLM0/008 RECIBODEESHSD 001002362 2100938 JHOM SOTO GALLARDO VIATIOS £33 (TRAS CUENTAS PORFRGAR nm 147850
03 OLID/0IE BOLETADEVENTA riiers) JL0I093E RO SOTQ GALLARDO FOR CONSMD 433 (TRAS CUENTAS PORFAGAR m 147350
09 OLMDA0IE BOLETACEVENTA DORL-000=23 ATETRI MTIAVASQUITICNATEAN FASAJE DE MAZAMAZI A BYQ(PUSUCACION CORRED) 4212 EMMIDAS o] 1423
10 OLH0/0I8 BOLETACEVENTA 001000256 ATETRED  MEIAVASQUET JONATRAN FASAJE D HYO & MAZANUR] 412 EMmDRS no 12135
11 OUI0/0I8 BOUTADEVENTA 0001-0061 BRI PUNTARENA FOR CONSUMOQ REUNION DEL SINDICATD 212 EMmDRs 7:im 1235
12 00/ BETURA [isnktioy 20B00EFTTL FEM SOLUTION SAT PUBLICACICN EN ELDUARIO CORREQ 53 OTRASCUENTAS PCRFAZAR =10 )
13 G000 COMADGN TaLTET CLENTES VARIQS COTIZACICNES DELDLA 112 EMITIDAS EN CARTERA 5000 148
1 QAN ENCOMENDA 0521054026 CLENTES VARIDS ENCCMIENDAS DELDIA 1212 EMUTIDAS EN CARTERA ki 1284
15 0N/ FECBODEINGRERD DOL-0001458 FAYDACARRANZA ACEVEDD FAGOPOR ALQL CE CARRETA 16 CUENTAS FOR COSRAR DIVERSAS - TERQ 1w 12349
16 UMD/ MECIBONESNCO DONL-0023e5 AIWEITE MARLENYRAMIOE PAGD REMUNERALICN SETIEMERE(PANGOY) 4111 SUELDOS ¥ BALAICS POR PAGAR B0 28
17 (0018 HECBODEESHS0 001002358 1011373 ENRIQUE LOZAND FORVIATICOS YUMFUEZACELNUEVO LOCAL SATIPD. 4853 OTRAS CUENTAR PORPAZAR no ma
18 ONI/0IE BOLETADEVENTA ool 20209536165 FERRETERLA "EL GRINGO™ FOR LA CONSTRUCCION DE RAMPA SATIPONUEVOLOC 4212 EMITIDAS 800 FiEE)
19 UMD BOLETACEVENTA ool-0se12 0205551755 NEGOCLACKONES FERRETERA CRISMA  CEMENTO PARAPISO TRAMPA NUEVOLOCALSATIPO 4212 EMITIDAS 10 a4
N 0N BUTOCEVAE o7y ATETIRED MEIAVASQUET JONATHAN POR PASAJE DF MAZAMAR) A SATIRO 412 EMMDAS 00 o 1)
Figura 4.Formato 1.1. Libro Caja y Bancos (2019)
FORMATO 1.2. LIBRO CAJA Y BANCOS - DETALLE DE LOS MOVIMIENTOS DE LA CUENTA CORRIENTE
PERIODO: OCTUBRE - 2019
RUC: 20544445830 INGRESAR CERRAR
RAZON SOCIAL: ROGGER EXPRESS CARGO SAC DATOS A

ENTIDAD FINANCIERA: CAJA HUANCAYO

CODIGO DE LA CUENTA CORRIENTE: 107071211000189075

0 01/20/2018 Saido - lnicial (3ja Huancayo 3060
0 03/10/018 001 Deposito en cuenta corriente (3ja Huancayo 101 A &34 Lyclo)
03 03/10/2018 001 Deposito en cuenta corriente (33 Huancayo 101 A B0 33400
M 03/10/2018 004  Retiro de I cuenta comiente (aja Huancayo 42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS 10000 8400
05 05/10/2018 001 Depdsito en cuenta comiente (22 Huancayo 101 A 35000 B0
% 05/10/2018 001  Deposito en cuenta comiente (3ja Huancayo 101 A 583.00 139700
o 05/10/2018 001 Deposito en cuenta cormiente (2ja Huancayo 101 A 10,000.00 1139700
] 05/10/2018 004 ITF (aja Huancayo 8417 ITF 050 113950
] 05/10/2018 001 Depdsito en cuenta corriente (aja Huancayo 101 CAA 650 1140300
10 05/10/2018 004 Retiro de I3 cuenta comiente (33 Huancayo 42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS 50000 1050300
1 06/10/2018 004 Retiro de I cuenta comiente Caja Huancayo 42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS 100000 950300
n 06/10/2018 004 ITF (3ja Huancayo 8417 ITF 005 s

Figura 5. Formato 1.2. Libro Caja y Bancos (2019)

De la Figura 4 y 5 se distingue los formatos 1.1y 1.2., que en la implementacion
facilitaran el manejo y registro del libro caja y bancos para la mejora de la
administracion del Activo Disponible y Exigible, especificamente en el formato libro
caja y bancos — detalle de los movimientos del efectivo (formato 1.1) asi como el detalle
de los movimientos en la cuenta corriente (formato 1.2), se pudo identificar mejoras en

la toma de decisiones y pueden ser visualizados en el estado de resultados comparando



los meses antes de la reestructuracion en Octubre, Noviembre y Diciembre de 2018, y
después de la reestructuracion en Octubre, Noviembre y Diciembre de 2019.

7.3.3.Analisis para la toma de decisiones

Una vez localizadas las conciliaciones bancarias en el periodo 2018 y 2019 y de
haber reestructurado los procedimientos mediante los formatos 1.1 y 1.2 del Libro Caja
y Bancos la toma de decisiones mejoro, y esto se evidencid en el estado de resultados de
la empresa para 2019. En el Cuadro 1 puede identificarse el analisis horizontal del
estado financiero, especificamente en los activos exigibles (cuentas por cobrar)
disminuyeron en un 34.37% en 2019 con la cual se interpreta que las cobranzas de
deudas han mejorado por la implementacion de los formatos 1.1. y 1.2 del libro caja 'y
bancos, asi también se identifica que los activos disponibles (total de activos corrientes)

se incrementd en un 29.81% en 2019.

CUENTA 2019 2018 Aumento | Disminucién
Activos S/. %
Activos Corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 65,120 | 47,489 17,631 37.13
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 3,000 4,571 -1,571 -34.37

Otras cuentas por cobrar (heto)

Gastos contratados por anticipado

Inventarios (neto) 4,000 3,500 500 14.29

Otros activos

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Total Activos Corrientes 75,120 | 55,560 16,560 29.81

Activos No Corrientes

Inversiones Financieras

Activo diferido

Propiedades, Planta y Equipo (neto) 45,000 | 50,000 -5,000 -10.00
Activos intangibles (neto)

Total Activos No Corrientes 45,000 | 50,000 -5,000 -10.00
TOTAL DE ACTIVOS 117,120 | 105,560 11,560 10.95

Pasivos y Patrimonio

Pasivos Corrientes

Pasivos Financieros

Cuentas por Pagar comerciales 5,000 4,500 500 11.11
Tributos y Aportes al sistema de pensiones y salud por 800 940 -140 -14.89
pagar

Remuneraciones y Participaciones por pagar 3,000 1,000 2,000 200.00

Cuentas por pagar diversas

Obligaciones Financieras

Total Pasivos Corrientes 8,800 6,440 2,360 36,65

Pasivos No Corrientes

Obligaciones Financieras 10,000 | 14,000 -4,000 -28.57




Ingresos Diferidos (neto)

Total Pasivos No Corrientes 10,000 | 14,000 -4,000 -28.57
Total de Pasivos 18,800 | 20,440 -1,640 -8.02
Patrimonio

Capital Emitido 54,320 | 54,320 0.00

Capital Adicional

Reserva Legal

Resultados Acumulados

Resultados del Ejercicio 44,000 | 30,800 13,200 42,86
Total Patrimonio 98,320 | 85,120 13,200 15.51
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 117,120 | 105,560 11,560 10,95

Cuadro 1. Andlisis Horizontal del Estado De Situacion Financiera
Fuente: Empresa Rogger S.A.C. Al 31 de Diciembre del 2019 y 2018 (en miles de soles)

7.3.4. Toma de decisiones a partir de los indicadores financieros

Tras haber realizado la reestructuracion en el manejo y registro del libro caja y
bancos para la mejora de la administracion del Activo Las decisiones tomadas por la
gerencia y el area contable puede identificarse también en los ratios financieros como:
Ratios de liquidez, ratios de gestion, ratios de solvencia, ratios de rentabilidad,

rentabilidad patrimonial, ROE, ROA, y ROI.

Ratios de ,
P Formula 2019 2018
Liguidez
Liquidez Activo corriente 72,120 8.20 55,560 8.63
General Pasivo corriente 8,800 ’ 6,440 '
o Activo corriente — Existencias 68,120 52,060
1.74 8.08
Prueba Acida Pasivo corriente 8,800 6,440
Prueba Caja y Bcos + valores negociabld 65,120 740 47,489 737
Defensiva Pasivo corriente 8,800 ' 6,440 ’
i 72,120 55,560
C?f:;i:ge Actvo Corriente — Pasivo corriente 8800 63,32 6.440 49,12

Cuadro 2. Ratios de Liquidez (2018-2019)

De acuerdo al Cuadro 2, el ratio de Liquidez general al 31-12-19 la cifra de
liquidez obtenida nos indica que por cada S/.1 de obligaciones a corto plazo que existe,
la empresa cuenta con S/. 8.20 para cubrirlos a través de sus activos de corto plazo y
para el 2018 cuenta con S/.8.63. Para el 2019 la cifra de liquidez &cida obtenida nos
indica que por cada S/.1 de obligaciones a corto plazo que existe, la empresa cuenta
con: 7.74 para cubrirlos a través de sus activos de corto plazo y para el 2018 cuenta con

8.08, es decir tiene buena capacidad de pago. Al 31-12-19 la cifra de liquidez defensiva




nos indica que por cada S/1 de obligaciones a corto plazo que existe, la empresa cuenta
con activos muy liquidos de: S/. 7.40 para cubrirlos a través de sus activos de muy corto
plazo y para el 2017 con S/.7.37. Al 31-12-2019 la cifra de Capital de Trabajo Neto
obtenida nos indica S/63,320 y al 31-12-2018 S/.49,120 lo que implica una diferencia

de S/:14,200 mayor con que ha operado la empresa y de esta manera responder ante sus

acreedores.
Ratios de .
g Formula 2019 2018
Gestion
Rcc);tgor:)rde Ventas 300,000 100.00 256,000 56.01
p Cuentas por Cobrar 3,000 ' 4,571 '
cobrar
To 200,000 166,000
Rotacion de Costo de ventas 40.00 36.89
proveedores Proveedores 5,000 4,500
Rotacién de Costo d t 200,000 166,000
) costo de ventas ST ] 5000 | e | 47.43
Inventarios Existencias 4,000 3,500
Eficiencia de Ventas 300,000 256 256,000 243
activos Total de activos 117,120 ' 105,560 !

Cuadro 3. Ratios de Gestion (2018-2019)

En relacién al Cuadro 3, para el 2019 la empresa gestiona la cobranza 100 veces
por cada venta que realiza y para el 2018 lo hizo en 56.01 veces. La rotacion de
proveedores del afio 2019 fue de 40.00 superior al del afio 2018 que fue 36.89 veces o
sea hubo un superavit. La rotacién de inventarios al afio 2019 fue 50.00 veces, es decir
los inventarios se vendieron o rotaron cada dos meses, las mercancias permanecieron
dos meses en el almacén antes ser vendidas y en el 2018 fue 47.43 veces, es decir
rotaron cada dos a tres meses.La rotacion de activos para el 2019 es 2.56 veces y para el
afio 2018 es 2.43 veces, interpretandose que las ventas generadas en ambos afios cubren

las inversiones realizadas hasta el momento.

Ratios de .
. Férmula 2019 2018
Solvencia
Solvencia Pasivo total 18,800 019 20,440 0.24
patrimonial Patrimonio neto 98,320 ' 85,120 '
r Pasi 18,800 20,440
Grado (_je asivo tot.al 16.05% 19 36%
endeudamiento Total de activos 117,120 105,560
Patrimoni 98,320 85,120
Grado de _ Patrimonio 25070 | 83.95% 80.64%
propiedad Total de activos 117,120 105,560

Cuadro 4. Ratios de Solvencia (2018-2019)




De acuerdo al Cuadro 4, al 31-12-19 la cifra de ratio de solvencia patrimonial, nos
indica que la empresa por cada S/.1 de deuda que tiene la empresa cuenta con S/.0.19
determinado que no cuenta con respaldo en el patrimonio y para el afio 2018 con
S/.0.24Al 31-12-2019 las cifras del ratio del grado de endeudamiento en relacién a sus
activos es 16.05% significando que la empresa no tiene un margen aceptable ya que el
indice ideal es del 50% o0 60% Yy para el afio 2018 el ratio es 19.36%. Al 31-12-2019, el
grado de propiedad es del 83.95% de aportacién de los empresarios frente a las

inversiones rentables y para el afio 2018 es 80.64%

Ratios de .
. Formul 201 201

Rentabilidad ormufa 019 018

Utilidad Bruta 100,000 90,000
" 0 )

Margen Bruto Ventas Netas 300,000 33.33% 256,000 35.16%
Utilidad Neta 31,020 21,714
ittt 0 0

Margen Neto Ventas Netas 300,000 10.34% 256,000 8.48%

Cuadro 5. Ratios de Rentabilidad (2018-2019)

Tal como se muestra en el Cuadro 5, El porcentaje que queda sobre las ventas
después de que la empresa ha pagado sus existencias es de 33.33% y para el afio 2018
fue de 35.16%.EI porcentaje al 31-12-19 que se da en cada venta después de deducir
todos los gastos incluyendo impuestos es de 10.34% lo cual representa ganancia y para

el afio 2018 fue de 8.46%.

Rentabilidad
Patrimonial Férmula 2019 2018
(ROE)
Rentabilidad Utilidad Neta 31,020 21,714
0, 0,
Patrimonial Patrimonio Promedio 91,720 33.82% 91,720 23.67%

Cuadro 6. Rentabilidad Patrimonial (ROE)

En el Cuadro 6 la empresa ha obtenido en el 2019 un superavit patrimonial
(33.82%) es decir por cada S/.100 aportado en el patrimonio el negocio ha generado una
ganancia a los inversores por un importe de S/. 33.82 y en el afio 2018 un superavit de

(23.67%) generando una ganancia de S/.23.67.



Rentabilidad
Operativa del ,
Activo total Férmula 2019 2018
(ROA)
Rendimiento del Utilidad Operativa 47,000 N 35,000 .
Activo total ~ Activo Promedio Tin3a0 | *22% | Tiga0 | 31440

Cuadro 7. Rendimiento Operativa del Activo Total (ROA)

En el Cuadro 7 la empresa ha obtenido en el 2019 una rentabilidad operativa de
42.21% es decir por cada S/. 100 de inversion total el negocio ha generado un
rendimiento de S/.42.21 y para el afio 2018 obtuvo una rentabilidad operativa de

31.44% generando un rendimiento de S/.31.44.

Rentabilidad
Neto del Activo Férmula 2019 2018
total (ROI)
Rendimiento neto Utilidad Neta 31,020 21,714
- 0, 0,
del Activo Total Activo Promedio 111,340 27.86% 111,340 19.50%

Cuadro 8. Rendimiento Neto del Activo Total

En el Cuadro 11 la empresa ha obtenido en el 2019 una ganancia neta de 27.86%
es decir por cada S/. 100 de inversion total el negocio ha generado una ganancia neta de
S/.27.86 y para el afio 2018 una ganancia neta de 19.50% es decir el negocio genero una
ganancia neta de S/.19.50.

VI11. Discusion

Los resultados arribados en la presente investigacion han tenido similitudes con
los resultados hallados en otros estudios como en el de Mosquera & Tamayo (2008)
quienes detallaron la importancia de tener informacién ilustrativa, ordenada, y
sistematizada en registros contables acerca del flujo de efectivo, los activos de capital y
exigibles, para una mejor toma de decisiones financieras, asi también se encontraron
similitudes importantes con el estudio Pérez, Socarrds & Labrada (2014) quién resalta la
importancia de un analisis y valoracion del capital de trabajo para tener una clara y
objetiva toma de decisiones, para una eficiente manejo del efectivo y su equivalente. De

otra parte en el estudio de Urquizo & Bello (2010) se evidencia que la administracion



del efectivo, tanto de las cuentas del capital de trabajo (activo disponible y exigible) y
del inventario, se deben manejar con eficiencia, y basarse en formatos estandarizados
para mantener y garantizar las operaciones corrientes de la empresa, con ello tener més
liquidez.

En el siguiente Cuadro 9 se identifican como a través de la restructuracion de los
procesos de manejo y registro de libro caja y bancos en el activo disponible y exigible

ha mejorado la situacién en la toma de decisiones en la empresa Rogger Express S.A.C.

Antes

Despueés

1.- Se encontré que el manejo de los fondos
estaba controlado de manera conjunta tanto el
efectivo como la cuenta corriente.

1.- Se implement6 el formato 1.1 Libro Caja
y Bancos: Detalle de los Movimientos del
Efectivo y el Formato 1.2 Libro Caja vy
Bancos: Detalle de los Movimientos de la
Cuenta Corriente.

2.- No existe una cuenta corriente o de
ahorros a nombre de la empresa, sino existe a
nombre del personal encargado.

2.- Se apertura una cuenta corriente a nombre
de la empresa.

3.- Se encontré que los depdsitos y retiros se
hacian a nombre de las personas encargadas,
lo cual no era factible ni recomendable.

3.- Ahora los depoésitos y los retiros son
efectuados Unicamente por el Gerente de la
empresa.

4.- Se identific6 que los gastos eran
efectuados sin bancarizar y que otros gastos
lo podia hacer directamente el personal.

4.- Todos los gastos son efectuados con su
respectiva bancarizacién de corresponder y
los gastos de caja chica son controlados por
el auxiliar de caja, para asi tener un mayor
control.

5.- Se identifico que las cotizaciones no
tenian un control adecuado por cada agencia
gue tiene la empresa.

5.- Se lleva un control adecuado de la
cobranza de las cotizaciones separadas por
cada agencia.

6.- Se identificd que la mayoria de los gastos
eran comprados sin comprobantes de pago.

6.- Ahora se controla que todo gasto debe
estar sustentado con comprobantes de pago
autorizados.

7.- No se tenia el detalle de los movimientos
de ingresos y gastos de la empresa.

7.- Ahora se tiene al dia el detalle de los
movimientos de ingresos y gastos del
efectivo y de la cuenta corriente.

8.- No se tenia al dia los saldos del efectivo y
de la cuenta corriente.

8.- Ahora se tiene al dia los saldos existentes
de ambas cuentas del efectivo y la cuenta
corriente.

9.- No habia conciliaciones bancarias.

9.- Ahora se puede hacer las conciliaciones
bancarias cada mes.

10.- No habia un control y evaluacion sobre
las transacciones en efectivo y cuenta
corriente y muy poca informacién para la
toma de decisiones.

10.- Ahora se puede estudiar y evaluar el
control de caja en efectivo y cuenta corriente
y asi poder elaborar razonablemente los
Estados Financieros para la mejor toma de
decisiones.

Cuadro 9. Situacion antes y después del formato 1.1y 1.2




Conclusiones

Se logro reestructurar los procedimientos de manejo y registro del libro caja y
bancos, mejorando asi la administracion del Activo disponible y Exigible y de
esta forma la organizacion podra tomar decisiones acertadas para una mejor
gestidn de su organizacion.

Se logré implementar en la empresa el libro de caja y bancos segin Resolucion
de Superintendencia 234-206/Sunat, los siguientes formatos: Formato 1.1 Libro
Caja y Bancos: Detalle de los Movimientos del Efectivo y el Formato 1.2 Libro
Caja y Bancos: Detalle de los Movimientos de la Cuenta Corriente, para poder
determinar con un cierto grado de seguridad que las operaciones (ingresos,
gastos, depositos, retiros, transferencias, etc.) y los saldos de caja en efectivo y
cuenta corriente sean los correctos y que reflejen la realidad de los movimientos
econdmicos de la empresa.

Se logré que la empresa tenga un control de todas sus transacciones en efectivo
y en cuenta corriente, haciendo que los fondos sean determinados a ser
custodiados y que estos fondos sean desembolsados responsablemente por los
encargados de manejar la gestion empresarial y financiera de la empresa.

Se logré que la empresa determine con exactitud los saldos el libro caja y
bancos, esto hace que se elabore con seguridad y presente razonablemente los
Estados Financieros y otros reportes de gestion que lo requieran los accionistas y

gerentes de la empresa.


https://www.monografias.com/trabajos/seguinfo/seguinfo.shtml
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