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RESUMEN

El presente trabajo aplicativo tiene como propdsito evidenciar que con el seguimiento,
monitoreo y visualizacion de indicadores KPI’s, a través de un tablero de control ejecutivo se
beneficia la gestion de un proyecto de edificacion en la ciudad de Lima - Cercado de Lima -
20109.

El cometido del presente trabajo aplicativo se enfoca en la necesidad de utilizar un tablero de
control ejecutivo (Dashboards) como herramienta de gestion &gil para realizar el seguimiento
y control de las partidas que se encuentran en construccion de un proyecto de edificacion. De
manera que, este Dashboards facilite hacer el seguimiento, monitoreo y visualizacion de los
indicadores de rendimiento o desempefio, (KPI’s - Key Performance Indicator). Lo cual,
permitird diagnosticar adecuadamente la situacion periddica del avance de la obra y a su vez,
acceder a la toma de decisiones de una manera estratégica a la gestién del proyecto de
edificacién materia de investigacion, ejecutada en la ciudad de Lima.

En el presente trabajo aplicativo se trabajaron los 232 registros documentarios, 1os mismos
que, se obtuvieron durante el proceso de recopilacién de data mediante las técnicas de
observacién, seguimiento y monitoreo de las partidas que se venian ejecutando. De manera
que, a traves del analisis de la documentacion se obtuvieron los indicadores KPI’s. Los mismos
que, se visualizaran a través de un Dashboards.

La metodologia empleada desarrolla un enfoque cuantitativo, cuyo alcance es retrospectivo
explicativo y el disefio cuasi experimental del tipo transversal.

El resultado del presente trabajo aplicativo evidencio que, al implementar la herramienta de
gestion Dashboards, facilita la visualizacion e interpretacion de los indicadores KPI’s, los
cuales, facilitan la toma de decisiones de forma estratégica.

Palabras clave:
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ABSTRACT

The purpose of this application work is to demonstrate that with the follow-up, monitoring and
visualization of KPI's indicators, the management of a building project in the city of Lima -
Cercado de Lima - 2019 benefits from an executive control panel.

The purpose of this application work focuses on the need to use an executive control panel
(Dashboards) as an agile management tool to track and control the items that are under
construction for a building project. So, this Dashboards makes it easy to track, monitor and
visualize the performance indicators, (KPI’s - Key Performance Indicator). Which, will allow
to properly diagnose the periodic situation of the progress of the work and, in turn, access to
decision-making in a strategic way to the management of the building project of research,
carried out in the city of Lima.

In the present application work, the 232 documentary records were worked on, the same ones
that were obtained during the data collection process through the techniques of observation,
follow-up and monitoring of the games that were being executed. So, through the analysis of
the documentation, KPI's indicators could be obtained. The same ones that will be visualized
through a Dashboards.

The methodology used develops a quantitative approach, the scope of which is explanatory
retrospective and the quasi-experimental design of the transversal type.

The result of this application work showed that, by implementing the Dashboards management
tool, it facilitates the visualization and interpretation of KPI's indicators, which facilitate
strategic decision-making.

Keywords:

Monitoring, monitoring, visualization, metrics, performance, executive control board.
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CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion problematica

La actual situacion econdmica del Peru y de otros paises de la regién no es tan estable como
hace unos afios atras y lo serd menos por la inseguridad que existe, debido a que,
actualmente vivimos en una época donde la economia esta sujeta a la globalizacion y al uso
de nuevas tecnologias. Las mismas que, determinaran el éxito o el fracaso de las pequefias
empresas en el sector construccion.

De manera que, los empresarios que decidieron incursionar en negocios del sector de la
industria de la construccion, les viene costando un gran esfuerzo mantenerse en este
mercado, ya que, hoy en dia el mercado se vuelve méas competitivo, lo cual influye
directamente en su crecimiento y desarrollo como empresa.

Por lo que, se puede aseverar que muchas de las pequefias y medianas empresas de este
sector, fueron creadas desconociendo las escasas probabilidades de supervivencia, debido
a factores como: la carencia de conocimiento del negocio de la construccién, deficiencia en
el manejo del calculo de los precios reales, desconocimiento de estrategias al momento de
competir, escasa formacion del personal contratado, deficiente control de los procesos de
calidad, mal manejo financiero y de su administracion.

Por consiguiente, segun el estudio realizado por el Ing. Virgilio Ghio Castillo en su libro
“Productividad en Obras de Construccion — Diagnostico, Critica y Propuesta”; considera
que las empresas constructoras deberian acceder a modernas técnicas de gestion que les
permitan no tan solo acceder a un mayor mercado si no a consolidarse y dar un salto
cuantitativo a su crecimiento.

Teniendo en cuenta esta realidad se decidié hacer un trabajo aplicativo, proponiendo la

utilizacion de una técnica moderna como herramienta de gestion estratégica para hacer el



seguimiento, monitoreo, y visualizacion de indicadores KPI’s (Key Performance Indicator),
empleando para ello un tablero de control ejecutivo (Dashboards) para la gestion de un
proyecto de edificacion. El mismo que, pudiese utilizarse como una herramienta de gestion
para pequefias y medianas empresas que desean incursionar y/o mantenerse en el mercado
de la industria de la construccion. Por lo que, se propone que la funcion principal de este
instrumento de gestion sirva para agilizar el seguimiento, monitoreo y visualizacion de
indicadores KPI’s. Por consiguiente, se pueda mejorar el control de la gestion de una
manera oportuna y eficiente, ya que la visualizacién de los graficos estadisticos seria de
facil entendimiento y recordacion por los integrantes de los equipos de trabajo tanto de
campo como por la gerencia. Lo cual es, favorable para las pequefias y medianas empresas
de construccidn, ya que su organigrama esta compuesto solo por el personal indispensable
para reducir sus costos operativos, mejorando sus probabilidades de crecimiento en la
competitiva industria de la construccion.

De manera que, en el presente trabajo practico se evaluara un proyecto de edificacion del
afio 2019, cuya ejecucién de obra se realiz6 de modo tradicional; es decir, con técnicas y
herramientas de gestién tradicionales. Las mismas que no reflejaron oportunamente las
métricas necesarias para hacer el seguimiento y control a la ejecucion de las partidas, por
ende, no se pudo aplicar de manera oportuna la mejora continua.

Por lo que, debido a esta problematica se propuso revaluar este proyecto bajo una
metodologia que desarrolla un enfoque cuantitativo, cuyo alcance retrospectivo explicativo
y de disefio no experimental de tipo transversal. Para lo cual, se utilizaran las métricas del
proyecto de las cuales se podran identificar los indicadores claves (KPI’s) del mismo y, asi
poder analizar y evaluar el desempefio que tuvo la ejecucion de la obra. De manera que, con

esta informacion se pueda mejorar la gestion en otros proyectos.



Por consiguiente, se propone la elaboracion de un tablero de control ejecutivo (Dashboards),
desarrollado en Excel para el seguimiento, monitoreo y visualizacion de los KPI’s, el cual,
servir para la toma de decisiones estratégicas en otros proyectos.

1.2. Preguntas de investigacion
1.2.1. Pregunta general

¢De qué manera estratégica favorece el seguimiento, monitoreo y visualizacion de
indicadores KPI’s a traveés de un tablero de control ejecutivo a la gestion de un
proyecto de edificacion en la ciudad de Lima — Cercado de Lima —2019?

1.2.2. Preguntas especificas

e ;Como agilizar el seguimiento, monitoreo y visualizacién de indicadores KPI’s
a través de un tablero de control ejecutivo a la gestién de un proyecto de
edificacion en la ciudad de Lima — Cercado de Lima — 2019?

e ;Como realizar el seguimiento, monitoreo y visualizacion a la gestion de un
proyecto de edificacién en la ciudad de Lima— Cercado de Lima — 2019 a través
de indicadores KPI’s en un tablero de control ejecutivo?

e ;Como determinar el resultado del empleo de un tablero de control ejecutivo
para hacer el seguimiento, monitoreo y visualizacion de indicadores KPI’s a la
gestion de un proyecto de edificacion en la ciudad de Lima — Cercado de Lima
—2019?

1.3. Objetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general

Demostrar que el seguimiento, monitoreo y visualizacion de indicadores KPI’s, a
través de un tablero de control ejecutivo agiliza la gestion en un proyecto de

edificacion en la ciudad de Lima — Cercado de Lima —2019.



1.3.2. Objetivos especificos

e Identificar indicadores KPI’s claves en la gestion de un proyecto de edificacion en la
ciudad de Lima — Cercado de Lima — 2019, mediante su seguimiento, monitoreo y
visualizacion.

e Desarrollar un tablero de control ejecutivo para hacer el seguimiento, monitoreo y
visualizacion de indicadores KPI’s a la gestion de un proyecto de edificacion en la
ciudad de Lima — Cercado de Lima —2019.

e Evaluar el impacto estratégico del empleo de un tablero de control ejecutivo para hacer
el seguimiento, monitoreo y visualizacion de indicadores KPI’s a la gestion de un
proyecto de edificacion en la ciudad de Lima — Cercado de Lima — 2019.

1.4. Justificacion

A nivel académico, el presente trabajo aplicativo tuvo como finalidad evidenciar que, con
el seguimiento, monitoreo y visualizacion de indicadores KPI’s (Key Performance
Indicator), a través de un tablero de control ejecutivo (Dashboards) se beneficia la gestion
de un proyecto de edificacion en la ciudad de Lima.

A nivel tedrico y practico, se propone la elaboracion y utilizacion de un tablero de control
ejecutivo (Dashboards) como un instrumento de gestion que permita transformar las
métricas de los indicadores claves (KPI’s). De manera que, se pueda hacer el seguimiento,
monitoreo y visualizacion de estas, favoreciendo la toma de decisiones de manera
estratégica en la gestion de un proyecto de edificacion en la ciudad de Lima.

A nivel social, se propone el empleo de un tablero de control ejecutivo (Dashboards) como
instrumento de gestion para hacer el seguimiento, monitoreo y visualizacién de indicadores
KPI’s (Key Performance Indicator), el mismo que, aportara informacion relevante y de facil
entendimiento a la gerencia, equipo técnico e interesados en el proyecto, facilitando la toma

de decisiones estratégicas para la mejora continua de los resultados que se deseen obtener



en los proyectos de edificacion ejecutados por las pequefias 0 medianas empresas en la
ciudad de Lima. A su vez, que permitan mantenerse y tener un crecimiento planificado en

el mercado de la construccion en Lima.



CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

Indagando en los diversos trabajos de investigacion y articulos especializados existentes a
nivel nacional e internacional se ha constatado que si existen antecedentes con
caracteristicas muy significativas en el tema. Los mismos que, se pueden hallar en
repositorios de universidades nacionales e internacionales que publican sus investigaciones
como parte del proceso para incentivar la realizacion tanto de trabajos de investigacion
como aplicativos.

2.1.1. Antecedentes internacionales

(Leandro, 2019), “Modelo para Mejorar la Gestion de Proyectos de APAME DESING
S.A.”.

Este trabajo de investigacion surge en base a la problematica de tratar de mejorar las
practicas que le permitiesen el cumplimiento de sus objetivos. Para lo cual, el autor busca
desarrollar un “modelo de gestion de proyectos en base a la fusion de la filosofia
organizacional de la gestion estratégica del desempefio y la teoria de administraciéon de
proyectos PMIL.”

La investigacion realizada por el autor propone la basqueda de nuevas iniciativas para la
administracion de proyectos. Para lo cual, busca fusionar la filosofia organizacional de la
gestion de proyectos estratégicos de desempefio y la teoria de administracion de proyectos
del PMI. Ademas, propone una estrategia de implementacion de modelo de gestion.

El autor demostré que se deben presentar dos escenarios para que el proyecto sea
implementado y viabilizado. Para lo cual, se debe realizar un filtro para seleccionar

proyectos y crear politicas organizacionales que normalicen la administracion de proyectos.



(Vivancos, 2016), “Disefio de Indicadores para la Gestion de Proyectos”.

La presente tesis se enmarca en un trabajo de investigacion que forma parte del
departamento de organizacion industrial y gestion empresarial Il de la Universidad de
Sevilla. Por lo que, su enfoque est4 orientado a la gestion de proyectos. De manera que,
analiza el uso de indicadores en los proyectos y en la gestion de estos, considerando distintas
perspectivas al momento de establecer los indicadores para luego hacer el seguimiento y
medir el desempefio de los mismos, para validarlos e interpretarlos mediante una
metodologia aplicada.

El autor concluy6 que, para proponer el uso de los indicadores de control en la gestién de
proyectos, es necesario estar convencido de la eficacia de esta préctica, ya que las decisiones
y el uso de indicadores permiten tener una base consistente para el proyecto, y que tiene una
extensa variedad de perspectivas dentro del marco de la medicion del rendimiento mismo.
Para lo cual, hay que saber distinguir entre los indicadores de proyectos e indicadores
propios. De manera que, para crear un cuadro de indicadores se deben estimar al menos los
indicadores propios del proyecto, como los ratios economicos — financieros, analisis del

valor ganado y definir los de riesgos para el proyecto.

(Contreras Miranda, 2014), “Los Indicadores Claves de Desempefio en la Gestion de
Proyectos de la Industria de la Construccion”, publicado por la Secretaria de Educacion
Publica de la Universidad Panamericana, en Zapopan — México, 2014.”

En el trabajo de investigacion el autor afirma que el éxito de los proyectos en las empresas,
depende de su eficiencia en la gestion de estas. De manera que, dependera de la madurez
con la que cuenten sus procesos y el control que se tenga de ellos, para que un proyecto sea
exitoso.

A partir de esto, concluye que para los directores de proyectos es fundamental desde la

Optica estratégica del saber identificar los indicadores claves para hacerles el seguimiento y



control del desempefio de los mismos, con el objetivo de controlar eficientemente el
cumplimiento de los proyectos de construccion.

El autor concluydé que los directores de proyectos tienen como prioridades y criterios
importantes para el éxito de estos; a la calidad, la satisfaccion del cliente y el costo. Sin
embargo, también identifico que los criterios de calidad, satisfaccion del cliente y la
seguridad son los menos controlados. De manera que, lo resultados de la investigacion
puedan usarse de guia para plantear una herramienta que permita realizar el seguimiento y

control de los proyectos de construccion.

(Raga, 2015), “Propuesta de un sistema de indicadores de gestion de costo y tiempo para el
control de proyectos de construccion en la gerencia de proyectos”

El presente trabajo de investigacion aborda la necesidad de Ilevar el control de proyectos de
construccidn ya que debido a sus caracteristicas los mismos pueden presentar desviaciones
con respecto a la programacion, lo cual, puede traer consecuencias en sobrecostos que
mermen las ganancias. De manera que, su objetivo fue proponer un sistema de indicadores
que le permitan evaluar tanto el rendimiento financiero como el desempefio de lo que se
programa. De manera que, permita detectar las desviaciones a tiempo para decidir las

correcciones y mejoras en la administracion de los recursos y asi optimizar la productividad.

El autor concluyé que su propuesta esta fundamentada en el Método de Valor Ganado y la
Duracion Ganada, ambas herramientas le permitieron integrar el alcance, costo y tiempo del
proyecto. Las mismas que, se ajustan a las necesidades y exigencias de la problematica del
proyecto estudiado. De esta manera, con la informacion obtenida se puede identificar
oportunamente los problemas de retrasos y sobrecostos, asi tomar las medidas que garanticen
el éxito del proyecto. Por lo que propone implantar en las empresas un sistema de indicadores

como herramientas para el control de proyectos de construccion.



(Ricardo E. Arriagada D. y Luis F. Alarcon, 2014), "Modelo de Gestion y Maduracion de
Conocimiento en Empresas Constructoras™

El trabajo sugiere un modelo para avalar el disefio de estrategias de gestion y maduracion
de conocimiento, a partir del estudio de las redes sociales colaborativas, y su aplicacion a
una extensa gama de proyectos emprendidos por diversas empresas constructoras.

Los autores del presente trabajo de investigacion concluyen que toda empresa constructora
debe manejar adecuadamente la gestion de conocimiento, lo cual requiere determinar y
reconocer los agentes que intervienen en la comunicacion, para lograr proponer un prototipo
con esta informacion que sirva para disefiar estrategias de gestion para cualquier empresa
constructora.

2.1.2. Antecedentes nacionales

(Zuloeta, Rojas y Segura, 2019), “Implementacion de los Dashboards para mejorar la
productividad de la obra Rehabilitacion de la proteccion del perimetro del terreno de la

Universidad Nacional de Piura colindante con la margen izquierda del Rio Piura.”

El presente trabajo formula la hip6tesis de implementacién de Dashboards para que influya
de manera relevante en la mejora de la productividad de la obra materia de la presente
investigacion, para lo cual se empled el método estadistico de prueba de T de Student, un

software para procesar su informacion.

Los autores de la presente tesis determinaron como al implementar el Dashboard (Cuadro de
Control), permite mejorar la productividad en el proyecto analizado, para lo cual obtuvieron
indicadores de rendimientos, producto de la observacion y el analisis de los mismos, logrando
determinar que al controlar los indicadores, éstos permitan tomar decisiones para mejorar la

productividad en las actividades de la obra.
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(Calle, 2019), “Dashboard Digital para el monitoreo de indicadores y metas de los proyectos

de Consultores San Martin E.I.LR.L.”

El presente trabajo propone el uso de herramientas que permitan llevar a cabo el monitoreo
de las actividades que vienen realizando, el desempefio de cada trabajador y como estan
manejando sus finanzas, para lo cual plantea el uso de esta herramienta, el Dashboards Digital
como tal, puesto que le permitié de manera téctica y operativa conocer el estado general de

la empresa.

El autor de la presente tesis propone el uso del Dashboards (Cuadro de Control), para llevar
a cabo el monitoreo de los indicadores. De manera que, le permita usar esta herramienta de
forma tactica y operativa para conocer el estado general de la empresa. Por lo que, plantea
obtener resultados a través del uso de este tablero de control que le ayude a tomar decisiones
estratégicas, asi mitigar los riesgos y lograr mejoras en la productividad a través del control
operativo, asi como lograr mejoras competitivas que redundaran en su posicién empresarial

frente a su competencia.

(Carhuaricra, 2017), “Implementacion de Business Inteligence para mejorar la eficiencia de

la toma de decisiones en la gestion de proyectos”

El presente trabajo de investigacion busca definir la influencia de la Inteligencia de Negocios
en sus resultados. Se analizaron los tiempos, costos y errores al final de cada proyecto,
asignando indicadores confiables para definir la eficiencia en la toma de decisiones de los

mismos.

Los autores concluyen que al implementar el Bl impacta en el desarrollo de los proyectos,
reduciendo los desaciertos en la gestion, costos y tiempos, impactando en la mayoria de los

proyectos que se intervinieron.



11

(Aguilar, 2016), “Propuesta de Indicadores Clave en proyectos de Edificacion.”
El trabajo de investigacidn describe que los indicadores son un modo de medir y controlar el
desempefio del proyecto, pero su implementacion en las précticas se ha visto rodeada de
muchas dificultades debido principalmente a que el personal se resiste a introducirse a las

nuevas practicas y la falta de comunicacion de los objetivos.

El autor en su trabajo de investigacion propone desarrollar un grupo minimo de indicadores
de resultado para cada periodo, los mismos que se mostrardn como un solo indicador. En
efecto, el trabajo con menos indicadores significaria menos complicaciones al querer

involucrar a todos los miembros en esta practica de gestion.

(Cruz, 2013), “Implementacion de un Proyecto de Inteligencia de Negocios en la Empresa

Constructora GyM S.A.”

El presente trabajo de investigacion tuvo el objetivo de evidenciar como la Inteligencia de
Negocios puede dar resultados a la problematica actual que atraviesa la empresa en mencion.
De manera que, propone formular el registro en una base de datos, los indicadores, reportes
de informacion y otras herramientas para luego analizarlas y asi ofrecer una solucion que
sirva de soporte para la toma de decisiones en la empresa y la alta gerencia. De manera que,
esta informacion facilite la toma de decisiones. Lo cual, crearia un efecto positivo al ejecutar

medidas correctivas y por ende mejoraria el control de la informacion.

Los autores del presente trabajo de investigacion buscan demostrar que el resultado brinda
beneficios con respecto al costo. La misma que involucra el proceso de realizar una
consolidacién manual de la informacién mensualmente, como se requiere. En consecuencia,
expone que la utilizacion del Bl es positiva para la organizacion, debido a la calidad y mejor

control de la informacién.
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2.2. Bases tedricas
2.2.1. KPI (Key Performance Indicator)

KPI es un acronimo formado por las iniciales de los términos: Key Performance Indicator,
cuya traduccion en el idioma espafiol es Indicador Clave de Desempefio o indicadores de
gestion. Para lo cual, los KPI’s utilizardn las métricas méas importantes, las mismas que
nos proporcionaran la informacion relevante para un proyecto, determinando la accion o
estrategia a seguir para mejorar su gestion. Por lo que, las unidades con las que se midan
deben reflejar el grado de desempefio en base a objetivos predeterminados y que se
deberan alcanzar como metas. De manera que, con la interpretacion de estos indicadores
se podra determinar si los resultados de la gestion son los esperados o permitan reaccionar
a tiempo si no lo fuese. Por lo que, estas métricas se enfocan en aquellos aspectos que se
encuentran relacionados al desempefio de la empresa. Los mismos que, resultan ser
esenciales para el éxito de la gestion del proyecto. Por lo que, de acuerdo con estas frases
célebres; en primer lugar, “Lo que no se puede medir no se puede controlar”; en segundo
lugar, “Lo que no se puede controlar no se puede gestionar”; y finalmente, “Lo que no se

puede gestionar no se puede mejorar.”

2.2.1.1. Caracteristicas principales de los KPI

e Medibles

e Cuantificables

e Especificos

e Temporales

e Relevante
Los KPI’s son la base de gestion real, ya que indican si se va por el camino correcto
acorde a la estrategia de la empresa, ya que miden los indicadores del éxito y nunca los

resultados. Por lo que, no todas las métricas de desempefio seria necesario medirse. De
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manera que, solo se deben reconocer los KPI’s que estan relacionados directamente con
el denominado Factor Clave del Exito, los mismos que, van a dar una ventaja para poder

sobrevivir y prosperar como empresa.

Los 5 KPI’s mas importantes en la construccion de edificaciones

El sector de la construccion ha innovado en el uso de herramientas tecnoldgicas, tanto
por su lado operativo, como en el de la gestion empresarial en estos ultimos afios. Por
lo que, esta Gltima es fundamental para su sobrevivencia y prosperidad, ya que sus
cimientos estan enfocados en la base de alcanzar objetivos estratégicos planteados desde

su fundacion como empresas.

De manera que, cualquiera sea la modalidad de los servicios ofertados por las empresas
de este rubro de la construccion, como remodelaciones, ampliaciones u obras completas
de edificaciones, necesitan tener los parametros bien claros para medir su desempefio
tanto en los aspectos financieros como los no financieros. Ya que, para llegar a tener un
crecimiento sostenible en un mercado cada vez mas competitivo, se requiere de una
vision empresarial mucho més amplia que tan solo su rentabilidad en base a 3 indicadores
como costos, tiempo y calidad. De manera que, las nuevas generaciones de empresas
dedicadas a la construccion de edificaciones deben tener como objetivos fundamentales
para su crecimiento y prosperidad, el seguimiento, monitoreo y visualizacion de métricas
(KPI’s) que incluyan, ademas de los tradicionales indicadores de costos, tiempo, calidad;
los indicadores de satisfaccion del cliente y seguridad laboral, los cuales son
fundamentales para el desenvolvimiento eficiente en este sector de la construccion y
forman la base de la competitividad entre empresas constructoras que desean tener éxito

en su gestion.
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2.2.1.3. Los KPI’s mas utilizados en la gestion de proyectos

2.2.1.3.1 KPI’s retrospectivos
Los KPI’s retrospectivos son las métricas mas importantes que se basan en incidencias
que se ha hecho hasta el momento y que fueron cuantificadas para ser reportadas y
almacenadas como base de datos para utilizarlos en la gestion de la mejora continua;

estos pueden Ser:

e Costos incurridos: Son todos los costos comprometidos en algin periodo de la

ejecucion del proyecto. Los mismos, que serian compromisos de pagos que se han
adquirido pero que adn no se han cancelado.

e Cantidad facturada: Son todos los costos comprometidos en algun periodo de la

ejecucion del proyecto, pero estan como facturas pagadas o por pagar.

e Avance: Es el tiempo acontecido desde el inicio del proyecto. EI mismo que, muestra
en el cronograma el avance real. El cual analiza varios aspectos concernientes a las
actividades desarrolladas.

o Cantidad de entregables: Son las métricas que miden el avance del alcance, pero

permite avaluar el avance real expresado en porcentaje. EI mismo que, se considera
cuando se haya concluido una partida ejecutada.

e Cantidad de reclamaciones de calidad: Es la cantidad de reclamos u observaciones

realizadas mediante formatos de no conformidades por parte del cliente. Las mismas
que, se deben considerar cuando se haya concluido una fase de la partida o cuando
haya concluido la misma.

e Numero de horas gastadas: Es la métrica de las horas invertidas en una actividad y

el costo incurrido.
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2.2.1.3.2 KPI’s de diagndsticos

Los KPI’s de diagnosticos son las métricas mas importantes que permiten verificar

como se encuentra el avance ejecutado con respecto a lo planificado del proyecto; estos

pueden ser:

Variacion de costos: Es la diferencia que se da entre los costos de las partidas

ejecutadas y las que se planificaron. Esta métrica se encuentra bien determinada
en el método del valor ganado como CV = EV-AC, la valoracién econémica del
alcance ejecutado menos el costo incurrido.

Atraso en el cronograma: Es la diferencia entre lo avanzado acorde al cronograma

vigente y el tiempo cumplido desde el inicio del proyecto. Esta métrica considera
las tareas en procesos de los hitos del cronograma proyectado. De manera que, el
valor ganado define el control de los plazos.

Porcentaje de ejecucion: Es la métrica que relaciona el alcance que se ejecut6 con

el planificado. De manera que, los trabajos en proceso o terminados de los
entregables se deben expresar en porcentaje de avances.

Consumo de los margenes: Con estas métricas se pueden comparar el gasto

expresado en porcentajes de lo planificado con el avance de lo programado en el
proyecto. Un ejemplo del empleo de este indicador es el control de los margenes

en la Cadena Critica.

2.2.1.3.3 KPI’s predictivos

Los KPI’s predictivos son todos aquellos indicadores que permiten evaluar cémo

podria terminar un proyecto a partir de la toma de informacién, la misma que sirva para

evaluar la situacion actual del mismo. De manera que, con la informacién obtenida se

puedan prevenir riegos y problemas a futuro en el proyecto analizado; estos pueden ser:


https://www.recursosenprojectmanagement.com/cadena-critica/
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Costo estimado a la finalizacion: Este KPI muestra la inversion estimada para la

conclusion del proyecto con los alcances comprometidos en el mismo. De
manera que, para calcular este indicador se puede realizar la suma de la inversién
ejecutada hasta el periodo actual mas la inversion estimada para la conclusion del
proyecto. Asi mismo, se puede evaluar esta métrica mediante el método del valor
ganado.

Fecha estimada para la finalizacién: Este KPI permite estimar la fecha en la que

se culminaré el proyecto. Para calcular este indicador se puede realizar la suma
del tiempo transcurrido de la ejecucion y el tiempo necesario para la conclusion
del proyecto. Asi mismo, se puede evaluar esta métrica mediante el método del
valor ganado. Este método se basa en la eficiencia de la ejecucion de los trabajos

para interpretar integramente estas mediciones.

2.2.1.4. Transformacién de las métricas de desempefio a indicadores estratégicos (KPI’s)

Cuando hablamos de métricas siempre nos referimos a datos convertidos en informacion

que dan un alcance del desempefio logrado. Las mismas que, se traduciran en indicadores

estratégicos (KPI’s), los cuales serviran para establecer las metas estratégicas del

proyecto. Estas pueden ser por periodos que sean significativos para la estimacion del

desempefio de la empresa. De manera que, se debe tener presente 3 pasos fundamentales

para la implementacion de las metas estratégicas.

Objetivos base: Los objetivos de la empresa los determina la gerencia a partir de

los planes anuales. Para lo cual, los gerentes deben tener una vision transversal de
la organizacion, es decir desde abajo hacia arriba en conjunto, asi poder visualizar
las metas. Por lo que, la primera tarea es detectar esos indicadores negativos, para

luego hacer las correcciones necesarias para revertirlos. De manera que, para esta
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accion se requiere el compromiso y la colaboracion de todos los participantes en
el proyecto. Los mismos que, liderados por su gerencia deberan establecer tacticas
especificas para conseguirlo.

Planificacion de acciones a ejecutar: Realizada las métricas e identificados los

indicadores de desempefio, se procede a la definicidn de los objetivos necesarios
para desarrollar los planes y acciones especificas para determinar los indicadores
estratégicos (KPI’s). Para lo cual, se solicita cambios en los procesos de manera
concreta para lograr mejoras que puedan sostener y alcanzar los objetivos
establecidos. De manera que, los gerentes deben establecer una estrategia para
ejecutar el seguimiento del progreso en términos de las actividades realizadas y los
resultados obtenidos mediante el uso de estos KPI’s.

Acciones y Correcciones: Para que una empresa mantenga su trayectoria hacia los

objetivos corporativos planteados, los gerentes deben tener alguna forma de
evaluar las acciones tomadas y tomar decisiones estratégicas periodicamente, para
conseguir las correcciones hacia el rumbo de los objetivos programados. Por
consiguiente, se requiere de una gestion agil, la misma que, pone a prueba su
capacidad de respuesta ante los problemas que surgiran durante el transcurso del
proyecto. De manera que, para la revision y evaluacion de las métricas de los
indicadores estratégicos (KPI’s) periddicamente, es necesario su visualizacion
grafica como parte de una gestion agil. La misma que, ayudara a tomar decisiones
estratégicas en la direccion correcta que enrumbara hacia los objetivos

planificados por la empresa. (Orihuela, 2016)
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Figura 1: Indicadores KPI’s. Fuente: blogventurecapital.com

Estos indicadores se deben ajustar a las reglas SMART, caracteristicas propias que deben

satisfacer los KPIs.

e S = Especifico: el KPI es definido y esta dirigido hacia los objetivos de
rendimiento.

e M = medible: el KPI puede manifestarse cuantitativamente.

e A = Alcanzable: los objetivos son razonables y asequibles.

e R = Realista o relevante: el KPI es directamente concerniente al trabajo
realizado en el proyecto.

e T =Time - base: EI KPI se puede evaluar dentro de un periodo de tiempo.

Tablero de Control Ejecutivo (Dashboards)

En el escenario de los mercados de la industria de la construccion existe una alta
competitividad. Las empresas que aspiran a liderar este rubro encuentran una valla
bastante alta, ya que la rivalidad entre ellas obliga a las empresas a optimizar sus gestiones
y a ser mas eficientes en sus procesos, esto se debe a la alta competitividad empresarial

que existe.

Por otro lado, las empresas que tienen la capacidad de capturar la informacién y tomar
decisiones de forma oportuna y eficiente son las que podran obtener prontamente el éxito.
Para lograr liderar este mercado enfocan su energia en sus objetivos de una manera clara

y precisa; ya que, al comprender la importancia de medir y controlar se consigue una
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gestion més eficiente. Por esta razdn, el saber identificar y generar indicadores estratégicos
(KPI’s), le sirve para evaluar su desempefio y mejorar el control de sus procesos con mas

eficiencia.

Por consiguiente, es necesario visualizar de manera grafica estos indicadores estratégicos
KPI’s, lo cual facilite su interpretacion. Para lo cual, se requerira la herramienta del tablero
de control ejecutivo (Dashboards). La misma que, como herramienta visual facilitara la
interpretacion de los indicadores estratégicos y por ende mejora la performance en la toma
de decisiones estratégicas en la gestion. Por lo que, deberia implementarse como un habito

de buenas précticas en la gestion de proyectos. (Ramos, 2016)

2.2.2.1. Ventajas del uso de Tablero de Control Ejecutivo (Dashboards)

Una buena gestion dependera en gran medida del correcto analisis de los indicadores. Por
lo que, el uso de un tablero de control permitiria visualizar los indicadores estratégicos
KPI’s, de una manera mas fidedigna para la toma de decisiones estratégicas.

Se deben considerar ciertos atributos principales de esta herramienta como:

e Proporcionan una visualizacion grafica de los KPI’s.

e Permiten acceder a la informacion desde cualquier punto y en cualquier momento.
e Facilitan la elaboracion de informes de manera automaética.

e Permiten una mejor interaccion con la informacion de los KPI’s.

e Facilita la toma de decisiones de caracter estratégico.

e Mejora la participacion de la productividad.
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Figura 2: Network Solutions. Fuente: zentecns.co.uk

2.2.3. Administracion de proyectos

Un proyecto es un esfuerzo temporal orientado a conseguir un unico resultado. EI mismo
que, debe estar orientado a la estrategia de cada organizacion que la ejecuta. De manera
que, los procesos se deben planificar, ejecutar y controlar para conseguir un ciclo de vida
eficiente y siempre orientada a la mejora continua del proyecto. Por lo que, hoy la gestion
de proyectos se ha vuelto indispensable como parte importante de la estrategia de una
buena planificacién. Sin embargo, todo lo planificado no se podria llevar a cabo si no se
tiene un equipo comprometido que trabaje el proyecto y concrete lo planeado. De igual
modo, este equipo debe priorizar el plan estratégico bajo un enfoque fundamentado en la
metodologia agiles. Las mismas que, permiten adecuar la manera de trabajar el proyecto
apostando por una gestion flexible, autébnoma y eficaz, minimizando los costos y elevando
la productividad en el proyecto. De igual manera, para lograr tener el éxito esperado se
requiere en gran medida de la capacidad del director del proyecto, para la toma de las
decisiones estratégicas en el momento adecuado; quien, a su vez, debera proporcionar la
informacidn necesaria a los interesados de como va el desempefio del mismo. Para lo cual,
este manager deberad definir de la Linea Base del proyecto, asi como implementar e

incentivar el uso de metodologias de gestién como la del VValor Ganado. De manear que,
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se puedan medir el desempefio del proyecto a través de métricas y definir los indicadores

estratégicos (KPI’s). (Arriagada, 2014)

Gestion del Valor Ganado

Figura 3: Gestion del valor ganado. Fuente: pmi.org
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CAPITULO 3. METODOLOGIA

3.1. Enfoque, alcance y disefio

3.1.1.

3.1.2.

Enfoque

En el presente trabajo de investigacion por el caracter que tiene es un trabajo aplicativo.
Motivo por el cual, se trabajara la base de datos de un proyecto ejecutado. EI mismo que,
servira para plantear la utilizacion de un tablero de control ejecutivo (Dashboards) como
una herramienta de gestion agil para proyectos. Por lo que, se propone su desarrollo bajo
un enfoque cuantitativo, ya que se registran mediciones que se convertiran en datos que

faciliten la identificacion de los KPI’s de desempefio del proyecto en mencion.

Por consiguiente, la busqueda de informacién para el presente trabajo aplicativo de tesis
estuvo centrada en articulos académicos, tesis de postgrado y trabajos de investigacion.
Los mismos que, se desarrollaron con diferentes enfoques al tema, obteniéndose en
muchos casos resultados practicos que sirvieron para la toma de decisiones de caracter

estratégico para las empresas.

De manera que, para este trabajo aplicativo se tomara en consideracion las métricas del
proyecto analizado, obteniendo sus indicadores de gestion retrospectivamente. Los cuales,
permitiran evaluar el desenvolvimiento de la gestion del proyecto durante su ciclo de vida,
mediante el empleo de un tablero control ejecutivo (Dashboards) de una manera agil y
didactica. Asi mismo, demostraria la versatilidad de esta herramienta en el seguimiento,
monitoreo y visualizacion de los indicadores estratégicos KPI’s mediante el uso de un

Dashboards y emplearla en la gestion de obras en la ciudad de Lima.
Alcance
En cuanto al siguiente trabajo aplicativo de la presente tesis, el alcance sera retrospectivo

explicativo, ya que en el desarrollo del estudio se identificaran las causas y efecto de

utilizar una herramienta de gestion agil versus el tratamiento tradicional de los datos, a fin
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de obtener los indicadores de gestion y la oportuna toma de decisiones ante los resultados.
De manera que, se analizara las métricas de un proyecto ejecutado determinando de forma
retrospectiva sus indicadores estratégicos KPI’s. Lo cuales, darian una visién amplia del
desenvolvimiento de la gestion del proyecto estudiado durante todo el ciclo de vida del
mismo. Por consiguiente, serviria para evaluar significativamente los errores y aciertos

que suscitaron en el proyecto analizado y tomarlos como lecciones aprendidas.

Por otro lado, se demostraria la versatilidad y utilidad de esta herramienta de gestion agil,
para el seguimiento, monitoreo y visualizacion de los indicadores estratégicos KPI’s
mediante el uso de un tablero control ejecutivo (Dashboards). La misma que, podria
generalizarse su utilizacion en pequefias y medianas empresas constructoras empleandola
como herramienta de gestion de obras en la ciudad de Lima, que busquen crecer o

simplemente mantenerse en el sector de la construccion.

3.1.3. Disefo

Se formula el presente trabajo aplicativo de tesis, el cual se desarrolla bajo un enfoque de
disefio no experimental del tipo transversal, basada en la recopilacién de informacion y la
toma de data cuantitativa en un periodo de tiempo determinado. La misma que, esta
orientada al andlisis circunstancial (fotografia del momento) y, con el uso de algunas
herramientas de gestion se puede medir y registrar las incidencias mas relevantes que

pueden impactar en el desarrollo del proyecto.

Tablal: Enfoque, Alcance y Disefio

Enfoque Diseiio Tipo de Disefio

Alecance retrospective explicativo

Cuantitativo | Disefio no experimental del tipo transversal

Toma de informacion recolectada en el ciclo de vida del provecto.




3.2. Matrices de alineamiento

3.2.1. Matriz de consistencia

Tabla 2: Matriz de consistencia

Problema Ohjetivoz Vaniakle Dimenzicnes | Indicadores
:De gué manera estratégica favorece | Demostrar que 2] zazunmiento, Enfooue:
el segumusnto, mentdorec v | momtorec v visuzbizacion  de Cuantitativo
visualizaridn de mdicadores KPT's a | indicadores KFT's, a fravés de wn Control
través de un fzblero de contrel | tablero de control ejecutive agiliza
glecuirvo ala geshon de un proyecto | la gestom de un provecto de ]
de edificacién en |a cindad de Lima | edificacién en la ciudad da Lima — Alcance:
—Cercado de Lima — 20197 Cercado de Lima — 20159 KPT'= Mlomitorear | FEetrospectivo
(Seguimiento, Explicativo
1) ;Cémo agilizar el seswimiento, | 1) Identificar indicadores KPT's |  DMonitorsoy
momtorse ¥ visuzhizacion  de claves en la gestion de wn %mmn de Ca Dhzasin:
mdicadores KPT's a fraveés de un provecto de edificacion en la cadores) THpEE
tablerc de contrel gecutrvo a la ciudad de Lima — Carcado de Mo )
gestion de un provecto de|  Lima — 2019, mediamte su Expenmental
edificacion en la cudad de Lima — sepmimiento, montoreo v Tipo
Cercado da Lima — 20157 wizualizacion Transvarsal
Pronosticar
2} ;Comeo realizar el seguimuanto, | 2} Desamollar un tablero de Poblacion:
monttoree ¥ visualizacion a la conirol ejecutvo para hacer s] - ]
gestion de um  proyecto de segmmiento, momtorso v - 231 regustros
edificacién en la cindad de Lima— | visualizacién de indicadores Visualizar
Cercado de Lima — 2019, a traves EFl's 2 la gesticn de wm
de maicadorsz KPT's enun tablero provecto da edificacion en la Muestra:
de control gjecutrvo? ciudad de Lima — Cercado de 232 registros
Limxa - 2019, CMuantificar
3) ; Cémo determinar el resultado del | 3)  Evaluar ol impacto estratégico | Dashboards Teenica:
emples de un fzblero de conmtrol del empleo de wn tablero de {Tablero de =
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3.2.2. Matriz de Operacionalizacion de variables

Tabla 3: Matriz de Operacionalizacién de Variables

Variable Definicidn conceptual Definicion Dimensiones Indicador Item
operacional
Begistro de las | Lz obra proporciona wn
. . actividades en la | espacio ideal para realizar el
Los KFYs son los mdicadores Control | gbra control e las actividades.
clave de o de .
calidad, son un conjunto de LDS_ KPI's miden las Sesumiento de | El  desenvolvimiento  del
KPT* méfricas que se utilizan con e] | VEables v resultados los indicadores | personal en  diferentes
: objetivo  de  temer m de los rendimientos en | Monitorear registrados  por | actividades permite  hacer
(Seguimiento, | conocimiento més amplio v | [85 actividades que se Areas seguimiento a las actividades
Monitereo v | detallado de las acciones que s2 deﬁﬂf_ﬂ?”m o
Visualizacién | estén realizando para obtemer | pemmitiendo el andlisis Toferpreacian | L2 comprension de Ios
de nos datos medibles para poder | el desempefio de los de los | indicadores numéricos
Indicadores) | comparar v decidir las acciones | DUSIIOS. Comparar | iy dicadares con pemmiten comparar con los
mas eficientes en la toma de data anterior Tegistros anteriores
decisiones para conseguir los N _ _
objetivos iniciales propuestos. Predictividad Los mdicadores  permiten
Pronosti para mejorar los | planificer v programar en
osticar Procesos base a lo real gjecutable.
Bevizion de los | Los dataregistrada se procesa
Un Dashbowds es wna | El Dahboards es lo | Visulizar | D004 | PaIa la obtemcion delos
herramienta de gestion de la | visualizacion  grafica
Dashboards | infonmacion que monitoriza, | de los KPT's que Estimariones Procesamiento de la datz para
Tablerode | #0eliza ¥ muesira de manera | permuten la tomas de . numéricas egtimar los KPT's
( Con‘u‘?:l visual los indicadores clave de | decisiones estratégicas | Cuantificar
Ejecutiv desempetio (KPI's), métricas v | como  cuantificando, ——= —= -
Jecutrvo) datos fundamentales para hacer | planificando ¥ mﬁmlam z LIDOE wlﬁfl:cﬁmi i permiten
un seguimiento del estado de | programando. Planificar P Prey
una empresa, un departamento, _ _ _
ma campafia o 1M proceso Proj.-'ec?on a | Los mdicadores  permiten
esnecifico. corto plazo tomar clertos Tesgos
? Programar controlados

3.3. Poblaciéon y muestra

3.3.1. Poblacién

Para la presente investigacion por su caracter de trabajo aplicativo, la poblacion que se va

a utilizar estara constituida por los 232 registros documentarios del proyecto. EI mismo
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que, se desarrollard bajo un enfoque cuantitativo, cuyo alcance sera retrospectivo

explicativo y de disefio cuasi experimental del tipo transversal. De manera que, para la

definicion de los indicadores estratégicos KP1’s se utilizara el 100% de las métricas de los

registros documentarios. Por consiguiente, con estas métricas se podra evaluar el

desempefio retrospectivo del proyecto en funcion de costos, tiempo, calidad, satisfaccién

del cliente y seguridad laboral, y que se tomaron durante el periodo 03 de noviembre 2018

hasta el 15 de febrero del 2019 durante la ejecucidn de la obra de edificacion.
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3.3.2. Muestra
Para el desarrollo de la presente investigacion de caracter de trabajo aplicativo, la muestra
a analizar serd tomada al 100% de la informacion de las partidas valorizadas del proyecto.
Ya que, la metodologia empleada se desarrollara bajo un enfoque cuantitativo, cuyo

alcance es retrospectivo explicativo y de disefio cuasi experimental del tipo transversal.

Motivo por el cual, se tomo el 100% de la poblacion para que el autor pueda evaluar de
forma intencional las unidades de estudio. De manera que, “El tipo de muestreo es no
probabilistico, en este tipo no entran en juego las probabilidades para la seleccion de los
elementos de investigacion, sino que se toman ciertos criterios y conveniencias del

investigador que procede. (Sabino, 1992).”

3.4. Técnicas e instrumentos

La técnica de recopilacion de informacién para la presente investigacion de caracter de
trabajo aplicativo se llevé a cabo a través de la recopilacion de informacién generada por
oficina técnica, es decir, la toma de informacion de las partidas ejecutadas y cuantificadas.
Ademas, de la informacidn obtenida de las otras areas como seguridad, planificacion, costos
y logistica. Esta data recopilada durante el periodo de vida del proyecto es una informacion
real y valida. De manera que, para el desarrollo del presente trabajo aplicativo de tesis, la
muestra representativa serd el 100% de la poblacion. La misma que, estara constituida por
los 232 registros documentarios del proyecto analizado, los cuales se empleara de forma de

seleccion aleatoria.

Por lo que, segun (Carrasco, 2005) “Es el conjunto de procedimientos generales para la
generacién de datos, su obtencion y los mecanismos que permiten realizarlo. Este conjunto

de reglas y pautas guian las actividades cientificas del investigador”.
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Tabla 4: Técnicas e instrumentos

Técnicas Instrumentos
Observacion » Registro de observacion
Analisis documental # Recoleccion de informacion de las areas
seguridad, planificacion, costos y logistica
Procesamiento # Procesamiento de la informacion e
identificacion de los indicadores

3.5. Aplicacion de instrumentos

Se gestiona el permiso correspondiente con el residente de la obra.

Se coordina con las otras areas de la obra que pudieran tener sus registros ordenados
y asi recolectar los datos para procesarlos de forma retrospectiva.

Se evaluaran los registros periddicos en la obra, de acuerdo con los avances que se
tuvo en cada periodo de las valorizaciones quincenales, para obtener la data necesaria
para el presente estudio.

Se analizaran los indicadores de costos, tiempo, calidad, satisfaccion del cliente y
seguridad laboral, mediante el uso de la herramienta de Valor Ganado, para obtener
métricas que sean faciles de cuantificar y definir indicadores claves (KPI’s).

Se empleard un tablero de control ejecutivo (Dashboards) para representar los

indicadores de manera visual y facilite la interpretacion de los indicadores claves

KPT’s.
Requirements d ™ Build and S
Plan et Design e Deploy -~ Maintain
 d
Set Relevance & Detail Plan Construct Install 0Ongoing
Boundaries Complexity &Test & Launch Maintenance
o o o @ Q ©

Team MembersRoles |  Stzkeholder Interviews User Interface Coding Security Knowledge Transfer

Project Objectives Setting Expectations Site Usability Art & Design Network Integration Maintenance Plan
Determine Scope Explore Functionality |  Confirm Data Sources |  Third-party Integration
Timeline & Budget Define Data Types Define Queries Sequrity
Define Strategic KP's Build Prototype Determine Drill Paths Test

Figura 5: Pasos relevantes para la construccion de un dashboards. Fuente: Noetix — Dashboard Develop and
Deployment A Methodology for Seccess (2004, 6)
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CAPITULO4.  RESULTADOS Y ANALISIS
El presente proyecto de investigacién por su caracter de trabajo aplicativo tiene como
propoésito demostrar que, con un buen seguimiento, monitoreo y visualizacion de
indicadores KPI’s, a través de un tablero de control ejecutivo (Dashboards) , se puede
beneficiar la gestion de un proyecto de edificacion en la ciudad de Lima — Cercado de

Lima —2019.

De manera que, se realizara el andlisis retrospectivo de las métricas que se obtuvieron
durante la ejecucion de la obra de edificacion. Las mismas que, seran materia de estudio
del presente trabajo aplicativo ya que servirdn para identificar los indicadores claves
(KPT’s) del proyecto ejecutado y asi poder visualizarlos graficamente a través de un tablero

de control ejecutivo (Dashboards).

De manera que, podemos afirmar que con el empleo de esta herramienta de gestion agil
permitiria una facil visualizacion e interpretacion de los KPI’s retrospectivos del proyecto

materia de estudio del presente trabajo aplicativo.

En consecuencia, se puede sostener que con esta herramienta de gestion de los indicadores
claves (Dashboards), se puede hacer un buen seguimiento, monitoreo y visualizacion de
KPI’s. Asimismo, facilitaria la toma de decisiones de estratégicas y el cumplimiento de

los objetivos especificos que beneficien a la empresa en futuros proyectos.
Los cuales pueden ser:

e Identificacion de los indicadores claves (KPI’s) mediante el andlisis retrospectivo
de las métricas que se obtuvieron durante el periodo de vida de un proyecto de una
edificacion en la ciudad de Lima — Cercado de Lima — 2019.

e Desarrollar un tablero de control ejecutivo (Dashboards) para hacer el seguimiento,

monitoreo y visualizacion de los indicadores claves (KPI’s) para analizar el
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desenvolvimiento retrospectivo de la gestion de un proyecto de edificacion en la
ciudad de Lima — Cercado de Lima —2019.

e Evaluar el impacto estratégico con el empleo de un tablero de control ejecutivo
(Dashboards) en la gestion de un proyecto de edificacién en la ciudad de Lima —
Cercado de Lima — 2019.

4.1. Resultados y andlisis del seguimiento, monitoreo y visualizacion de indicadores KPI’s

El proyecto “Galeria Comercial” que se analizara contempla la construccion de la
edificacion comercial, la cual esta conformada por una edificacion de 5 niveles (sétano,
semisotano, 1°, 2° y 3° piso) cuya altura de edificacion existente presenta 11.00 m. (el
acceso al nivel Techos es exclusivamente para el mantenimiento de instalaciones (tareas
de revision y mantenimiento de las redes de telefonia, cable y tanque elevado) y se realiza
a través de una escalera de gato metalica que arranca en el Estar del 3° piso (saliendo de

la caja de la Escalera N° 2 de Evacuacion — presurizada).

Area construida:

Sotano 616.12 m2.
Semisétano 505.65 m2.
1° Piso 505.40 m2.
2° Piso 505.40 m2.
3° Piso 508.70 m2.
Cuarto Bombas + Cisternas 67.88 m2.

Total: 2,709.15 m2.

Alcances y Valor referencial del proyecto:

Los alcances del proyecto contemplan casco terminado tarrajeado, Inst. Sanitarias (red de
agua y desaguie) y las Inst. Eléctricas (entubado y cableado). Las mismas que representan

unas 232 partidas que se ejecutaron con un presupuesto contractual.

El valor referencial para la construccion del proyecto ascendié a S/ 3, 120,000.00 inc. IGV.



Plazo de ejecucion:

El plazo contractual para la construccion del proyecto fue de 210 dias calendarios.

Metas fisicas del proyecto e informacion de la ejecucion de la obra:

El proyecto comprende el siguiente alcance a completar:

Tabla 5: Presupuesto obra Galeria Comercial (obras provisionales a losas aligeradas)
Fuente: Expediente técnico del proyecto Galeria Comercial

PROYECTO: GALERIA COMERCIAL

ITEM | DESCRIPCION | UND METRADO PRECIO UNIT. | PRECIO PARCIAL
01 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD 120,123.50
01.01 OBRAS PROVISIONALES 21,050.00
01.01.01 OFICNA TECNICA DE OBRA m2 10.00 200.00 2,000.00
01.01.02 ALMACEN DE OBRA m2 10.00 200.00 2,000.00
01.01.03 CASETA DE VIGILANCIA m2 4.00 200.00 EB00.00
01.01.04 COMEDOR PERSONAL OBRERO glb 1.00 3,000.00 3,000.00
01.01.05 VESTUARIOS DE PERSONAL glb 1.00 2,000.00 2,000.00
01.01.06 CERCO PROVISIONAL DE OBRA m 25.00 100.00 2,500.00
01.01.07 SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES glb 1.00 5,250.00 5,250.00
01.01.08 SERVICIOS HGIENICOS ¥ DUCHAS DE PERSONAL glb 1.00 3,500.00 3,500.00
01.02 INSTALACIONES PROVISIONALES 3,000.00
01.02.01 INSTALACION PROVISIONAL DE AGUA glb 1.00 1,000.00 1,000.00
01.02.02 INSTALACION PROVISIONAL DE ENERGIA ELECTRICA gl 1.00 2,000.00 2,000.00
01.03 TRABAJOS PRELIMINARES 36,073.50
01.03.01 MOVILIZACION ¥ DESMOVILIZACION DE EQUIPOS ¥ HERRAMIENTAS glb 1.00 6,000.00 6,000.00
01.05.02 TRANSPORTES HORIZOMTAL EN OBRA sem 18.00 500.00 10,800.00
01.05.03 TRANSPORTE VERTICAL EN OERA sem 13.00 1,200.00 15,600.00
01.05.04 DEMOUCION DE CERCO PERIMETRICO EXISTENTE m2 367.35 10.00 3,673.50
01.04 SEGURIDAD Y SALUD 60,000.00
01.04.01 EQUIPOS DE PROTECCION PERSOMAL EFP und 60.00 550.00 33,000.00
01.04.02 EQUIPOS DE SEGURIDAD COLECTIVA EPC glb 1.00 2,500.00 2,500.00
01.04.03 SEMALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD glb 1.00 1,500.00 1,500.00
01.04.04 RECURSOS PARA RESPUESTAS ANTE EMERGENCIAS EN SEGURIDAD Y SALUD glb 100 2,000.00 2,000.00

DURANTE EL TRABAJIO

01.04 05 SEGURO COMPLEMENTARIO DE TRABAIO SCTR mes 5.00 2,100.00 10,500.00
01.04.06 EXAMEM MEDICO OCUPACIONAL glb 1.00 10,500.00 10,500.00
02 ESTRUCTURAS 1,530,044.92
02.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS 198,848.91
02.01.01 EXCAVACION MASIVA CON ELIMINACION m3 4,610.48 35.00 161,366.80
02.01.02 EXCAVACION MANUAL DE ZANJA PARA CIMENTACIONES m3 233.24 35.69 8,324.34
02.01.03 RELLENO COMPACTADO C/ MATERIAL PROPIO C/EQUIPD m3 7798 33.61 2,62091
02.01.04 BASE DE AFIRMADC H=0.20 m COMPACTADA m2 595.56 21.07 12,548.45
02.01.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DE EXCAVACION C/EQUIPO m3 201.83 54.70 11,040.10
02.01.06 NIVELACION ¥ COMPACT DE TERRENO C/EQUIPO m2 BO5.55 3.66 2,548.31
02.02 CONCRETO SIMPLE 34,521.64
02.02.01 SOLADC COMCRETO f'c=100 kgfcm2 m2 283.97 30.51 8,663.92
02.02.02 CONCRETO CIMIENTOS CORRIDOS MEZCLA C:H 1:10 + 30% P.G. 87 m3 1435 22170 3,180.26
02.02.03 SOBRECIMIENTOS CONCRETO C:H 1:8 + 25% P.M. m3 6.95 232.87 161845
02.02.04 SOBRECIMIENTOS, ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 92.70 35.19 3,262.11
02.02.05 FALSO PISO MEZCLA 1:10 E=0.10m m2 539.16 32.99 17,786.85
02.03 CONCRETO ARMADO 1,187,832.20
02.03.01.01 ZAPATAS - CONCRETO PREMEZCLADO f'c= 280 Kg/cm2 C/ CEMENTO TIPO 1 m3 47.72 348.71 16,640.44
02030102 ZAPATAS - ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO NORMAL m2 62 55 4015 2,511 38
02.05.01.03 ZAPATAS - ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 1,663.41 3.47 5,772.03
02.05.02.01 CIMIENTOS ARMADOS - CONCRETO PREMEZCLADO f'c=280 kg/cm2 Cf CEMm3 75.06 348.22 26,138.70
02.05.02.02 CIMIENTOS ARMADOS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL m2 116.20 40.06 4,654.82
02.03.02.03 CIMIENTOS ARMADOS - ACERQ CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADD 60 kg 2,852.68 3.47 9,898.80
02.03.03.01 MUROS DE CONCRETO - CONCRETO PREMEZCLADO f'c=280 kg/cm2 Cf CEM m3 14494 351.97 51,013.51
02.03.03.02 MUROS DE CONCRETO - CONCRETO PREMEZCLADO f'c=280 kgfcm2 C/ CEM m3 35.50 351.97 12,494.04
02.03.0303 MUROS DE CONCRETO - ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO NORMAL m2 72849 4635 33,765.41
02.05.03.04 MUROS DE CONCRETO - ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 7,518.26 3.47 27,476.38
02.05.04.01 COLUMNETAS - CONCRETO ECHO EN OBRA f'c = 175 kg/cm2 C/f CEMENTO T m3 13.66 341.59 4,666.12
02.05.04.02 COLUMMETAS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MORMAL m2 273.28 53.25 14,552.16
02.03.04.03 COLUMMNETAS - ACERQ CORRUGADOC FY= 4200 kg/crm2 GRADO 60 kg 1,304.63 3.47 4,527.07
02.03.05.01 PLACAS - CONCRETO PREMEZCLADO f'c=280 kg/cm2 C/ CEMENTO TIPO | m3 321.27 350.50 112,733.64
02.03.05.02 PLACAS - CONCRETO PREMEZCLADO f'c=280 kg/cm2 C/ CEMENTO TIPO | (% m3 23.59 350.590 8,277.73
02.03.0503 PLACAS - ENCOFRADC Y DESENCOFRADO NORMAL m2 2,00474 4661 53,44093
02.05.05.04 PLACAS - ENCOFRADO MUERTO m2 132.83 32.07 4,259.86
02.05.05.05 PLACAS - ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 44,398.41 3.47 154,062.48
02.05.06.01 WIGAS - CONCRETO PREMEZCLADO f'c=280 kg/cm2 C/ CEMENTO TIPC | m3 196.93 350.43 69,010.18
02.03.06.02 VIGAS - ENCOFRADO Y DSENCOFRADO NORMAL m2 1,386.26 55.91 77,505.80
02.05.06.03 WVIGAS - ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 31,703.75 3.47 110,012.01
02.03.07.01 DINTELES - CONCRETO ECHO EN OBRA f'c = 175 kg/cm2 C/ CEMENTO TIPO | m3 0.96 341.59 327.93
02.03.07.02 DINTELES - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NOMAL m2 17.66 55.91 587.37
02.05.07.03 DINTELES - ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 ke 130.46 3.47 452.70
02.05.08.01 LOSAS ALIGERADAS - CONCRETO PREMEZCLADO f'c=280 kg/cm2 C/ CEMENTm3 171.95 349.58 60,124.26
02.05.08.02 LOSAS ALIGERADAS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NMORMAL m2 153478 37.97 73,463.60
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Tabla 6: Presupuesto obra Galeria Comercial (cont. losas aligeradas a varios)
Fuente: Expediente técnico del proyecto Galeria Comercial

[ITEm [DESCRIPCION [UND | METRADO] _ PRECIO UNIT. | PRECIO PARCIAL |
02.03.08.03 LOSAS ALIGERADAS - ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 12,681.74 3.47 44,005.64
02.03.08.04 LOSAS ALIGERADAS - LADRILLO DE ARCILLA HUECO 30x30x15cm und 16,117.00 3.52 56,731.84
02.03.09.01 LOSAS MACIZAS - CONCRETO PREMEZCLADO fc=280 kg/cm?2 €/ CEMENTO Tm3 15.06 349.58 5,264.67
02.03.09.02 LOSAS MACIZAS - ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO NORMAL m32 75.30 42.86 3,227.36
02.03.09.03 LOSAS MACIZAS - ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 ke 1,621.20 3.47 5,625.56
02.03.10.01 ESCALERAS - CONCRETO PREMEZCLADO F'c=280 kg/cm2 ¢/ CEMENTO TIPO | m3 25,98 354.64 10,632.11
02.03.10.02 ESCALERAS - ENCOFRADOY DESENCOFRADO NORMAL m32 138.41 55.60 7,6095.60
02.03.10.03 ESCALERAS - ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 ke 2,874.80 3.47 9,875.56
02.03.11.01 CISTERNA - CONCRETO PREMEZCLADO 'c=280 kg/cm2 Cf CEMENTO TIPO | m3 69.10 371.27 25,654.76
02.03.11.02 CISTERNA - ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO NORMAL m32 249.42 51.50 12,845.13
02.03.11.03 CISTERNA - ACERO CORRUGADDO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 ke 7,897.33 3.47 27,403.74
02.04 MURO PANTALLA 108,842.17
02.04.01 ANCLAJE POSTENSADO TEMPORALES glb 1.00 74,970.00 74,570.00
02.04.02 HORAS ESTAN-BY DE EQUIPOS DE ANCLAJES hm 5.00 223.02 1,115.10
02.04.03 ALQUILER DE GRUPO ELECTROGEND glb 1.00 2,720.00 2,720.00
02.04.04 COMBUSTIBLE PARA GRUPO ELECTROGENO gal 250.00 12.60 3,150.00
02.04.05 RETIRO VERTICAL DE EQUIPOS DE ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES  glb 1.00 6,800.00 6,800.00
02.04.06 ANDAMIAJE ¥ ESCALERA DE ACCESO glb 1.00 3,000.00 3,000.00
02.04.07 PERFILADO DE TALUD PERIMETRAL m2 569.54 6.19 3,525.45
02.04.08 PARIETEQ DE MORTERO SIMPLE EN PERFILADO DE TALUD m32 569.54 8.90 5,068.91
02.04.09 DADO DE CONCRETO f'c=80kg/cm?2 EN MURO PANTALLA glb 1.00 3,548.25 3,548.25
02.04.10 CAJUELAS Y FRISOS EN TECMOPORK PARA ANCLEJE DE LOSA ¥ VIGAS m 122.10 7.88 962.15
02.04.11 TUBERIA PVC SEL 6" PARA ANCLAJES DE MUROD PANTALLA und 25.00 26.07 651.75
02.04.12 ENCOFRADO y DESENCOFRADO LATERAL DE MURO PANTALLA m2 29.99 30.97 1,198.70
02.04.13 PICADO DE CACHIMBO EN MURO PANTALLA m 122.10 17.46 2,131.87
03 ARQUITECTURA 429,254.71
03.01 MUROS DE ALBARILERIA 93,900.96
03.01.01 MURQS DE LADRILLOS K_K. TIPO IV APARAEJO DE CANTO, Cem:Arena=1:4, j=1 m2 775.20 4428 34,325.86
03.01.02 MURQS DE LADRILLOS K_K. TIPO IV APARAEJO DE SOGA, Cem:Arena=1:4, j=1.tm2 979.95 50.33 58,140.43
03.01.03 MUROS DE LADRILLOS K_K. TIPO IV APARAEJO DE CABEZA, Cem:Arena=1:4, j=Im2 1423 100.82 1,434.67
03.02 REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS 171,528.48
03.02.01 TARRAJEQ PRIMARIO P/ENCHAPE, MEZCLA C:A=1:5, E=1.5 cm (BARIOS) m2 257.04 20.39 5,241.05
03.02.02 TARRAJEQ EN MUROS INTERIORES, MEZCLA C:A=1:5, E=1.5 cm m2 2,798.12 21.44 59,991.69
03.02.03 TARRAJEQ DE PLACAS ¥ MUROS DE CONCRETO, MEZCLA CA=LS, ESLSem 338,70 9144 726173
{SOTANO)
03.02.04 TARRAJEQ DE PLACAS ¥ MUROS DE CONCRETO, MEZCLA C:A=1:5, E=15cm m2 72113 21.44 15,461.03
03.02.05 TARRAJEQ DE VIGAS, MEZCLA C:A =15, E=1.5cm (SOTANOS) m2 307.88 30.30 9,328.76
03.02.06 TARRAJEQ DE VIGAS, MEZCLA C:A =15, E=1.5cm m2 1,076.59 30.30 32,620.68
03.02.07 TARRAJEQ CAJA DE ESCALERA, MEZCLA C:A =1:5, E=1.5 cm m2 455,90 24.15 11,009.99
03.02.08 TARRAJEQ DE DUCTOS, MEZCLA C:A =15, E=1.5 cm m2 132.12 30.54 4,034.94
03.02.09 TARRAJEQ IMPERMEABILIZADO, MEZCLA C:A=1:5, E=15cm (CISTERNA)  m2 167.49 2511 4,205.67
03.02.10 SOLAQUEO DE CAJA DE ASCENSOR m2 107.92 8.93 963.73
03.02.11 SOLAQUEO DE MUROS EXTERIORES LATERALES (TERCEROS) m2 773.54 9.87 7,634.84
03.02.12 TARRAJEQ MUROS EXTERIORES FACHADAS ¥ DUCTOS, MEZCLA C:A =15, E=1. m2 24229 27.85 6,747.78
03.02.13 VESTIDURA DE DERRAMES, MEZCLA C:A =1:5 E=1.5 cm m 538 85 13.04 7,026.60
03.03 CIELORAS0S 59,210.31
03.03.01 TARRAJEQ CIELORASO, MEZCLA C:A =15, E=1.5 cm m2 1,03478 28.56 55,257.32
03.03.02 TARRAJEQ FONDO DE ESCALERA, MORTERO C:A =1:5, E=1.5 cm m2 138.41 28.56 3,952.99
03.04 PISOS Y PAVIMENTOS 69,606.95
03.04.01 CONTRAPISO E=48mm MEZCLA C:A =15 m2 1,879.02 2281 45,141.45
03.04.02 PISO CEMENTO SEMIPULIDO E=0.05m 5/ COLOREAR, MEZCLA C:A =1:5 (SOTAIm2 48421 25.66 12,424.83
03.04.03 PISO CEMENTO PULIDO E=0.05m §/ COLOREAR, MEZCLA C:A =1:5 m2 465.79 2585 12,040.67
03.05 REVESTIMIENTO DE GRADAS Y ESCALERAS 11,113.99

REVESTIMIENTO DE PASOS ¥ CONTRAPASOS CON CEMENTO S/ACABADO,
MEZCLA C:A =1:5, E=48mm

REVESTIMIENTO DE DESCAMSO DE ESCALERA CON CEMENTO 5/ ACABADO,
MEZCLA C:A =1.5, E=4Bmm

REVESTIMIENTO DE PASOS Y CONTRAPASOS CON CEMENTO PULIDO,
03.05.03 MEZCLA C-A =1:5, E=48mm m 212.40 33.34 7,081.42

REVESTIMIENTO DE DESCAMSO0 DE ESCALERA CON CEMENTO PULIDO,

03.05.01 64.60 28.40 1,834.64

03.05.02 m2 16.94 24.79 415.94

03.05.04 m2 67.63 26.29 1,777.99
MEZCLA C:A =1.5, E=48mm
03.06 CONTRAZOCALOS 5,606.16
03.06.01 CONTRAZOCALO CEMENTO PULIDO H=0.10m (ESTACIONAMIENTO) m 351.39 10.51 3,693.11
03.06.02 CONTRAZOCALO CEMENTO PULIDO H=0.10m [AREAS COMUNES) m 2515 10.51 264.33
03.06.03 CONTRAZOCALO CEMENTO PULIDO H=0.10m (ESCALERAS) m 128.25 10.51 1,347.91
03.06.04 CONTRAZOCALO CEMENTO PULIDO H=0.30m (FACHADA) m 18.10 16.62 300.82
03.07 CUBIERTAS 9,126.09
PREPARACICON PARA ASENTADO DE LADRILLO PASTELERO C/ MORTERO
03.07.01 E=30mm (NO INCLUYE LADRILLO PASTELERO) m2 443.66 20.57 9.126.09
03.08 VARIOS 9,161.77
03.08.01 MESA DE CONCRETO PARA TABLERO 2=0.60m E=0.07m BAROS m 15.20 68.41 1,313.47
03.08.02 REPARACION DE WEREDAS EXTERIOR H=0.10m m2 2172 5471 1,188.30
03.08.03 MOLDURAS DE YESO m 18.30 200.00 3,660.00

03.08.04 LIMPIEZA FINAL DE OBRA glb 1.00 3,000.00 3,000.00



Tabla 7: Presupuesto obra Galeria Comercial (instalaciones sanitarias a varios)
Fuente: Expediente técnico del proyecto Galeria Comercial

[TEM [DESCRIPCION [UND] METRADO] _ PRECIO UNIT. | PRECIO PARCIAL |
04 INSTALACIONES SANITARIAS 55,041.12
04.01 RED DE DESAGUE Y DRENAJE FLUVIAL 37,546.69
04.01.01.01 SALIDA DE DESAGUE PVC SAL @ 2" pto 28.00 51.55 1,443.40
04.01.01.02 SALIDA DE DESAGUE PVC SAL @ 2" SUMIDERO pto 13.00 59.55 774.15
04.01.01.03 SALIDA DESAGUE DE PVC-SAL @ 3" pto 13.00 61.67 801.71
04.01.01.04 SALIDA DESAGUE DE PVC-SAL @ 3" SUMIDERO pto 5.00 73.39 366.95
04.01.01.05 SALIDA DE DESAGUE PVC SAL @ 4" pto 38.00 67.74 2,574.12
04.01.01.06 SALIDA DE DESAGUE PVC SAL @ 4" SUMIDERO pto 2.00 79.74 159.48
04.01.01.07 SALIDA DE VENTILACION PVC SAL @ 2" pto 40.00 51.55 2,062.00
04.01.02.01 TUBERIA DE VENTILACION PVC SAL @ 2" (MONTANTE) m 95.80 17.33 1,729.53
04.01.02.02 TUBERIA DE VENTILACION PVC SAL @ 3" (MONTANTE) m 17.00 23.50 399.50
04.01.02.03 TUBERIA DE VENTILACION PVC SAL @ 4" [MONTANTE) m 6.80 26.33 179.04
04.01.02.04 TUBERIA DE DESAGUE PVC SAL @ 4" [MONTANTE) m 36.20 26.33 953.15
04.01.02.05 TUBERIA DE DESAGUE PVC SAL @ 3" (MONTANTE) m 57.60 23.50 1,353.60
04.01.02.06 TUBERIA DE DESAGUE PVC SAL @ 2" ([MONTANTE) m 4113 17.33 712.78
04.01.02.07 TUBERIA DE DESAGUE PVC SAL @ 4" COLGADA m 50.14 26.33 1,320.19
04.01.02.08 TUBERIA DE DESAGUE PVC SAL @ 3" (COLGADA) m 3.77 23.50 88.60
04.01.02.09 TUBERIA DE DESAGUE PVC SAL @ 4" ENTERRADA m 85.38 24.83 2,119.99
04.01.02.10 TUBERIA DE DESAGUE PVC SAL @ 3" ENTERRADA m 16.44 21.80 358.39
04.01.02.11 TUBERIA DE DESAGUE PVC SAL @ 2" m 8.99 17.33 155.80
04.01.02.12 TUBERIA DE DESAGUE PVC SAL @ 3" m 22.09 21.80 481.56
04.01.02.13 TUBERIA DE DESAGUE PVC SAL 3 4" m 35.84 24.83 985.23
04.01.03.01 EXCAVACION DE ZANJAS PARA REDES SANITARIAS 3=0.50m H=1.00m m 3138 2179 683.77
04.01.03.02 CAMA DE ARENA PARA TUBERIA EN ZANJAS 3=0.50m m 3183 12.43 395.65
04.01.03.03 RELLENO CON MATERIAL PROPIO COMPACTADO 3=0.50 H=1.00m m 3183 37.40 1,190.44
04.01.03.04 EXCAVACION DE ZANJAS PARA REDES SANITARIAS 3=0.50m H=0.50m m 87.83 11.40 1,001.26
04.01.03.05 CAMA DE ARENA PARA TUBERIA EN ZANJAS 3=0.50m m 87.83 1243 1,091.73
04.01.03.06 RELLENO CON MATERIAL PROPIO COMPACTADO 3=0.50 H=.50m m 87.83 16.49 1,448.32
04.01.03.07 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DE EXCAVACION DE RESDES SANITim3 37.87 58.70 2,222.97
04.01.04.01 SOMBRERO DE VENTILACION 2" und 11.00 19.97 219.67
04.01.04.02 SOMBRERO DE VENTILACION 3" und 3.00 22.47 67.41
04.01.04.03 SOMBRERO DE VENTILACION 4" und 2.00 24.97 49.94
04.01.04.04 REGISTRO DE BRONCE 3" COLGADO und 1.00 35.94 35.94
04.01.04.05 REGISTRO DE BRONCE 4" COLGADO und 5.00 4294 214.70
04.01.05.01 CAJA SUMIDERO 0.30%0.50m SIN REJILLA Y SIN SUMIDERO und 7.00 225.62 1,579.34
04.01.05.02 CAJA DE REGISTRO PREFABRICADA 18"x24” C/ TAPA CONCRETC und 4.00 296.70 1,185.80
04.01.05.03 POZO SUMIDERO N201 (1.30x1.30x2.03m) SIN TAPA DE REGISTRO glb 1.00 2,211.57 2,21157
04.01.05.04 POZO SUMIDERO N202 (1.30x1.30x2.03m) SIN TAPA DE REGISTRO glo 1.00 2,211.57 2,211.57
04.01.05.05 CAMARA DE BOMBEO DE DESAGUES (0.80x1.00x1.98m) SIN TAPA DE INSPECglb 1.00 1,712.45 1,712.45
04.01.06.01 PRUEBA HIDRAULICA DE DESAGUE glb 1.00 1,000.00 1,000.00
04.02 RED DE AGUA 17,068.25
04.02.01.01 SALIDA DE AGUA FRIA TUBERIA PVC C-10 @ 1/2" pto 25.00 57.24 1,431.00
04.02.01.02 SALIDA DE AGUA FRIA TUBERIA PVC C-10 @ 1" pto 12.00 82.32 987.84
04.02.01.03 SALIDA DE AGUA FRIA TUBERIA PVC C-10 @ 1%” pto 20.00 97.77 1,955.40
04.02.02.01 TUBERIA DE AGUA FRIA PVC C-10 @ 21" COLGADA m 38.25 43.04 1,837.53
04.02.02.02 TUBERIA DE AGUA FRIA PVC C-10 @ 2!5" MONTANTE m 9.60 43.04 461.18
04.02.02.03 TUBERIA DE AGUA FRIA PVC C-10 @ 2" MONTANTE m 3.20 40.10 128.32
04.02.02.04 TUBERIA DE AGUA FRIA PVC C-10 @ 2" m 151 37.30 56.32
04.02.02.05 TUBERIA DE AGUA FRIA PVC C-10 © 1 1/2" m 27.92 26.98 753.28
04.02.02.06 TUBERIA DE AGUA FRIA PVC C-10 © 1 1/4" m 2.60 21.46 55.80
04.02.02.07 TUBERIA DE AGUA FRIA PVC C-10 @ 3/4” m 30.98 14.19 439,61
04.02.02.08 TUBERIA DE AGUA FRIA PVC C-10 8 1/2" m 40.47 11.68 472.69
04.02.03.01 VALVULA COMPUERTA DE 1/2° und 4.00 70.64 282.56
04.02.03.02 VALVULA COMPUERTA DE 3/4” und 9.00 79.83 718.47
04.02.03.03 VALVULA COMPUERTA DE 1" und 4.00 158.82 635.28
04.02.03.04 VALVULA COMPUERTA DE 11/4" und 8.00 169.93 1,359.44
04.02.03.05 VALVULA COMPUERTA DE 11/2" und 4.00 1938.19 792.76
04.02.04.01 PRUEBA HIDRAULICA PARA AGUA FRIA glb 1.00 1,500.00 1,500.00
04.02.05.01 CAJA NICHO PARA VALVULAS 5/ TAPA und 25.00 56.76 1,645.04
04.02.05.02 CAJA NICHO PARA MEDIDORES 5/ TAPA und 1.00 91.46 9146
04.02.05.03 BRIDA ROMPEAGUA @ 2 1/2" und 2.00 188.53 377.06
04.02.05.04 BRIDA ROMPEAGUA @ 4" und 1.00 291.13 29113
04.02.05.05 BRIDA ROMPEAGUA @ 6" und 2.00 397.54 795.08
04.03 VARIOS 426.18
04.03.01 PASE DE @ 6" EN LOSA und 1.00 22.25 22.25

04.03.02 PASE DE @ 4" EM LOSA und 8.00 19.25 154.00
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Tabla 8: Presupuesto obra Galeria Comercial (instalaciones EM y comunicaciones)
Fuente: Expediente técnico del proyecto Galeria Comercial

TTEM [DESCRIPCION [ UND | METRADO] _ PRECIO UNIT. | PRECIO PARCIAL |
04.03.03 FASE DE @ 2" EN LOSA und .00 1458 72.90
04.03.04 PASE DE @ 1" EN LOSA und 9.00 19.67 177.03
05 INSTALACIONES ELECTROMECANICAS, Y COMUNICACIONES 173,721.88
05.01 INSTALACIONES ELECTRICAS Y MECANICAS 159,711.93
05.01.01.01 POZO DE PUESTA A TIERRA und .00 1,280.48 3,841.44
05.01.01.02 CABLE DE CONEXION A TIERRA COBRE DESNUDO 1-1x16mm2 m 213 10.95 2332
05.01.01.03 CABLE DE CONEXION A TIERRA COBRE DESNUDO 1-1x4mm2 m 6.55 5.96 39.04
05.01.02.01 ALIMENTADOR 3-1x35mrm2 LSOH + 1x16mmz2 LSOH - @50mm PVC-P m 42.39 50.64 2,146.63
05.01.02.02 ALIMENTADOR 3-1x16mrm2 LSOH + 1x10mmz2 LSOH - @35mm PVC-P m 554.44 3134 17,376.15
05.01.02.03 ALIMENTADOR 3-L1x10rmm2 LSOH + 1x6mm2 LSOH - @25mm PVC-P m 6.85 20.70 141.80
05.01.02.04 ALIMENTADOR 2-1x6mm2 L5OH + 1xdmm2 LSOH - @20mm PVC-P m 3.42 10.44 35.70
05.01.02.05 ALIMENTADOR 2-1x4mm2 LSOH + 1x2.5mmz2 LSOH - @15mm PVC-P m 2091 7.32 153.06
05.01.02.06 ALIMENTADOR 2-1x2.5mm2 LSOH - §15mm PVC-P m 186.52 450 839.34
05.01.03.01 TUBERIA PVC-SAP ELECTRICA DE 15 mm m 207.04 9.72 2,012.43
05.01.03.02 TUBERIA PVC-SAP ELECTRICA DE 20 mm m 3.42 10.40 3557
05.01.03.03 TUBERIA PVC-SAP ELECTRICA DE 25 mm m 10.27 1117 11472
05.01.03.04 TUBERIA PVC-SAP ELECTRICA DE 35 mm m 554.44 1297 7,191.09
05.01.03.05 TUBERIA PVC-SAP ELECTRICA DE 50 mm m a2.39 18.35 777.86
05.01.04.01 CAJAPASE F°G® P OCTOGONAL 100 % 50 mm und 46.00 16.65 765.90
05.01.04.02 CAJA PASE F°G® P 280 x 280 x 120 mm und 50.00 75.87 3,793.50
TABLERO DE SERVICIOS GENERALES (TSG) PARA EMPOTRAR EN 220V 60HZ
05010501 1o EASICO [TABLERO METALICO SIN LLAVES) und L.oo 1.563.89 1,563.89
& -
05.01.05.00 TABLERO DE GENERAL N°L (TG-1) PARA EMPOTRAR EN 220V 60HZ ond o0 65501 65591
TRIFASICO (TABLERO METALICO SIN LLAVES)
& ¥
05.01.05.03 TABLERO DE GENERAL N°2 (TG-2) PARA EMPOTRAR EN 220V 60HZ ond o0 62729 62725
TRIFASICO (TABLERO METALICO SIN LLAVES)
& X
05.01.05.04 TABLERO DE GENERAL N°3 (TG-3) PARA EMPOTRAR EN 220V 60HZ ond Lo s50.08 s54.08
TRIFASICO (TABLERO METALICO SIN LLAVES)
TABLERO DE GENERAL N°4 (TG-4) PARA EMPOTRAR EN 220V 60HZ
05.01.05.05 d 1.00 765.89 765.89
TRIFASICO (TABLERO METALICO SIN LLAVES) un
TABLERO T-T PARA EMPOTRAR EN 220V 60HZ TRIFASICO (TABLERO
05.01.05.06 d 79.00 51117 40,382.43
METALICO SIN LLAVES) un g
05.01.05.07 TABLERO ELECTRICO TV (TABLERO METALICO SIN LLAVES) und 1.00 51117 51117
05.01.06.01 SALIDA PARA CENTRO DE LUZ oto 361.00 61.03 22,031.83
05.01.06.02 SALIDA PARA BRAQUETE PARED pto 15.00 64.50 967.50
05.01.06.03 SALIDA PARA LUZ DE EMERGENCIA oto 53.00 59.13 3,133.89
05.01.07.01 SALIDA DE TOMACORRIENTE DOBLE C/LINEA TIERRA 158, 250V oto 278.00 75.26 20,922.28
05.01.07.02 SALIDA DE TOMACORRIENTE DOBLE C/LINEA TIERRA 154, 250V A PRUEBA D pto 22.00 75.26 1,655.72
05.01.08.01 SALIDA PARA INTERRUPTOR SIMPLE oto 104.00 60.33 6,274.32
05.01.08.02 SALIDA PARA INTERRUPTOR DOBLE pto 5.00 60.33 30165
05.01.09.01 SALIDA DE FUERZA PARA ELEVADOR DE VEHICULOS oto 1.00 867.76 867.76
05.01.09.02 SALIDA DE FUERZA PARA PUERTA LEVADIZA oto 1.00 187.85 187.85
05.01.09.03 SALIDA DE FUERZA PARA VENTILADOR DE PRESURIZACION GKW oto 1.00 557.42 557.42
05.01.09.04 SALIDA DE FUERZA PARA AVISOS LUMINOSOS oto 73.00 60.75 4,43475
05.01.09.05 SALIDA DE FUERZA PARA S5.HH. oto 5.00 196.52 982.60
05.01.10.01 SALIDA PARA CENTRAL DE ALARMA CONTRA INCENDIO CACI oto 1.00 67.01 67.01
05.01.10.02 SALIDA PARA DETECTOR DE HUMO oto 157.00 61.69 9,685.33
05.01.10.03 SALIDA PARA DETECTOR DE TEMPERATURA oto 1.00 61.19 6119
05.01.10.04 SALIDA PARA ESTACION MANUAL ALARMA CONTRA INCENDIO oto 5.00 61.69 308.45
05.01.10.05 SALIDA PARA CORNETA DE ALARMA C/ LUZ ESTROBOSCOPICA oto 5.00 61.69 308.45
05.01.10.06 CAJAPASE F°G® P OCTOGONAL 100x 50 mm und 10.00 16.65 166.50
05.01.11.01 SALIDA PARA CENTRAL TELEFONO oto 4.00 87.98 351.92
05.01.12.01 PRUEBA DE RED ELECTRICA Y RED DE PUESTA A TIERRA glb 1.00 1,500.00 1,500.00
05.02 INSTALACIONES DE COMUNICACIONES 12,509.96
05.02.01.01 TUBERIAS EN ACOMETIDAS DE 20 mm@ PVC-P m 105.11 10.40 1,093.14
05.02.01.02 TUBERIAS EN ACOMETIDAS DE 25 mm@ PVC-P m 216.60 11.17 2,419.42
05.02.01.03 TUBERIAS EN ACOMETIDAS DE 35 mm@ PVC-P m 77.99 12.97 1,011.53
05.02.01.04 TUBERIAS EN ACOMETIDAS DE 50 mm@ PVC-P m 19.97 18.35 366.45
05.02.02.01 SALIDA PARA TELEFONO INTERNO oto 85.00 53.40 4,539.00
05.02.03.01 CAJA PASE F°G® P 280 x 280 x 120 mm und 8.00 75.87 606.96
05.02.03.02 CAJA PASE F°G® P 200 x 200 x 100 mm und 31.00 53.87 1,669.97
05.02.03.03 CAJA PASE F°G® P 650 x 350 x 120 mm und 4.00 200.87 803.48
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Tabla 9: Presupuesto obra Galeria Comercial (banco de medidores)
Fuente: Expediente técnico del proyecto Galeria Comercial

[ITEM [DESCRIPCION [ UND| METRADO|  PRECIO UNIT. | PRECIO PARCIAL |
05.03 VARIOS 1,500.00
05.03.01 BAMCO DE MEDIDORES und 1.00 1,500.00 1,500.00
COSTO DIRECTO: s/. 2,308,186.13
GASTOS GENERALES: 10.82% S/ 249,750.00
UTILIDADES: 4.18% 5/ 56,477.92
SUBTOTAL 1: S 2,654,41405
G\ 18.00% S/ 477,794.53
SUBTOTAL 2: 5] 3,132,20857
DESCUENTO COMERCIAL: 0.380% S/. 12,208.57
TOTAL PRESUPUESTADO: S/ 3,120,00000

Tabla 10: Avance programado contractual
Fuente: Elaboracion propia

AVANCE PROGRAMADO
VALORZAOON CONTRACT UAL PERIODO R A A NRADE e .
QUINCENAL PLANIFICADA el iy

000 000 000 0
Valo1 VALORZACON 01 T Mep §/7,537.78 753778 033% 033%
Valo2 VALORZACON 02 B2 Mep 5/65,174.44 572712.23 2R% 315
Valo3 VALORZACON 03 1a13am0 5/177,758.18 5/250471.41 7.70% 1085%
Valo4 VALORZACON 0% 16 21 30 o 5/117,78856 3/E6R252.57 5.10% 1595%
Valo$ VALORZACON 05 i3 5/176,40374 5/544663.71 7.64% 2360%
Valo6 VALO RZACON 05 ezl 5/24300285 S5/787,673.67 1053% 3413%
Valo7 VALORZACON 07 18113 Aps 5/284,802.33 S$/1,072,476.00 12385 A6.46%
Valo8 VALORZACON 08 182 Az 5/322,36464 5/1,324840.64 B.o7% £043%
Valo 9 VALORZACON 03 1 815 sefembm 5/328,26629 $/1.723106.53 1422% 7465%
Valo 10 VALORZACON 10 16 81 30 Setiemore 5/222,60278 5/1,845708.70 2645 B430%
Valo 11 VALDRZACON 11 128113 Ocde S/162,20686 /210721556 705% 21323
Valo 12 VALORZACON 12 sei0mon 5/118,22060 S/2.226137.15 5.12% o545%
Valo 13 VALORZACON 13 12113 Nowiemore 5/53,365.08 5/2.279500.23 231% SET7E
Valo 14 VALORZACON 14 1521 20 Noviemiore 5/28,683.89 5/2,308186.13 124% 100.00%

$/2308.186.13 100.00%

Curva S Contractual (Linea Base)

2,500,000.00

5{2,308,186.13

5/2379,50223
S/2,226,137.15

2,000,000.00

1,750,000.00

1,500,000.00

5/1,384 840,64

1,250,000.00

1,000,000.00

% Avance Programado

750,000.00

500,000.00

/368,259.97
250,000.00 -
£/250,471.41

o0 s en
o) 537.79

valol valo2 valo3 valoa valos valos valo? valog valog  wvalolo Waloli Wvalol2 wvalol3  Valolsa

Figura 6: Curva S contractual
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 11: Avance reprogramado (Se muestra fechas de paralizacion de obra).

Fuente: Elaboracion propia

AVANCE REPROGRAMADO
VALORZACION CONTRACTUAL PERIODO
VAL ACUMULADA
VALORZACION QUINCENAL Smimrm % QUINCENAL % ACUMULADO
000 000 om 0
Valo1 VALORZACION 01 73115 Mayo §/.7537.78 51753779 0.33% 033%
Valo2 VALORZACION 02 163131 Mayo 5651744 s1.72712.8 2.8% 3.15%
Valo3 VALORZACION B 13115 lunio S/ 177,750.18 5/, 250,471.41 7.70% 1085%
Valo4 VALORZACION 04 163130/unin S/. 117,788.56 §/. 36825087 5.10% 15.95%
Valo§ VALORZACION 05 13115 hfio 5/.176,403.74 S/. 544,663.71 7.64% 23.60%
Valo§ VALORZACION 06 153131 o S/, 24300956 S/ 787,673.67 10.53% 34.13%
Valo7 VALORZACION 07 13115 Agosto 5/. 28480233 5/ 1072,476.00 12.34% 45.46%
PARALZACION 163131 Agesto 5,000 S/ 107247600 0.00% 46.46%
PARALZACION 1 3l15Setembre 5/.000 $/. 1072,476.00 0.00% a6.48%
Valo8 VALORZACION 08 1631 30 Setembre 575622481 /. 112870081 2.M% 48.50%
Valo 3 VALORZACION 09 13115 Octubre Sf 2171785 5/ 125041826 5.27% 54.47%
Valo 10 VALORZACION 10 1531 31 Octubre 5/.182,267.24 S/. 1432,685.50 7.90% 62.07%
Valo 11 VALORZACION 11 13 15 Noviembre 5/.221,808.97 S/ 165448547 2.61% 7168%
Valo 12 VALORZACION 12 1631 30Noviembre 5/. 262,588.0 5/.1217,083.57 1138% 83.06%
Valo 13 VALORZACION B3 13115 Diclemire $/. 166,203.01 5/. 2,083,286.88 7.20% 20.26%
Valo 14 VALORZACION 14 1631 31 Diciembrs 5/. 126,660.22 5/.2,208847.47 5.45% 9574%
Valo 15 VALORZACION 15 13l 5 Enere 5/.67,%64.06 /22779113 2.90% 28.6%
Valo 16 VALORZACION 16 163131 Enero 3027420 S/. 2308 186.13 1.31% 100.00%
2,308 186,13 100.00%
Curva S Reprogramada
2,500,000.00
230818613 _ Presupuesto a Conclusion (BAC) = S/ 2,308,186.13 5/-2.308,186.13
2,250,000.00 BAC : "Budget at Completion" S/.2,277,911.23
§/.2,209,947.17
—— 5/.2,083,286.88
§/.1,917,083.87
g 1,750,000.00
o §/.1,654,495.47
3
£ 150000000
3 s/.1,432,685.50
<
8 1,250,000.00 5/.1,250,418.26
ﬁ $/.1,128,700.81
<>t 1,000,000.00 5/.1,072,476.00 S/.1,072,476.00
xR
750,000.00 5/.787,673.67
591,000.00 5/.544,663.71
5/.368,259.97
250,000.00
5/.250,471.41
§/.72,712.23
0.00 .7,537.79
0.00 Valo1l Valo2 Valo3 Valo4 Valos Valo 6 Valo7 Valo 8 Valo9 Valol0 Valoil Valo12 Valo13 Valol4 ValolS Valo16

==t Curva Reprogramada

Figura 7: Curva S reprogramada (Se muestra fechas de paralizacion de obra).

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 11 y figura 7 muestran la reprogramacion que se hizo a la programacion
contractual, la misma que se debid a una paralizacién de obra no atribuible al contratista.

Sin embargo, se consiguid un avance ejecutado del 37.62%.



Tabla 12: Avance reprogramado para valorizar (secuencia continua de valorizaciones).
Fuente: Elaboracion propia
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% Avance Aumulado

AVANCE REPROGRAMADO
R i VALORZACION QUINCENAL vmm % QUINCENAL % ACUMULADO
00 0.00 000 0w
Valo 1 VALORIZACION 01 731 15 Mayo §/.7,531.79 $/.7,537.79 033% 033%
Valo2 VALORIZACION 02 183131 Mays S/ 6517444 5/.72712.23 282% 3.15%
Valo3 VALORIZACION G3 131 15 Junio §/.177,750.18 S7.250471.41 7.70% 10.85%
Valo4 VALORIZACION 03 163130 unio 5/.117,788.56 5/.3682%0.97 5.10% 15.95%
Valo s VALORIZACION 05 1al15iue 5/.176403.74 5/. 54466371 7.64% 23.50%
Valo6 VALORIZACION 06 153131 huio 5/.243,009.56 5/.787,673.67 10.53% 3413%
Valo7 VALORIZACION 07 13115 Agosto 5/.284802.33 5/.1,072476.00 12 34% 45.46%
Valo8 VALORIZACION 08 183130 Setiembre 5/. 5622481 5/.1,128700.81 2.44% 48.90%
Valo8 VALORIZACION 09 13115 Octibre 5/.120717.45 5/.1,25041826 527% 54.07%
Valo 10 VALORIZACION 10 163! 31 Octubre S/.182.267.24 5/.1,432,685.50 7.90% 62.07%
Valo 11 VALORIZACION 11 13l 15 Noviembre 5/.221.808.57 5/.1654485.47 2.61% 7168%
Valo 12 VALORIZACION 12 183130 Noviembre 5/.262,588.40 $/.1,517,083.87 11 38% 83.06%
Valo 13 VALORIZACION 13 13115 Dciembre 5/.166,203.01 5/.2/083286.58 7.20% 20.26%
Valo 14 VALORIZACION 14 163l 31 Diciembre 5/.126660.28 5/.2,208947.17 5.45% £5.74%
Valo 15 VALORIZACION 15 13115Enero 5/. 67,964.06 $/.2277811.83 2.284% 28.65%
Valo 16 VALORIZACION 16 163131 Enero 573027420 §/.2,308186.13 131% 100.00%
2,308,186.13 100.00%
Curva S Reprogramada
2,500,000.00

2,308,186.13
2,250,000.00

2,000,000.00

1,750,000.00

1,500,000.00

1,250,000.00

1,000,000.00

750,000.00

500,000.00

250,000.00

Presupuesto a Conclusion (BAC) = S/ 2,308,186.13

.00

valo1

Valo 2 valo 3

valo 4 vako 5

valo 6 valo 7 valo 8

==g== Curva Reprogramada

valo9  valo 10

valo 11

valkb12 valo13

Figura 8: Curva S reprogramada para valorizar (secuencia continua de valorizaciones)
Fuente: Elaboracion propia

valo 14

$/. 2,308,186.13

BAC : "Budget at Completion”

valo 15 valo 16

La tabla 12 y figura 8 muestran la curva de reprogramacion con la que se valorizo.



Tabla 13: Control de pagos a cuenta
Fuente: Elaboracion propia
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Ppto Contratado, Sin IGV : §1.2,308,186.13
Ppto Contratado, Con IGV : 8/.3,120,000.00
ADELANTOS Y PAGOS A CUENTA - PRESUPUESTO COTRACTUAL
COMPONENTE izaci izaci izaci izaci TOTAL DE
MAYO JUNIO JULI0 AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMBRE ENERO CIFORMULA
[RDELANTO B 5
Valorizacion N° 01 S 70004 El 70.00745
Valorizacion N° 02 S 14680526 S 146,805.20
Valorizacion N° 03 S 12038006 Bl 120,360.05
Valorizacion N° 04 . 14710673 Bl 147,108.73
Valorizacion N° 05 S 1919010 S 137.188.18
Valorizacion N° 06 S 110,18867 Bl 118,160.67
Valorizacion N° 07 118,538,090 Bl 11853880
Valorizacion N° 08 D45 B D456
Valorizacion N° 09 243,058.04 Bl 243.068.04
Valorizacion N° 10 2337373 Bl 21337373
Valorizacion N° 11 25540672 El 2540672
Valorizacion N° 12 13234148 S 13234148
Valorizacion N° 13 13047372 S 12047372
Valorizacion N° 14 86,8577 & .856.17
Valorizacion N° 15 El 501823
Valorizacion N° 16 7787928 . 7787928
P e |3 zmn|s.  wseen|s  memsm|s.  issem|s  msum(s  wam|s  wmenls  omaese 15260751 S1.  2,308,186.43
Tabla 14: Resumen de presupuesto por partidas
Fuente: Elaboracion propia
Ppto Contratado, Sin IGV : S/.2,308,186.13
Ppto Contratado, Con IGV : S/. 3,120,000.00
PRESUPUESTO DE OBRA
—
1TEM PARTIDA I ""E"g‘gfl‘”‘ .
CASCO TARRAJEADO CABLEADO
1.00 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD sl. 120,123.50
101 OBRAS PROVISIONALES st 21,050.00
102 INSTALACIONES PROVISIONALES s 3,00000
103 TRABAJOS PRELIMINARES s/ 35,073.50
104 SEGURIDAD Y SALUD s/ 60,000.00
2.00 ESTRUCTURAS sl. 1,530,044.92
201 MOVIMIENTO DE TIERRAS s 198,848 91
202 CONCRETO SIMPLE sl 34,52184
203 CONCRETO ARMADO sl 1,187,832.20
204 MURO PANTALLA si. 108,842.17
3.00 ARQUITECTURA sl, 429,254.71
301 MUROS DE ALBANILERIA Si. 93,900.96
302 REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS s/ 171,52848
303 CIELORASOS st 59,21031
304 PISOS Y PAVIMENTOS sl 0,606.95
305 REVESTIMIENTO DE GRADAS Y ESCALERAS s/ 11,11399
308 CONTRAZOCALOS s/ 5,608.16
307 CUBIERTAS s/ 9,12609
308 VARIOS s 9,18177
4.00 INSTALACIONES SANITARIAS s/, 55,041.12
401 RED DE DESAGUE ¥ DRENAJE FLUVIAL Sl 37,54669
402 RED DE AGUA sl 17,08825
403 VARIOS s 426,18
5.00 INSTALACIONES ELECTROMECANICAS Y COMUNICACIONES sl. 173,721.88
501 INSTALACIONES ELECTRICAS Y MECANICAS s 159,71193
502 INSTALACIONES DE COMUNICACIONES s/ 12,509.96
503 VARIOS s 1,500.00
50301 BANCO DE MEDIDORES s 1,500.00
COSTO DIRECTO sl. 2,308,186.13
GASTOS GENERALES 1082% S, 249,750.00
UTIUDAD 418%] s1. 96,477.92
SUB-TOTAL 1 Si. 2,654,414.05
1GV 18.00%| SI. 477,79453
SUB-TOTAL 2 sl. 3132,20857
DESCUENTO COMERCIAL 039%] s1. 12,208.57
PRESUPUESTO TOTAL sl. 3,120,000.00
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Tabla 15: Avance ejecutado y valorizado
Fuente: Elaboracion propia

AVANCE EJECUTADO
ALORIZACION CONTRACTUAL PERO ORZACION L AORMULADA
k iz bt % QUINCENAL % ACUMILRADO
QUENCENAL EECUTADA
000 0.00 0.00 000
Valo 1 VALORZAC 1ON 01 7813 Ve 5/.73,097.4 B 343%
Valo 2 VALORZACION 02 5231 Ve 5/.12559525 3% 3.75%
Vaio 3 VALORZAC1ON 03 12113 5/.120,350.08 325 13.01%
Vaio 4 VALORZAC 10N 04 152120 Jumio 5/.147,106.73 537% 2133
Valo § VALORTAC1ON 03 121 13 Jutio 5/.137%8.15 5/.830,58257 LEEH 7.32%
Valo € VALORZACION 05 Deilaie 5/.115,18557 5/.74522938 LEES 32.49%
Valo 7 VALORZAC 1ON 07 1813 sgosto 3/.113.93255 5/.353,35434 5.18% 27.82%
Valo VALORZACION 02 1520 20setemo = 5/.22431423 5/.1,082579.47 975 27.33%
Valo 9 VALORZAC1ON 03 1313 0cuore 5/.2435050 5/.133533721 10.57% 3752%
vaio 10 VALORZACION 10 15831 Ocuore 521337373 5/.13%0,21082 328 57.15%
valo 11 VALORZACION 11 12113 Noviembm 5/.23340572 5/.1208517855 110%% 7323%
Vaio12 VALORZACION 12 15 2120 Noviemom 3/.43234142 5/.1337395.43 275 s395%
valo 13 VALORZACION 13 1813 Dcemore 512047372 5/.208343239 555 sk
Valo 14 VALORZACION 14 1521 31 Dicemore 3/.252%8.77 3/ za%823382 37 sz33%
Valo 15 VALORZACION 13 lai13gnero 5/.73,01223 5/.2,230,30554 32%¢ 2553%
Valo 18 VALORZACION 15 1521 31Enero 37727523 5/.2.308,135.13 237% 100.00%
230213513 10000
Curva S - Ejecucion de Obra
2,500,000.00
s/.2,308,186.13
S20,000.00 . 2,230,306.84
5/.2,155,288.62
2,000,000.00 5/.2,068,432.85
0 5/.1,937,950.13
-]
@ 1,750,000.00 5/. 1,805,617.66
3
§ 1,500,000.00 5/.1,550,210.94
<
v
& 1,250,000.00 5/.1,336,837.21
3
& 1,000,000.00 S/.1,092,879.17
=X s/. B68,364.34
$000000 5/.749,825.35
/. 630,658.67
500,000.00
s/. 493,450.49
250,000.00 5/.346,352.76
5/.225,992.71
0.00 5/.79,097.45
0.00 Valo 1 Valo 2 Valo 3 Valo 4 Valo 5 Valo 6 Valo 7 Valo 8 Valo 9 Valo10 Valoll Valo12 Valo13 Valold ValolS \Valo16

=a==Curva Ejecutada

Figura 9: Curva S de ejecucidn de obra
Fuente: Elaboracion propia

La tabla 15 y la figura 9 evidencian el comportamiento de la ejecucién de la obra,
alcanzéndose el objetivo de concluir el 62.38% de la ejecucion restante de la obra y el

cumplimiento de los alcances del proyecto.
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Tabla 16: Comparativo de lo ejecutado con lo programado
Fuente: Elaboracion propia

AVANCE EIECUTADO AVANCE PROGRAMADO
VALORIZACION CONTRACTUAL PERIODO
VALORZACION VALORIZACION | VAL ACUMULADA
VAL ACUMULADA EJECUTADA| % QUINCENAL % ACUMULADO % QUINCENAL %ACUMULADO
QUINCENAL A QUINCENAL PROGRAMADA
000 000 000 000 000 000 000 000
Valo1 VALORIZACION 01 7al15 Mayo §/.79,097.45 §/.79,097.45 343% 3.43% §/.7531.19 5/.7,531.19 033% 0.33%
Valo2 VALORIZACION 02 16231 Mayo 5/. 146895.26 $/.225992.71 6.36% 979% §/.65,174.44 §/. 72,7123 282% 3.15%
Valo3 VALORIZACION 03 1al15 Junlo §/.120,360.05 §/.346,352.76 521% 15.01% §/.172,759.18 §/.250471.41 7.70% 1085%
Valo4 VALORIZACION 04 168130 Junlo 5. 147,106.73 5/.493,459.49 637% 2138% §/.117,788.56 5/.368,259.97 5.10% 15.95%
Valo5 VALORIZACION 05 12115 Jubo §/.137,199.19 $/.630,658.67 5.94% 27.32% 5/.176,403.74 §/.54,663.71 7.64% 2360%
Valo6 VALORIZACION 06 15331 §/.119,166.67 $/.749,825.35 5.16% 3249% 5/.243,009.96 5/.787,673.67 1053% 30.13%
Valo7 VALORIZACION 07 1al15 Agosto §/.118,538.99 $/.868,364.34 5.14% 37.62% §/.284,802.33 §/.1,072476.00 12.34% 16.46%
Valo8 VALORIZACION 08 161 30 Setiembre §/.24514.83 §/.1,002,879.17 9.73% 47.35% §/.56,224.81 §/.1,128,70081 204% 48.90%
Valo9 VALORIZACION 09 1al150ctubre §/.243958.04 §/.1,336,837.21 1057% 57.92% $/.121,717.45 §/.1250418.26 52M% S41T%
Valo 10 VALORIZACION 10 162131 Octubre §. 21337373 §/.1,550,210.94 9.24% 67.16% $/.182,267.24 §/.1,432,685.50 7.90% 62.07%
Valo 11 VALORIZACION 11 1al 15 Noviembre §/.255,406.72 $/.1,805,617.66 1107% 78.23% $/.221,809.97 5/. 165449547 961% 7L66%
Valo 12 VALORIZACION 12 1621 30 Noviembre §/.132,341.48 §/.1,937,959.13 5.73% £3.96% $/.262,588.40 §/.1,917,083.87 11.38% 83.06%
Valo 13 VALORIZACION 13 1al 15 Diclembre §/.130473.72 5/.2,068,432.85 5.65% 89.61% 5/.166,203.01 §/.2,083,286.88 7.20% 90.26%
Valo 14 VALORIZACION 14 163131 Dicembre $/.86,855.77 $/.2,155,288.62 3.76% 93.38% 5/.126,660.29 §/.2,209.947.17 5.49% 95.74%
Valo 15 VALORIZACION 15 1al15Enero §/.75,018.23 $/.2,230,306.84 325% 96.63% 5/.67,964.06 §/.2277,911.23 204% 98.69%
Valo 16 VALORIZACION 16 16131 Enero §/.77,879.28 5/.2,308,186.13 337% 100.00% 3027490 §/.2,308,186.13 131% 100.00%
2,308,186.13 100.00% 2,308,186.13 100.00%
Curva S Programada vs. Ejecutada
2,500,000.00
2,250,000.00
2,000,000.00
(o]
B 1.750,000.00
=
E 1,500,000.00
2
(]
O 1,250,000.00
c
1]
>
< 1,000,000.00
X
750,000.00
500,000.00 5. 4454
S/. 346,352.76
§/.22599271
250,000.00 s/. 25047041
$/.79,097.45
0.00 sl
0.00 L 7,531.79
0.00

valo 1 valo 2 valo 3 valo 4 vabs valo 6 valo 7 valo 8 valo9 valo10 Vvalo11 valo12 Vvalo13 valb14 valo15 valo1s

=g==Curva Ejecutada  ==e=Curva Programada

Figura 10: Comparativo entre lo ejecutado con lo programado
Fuente: Elaboracion propia

La tabla 16 y figura 10 muestran graficamente la interseccién entre las curvas
reprogramada y la de ejecucién de obra. En la misma que, se puede apreciar

numéricamente el comportamiento de la misma.



Tabla 17: Planilla de trabajadores de la obra

Fuente: Elaboracion propia
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La tabla 17 muestra el registro del personal que participé en la ejecucién del proyecto y el

costo semanal por pagos de planilla.



Anélisis de la informacion proporcionada durante la ejecucion de la obra:
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Por el carécter de trabajo aplicativo que tiene la presente tesis; cuyo propdsito es demostrar

que, con un buen seguimiento, monitoreo y visualizacion de indicadores KPI’s, se puede

beneficiar la gestion de un proyecto de edificacion. Por lo que, se propone la utilizacion

de un tablero de control ejecutivo (Dashboards) como una herramienta de gestion &gil. La

misma que, serd materia de estudio del presente trabajo aplicativo ya que serviran para

identificar y visualizar los indicadores claves (KPI’s) del proyecto ejecutado a través de

un tablero de control ejecutivo (Dashboards). Para lo cual, se haré uso de otra herramienta

de gestion como el valor ganado para poder identificar los indicadores del proyecto

materia del anéalisis.

Tabla 18: Indicadores de valor ganado
Fuente: Elaboracion propia

500000

0

valol1 valo2z valo3 valoa valo5 Vvalo6 Vvalo7 Vvalogd valo9 Valo10 valo1l valo12 valo13 Valo 14 valo15 valo 16

=== Planificado (PV)

(EV)

==0==\/alor Ganado (EV)

Figura 11: Curvas del Valor Ganado de la obra
Fuente: Elaboracion propia

Costo Real (AC)

PV AC EvV w w1 o oA
VALDRTACIONCONTRACTUAL P00
Plan¥iosdo (PV) CostoReal (AC) Valor Ganado (EV) Retraso/Adel snto indice Tlempo Oanancia Indice Costo
0 0 0 |
Va1 RORIRON G T e .7537.78 5/.26157.71 5. 79,097.45 . 7155255] 1042 |@ . 5203074 302 | |
Vaio2 [ PR §.72,712.23 5/, 136,357.44 5/.225992.71 . 15328048 311 [@ v 5252527 155 |@
Ve ADRION S Ty 5. 25047141 5/.270,134.21] 5/.348352.76 /. e585L35 1358 | . 7521855 125 | |
Vst ADRIHON 164 Riwe /. 36825257 s/.225,111.84 5/, 4g3450.48] ¥ 12510252 134 |@ 5/ 26834754 218 |@ |
Vsio§ VADSIACON G Taltnie 5/.54455371] 5/, 491,536.10 5/, 63055857 ¥.85%04¢7 115 | ¥.139,12257| 128 | |
Ve VADRION ) 5. 767 573,57 5/, 745,902.74 5/.743525 .35, o/ 3784832 0%s |@ 292263 100 |@ |
Veio? [ Tatsaga 5/, 107247600 5/, 865,320.74 5/, 558,354.34| -/ 2041168 051 |@ -5/ 16255.40] 025 |@ |
Ve VADSIACON G % d305etembn §.1,12870081]  5/.1,3%2570.07]  §.109257947 -y 355ied] 07 |@ -/ 262,72055| 080 |@
s s VADRzACON U Talis O ¥ 125041628 5/ 1,59870.74]  §.133883721 ¥ 8501883 107 |@ 2530335 o0& |@
Vaio 10 VADRZAON B 26212 Gonira §.143268550]  5/.1666046.28]  §.155021004 §.11752544] 108 |@ -/ 11583534] 0s3
Va1 VADzALON 2 [ 16544547 §/.1757307.41]  §.180561766 §.15112219] 102 |@ .4531055 103
Vaio 12 VADRION 2 a3 Nevamin §.191708387|  5/.1,86510.00]  §.183785043 .2087526| 1ot | /. 101,1403] 105
Va1 VADRZAON 192 Ddemin §/,208328688  5.1®326749] 208843255 -y 1455003 ose [@ . 145,14536] 108
Vaio 14 ADRIRON 163 Bocamtn §.220084747  S/.2,84007.10]  §.2,15528852 - s45%855| 085 |@ . 12128151 106 | |
Ve 18 ADRTON S Prrp— ¥.227721123]  5/.2,836200.42]  §.2,23030654 -5/ 4750438 026 |@ v.0301473| 104 | |
vaio 18 VADRZACON 6 aldi e §.230818643]  5/2183570.01]  §.2308185.13 5.000 oo [@ 5. 12450742 105 | |
VALOR GANADO
(Ciclo de vida del proyecto Galeria Comercial)
2500000
2250000
8 2000000
=
g 1750000 (AC)
2 1500000
<
¥ 1250000
< (PV)
S 1000000
<
¥ 750000
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Tabla 19: 4ta Valorizacién (periodo 16 al 30 de junio)
Fuente: Elaboracion propia

ALORZACIO ALORIZACIO ALORIZACIO ALDRZACION 4 ALORZACIO POR VALORZAR

cosTo DIRECTO 79,097.45| 145,895.26) 120,360.05 147,106.73] 0.00) 43345009 1,814,726.64)
Jeasmos eznzraiss 1082% 243,750.00 555849 15 804 34| 130348 1581722 000 53333 196,356.77)
Joroeo 4.18% 2647722 330613 613055 5608 514879 000 208570 75,552.27)
fsustoraLs 2,654 414 5 90,982.06 168,520.55) 138414.06 16917274 567,478.41 2,086,935.64)
| 185 g7,793| 1537347 30407.32 205145 30,451.08 1021511 375,645.41

2,862,584.05|

[DESCUENTO COMERCAL

TOTAL PRESUPUESTO
[PORCENTAJE DE AVANCE

66701448 S/.  2,452,98551

_2 138% T8R%

uxx  |IEZEE

Avance de Ejecucion de Obra

W Por Valorizar

m Avance

Figura 12: Avance 4ta valorizacion del periodo 16 al 30 de junio
Fuente: Elaboracion propia

VALOR GANADO
(16 al 30 de Junio)

2500000
2250000
2000000
1750000
1500000
1250000

1000000

% Avance Acumulado

750000

(SP1) =1.34
(CPI)=2.19

G (EV)s/. 493,459.49

/. 368,259.97 (PV)
$/.225,111.84 (AC)

250000

-

Valol Valo2 Valo3 Valo4 Valo5 Valo6 Valo7 Valo8 Valo9 Valo10 Valo1l Valo 12 Valbo 13 Valbo 14 Valb 15 Vab 16

==f-=Planificado (PV)  =#=Valor Ganado (EV) Costo Real (AC)

Figura 13: Curvas del Valor Ganado 4ta valorizacion del periodo 16 al 30 de junio
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 20: 5ta Valorizacion (periodo 1 al 15 de julio)
Fuente: Elaboracion propia

ALORZACIO ALORZACIO ALORIZAQON 4 ALORZACIO ALORZACIONG POR VALORIZAR
ONTRATADO ALORIZAQO

costo oirecTo 2,308 186.3 1468952 12036005 147,106 137,199.9 630,658.67] 1,677,745
Jeastos cenzraces 102% 24575000 15,584 34 1302318 15972 1458521 004 682388 18151157

forowo 4.18% o5,477.2 613995 503083 14879 57367 0od 263605 704175

fustorats 2,654414.05 168,929.55| 138,41406) 160,727 157,779.07 725257.47 1,929 15657
| 18% w7705 30,407.32 2491453 3045108 284003 130 546.35 347,248.35)
usromaiz 3132, 20857 199336.87) 16332858

DESCUENTO COMERTAL 1220857
TOTAL PRESUPLESTO 5. 312000000 S/. 19855990 S/ 162,60197 S/. 19884575 5/

S BRA6RIL S/

POR CENTAJE DE AVANCE

[POR CENTAJE ACUMULADO 0.00% 9.7% 15.01% 2136% 3% 0.00% 27.R%

Avance de Ejecucion de Obra

W PorValorizar

m Avance

Figura 14: Avance 5ta Valorizacion del periodo 1 al 15 de julio
Fuente: Elaboracion propia

VALOR GANADO

(1 al 15 de Julio)
2500000
2250000
2000000
1750000
1500000

1250000

1000000

% Avance Acumulado

000 (EV) 5/. 630,658.67
500000

250000
. /

Valol Valo2 Valo3 Valo4 Valo5 Valo6 Valo7 Valo8 Valo9 Valo10 Valo1l Valo 12 Valo13 Valo 14 Valo 15 Valo 16

S/.544,663.71 (PV) (SPI) =1.16
$/.491,536.10 (AC) (CP1)=1.28

==g==Planificado (PV)  ==®==Valor Ganado (EV) Costo Real (AC)

Figura 15: Curvas del Valor Ganado 5ta valorizacion del periodo 1 al 15 de julio
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 21: 6ta Valorizacién (periodo 16 al 30 de julio)
Fuente: Elaboracion propia

2,308 186.13|

ALORZACIO
ALORIZAQO

STO DIRECTO 12036005, 14710673 137,199.19 119,16.67, 0.0 708,825.35 1
Jeasros ceneraies 10825% 2437500 1302348 15917.2 1434521 12,8405 a0 81,1528 16861751
foroo 2.18% 964772 503083 614879 5746 498095 a0 31312 £5,136.60
fsuerorais 2,654,414.05)] 138,414.06 10,1727 157,797 1B7,041.67 82,2005, 1 72,1490
I:G'I 18% ﬂ7,7§LBI 24,915’.53] BQ,ASL(EI 284003 24,667 .50 155,2115'
fue otz 3,132,20857 16332859 1,007,513.00

DESCUENTO COMERCAL
TOTAL PRESUPUESTO

1220857
3120,000.00 5/.

162,60197 §/.

1884575 S/.

1854538 /.

10854698 5/.

B2425

2,10645.02

PO RCENTAJE DE AVANCE
RCENTAJE ACUMULADO

67.51%

637%
2138%

5.84%
2732%

15.01% 0.00%

3249%

Avance de Ejecucion de Obra

W Por Valorizar

m Avance

Figura 16: Avance 6ta Valorizacion del periodo 16 al 30 de julio
Fuente: Elaboracion propia

VALOR GANADO
(16 al 31 de Julio)

2500000
2250000
2000000
1750000
1500000

1250000

1000000
(PV)s/.787,673.67

% Avance Acumulado

S/.749,825.35(EV)
S/.746,902.71 (AC)

750000
(SP1) =0.95

(CP1) =1.00

500000

250000

0 /

Valol Valo2 Valo3 Valo4 Valo5 Valo6 Valo7 Valo8 Valo9 Valo10 Valo1l Valo12 Valo 13 Valo 14 Valo 15 Valo 16

==@==Planificado (PV)  ==®=Valor Ganado (EV) Costo Real (AC)

Figura 17: Curvas del Valor Ganado 6ta valorizacion del periodo 16 al 30 de julio
Fuente: Elaboracion propia

EV <PV, SPlI <1 La obra se encuentra retrasada

EV > AC, CPI=1 Se ha gastado acorde a lo planificado
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Tabla 22: 7ma Valorizacidon (periodo 1 al 15 de agosto)
Fuente: Elaboracion propia

0 0 OTA
ORZACIO ACIO 0 Z 0 ORZACIO ORI
ATADO O ACO
COSTO DIRECTO 2,308 186.3 147,106.73 137,199.19) 119 166.67 118,538.99 0.00 86836434
JeasTos GEnzRALES 1082% 243,750.00) 15,917.22 1484521 12,3405 12,826.14) 000 |
Imrmo 4.18% 964712 514273 57346 456055 495471 000 3am.cs|

fustoraus

16917274

13631984

99 51899

B

3045108

19751.0)

fsustorarz

199,623 83|

117,370

DESCUENTO COMERGAL
TOTAL PRESUPUESTO

77808
19884575 S/.

18545362

5/.

161,078.87

s/.

1IBITIR .

191622259

[PORCENTAJE DE AVANCE
PO RCENTAJE ACUMULADO

6238%

| oo |

37.0%

Avance de Ejecucion de Obra

W Por Valorizar

m Avance

Figura 18: Avance 7ma Valorizacion del periodo 1 al 15 de agosto
Fuente: Elaboracion propia

VALOR GANADO
(1 al 15 de Agosto)

2500000
2250000
2000000
1750000

1500000

1250000
(PV)s/. 1,072,476.00

" 5/.885,320.74 (AC)
S/.868,364.34 (EV)

1000000

750000

% Avance Acumulado

(SPI) =0.81
(CP1) =0.98

500000

250000

=

Valol Valo2 Valo3 Valo4 Valo5 Valo6 Valo7 Valo8 Valo9 Valo10 Valo1l Valo12 Valo 13 Valo 14 Valo 15 Valo 16

==o==Planificado (PV)  ==#==Valor Ganado (EV) Costo Real (AC)

Figura 19: Curvas del Valor Ganado 7ma valorizacion del periodo 1 al 15 de agosto
Fuente: Elaboracion propia

EV <PV, SPI<1
EV <AC, CPI<1 Se ha gastado mas de lo planificado

La obra se encuentra retrasada



Tabla 23: 10ma Valorizacién (periodo 16 al 31 de octubre)
Fuente: Elaboracion propia

ALORZACIO ALORIZACION 8 ALORIZACION 9 ALORIZACION 10 ALDORZACIO
ONTRATADO ALOR

46

STO DIRECTO 2,308186.5 11853899 25148 203,958.08 W3R ooo]  15%,210% 7,

Jeastos ceneraies 1025% 21875000) 12.82614 e 2639671 25,087.43| 000 167,735 2.01431]
foroo 218% AT 485471 938431 1042700 50163 000 54785 56 31,65t o]
fustoraLs 2,65441405 13631984 256,192.05 280517 2453779| 000 1,782,742 58] a71,67.47]
B 15 7779453 253757 1597457 50,8931 15836 aoo 32023 6| 1585003¢]
fsusronas 3,582,085 15055742 swpsee| 3106 289,548.15] oo|  meeu|  1w@ssmas)

[DESCUENTO COMERCAL

PO RCENTAJE DE AVANCE
RCENTAJE ACUMULADO 000% 362% 47.35%

Avance de Ejecucion de Obra

W PorValorizar

m Avance

Figura 20: Avance 10ma Valorizacion del periodo 16 al 31 de octubre
Fuente: Elaboracion propia

VALOR GANADO
(16 al 31 de Octubre)

2500000
2250000
2000000

1750000 (AC)s/. 1,666,046.28

1500000 #1,550,210.94 (EV)

S/.1,432,685.50 (PV)
1250000

1000000

% Avance Acumulado

750000

500000

250000 /
0

—

TOTAL PRESUPUESTO 5 - s/. 3BA47911 S/ 3297071 S/ - SL 20904325 S/ 1,020,956.76

327%

(SPI) =1.08
(CPI) =0.93

Valol Valo2 Valo3 Valb4 Va5 Valo6 Valo7 Valo8 Valo9 Valo10 Valo1l Valo12 Valo 13 Valo 14 Valo 15 Valo 16

==g==Planificado (PV)  ==#=Valor Ganado (EV) Costo Real (AC)

Figura 21: Curvas del Valor Ganado 10ma valorizacion del periodo 16 al 31 de octubre
Fuente: Elaboracion propia

EV >PV, SPI >1 La obra se encuentra adelantada
EV <AC, CPI<1 Se ha gastado méas de lo planificado
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Tabla 24: 11va Valorizacion (periodo 1 al 15 de noviembre)
Fuente: Elaboracion propia

ONTO OTA
ALORZACIONS ALORIZACION 9 ALORIZAQON 10 ALORZACIO ALORZACIO POR VALORIZAR
ONTRATADO ALORIZACO

cosTo DIRECTO 2,308 186.13 2451583 23,9550 2133737 25540672, 0.00 1,805,617.66 02,5684

JGASTOS GENERALES 10.82% 248,750.00 2420292 26396.71 23087.43 27,635.48| Q00| 1985,371.16) 54,375,54'
Joroo 415% 964752 938431 10197.00 B8 1067553 00 75014 21.006.43]
fsusrorais 2, 5441405 25819205 2,07, 46031 5779874
I‘ o 18% 477,794.5' 45,474.57' 373 75255' lm,031.67|
fsustoraiz 204,666.62) 8195541

DESCUENTO COMERGAL e 02.99 7,615.
TOTAL PRESUPUESTO X . AP S s/. - sl 2456300 .

[PORCENTALE DE AVANCE 273 % 245 00% 78.38%

IPORCENTAJE ACUMULADO

Avance de Ejecucion de Obra

W Por Valorizar

m Avance

Figura 22: Avance 11va Valorizacion del periodo 1 al 15 de noviembre
Fuente: Elaboracion propia

VALOR GANADO
(1 al 15 de Noviembre)
2500000

2250000

2000000
(EV)s/. 1,805,617.66
ATE0m # 8171,757,307.11 (AC)

1500000 S/.1,654,495.47 (PV)

1250000

1000000

% Avance Acumulado

750000
(SP1) =1.09

(CP1) =1.03

500000
250000
Valol Valo2 Valo3 Valo4 Va5 Valo6 Valo7 Valo8 Valo9 Valo1l0 Valo1l Valo12 Valb 13 Valo 14 Valo 15 Valo 16

==g==Planificado (PV)  ==#=Valor Ganado (EV) Costo Real (AC)

Figura 23: Curvas del Valor Ganado 11va del periodo 1 al 15 de noviembre
Fuente: Elaboracion propia

EV > PV, SPI >1 La obra se encuentra adelantada
EV > AC, CPI >1 Se viene ahorrando en la obra
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Tabla 25: 12va Valorizacion (periodo 16 al 30 de noviembre)
Fuente: Elaboracion propia

ONTO OTA
ALORZACIONS ALORZACION 10 ALORIZAQO ALORIZACIO ALORIZACIO POR VALORIZAR
ONTRATADO ALORIZAQO

fcosto oirecTo 2,38 24395804 183737 2550062 18234148 oo0]  1ammesn
JGASTOS GENZRALES 26,38671] 23,087.43 14,318 58 20’.‘,@.76' 40,0324
IU7 LpaAD 10,187.00 851863 5,531.63 almiul 15,474 B4}
fsustorais 28055175 253797 152,192.70) 2,228, 653,00
| ¢ 5043834 24 1623 27,354.69) 10115734
fsueroraz 331,051.06| 2,629,81054)

DESCUENTO COMERCAL
TOTAL PRESUPUESTO : 4 29,760.71 S/. 28841956 5/. 345236010 §/. - 8L 26521715 §/.

PORCENTAJE DE AVANCE o0 205 003 :
[PORCENTAJE ACUMULADO : [T

Avance de Ejecucion de Obra

W Por Valorizar

m Avance

Figura 24: Avance 12va Valorizacion del periodo 16 al 30 de noviembre
Fuente: Elaboracion propia

VALOR GANADO
(16 al 30 de Noviembre)

2500000
2250000
2000000 (EV)s/.1,937,959.13

/.1,917,083.87 (PV)
1750000 /. 1,836,819.00 (AC)
1500000
1250000

1000000

% Avance Acumulado

750000
(SPI) =1.01

(CPI) =1.06

500000

250000

Valol Valo2 Valo3 Valo4 Valb5 Valb6 Valo7 Valo8 Valo9 Valo10 Valo1l Valo12 Valb 13 Valo 14 Valo 15 Valo 16

==g-=Planificado (PV)  ==#—Valor Ganado (EV) Costo Real (AC)

Figura 25: Curvas del Valor Ganado 12va del periodo 16 al 30 de noviembre
Fuente: Elaboracion propia

EV >PV,SPI>1 Laobrase encuentra ligeramente adelantada

EV > AC, CPI >1 Se viene ahorrando en la obra
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Tabla 26: 13va Valorizacion (periodo 1 al 15 de diciembre)
Fuente: Elaboracion propia

0 O OTA
ALO RIZA 0 0 ALORIZACIO ALOR AQO ALORIZA 0 ALD RIZA 0 4 POR ALORIZAR
ONTRATADO ALORIZAQO
STO DIRECTO 2,308 186.3 A33BT 25540672 132,341.48 BOATT2| 0.00) 2,068, 432.85| 29782
JGASTOS GENERALES 1082% 249.750m| 2308743 27,85.43' 1431858 14,117 50| 000 223,3)3.25' 25,541 .75
UTiuoap 118% 254772 591863 wess| ssE 545358 000) | 10,0212
UBTOTALL 2,654,414 2537.79) 23,717.73) 152,120 150,084.78 237,07.78) 275,71627]

| 1 1683¢] 7328 27,006.08 125 18580 5253
fsustorat2

DESCUENTO COMERGAL
TOTAL PRESUPUESTO
PORCENTALE DE AVANCE

Avance de Ejecucion de Obra

W Por Valorizar

m Avance

Figura 26: Avance 13va Valorizacion del periodo 1 al 15 de diciembre
Fuente: Elaboracion propia

VALOR GANADO
(1 al 15 de Diciembre)
2500000
2250000 (PV)s/.2,083,286.88 (EV)
o S/.2,068,432.8
3 2000000 S/.1,923,287.49
2 1750000 (AC)
3 1500000
<
@ 1250000
c
£ 1000000
<
N3 750000
o000 (SP1) =0.99
o000 (cP1)=1.08

0 —/ |

Valol Valo2 Valo3 Valb4 Valb5 Valb6 Valo7 Valo8 Valo9 Valo10 Valo1l Valb12 Val 13 Valo 14 Valo 15 Valo 16

==g==Planificado (PV)  ==#=Valor Ganado (EV) Costo Real (AC)

Figura 27: Curvas del Valor Ganado 13va 1 al 15 de diciembre
Fuente: Elaboracion propia

EV <PV, SPlI <1 La obra se encuentra retrasada
EV > AC, CPlI >1 Se viene ahorrando en la obra



Tabla 27: Registro semanal de trabajadores por categorias
Fuente: Elaboracion propia

MANO DE OBRA
PERIODO Operarios Oficiales Ayudantes | Cantidad de trabajadores
(20.49%) (10.25%) (49.26%5) por semana laborada
Semana 1 0 0 6 6
‘Semana2 0 0 6 6
Semana 3 2 1 2 5
Semanad 10 4 15 29
Semana 5 12 4 18 34
Semanab 11 B 16 31
Semana7? 19 3 21 43
‘Semana8 0 1 1 2
‘Semana 8 0 1 1 2
Semana 10 0 1 1 2
Semana 11 0 B 1 2
Semana 12 19 3 22 a4
Semana 13 17 5 25 47
Semana 14 23 4 31 58
Semana 15 22 8 33 63
Semana 16 33 6 41 80
Semana 17 36 7 44 87
Semans 18 31 7 36 74
Semana 13 32 8 37 77
Semana 20 23 7 32 62
Semana 21 21 6 29 56
Semana 22 26 5 32 63
Semana 23 22 6 24 52
Semana 24 17 5 12 34
Semana 25 17 4 19 40
Semana 26 19 4 20 43
Semana 27 18 4 19 41
Semana 28 11 4 7 22
Semana 23 8 2 5 15
Semana 30 8 1 5 14
Semana 31 6 1 4 11
Semana 32 3 1 2 6
Totales 466 118 567 1151

DISTRIBUCION EN % DE LA MANO DE OBRA

Operarios

Ayudantes (40.49%)

(49.26%)

Oficiales
(10.25%)

Figura 28: Distribucidn de participacién de trabajadores por categorias
Fuente: Elaboracion propia
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DISTRIBUCION SEMANAL DE LA MANO DE OBRA
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Figura 29: Registro de distribucion semanal de la mano de obra
Fuente: Elaboracion propia

CANTIDAD DE MANO DE OBRA SEMANAL
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Figura 30: Registro de Condiciones Inseguras del periodo Dic. 2018 — Ene. 2019
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 28: Registro de RFIs detectados durante la obra
Fuente: Elaboracion propia

2

4

3

9

0

4 2 1 7

2 1 1 2 1 7
4 1 1 6
3 1 1 a1} 1 1 8
2 3 1 3 9
5 1 1 7
1 2 1 1 5
4 2 1 2 2 1
3 3 a; 7
4 1 2 2 1 10
3 3
39 23 10 12 6 8 98

DISTRIBUCION EN % DE LOS RFI DETECTADOS

Inst. A.C.I.

) 8.16%
Inst. Mecanicas

6.12%

Arquitectura
39.80%

Inst. Electricas
10.20%

Estructuras
23.47%

Figura 31: Distribucion en % de los RFIs detectados en la obra
Fuente: Elaboracion propia
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4.2. Resultados y anélisis de un tablero de control ejecutivo (Dashboards)

La presente propuesta de un tablero de control ejecutivo (Dashboards) tiene como
proposito demostrar que, al implementar esta herramienta de la gestion agil dentro de la
gestion de un proyecto de construccidn, facilita la interpretacion gréfica de los indicadores
claves (KPI’s). Lo mismo que, permite un mejor seguimiento, monitoreo y visualizacion
de los mismos facilitando a la gerencia y al cuadro técnico de la obra tomar las decisiones
estratégicas necesarias que permitan la mejora de la gestion del proyecto durante su ciclo
de vida. Para lo cual, se requiere de las métricas que alimentaran a los indicadores claves
(KPI’s), las mismas que se obtendran de la toma de informacién del seguimiento durante
su ejecucion y procesados inmediatamente como métricas que se utilizaran de base para

la definicion de los indicadores.

Por lo que, para el presente trabajo de tesis cuyo caracter es de trabajo aplicativo se
requirié de los reportes de las métricas que se tomaron durante el periodo de vida del
proyecto. Las mismas que, se analizaron para generar los reportes de las métricas
necesarias para determinar los indicadores claves (KPI’s) del proyecto a analizar. Para lo
cual, se propone el desarrollo de un tablero de control ejecutivo (Dashboards), para
facilitar el seguimiento, monitoreo y visualizacion de indicadores KPI’s, lo cual facilita el
entendimiento de la informacion de manera sencilla, permitiendo el debate en el equipo
gue se encuentra ejecutando el proyecto y favorece para tomar decisiones necesarias para

que el proyecto mejore en su desempefio.

De manera que, para el presente trabajo de tesis cuyo caracter es de trabajo aplicativo la
muestra que se analizo fue tomada al 100% de la informacién cuantificada del proyecto.
Lo cual, representa el 100% de la poblacion, ya que la informacion que se evalud
corresponde a un solo proyecto. De manera que, la muestra fue la misma que la poblacién

que se utilizd, es decir estaba constituida por los 232 registros documentarios
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correspondientes a la obra. Las mismas que, se trabajaron acorde a una metodologia

intermitente.

Por lo que, “El tipo de muestreo es no probabilistico, en este tipo no entran en juego las
probabilidades para la selecciéon de los elementos de investigacion, sino que se toman

ciertos criterios y conveniencias del investigador que procede. (Sabino, 1992).”

De manera que, con los datos que se consigan del proyecto se procederd al analisis

correspondiente hasta obtener las métricas necesarias para el presente trabajo aplicativo.

Dashbosrd Gestion o2 Proyecto k=]
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Figura 32: Propuesta de Dashboards para visualizar indicadores de la obra analizada.
Fuente: Elaboracion propia
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4.3. Analisis de la relacion entre el seguimiento, monitoreo y visualizacién de indicadores

KPI’s, y el Tablero de control ejecutivo (Dashboards)

El manejo de una obra de edificacion es de por si muy compleja por la cantidad de partidas
que se ejecutan en simultaneo y la variabilidad que se presenta en este tipo de obras es
muy alta. De manera que, el control se debe desarrollar bajo un criterio de indicadores ya
que es demasiada informacion la que se maneja durante la vida del proyecto. Por lo que,
es necesario hacer un buen seguimiento, monitoreo y visualizacion de KPI’s financieros
y operacionales, si se desea tener un proyecto exitoso. Por consiguiente, para dar solucién
a esta problematica y como parte del desarrollo del presente trabajo de tesis cuyo caracter
de trabajo aplicativo se propone y desarrolla un prototipo de tablero de control ejecutivo
(Dashboards), mediante el uso de tablas dinamicas y graficos dinamicos en Excel. Este
pequefio programa facilitd la evaluacion e identificacion retrospectiva de los indicadores
que impactaron en el proyecto analizado.

Por lo que, se propone que esta herramienta de la gestion agil se implemente y se utilice
en proyectos de edificaciones de pequefias y medianas empresas constructoras,

permitiéndoles tener una herramienta de gestion agil que favorezca el control de sus obras.

GALERIA COMERCIAL 12,654,414

UWUS%?UTB - 3NoM2m3.

= = E
‘ ¥ Dashboard Gestién de Proyecto o i3Pstio o

§/3,120,000
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$ R.esum‘en Fa ) Cumplimiento ) ” Composicion del
Financiero y Avance *_* Costo Total
Acum. Val 16 a Costo Total
Presupt Costo Directo Dcto Comercial
0 §/.2,308,186 Subtotal 1 i = Costo Total
) &S \ 51.2,654414 V.12 —\= 5/.3,120,000
/3,120,000 %
, I
100% 100% ! + H @ ©)
Real

= Gastos Generales Uriidad
§/. 249,750 5/.96,478 6V f- ‘Subtotal 2
$/3,120,000 100.0% 100.0% o stam s @) e
Cumpl. Acum. ¥al 16 Avance vs Total e TR o 3

Figura 33: Propuesta de Dashboards (evaluacion financiera del proyecto)
Fuente: Elaboracion propia

El Dashboards que se propone resume la informacion financiera del proyecto en un
analisis sencillo y en un entorno visual muy amigable que facilita las reuniones entre la

gerencia, el equipo técnico y los interesados (Stakeholders).
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Figura 34: Propuesta de Dashboards (evaluacion del cumplimiento y avance del proyecto)

Fuente: Elaboracion propia

Estos cuadros que se muestran en el Dashboards propuesto como herramienta de la gestion

agil se pueden visualizar como, de manera sencilla se puede evaluar el desempefio del

proyecto desde la dptica de los cumplimientos y avances. Lo cual, beneficia los debates,

evaluaciones y tomas de decisiones para la mejora continua del proyecto.
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Figura 35: Propuesta de Dashboards (visualizacion del Valor Ganado y su cuadro de indicadores)

Fuente: Elaboracion propia

Al estar programada la data entre las tablas dinamicas y los graficos dindmicos en el

Dashboards, esto nos facilita el seguimiento, monitoreo y visualizacion de KPI’s

financieros y operacionales del proyecto. Lo cual permite, la evaluacién de los resultados

entre la gerencia, el equipo técnico y los interesados, favoreciendo la toma de decisiones.
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Figura 36: Propuesta de Dashboards (visualizacién del Flujo de Caja e indicadores de M.O. en el proyecto)
Fuente: Elaboracion propia

El uso de la herramienta de gestion agil Dashboards que se propone, facilita el analisis
simple, didactico y a tiempo del flujo de caja. Lo cual, permite analizar el
desenvolvimiento financiero del proyecto y visualizar el indicador de la cantidad de mano

de obra (M.0.), la cual impacta directamente en los costos de la obra.
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Figura 37: Propuesta de Dashboards (visualizacion de indicadores de calidad RFI-Request for information)
Fuente: Elaboracion propia

El Dashboards como herramienta agil permite visualizar los indicadores mediante graficos
dindmicos a los cuales se les puede hacer el seguimiento y control necesario para que
posibilite liberar los procesos de obra, como es el caso de las consultas a los proyectistas
por defectos, omisiones o incompatibilidades entre especialidades que afectan al proyecto.
Los mismos que, al no ser resueltos con prontitud se volveran en restricciones y por ende

atrasos en la ejecucion asi como posibles sobrecostos no planificados.
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CAPITULO5. PROPUESTA DE SOLUCION

5.1. Proposito

Proponer el uso del tablero de control ejecutivo (Dashboards) como herramienta de gestion
agil, para un mejor seguimiento, monitoreo y visualizacion de indicadores KPI’s. Lo cual,
beneficie a la gestion de proyectos de pequefias y medianas empresas constructoras.

De manera que, aumente su eficiencia en la gestion de sus encargos, permitiéndoles

mantenerse en el mercado del sector construccion en la ciudad de Lima.
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Figura 38: Propuesta de Dashboards (visualizacion del periodo Valorizacion 10 de ejecucion de obra)
Fuente: Elaboracion propia
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5.2. Actividades

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

Capacitacion constante del personal de obra para que aprendan a tomar los datos
necesarios para la toma de informacién en campo y convertirlas en métricas que permitan

identificar los indicadores claves (KPI’s).

Esta actividad permita brindar las pautas necesarias para una adecuada toma de
informacién de campo. Para lo cual, se debe comprometer al equipo de trabajo para el

éxito del proyecto.

Coordinaciones entre el equipo de obra y oficina técnica para procesar la data para

convertirlos en indicadores calves (KPI’s).

Esta actividad permite comprometer a los equipos de obra y de oficina técnica a que
realicen un trabajo conjunto. Lo cual, beneficiara la toma de las métricas necesarias para
convertirlas en indicadores. Los mismos que, pueden ser analizados y determinar cuales

son los indicadores claves (KPI’s) para su seguimiento y control.

Seguimiento, monitoreo y visualizacion de las primeras métricas, mediante graficos

estadisticos iniciales hasta identificar los indicadores claves (KPI’s).

Esta actividad recae en todo el equipo trabajo de la obra y la gerencia del proyecto, ya
gue es necesario que todos estén involucrados para el seguimiento, monitoreo y

visualizacion de las primeras métricas en post de identificar los indicadores claves

(KPI’ S). Marco de Referencia de Dashboards
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5.2.4. Desarrollo de un tablero de control ejecutivo (Dashboards) para facilitar el seguimiento,

monitoreo y visualizacion de los indicadores claves (KPI's) para la construccion.

Este trabajo se puede subcontratar para el desarrollo de un programa informatico en
Excel que nos permita contar con un tablero de control ejecutivo (Dashboards). EI mismo

que debe ser versétil y tenga la capacidad de procesar la informacién de los indicadores

claves (KPI's) y facilitar su visualizacion a través de graficos de una forma dindmica.
Lo cual nos permitiran hacer un adecuado seguimiento, monitoreo y visualizacion de los

indicadores claves (KPI’s) del proyecto.
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Figura 40: Flujo de componentes del dashboards End-to-end.
Fuente: Integrated model-driven. Dashboard development

5.2.5. Reuniones para la toma de decisiones de manera estratégica para la gestion del proyecto

de edificacion.

La toma de buenas decisiones es la clave del éxito de todo proyecto. De manera que,
para lograr este objetivo es imprescindible que todos los integrantes del equipo de trabajo

y gerencia de proyectos estén comprometidos; ya que esta Gltima es la que hace la toma

A
. . VAT
de decisiones. <,|>
L T Q
Confianza \
Socializacion Reputacion
4 . )
/‘§>\°/ Idexabilidad Contenidos Enlaces
& ) Analisis de ) )
Disefio Palabras clave Uso de estadisticas Herramientas
Figura 41: Piramide de un Proyecto Exitoso Compromiso | Planificacién | Producto/Senicio |  Educacion Paciencia
Fuente: Guia PMP - Universidad EAN
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Se presenta un cronograma de las principales actividades que se deben llevar a cabo para

implementar con éxito el tablero de control ejecutivo (Dashboards) para hacer el

seguimiento, control y visualizacion de los indicadores claves (KPI’s) para la construccion

de una edificacion.

Actividades

Mes de

ejecucién

Abril

Mayo

Junio

Capacitacion constante del personal para que aprendan a tomar los datos
necesarios para la toma de informacién en campo

Julio

Coordinaciones entre el equipo de obra y oficina técnica para procesar la data
para convertirlos en KPls

Seguimiento, monitoreo y visualizacidn de las primeras métricas, mediante
graficos estadisticos iniciales hasta identificar los KPIs claves

Desarrollo de un tablero de control ejecutivo (Dashboards) para facilitar el

seguimiento, monitoreo y visualizacion de los KPIs claves para la construccion

Reuniones para la toma de decisiones de manera estratégica para la gestion
del proyecto de edificacion.

Figura 42: Cronograma de ejecucion para la implementacion del Dashboards
Fuente: Elaboracion propia

5.4. Andlisis costo beneficio

En el presente trabajo aplicativo de caracter retrospectivo se evalu6 el costo beneficio que

hubiera tenido el proyecto de haberse utilizado un tablero de control ejecutivo (Dashboards)

para hacer el seguimiento, control y visualizacion de los indicadores claves (KPI’s). Cuyos

resultados obtenidos visualiza una mejora en la gestion del mismo en tiempo y costos de

HH, como se muestra en los cuadros.

Tabla 29: Costo de horas hombre invertidas en una gestion convencional
Fuente: Elaboracion propia

Inversion en el Desarrollo del Informe Ejecutivo

(HH)
Inversion en gestion (tiempo de Vida del proyecto) §/.18,993.75
Invertido en gestion mensuzlmente §/.2,897.92
Inversion en gestion quincenal §/.1,443.96
Total de Horas Hombre en gestion (proyecto) 571.50
Total de Horas Hombre mensualmente en gestion 63.50|
Total de Horas Hombre quincenalmente en gestion 3175
Tiempo empleado en el Desarrollo del Informe Ejecutivo Mes 1 Mes2 Mes3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes? Mes8 Mes9 Hixcada (Costobbx| o0
(HH) Yalo! | Valo2 | Valo3 | Valod | Valo5 | Valo6 | Valo7 | Valo8 | Valod | Valo10 | Valoft | Valo12 | Valo 13| Valot4 | Valo 16| Valo 16 | Valo 17 | Valotg| Integrante | Integrante
Residente de Obra - Desarrolla el Informe 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 126.00 §/.41.67 | $/.5,250.00
Asistente de Residente de Obra - Consolida Informacion 5.25 [ 5.25 | 525 | 525 | 525 [ 5.25 | 525 | 525 | 525 ( 5.25 | 525 | 525 | 525 [ 5.25 | 525 | 525 | 525 [ 5.25 94.50 §/.18.75 | §/.1,771.88
Ing. de Produccion - Procesa y Digitaliza | Informacion 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54.00 §/.27.08 | §/.1,462.50
Ing. de Seguridad - Procesa y Digitaliza | Informacion 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54.00 §/.18.75 | §/.1,012.50
Administrador de obra - Registra y Procesa Informacion 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 81.00 §/.1458 | §/.1,181.25
Asistente de Ing. de Produccion - Registra Informacion 45 | 45 | 45 45 [ 45 | 45 | 45 | 45 [ 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 ( 45 | 45 45 81.00 §/.1458 | §/.1,181.25
Asistente de Ing. de Seguridad - Registra Informacion 45 | 45 | 45 [ 45 ( 45 | 45 | 45 | 45 [ 45 | 45 | 45 | 45 | 45 45 45 45 45 | 45 81.00 §/.1458 | §/.1,181.25
Horas Hombre empleado quincenal (Valorizacion) 317531753175 (3175 [ 31.75 | 31.75 | 31.75 | 31.75 [ 31.75 | 31.75 | 31.75 | 31.75 [ 31.75 | 31.75 | 31.75 | 31.75 [ 31.75 [ 31.75 | 571.50 §/.10.42 | §/.5,953.13
Horas Hombre empleado acumulado en el Proyecto 3175 | 63.5 [95.25 [ 127 | 158.8 | 190.5|222.3 | 254 [285.8 317.5|348.3 | 381 | 412.8 | 4445 (4763 | 508 |539.8 | 571.5 §/.18,993.75




Tabla 30: Costo de horas hombre invertidas en una gestién agil (Utilizando el Dasboards)

Fuente: Elaboracion propia

Inversion en el Desarrollo del Informe Ejecutivo
(HH)

62

Inversion en gestion tiempo de Vida del proyecto) §/.14,062.50|
Invertido en gestion mensuzlmente $/.2,062.50|
Inversion en gestién quincenal §/.1,031.25
Total de Horas Hombre en gestion (proyecto) 459.00|
Total de Horas Hombre mensualmente en gestion 51.00]
Total de Horas Hombre quincenalmente en gestion 25.50]
Tiempo empleado en el Desarrollo el Informe Ejecutivo Mes1 Mes 2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes3 MesS | HHxcada |Costobx| o
(HH) Valol | Valo2 | Valo3 | Valod | Valo5 | Valo | Valo7 | Valo® | Valod | Valo10 | Valotl | Valo12 | Valo13 | Valo 4 | Valo 15 | Valo 16 | Valo 17| Valotg| Integrante | Integrante
de Obra-Desarralla el Informe 3| 3| 3| 3| 3|3 |3 | 3|3 |3|3|3|3]3]3|3]|]3]3: 5400 | 5/.4167 | $/.2,250.00
Asistente de Residente de Obra- Consolida Informacién en KPI's 33| 3| 3|3 | 3|3 |3|3|3|3]|3|3|3]|3]|3]|3]: 5400 | 5/.1875 | §/.1,01250
Ing. de Produccion - Consolida y Procesa Informacion 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54.00 §/.27.08 | §/.1,462.50
Ing. de Seguridad - Consolida y Procesa Informacion 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54.00 §/.18.75 | §/.1,012.50
Administrador de obra - Consolida y Procesa Informacion 45 [ 45 | 45 [ 45 | 45 [ 45 | 45 [ 45 | 45 [ 45 | 45 [ 45 | 45 [ 45 | 45 [ 45 | 45 [ 45 81.00 §/.14.58 | §/.1,181.25
Asistente de Ing. de Produccion - Registra y digitaliza Informacion 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 81.00 §/.14.58 | §/.1,181.25
Asistente de Ing. de Seguridad - Registra y digitaliza Informacién 45 | 45 | 45 | 45 | a5 | a5 | 45 | 45 [ 45 | 45 | 45 | 45 | a5 | a5 | 45 | 45 [ 45 | 45 | 8200 | s/.1458 | s/.1,18125
Horas Hombre empleado quincenal [Valorizacién) 255 | 255 | 255 | 255 | 255 | 255 | 25.5 | 255 | 255 | 25.5 | 255 | 255 | 255 | 255 | 255 | 255 | 255 | 255 | 458,00 | §/.10.42 | §/.4781.25
{ombre emplead | Proyecto 255 | 51 | 765 | 102 [127.5| 153 |178.5| 204 |2295| 255 | 2805 | 306 (3315 | 357 |382.5| 408 | 4335 459 §/.14,062.50
Tabla 31: Costo de mensual del personal staff encargado del desarrollo del informe
Fuente: Elaboracion propia
Costo Mensual en Planilla X mes x dia x hora
Ing. Residente de Obra S/.10,000.00 30 S/.333.33 8 S/.41.67
Asistente Ing. De Ing. Residente (0.T.) | S/.4,500.00 30 S/. 150.00 8 S/.18.75
Costo del Ing. De produccién S/. 6,500.00 30 S/. 216.67 8 S/. 27.08
Ing. de Seguridad S/. 4,500.00 30 S/. 150.00 8 S/.18.75
Asistente de Produccion S/. 3,500.00 30 S/.116.67 8 S/.14.58
Asistente de Of. Técnica S/. 3,500.00 30 S/.116.67 8 S/.14.58
Asistente de seguridad S/. 2,500.00 30 S/.83.33 8 S/.10.42
S/. 35,000.00 S/. 1,166.67 S/.145.83
Tabla 32: Comparativo de los costos de horas hombre invertidas segun el tipo de gestion
Fuente: Elaboracion propia
Costo Mensual de Gestidn hh = . hh= | hh= hh hh hh
11| g 7 7 ®| o ® H
SR o e P3| ey Costo Mensual de Gestién Agil dia dias ol
g 4 32 g 4 | 32
Ing. Residente de Obra Ing. Residente de Obra
4.5 2 3 65 2 13
Prepara el Informe ejecutivo 2.5 2 5.00 Prepara el Informe ejecutivo 15 2 3.00
Revisién del consol. 1 2 2.00 3 3 24
3 3 24 Asistente Ing. De Ing. Residente (0.7.)
Asistente Ing. De Ing. Residente (0.T.) 7 3 21
6.25| 3 | 188 Z
Consoclida lainformacién 1 3 3
Consolida y Digitaliza lainformacién [ 1.75| 3 5.25 3
Ing. De produccién 75 5] 45
Ing. De produccién 7.5 6 45
Revisay Consolida lainformacién 0.5 6 3
Procesa yDigitaliza lainformacién 0.5 6 3.00
Ing. de Seguridad 75| 6 45
Ing. de Seguridad 7.5 6 45
= Revisay Consolida lainformacién 05 6 3
Procesa yDigitaliza lainformacién 0.5 5] 3.00
Administrador de obra 725 6 |[435
Administrador de obra 7.25| 6 | 435
Registray Proz:;ap !:formacion de 0S| s 450 Reqistray Procesalainformacién | 0.75| 6 4.5
Asist. De Ing. de Produccidn 7.25| 6 | 435 Asist. e Ing. de Produccin 725| 6 [435
Registra y digitaliza [a Informacion de
Registra Informacién de campo 0.75| 6 4.50 campo 075 6 4.5
Asist. De Ing. de Seguridad 7.25| 6 |435 Asist. DeIng. de Seguridad 7.25| 6 | 435
X ~ Reagistra y digitaliza [aInformacion de
Registra Informacién de campo 0.75| 6 4.50 T 0.75| 6 4.5
304 | 318 31 | 255
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Figura 43: Comparativo Gestion tradicional vs Gestion eficiente: Reduccion HH /Reduccién costos HH
Fuente: Elaboracion propia
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Tal como se muestra en la Fig.43 el Costo Beneficio de utilizar una herramienta como un

tablero de control ejecutivo (Dashboards), refleja un saldo positivo en S/ 4931.25 y una

reduccion en horas hombre de 112.50 a la culminacion del proyecto.
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CONCLUSIONES

En el presente trabajo aplicativo, se evalud la gestion de un proyecto de edificacion en la
ciudad de Lima — Cercado de Lima — 2019, mediante una metodologia de enfoque
cuantitativo, cuyo alcance fue retrospectivo explicativo y de disefio no experimental del

tipo transversal, llegdndose a las siguientes conclusiones.

Primera.- Establecer un adecuado seguimiento, monitoreo y visualizacion de los
indicadores claves (KPI’s) facilitara su evaluacién por periodos determinados. De manera
que, se puede medir el posible impacto de las acciones que se llevaran a cabo durante el
transcurso de la vida del proyecto. Para lo cual, se propone la utilizacion de una
herramienta de la gestién agil como el tablero de control ejecutivo (Dashboards). El
mismo que, permitird la visualizacion de los KPI’s mediante gréficas facilitando su
interpretacion. La cual, favorecera a la toma de decisiones de caracter estratégicas y a su

vez, permitird alcanzar las metas y objetivos que se planteen para el proyecto.

Segunda.- Utilizar una herramienta de gestion como el tablero de control ejecutivo
(Dashboards) permitira agilizar el seguimiento, monitoreo y visualizacién de los
indicadores claves (KPI’s). El cual, favorecera el andlisis de los mismos para la toma de
decisiones estratégicas a tiempo. Las mismas que, pueden determinar el éxito o fracaso de

la gestion de un proyecto de edificacion que esta en plena ejecucion.

Tercera.- Controlar periodicamente la toma de informacion en campo y gestionarla
adecuadamente permitira realizar un buen seguimiento y monitoreo de estas métricas
necesarias para determinar los indicadores claves (KPI’s). Los mismos que, podran ser

visualizados a través de un tablero de control ejecutivo (Dashboards). Lo cual, permitira
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analizarlos e interpretarlos en un entorno visual, agilizando la toma de decisiones

estratégicas para el buen desarrollo del proyecto.

Cuarta.- Controlar Interpretar adecuadamente los indicadores claves (KPI’s) mediante
graficas visuales a través de un tablero de control ejecutivo (Dashboards), facilitara el
andlisis del desempefio del proyecto desde los puntos de vista operativo y financiero. A su
vez, permitird tomar decisiones estratégicas periédicamente para conseguir la mejora
continua en la gestién del proyecto durante el periodo de vida. Por otro lado, al evaluar el
Costo— Benéfico de emplear esta herramienta agil en la gestion del proyecto, este hubiera
representado una reduccion en tiempo de HH y representaria un saldo a favor al tener un

ahorro econémico al costear las hh invertidas en esta gestion.
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RECOMENDACIONES

Al analizar los resultados de la gestion del proyecto, el cual es tema del presente estudio,
se concluye en proponer el uso de un tablero de control ejecutivo (Dashboards) como una
herramienta de gestion &gil, para un mejor seguimiento, monitoreo y visualizacion de
indicadores KPI’s. Lo cual, beneficiaria la gestion de proyectos similares de pequefias y

medianas empresas constructoras. Para lo cual, se hace las siguientes recomendaciones.

Primera. - Gestionar adecuadamente los resultados de los indicadores claves (KPI’s), lo
que permitira desarrollar la base de datos requerida para el tablero de control ejecutivo
(Dashboards). EI mismo que, facilitara la visualizacion y el anélisis de los indicadores
claves. Lo cual, agilizard la toma de decisiones por parte de los involucrados en el

proyecto.

Segunda.- Designar un responsable del equipo que tenga dentro de sus funciones
consolidar la informacion, procesamiento y elaboracion de los indicadores claves
(KPI’s). Los mismos que, servirdn como base de datos para el tablero de control
ejecutivo (Dashboards). A través del cual, se visualizaran los indicadores claves (KPI’s)

mediante graficas dinamicas en un entorno de gestion agil facilitando su entendimiento.

Tercera. - Establecer protocolos adecuados para el registro de informacién de campo,
los mismos que permitiran realizar un buen seguimiento y monitoreo de las actividades
que se realizan en la obra. De manera que, con esta informacion se puedan determinar
los indicadores claves (KPI’s). Los cuales, podran ser visualizados a través de un tablero

de control ejecutivo (Dashboards).
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Cuarta. - Utilizar adecuadamente un tablero de control ejecutivo (Dashboards),
permitird la visualizacion e interpretacion de los indicadores claves (KPI’s) mediante
graficas dindmicas. Las mismas que, facilitaran la comprension de los indicadores de
gestion en un entorno visual por parte de los stakeholders. Lo cual, determinara la toma

de decisiones estratégicas periodicas desde los puntos de vista operativo y financiero.

Quinta. — Elaborar una base de datos retrospectiva adecuada de la informacion, métricas
y los KPI’s, de costos, tiempo, calidad; asi como también los indicadores de satisfaccion
del cliente y seguridad laboral, los cuales permitirdn mejorar la gestion de los futuros
proyectos de las pequefias y medianas empresas ya que, con la informacién recabada y

procesada se podran optimizar los procesos de gestion.

Sexta. — Formular una base de datos prospectiva mejoraria la gestion de los proyectos
en ejecucion, por lo que se recomienda evaluar los indicadores de resultados por fases
del ciclo de vida de un proyecto de acuerdo a lo mencionado por Pablo Orihuela (2016),
en su articulo técnico “Propuesta de Indicadores de Resultados para Proyectos de
Edificacion”. La misma que, recomienda clasificar e inventariar los indicadores por tipo,
Resultados y Procesos, ver tabla 33.
v Fase de Disefio (Plazo de disefio, Satisfaccién del Cliente, Compatibilizacion,
Costo objetivo, Rentabilidad, Medio Ambiente, Cumplimientos).
v Fase de Abastecimiento (Calidad, Materiales, Medio Ambiente, Procedencia de
materiales).
v Fase de Construccion (Calidad, Rentabilidad, Medio Ambiente,

Accidentabilidad, Trabajo Formal, Trabajo Local).
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Tabla 33: Indicadores de resultados de proyectos de edificacion (Tabla 2)
Fuente: Orihuela, Pablo (2016), “Propuesta de Indicadores de Resultados para Proyectos de Edificacion”.

Dhsefic Abastecimiento Construccion
Plazo Idy = Flazo real de disefio I Plazo real de obra
L S €] =
Plazo pactado de disefio Plaze de obra constractual
Cer | Cfer
1 Saticf. del usuario estimada Toe T —jf'ﬁ ; Comportamiento real de la estructura
rE— — 2 = =
2 Satisf.del usuario objetivo lay = 2 2 Comportamisnto esperado de la estructura
Coste por RFIs Ctubr | Csbr # Reclamos de inst. sanitarias
s —m M ——8M8M8M ~ _ Ctube  Cshe Ieg = f . P .
37 Presupuesto de obra la2 = B — # Reclamos de inst, sanitarias objetive
Calidad
Cenhy , Ctubr N Crabr | Cptr # Reclamos de inst. eléctricas
£y =
lag = Ceabe  Ctubs  Ctabs Cpte 4 # Reclamos de inst, eléctricas objetive
5
Calidad mat. prine. d
[ ﬂ_ 00 Mat. prine wsades —] Recl.acab. entrega + Recl.acab. posventa
Calidad mat. prine. especificada leg = —
lay = — - # Reclamos de acabados objetivo
# de principales materiales
e = Presupuesto de obra . Costo real de obra
4 Costo objetivo de obra ‘6 = Presupussto de obra
Costo
lde = TIR proyectada D I TIR proyectada C
5= o i . s ———————————
TIR objetivo ! TIR proyectada D
.\Ie;im rg = Créditos de dizefio obtenidos foe = Créditos de abactecimiente obtenidoz lom = Créditos de construccion obtenidos
Ambiente Créditors de dicefio deceados 57 Créditos de abastecimients dessados ‘8= Créditos de construccién deceados
Ide = # de parametros arq. cumplidos Costo de materiales locales lea = IFxIG
77 %de pardmetros arqg. aplicables fag = Costo total de materiales 8= 200
Sociedad

# trabajadores formales

I ==
f10 # de trabajdores totales
I # trabajadores locales
ey = —

117 3de trabajdores totales
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ANEXOS

Seguimiento, Monitoreo y Visualizacion de Indicadores KPI’'s empleando un Tablero de

Control Ejecutivo como Estrategia para la Gestion de un Proyecto de Edificacion
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Base de Datos 1: Valores Procesados Retrospectivamente para Hallar los Indicadores del Valor Ganado

000 000 0.00 0.00 } $1.0.00 $1.0.00 $1.0.00 $1.0.00 $1.0.00
107071305 Mayo 15/05/2013 VAaLOO1 $I.1,531.19 $1.73,097.45 $1. 153119 SI. 26,157.711 $1.79,097.45
10/0711305 Mayo 310502015 WALO 02 $1.65,174.44 $1.146,595.26 s.72,112.23 $1.136,367.44 | $1.22599271
10/07/1305 Junio 1510642018 VALO 03 $4177,753.18 $1.120,360.05 $1.250,471.41 $1.270,134.21 $1. 346,352.76
10/071305 Junio 30/06/2018 VALO 04 SI.117,788.56 $1.147,106.73 31, 368,259.97 31, 225111.54 31, 433,459.43
1010711305 Julie 1510112013 VALOOS $1.176,403.74 $1.137,193.13 $1.544,663.71 1. 49153610 $1.630,658.67
10¢07H1305 Julie sioni201e YALO 06 $1.243,009.96 S 113,166.67 SLT8T61367 $1.746,302.71 $1.749,825.35
107071305 Agosto 1510512018 VALO 07 ‘ $1.284,802.33 S 118538.99 | $1.1,072,476.00 | $7.885320.74 | S$/.868,364.34
10/071305 Setiembre 30/09/2018 VALOOS $1.56,224.51 $1.224514.83 | SM.1128,700.81 | $1.1,362673.02 | $/.1,0328739.07
10/071305 Octubre 151012018 VALO D3 $1.121,717.45 $1.243,955.04 | $1.1,250,415.26 | $.1583970.74 | $/.1336,837.21
100074305 Octubre 3110/2018 VALO10 $0.152,267.24 $1.213,373.73 | $1.1432,68550 | S1.1666,046.25 | $1.1550,210.34
10/07H305 Moviembre 1541112018 VaLO 1 | st.221309.97 $1.255,406.72 | S1.1654,49547 | SLATSTS0TM | $0.1,505617.66
10/071305 Noviembre 302015 vaLO 12 31, 262,585.40 $.132,34148 | $11,917,083.57 | $1.1,836,819.00 | $1.1,937,959.13
10/071305 Diciembre 1611112015 VALO1S 1. 166,203.01 $1.130,473.72 | $1.2,083,286.85 | S1.1,323,257.43 | $1.2,065,432.85
1010741305 Diciembre 312018 VALO 14 $1.126,660.23 $1.86,855.77 | $1.2,209,947.17 | $1.2,034,007.10 | $I.2,155288.62
110741305 Encro 1510112013 VALO 1S | st67.364.06 $1.75,018.23 $1.2277,31.23 | $1.2,136,29212 | $1.2,230,306.54
11071305 Encro 3102013 VaLo 16 $1.30,274.90 SLTT,8719.28 | $1.2308186.13 | $1.2,183513.01 | SI.2308,186.13

Base de Datos 2: Valores Procesados Retrospectivamente para Hallar los Indicadores del Valor Ganado

| __afo K3 wmes B rechafguaLorizackd

0.00 0.00 0.00 0.00 | $1.0.00 i 0.00 N $1.0.00 ] 0.00 7 0.00% 0.00% 2,308,186.13 100.00%
10/071305 Maye 15/05/2018 WALO 01 $1.T1,559.66 10.43 $1.52,939.74 3.02 3.43% 3.43% 2,223,085.68 F6.51%
10/07H305 Mayo 310512018 VaLO 02 $1.153,280.48 XL $1.89,625.27 166 6.36% 8.79% 2,052,133.42 30.21%
10/07H1305 Junio 15/06/2015 YALO 03 ‘ $1.95,881.35 138 $1.76,218.55 128 5.21% 15.01% 1961,833.37 54.99%
10071305 Junio 30/06/2015 VALO 04 [ $1.125,199.52 134 $1.268,347.64 213 6.37% 21.38% 1514,726.64 78.62%
10¢07/1305 Julie 1510712018 WALO 05 $1.85,994.97 116 $1.133,122.57 128 5.94% 27.32% 1677,527.45 72.68%
10071305 Julio. 3072018 YALO 06 -51.37,848.32 0.35 $1.2,32263 100 5.16% 32.49% 1558,360.75 6T.51%
10/07H305 Agoste 1510512018 WALO 07 ‘ -S{. 204 11166 0.8 -$1.16,356.40 0.38 5.14% 37.62% 143382178 62.38%
10071305 Setiembre 30/03/2018 VALD 05 [ -§1. 35,821.64 0.37 -$1. 269,193.85 0.50 3713% 47.35% 1,215,306.96 52.65%
10/071305 Octubre 1510/2015 VALD 03 S, 86,418.35 1.07 S0, 253,133.53 084 10.57% 57.92% 371,345.32 42.08%
10071305 Octubre 311012018 VALO 10 S 1752544 108 51, 115,835.34 0.33 3.24% BT.16% T57,375.13 32.84%
10/07H305 Moviembre 151112018 VALO 11 | seist12249 103 $1.48,310.55 103 1.07% 78.23% 502,565.47 21771%
10071305 Moviembre 30012015 WALOD 12 [ $1.20,575.26 1.01 $1.101,140.13 106 5.73% 53.96% 370,226.93 16.04%
10/071305 Diciembre 161112018 WALD 13 -$1.14,854.03 0.33 $1.145,145.36 108 5.65% 33.61% 233,753.27 10.39%
10071305 Diciembre 3112015 VALO 14 -§1.54,658.55 035 $1.121,28151 106 3.76% 33.38% 152,897.51 6.62%
10TH305 Enero 1500112013 YALO 1S | -st.47604.38 0.38 S, 94,014.73 1.04 3.25% 96.63% 11.573.28 3.37%
12071305 Encro 3012013 VALO 16 [ $4.0.00 1.00 $1.124,607.12 106 3.37% 100.00% 0.00 0.00%

Base de Datos 3: Valores Procesados Retrospectivamente de la Cantidad de Personal

0.00 i 0.00 i 0.00 i 0.00 | 0.00 B 0.00 B 0.00 B 0.00% B 0.00% B 0.00% r 0.00 0.00%
10/07H1305 Mayo 15/05/2018 VALOO1 0.00 0.00 12.00 0.00% 0.00% 212% 12.00 1.04%
10/07H305 Mayeo 3110512018 YALO 02 12.00 5.00 17.00 258% 4.24% 3.00% 34.00 2.96%
10/0711305 Junio 15/06/2013 YALO 03 23.00 8.00 34.00 4.94% 6.75% 6.01% £5.00 5.65%
10/071305 Junio 3010612015 VALO 04 13.00 4.00 21.00 4.08% 3.39% 31% 44.00 3.85%
10/0711305 Julio 15/07/2018 WALO 05 0.00 2.00 2.00 0.00% 169% 0.35% 4.00 0.35%
10/07H1305 Julie 3012018 YALD 06 13.00 4.00 23.00 4.08% 3.39% 4.06% 46.00 4.00%
10/0711305 Agosto 15/05/2013 ¥ALO 0T 40.00 3.00 56.00 358% 1.63% 3.89% 105.00 3.13%
10/071305 Setiembre 3010312015 YALO 03 55.00 14.00 74.00 1.50% 1.86% 15.07% 143.00 12.43%
10/071305 Octubre 15110/2013 YALO 03 67.00 14.00 80.00 14.38% 1.86% 14.13% 161.00 14.00%
10/07H305 Octubre 3Mo/2018 WALO10 55.00 15.00 £3.00 1.80% 12.11% 12.19% 139.00 12.09%
10/0711305 Moviembre 151112018 VaLon 47.00 11.00 £1.00 10.03% 3.32% 10.78% 113.00 10.35%
10/071305 Moviembre 3041112013 VaLo 12 33.00 11.00 36.00 5.31% 3.32% 6.36% §6.00 7.48%
10/0711305 Diciembre 16¢11/2018 YALO1S 36.00 8.00 39.00 1.73% 6.18% 6.59% 83.00 1.22%
10/07H1305 Diciembre 312018 WALO 14 23.00 8.00 26.00 65.22% 6.78% 453% £63.00 5.48%
111071305 Encro 1510172013 VAaLO 15 16.00 3.00 10.00 3.43% 254% 177% 23.00 252%
111071305 Encro JHoN2013 VALO 16 3.00 2.00 6.00 1.93% 169% 1.06% 17.00 1.48%
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Base de Datos 4: Valores Procesados Retrospectivamente de RFI’s

AND B4 v v (LIEZE v | Arquitect v | Estructur v [nst. Electri v [nst. Sanita v nst. Mecani v | Inst. A.C v | Detecta | v | Pendien v |Completa v [No proce v [% Cnmpie(ai v Vi No pmccq

0.00 0.00 0.00 0.00
100071305 Mayo 15105/2018 VALO 01 2 2 0 2 0 100.0% 0.0%
100071305 Mayo 310512018 YALD 02 2 1 1 4 0 3 1 5.0% 25.0%
100071305 Junio. 1510612018 YALO 03 2 1 3 ] 3 0 100.0% 0.0%
1000711305 Junio. 3000612018 VALD 04 2 3 1 3 9 0 8 1 883% 1%
100071305 Julie 1510712018 VALO 05 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
100071305 Julie aHoniaofe YALD 0B 4 2 1 1 0 4 3 STi% 423%
100071305 Agosto 1510812018 VALO 07 2 1 1 2 1 1 0 3 1 8.1% 143%
1000711305 Setiembre. 3000312018 VALO 08 4 1 1 ] 0 6 0 100.0% 0.0%
100071305 Detubre. 151012018 VALO O3 3 1 1 1 1 1 8 0 8 0 100.0% 0.0%
100071305 Detubre. 311012018 VALD 10 2 3 1 3 3 0 3 0 100.0% 0.0%
100071305 Noviembre 151112016 YALOTH 5 1 1 1 ] 5 2 d% 286%
1000711305 Noviembre 30112018 VALO 12 1 2 1 1 5 0 3 2 60.0% 40.0%
100071305 Diciembre 162018 VALO13 4 2 1 2 2 1 0 3 8 23 2
100071305 Diciembre. 3i20te VALD 14 3 3 1 1 0 7 0 100.0% 0.0%
11071305 Enero 1510112013 YALO1S 4 1 2 2 1 10 0 (] 4 £0.0% 40.0%
10711305 Encro 3HoN2013 VALO 16 3 3 0 3 0 100.0% 0.0% J

Tabla Dinamica 1: Valores para el Dashboards para Cuadros de Cumplimiento y Avance de Obra

7 | OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, EEDAnY ST OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIVINARES, SEGURIDAD Y SALUD
OBRAS PROVISIONALES OBRAS PROVISIONALES
| OBRAS PROVISIONA 10101 OFICINA TECHICA DE OBRA. OFICINA TECHICA DE OBFA m
OBRAS PROVISIONA 10102 ALMACEN DE OBRA ALMACERN DE OBRA m
OBRAS PROVISIONA 10103 CASETA DE VIGILANCIA CASETA DE VIGILANCIA m
X COMEDOR PERSONAL OBRERO COMEDOR PERSONAL OBRERD 3l
OBRAS PROVISIONALES, TRAE VESTUARIOS DE PERSONAL VESTUARIOS DE PERSONAL 3l
OBRAS PROVIS CERCO PROVISIONAL DE OBRA CERCO PROVISIONAL DE OBRA n
OBRAS PROVISIONALES, TRAB. SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES b
OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGU SERVICIOS HIGIENICOS ¥ DUCHAS DE PERSONAL SERVICIOS HIGIENICOS Y DUCHAS DE PERSONAL b
OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEG! 5 TNSTALACIONES PROVISIONALES
OBRAS PROVISIONALES, 2 INSTALACION PROVISIONAL OE AGUA INSTALACION PROVISIONAL DE AGUA 3
OBRAS PROVISIONALES, INSTALACION PROVISIONAL OE ENERGIA ELECTRICA INSTALACION PROVISIONAL O ENERGIA ELECTRICA. b
TRABAJOS PRELIVINARES
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION OE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EGUIPGS Y HERRAMIENTAS 3
TRANSPORTES HORIZONT AL EN OBRA TRANSPORTES HORIZONT AL EN OBRA zem
T TRANSPORTE VERTICAL EN OBRA. TRANSPORTE VERTICAL EN OBRA zem
DEMOLICION DE CERCO PERIMETRICO EXISTENTE 'DEMOLICION DE CERCO PERIMETRICO EXISTENTE n2
= SEGURIDAD Y SALUD
SEGURIDAD Y SALUI 10401 EQUIPOS OF PROTECCION PERSONAL EPP. EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL EFP
SEGURIDAD Y SALUI 104,02 EQUIPOS DE SEGURIDAD COLECTIVA EPC EQUIPOS DE SEGURIDAD COLECTIVA EPC T
SEGURIDAD Y SALUI 10405 SENALIZACIONTEMPORALDESEGURIDAD — SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD b
A ¥ AN\ LA4 00 R el PO ST AN VR E JIRURPAD ¥ SR DR, TR DATAEF SR TS AT RSN B SEGIAD V3L 0D CUSANTE FL YAl b
SEGUEAD ¥ SALUR L0 55— TECR) COMPEWENT Ao 0 GE TRABJID 55T SEGURO COMPLEMENT ARIO DE TRABAJD S 3
SEGURIC SALUI1.08.06 EXAMEN MEOICO OCUPACIONAL EXAMETMENGE GEUPACRAL T
MSUIENTS DE TErTS

ZAPATAS - CONCRET0 PREMEZCLAL

CONCRETO ARMAD 2.03.01 20301 ZAPATAS - ENCOFRADO Y DESENCO  ZAPATAS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL mz
CONCRETO ARMAD 2.05.01 ATAS 2.03.01 ZAPATAS - ACERO CORRUGADO F' ZAPATAS - ACERO CORRUGADI 200 kglcm2 GRADO 60 kq
CONCRETO ARMAD 2 CIMIENTOS ARMADOS CIMIENTOS ARMADOS

¥ ESTRUCTURAS CONCRETO ARMAD 20302 CIMIENTOS ARMADDS 2030 CIMENTOS ARMADOS - CONGRETG  CIMIENTOS ARMADO: #00 TIPO T 53

Tabla Dindmica 2: Valores para el Dashboards para Cuadros de Curva S de Control Costos y Tiempo

acion O Valo

5] 50125 EER) FIECEE SN R B 18525 £ 5350 57315 5665 TS 555 B w355 s5625
225 ET 1256575 35,25 2253106667 1985655353 2625 235 3315 fiots sats 120 7 3657 525 e
s 525 15 65 200 ] [ 500 100 200 100 E 5 T 5|
200 0 [ 500 100 200 100 5 3 i H
160 173.3333333 133.3333333 200 40 14 40 2
600 660 150 150 150
400 4355535553 3353335935 480 oo 00 00 E
] ] 0 G 0 0 ]
ats w55 a1 {153 EGE) 25 2625 iz
256606667 ToigseeeeT 5838539353 kil i s s
250 50 660 150 150 150 s
83.33333333 83.33333333 1666666667 220 50 50 25
2] 6.6666667 166.6666667 333.3333333 440 100 100 50
f— ot o it 350 Eil} 260
o o 50
0 50 30
240 20 &0
[] 0 []
7015 215 634
550 215 1315
§ S50 15 s 0 625
125 50 (] 315
86568867 35555 450 00 00 (] 50
a1 50 75 D
[ 1
4535.661441

2325534052

351,29 kL 4 £l 0 356

2434868163 EI 166436112 665.946848 i6.21678 54.9354 3140312
[ 78621234 524.18156 [] 5743533 L X

[] [] (] 250365984 350965984 54221538 210631572

3974.43636 55200505 5418205

526 10363875
o 35106035

ﬁsu e

4492 X ¥ 38426
75013275 75341475 Teasnrs 501675

528156225 125563125 []
1555448829 1304170791 173160951 268.601635 173.160981 105.0363 10403754 [
13733.65655 16785.58023 6103847355 2034615785 1220.1634T1 5916035 110.418 111528514

3821510216 1075221263 3920.50454 1306354347 7541603081 34522 31055 743893811



Tabla Dindmica 3: Valores para el Dashboards para Cuadros de Curva de Cumplimientos
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GRAFICOS DE CUMPLIMIENTO Elemento Costo Tota ¥ CURVA DE CUMPLIMIENTO

Partida Real Acum |Ppto Acum |Ppto Total |CL 1to | Avance Valorizacion Ppto Real

1 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD 162,372 162,372 162,372 100%| 100% Etiquetas de fila |Z|Sumade Real 00 - -

2 ESTRUCTURAS 2,068,178 | 2,068,178 | 2,068,178 100%| 100% 0 106,817 01 10 107

3 ARQUITECTURA 580,228 | 580,228 | 580,228 100%| 100% 02 198,560 02 88 199

4 INSTALACIONES SANITARIAS 74,400 74,400 74,400 100%| 100% 03 162,692 03 240 163

5 INSTALACIONES ELECTROMECANICAS Y COMUNICACIONES 234822 234802 234822 100%| 100% 04 198,846 04 159 19
05 185,434 05 238 185
06 161,079 06 328 161
o7 160,230 0 385 160
08 303,479 1] 76 303
(] 329,761 n 165 330
10 288,420 10 245 288
1 345,236 11 300 345
12 178,887 12 335 173
13 176,363 13 225 176
14 117,404 14 m 117
15 101,403 13 92 101
16 105,270 16 41 105

Tabla Dindmica 5: Valores para el Dashboards para Cuadros de Participacion de Trabajadores por Categoria

Tabla Dindmica 4: Valores para el Dashboards para Cuadros de Curvas PV, ACy EV

Valorizacid v |Suma de AC Suma de EV

00
01
02
03
04
05
06

o7
08
09
10
11
12
13
14

15
16

26,158
136,367
270,134
225,112
481,535
745,303
885,321

1,362,679
1,589,971
1,666,046
1,757,307
1,836,819
1,923,287
2,034,007
2,136,292
2,183,579

79,007
225,993
346,353
433,458
£30,659
748,825
BEB,364

1,092,879

1,336,837

1,550,211

1,805,618

1,937,859

2,068,433

2,155,289

2,230,307

2,308,186

CURVA §
Valorizacion Py AC EV
m - - -
01 7,538 26,158 79,087
02 72,712 136,367 225,993
03 250,471 270,134 346,353
04 368,260 225,112 493,459
05 544 664 491,536 630,659
06 787,674 746,903 749,825
07 1,072,476 885,321 868,364
08 1,128,701 | 1,362,679 | 1,092,879
09 1,250,418 | 1,589,971 | 1,336,837
10 1,432,686 | 1,666,046 | 1,550,211
11 1,654,455 1,757,307 1,805,618
12 1,017,084 | 1,836,819 | 1937959
13 2,083,287 | 1,923,287 | 2,068433
14 2,200,947 | 2,034,007 | 2,155,289
15 2,277,911 | 2,136,292 | 2,230,307
16 2,308,186 | 2,183,579 | 2,308,186

e AC: 2,183,579

EV: 2,308,186

de fill ¥ | Suma de Operario  Suma de Oficial Suma de Ay CUADRO DE PERSONAL
00 [1] [1] 0 ValorizacionOperario | Oficial Ayudante |Operario | Oficial Ayudante
o1 0 0 12 [ - - - #NA #NA #NA
02 12 5 17 01 - - 12 #N/A #N/A 100%
03 23 8 34 02 12 5 17 35% 15% 50%
04 13 4 21 03 23 8 34 35% 12% 52%
05 o 2 2 o4 18 4 21 43% 9% 48%
06 13 4 23 05 - 2 2 #NJA 50% 50%
o7 40 9 56 06 18 4 23 41% 9% 50%
08 55 14 74 o7 40 El 56 38% 9% 53%
1] 67 14 80 08 55 14 74 38% 10% 52%
10 55 15 89 09 67 14 80 4% 9% 50%
11 47 11 61 10 55 15 63 A0% 11% 50%
12 38 11 36 11 a7 11 61 39% 9% 51%
13 36 8 39 12 39 11 36 45% 13% 42%
14 23 g 26 13 36 E 38 43% 10% aT%
15 16 3 10 14 29 8 26 46% 13% 41%
16 9 2 & 15 16 3 10 55% 10% 34%
16 9 2 6 53% 12% 35%




Tabla Dinamica 6: Valores para el Dashboards para Cuadros de Incidencias de RFI’s

76

Etiquetas de I;l Suma de Arquitec Suma de Estruct Suma de Inst. Elect Suma de Inst. Sanit Suma de Inst. Meca Suma de Inst. & Suma de Detect: Suma de Complel Suma de No proc

o1 zZ zZ zZ [u
0z 2 1 1 4 3 1
03 2 1 3 3 1]
04 2 3 1 3 3 g 1
s 1] 1] 1} 0 1] 1] 1]
[l 4 z 1 T 4 3
a7 2 1 1 2 1 7 [ 1
05 4 1 1 [ [ 1]
03 3 1 1 1 1 1 g g 1]
10 2 3 1 3 3 3 1]
1 =) 1 1 T =) 2
12 1 2 1 1 5 3 2
13 4 2 1 2 2 il 3 g
14 3 3 1 7 7 1]
15 4 1 2 2 1 10 [ 4
16 3 3 3 [u}

Total general 39 23 10 12 (] 8 98 T6 22

Tabla Dindmica 7: Valores para el Dashboards para Cuadros de Calculos Financieros
Homologacidn de Bases Céleulos financieros Distribucidn de Ppto

Base Detallada n Base Resumen n

Valorizacion 0 1 1 0.108201846 0.041798154 0.18 0.003897751 Valorizacion 01 0.33%
Valorizacion 01 WALO 01 'Dl 2 2 0.108201846 0.041798154 0.18 0.003897751 Valorizacion 02 2.82%
Valorizacion 02 WALO 02 '02 3 3 0.108201846 0.041798154 0.18 0.003897751 Valorizacion 03 7.70%
Valorizacion 03 VALO 03 '03 4 4 0.108201846 0.041798154 0.18 0.003897751 Valorizacion 04 5.10%
Valorizacion 04 VALO 04 '04 5 5 0.108201846 0.041798154 0.18 0.00389775 Valorizacion 05 7.64%
Valorizacion 05 VALO 05 '05 6 Valorizacion 06 10.53%
Valorizacion 06 VALO 06 'DE. 7 Valorizacion 07 12.34%
Valorizacion 07 VALO 07 'D? 8 Valorizacion 08 2.44%
Valorizacion 08 VALO 08 'DB 9 Valorizacion 09 5.27%
Valorizacion 09 VALO 09 '09 10 Valorizacion 10 7.90%
Valorizacion 10 VALO 10 '10 11 Valorizacion 11 9.61%
Valorizacion 11 VALO 11 '11 12 Valorizacion 12 11.38%
Valorizacion 12 VALO 12 '12 13 Valorizacion 13 7.20%
Valorizacion 13 VALO 13 '13 14 Valorizacion 14 5.4%9%
Valorizacion 14 VALO 14 '14 15 Valorizacion 15 2.94%
Valorizacion 15 WALO 15 '15 16 Valorizacion 16 1.31%
Valorizacion 16 VALO 16 '16 17,
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DASHBORDS DE VALORIZACION 2
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DASHBORDS DE VALORIZACION 3
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DASHBORDS DE VALORIZACION 4
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