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resumo

Introducé&o: As principais leis relacionadas a velhice no Brasil preco-
nizam a promogéao de programas de preparagao para a aposentadoria
(PPA) por instituicdes publicas e privadas, como agé&o preventiva
e promotora de uma sé e digna qualidade de vida na fase pos-
-aposentadoria. Objetivo: Identificar e analisar na literatura as impres-
s0es de trabalhadores sobre PPAs implementadas ou em vias de
implementac&o no Brasil. Método: Pesquisa qualitativa e exploratoria.
Feita a partir de uma reviséo de literatura, selecionando-se artigos,
teses e dissertagdes publicados entre janeiro de 2012 e setembro
de 2018, com as palavras-chave: “preparacdo” e “aposentadoria’;
“‘planejamento” e “aposentadoria’, e os termos em inglés “retirement”

",

e "preparation’; “retirement” e “planning’, nas bases de dados: Google
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Académico, Periddicos Capes, Scielo, Psycinfo, Ageline e Web of
Science. Resultados e Discusséo: Foram selecionados treze estudos,
que revelam um predominio de impressdes positivas dos participantes
sobre os PPAs, todos oferecidos por instituicdes publicas. Alguns
dos beneficios em participar dos PPAs relatados foram: a troca de
experiéncias e o compartilhamento de conhecimentos, adquirir uma
nova visao da etapa da aposentadoria, impacto positivo nas relacdes
familiares e até um repensar na espiritualidade. Concluséo: Sugere-se
que o poder publico estabeleca incentivos para que mais instituicbes
promovam PPAs. Na medida em que 0s ganhos identificados pelos
participantes dos PPAs englobam desde uma melhoria da autoestima
individual, um impacto positivo nas relacdes familiares e socials, até
novas perspectivas de atuagao profissional ou de voluntariado, infere-
-se gue boas e continuas estratégias de facilitacdo da transicdo do
fim do vinculo empregaticio para a aposentadoria podem impactar
positivamente n&o apenas os trabalhadores, mas também as familias,
a socledade em geral e o proprio Estado.

palavras-chave

Programas de Preparacao para a Aposentadoria. Preparagao.
Planejamento. Aposentadoria. Brasil.

1 Introducéao

Os Programas de Preparacao para Aposentadoria (PPAs) tém como
finalidade propiciar aos futuros aposentados uma reflexao sobre essa etapa
da vida que é a aposentadoria, facilitando o seu planejamento, “[...] enfocando
as perdas e os ganhos a serem conquistados na manutengao de interesses, na
recuperagao de antigos projetos ou na elaboragao de um novo script de vida”
(FRANCA, 2002, p. 37, grifos do autor). Os primeiros PPAs no Brasil datam da
década de 1970 e inicio da década de 1980 (ABRAPP, 2004). Sua implementacao
foi posteriormente prevista pela lei n® 8.842, Politica Nacional do Idoso, de
quatro de janeiro de 1994, em seu art. 10, inciso IV, que estabeleceu que o poder
publico deve: “c) criar e estimular a manutengao de programas de preparacao
para aposentadoria nos setores publico e privado com antecedéncia minima
de dois anos antes do afastamento” (BRASIL, 1994). O PPA foi retomado pela
lei n® 10.741, de primeiro de outubro de 2003, Estatuto do Idoso (EI), em seu
art. 28, inciso II, no qual se estabelece que o poder ptiblico criara e estimulara



programas de: “II — Preparacao dos trabalhadores para a aposentadoria, com
antecedéncia minima de 1 (um) ano, por meio de estimulo a novos projetos
sociais, conforme seus interesses, e de esclarecimento sobre os direitos sociais
e de cidadania” (BRASIL, 2003). Portanto, os principais marcos normativos
brasileiros relacionados a velhice preconizam a promogao dos PPAs pelas
institui¢des publicas e privadas como agao preventiva e promotora em prol
de uma sa e digna qualidade de vida na fase pos-aposentadoria.

A Convengéao Interamericana sobre a Protecao dos Direitos Humanos dos
Idosos, de quinze de junho de 2015, em seu cap. 1V, art. 18, assinada, mas ainda
ndo ratificada pelo Brasil, poderia reforcar essa obrigacao, ja que estabelece que
os Estados-Partes: “[...] promoverao programas e medidas que facilitem uma
transicao gradual a aposentadoria, para o que poderao contar com a participagao
das organizagdes representativas de empregadores e trabalhadores e de outros
organismos interessados” (ORGANIZACAO DOS ESTADOS AMERICANOS,
2015, p. 13). Diante do descumprimento de qualquer disposigao deste tratado,
o Estado-Parte violador podera ser sancionado pela Comissao Interamericana
de Direitos Humanos ou até mesmo condenado pela Corte Interamericana de
Direitos Humanos.

Segundo projecdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2018), a populagao de idosos de 65 anos ou mais de idade corresponde
a 9,22% da populagao brasileira, enquanto em 2060 devera chegar a 25,5%. Se,
em 1940, um individuo, ao atingir 65 anos, esperaria viver em média mais 10,6
anos (9,3 anos, no caso dos homens, e 11,5, no caso das mulheres), em 2017, essa
expectativa de sobrevida passou a ser de 18,7 anos em média — 16,9 anos para
homens e 20,1 anos para as mulheres (IBGE, 2017). Frente a essa longevidade
prolongada, € possivel que um niimero maior de trabalhadores se mantenha
ativo no mercado de trabalho por mais tempo. Portanto, € necessario investir
em novas politicas e remodelar organizagdes para instruir e preparar estes
trabalhadores.

Segundo Oliveira e Silva (2018, p. 158), para que a transic¢ao entre trabalho
e aposentadoria seja realizada da maneira “mais favoravel e propicia”, espera-
-se que “[...]sejam propostos programas de preparagao para aposentadoria nas
organizagOes publicas e privadas”. De acordo com Pacheco e Carlos (2003),
alguns dos fatores que dificultam a aposentadoria ou uma velhice tranquila
sao: o sentimento de menos-valia (associado a ideia de ser improdutivo ou
inativo); o rompimento das relagdes sociais relacionadas ao trabalho; a falta
de realizagao de atividades paralelas ao trabalho ao longo da vida; e a falta
de preparacao familiar para receber quem se aposenta. Desse modo, diversas
tematicas e atividades podem ser desenvolvidas nos PPAs para prevenir e
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superar tais desafios, tanto no que diz respeito ao préprio trabalhador, mas
também em relagdo a seus familiares.

Para Almeida e Leite (2012, p. 248), entender o envelhecimento como
fendmeno socialmente construido “[...] contribui para a incorporagao de atitu-
des e comportamentos que favorecam a longevidade com qualidade de vida”.
Essa incorporacao de atitudes e comportamentos pode ser estimulada se as
organizagdes implementarem e monitorarem seus PPAs. E preciso, contudo,
verificar se os programas oferecidos atendem aos interesses de seus desti-
natarios. Nesse sentido, este estudo busca identificar e analisar na literatura
as impressoes de trabalhadores sobre PPAs implementados ou em vias de
implementacao no Brasil.

2 Metodo

Trata-se de pesquisa qualitativa, exploratéria (GIL, 2008), de revisao
bibliografica, do tipo revisao de escopo, que geralmente se destina a explorar
questdes amplas, destinando-se comumente a mapeamento de literatura, reco-
nhecimento de campo ou ao delineamento de conceitos que sustentam uma area
de pesquisa (PETERS et al., 2015). A revisao de literatura foi conduzida numa
primeira fase em fevereiro e margo de 2017, sendo, posteriormente, complemen-
tada e atualizada em setembro de 2018. O levantamento foi feito nas seguintes
bases de dados: Google Académico, Periddicos Capes, Scielo, Psycinfo, Ageline
e Web of Science com as seguintes palavras-chave: “preparagao” e “aposenta-

",

doria”; “planejamento” e “aposentadoria”, e os termos em inglés “retirement”
e “preparation”; “retirement” e “planning”. Na primeira fase, foram considerados
estudos publicados entre janeiro de 2012 e margo de 2017; na segunda fase,
estudos publicados entre abril de 2017 e setembro de 2018. Foram aplicados
os seguintes critérios de exclusdo: 1) artigos que nao fossem publicados em
periddicos cientificos, e trabalhos que nao fossem disserta¢gdes de mestrado
(stricto sensu) ou teses de doutorado; 2) trabalhos em outros idiomas que ndo o
portugués ou o inglés; 3) publicagdes que nao estivessem disponiveis na integra
on-line em acesso direto a partir da base de dados consultada; 4) estudos de
natureza bibliografica ou documental que nao tratassem especificamente de
algum PPA; 5) estudos que nao apresentassem impressdes de trabalhadores
sobre PPAs implementados ou em vias de implementagao no Brasil.

As buscas resultaram em um total de 1.098 (um mil e noventa e oito)
documentos. O titulo e resumo desses documentos foram analisados, e, apds
a exclusdo das repetigdes e a aplicagdo dos critérios de exclusdo, restaram 13
(treze) estudos que compuseram a amostra final (Figura 1). Dos documentos
descartados, muitos tinham foco que nao atendia ao objetivo deste estudo,
com tematicas tais como tipos e formas de aposentadoria, qualidade de vida
e educacao financeira.



As primeiras etapas que geraram os 1.098 resultados foram realizadas
pela primeira autora, que também selecionou os estudos com a aplicagao dos
critérios de exclusao a partir da leitura dos titulos e resumos. Nos trabalhos em
que o resumo nao era suficiente para certificar-se da incidéncia dos critérios de
exclusao, houve leitura da integra dos textos por ambas as autoras. Para a analise
dos documentos, foram escolhidos alguns dos campos propostos por Peters
et al. (2015): ano de publicacdo, realidade abordada, a populagao, os achados
relacionados a pergunta da pesquisa. Foram observadas as principais carac-
teristicas dos estudos, dos PPAs e as impressdes dos participantes sobre eles.

Figura 1 — Selec&o dos estudos avaliados — Fluxograma.
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Fonte: Figura elaborada pelas autoras.
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3 Resultados e Discusséao

No periodo analisado, somente no ano de 2015 nao foi identificada publi-
cacdo que atendesse ao objetivo deste artigo (Quadro 1). Os PPAs abordados
nos treze estudos selecionados (Quadro 1) foram realizados em diversos locais
do pais, como Sao Paulo, Santa Catarina, Rio de Janeiro, Ceara, Goias, Rio
Grande do Sul, Distrito Federal, Tocantins e Acre. Estes PPAs concentravam-
-se em institui¢des publicas: organiza¢des militares, secretarias estaduais,
universidades/institutos estaduais e federais, érgao de administragao publica
federal, autarquia federal, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos e uni-
dades basicas de atengao a saude.

Os objetivos dos estudos foram, por exemplo, avaliar, analisar, investigar
os PPAs e o seu papel educativo no processo de aposentadoria, auxiliando na
reflexdo, no planejamento e na construcao de uma nova etapa de vida, bem
como relatar as experiéncias da implementagao dos PPAs e daquelas vividas
por seus participantes. As pesquisas apoiaram-se em métodos diversificados
e em uma ou mais técnicas de coleta de dados, tais como roteiro de entrevistas
e aplicagdo de questionarios ou de escalas aos participantes e, por vezes, aos
gestores dos programas. As amostras variaram, sendo a maior composta por
55 colaboradores (GOMES, 2013) e a menor composta por dez colaboradores,
trés profissionais e um gestor responsavel pelo Programa (KAWANO, 2012).

Quadro 1 — Caracterizacdo dos estudos.

1. ALMEIDA, V. F. S. M; LEITE, Titulo: Avaliagéo do programa de preparacéo para a reserva e
L. S. (2012 aposentadoria do comando da aeronautica.

Objetivo: Avaliar o Programa de Preparacéo para a Reserva e
Aposentadoria do Comando da Aeronautica.

Amostra: Nao probabilistica e ndo intencional, regida por
critérios de disponibilidade dos participantes; 39 participantes,
correspondendo a uma amostra estratificada de 30%.
Instituicdo: Organizactes Militares em Guaratingueta (SP),
Florianopolis (SC) e Rio de Janeiro (RJ).

Publico-Alvo do PPA: Militares e servidores civis que se
encontram a pelo menos dois anos da reserva/aposentadoria.

2. KAWANO, C. M. I, et al. Titulo: Programa de preparacdo para a aposentadoria (PPA)
(2012) sob 0 ponto de vista psicoldgico, social e empresarial.
Objetivo: Descrever o PPA desenvolvido pela Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) da cidade de Bauru,
SP, e identificar aspectos psicoldgicos, sociais e empresariais
presentes No processo de aposentadoria segundo o relato
dos participantes.

Amostra: 10 colaboradores usuérios do PPA; trés profissionais
e um gestor do PPA na empresa.

Instituicdo: ECT da cidade de Bauru, SP.

Publico-Alvo do PPA: Colaboradores com idade entre 49 e
59 anos (50% destes ja aposentados).




3. DANTAS, J. G. (2013)

Titulo: Avaliagao do Programa de Ag&o Integrada para o
Aposentado (PAl): o caso do Projeto Integrado de Preparagéo
para a Aposentadoria (PIPA) em Fortaleza/CE.

Objetivo: Investigar se o PAI, por meio do PIPA, patroci-
nados pelo Governo do Cearé, tem como esséncia cuidar e
incentivar o idoso para uma atividade prazerosa e produtiva na
aposentadoria, por meio de agdes que N&o sejam meramente
lUdicas e que, muitas vezes, “infantilizam” essas pessoas.
Amostra: 36 pessoas que participaram do Projeto entre os
anos de 2009 a 2012.

Instituigdo: PIPA, patrocinado pelo PAl, vinculado a Secretaria
de Planejamento e Gestéo do Ceara, aplicado em Servidores
das Secretarias Estaduais de Fortaleza.

Publico-Alvo do PPA: Participantes aptos a se aposentarem
nas diversas Secretariais Estaduais.

4. GOMES, F. U. M. (2013)

Titulo: Avaliacdo do Projeto Integrado de Preparacéo para
Aposentadoria junto aos servidores da administragdo publica
em Fortaleza, Ceara.

Objetivo: Avaliar o Projeto Integrado de Preparagao para
Aposentadoria (PIPA) junto aos servidores que participaram
do mesmo, coordenado pela Secretaria de Planejamento

e Gestao, através do Programa de Agao Integrada para o
Aposentado do Governo do Ceara.

Amostra: Do total de 264 participantes do programa (em
diversas turmas), 55 pessoas responderam ao questionario.
Instituicdo: Secretaria de Planejamento e Gestéo (SEPLAG),
Governo do Estado do Ceara.

Publico-Alvo do PPA: Servidores do Estado aptos a se
aposentarem (sem maiores precisoes).

5. LEANDRO FRANGA, C. et
al. (2013)

Titulo: Intervencao breve na preparacao para aposentadoria.
Objetivo: Descrever o desenvolvimento de uma intervengdo
breve na preparagéo para a aposentadoria e resultados da
avaliagao de satisfagéo dos participantes.

Amostra: 41 servidores publicos.

Instituicdo: Orgao da administragéo publica federal da cidade
de Brasilia - DF.

Publico-Alvo do PPA: Servidores (homens e mulheres) com
idades entre 22 e 60 anos.

6. MURTA, S. G., etal. (2014)

Titulo: Preparacéo para a aposentadoria: implantagéo e
avaliagdo do programa Viva Mais!

Objetivo: Descrever o processo de implementacéo e
avaliagao do Viva Mais! — O

programa de preparagéo para aposentadoria (PPA) de uma
Universidade publica brasileira.

Amostra: Inscricoes abertas para todos 0s servidores inde-
pendente do vinculo; apds a inscricao de 16 participantes, 13
participantes permaneceram até o fim.

Instituicdo: Universidade de Brasilia.

Publico-Alvo do PPA: Na fase preparatoria (estudo piloto),
aposentados; na fase do programa, servidores (inclusive
terceirizados) que tivessem interesse em participar.
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7. MONZATO, P. P. (2014)

Titulo: Programa de Preparagéo para Aposentadoria da UERJ.
Objetivo: Nao apresenta objetivo definido. Apresenta apenas
0 objetivo do PPA.

Amostra: Descreve apenas o nimero de participantes do
PPA. Em 2007, foi formado um grupo com 20 pessoas para
participar do projeto piloto e de 2009 até 2014, ja passaram
pelo Programa 126 servidores, sendo apenas 19 integrantes
do publico masculino e 107 do publico feminino.

Instituigdo: Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).
Publico-Alvo do PPA: Servidores da UERJ. Docentes e
Técnico-Administrativos com idade superior a: 48 anos para
as servidoras; e 53 anos para os servidores. Em carater de
excegao, oferecem até duas vagas para 0s que ja se aposen-
taram em até um ano, acreditando na possibilidade de novas
contribuicbes para o grupo que esta prestes a se aposentar.

8. COSTA, S. C. (2016)

Titulo: Programa de Preparagéo para Aposentadoria; um
desafio para o servigo social.

Objetivo: Analisar os PPAs desenvolvidos pelas unidades do
Subsistema Integrado de Atengéo a Saude do Servidor em
Goias, bem como o papel educativo que eles podem exercer
na vida das servidoras e servidores federais em processo de
aposentadoria.

Amostra: 45 participantes, dos quais 22 eram da Universi-
dade Federal de Goiés, 16 do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia Goias e sete do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Goiano, e, ainda, uma gestora
de recursos humanos.

Instituigdo: Universidade Federal de Goias, Instituto Federal
de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Goiano e Instituto Federal
de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Goiés.

Publico-Alvo do PPA: Docentes ou técnicos administrativos
da UFG, IFG e IF Goiano que estivessem proximos a data de
aposentadoria. Para os Institutos Federais, o tempo sugerido
foi de 20 anos da aposentadoria, enquanto que para a UFG,
de 10 anos. A diferenca foi justificada pelo grande ndmero de
servidoras(es) da Universidade e a viabilidade do PPA.

9. LEANDRO FRANGA, C. et
al. (2016)

Titulo: Effects of three types of retirement preparation program:
A qualitative studly of civil servants in Brazil.

Objetivo: Investigar o impacto de trés diferentes formas de
planejamento de aposentadoria em organizagbes publicas
brasileiras.

Amostra: 20 servidores com idade entre 53-67 anos de
quatro instituicbes publicas.

Instituigdo: quatro instituicdes publicas.

Publico-Alvo do PPA: Cinco instituicdes foram contatadas e
quatro aceitaram participar do estudo, cedendo os contatos
de e-mail de seus servidores para que eles fossem convi-
dados a participar de um programa de preparagao para
aposentadoria. Entre os que demonstraram interesse, foram
selecionados aqueles acima de 50 anos.




10. PONTES, S. P. C. (2016)
(Dissertagao)

Titulo: Programa de preparagéo para a aposentadoria: um
estudo no Instituto Federal do Tocantins (IFTO) - campus de
Araguatins.

Objetivo: Compreender através de uma andlise critica acerca
da implantagdo do Programa de Preparacéo para Aposenta-
doria — PPA no Campus de Araguatins do IFTO, como se (des)
articulam sujeito e trabalho em nossa sociedade.

Amostra: Grupo | — Aposentados (seis servidores aposen-
tados do IFTO — Campus de Araguatins); Grupo Il — Pré-
-aposentados (15 servidores, com previsao de aposentadoria
até 2020). Este publico estaria a cinco anos para alcangar

a aposentadoria integral, isto €, por tempo de contribuicdo.
Grupo Il - Equipe gestora do PPA (nove servidores).
Institui¢do: IFTO, campus de Araguatins.

Publico-Alvo do PPA: Servidores do campus de Araguatins
(sem maiores detalhes).

11. MARTINS, L. F.; BORGES,
E.S. (2017)

Titulo: Educacéo para aposentadoria; avaliagdo dos impactos

de um programa para melhorar qualidade de vida pds-trabalho.

Objetivo: Relatar a experiéncia da implantagao do Programa
de Educacgéo para Aposentadoria (EPA) implantado para os
servidores publicos de uma autarquia federal.

Amostra: Enquanto projeto piloto, foram escolhidos 19
servidores publicos lotados em atividades administrativas.
Entretanto, houve desisténcia de 11 pessoas, por nao terem
interesse pela aposentadoria em curto prazo, excesso de
trabalho, além de desmotivagéo com a Instituicdo pelo descré-
dito com as perdas salariais decorrentes da aposentadoria,
sendo o Programa interpretado como uma medida paliativa
da polftica de aposentadoria da Autarquia. Permaneceram no
EPA, oito pessoas (somente mulheres).

Instituigdo: Autarquia federal.

Publico-Alvo do PPA: Servidores com previséo de se
aposentarem, em média, em dois anos.

12, LAMAS, A, E. (2017)

Titulo: Preparacéo para o desligamento das atividades labo-
rais: diferentes perspectivas sobre o processo de aposenta-
doria em duas Universidades Federais Galchas.

Objetivo: Analisar as politicas internas de preparagé&o para a
aposentadoria da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL)

e da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) anali-
sando os Programas Institucionais existentes no que tange

a preparagao em relagéo a nova etapa da vida; analisar os
dados dos programas existentes, avaliando a percepgéo dos
servidores docentes e técnicos abrangidos por esta politica e
compreendendo a vis&o da instituicdo em relagao a este tipo
de agéo, na expectativa de elaborar sugestdes de melhoria
para os Programas e auxiliar na implantagéo do Programa nas
instituicbes que ainda nao os tém.

Amostra: 19 entrevistados, sendo trés gestores das institui-
¢oes, um membro de entidade sindical e 15 servidores.
Instituicdo: UFPEL e UFSM.

Publico-Alvo do PPA: Os servidores deveriam estar ha um ou
dois anos da aposentadoria.
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13. OLIVEIRA, C. S.; SILVA, J. Titulo: Programa de Preparagéo para Aposentadoria - PPA
M. S. (2018) Vida Ativa.

Objetivo: Promover junto aos servidores um espaco de
reflexdo e planejamento da aposentadoria

Amostra: 20 trabalhadores.

Instituigao: Instituicdo Estadual de carater permanente de
advocacia do Estado do Acre.

Publico-Alvo do PPA: servidores prestes a se aposentarem,
dentro de um perfodo de até quatro anos e recém-aposen-
tados; em sua primeira edicao, em 2017, foram recrutados
30 trabalhadores que poderiam se aposentar até 2020, mas
apenas 20 aderiram.

Fonte: Quadro elaborado pelas autoras.

Das treze publicagdes selecionadas, oito artigos e cinco dissertagdes de
mestrado, muitas nao apresentavam, de modo explicito, o método de pesquisa,
a amostra ou o publico-alvo do PPA. Dois mestrados defendidos no mesmo
ano referiam-se ao mesmo PPA (DANTAS, 2013; GOMES, 2013). Percebe-se que,
em alguns casos, o PPA foi concebido e implementado pelos préprios autores
das publicacdes. Nesses casos, a implementacdo do PPA se confunde com ou
se deve a realizacdo do estudo. Algumas dessas publica¢des, nesse sentido,
parecem relatos de experiéncia, como € o caso dos artigos de Oliveira e Silva
(2018) e de Monzato (2014), que ndo apresentam objetivo do estudo, mas sim
o objetivo do proprio PPA. Alids, em algumas publica¢des, a exemplo dos
trabalhos de Oliveira e Silva (2018) e de Monzato (2014), a amostra do estudo
se confunde com a integralidade do ptiblico participante do PPA.

Quanto ao critério de selecao do publico-alvo para participagao dos PPAs,
em quatro dos treze estudos, os programas eram destinados aos trabalhadores
faltando até dois anos para se aposentar (ALMEIDA; LEITE, 2012; LAMAS, 2017,
MARTINS; BORGES, 2017; OLIVEIRA; SILVA, 2018); outros dois utilizavam a
faixa de idade dos participantes para sele¢ao, um entre as idades 22 e 60 anos
e o outro entre 49 e 59 anos (LEANDRO-FRANCA et al., 2013; KAWANO et
al., 2012); nos demais sete programas, o publico-alvo era escolhido de formas
diferenciadas entre si. O prazo de dois anos antes da aposentadoria obser-
vado em quatro estudos enquadra-se dentro do que propde a lei (0 minimo
de um ano, conforme estabelecido pelo EI, art. 28, II). No entanto, um estudo
de Franca et al. (2014) apontou que, para 49% dos gestores de PPAs no Brasil
participantes da pesquisa, esse periodo ideal seria de trés a cinco anos antes da
aposentadoria, enquanto que para 45% dos gestores participantes, seria de um
a dois anos antes da aposentadoria. No estudo de Vieira (2019), de sete PPAs
ofertados por entidades fechadas de previdéncia complementar brasileiras,
trés utilizavam o critério de um ano antes da aposentadoria, e em uma delas,
somente trés meses antes da aposentadoria. Na medida em que a preparacao



para a aposentadoria pode ser considerada como um processo de educagao
ao longo da vida (FRANCA; SOARES, 2009), parece ser mais adequado que
os trabalhadores sejam estimulados a pensar sobre envelhecimento e sobre
aposentadoria o mais cedo possivel.

Acerca das impressdes dos participantes dos PPAs sobre os mesmos,
em algumas publicagdes, a exemplo do artigo de Leandro-Franga et al. (2016),
a avaliagao dos PPAs fora proposta e implementada pelos autores no ambito
do proprio estudo, enquanto em outras, os autores parecem apenas relatar a
avaliagdo efetuada no ambito do proprio PPA, como no artigo de Monzato
(2014). Predominam, no conjunto das publicacdes analisadas, e em cada uma
delas individualmente, impressoes positivas dos participantes dos PPAs sobre
os programas. Muitos trabalhos (ALMEIDA; LEITE, 2012; DANTAS, 2013;
GOMES, 2013; MURTA et al., 2014; PONTES, 2016; LEANDRO-FRANCA et
al., 2016; COSTA, 2016; MARTINS; BORGES, 2017; OLIVEIRA; SILVA, 2018)
apontam que os programas proporcionam que os participantes elaborem
uma nova ideia acerca da aposentadoria, alguns destes estudos destacando
que os trabalhadores passam a enxerga-la com aspectos positivos, como uma
fase de novas oportunidades. Para muitos participantes, os programas sao
efetivos, no sentido de se sentirem mais preparados para essa nova etapa
(DANTAS, 2013), adquirindo ganhos (MURTA et al., 2014) ou conhecimentos
novos (DANTAS, 2013; GOMES, 2013; LEANDRO LEANDRO-FRANCA et
al., 2013; PONTES, 2016), inclusive sobre o que a prépria institui¢do (uma
universidade) tinha a oferecer (MONZATO, 2014) sobre tudo o que abrange
a aposentadoria (KAWANO et al., 2012), ou ainda um melhor entendimento
sobre o envelhecimento (ALMEIDA; LEITE, 2012). No estudo de Costa (2016,
p- 63), para demonstrar a importancia do PPA, trabalhadores relataram que:
“Este programa veio fortalecer e amadurecer a minha ideia de aposentadoria”;
e “Todos os mddulos foram marcantes abriram minha mente para preparar
para a aposentadoria”. Monzato (2014) afirma que uma das vantagens obser-
vadas em relacdo ao PPA é o que o mesmo auxilia na tomada de decisao de se
aposentar, e alguns estudos chegam a apresentar relatos de participantes no
sentido de que os PPAs os teriam auxiliado a tomar essa decisao (LEANDRO-
-FRANCA et al., 2016, MARTINS; BORGES, 2017).

A efetividade de uma preparagao para a aposentadoria, mesmo numa
intervencao breve, pode se traduzir em sentimento de maior seguranga em
relagao ao presente e futuro da aposentadoria (LEANDRO-FRANCA et al.,
2013). Contudo, em estudo que compara trés modelos de intervencao, Leandro-
-Franga et al. (2016) concluem que o Programa de Longa duragdo tem maior
impacto do que os de curta duracao.
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Diversos estudos apresentam elevados indices de satisfacao dos tra-
balhadores ou aposentados em relagao aos PPAs dos quais participaram.
Uma avaliagdo positiva e satisfatéria por parte dos participantes dos PPAs
foi observada nos trabalhos de Kawano et al. (2012); Gomes (2013); Leandro-
-Franga et al. (2013); Monzato (2014); Murta et al. (2016); Leandro-Franga et al.
(2016); Martins e Borges (2017); e Lamas (2017). Os estudos de Dantas (2013)
e Murta et al. (2014) puderam constatar que os respectivos PPAs atenderam
as expectativas da maioria dos participantes. Leandro-Franga ef al. (2016)
expressaram a opinido de um dos participantes do programa de longa dura-
¢ao no sentido de que o mesmo teria inclusive superado as suas expectativas.
Sentimentos de felicidade (DANTAS, 2013; LEANDRO-FRANCA et al., 2013),
estimulo (GOMES, 2013), autoestima (valoriza¢do como servidor) e o conhe-
cimento de novas fontes de satisfacaio (MONZATO, 2014) foram relatados por
trabalhadores como decorrentes de sua participagao nos PPAs. Dantas (2013),
Gomes (2013) e Pontes (2016) puderam ainda constatar que a grande maioria
dos participantes indicaria o PPA para outras pessoas.

Em alguns estudos, os participantes destacam como aspectos positivos
dos PPAs a troca de experiéncias e informagoes (ALMEIDA; LEITE, 2012;
GOMES, 2013; LEANDRO-FRANCA et al., 2013, LEANDRO-FRANCA et al.,
2016, MARTINS; BORGES, 2017) e o aumento da socializagdo ou melhoria das
relagdes sociais (DANTAS, 2013; GOMES, 2013). Monzato (2014), por exemplo,
constatou que o PPA promove uma melhoria das relagoes interpessoais, sejam
familiares ou profissionais. No estudo de Dantas (2013), a grande maioria dos
participantes relatou que o PPA permitiu a construcao de novas amizades.

Alguns estudos destacam avaliagdes positivas sobre aspectos especificos
dos formatos dos PPAs, como as rodas de conversas que fizeram com que os
participantes se sentissem ativos (MARTINS; BORGES, 2017) e os trabalhos
em grupo (MURTA et al., 2014). Outros apresentaram avaliagdes positivas
dos participantes em relagao a equipe do PPA (GOMES, 2013; LAMAS, 2017).
Alguns participantes, por exemplo, relataram apreciar receber feedbacks das
terapeutas (MURTA et al., 2014). Os conteuidos tratados nos PPAs também
foram aspectos elogiados pelos participantes nas pesquisas de Gomes (2013),
Lamas (2017), Martins e Borges (2017) e Oliveira e Silva (2018). Espiritualidade
foi o tema que mais atraiu o interesse dos participantes do PPA analisado por
Monzato (2014), com indice de 61,3% de comparecimento. Esse tema também
teve destaque para os participantes no estudo de Murta et al. (2014). Outras
atividades ou tematicas que geraram satisfagao foram aquelas relacionadas
ao convivio social e as que incentivaram atividade geradora de renda (DAN-
TAS, 2013), legislagao e esclarecimentos juridicos (MARTINS; BORGES, 2017;



OLIVEIRA; SILVA, 2018), atividades fisicas (OLIVEIRA; SILVA, 2018) e finangas
(MURTA et al., 2014).

As publicacgoes revelam que PPAs podem levar os participantes a uma
tomada de consciéncia ou um repensar em varios dominios, tais como: a impor-
tancia da manutenc¢ao da autonomia para a tomada de decisdes (ALMEIDA;
LEITE, 2012), a espiritualidade (GOMES, 2014), o lazer (MURTA et al., 2014), a
satde (MURTA et al., 2014; LEANDRO-FRANCA et al., 2016), o planejamento
financeiro (MURTA et al., 2014; LEANDRO-FRANCA et. al., 2016), o significado
do trabalho (LEANDRO-FRANCA et al., 2016; MARTINS; BORGES, 2017), a
importancia das relagdes de amizade (MURTA et al., 2015, MARTINS; BORGES,
2017) e das relagdes familiares (MURTA et al., 2014; LEANDRO-FRANCA et
al., 2016; MARTINS; BORGES, 2017; OLIVEIRA; SILVA, 2018). No trabalho de
Almeida e Leite (2012), por exemplo, foi observada uma impressao dos traba-
lhadores quanto a importancia dos PPAs para o ambiente familiar, em temas
como o retorno ao lar e a revisdo do planejamento do or¢amento doméstico.
Alias, alguns dos PPAs abordados incluiam em alguma de suas etapas a par-
ticipagao de algum membro da familia, tal como a experiéncia narrada por
Pontes (2016), em que familiares também elogiaram a intervencao.

Ainda de acordo com as percepgoes dos participantes de diversos estudos
(LEANDRO-FRANCA et al., 2013; MONZATO, 2014; MARTINS; BORGES, 2017;
OLIVEIRA; SILVA, 2018), os PPAs nao apenas promoveriam uma mudanca de
mentalidade, mas proporcionariam mudangas de comportamento. Na pesquisa
de Murta et al. (2014), por exemplo, um participante relatou ter conseguido
sair do cheque especial, e outro revelou ter passado a se alimentar melhor. De
acordo com participantes de diversos PPAs, os programas permitem estabe-
lecer ou reforgar novos projetos (ALMEIDA; LEITE, 2012; MURTA et al., 2014;
LEANDRO-FRANCA et al., 2016; MARTINS; BORGES, 2017). Alguns partici-
pantes aludem que os PPAS motivam a pratica de atividades que aumentam
arenda (DANTAS, 2013; GOMES, 2013). Enfim, PPAs permitiram que partici-
pantes pudessem vislumbrar uma segunda carreira (MURTA et al.,, 2014) ou
ainda trabalhos voluntarios como algo positivo na aposentadoria (OLIVEIRA;
SILVA, 2018).

Embora os aspectos positivos sejam predominantes, algumas publi-
cagOes também revelaram sugestdes ou aspectos negativos apontados por
alguns participantes em relacao aos PPAs. As criticas relatadas se voltaram
a descontinuidade do programa (GOMES, 2013; PONTES, 2016); ao pouco ou
nenhum acesso a informagoes (pouca divulgacao) sobre os PPAs nas institui-
¢oes (COSTA, 2013; GOMES, 2013; LAMAS, 2017, PONTES; SILVA, 2018); ao
local escolhido para a intervengao (DANTAS, 2013), que seria inadequado,

ARTIGOS

Estud. interdiscipl. envelhec., Porto Alegre, v. 25, n. 3, p. 345-362, 2020.

357



ARTIGOS

Estud. interdiscipl. envelhec., Porto Alegre, v. 25, n. 3, p. 345-362, 2020.

3568

pequeno, desconfortavel e de dificil acesso (GOMES, 2013) ou distante para
quem trabalhava em outro prédio (MARTINS; BORGES, 2017); a equipe, sobre
o fato de que alguns professores teriam deixado a desejar, no estudo de Dantas
(2013), ou ainda no sentido da falta de verba para a contrata¢do de profissionais
para as rodas de conversa (MARTINS; BORGES, 2017). Quanto aos temas, apa-
recem sugestdes pontuais de que a percepg¢ao do envelhecimento vinculado a
aposentadoria deveria ser melhor trabalhada (MARTINS; BORGES, 2017), e de
que o programa deveria ter palestras sobre atividades fisicas, independéncia
(capacidade de viajar sozinha) e dar mais opgOes para observar a aposenta-
doria como algo positivo (MURTA et al., 2014). No trabalho de Gomes (2013),
por um lado, aparece queixa sobre a superficialidade dos temas; por outro, ha
reclamacao sobre o programa ser cansativo. A carga horaria reduzida é um
problema relatado ndo somente na pesquisa de Gomes (2013), mas também
nos trabalhos de Murta ef al. (2014), Martins e Borges (2017) e Leandro-Franga
et al. (2016). Neste tltimo caso, no que se refere a intervencao curta realizada
em apenas um dia. Alguns estudos também elencaram algumas sugestdes
enunciadas por participantes dos PPAs, tais como uma maior cobran¢a em
relacdo a assiduidade dos participantes (MURTA et al., 2014) e a proposta de
que o PPA deveria ser ofertado mais cedo, sem limites de idade, para que as
pessoas pudessem comegar a se preparar mais cedo, o que foi observado em
dois estudos sobre o mesmo PPA (DANTAS, 2013; GOMES, 2013).

Um aspecto notado em diversas experiéncias narradas foi a presenca
majoritaria de mulheres nas interveng¢des de preparagao para a aposentadoria
ou nas amostras dos estudos, como no caso do trabalho de Gomes (2013). Mon-
zato (2014) chega a observar que houve pouca adesado, bem como alto indice de
desisténcia (antes mesmo de conhecer o programa) e de evasao (abandono ao
longo dos encontros), por parte do publico masculino. Esse dado aponta para
a importancia da inclusdo de uma abordagem de género em novos estudos
visando a avaliacdo de PPAs pelos seus participantes. Costa (2016) averiguou
que alguns dos motivos de pessoas que decidiram nao participar do PPA
seria o desinteresse, o contetido discutido ou ainda nao querer se aposentar;
Pontes (2016) relata a existéncia de uma desconfianga ética de servidores que
ndo participaram do PPA em relacdo ao programa. Tais pistas nos levam a
refletir que, para o aprimoramento dos programas, talvez seja importante nao
apenas avaliar as percep¢des daqueles que tenham participado dos mesmos,
mas também explorar mais a fundo os motivos dos que decidem nao participar
de tais iniciativas.

Por fim, a literatura analisada permitiu observar o predominio de per-
cepgdes positivas de participantes de diversas iniciativas de preparagao para



a aposentadoria (curtas ou mais duradouras) sobre tais intervengdes. Além
disso, foi possivel igualmente identificar aspectos considerados como posi-
tivos, bem como alguns pontos negativos e sugestdes em relagao aos PPAs.
No entanto, vale destacar que as lacunas em relagdo ao método ou a outros
aspectos fundamentais de pesquisa identificadas em algumas das publicaces
analisadas, somadas a inexisténcia de teses de doutoramento nas bases de dados
consultadas, nos periodos determinados, desvelam uma fragilidade ainda
existente para a construcao de um conhecimento mais sélido ou aprofundado
em relagdo as percepgdes de participantes de PPAs no Brasil. Desse modo, a
tematica explorada na presente revisao de literatura ainda se configura como
um campo aberto de investigagao para pesquisas futuras.

4 Concluséao

A literatura revela o predominio de aspectos positivos expressos pelos
participantes dos PPAs analisados. Os estudos sugerem que a maioria dos
trabalhadores que tém contato com alguma experiéncia de preparacao para
a aposentadoria reconhece o potencial transformador de tais iniciativas, no
sentido da aquisi¢do de conhecimentos ou da elaboragao de decisdes e trans-
formagdes que permitem vislumbrar a nova etapa com mais otimismo ou
com novas oportunidades. Nao obstante, como muitos programas apresen-
taram um namero de participantes assiduos menor do que o esperado (fator
muitas vezes atribuido a falta de divulgacdo ou ao desinteresse, em alguns
casos aparecendo sobre este aspecto uma questao de género, com menor par-
ticipacdo dos homens), pode-se defender que nao basta instaurar um PPA: é
preciso avaliar a experiéncia a partir da visdo dos destinatarios, para que se
possa corrigir os defeitos e otimizar a inclusdo, a assiduidade e a qualidade
de participagao dos interessados. Além disso, os resultados apontam para o
necessario investimento de recursos financeiros nos programas, salientando-se
a necessidade observada pelos participantes de palestrantes qualificados, de
locais adequados e de uma duragdo do programa que permita que os temas
sejam tratados de forma mais aprofundada.

Por fim, sugere-se que o poder publico estabelega estratégias de incentivo
para que mais institui¢des (e ndo apenas entidades publicas) promovam PPAs.
Na medida em que os ganhos identificados pelos participantes dos PPAs dos
estudos analisados englobam desde uma melhoria da autoestima individual,
um impacto positivo nas relagdes familiares e sociais, até novas perspectivas
de atuagado profissional ou de voluntariado, infere-se que boas e continuas
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estratégias de facilitagdo da transi¢ao do fim do vinculo empregaticio para a
aposentadoria tém o potencial de impactar positivamente ndo apenas os tra-
balhadores, mas também as familias, a sociedade em geral e o proprio Estado.
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