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Clean Bag es un nuevo concepto ecoldgico en Nicaragua el cual consiste en la
produccion y distribucion de depositos de basura de tela biodegradable dirigidos
principalmente al transporte privado y publico (taxis). Los depdsitos convencionales
suelen ser impersonales, costosos y poco amigables con el medio ambiente.

La necesidad latente en el mercado sobre todo en segmento del transporte, ha hecho de
este tema algo mas que un simple proyecto, se ha vuelto algo imprescindible, se ha
convertido en una realidad. Cabe destacar que la contaminacion ha provocado dafios
casi irreparables en el ecosistema, en la vida del hombre, de los animales y plantas. La
accion del hombre, el progreso y la intencién de mejorar las condiciones de vida son
las causas principales de la contaminacién ambiental que esta sufriendo el planeta. A
su vez, los efectos de esta accion la padecemos nosotros mismos.

El concepto ecoldgico se da a partir del impacto positivo que genera la produccion de
estos tipos de depdsitos a base de materiales biodegradables en comparacion con otros
depdsitos como bolsas de plasticos que duran alrededor de 400 afios en degradarse.

La mision de Clean Bag es ofrecer soluciones ecoldgicas disefiadas con la mas alta
calidad, fomentando la educacion ambiental y beneficio de la sociedad, todo esto
acomparfiado de un precio que sea favorable para todo pablico. Por ende, aportar no sélo
al desarrollo medio ambiental sostenible del pais, sino también al desarrollo econémico.

La empresa estara ubicada, de las delicias del Volga 1/2 al lago médulo #214 en la cual
se rentard un espacio para instalar todo el equipo de produccion y oficinas, se elige esta
ubicacion debido a su cercania a proveedores, seguridad, estabilidad, su ubicacion
neutral para los clientes y por ser un area relativamente econémica.

Segln el MIFIC (Ministerio de Fomento, Industria y Comercio), se descollard como
una pequefia empresa ya que contara con 6 colaboradores méas las personas
subcontratadas, quienes formaran parte del capital humano necesario para llevar con
éxito el proyecto, la ayuda restante se obtendréa a través de sub contratacion.

Los resultados generados, permitieron realizar una proyeccion y estimacién de precios
para los depdsitos, se logro observar que existe una necesidad latente por parte de este
segmento de obtener este tipo de producto mas econdmico de acuerdo a sus niveles de
ingresos. Segun el estudio de mercado, el 95% de la muestra dijeron estar dispuestos a
adquirir un depésito ecoldgico que cumpla con todos los estandares y sobre todo que
les permita brindar un apoyo hacia el medio ambiente.

Al encontrarse Clean Bag en un océano azul, permite que el alcance de mercado pueda
ser mayor al que normalmente se plantea ya que no existe ninguna competencia directa.
Segun los objetivos de mercado planteados, se espera abarcar en el primer afio de
operaciones un 22% del mercado potencial, para generar una produccion estimada de
35,000 unidades; lo que permitira generar ingresos de $66,202.50 sesenta y seis mil
doscientos dos ddlares con cincuenta centavos netos). El precio de venta es de $1.95
dolares, lo que permite generar un margen de ganancia del 96%.
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La inversion inicial para poder llevar a cabo el proyecto Clean Bag es de $31,995.00
dolares, con una estructura de capital distribuida con el 20% proveniente de préstamo
bancario y 80% de capital. Dicha inversién se recupera a los 2.8 afios de operaciones
del proyecto.

Segun el analisis de rentabilidad, se concluye que el proyecto Clean Bag es un negocio
rentable debido a la necesidad latente del segmento de mercado. El proyecto generd
una tasa interna de retorno del 47% la cual resulté mayor que la tasa minima aceptable
de 18.6%, el VAN (valor actual neto) del proyecto es de $30,902.3 dolares.

Clean Bag es una fuente generadora de empleos y aporta al desarrollo socio-econémico
y a reducir el impacto ambiental en Nicaragua, lograndose asi una propuesta con valor
ecoldgico.
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2.1 Proceso Creativo para determinacién de Proyecto

Para este tipo de proyecto se ha analizado las diversas opciones por las necesidades,
problemas y caracteristicas. También se evalud el aporte o consecuencias que cada de
estos proyectos generaria, tanto en lo econémico, ambiental y social.

Tabla 1.1: Ideas de Producto o Servicio.

PRODUCTO
SERVICIO

O CARACTERISTICAS

Parabrisas en Cascos de Colocarles a los casos de

moto

Zacate Limon en te

CLEAN BAG

Medidores de gas.

Web de Empleos.

Plan de negocio

motocicletas un parabrisas
para épocas lluviosas.

Dar otra alternativa natural a
personas cuando este tenga
un mal como dolor de
garganta, congestion nasal, o
cualquier resfriado.

Ayudar al medio ambiente y
a nuestro pais a no botar
desechos o basura en las
calles al igual que ensefiar a
las futuras generaciones a
botar la basura donde se
debe.

Pesas hechas para medir los
tanques de gas.

Crear un sitio web para la
administracion del capital
humano.

NECESIDAD O PROBLEMA
QUE SATISFACE

Falta de un elemento que cumpla
con esa mecanica, lo cual seria de
ayuda para los miles de
motociclistas en el pais.

Se brinda una alternativa econémica
y natural para cual tipo de
enfermedad de garganta o resfriados
y cambiar los malos habitos de
consumo de bebidas

Una alternativa ecoldgica que
permite  modificar la cultura
nicaragliense reduciendo el
promedio de contaminacidn vial.

Se brinda una opcién econdémica
para el control del tanque de gas en
las viviendas.

Fungir de puente entre la oferta y
demanda de empleos en Nicaragua.
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A partir de las ideas de proyectos, se elaboré una matriz que aport6 a la toma de
decision efectiva. Se tomaron en cuenta cuatro criterios: Nivel de innovacién, Mercado
Potencial, Conocimiento Técnico, Requerimiento de Capital. Se asigno una calificacion
de 1 a5, siendo 1 la calificacion mas baja y 5 la mas alta.

Tabla 1.2: Matriz de Decision de Proyecto

IDEA NIVEL DE MERCADO CONOCIMIENTO REQUERIMIENTO TOTAL

INNOVACION POTENCIAL TECNICO DE CAPITAL

Parabrisas 2 2 3 2 9.00
en Cascos
de moto
Zacate de 3 3 2 3 11.00
Limoén en
Te
CLEAN 3 5 2 3 13.00
BAG
Medidores 1 3 2 2 8.00
de gas.
Web de 1 2 3 4 10.00
Empleos.

00.00

El mejor Proyecto a emprender mediante los resultados de la matriz es CLEAN BAG.
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2.2 Justificacion

El mundo, pero en especial Nicaragua, necesita hoy méas que nunca de una conciencia
ecologica en cuanto al problema de la basura. Muchos ciudadanos creen que botar
basura en las calles, causes, rios, mares, lagos, no es un problema serio y que no trae
consecuencias graves. Sin embargo, segun estudios realizados por los especialistas del
medio ambiente, este mal habito, no solo hace ver a una ciudad sucia y descuidada, sino
que produce mucho dafio al medio ambiente y a la salud publica; prueba evidente de
ello son las inundaciones periddicas en temporada de invierno por saturacion de
desaglies, botaderos fuentes de enfermedades por la putrefaccion de una gran variedad
de desechos organicos e inorganicos y la contaminacion visual de las ciudades que
afecta la percepcion de la poblacion y emite una imagen incorrecta de la cultura de esa
zona. (Ver anexos)

Cuando se habla de los dafios que produce la basura al medio ambiente nos referimos a
los desechos que son arrojados de forma irresponsable en el suelo o en el agua, estos a
la vez se descomponen y emiten gases, como el metano, ademas es una fuente de
creacion de insectos como las moscas y zancudos que son transmisores principales de
enfermedades comunes y mortales; la basura amontonada atrae insectos y otros
animales indeseables, convirtiéndose en un foco de infeccion causando enfermedades
graves como el dengue, chikungunya, y actualmente el zika que afectan a la poblacion
y en especial a los nifios y ancianos; esto significa que el simple hecho de arrojar basura
desde un vehiculo puede llegar a e T

contaminar el medio ambiente, de tal el aordas Gol AT

manera, que en grandes cantidades % L N 71{";13
puede llegar a modificar - <1 1.091
. . — [ 4
negativamente el ecosistema. ot e ppociacus cen casoa confirmados
_ » 520 564 634 -

Siendo los efectos: Erosion de la Byell Boace O

- - |
tierra, que causa la perdida de la

fertilidad, creacion de capas de
desechos en el agua que impide la
radiacion del sol y la penetracion del : Y

oxigeno en el agua y la inhabitabilidad 590 2,216 m@‘%
! &

de ciertas zonas silvestres debido a la e ———— LD
muerte por el consumo por parte de los
animales de estos desechos arrojados
en el trayecto.
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Segun consultores de M&R Consultores las personas hacen lo siguiente con la basura

A LO QUE GENERALMENTE HACEN LAS PERSO BASII -
. . 30.

IISENT Rs E La tiran en un terreno baldio [ - 3 %

E !I IIIOA, DE La arrojan a un barranco © cauce -

speran al
CVOCR DIAD 2 La colocan e 0SS o e basura —
i alle -
E los dafios a la salud Labotanen la esquina de su ¢ —,

yelm Irgigzgﬂeﬁte que provocan La amontonan y luego la queman 3.3%
{oilb’:seureros, los nicaragﬂe?isrgfn o o =
f pasura eualauier art sobre La tiran en cualquier lugar
la basura en cualquier parte, -

do en sitios como los cauces, i °
or dios baldios y barrancos. Solo un "
pecy b porcentaje setoma 2 La llevan a otras zonas 0.8%
et har la basura en una o
molestia de ec it i oex
bolsa y esperar a que p |

ue se la lleve. rma de la basura; Maye 201

ara
recolector p q M&R Consultores;

sismonline; proble!

Por ende, urgen ideas, productos, y emprendimientos como CLEAN BAG que no
solamente aportan al cuidado del medio ambiente y salud humana, sino que crean una
cultura de habitos a nuestra creciente generacion a siempre depositar los desechos y
basura donde se debe. Ya que se crea un entorno sano, que beneficia a la salud de todos
los seres vivos, ya que la salud es lo mas preciado que tiene el ser humano.

CLEAN BAG nace como una idea emprendedora e innovadora con el objetivo de
disminuir la acumulacion de basura en nuestras calles y transforme los habitos de
higiene en la sociedad en los medios de transporte. Inicialmente se elige Managua como
foco central ya que es la capital del pais y donde segun estudios existe mayor suciedad.

EL RANKING DE LAS SUCIAS

B Managua es la ciudad con mayor poblacién a nivel nacional, lo que también incide en que se
corone como la ciudad més sucia en el pais. Sin embargo, la basura afecta cada dia més al resto de las
eras departamentales.

4| 24 M Produccién diaria de basura en toneladas 5
) 7 *Para calcular of promedio de relacitn se toma como parametro la formula: 1 m?=055 tn Bluefields
Managua *

1,200 Tk

Leén Chinandega* Granad:
— ”»

. Nueva
Jinotega*  Guinea* |

.

Sin embargo, en un futuro se pretende extender el proyecto a otros departamentos en
un mediano o largo plazo. Este proyecto es la primera iniciativa en Nicaragua, ya que
con el grado de personas que viajan en transporte publico colectivo y personal a diario
se hace necesario este producto para evitar que las personas tiren basura por las
ventanas. Este producto es de gran utilidad y brinda soluciones al grave problema que
es la acumulacion de la basura en nuestras calles.
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2.3 Nombre de la empresa

Se eligié el nombre de la empresa, creando una matriz con propuestas de posibles
nombres y criterios para evaluar. Los criterios son descriptivo, original, atractivo y
agradable.

DESCRI ORIGI ATRAC CLA SIGNIFIC AGRAD TO

PTIVO NAL TIVO RO ATIVO ABLE TAL

1 CAR 4 2 3 1 2 3 15.0
ECOB 0
AG

2 Nica 1 1 2 1 1 2 8.00
bag

3 CLEA 2 2 3 1 2 3 13.0
N 0
STRE
ETS

4 CLEA 3 4 4 4 4 3 22.0
N 0
BAG

5 URB 3 2 3 1 3 2 14.0
AN 0
BAG

Se decide que el nombre sea CLEAN BAG ya que obtiene mayor calificacion segin la
matriz. Ademas, satisface los requerimientos y criterios del giro del negocio. Se
visualiza como el nombre mas representativo y atractivo para el posicionamiento en la
mente de los consumidores.

Plan de negocio 13
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2.4 Mision

Ofrecer soluciones ecologicas disefiadas con la mas alta calidad, fomentando la
educacion ambiental y beneficio de la sociedad.

2.5 Vision

Ser una empresa catalizadora del cambio de la cultura nicaragiense mediante la

creacion de un producto adaptable que fomente la proteccion y el apoyo del medio
ambiente.

2.6 Valores
e Cohesion: Trabajar para crear, fortalecer y cuidar al medio ambiente
e Respeto: Amor a la Naturaleza
e Pasién: Creemos en una vida sana y un mejor futuro al alcance de todos
e Sinergia: Mediante la retroalimentacion con los clientes, desarrollar productos
que se adapten de forma universal o acorde a las necesidades de la poblacion

2.7 Descripcion de la empresa
2.7.1 Ubicacion de la empresa

La empresa estara ubicada, de las delicias del VVolga 1/2 al lago casa #214 en la cual se
rentard un espacio para instalar todo el equipo de produccién y oficinas, se elige esta
ubicacion debido a su cercania a proveedores, seguridad, estabilidad, su ubicacion
neutral para los clientes y por ser un area relativamente econdémica.

¢ | T _— 5 - : : : 2 : B s |

]

2 CLEANBAG/\ o T

(12.152912. -86.287698)
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2.7.2 Tipo de empresa

Clean Bag es una empresa Industrial, Productora y Distribuidora que ofrece depdsitos
reutilizables adherida a los protectores de asientos de los automoviles al lado del
pasajero, buses, y camiones. Contara con diferentes canales de distribucién: Corto
(Empresa -Intermediario - Cliente) y Directo (Empresa - Cliente).

2.7.3 Tamafio de la empresa

Conforme el Ministerio de Fomento, Industria y Comercio, Clean Bag es considerada
una empresa pequefia, ya que solo generaria aproximadamente unos 7 empleados v el
presupuesto de inversion inicial tiene un rango entre $3,000.00 a $5,000.00 ddlares lo
cual se representaria en un porcentaje asumido por los socios y sucesivamente con un
financiamiento de una Institucion Bancaria.

2.8 Descripcion del Producto

Los productos a desarrollar serdn manufacturados con materiales reciclados
biodegradables, junto con telas impermeables en el interior del producto, con el fin de
que la elaboracion sea lo mas ecoldgica posible. Con un disefio universal para su facil
adaptacion en cualquier vehiculo y que se instalaran en la parte posterior de la cabecera
de los dos asientos delanteros, en el cual si se coloca en la parte posterior de la cabecera
del asiento del pasajero delantero serd de facil acceso para el conductor y viceversa.
Ademas de una amplia opcion de combinaciones de colores y a la vez la posibilidad de
personalizacion en serigrafia.

2.9 Ventajas y distingos competitivos

e Produccién 100% nicaragiiense

e Disefios adaptables a cualquier modelo de vehiculo

e Material liviano, reciclado y de sencilla instalacion

e Apto para contencion de liquidos

e Bajos precios con alta calidad, y alta rentabilidad, mediante la fabricacion con
materiales reciclables

e Solucion que contribuye a (Reducir, Reciclar y Reutilizar), por ende,
contribuye a reducir el impacto medioambiental
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2.10 Productos
Manufacturacién de depositos de desechos para automdviles, buses y camiones
enfocados en:

e Producto estrella: Contenedor de desechos para vehiculos particulares
e Productos adicionales: Contenedor de desechos para buses y camiones

2.11 Calificacion del emprendedor para entrar en el area

- Ingeniero Sistema

- Mercadeo y publicidad.

- Administrador de Empresas
- Gerencia y Economia

2.12 Apoyo

- Lic. en Contabilidad
- Lic. en Derecho.

- Disenador Grafico

- Ingeniero Industrial

2.13 Slogan
- Vivir en la tierra es caro, mantenerla limpia es barato
- Nosotros queremos un cambio, simate por uno mejor
- Nuestro suefio es tener una Nicaragua verde (Reducir, Reciclar y Reutilizar)
- Hagamos el cambio, seamos una Nicaragua diferente
- Nicaragua, un pais libre de basura
- Haz de Nicaragua un pais mejor
- Basta de basura, hagamos el cambio
- Nuestro suefio es limpio y verde
- Suma Verde

El slogan seleccionado es: “Suma Verde”, ya que se considera es la propuesta de valor
de valor.
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2.14 Logotipo

U=
verde C

el

El logo de la empresa esta constituido por varios elementos que son congruentes con el
concepto de la compafiia. EI concepto de un automovil es porque el producto va dirigido
a ese tipo de nicho en el mercado y el color verde crean la ilusién de ser un automovil
ecoldgico, las agarraderas de la parte superior y la hoja simbolizan lo ecolégico y
biodegradable del proyecto y por tltimo el “mobius loop” que es el circulo con flechas,
que indica que una parte del producto ha sido fabricado con materiales reciclados. En
lo que respecta a la eleccidn de los colores para el logo, segun la psicologia del color,
se eligié un tono verde y blanco porque el color verde representa la ecologia y
naturaleza y el color blanco significa pureza y limpieza, lo cual representa nuestro
producto.
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2.15 Objetivos Naturaleza del proyecto

2.15.1 Corto Plazo
a) Dar a conocer la marca “CLEAN BAG” a nivel regional.
b) Crear alianzas estratégicas con Distribuidoras Autorizados de vehiculos y
otras identidades en Managua
c) Alcanzar ventas minimas de 3500 productos en el primer afio.

2.15.2 Mediano plazo
a) Tener presencia a nivel nacional en los proximos tres afios
b) Convertira CLEAN BAG en el principal proveedor de depositos de desechos
ecoldgicos de vehiculos en Managua.
c) Conseguir incrementos en las ventas de 12% anual en los primeros 2 afios.

2.15.3 Largo Plazo
a) Ampliar el portafolio de accesorios ecoldgicos para vehiculos, buses, y
camiones.
b) Abarcar el 50% del mercado de accesorios ecoldgicos para vehiculos a nivel
nacional por medio de convenios con la policia de transito, MINSA y OIRSA
para garantizar la salud nacional.
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2.16 Modelo de Negocios CANVAS

CANVAS

Actividades claves

MODELO NEGOCIO CLEANBAG
Propuesta de valor |

Disefio de accesorios
Elaboracion de los accesorios
Buen manejo de inventario

Distribuidoresautorizados de
vehiculos, Gasolineras, Servicentro,
Lubricentro, Seguros de Vehiculos,

Cooperativas de busesy taxis, Policia,

Gobierno, Empresasintersadas en

Publicidad.

Manufacturacion de accesorios para
vehiculos

Puntos de control de calidad
Constante comunicacion con clientes y
proveedores

Relacion Consumidor

Segmento de consumidores

Asistencia
personalizada
Publicidad

Educacion ambiental

Cambio cultural

Recursos claves I

Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de transporte

Redes sociales

M.P. y maquinaria
Infraestructura

Retroalimentacion
continua(Llamadas,
encuestas, visitas)

Proteccion al Medioambiente

Canales I

Marketing Viral
Sitio Web
Distribuidores

Clientes potenciales:
Personas que sean
duefios de Vehiculos y
transporte colectivo

Estructura de costos

Costos Directos:(MP
y MO)

Gastos operativos

Gastos Financieros

Plan de negocio
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Aliansas con casas comerciales

de vehiculos




3 Estudio
de Mercado

Plan de negocio



CLEAN BAG

3.1 OBJETIVOS DE MERCADO
3.1.1 Objetivos a corto plazo:
e Lacreacion de espacios dentro del mercado nacional para la marca y el producto.
e Lograr una campafia exitosa para que la marca y el producto sean reconocidos por
los conductores de la capital.

e Producir 35,000 unidades de contenedores para satisfacer el 18% del mercado
meta del parque vehicular de automdviles que circula en Managua.

3.1.2 Objetivos a mediano plazo:
e Crear canales de distribucion para el puablico en general, con las principales
tiendas de conveniencia y supermercados de la capital.
e Crear alianzas con empresas y gobierno para la venta y distribucion del producto
en diversas campanas.
e Proyectar un crecimiento de mercado del 12% mensual como maximo para
garantizar el crecimiento y expansion de la empresa.

3.1.3 Objetivos a largo plazo:

o Llegar al 50% del parque vehicular dentro de la capital, en un periodo de 6 meses.

e Después del primer afio realizar una investigacioén de mercado para definir nuevos
colores o formas del producto, para mantener el interés visual de los
consumidores.

e Expandir la distribucion de Clean bag a otras ciudades con un parque vehicular
activo y en crecimiento tales como Matagalpa, Masaya, Granda Leon y
Chinandega.

3.2 ANALISIS DEL SECTOR

3.2.1 Variables Macroeconémicas.

3.2.1.1 PIB

A pesar de que el Producto Interno Bruto (PIB) descendid a un 3.9 por ciento en 2015, la
tasa mas baja en los Gltimos cinco afios, para 2016 se estima que el crecimiento sea de
4.2 por ciento. Las inversiones extranjeras directas y el comercio también muestran
perspectivas favorables.

La estabilidad macroeconémica de Nicaragua ha permitido que el Gobierno adapte sus
decisiones, desde unas de corto plazo para sortear la crisis, a estrategias pioneras de mas
largo plazo para combatir la pobreza, especialmente en las zonas rurales. El respaldo de
la Asociacién Internacional de Fomento (AIF), el fondo del Banco Mundial para los
paises mas pobres, ha sido clave para que este cambio sea una realidad. (Banco Mundial,
2016)

Esto sin duda alguna es favorable para el desarrollo de la empresa, ya que el crecimiento
de la economia nicaragiiense nos brinda un aumento en el parque vehicular, de esta forma
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Clean Bag contara con un mayor namero de posibles clientes, al finalizar el 2016. En
contra parte una economia estable permite el desarrollo de mas empresas e inversiones al
pais que llevan o tienen un impacto positivo en la economia de Nicaragua.

3.2.1.2 Salario Minimo.

Solo un digito quedd de incremento porcentual al reajuste del salario minimo
correspondiente a 2016, acuerdo que se logré en consenso entre el Gobierno, empresarios
y representantes sindicales de Nicaragua después de dos afios de no lograr el
tripartidismo.

Los tres actores de la negociacion que conforman la Comisién del Salario Minimo
estipularon nueve por ciento en ocho sectores de la economia y ocho por ciento para las
micro, pequefias y medianas empresas.

El ajuste al salario minimo se realizara en dos partes: la primera a partir del 1 de marzo y
la segunda a partir del 1 de septiembre, esta tltima vigente hasta el 28 de febrero de 2017.
(LA PRENSA, 2016)

Undigito, nadamas ?
@ El reajuste al salario minimo, el cual se realiza en dos tantos semestrales, .“I
alcanzo en su ultima negociacion solo un digito, el 8 por ciento para las mipymes
y 9 por ciento para el resto de sectores. Asi quedaria el aumento salarial: Servicios Comunitarios
Sociales y Personales
Salario en cordobas e 4,468.43
. gl 2290?8 febrero v (XN
e ; 4669.50
9) a partir T@1 .,!l
del 1 de marzo ﬂ'L Electricidad y Agua, 4,879.63
!in_i Comercio, Restaurantes
@ apartir _ y Hoteles, Transporte, ".
del 1 de septiembre Industria Almacenamiento y ;
o -
Manufacturera Comunicaciones
n Gobierno Central
4,285.84 ici
Pesca 5,846.37 y Municipal
4,849.57 4,478.70 6,109.45 3,974.87
_ 5,064.66 4,680.24 6,384.38 4,153.73
4,340.65
5,292.57 e & ol
A o i
& Micro y Pequefa Construccion, %c'a
n Industria Artesanal Establecimientos hes - _
Minas y y Turistica Nacional Flrarcionss v Sequros Agropecuario:
Canteras Y.>€d 218743
5,724.46 3,457.73 713314 N
3,330.86
5,982.06 3,596.03 745413
6,251.25 3,739.88 7,789.56 24805

*Mas alimentacion

Fuente: Calculo de LA ﬁENSA con base en el Acuerdo Ministerial de Salario Minimo 2715

Por lo tanto, un aumento dentro de los salarios de los y las nicaraglienses, son
proyecciones positivas para que dentro de su abanico de consumo pueda entrar nuestro
producto, ya que una parte de nuestros canales de distribucion es destinada directamente
al B2C.
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3.2.1.3 Tasa de Desempleo.

Nicaragua se encuentra con un mercado laboral mas deteriorado, tras una mayor
profundizacion del desempleo y la informalidad el afio pasado, segun reflejan datos del
Banco Central de Nicaragua.

En 2014 unos 31,800 nicaragiienses pasaron a engrosar el desempleo y lo elevaron de
184,700 en 2013 a 216,500, provocando que la tasa se situara en 6.8 por ciento. En el afio
anterior el 5.7 por ciento de la poblacion estaba desempleada, segun cifras oficiales.

En el 2015 el pais aumento su tasa de desempleo en 4.8%. (LA PRENSA, 2015)

Por lo tanto, esto se vuelve un

riesgo para el futuro econémico Costa Rica
del 2016, ya que, para el
desarrollo del producto, que es
basicamente  un  producto Nicaragus

€L Salvador

complementario de los

- . Honduras
vehiculos, se necesita el
consumo contante del mismo y | Guatemata

del crecimiento del parque
vehicular. Si el desempleo
aumenta las familias
nicaraguenses, aungue tengan vehiculos propios no podran dar cabida a la compra
constante de producto como Clean bag y deberan de optar por otros productos sustitutos
que son gratuitos para ellos como lo son las bolsas de supermercado, las cuales son un
alto contaminante para la flora y fauna del pais.

3.2.2 Variable Sociales

3.2.2.1 Tamano del parque vehicular.

Solo en la ciudad de Managua hay un parque vehicular de casi 300,000 vehiculos, eso
quiere decir que si cada uno de estos vehiculos bota una lata al dia, cuyo promedio de
peso varia en los 14 gramos, tendremos en un dia 9300 libras de basura solo en latas en
la ciudad de Managua, quiere decir que en un mes 279000 libras de lata solo en la ciudad
de Managua, esto quiere decir que el producto Clean Bag ayudaria a ahorrar a la ciudad
de Managua una contaminacion de 127 toneladas de basura. (LA PRENSA, 2014)

Las ventas de vehiculos en Nicaragua han venido mejorando en los ultimos afios, al
registrarse un crecimiento sostenido de un 5.5% en promedio anual, que se atribuye a las
facilidades de pago que ofrece la banca en la actualidad, segun revel6 Enrique Deshon,
presidente de la Asociacion Nicaraglense de Distribuidores de Vehiculos Automotores
(Andiva).

“Lo que aumenta las ventas de vehiculos son los planes a largo plazo de créditos que hay
en la actualidad. Hoy en dia la gente ha decidido a tener su carro nuevo porque les salen
cuotas bastante accesibles, por eso el crecimiento mas fuerte lo hemos tenido en vehiculos
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pequefios, que disponen de financiamientos de hasta 72 meses. (EL NUEVO DIARIO,
2015)

Tomando esto consideracion y el hecho de que el parque vehicular crece todos los dias a
nivel Nacional, estas son proyecciones positivas para el desarrollo de nuestro producto a
largo corto y mediano plazo.

3.2.2.2 Nivel de Pobreza.

Segun la Encuesta de Medicion de Nivel de Vida 2014 del Instituto Nacional de
Informacion de Desarrollo, para el periodo 2009 a 2014 en Nicaragua hubo una
disminucion del 13 por ciento en la pobreza nacional, que descendio de 42.5 a 29.6 por
ciento. Mientras que, para el mismo periodo, la pobreza extrema presentd una
disminucion del 6 por ciento, donde bajoé de 14.6 a 8.3 por ciento.

Aun asi, Nicaragua sigue siendo uno de los paises menos desarrollados de América
Latina, donde el acceso a los

La pohreza en Nicaragua
servicios bésicos es un reto diario. | e | Mlworpnes |
o g cony sin remesas
La pobreza, aunque ha disminuido  “[427 441 445 a4z comparaivo 2012 o porcetaes
de manera constante en los ultimos = ""i’f‘“:;{‘;"' 46.8
afios, sigue siendo alta. (Banco «f & = 82 = e a7 .
- °7 2012 2011 2010 2009 ol T -
Mund|a|1 2016) Oidie Con remesas Si es
Porcataes Pobreza extrema
ZZ [30.2 28.9 29.8 27.3 2 11.3
Pese la situacion de pobreza que le  =| T
pais enfrenta en la actualidad la a4 54 " M L —_
inversion y otros indicadores R RE R 0B e
7 - - Porcentajes i .
macroecondmicos se mantienen  “fezs o e1s  ors N o
estables, por ende y visto i madedeneroier R
i 5 0.2 - Tasa de subempleo 43.8 454
anteriormente esto demuestra que 2 . 5.4 12.9 | Tasade informalidad 740 735

L Ll . J - -
2012 2011 2010 2009

el proceso de desarrollo y
crecimiento de la marca y la empresa, serd con indicadores positivos.

3.2.3 Variable Politicas.

En este caso en particular se ha podido observar que el desarrollo del pais desde que el
frente sandinista entro al poder en el 2006, ha sido positivo, hemos visto en las variables
anteriormente descritas como el pais se ha ido desarrollando con indicadores estables de
crecimiento.

En el particular de la empresa Clean Bag el gobierno forma un aliado en las campafas
venideras, esto se debe a que nuestro producto viene a proporcionar un alivio, en la
presion de la contaminacidn de las zonas urbanas debido al parque vehicular, si sumamos
el hecho de que la empresa privada actualmente sostiene buenas relaciones con las parte
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politica del pais, podemos tomar ventaja de dicha estabilidad en los proximos afios para
el crecimiento y la expansion de la empresa de forma sostenible con ambas caras de la
moneda.

Para sustentar mis argumentos extraigo el siguiente articulo: La estabilidad
macroeconomica de Nicaragua ha permitido que el Gobierno adapte sus decisiones, desde
unas de corto plazo para sortear la crisis, a estrategias pioneras de mas largo plazo para
combatir la pobreza, especialmente en las zonas rurales. El respaldo de la Asociacion
Internacional de Fomento (AIF), el fondo del Banco Mundial para los paises mas pobres,
ha sido clave para que este cambio sea una realidad. (Banco Mundial, 2016)

3.2.4 Variables de Contaminacion.

Los principales factores encontrados en esta variable son Los riesgos de salud ambiental
imponen una carga significativa a la economia de Nicaragua: unos 2.600 millones de
cordobas 0 2.4 % del PIB.

Estos riesgos provocan decesos prematuros e infecciones que afectan en especial a los
nifios menores de 5 afios.

Se reportan anualmente mas de un millén de casos de diarrea en menores de 5 afios como
resultado de la mala condicién del agua potable, saneamiento e higiene.

En esta variable nuestro objetivo es centrarnos en el analisis de las deficiencias
relacionadas con la contaminacion del pais en interiores y en exteriores. Los resultados
son llamativos, puesto que estos riesgos representan por si mismos un 2,4 por ciento del

A E - ; g st <L
: @y il ? >

- & .

PIB del pais, afectando principalmente a los segmentos poblacionales mas pobres.
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Asi pues, queda claro que las soluciones son posibles y que las ganancias de los
progresos medioambientales pueden ser muy altas en términos de mejoras en la salud y
en la calidad de vida, en especial para los nifios.

Clean bag como producto formaria parte de un sin numero de soluciones medio
ambientales, que pueden ser integradas en el pais para contribuir en mitigar la
contaminacion del mismo. Si abordamos lo antes explicado en este documento podremos
encontrar que la contaminacion por desperdicios de los automotores, contribuye con 8
millones de toneladas métricas, solo en la ciudad de Managua en contaminacion, por
ende, consideramos que somos una solucion directa a la problematica actual del pais.

3.3 APLICACION DE LAS FUERZAS DE PORTER

3.3.1 Primer Fuerza de Porter: Rivalidad entre competidores.

En este caso se encuentra plasticos de Nicaragua los cuales son los Unicos que estan en
la actual posicion de poder producir de forma casi inmediata productos que rivalicen
con el nuestro, una vez que este entre al mercado.

Por otro lado, hay agencias de publicidad y distribuidores que podrian tener productos
sustitos, pero tienen nula o casi ninguna capacidad de produccion en el pais para generar
oferta sobre el mismo por lo tanto podemos decir que la rivalidad entre los competidores
seria media.

3.3.2 Segunda fuerza de Porter: Barreras de entrada.

La barrera de entrada al mercado de produccion de bolsas para el desecho de la basura
de forma ecoldgica y eco amigable, es alta debido a los costos de inversion en la
maquinaria si se desea producir de manera directa, a la capacitacion de personal para la
utilizacién de las mismas y la entrada a un mercado virgen en el disefio y modelo de
nuestro tipo de negocio. Sin embargo, hay factores favorables como la capacidad de
alianzas o bien el bajo nivel de competencia. Lo cual no deja de otorgar factores
favorables para el desarrollo del negocio.

3.3.3 Tercera Fuerza de Porter: Amenaza de nuevos competidores.

En este particular se podria decir que en vista que hay otras empresas que ya cuentan
capacidad de abastecimiento y produccion en el mercado nacional, se puede dar el
efecto que adapten sus sistemas de produccidn para generar productos que rivalicen con
el nuestro, por ende, la efectividad de alianzas y reconocimiento de marca y canales de
distribucion ser el factor clave para desarrollo futuro de la empresa.

3.3.4 Cuarta Fuerza de Porter: Poder de Negociacion de los competidores.

En este caso es nula debido a que los competidores no tienen productos disefiados en el
mercado para el desarrollo del mismo o bien subestiman el valor de la capacidad del
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producto como tal, relegadndolo a la ocupacion y suministros actuales que son bolsas
platicas de supermercados o pulperias.

3.3.5 Quinta Fuerza de Porter: Poder de negociacion de los Clientes.

En este caso en particular se puede decir que la necesidad de nuestros clientes de tener un
recipiente eficiente y disefiado de forma amigable para el medio ambiente se podria volver
una necesidad a futuro gracias las nuevas tendencias de los mercados de ser eco amigables
y sumado al desastre de Bosawas, sequias y desastres hidricos que enfrenta Nicaragua el
tema de contaminacion se convertira rapidamente en uno de los factores claves mas
importantes en este &mbito. Cabe destacar que lo clientes hasta el momento solo han
usado bolsas que no son biodegradables y cuya funcién es otra, pero debido a que son
gratuitas y no hay otro producto se han quedado en esa costumbre, algo que con una
camparia exitosa podriamos eliminar eventualmente.

3.3.6 Matriz de las fuerzas de Porter

FUERZAS COMPARATIVAS Baja Media Alta
Rivalidad entre Competidores X
Barreras de entradas X
Amenazas de nuevos competidores X
Poder de negociacién de los competidores X
Poder de negociacién de los clientes X
ATRACTIVO PROMEDIO X
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3.4 ANALISIS FODA.
3.4.1 Andlisis FODA de la empresa.

Fortalezas Oportunidades Amenazas Debilidades
* Estructura de costos | <Empresa con | ¢ Mercado con alto| - Poca
rel_ativamente _ baja, | capacidad _de crear nivel _ de | disponibilidad de
dejando_ ‘espacio para | nuevos glrots GIdeI corrépettenma . ten recursos para la
promocion y | negocios dentro de productos sustitutos expansion de la misma.
desarrollo. mercado. al nuestro.
* Al sert_ una emprgsa «  Contamos con un
. oven tiene grandes . .
Empresa adaptable a | Joven g _Pued_e haber presupuesto inicial
la demanda del | posibilidades de ser resistencia por parte | oo para el
cliente. adaptable ~ a  las|  del consumidor, por ’
tendencias del mercado. falta de cultura en | desarrollo  de la
*Empresa con fuerte relacion al tipo de | €mpresa.
potencial de | *Posible buena producto que | Pueden  existir
expansion aceptacion por parte de ofertamos. )
P y otras empresas ya que variantes en el proceso
productos pro medio d duccié del
o con los productos que | « Empresa no es e  produccion e
ambiente. i :
ofrecemos podemos | ~onocido  a  nivel | producto

darles valor agregado a nacional. incrementando los

Sus marcas 'y crear costos del mismo.
alianzas comerciales.
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3.4.2 Analisis FODA del producto.

Fortalezas Oportunidades Amenazas Debilidades
*Producto con gran| <Producto con fuerte | * Sepuedensuplirlas| < Es un  producto
variedad de disefios, | potencial, gracias a funciones del | limitado a una funcion
materiales y tamafios. las tendencias pro p_roducto con otro especifica y publico

. medio ambiente. tipo de productos meta especifico.
*Producto con un precio sustitutos ~ como
modico para el bolsillo | «producto capaz de bolsas de| . Nosenfrentamosa
del consumidor. brindar a las empresas supermercado. un mercado Virgen en

_ _ un- ~ buen este tipo de producto
-Variedad y estilos del | posicionamiento de | * Puede  haber

producto, con variedad | marca, con el valor resistencia por parte |, pgigrg de

precios y formas. agregado de la RSC. ?aellt :Ogguglﬁgrré pgr: fltracion _debido a
mantener la ciudad | Manejo del usuario.
libre de basura.

3.5 ANALISIS DE LOS CLIENTES

3.5.1 Publico Objetivo

3.5.1.1 B2C (Business to Consumer)

Se espera que el producto llegue a todo el parque vehicular, de la ciudad de Managua a
través de sus conductores o bien pasajeros habituales del vehiculo.

3.5.2 B2B (Business to Business)

Se espera crear alianzas con empresas para que el producto forme parte de campafas o
bien que estas deseen promover su marca a través del valor agregado que Clean Bag les
ofrece con una ciudad maés limpia.

3.6 ANALISIS DE LOS COMPETIDORES.
3.6.1 Analisis de los competidores directos

Plasticos Modernos S. A. inicio sus operaciones en 1961 son una empresa con un muy
bien prestigio tanto local como internacional y con una gran solides financiera que
garantiza a sus clientes y proveedores la continuidad necesaria para el buen desempefio
de sus negocios. En este caso pese a que no cuente con un producto biodegradable para
competir con el nuestro, si pueden brindar el disefio y forma de otros materiales que
pueden ser competitivos con nuestro producto.

3.6.2 Andlisis de los competidores indirectos

En el caso de otros competidores ellos traen el producto fuera del pais, siendo simples
intermediarios, cabe destacar que los productos que estos ofrecen no son aptos para
cambiar de forma, color o disefio, en algunos casos se pueden anexar etiquetas o sellos
pero en general son de simple plastico no renovable o biodegradable, el cual es uno de
los principales contaminantes del planeta por lo cual sus productos solo se pueden
considerar como sustitutos pero no capaces de competir con el nuestro a nivel de calidad
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0 caracteristicas y cuyo disefio esta especificamente realizado para las necesidades del
medio ambiente nicaraglense.

3.7 ANALISIS DEL PRODUCTO

3.8
3.9

3.9.1

392

El mercado actualmente de nuestro pais, aln no cuenta con este producto, por lo
cual nuestro grupo de emprendedores ha visto esta oportunidad, para traer un
producto de alta satisfaccion y calidad que puede ser incorporado en el consumo
masivo de empresas Y clientes particulares.

Clean Bag es un producto innovador el cual sera disefiado para reducir la
contaminacion causada por el parque vehicular.

El producto deberé ser de fécil uso y disefio, adaptable y eficiente.

El producto debera de tener variedad de tamafios y de un material amigable con
el medio ambiente, para ayudar a reducir el impacto de la contaminacion en el
medio ambiente y las ciudades del pais.

Podra formar parte de campafias ambientales de otras empresas, para ayudar a
reducir los problemas actuales de contaminacién o bien dar comodidad al
conductor en colocar su basura, generada dentro del vehiculo, en un lugar comodo
del mismo.

PLAN DE MEDIOS
Campania Publicitaria tipo BTL

Objetivo General
Generar una propuesta de valor de mercado para el desarrollo del producto que
nos ayude a posicionar una nueva marca dentro del mercado.

Objetivos Especifico
Introducir un nuevo producto de alta calidad y valor al mercado nacional.

Posicionar la marca en los principales segmentos del mercado nacional.

Culturizar al parque vehicular nicaragiiense sobre los problemas de
contaminacion que azotan la ciudad, dia a dia.
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393

3.94

3.95

Incluir grandes empresas dentro de la camparfia, para que sus marcas obtengan
un valor agregado.

Promocionar el producto para que sea consumido de manera masiva en los
métodos B2B y B2C.

Canales de Distribucion.

La idea de la empresa en cuestion debera de ser una distribuidora, la cual puede
crear alianzas con otras empresas Yy supermercados tales como OKAL,
pricessmart, Wallmart (Pali y Unidn) y la colonia para la distribucién masiva del
producto desde pulperias hasta tiendas de consumo masivo.

La idea también podrd crear alianzas u ofertar el producto en campafas
gubernamentales para reducir el impacto de la contaminacion en la ciudad de
Managua.

El producto también podré ser vendido o distribuido en puntos estratégicos de las
mayores vertebras de la ciudad para su facil acceso y consumo por parte de los
conductores de la capital.

Se podran crear alianzas con cooperativas o centros de servicios o las principales
empresas distribuidoras de vehiculos, para que vendan o regalen las bolsas con
sus logos a los conductores que llegan a solicitar o comprar de sus servicios o
productos.

Beneficios del Producto

Produccion 100% nicaragliense, por lo cual generaria empleos durante el
desarrollo y maduracion de la empresa.

Bajos precios con alta calidad, y alta rentabilidad, mediante la fabricacion con
materiales reciclables

Solucién que contribuye a (Reducir, Reciclar y Reutilizar), por ende
contribuye a reducir el impacto medioambiental.

Ayudar a reducir focos de infeccion en las ciudades debido a la acumulacion de
basura, en las calles urbanas e interurbanas.

Cronograma de la campafa

Las actividades se desarrollaran directamente en los principales puntos de transito de la
capital, con personal subcontratado de forma temporal y con camisetas distintivas con el
logo de la empresa, se pueden utilizar mochilas banderas para hacerlo mas distintivo, se
regalaran muestras a los usuarios de los vehiculos y se visitaran las distintas empresas
descritas en los canales de distribucion. Esta publicidad y uniformes deberan de tener
colores distintivos para llamar la atencion, que estén directamente relacionados con la
marca del producto. (Ver Anexos al final del informe)
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La ubicacion seran puntos como: La plaza de las victorias, Seméaforos de la Salle,
Semaforos del antiguo hospital militar, Seméaforos de la subasta, seméforos de linda vista,
semaforos Guanacaste, Seméaforos de los siete sur, Semaforos del nuevo diario y
seméforos del cine Gonzales y los seméaforos de la primera entrada de las colinas.

El nimero de productos a distribuir dependera enteramente del presupuesto con el que se
cuente para promover la marca.

La camparia iniciara en la primera semana del mes estipulado, siendo las dos primeras
semanas, una campafia de guerrilla con solo la imagen de la marca, panfletos e imagenes
0 mensajes que relacionen al producto directamente.

En contra parte se estaran realizando visitas constantes a las empresas por parte del equipo
de ventas y mercadeo, para unir a otras empresas en la primera semana y segunda semana,
para dar a producir el producto con su logo y el nuestro, de esta forma lograremos
prorratear parte de los costos, al momento que, de dar las muestras en la cuarta semana,
esto definira cuantas muestras se podran proporcionar.

3.9.5.1 2.8.1.5.1Primera semana:
Obijetivo de la semana: Generar expectativa con respecto a la marca.

e Serealizaran Visitas a las empresas, para que formen parte de la campafa. (Nota:
Se preparan las citas con anticipacion para ser recibidos de preferencia en esa
semana).

e El equipo de ventas iniciara visitas a empresas para generar los nuevos canales de
distribucion y futuras campafas.

e Se realizara publicidad de guerrilla para generar “Curiosidad sobre la marca” no
se daran mayores detalles, para que genere duda en los conductores sobre qué es
lo que viene.

e Se utilizard personal con los uniformes y mochilas banderas con la marca y
pancartas de estilos amigables y juveniles con el eslogan definido para esa
semana.

e De preferencia se alternaran entre 5 puntos de la capital con horarios de 6 am-
8.30 am y por la tarde de 4.30 pm — 7.00 pm, de esta forma podremos abarcar las
horas picos en la capital. De lunes a viernes en el caso de los dias sabado se cambia
el horario de la tarde de 11.30 am a 1.30 pm.

Esléganes factibles:
“Y th ya tienes tu Clean Bag”.

“Maneja con Clean Bag”
“.Ya conoces Clean Bag”

Plan de negocio 32




CLEAN BAG

3.9.5.2 2.8.1.5.2 Segunda Semana

Objetivo de la semana: Crear conciencia sobre la contaminacion de la capital y generar
mas expectativa sobre la marca, al igual que iniciar el proceso de relacion marca-solucion
a una problematica.

e Se seguirdn generando visitas a las empresas para finalizar cualquier contrato que
aun falte o bien aclarar las ultimas dudas pendientes.

e Se seguiran generando visitas por parte del equipo de ventas en relacion a los
canales de distribucion.

e Se utilizara personal con los uniformes y mochilas banderas con la marca y
pancartas de estilos amigables y juveniles con el eslogan definido para esa
semana.

e De preferencia se alternaran entre 5 puntos de la capital con horarios de 6 am-
8.30 am y por la tarde de 4.30 pm — 7.00 pm, de esta forma podremos abarcar las
horas picos en la capital. De lunes a viernes en el caso de los dias sabado se cambia
el horario de la tarde de 11.30 am a 1.30 pm.

e Se repartiran volantes (Ver anexos al final del informe) con imagenes de la
contaminacion de la capital y datos o frases elegidos para crear conciencia.

Datos Factibles y esloganes factibles:

“Préoximamente ahorrando a las calles de la capital mas de 9000 toneladas de basura al

2

mes.
“Managua la capital de las calles més sucias”
“Eres parte del problema o la solucion”

“Te ayudamos a ayudar a la ciudad”

3.9.5.3 2.8.1.5.3 Tercera Semana
Obijetivo de la semana: Clean Bag en accién con los conductores.

e Se seguirdn generando visitas a las empresas para finalizar cualquier contrato que
aun falte o bien aclarar las ultimas dudas pendientes.
e Se seguiran generando visitas por parte del equipo de ventas en relacion a los

canales de distribucion.

e Se utilizara personal con los uniformes y mochilas banderas con la marca y
pancartas de estilos amigables y juveniles con el eslogan definido para esa
semana.

e De preferencia se alternaran entre 5 puntos de la capital con horarios de 6 am-
8.30 am y por la tarde de 4.30 pm — 7.00 pm, de esta forma podremos abarcar las
horas picos en la capital. De lunes a viernes en el caso de los dias sdbado se cambia
el horario de la tarde de 11.30 am a 1.30 pm.

e Se llevaran contenedores con el color de la marca, guantes desechables y el
personal que esta publicitando ira carro por carro ayudandolos a deshacerse de su
basura y colocarla en los contenedores. Cuando lleguen donde el conductor el
personal les diran en este orden:
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“Buenos dias o tardes, sefior o sefiora tiene basura en su carro en esta semana Clean

Bag los ayudara a deshacerse de ellas.’

>

Y se despediran amablemente del conductor, la basura la colocaran en grandes
contenedores con el eslogan y colores de la marca. (Esta parte de la campafia
puede ser vendida a varias empresas, COmo Servicio)

3.9.5.4 2.8.1.5.4 Cuarta Semana

Objetivo de la semana: Dar a conocer el producto con volantes de los puntos de ventas y
canales de distribucion del mismo. También se puede valorar la opcion de la venta
inmediata del producto en los puntos.

Se seguiran generando visitas a las empresas para finalizar cualquier contrato que
aun falte o bien aclarar las ultimas dudas pendientes.
Se seguiran generando visitas por parte del equipo de ventas en relacion a los

canales de distribucion.

Se utilizara personal con los uniformes y mochilas banderas con la marca y
pancartas de estilos amigables y juveniles con el eslogan definido para esa
semana.

5 puntos de la capital por dia, con horarios de 6 am- 8.30 am y por la tarde de 4.30
pm — 7.00 pm, de esta forma podremos abarcar las horas picos en la capital. De
lunes a viernes en el caso de los dias sdbado se cambia el horario de la tarde de
11.30 am a 1.30 pm.

Se repartirdn las muestras del producto a lo largo de la semana, para los
conductores junto a volantes con la informacion de los puntos de venta y marcas
relacionadas a la campafa.

Esldganes posibles en pancartas:

“Clean Bag llego a ayudar las calles de tu ciudad”
“Clean Bag quita el desorden de tu carro”
“No te quedes sin tu Clean Bag”
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Presupuesto de campara BTL para el mes de activacion y posicionamiento de marca

Concepto de Gastos P/unitario |Cantidades|Total, dolares |Total, Cérdobas
Uniformes

$ $ C$
Camisetas con serigrafia 8,00 20 160,00 4.528,00

$ $ C$
Shorts con serigrafia 10,00 20 200,00 5.660,00

$ $ C$
Gorras con serigrafia 3,00 20 60,00 1.698,00

Accesorios

$ $ C$
Mochilas banderas 30,00 5 150,00 4.245,00

$ $ C$
Rétulos de Vinil 25,00 10 250,00 7.075,00
Caja de guantes desechables (100 $ $ C$
unit) 15,00 5 75,00 2.122,50

$ $ Cs$
Contenedores Grandes Rotoplas 26,00 10 260,00 7.358,00
Pack de bolsas negras (peq), 100 $ $ C$
Unit 15,00 20 300,00 8.490,00

$ $ Cs$
Muestras de la bolsa Clean Bag 0,76 500 380,00 10.754,00

$ $ Cs$
Volantes que generan expectativa 0,50 500 250,00 7.075,00
Volantes descriptivos de $ $ C$
contaminacion 0,50 500 250,00 7.075,00

$ $ Cs$
Volantes descriptivos del producto 0,50 500 250,00 7.075,00
Mantas en distintos puntos de la $ $ C$
capital 23,00 20 460,00 13.018,00

Combustible

$ $ C$
Combustible para visita 36,00 4 144,00 4.075,20
Combustible para retiro del $ $ C$
personal 36,00 4 144,00 4.075,20

Salario de personal

$ $ C$
Lunes a viernes (Diario) 7,06 40 282,40 7.991,92

$ $ C$
Dias Sédbados 5,30 8 42,40 1.199,92

$ $ C$
Viatico de alimento 1,77 48 84,77 2.398,93

$ $ C$
Viatico de transporte 1,06 48 50,88 1.439,90

$ C$
Total 3.793,45 107.354,58
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3.10 ESTRATEGIAS DE SALIDA.
Dependiendo de los objetivos y el alcance que tengamos en el mismo podemos contar
con tres estrategias viables.

3.10.1 Liquidacion

En el caso que el producto en si no logre alcanzar los objetivos deseados en el primer afio,
los socios como tal deberemos de tomar las consideraciones pertinentes para definir si
debemos cambiar nuestras estrategias de venta o bien, mirar la situacion econdémica y
liquidar los activos para recuperar la inversion realizada en la empresa. En esta estrategia
hay una alta posibilidad de que no se logre recuperar la inversion total.

3.10.2 Mantener el negocio

Si logramos determinar después de un tiempo estipulado que el negocio es auto sostenible
y presenta ganancias, aunque sean margenes reducidos, se deberan de volver a analizar
los objetivos y estrategias para mejorar los margenes de venta y comercializacion del
producto, en este proceso deberemos de determinar si las utilidades obtenidas hasta el
momento, amerita la reinversion dentro de la empresa o bien conseguir fuentes
financiamiento para expandir nuestro alcance del mercado y de produccion.

3.10.3 Vender a otra empresa.

En este caso en particular, nosotros como empresa si observamos que el negocio es
productivo y obtenemos ganancias deseadas, nuestro posicionamiento de marca es fuerte
y contamos con un crecimiento saludable, podemos considerar ser absorbidos por una
empresa de mayor tamafio y alcance. En otras palabras, podemos vender la marca y el
producto con sus activos, por un precio que nos permita recuperar la inversion y generar
ganancias del mismo.
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3.11 Justificacion de medios.

El mundo, pero en especial Nicaragua, necesita hoy mas que nunca de una conciencia
ecoldgica en cuanto al problema de la basura.  Muchos ciudadanos creen que botar
basura en las calles, causes, rios, mares, lagos, no es un problema serio y que no trae
consecuencias graves. Sin embargo, segun estudios realizados por los especialistas
del medio ambiente, este mal habito, no solo hace ver a una ciudad sucia Yy
descuidada, sino que produce mucho dafio al medio ambiente yala salud publica;
prueba evidente de ello son las inundaciones periddicas en temporada de invierno por
saturacion de desagiies, botaderos fuentes de enfermedades por la putrefaccién de una
gran variedad de desechos organicos e inorganicos y la contaminacion visual de
las ciudades que afecta la percepcion de la poblacion y emite una imagen incorrecta de la
Cultura de esa zona.

Solo en la ciudad de Managua hay un parque vehicular de casi 300,000 vehiculos, eso
quiere decir que si cada uno de estos vehiculos bota una lata al dia, cuyo promedio de
peso varia en los 14 gramos, tendremos en un dia 9300 libras de basura solo en latas en
la ciudad de Managua, quiere decir que en un mes 279000 libras de lata solo en la ciudad
de Managua, esto quiere decir que el producto Clean Bag ayudaria a ahorrar a la ciudad
de Managua una contaminacion de 127 toneladas de basura. (Ver Anexo).

Si sumamos que las iniciativas actuales y las tendencias que estan rigiendo los mercados
de consumos estan estrechamente ligadas al reciclaje, a evitar la contaminacion, a salvar
los bosques y “vivir bonito”, no solo estariamos brindando una solucién a corto y mediano
plazo para uno de los mayores problemas de la capital sino que estariamos brindando un
valor agregado a toda empresa o entidad publica que desee formar parte de campafias pro
medio ambiente y el desarrollo y consumo del producto como tal.

Por eso hemos llegado a desarrollar una campafia que permita promocionar la marca de
las bolsas y de otras empresas, con estrategias BTL y de campafias masivas de otras
empresas que utilice nuestro producto en los siguientes meses, el producto podria
venderse por si solo sin necesidad de mayor promocién ya que traeriamos una solucién
inmediata a un problema que agueja a todos los nicaraglienses en el dia a dia.
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3.12 Investigacion de mercado

3.12.1 Introduccion

Para conocer nuestros clientes de una manera efectiva para ofrecer un producto que mas
que los lleven a comprarlo, lo vean como un estilo de vida.

Para obtener informacion del mercado y del impacto que puede generar la propuesta de
idea de negocio, se decidié realizar una encuesta y determinar cual es la opinion de los
clientes potenciales con respecto a estos puntos:

- Necesidad o problema que la propuesta esta solucionando
- Determinar que espera el cliente del producto, como caracteristicas y atributos

- Saber si el producto suple la necesidad y/o problema presentado.

El mercado potencial, estudiando como referencia solo Managua cubre un parque
vehicular de casi 300,000 vehiculos para el afio 2014! y la cantidad que rodea actualmente
a nivel nacional de acuerdo a La Prensa es de “600,000 automotores conforman
aproximadamente el parque vehicular de Nicaragua, segun registros actualizados de la
Direccion de Transito Nacional. De estos, cerca de 280,000 circulan a diario por las vias
de Managua.” 2

Ahora esto sin contar la cantidad de personas que hacen uso de los vehiculos, donde la
mayoria de personas usan medios de transporte publicos, como lo son los buses urbanos
e interurbanos, taxis y ahora moto-taxis.

Los datos escogidos para trabajar en el estudio de mercado, solo se dio énfasis de acuerdo
a la cantidad aproximado del parque vehicular y no en cantidad de usuarios. Debido a que
el estudio saldria fuera de los alcances esperados para el desarrollo del proyecto. A
continuacion, detalles de los datos del estudio de mercado:

3.12.2 Datos de estudio
La muestra del mercado potencial se calculé a partir de los siguiente formula:

- NZ?(p)(1 - p)
Ce2(N-1D+Z2(p)(1—p)

Donde:

n: Tamafo de la muestra

1 http://www.laprensa.com.ni/2014/01/12/reportajes-especiales/177860-managua-explota-sobre-
ruedas

2 http://www.laprensa.com.ni/2016/02/16/nacionales/1986995-managua-sera-un-caos-vial-en-
cinco-anos http://www.elnuevodiario.com.ni/nacionales/333763-25-reprueban-curso-teorico-
manejo-managqua/
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N: Tamafio de la poblacion
p: Proporcion de éxitos
he: Error permitido

z: Valor estandar correspondiente al nivel de confianza

Esta formula se aplico a los siguientes datos:

N = 300,000

P= 0.5

e= 0.05 (5%)

Z= 1.642 (90% de confianza)
Calculo:

_ 1.6422(0.5)(1 - 0.5)
~0.052 + 1.6422(0.5)(1 — 0.5)

n

n =104.61 = 105

La muestra obtenida para nuestro estudio de mercado seré de 105 encuestas realizadas.

3.12.3 Instrumento
El modelo del instrumento a utilizar fue una encuesta directa con preguntas cerradas para
determinar objetivamente la opinion de los clientes.

La encuesta fue realizada de forma electronica donde se realiza a través de una pégina
web y su procesamiento se realizara a travées de Excel 2016 del paquete de software de
Microsoft Office.

La encuesta se puede hacer accesible a través del siguiente link:
http://goo.gl/forms/j5Is6RVuWO

El modelo de la encuesta fue:
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Encuesta de Opinién General

iHola!
Por favor contesta cada una de las siguientes preguntas escogiendo una de las opciones
indicadas.

* Required

Sexo *
O Mujer

O Hombre

¢Usted considera que la contaminacion en la capital, debido a
conductores o pasajeros del parque automotor, representa un
problema en la actualidad? *

O s
O NO
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&Que tan grave considera usted este problema? *

1 2 3 4 =

Mada Grave ] ] ) i ) Mury Grave

éUsted alguna vez ha botado basura en la calle, mientras
conduce o va de pasajero en un vehiculo o medio de transporte
publico? *

Sl

2 NO

cMientras va en un vehiculo, usted utiliza o utilizaria algun tipo
de recipiente para evitar botar la basura en la calle? *

oS5

2 NO

¢Usted compraria algun tipo de recipiente, sea bolsa plastica,
biodegradable o contenedor para evitar botar la basura en la
calle? *

5

2 NO

Si usted decide comprar un recipiente, para evitar la botar la
basura en la calle, ;le gustaria que fuera biodegradable o
desechable? *

3 Biodegradable

3 Desechable

Si usted decide comprar un recipiente, para evitar botar la
basura en la calle, ;le gustaria que fuera de uso permanente en
su vehiculo? *

2 5

2 NO
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De comprar este tipo de recipientes. ;Le gustaria que hubiera
variedad de colores y de formas al momento de su seleccion? *

2 S

O NO

Si el producto tuviera un precio significativo por un estilo
atractivo, ;Estaria dispuesto a comprarlo? *

2 Sl

O NO

iCompraria este tipo de productos en tiendas de conveniencia,
supermercados y pulperias? Mencione en orden donde 1 sea
mayor preferencia y 3 donde menos *

1 2 3

Tiendas de conveniencia i o i
Supermercados i ] i
Pulperias i ] i

iUsted considera que este tipo de productos podrian reducir la
contaminacion en las calles de Managua? *

2 Sl

) NO

iUsted considera que este tipo de productos, sera bien
aceptado por parte de conductores y pasajeros? *

2 S

) NO
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3.12.4 Resultados

3.12.4.1 Sexo
Propuesta del proyecto es proveer de una solucion para la reduccién de la contaminacion
ambiental, por eso es muy importante saber la percepcion del problema de acuerdo al
género y conocer a mas profundidad como cada uno reacciona de acuerdo a la
problematica.

La encuesta fue realizada por 105 personas y se obtuvo que:

Sexo
120
99
100
80
60
H Total
40
20
6
0 [
NO Sl
H Total 6 99
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3.12.4.2 Percepcion del problema de contaminacion

Se les pregunto a los encuestados: ¢Usted considera que la contaminacion en la capital,
debido a conductores o pasajeros del parque automotor, representa un problema en la
actualidad?

Es muy importante determinar que percepcion hay de acuerdo al problema, y de esta
manera saber si el proyecto cumple en su mision de ofrecer soluciones de reduccion de
contaminacion.

¢Usted considera que la contaminacidn en la capital, debido a conductores o
pasajeros del parque automotor, representa un problema en la actualidad?

B NO

LN

Se puede recalcar que si hay un problema muy grande en que los usuarios de medios de
transporte y publico han tenido participacién en el aumento de la contaminacién, por lo
cual se ve que hay concientizacion a nivel general y que puede llevar a muchos usuarios
a actuar en reducir este porcentaje.

Ademas, se preguntd cual es el grado del problema a percepcion de la muestra con
respecto a la situacion de la contaminacién debido a los usuarios de medios de transporte,
tanto conductores, como pasajeros.
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¢Qué tan grave considera usted este problema?
1 = Nada Grave --- 5= Muy grace
35

30
25
20
15

10

0 - - . Il
2 3

(6]

1 4 5
B Hombre 2 10 12 31
B Mujer 2 2 6 14 26

Grado de problema

Se puede apreciar en la gréafica que, si se considera como un problema muy grave, lo cual
se si permita al proyecto la factibilidad de accién para solventar el problema con una
solucion.

De manera especifica llama mucho la atencién que hasta cierto punto los hombres tienen
mas grado de consideracion con el problema de la contaminacion.

Si, se evaluara como es el nivel de responsabilidad de los encuestados entendiendo que
la botar basura en la calle es un problema, es muy interesando evaluar este cruce de
variables.

¢Usted considera que la
contaminacion en la capital,
debido a conductores o pasajeros
del parque automotor, representa
un problema en la actualidad?

B Hombre

B Mujer

¢Usted alguna vez ha botado

basura en la calle, mientras
conduce o va de pasajero en un
vehiculo o medio de transporte

publico? NO Si Total
NO 5 43 48
Sl 1 56 57
Total 6 99 105
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56
i
Sl

Ha botado basura en la calle

Viendo de modo gréfico:

Considera es
un problema

mNO

LN

-

NO

Vemos que hay una responsabilidad dividida entre los encuestado, porque sabiendo el
problema de la contaminacién, solo un poco menos de la mitad de estos, ha actuado y
tomado medidas para evitar botar basura.
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3.12.4.3 Demanda y expectativa del producto

Identificada como es la perspectiva y situacion del mercado meta, con respecto a la
problemética de la contaminacién producida por conductores y pasajeros; es necesario
conocer la opinion con respecto a la solucion que provee llevar el proyecto.

Primera es determinar la demanda del producto, por tal motivo se preguntd si ellos usan
0 usarian un contenedor o recipiente para depositar basura dentro de sus vehiculos.

¢Mientras va en un vehiculo, usted utiliza o utilizaria algun tipo de
recipiente para evitar botar la basura en la calle?

S
92%
NO
8%

De acuerdo a los resultados 97 de 105 encuestados utilizan o utilizarian un recipiente
como depdsito de basura en sus vehiculos, lo cual implica una posible demanda alta para
el producto. Este dato contribuye de manera esencial para el desarrollo del proyecto.

Una vez considerada la demanda general, es necesario determinar cual seria la demanda
potencial y como este tipo de producto puede atraer una cultura para aquellos que han
botado basura.
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¢Usted compraria algun tipo de recipiente, sea bolsa
plastica, biodegradable o contenedor para evitar botar
la basura en la calle?

15%

ENO
m S|

¢Usted compraria algun tipo de recipiente, sea bolsa plastica, biodegradable o
contenedor para evitar botar la basura en la calle?

NO 16
Sl 89

Ahora la demanda potencial es un 85% de los encuestados, lo cual también es un dato
significado para la elaboracién del proyecto, y porque si hace que haya una participacion
para reducir la contaminacion en las calles de su ciudad. Ademas, es una solucién efectiva
para un cambio de cultura en las personas que han botado basura cuando anden en medio
de transporte.
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50

49
45 0
40
35
30
- Ha botado
50 basura
mNO
15
=S
5 -
0
N

Compraria recipiente

De la muestra encuestada encontramos los siguiente. De los que 105, 49 si han botado
basura y si estarian dispuesto a comprar el recipiente en contra de 8 que no estarian
dispuesto a comprarlo y mantendrian la tendencia a seguir botando la basura, en el caso
de la gente que no ha botado basura a la calle 40 de ellos si comprarian el recipiente, en
el caso de 8 que no estarian interesado en comprar el recipiente.

Si usted decide comprar un recipiente, para evitar la botar la
basura en la calle, éle gustaria que fuera biodegradable o
desechable?

Desechable
24%

M Biodegradable

B Desechable

Biodegradable
76%
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En este parte se puede apreciar como de los 105 encuestados 80 (67%) de los
encuestados, tienen una tendencia a preferir contenedores biodegradables, lo cual, dada
la muestra poblacional, nos da una cifra favorable, de que el publico en general prefiere,
apoyar el medio ambiente, a través de productos como Clean Bag.

Si usted decide comprar un recipiente, para evitar botar la

basura en la calle, éle gustaria que fuera de uso permanente en

su vehiculo?
90
80
70
60
50

40 H Total
30
20
20
0
NO S|
H Total 20 85

En el caso de crear una cultura de recipientes en los vehiculos, para evitar que los
desechos sean tirados en la calle y seguir contribuyendo con la eliminacion de la
contaminacion, 90 de los encuestados prefieren formar parte de la tendencia de ayuda
para evitar la contaminacion.
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De comprar este tipo de recipientes. éLe gustaria que
hubiera variedad de colores y de formas al momento de
su seleccion?

100

87
80
60
= NO
40 u s
18
20
0

Total

Unos de los datos mas importantes para el departamento de ventas y mercadeo, es la parte
cualitativa dimensional del producto, en este particular podemos encontrar que 92 de los
encuestados tienen la preferencia de poder elegir en variedad y tamafio debido a los
distintos gustos y preferencias de los consumidores, lo cual nos permite formar estrategias
para la forma y patrones a seguir al momento de la elaboracion del producto.

Si el producto tuviera un precio significativo por un estilo
atractivo, ¢ Estaria dispuesto a comprarlo?

72
J

Total

80
70
60
50

mNO

40

30 LN

10

Segun esta tabla encontramos que, de los 105 encuestados 76 de ellos de tener opciones
mas caras a la genérica, pero con variedad de calidad en los materiales del producto y
vistosidad, tomarian la decision de comprar el producto, para su uso y comodidad, aunque
este tenga un precio mayor al anteriormente designado.
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90
80 Compraria por
70 un precio
60 significativo
50
40
30 N
20 mNO
.

0

NO sl
Gustaria de Variedad de Colores y formas

De los 105, 65 comprarian por un precio significativo el producto y 7 de ellos desearian
que viniera en variedad de formas y colores, en el caso contrario 22 no estarian dispuestos
a comprar el producto de estar este encarecido, debido a formas y colores.

¢Compraria este tipo de productos en tiendas de conveniencia,
supermercados y pulperias? Mencione en orden donde 1 sea mayor
preferencia y 3 donde menos

"mm mm2 W3

50

25

Tiendas de conveniencia Supermercados Pulperias
Tiendas de conveniencia Supermercados Pulperias
39 50 17 43 44 19 24 12 70

En este caso tenemos que los principales canales de distribucion que tendrian preferencia
entre los usuarios de los auto mores serian las tiendas de conveniencia y supermercados
mostrando poco interés en las pulperias como punto de distribucion, alterno a esto se
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valora la oportunidad de crear puntos de distribucion en los seméaforos y principales
avenidas, de la capital.

¢Usted considera que este tipo de productos podrian reducir la
contaminacion en las calles de Managua?

B NO
msl
Favorablemente, la investigacion de mercado, nos arroja nimeros “positivos para la
marca, debido a que nuestra marca representa una posicion eco amigable para el medio
ambiente, procurando un 86% de la muestra encuestada a favor, de que el principal
objetivo del contenedor sera reducir la contaminacion en las calles de Managua, debido a
que reduciriamos en el parque automotor que consuma nuestro “producto, la
contaminacion que estos desecha en la capital.
éUsted considera que este tipo de productos, sera bien aceptado
por parte de conductores y pasajeros?
ENO
msl

De los 105 encuestados, 85 de ellos dicen que el producto sera bien aceptado, por parte
de los consumidores, lo cual demuestra que el 81% de los consumidores, estaran a favor
del consumo y entrada del producto dentro del mercado nacional, lo cual es alentador
tanto para el departamento de mercadeo, como el de ventas.
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4.1  Objetivos de Produccion.

4.1.1 Objetivos a corto plazo
e Producir 35,000 unidades de contenedores para satisfacer el 18% del mercado
meta del parque vehicular de automdviles que circula en Managua.
e Tener alianza con dos cooperativas de transporte pdblico mas grandes de la
capital, donde cada unidad tenga un contenedor de deposito.
e Proyectar un 7% como maximo de retencion de inventario final al cierre del

periodo.

4.1.2 Objetivos a mediano plazo
e Producir y distribuir 45,000 unidades de contenedores de deposito para satisfacer
el 30% del parque vehicular de automoviles y medios de transporte publicos de
Managua.
e Para el tercer llegar al cumplimiento de la meta produccién y de distribucion del
producto.
e Estudiar la factibilidad de implementar nuevos disefios y formas del producto para

exportar a otros departamentos.

4.1.3 Objetivos a largo plazo
e Producir y distribuir 82,000 unidades para satisfacer el 50% del parque vehicular
de Managua y de departamentos cercanos.
e Implementar maquinaria de dltima tecnologia de produccién de materiales
plasticos biodegradables.

e Busqueda o aumentos de lugar fisico para ampliar linea de produccién.
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4.2  Ingenieria basica

4.2.1 Especificaciones del Producto

Clean Bag se destaca por ser un producto que es amigable al medio ambiente por el tipo
de material que se usa para la produccién y porque crea una cultura en los consumidores
de evitar la contaminacion generada por botar basuras en las calles.

El producto consiste en un contenedor elaborado a partir de tela biodegradable que se
usard como un deposito de basura que se mantendra, es decir, esta optimizado para andar
en vehiculos.

Sus principales caracteristicas son:

e Consta de un disefio original y de un tamafio eficiente para colocar en diferentes
partes del vehiculo, sin que estorbe a conductor y pasajeros.

e Por el tipo de disefio y materiales que conforman a Clean Bag es a prueba de agua,
no permite la fuga de liquidos.

e Tiene broche de rapida liberacion la cual permite remover para limpiar, después
volver a colgar y reusar.

e Hecho de material amigable para el medio ambiente, y que garantiza calidad,

duracién y resistencia.
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e Posee correa ajustable para alcanzar en

cualquier tipo de cabecera de asiento del

vehiculo.

e Cierre de velcro facil de abrir y que permite
mantener el contendor cerrado, no dejando
mostrar ni una pisca de basura dentro del

contenedor.

El contenedor esta hecho principalmente de:

e tela biodegradable
e tela impermeable (para garantizar la
calidad, duracion y resistencia del depdsito)

e correa ajustable

El contenedor para carros particulares tiene una forma y tamafio que se describen a
continuacion:

Peso 150 gramos

Dimensiones de producto. 26.5cm™*19cm*12.5cm
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4.2.2 Descripcion del Proceso de Produccion.

El producto se produciré desde la planta de la empresa, ubicada: de las delicias del VVolga
1/2 al lago casa #214 en la cual se rentard un espacio para instalar todo el equipo de
produccion y oficinas, se elige esta ubicacion debido a su cercania a proveedores,
seguridad, estabilidad, su ubicacion neutral para los clientes y por ser un area
relativamente economica.

4.2.2.1Recepcidn e inspeccidon de materia prima

Se recibe la materia prima en el &rea de produccion donde se verifica la cantidad recibida
y estado de estds, garantizando la calidad y resistencia del material. Se consideran
materias primas:

- Tela Biodegradable

- Tela Impermeable

4.2.2.2Corte y molde
Se procede a llevar las telas al area de corte donde con las medidas establecidas en las
especificaciones del producto se procede a dar forma.
4.2.2.3Seri grafiado
Teniendo la tela cortada de acuerdo a las medidas establecidas, se procede a serigrafia el
logo del producto y slogan en la tela biodegradable bajo un proceso de impresion.
4.2.2.4Ensamble

Se procede a cocer las diferentes partes del producto con hilo de algodén. Se crea el
depdsito de tela impermeable y se forra encima con la tela biodegradable. Ademas de
cocer y juntar las diferentes partes, se agrega el velcro para cierre de la apertura del
contenedor y colocar la correa ajustable con broche.

4.2.2.5Inspeccion del producto.

Estando el contenedor ensamblado se procede revisar el estado del producto y se verifica
cumplimientos de los requerimientos con los establecimientos en la descripcion del
producto.

4.2.2.6Empaque y almacenamiento.
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4.3  Diagrama de Flujo del Proceso Productivo.

Recepcion de materia prima (80 minutos)

Inspeccion de materia prima (8 minutos)

Corte (10 minutos)

Serigrafiado (15 minutos)

Ensamble (20 minutos)

Inspeccion (8 minutos)

Empaque (2 minutos)

Almacenamiento (5 minutos)
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4.4  Caracteristicas de la Tecnologia.

4.4.1 Maquina de coser industrial
Maquina de coser Industrial SINGER 191D-30

La 191D-30Complete es la maquina perfecta para los sastres, costureras, decoradores de
interiores, disefiadores de moda, tintorerias, costureros industriales. Su facilidad de uso,
extra-alta velocidad de costura y la funcidn de costura recta hacen que sea una gran opcién
para costureras domesticas de alto volumen también.

Algunas de sus especificaciones

Especificaciones

Aplicacion:
Velocidad maxima de costura

Puntadas incorporadas
Levante presilla

Motor

Longitud maxima por puntada

Plan de negocio

191D-30

Ideal para telas peso mediano y pesadas
4,000 Puntadas por minuto
Costura recta

Brazo 5.5 mm (0.22 pulgadas), Rodilla 13.0 mm (0.50
pulgadas)

Motor de hasta 400 Watts

5.0 mm (0.20 pulgadas)
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4.4.2 Maquina cortadora de tela

Nombre: Maquina cortadora de tela eléctrica de cuchilla circula de 50 MM (Eagle
Brand, Model EL-1 Electric Round Knife Cloth Cutter)

cortador de tela eléctrico que permite cortar la tela increiblemente facil y con exactitud.
Para el corte individual y de bajas de capas de materiales incluyendo tela, tejidos,
plasticos, fibras sintéticas, cuero, encaje, fibra de vidrio, vinilos, etc.

Caracteristicas: | ¢ Estilo de agarre Interruptor Bar

e se detiene automéaticamente cuando no se presiona.

e cortes de tijera de accion rapidos y precisos

e Se utiliza de 6 hoja de acera de alta velocidad - facil de cambiar
y de mayor duracién.

e Afilador incorporado.

e Rodamientos de Aseguradores - no requieren lubricacion o
mantenimiento y garantiza un funcionamiento libre y tranquila.

e 6 pies. cable eléctrico.

e Las piezas de recambio disponibles

Especificaciones | ¢ Tamafio de la hoja: 2 ""(50 mm)
e Profundidad de corte: 7/16 "Max
e Potencia: 170 W

e Velocidad: 2400rpm

e Peso: Aprox. 2.4 Ib.

e Eléctrica: 110 voltios
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4.4.3 Maquina cortadora de Tela
Nombre: Eastman Blue Streak 11 629 Industrial Fabric Cutting Machine, 240 VAC

Con una versatilidad inigualable por cualquier otro cuchillo recto, el 11 ® Blue Streak es
la opcidn obvia cuando se requiere una maquina de corte de tela para realizar muchas
tareas.

La maquina cuenta con un perfil bajo, pulido, placa base aerodinamico esta disefiado para
reducir la friccion y la distorsion en la disposicion, sin importar el niUmero de capas.
Construido de materiales de calidad superior para garantizar la durabilidad y longevidad.

e Relacion peso potencia ofrece un facil manejo y maniobra, incluso para el radio
mas apretado

e De perfil bajo placa de base y estrecha silueta de corte marca estandar de los
patrones intrincados y apretado resulta sencillo

e ajuste perfecto y un funcionamiento continuo con las cabezas cruzadas, manivela
y el cuchillo diapositivas que se mecaniza para una tolerancia dentro de .0005
"(0.0013cm)

¢ sencillo manejo de la maquina debido a su bajo centro de gravedad

¢ Bajo mantenimiento que so6lo requiere lubricacion diaria con el One Shot sistema

de lubricacion de facil uso en un solo reservorio

Motores 110V, 1 fase, 50 / 60Hz 220V, 1 fase o 3ph, 50 / 60Hz
380V, 3ph, 50Hz estandar: Una velocidad Opcional:
doble velocidad

Caballos de fuerza .65hp, 1 fase .93hp, 3ph
Peso 34 Ib. (15.4kg)
Cuchillas Estandar: Acero al carbono Opcional: Acero de alta

velocidad, cubierto con PTFE, borde de la onda, la onda
de Groove, punta en angulo

Plan de negocio 64



CLEAN BAG

Fajas Estandar: de grano medio Opcional: fino, grueso y aspero

Opciones Micro Niebla, plastico Maestro, parada automatica Nota:
Autostop, Micro Niebla y Maestro de plastico solo estan
disponiblesen 6y 8 en..

Tamarios de trazo 1.125in. (2.86cm) 1.25in. (3.18cm) 1.51in. (3.81cm) 1.75
in. (4.45cm)

Tamarios de hoja 5in. (12.7cm) 6 in (15.2 cm) 7 in. (17.7 cm) 8 in. (20.3
cm) 9in. (22.8 cm) 10 in. (25.4 cm) 11.5in. (29.2 cm) 13
in. (33 cm)

Capacidad de corte 3.51in (8.9cm) 4.5 in. (11.4cm) 5.5 in (13.9cm) 6.5 in

(16.5cm) 7.5 in. (19.1cm) 8.5 in. (21.5cm) 10 in.
(25.4cm) 11.5in. (29.2cm)

4.4.4 Maquina de serigrafia
Nombre: ILIPA-6X6

¢ Rotacion de pantallas.

e Rotacién de soporte camisetas.

e 6 brazo porta camisetas.

e Altura de los tableros porta camisetas 910 mm.

e Ajuste micrométrico de color en todos los brazos.
e Tamafio pantallas maximas: 650x700 mm

e Tamaiio tabla: 420x540 mm

e Tabla camisetas en diferentes tamafios.

e Soporte para bolsillos y gorras.

e Brazos porta pantallas laterales.
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45  Equipos, Herramientas y Transporte Area Productiva.

Audifonos de proteccion 1$5.00 10 $ 150.00
Escobas 9;$ 10 6 $ 18.60
Lampazo é$2.80 2 $ 45.60
Trapos Reutilizables 0$ 50 10 $ 5.00
Etiquetas 1$ 00 2500 $ 2,500.00
Mascarillas (;$ 20 250 $ 50.00
Total $ 2,769.20

Estos equipos y herramientas de trabajo, seran utilizados para la seguridad, higiene y
organizacion de los operarios en el area de trabajo, cumpliendo las Buenas Précticas de
Manufactura, en condiciones ergonémicas.

4.6 Materia Prima.

La materia prima a usarse para la produccién de un contenedor es la siguiente:

Cantidad x Costo
Materia Prima Medida Unidad Costo Unitario
$
Tela biodegradable Metro 0.4 $ 1.00 0.12
$
Tela impermeable Metro 03 $ 1.15 0.06
$
Correa ajustable Unidad 1 $ 0.50 0.20
$
hebillas plésticas Unidad 2 $ 0.25 0.18
$
Velcro Metro 0.1 $ 1.00 0.03
Total $ 0.59

A como se puede observar es una produccion muy econémica por el uso de tela
biodegradable, como materia principal.

La tela biodegradable se caracteriza por cumplir las siguientes normas:
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e Reciclar agua

e Minimizar el impacto ambiental

e Usar la minima cantidad de energia

e Usar cultivos hidroponicos (no necesitan de tierra)
e No utilizar elemento biodegradable

e No usar procesos quimicos

e Utilizar de forma racional los recursos naturales

4.7 Identificacion de Proveedores

Los principales materiales del producto se destacan por ser del area de textiles. De tal
manera que se localizaron empresas que se destaquen por ofrecer todas las materias que
se necesitan para fabricar el contenedor.

Dentro de los requerimientos de los emprendedores se encontraron los siguientes:

Proveedor Cumplimiento Calidad Precio Localizacién Proveedor
en Fechas de Seleccionado
Entrega

EL PALACIO DE LAS Buena Muy Buena Regular Mala

TELAS

Textiles SADAM Regular Buena Muy Buena Muy Buena X

Comercial California Buena Regular Regular Buena

4.8  Capacidad Instalada.

Clean Bag, siendo una empresa que tiene una meta alta de entrada por el gran mercado
que tiene como meta debe cumplir de acuerdo a sus objetivos de produccion de producir.

La planta tiene una capacidad de almacenamiento muy amplia.

Capacidad de
Almacenamiento

25,000 UND
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4.8.1 Capacidad Deseada
La capacidad desea de produccion por dia es:

Afo Produccion por dia * UND

1 117
3 150
5 273

Esta capacidad de produccion deseada es lo que va de acuerdo a los objetivos de
produccion propuestos para cumplir. La cantidad de produccion aumentaria
significativamente en mas de un 100% en cada revision establecida (afio 1, 3 y 5) debido
a que se estima una gran demanda y una fuerte participacion de la poblacion por
concientizacion ambiental.

4.8.2 Capacidad efectiva

Se provee que debido a la introduccidn de producto se establezca la siguiente produccién
efectiva.

Afo Produccion por dia * UND
1 95
3 130
5 273

Gradualmente la produccion se ird mejorando y siendo mas efectiva para alcanzar los
objetivos establecidos.
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4.9  Disefo y Distribucién de Planta y Oficinas.

Las instalaciones de Clean Bag se tienen propuesta de las delicias del VVolga 1/2 al lago
casa #214 en la cual se rentard un espacio para instalar todo el equipo de produccién y
oficinas, se elige esta ubicacion debido a su cercania a proveedores, seguridad,
estabilidad, su ubicacion neutral para los clientes y por ser un area relativamente

econdmica.

A continuacién, se muestra el disefio de la planta de acuerdo al espacio a rentar para la
produccion y oficinas de la empresa:

fone

Long

Zong

o

Zong

Zone

Long

El disefio fue elaborado en: http://planner.roomsketcher.com/#/?pid=493174
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4.10 Mano de Obra Requerida.
La mano de obra requerida para la produccién del contenedor se dispone de la siguiente:

Se necesitan del siguiente personal:
e Personal sub contratados (obreros).

e 1 Supervisor

Funcion laboral:

e Obreros
Los obreros tienen la responsabilidad de encargarse de los procesos de:
o Corte
o Ensamble
e Supervisor:

Se encarga de velar por el trabajo de sus subordinados:
o Seri grafiado
o Control de calidad del producto

Cantid
ad | Mano deObra | CS pormes | CS por afio $ por mes $ por afio
CcS CS S S
0 | Operarios - - - -
Gerente cs cs S S
1| Produccidon 14,258.02 171,096.24 |509.22 6,110.58
CcS CS S S
Total 14,258.02 171,096.24 |509.22 6,110.58

Cabe recalcar que el salario de los obreros es un costo fijo de 3500$ anuales ya que
serén sub contratados, esto con el fin de ahorrar y poder vender el producto a un precio

mas bajo.
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5.1 Objetivos del area de organizacion
Respecto al area de organizacion, Clean Bag tiene sus objetivos divididos en corto,

mediano y largo plazo:

5.1.1 Corto Plazo:
Reclutar el personal necesario que cumpla con los requerimientos para el cumplimiento

de las funciones y objetivos que establece la empresa, asi como también repartir de
manera optima las actividades necesarias para trabajar en equipo y con eficiencia.

5.1.2 Mediano Plazo:
Capacitar a los colaboradores para que cuenten con el conocimiento suficiente sobre el

producto, la empresa y también normas internacionales de calidad y produccidon para asi
aumentar la misma.

5.1.3 Largo Plazo:
Crear un programa de beneficios a los empleados para evitar la fuga del capital

humano capacitado ya que se espera que la empresa crezca poco a poco Yy
queremos evitar a toda costa la desorganizacion.

5.2 Estructura Organizacional

Gerente General

Jefe Financiero

Jefe de

Jefe de Mercadeo y
Produccién ventas

Operarios Vendedor
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5.3 Descriptor de Puestos

5.3.1 Gerente General
El Gerente general es el responsable de la direccion y representacion legal, judicial y

extrajudicial, estableciendo las politicas generales que van a regir a la empresa. Ademas
de ello, desarrolla y define los objetivos organizacionales. Planifica el crecimiento de la
empresa a corto y largo plazo. Para este puesto se requiere a una persona con
caracteristicas de lider, para motivar a todo el equipo de la compafiia al cumplimiento de
las metas.

Nivel Académico | Funciones Depende Subordinados
Lic. En Ciencias | = Supervision y evaluacion continua | Junta directiva | Gerentes de cada
econdmicas o Ing. | del rendimiento de la empresa con el area de la
Industrial fin de controlar el cumplimiento de compafiia

los objetivos.

—>Mantener una  comunicacion
directa con cada uno de los
departamentos de la empresa para
fomentar el trabajo en equipo.
—>Analizar e identificar posibles
mejoras ante situaciones adversas que
puedan presentarse ante la empresa.
—>Informar a la junta directiva de los
cambios en el patrimonio generador
por la finanza de la empresa.

5.3.2 Jefe Financiero
El Responsable Financiero de la empresa, “Clean Bag” primordialmente debe tener un

amplio conocimiento y dominio de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, para preparacion de estados financieros, presentaciones con la junta y demas.
También debe gestionar de manera correcta el presupuesto establecido de manera que se
puedan identificar y evaluar cualquier actividad o movimiento. Capaz de planear,
organizar, dirigir y controlar todas las actividades financieras. Se requieren 5 afios de
experiencia como contador.
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de Empresas

conocer al gerente general y a la junta
directiva la situacion financiera, el
rendimiento y los flujos de efectivo de
la empresa para la correcta toma de
decisiones.

—>Formulacion de célculos con
relaciéon al pago de la ndmina de la
empresa.

—>Controlar y evaluar desviaciones
que existan con el presupuesto de la
empresa.

—>Manejar de forma eficiente a todo
el personal de la empresa.

Nivel Académico | Funciones Depende Subordinados
Lic. Contabilidad | >Elaborar estados financieros bajo | Gerente Auxiliar
0 Administracion | las NIIF, las cuales le permitan | General Contable

5.3.3 Jefe de produccion
El gerente de produccion para Clean Bag debe ser una persona comprometida con el

cumplimiento de la calidad establecida por la empresa y también tratar de llegar al nivel
de estandares internacionales. Debe tener también la capacidad de evaluar y corregir los
procesos de produccién de la empresa para un manejo eficaz y eficiente de los recursos.
Debe ser capaz de influenciar a su equipo con el fin de convencer la aplicacion de mejora
continua en la produccion. Experiencia requerida de 3 afios de trabajo en procesos de

produccion.

Nivel Académico | Funciones Depende Subordinados
Ing. Industrial —>Direccion 'y  evaluacion  del | Gerente Operarios
personal encargado directamente de | General

la produccion.
—->Supervision de la calidad de los
productos.
—>Planificacién de los procesos de
produccion de manera que sean mas
eficaz y eficientes.
- Administracion de los costos de
produccion.
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—>Encargarse de la seguridad
ocupacional y equipo asignado en la
fabricacion de los productos

5.3.4 Jefe de Mercadeo y Ventas
e Este puesto es muy demandante y exigente ya que como es una microempresa,
se le asignan a una sola persona las responsabilidades de mercadeo de la
empresa y las estrategias de venta. Para este puesto los requisitos necesarios
son: Alto nivel de creatividad, orientado al resultado para el cumplimiento de
metas, capacidad de influir en la sociedad y una experiencia minima de 3 afios.

Nivel Académico | Funciones Depende Subordinados
Lic. En | >Velar por el cumplimiento de los | Gerente Vendedor
Administracion de | objetivos organizacionales y de ventas | General
empresas o Lic. | de la empresa.

En Mercadeo —Establecer metas de ventas de los
productos fabricados.

—>Creacién de publicidad de la
empresa.

—~>Manejo de relaciones con clientes
internos y externos.

5.3.5 Vendedor
e Esta persona serd el principal contacto o canal entre los clientes externos y la
empresa, por lo tanto, se requiere a alguien con determinacion, entusiasmo y
paciencia. Como cualidades especificas Clean Bag necesita a alguien con
capacidad de escucha, creatividad y autodisciplina.

Nivel Académico | Funciones Depende Subordinados
Lic. En Mercadeo | >Comunicar adecuadamente a los | Mercadeo vy | N/A

clientes la informacion que la empresa | Ventas
preparo para ellos acerca de los
productos que comercializa.

—>Retroalimentar a la empresa con
respecto a todo lo que sucede en el
mercado como inquietudes,
requerimientos, quejas, reclamos, etc.
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5.3.6 Operarios

e Los aspirantes a este puesto seran subcontratados por una empresa externa.

5.4 Reclutamiento

El proceso de reclutamiento y seleccion del personal se rige por una serie de pasos que se

presentan a continuacion:

Necesidad de Mano de obra

W

Divulgacion

R

Recepcion de Candidatos

il

W

Seleccion Inicial

Impresion general
desfavorable/ no cumple

W

No satisface las exigencias

Wl

Resultados Desfavorables

R1r

Resultados desfavorables

Wl

Decision Negativa

alp

Informacion desacreditadora

i

No apto

J

Rechazo

Plan de negocio

Entrega del fo rmulario de
solicitud de empleo

W

Entrevista Inicial

Sl

Aplicacion de Pruebas

Entrevista final

R

Seleccion hecha por
organismo solicitante

v

Solicitud de documentos e
informacion sobre candidato

7

Examen Medico

J

Seleccion
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Divulgacién de Solicitud

La principal fuente de divulgacion para los puestos de trabajo sera a través de las paginas
amarillas de los diarios de Nicaragua y en diferentes sitios web.

Seleccion y llenado “Formato de Perfil” de contratacion de puesto de trabajo

Luego de haber recibido los documentos de los aspirantes a los puestos de trabajo
solicitados, Se realizara el proceso de seleccion a través de una entrevista elaborada por
el gerente de mercadeo y administracion el cual proporcionard previamente a los
aspirantes el formato de perfil de contratacion, el cual se presenta a continuacion:

FORMATO DE PERFIL DE CONTRATACION DE UN PUESTO DE TRABAJO
Clean Bag S.A

Perfil de puesto de

Requerimientos de cobertura de puesto de trabajo

Titulo del puesto
Unidad de trabajo
Fecha de inscripcion
Nombre del analista
Motivo del analisis
Informador

Edad

Nacionalidad

Sexo

Procedencia Geogréfica
Estado Civil

Horario (Dias) Horario (Horas)
De Hasta De Hasta

Permiso de Conducir
Vehiculo Propio
Retribucién
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Formacion Basica Formacion Técnica
Afio Inicio ‘ Afio Fin Afio Inicio Afio Fin
Idiomas

Idioma que maneja

Pleno dominio escrito y en
conversacion

Nivel Dominio Alto

Manejo Medio

Manejo Elemental

Experiencia Requerida
Titulaciones Requeridas
Conocimientos Necesarios

No. De personas Subordinadas
Directas Indirectas

Bienes a su cargo

Relaciones Internas

Relaciones Externas

Jefe Directo
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Proveedores

Clientes mas frecuentes

N. Descripcion de Competencia Nivel de requerimiento
1 Liderazgo Medio

2 Confianza en si mismo Alto

3 Responsabilidad Alto

4 Capacidad de Control Alto

5 Capacidad de solucién de conflictos Alto

6 Atencion al detalle Alto

7 Minuciosidad Alto

Elementos del perfil motivacional Nivel Requerido
Necesidad de logro Alto
Necesidad de afiliacion Alto
Necesidad de influencia Alto
Grado de autoconfianza Alto
Grado de compromiso profesional Alto

Entrevista Inicial

El Gerente Administrativo es quien realizara una serie de preguntas al aspirante para los
diferentes puestos, de forma que se pueda indagar sobre las competencias y
conocimientos técnicos de los mismos. A continuacidn, se presentan una serie de
preguntas basicas para la que seria nuestra entrevista.

Entrevista Laboral
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1. ¢Antes de ver del anuncio de badsqueda de empleo, tenia conocimientos sobre
Clean Bag?
¢Por qué desea ser parte de nuestro equipo?
¢Por qué razon se inclind a elegir su profesion?
¢ Cuales considera usted que son sus puntos fuertes y débiles?
¢ Tiene metas laborales? ¢ Cuales son, a corto y mediano plazo?
¢ Es capaz de trabajar bajo presion?
¢ Como se definiria en una sola palabra?
¢Qué le motiva a la hora de hacer su trabajo?
¢ Cudl es su expectativa salarial?
10. ¢Prefiere el trabajo individual o en equipo?
11. ; Tiene alguna pregunta?
Aplicacion de Pruebas y entrevista final

CoNORWN

Finalizada la entrevista ser realizaran pruebas de aptitudes y conocimientos técnicos a los
aspirantes a los puestos de trabajo. Posteriormente se procedera a la seleccion de un grupo
de aspirantes, los cuales pasaran a una entrevista con el responsable directo del cargo al
que estan aplicando. El Responsable directo y el Gerente Administrativo seleccionaran a
las personas mas aptas para los puestos de trabajo y se procedera con su contratacion.

5.5 Contrato Laboral
Los contratos laborales de Clean Bag, se celebraran entre el aspirante finalmente

seleccionado y el empleador, quien en representacion de la empresa serd el Gerente
General. Estos contratos se elaboraran de conformidad a lo establecido en el Arto. 20 del
codigo del trabajo en el cual se establecen los requisitos minimos que este documento
debe contener, los cuales son:

v El lugar y la fecha de su celebracion.

v La identificacion y domicilio de las partes y en su caso, el nombre y apellido del
representante legal de la entidad empleadora.

v Descripcion del trabajo y el lugar o lugares donde deba realizarse.

v Laduracion diaria y semanal de la jornada, y si esta es diurna, mixta o nocturna.
v’ Las firmas de los otorgantes o su representante legal, o impresion digital o firma
a ruego de los que no sepan o no puedan firmar, en presencia de dos testigos.

v Indicacion de si el contrato es por tiempo determinado o indefinido.
v' La cuantia de la remuneracion, su forma, periodos y lugar de pago, y si se

conviene por unidad de tiempo, por unidad de obra, por tarea o a destajo, por
comision o por participacién en los cobros de ventas o en las utilidades y cualquier
otro complemento salarial, asi como la forma de calculo en la remuneracion.
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Modelo de Contrato de Trabajo a utilizar

En representacion de la empresa Clean Bag S.A, yo Gerente
General, mayor de edad, de estado civil y de domicilio de Managua, con
numero de cedula seré denominado empleador, y yo , mayor
de edad, con numero de cedula , con domicilio en sera

denominado trabajador, hemos convenido celebrar el siguiente contrato de trabajo.
Clausulas

Primera: El presente contrato lo celebran las partes por un tiempo determinado de
en conformidad con lo establecido en la ley.

Segunda: El trabajador desempefara el cargo de , de lunes a viernes dentro
de un horario de 8am a 5pm respetando las 48 horas semanales que establece el Codigo
del Trabajo, en las oficinas de Clean Bag, sus funciones seran:

Tercera: La remuneracion monetaria del trabajador sera de $ entregados
mensualmente de forma fija a través de cheques en las oficinas del empleador.

Cuarta: El trabajador se ve obligado a acatar todas y cada una de las 6rdenes del
empleador respecto a capacitaciones, planes y programas gque posea la entidad.

Quinta: Este contrato puede ser suspendido de forma inmediata por el empleador debido
a faltas al reglamento interno establecido por la empresa o indisciplina en el area de
trabajo. De igual forma se suspende inmediatamente por el trabajador en caso de
renuncia.

Leido el presente contrato por las partes que firman para constancia y aceptacion.
Firmado en la ciudad de alos dias del mes de del afio
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Trabajador Gerente General de Clean Bag

5.6 Tabla de Salarios
A continuacion, se presentan los salarios que devengaran mensualmente cada uno de los

puestos establecidos para la empresa Clean Bag.

CLEAN BAG
PLANILLA EN CORDOBAS

No. Cargo Cantidad Salario Carga Social Total, Total,

Mensual Mensual Mensual Anual
1 Gerente General 1 $650 $292.5 $942.5| $11,310
2 Jefe Financiero 1 $550 $247.5 $797.5 $9,570
3 Jefe de 1 $450 $202.5 $652.5 $7,830

Produccion

4 Jefe de Mercadeo 1 $500 $225 $725 $8,700
5 Operarios - - - - -
6 Vendedor 1 $250 $112.5 $362.5 $4,350
Total, Planilla 7 $2800 $1260 $4060 | $48,720

®,

%+ NOTA: El salario por cada operario ronda los 150%$. En el cuarto o quinto afio se
planea contratar entre 3 a 4 operarios adicionales.

®,

% NOTA: La carga social corresponde al 45% del salario de los empleados, el cual
estd conformado de la siguiente manera: 2% Inatec, 18% INSS patronal, 25%
prestaciones sociales (Vacaciones, Indemnizacion y aguinaldo)
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5.7 Mobiliario y Equipo de Oficina

El mobiliario y equipo de oficina dentro de las instalaciones de Clean Bag sera:

e Cinco Computadoras portatiles
o Precio: $442 c/u
o Lugar de cotizacion: La CURACAO

e Cuatro escritorios
o Precio: $600 c/u
o Lugar de cotizacion: Almacenes EZA

e Mueble en Recepcion
o Precio: $745

e Cinco Sillas en Recepcion
o Precio: $80 c/u

e Dos estantes para materia prima
o Precio: $150 c/u
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5.8 Marco Legal de la Empresa
La constitucion legal de la empresa se realizara mediante escritura publica ante notario

publico, con todas las formalidades que la legislacion de la materia requiera para estos
casos, incluyendo su inscripcion en el Registro Pablico de la Propiedad Inmueble y
Mercantil.

La razon social de la empresa se denomina como CLEAN BAG S.A, la cual tiene su
domicilio en la ciudad de Managua.

La empresa se constituird como una Sociedad Anénima, como una figura de constitucion
mas ajustable a los intereses econdmicos y empresariales de los socios y accionistas.

De conformidad al articulo 201 del Codigo de Comercio de Nicaragua, las Sociedades
Anonimas son una persona juridica formada por la reunion de un fondo comun,
suministrado por accionistas responsables s6lo hasta el monto de sus respectivas acciones,
es decir, que los accionistas no responden con el patrimonio personal ante deudas que la
sociedad adquiera, sino que es con el valor del capital aportado, asi mismo, los accionistas
pueden percibir unos dividendos.

Lo que respecta a la administracion de la compafiia, se realizara conforme al articulo 243
y 244 del Cédigo de Comercio de Nicaragua el cual nos indica que:

Arto. 243. -La Administracion de las sociedades anénimas estara confiada a una Junta
Directiva, nombrada por la Junta General o conforme lo disponga la escritura social.
Reforma establecida por del Dec. No 162 del 30 de Julio de 1941

Arto. 244. -La eleccion de los directores se efectuara de entre los mismos socios, por
tiempo fijo y determinado, que no exceda de diez afios, sin perjuicio de revocacion del
mandato, siempre que este acuerdo se tome en Junta General.

Los pasos legales para constituir una Sociedad Anonima en Nicaragua deben ser los
siguientes:

1. Realizar la Constitucion de Sociedad Anonima mediante escritura publica.

2. Solicitar el registro de la sociedad ante el Registro Publico de la Propiedad
Inmueble y Mercantil.

3. Registrar la Sociedad Andnima ante la Direccion General de Ingresos para obtener
un numero RUC (Registro Unico de Contribuyente).
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4. Otorgar un poder legal de Administracion para el representante legal, el que
deberd inscribirse ante el Registro Publico de la Propiedad Inmueble y Mercantil.

5. Realizar registro de la empresa en la Alcaldia de la circunscripcion de la empresa,
presentando copia de escritura de constitucion y libros contables.

6. Inscribirse en la Direccion General de Servicios Aduaneros (DGA), en el registro
de importadores Directos, en caso que pueda importar bienes de consumo 0
capital.

7. Apertura de una cuenta en moneda nacional y extranjera en cualquiera de los
Bancos Privados que operan en el pais.

8. Silainversion que se realice es mayor a los US$30,000 (treinta mil délares netos),
se debera inscribir la empresa en el Sistema de Registro Estadistico de
Inversiones Extranjeras de la Republica de Nicaragua, segun la le No 344
Promocién de Inversiones Extranjeras y su reglamento. Se debe llenar un
formulario el cual se obtiene en la Direccion de Politicas de Fomento de
Inversiones y Exportaciones MIFIC.

Segun el articulo 124 del Codigo de Comercio de Nicaragua los requisitos que debe
contener la escritura de constitucion legal de una sociedad andnima son:

1.- El nombre, apellido y domicilio de los otorgantes; 2.- La denominacion y el domicilio
de la sociedad; 3.- El objeto de la empresa y las operaciones a que destina su capital; 4.-
El modo o forma en que deban elegirse las personas que habran de ejercer la
administracion o sea el consejo o junta directiva de gobierno; cual de ellas representara a
la sociedad judicial o extrajudicialmente; el tiempo que deben durar en sus funciones, y
la manera de proveer las vacantes; 5.- El modo o forma de elegir el Vigilante o los
Vigilantes; EIl texto de este inciso es la reforma establecida por Dec. No 162, publicado
en "La Gaceta # 185 de agosto de 1941. 6.- Los plazos y forma de convocacion y
celebracion de las juntas generales ordinarias, y los casos y el modo de convocar y
celebrar las extraordinarias; 7.- El capital social, con expresion del valor que se haya dado
a los bienes aportados que no consisten en dinero, o del modo y forma en que deba hacerse
el avallo; (Arto. 3229 C.) 8.- El nimero, calidad y valor de las acciones, expresando si
son nominativas o al portador o de ambas clases; si las acciones nominativas pueden ser
convertidas en acciones al portador y viceversa. 9.- El plazo y modo en que deba enterarse
el capital suscrito; 10.- Las ventajas o derechos particulares que se reserven los
fundadores; (Arto. 225 C. C.) 11.- Las reglas para la formacion de los balances, el calculo
y la reparticion de los beneficios; 12.- El importe del fondo de reserva; 13.- El tiempo en
que la sociedad debe comenzar y concluir. Su duracion no puede ser indefinida, ni pasar
de noventa y nueve afios; 14.- La sumision al voto de la mayoria de la Junta, debidamente
convocada y constituida asi en Juntas ordinarias como en las extraordinarias, y el modo
de formar dicha mayoria para que sus resoluciones sean obligatorias. (Artos. 260, 262,
254 C.C.) 15.- La persona 0 personas que tengan la representacion provisional de la
compafiia mientras se procede al nombramiento de la Junta Directiva por la Junta General
de Accionistas. (Arto. 307C.C.; B.J. 16461,19698.
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5.8.1 Constitucion Legal CLEAN BAG S.A

TESTIMONIO
ESCRITURA NUMERO
CONSTITUCION Y ESTATUTOS DE SOCIEDAD ANONIMA

En la ciudad de Managua a las tres de la tarde del dia Cinco de Junio del afio Dos Mil
Dieciséis. Ante Mi KEYNER PAUL ESCOTO ARCIA Abogado y Notario Publico de la
Replblica de Nicaragua, de este domicilio y residencia, con numero de cédula
nicaragiiense 001-210582-0008L, debidamente autorizado por la Excelentisima Corte
Suprema de Justicia para ejercer el Notariado durante un quinquenio que finalizara el
ocho de Octubre del afio dos mil diecinueve, comparecen los sefiores: MARCOS
ERNESTO CORTES BARBERENA, mayor de edad, casado, estudiante universitario, de
este domicilio y quien se identifica por medio de cédula nicaragiense No. ;
FRANCINA IBELL MORENO RUIZ, mayor de edad, soltera, estudiante universitario,
de este domicilio y quien se identifica por medio de cédula nicaragiiense
No. ; DILAN KARIN ZUNIGA SANZ, mayor de edad, soltero, estudiante
universitario, de este domicilio y quien se identifica a través de cédula nicaragliense No.

; JOSE ANTONIO TORRES mayor de edad, soltero, estudiante
universitario, de este domicilio y quien se identifica por medio de cédula nicaragiiense
No. ; GUILLERMO AUGUSTO SANDINO LEON, mayor de edad,
casado, estudiante universitario de este domicilio y quien se identifica por medio de
cédula Nicaraglense No. . Doy fe de conocer personalmente a los
comparecientes, y de que estos tienen a mi juicio la capacidad legal necesaria para
obligarse y contratar, especialmente para el otorgamiento de este acto o contrato en el que
proceden en sus propios nombres y que dicen: CLAUSULA PRIMERA:
(CONSTITUCION, DENOMINACION Y DOMICILIO).* La sociedad se denominara
CLEAN BAG SOCIEDAD ANONIMA pudiendo abreviarse como CLEAN BAG S.A
conocida comercialmente como CLEAN BAG.* Dicha empresa tendrd su domicilio
social en la ciudad de Managua, pudiendo establecer sucursales en cualquier parte del
pais y aun fuera de la Republica. CLAUSULA SEGUNDA: La sociedad se dedicara a
operaciones comerciales de fabricacion y venta de recipientes de basura para vehiculos a
base de material biodegradable. De igual manera la sociedad podra comercializar,
importar, cualquier tipo de producto, todo de acuerdo a las normas legales vigentes. B)-
Suscribir y ser parte de cualquier tipo de contrato, convenio u obligacion con cualquier
persona, compaiiia o entidad, ya sea publica o privada. C)-Hacer cualquier negocio licito,
aunque no sea semejante al objeto relacionado en la presente escritura de constitucion o
en sus reformas, pudiendo la sociedad en cumplimiento de su objeto social, adquirir toda
clase de bienes muebles e inmuebles, emitir, endosar y realizar todo tipo de transacciones
bancarias. Abrir y manejar cuentas corrientes en moneda nacional o extranjera en
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cualquier entidad financiera o no financiera, nacional o extranjera, dentro o fuera del
pais. CLAUSULA TERCERA: Cada uno de los socios aporta a la sociedad la cantidad
de Cinco Mil Délares en efectivo lo que da un total de VEINTE MIL DOLARES lo que
constituye el capital social, el que podra incrementar a medida que la empresa crezca.
CLAUSULA CUARTA: La Sociedad durara veinte afios a contar del dia de su inscripcion
en el Registro Publico Mercantil de esta ciudad de Managua, fecha en que se abriran las
operaciones sociales. Este plazo se entendera prorrogado sucesivamente por otros iguales,
por el simple hecho de que cualquiera de los socios, no manifestaren lo contrario, por
escrito notificado al administrador de la Sociedad, seis meses por lo menos antes de la
expiracion de cualquiera de los plazos. CLAUSULA QUINTA: Las ganancias liquidas y
las pérdidas del negocio se dividiran por partes iguales entre los socios, para lo cual se
hard liquidacion e inventario cada afio. CLAUSULA SEXTA: Se designara
Administrador de la Sociedad al Socio GUILLERMO AUGUSTO SANDINO LEON,
quien ademas de sus ganancias que pudiera percibir, tendra el cinco por ciento sobre las
ganancias liquidas del negocio por su trabajo personal. CLAUSULA SEPTIMA: En el
caso de muerte de algunos de los socios la sociedad continuara en funciones con sus
herederos. CLAUSULA OCTAVA: Se prohibe a los socios: Usar la firma social para
fines personales o particulares, extraer del capital social cantidades de dinero para
negocios individuales, ceder a cualquier titulo su interés en la sociedad o hacerse sustituir
en el desempefio de las funciones que le corresponden en la administracion y manejo
social, salvo con la aprobacion de los otros consorcios, efectuar negocios u operaciones
similares o anélogos al giro de la sociedad que pudiesen causar perjuicio al interés social,
que tengan el mismo objeto de esta sociedad y en lo no previsto se aplicaran las
disposiciones de los articulos ciento sesenta y nueve, ciento setenta y ciento setenta y uno
del Cddigo de Comercio Vigente. CLAUSULA NOVENA: Toda desavenencia que
ocurra entre los socios sera dirimida por medio de un arbitrador o amigable componedor,
nombrado de comun acuerdo por ellos o por la mayoria en su caso, en escritura y el laudo
respectivo serd acatado en un todo, pues renuncian expresamente a cualquier recurso
inclusive el de casacion.

Notario integramente esta escritura a los comparecientes quienes la encuentran conforme,
la aprueban, ratifican sin hacerle modificacidn alguna y firman por ante mi el Notario que
doy fe de todo lo relacionado. - M. CORTES (f) - F. MORENO. (f) - D. ZUNIGA. S (f)
-J. TORRES (f) — G. SANDINO (f) Notario .

PASO ANTE Mi: Del Frente del Folio nimero once al Reverso del mismo folio de mi
Protocolo nimero CATORCE, que llevo en el presente afio y a solicitud de los Sefiores
MARCOS ERNESTO CORTES BARBERENA, FRANCINA IBELL MORENO RUIZ,
DILAN KARIN ZUNIGA SANZ, JOSE ANTONIO TORRES Y GUILLERMO
AUGUSTO SANDINO LEON libro (LEIDO) este primer testimonio compuesto de un
folio Gtil de papel de ley, el cual firmo, rubrico y sello en esta ciudad de Managua a las
cuatro de la tarde del Cinco de Junio del afio Dos Mil Dieciséis.
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6 Estudio
Financilero
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6.1 Objetivos

6.1.1 Corto Plazo
e Determinar aporte de socios y financiamiento requerido para cubrir la inversion
inicial
e Realizar proyeccion de estados financieros con base a cinco afios.

6.1.2 Mediano Plazo
e Valorar la rentabilidad y efectividad de la empresa mediante calculo y andlisis
de razones financieras.
e Analizar el periodo de recuperacion de la inversion realizada por parte de los
socios.

6.1.3 Largo plazo
e Concluir a partir de los estados financieros proyectados la rentabilidad total del
proyecto
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6.2 Inversién inicial

A continuacién, se presenta la inversion inicial del proyecto, cuantificando la inversién
total en activos fijos. Es importante mencionar que el espacio donde se construira la planta
sera alquilado, por medio de un contrato.

INVERSION INICIAL

Concepto Monto

Mobiliario y Equipo de Computo 4,530.00
Maquinaria y Equipo 3,800.00
Equipo de Transporte 13,000.00
INVERSION TOTAL 21,330.00
Capital de Trabajo 10,665.00

TOTAL INVERSION INICIAL] 31,995.00

Aporte de socios 80% 25,596.00 80%
Prestamo bancario 20% 6,399.00 20%

6.3 Financiamiento

El total de la inversion inicial para ejecutar el proyecto de Clean Bag es de $31,995.00
ddlares, para el cual se realizara a traves de financiamiento, el cual tendra la estructura de
capital distribuida de la siguiente manera: EI 20% es proveniente de un préstamo
bancario, con un plazo de 5 afios con una tasa de interés activa del 13% generando una
cuota nivelada de $1,819.33 anuales, el 80% del financiamiento es generado por aporte
de los socios de la empresa lo cual representa un capital de $25,596.00

Amortizacion de lainversion

Valor total de la inversion | $31,995.00
% a amortizar 20%
Cantidad financiado $ 6,399.00
Plazo 5
Interés 13.00%

Periodo  Anualidad Interes Pago principal Valor insoluto

0 $ (6,399.00)
1 $ 181933[$ 83187 (% 987.46 | $ (5411.54)
2 $ 1819.33[$ 70350 |$ 111583 |$ (4295.71)
3 $ 181933 [$ 55844 |$ 126089 |$ (3034.83)
4 $ 181933 |$ 39453|$ 142480 |$ (1,610.03)
5 $ 181933 |$ 20930|$ 161003 ]$ -
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6.4 [Estados financieros

6.4.1 Estado de resultado

CLEANBAG

Estado de Resultados Proyectado periodo 2016-2020
Expresado en Délares Americanos

2016 2017 2018 2019 2020

Ingresos de Actividades

Ordinarias 66,202.50 72,822.75 85,117.50 155,103.00 155,103.00
Costos de ventas (25,957.76) (27,960.81) (31,680.76) (52,855.86) (52,855.86)
Ganancia Bruta 40,244.74 44.861.94 53,436.74 102,247.14 102,247.14
Gastos operativos (9,070.00) (9,100.00) (9,919.00) (19,383.70) (20,767.81)
Gastos administracion (29,167.00) (29,467.00) (29,857.00) (34,464.00) (35,123.10)
Gastos Financieros (831.87) (703.50) (558.44) (394.53) (209.30)
Depreciacion (5,256.00) (5,256.00) (3,606.00) (5,606.00) (5,606.00)
Ganancia antes de Impuestos (4,080.13) 335.44 9,496.30 42,398.91 40,540.92
Impuesto sobre la renta - (100.63) (2,848.89) (12,719.67) (12,162.28)
Ganancia acumulada inicio del afio - (4,080.13) (3,845.33) 2,802.08 32,481.32
Ganancia del afio (4,080.13) 234.81 6,647.41 29,679.24 28,378.65
Ganancia acumulada al final del afic (4,080.13) (3,845.33) 2,802.08 32,481.32 60,859.97
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6.4.2 Estado de situacion financiera

CLEANBAG

Estado de Situacion Financiera Proyectado periodo 2016-2020
Expresado en Délares Americanos

2016 2017 2018 2019 2020
Activos corrientes
Efectivo 2,739.67 7,239.04 18,107.63 42,372.62 39,354.70
Cuentas por Cobrar 13,240.50 14,564.55 17,023.50 31,020.60 31,020.60
Inventarios 802.82 1,667.58 2,651.92 4,287.68 5,923.44
Cuentas por cobrar socios 10,000.00
16,782.99 23471.18 37,783.05 77,680.89 86,298.74
Activos no Corrientes
Propiedad Planta y
Equipo 21,330.00 21,330.00 21,330.00 31,330.00 56,330.00
Depreciacion Acumulada (5,256.00)  (10,512.00) (14,118.00) (19,724.00) (25,330.00)
16,074.00 10,818.00 7,212.00 11,606.00 31,000.00
Activos Totales 32,856.99 34,289.18 44,995.05 89,286.89 117,298.74
Pasivos y Patrimonio
Pasivos Corrientes
Acreedores comerciales 4,129.58 4542.16 5,313.25 9,679.87 9,680.49
Impuestos sobre la renta
por pagar - 100.63 2,848.89 12,719.67 12,162.28
Obligaciones a corto
plazo por beneficios a los
empleados 1,800.00 1,800.00 1,800.01 1,800.00 1,800.00
5,929.58 6,442.79 9,962.15 24,199.54 23,642.77

Pasivos No Corrientes

Prestamo largo plazo 5411.54 4,295.71 3,034.83 1,610.03 -
Obligaciones a largo

plazo por beneficios a los

empleados - 1,800.00 3,600.00 5,400.01 7,200.01

5411.54 6,095.71 6,634.83 7,010.03 7,200.01

Pasivos Totales 11,341.12 12,538.50 16,596.97 31,209.58 30,842.77
Patrimonio

Capital social 25,596.00 25,596.00 25,596.00 25,596.00 25,596.00

Ganancias Acumuladas (4,080.13) (3,845.33) 2,802.08 32,481.32 60,859.97

21,515.87 21,750.67 28,398.08 58,077.32 86,455.97

Total pasivos y patrimonio 32,856.99 34,289.18 44,995.05 89,286.89 117,298.74
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6.4.3 Flujo de efectivo

CLEANBAG

Flujo de Efectivo Proyectado periodo 2016-2020
Expresado en Délares Americanos

2015(afio 0) 2016
Inversion Inicial (25,596.00)
Efectivo En caja Inicio 10,665.00
Ingresos Efectivo 52,962.00
Ingresos Credito 13,240.50
Recuperacion de Cartera
TOTAL DE INGRESO DE EFECTIVO 52,962.00
Materia Prima Efectivo (16,520.00)
Materia Prima Credito (4,130.00)
Pago de materia prima periodo anterior -
Mano de Obra Sueldo (4,200.00)
Mano de obra Prestaciones (1,561.00)
Gastos operativos (9,070.00)
Gastos administracion (27,717.00)
Gastos Financieros (831.87)
Depreciacion (5,256.00)
Impuesto sobre la renta -
Depreciacion(positivo) 5,256.00
Pago Princial (987.46)
Inversiones en activo fijo -
Anticipos de dividendos -
Flujo Neto Efectivo (25,596.00) 2,739.67

6.4.4 Detalle de gastos

2017

2,739.67
58,258.20
14,564.55
13,240.50
71,498.70
(18,172.00)
(4,543.00)
(4,130.00)
(4,200.00)

(1,561.00)
(9,100.00)
(28,017.00)
(703.50)
(5,256.00)

5,256.00
(1,115.83)

7,239.04

2018

7,239.04
68,094.00
17,023.50
14,564.55
82,658.55
(21,240.00)
(5,310.00)
(4,543.00)
(4,200.00)

(1,561.00)
(9,919.00)
(28,407.00)
(558.44)
(3,606.00)
(100.63)
3,606.00
(1,260.89)

18,107.63

2019

18,107.63
124,082.40
31,020.60
17,023.50
141,105.90
(38,704.00)
(9,676.00)
(5,310.00)
(4,200.00)

(1,561.00)
(19,383.70)
(33,014.00)

(394.53)
(5,606.00)
(2,848.89)

5,606.00

(1,424.80)

(10,000.00)

42,372.62

2020

42,372.62
124,082.40
31,020.60
31,020.60
155,103.00
(38,704.00)
(9,676.00)
(9,676.00)
(4,200.00)

(1,561.00)
(20,767.81)
(33,673.10)

(209.30)

(5,606.00)

(12,719.67)
5,606.00

(1,610.03)
(25,000.00)
(10,000.00)

39,354.70

GASTOS OPERATIVOS

Constitucion de la empresa 600.00 - - - -
Papeleria y Utiles de Oficina 1,000.00 1,300.00 1,690.00 2,197.00 2,856.10
Arrendamiento 3,600.00 3,600.00 3,600.00 [ 12,000.00 | 12,000.00
Servicios Basicos 1,100.00 1,430.00 1,859.00 2,416.70 3,141.71
Herramientas 2,770.00 2,770.00 2,770.00 2,770.00 2,770.00
TOTAL 9,070.00 9,100.00 9,919.00 19,383.70 20,767.81

Gastos de Aministracion 2016 2017 2019 2020
Combustible 1,000.00 1,300.00 1,690.00 2,197.00 2,856.10
Salarios 17,400.00 | 17,400.00 | 17,400.00 17,400.00 | 17,400.00
Prestaciones Sociales(Aguinaldo-Indemnij ~ 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00
Aporte Patronal 3,219.00 3,219.00 3,219.00 3,219.00 3,219.00
Aporte Inatec 348.00 348.00 348.00 348.00 348.00
Trabajos Subcontratados 3,500.00 3,500.00 3,500.00 7,600.00 7,600.00
Publicidad 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00

TOTAL GASTOS 29,167.00

TOTAL DESEMBOLSO 27,717.00

29,467.00
28,017.00

29,857.00
28,407.00

34,464.00 35,123.10
33,014.00 33,673.10
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6.5 Indicadores de rentabilidad
A continuacién, se presentan los indicadores que se utilizaron para evaluar la
sostenibilidad y rentabilidad de la empresa Clean Bag:

Entidad Aportacion % participacion  TMAR TMAR mixta

Socios $ 25,596.00 80% 20.00% 16.0%
Bancos $ 6,399.00 20% 13.00% 2.6%
18.6%

ANO FNE Saldo por recuperar

2015(ANO0) (25,596.00)

2016 2,739.67 (22,856.33)

2017 7,239.04 (15,617.29)

2018| 18,107.63 2,490.35

2019 42372.62 44.862.96

2020| 39,354.70 84,217.67

El analisis de inversiones dentro de la empresa se centra en las inversiones econémicas;
es decir, en la adquisicion de bienes que constituyan el capital productivo de la empresa.
Segun los criterios y principios financieros, el VAN (Valor Actual Neto), el cual se
calcula por medio de los flujos netos de efectivos y en el cual se incluye el afio 0 es decir
la inversion. Cuando el VAN genera un resultado de 0 o mayor a cero, es decir, positivo,
(es este caso el VAN resultd de $30,902.90), por ende, es recomendable aceptar el
proyecto.

Por otro lado, tenemos otro indicador de rentabilidad como es la TIR (Tasa Interna de
Retorno), la cual mide la rentabilidad de la inversion de los flujos netos de efectivo dentro
de la operacion del negocio. El criterio de seleccion y analisis para este indicador, es que
se debe comparar con la TMAR del proyecto (Tasa Minima Aceptable de Riesgo), Si la
TIR es mayor a la TMAR el proyecto debe ser aceptado. Para Clean Bag los resultados
fueron TIR igual a 47% y TMAR 18.6%, por ende, también se recomienda aceptar el
proyecto con este indicador.

El periodo de recuperacion de la inversion es de 2.8 afios, este indicador permite medir
que los flujos generaran la recuperacion del costo o de inversion del proyecto. Es de
interés de los inversionistas ya que entre mas corto es el periodo, en menor tiempo
recuperan su inversion y por ende pueden percibir pronto ganancias y ademas es mas
atractivo para ellos invertir su dinero en el proyecto.
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A manera de conclusion Clean Bag es un proyecto rentable con bastante potencial de
crecimiento y rendimiento para los socios. Que aporta no solo al desarrollo socio-
econdémico, sino también ecologico.
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7 ANexos
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7.1 Fotos
e Contaminacion en la parada de los buses y calles de Managua

e Personas contaminando el medioambiente por falta del contenedor de
basura Clean bag.
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7.2 Anexo de campafia.

7.2.1 Anexol
Imagen descriptiva de lo que es una mochila bandera, mencionado en el cronograma de

la campania.

SPORTEVENTOS

2070enm
2480mm
2730mm

“170em

7.2.2 Anexo 2
Imagen descriptiva de lo que seria la forma del posible uniforme, mencionado en el

cronograma de la campafia.
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\ oamenn

admun
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723 Anexo3

Imagen descriptiva de lo gue puede ser el posible volante mencionado en la descripcion

de la sequnda semana.
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“Proximamente ahorrando a las calles de
la capital mas de 9000 toneladas de
basura al mes.”

‘Managua la capital de las calles mas
sucias”

“Eres parte del problema o la solucién”
“Te ayudamos a ayudar a la ciudad”

(El fondo pueden ser colores
relacionados con Clean Bag o bien el
logo y la marca)
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