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Resumen

Los territorios rurales en Colombia enfrentan retos actuales relacionados no sélo con los aspectos sociales fundamentales para la paz,
sino, también con las condiciones productivas y ambientales necesarias para avanzar hacia modelos de desarrollo rural sostenibles.
Objetivos como alcanzar soberanfa alimentaria, luchar contra la pobreza rural, adaptar la agricultura a riesgos emergentes y mitigar el
efecto del cambio climético, proteger los recursos naturales especialmente suelo, agua y agrobiodiversidad, asegurar la prestacién de
servicios ecosistémicos, atender a la creciente demanda de alimentos, entre otros, requieren reconfigurar los sistemas agroalimentarios.
Simultineamente, la agricultura familiar viene siendo promovida por movimientos sociales que reconocen el papel esencial que cumplen
de producir alimentos y cuidar la naturaleza y exigen el reconocimiento de su rol y politicas diferenciales que les permitan reproducir
dignamente sus condiciones sociales de vida. Fortalecer las distintas formas de agricultura campesina, familiar y comunitaria, requiere de
nuevos paradigmas cientificos y prcticos en el desarrollo rural; uno de estos es la Agroecologfa, reconocido como el enfoque cientifico
que mejor reconoce el potencial de la agricultura familiar para ayudar a enfrentar los retos mencionados. La Agroecologfa en Colombia
hasido promovida desde la década de 1980 por oNG'sy la Iglesia, y mds recientemente por las universidades. La prictica agroecoldgica ha
permitido el surgimiento de innovaciones que han logrado niveles importantes de madurez. Desde la perspectiva de la transicién hacia
unaagricultura sustentable, estas iniciativas comunitarias, reconocidas como “nichos sociotécnicos’, se constituyen en espacios protegidos
en los cuales se gestan y desarrollan estas innovaciones hasta lograr que se consoliden y generen cambios consistentes en las condiciones
de vida de estas comunidades. El propésito de este libro es analizar algunas de estas experiencias agroecolégicas desarrolladas por orga-
nizaciones de agricultores familiares en distintos lugares del pais, nichos sociotécnicos, donde se generaron aprendizajes précticos con
potencial para fortalecer programas de agricultura campesina, familiar y comunitaria.

Palabras clave: Agroecologia, Agricultura Familiar, Nichos sociotécnicos, Campesinado.
Agroecology. Community Experiences for Family Farming in Colombia

Abstract

Rural territories in Colombia currently face challenges to the peace process, not only in terms of social aspects but also with regards
to the agricultural and environmental conditions necessary to move toward sustainable rural development models. Objectives
including achieving food sovereignty, fighting rural poverty, adapting agriculture to emergent risks and mitigating the effects of
climate change, protecting natural resources especially soils, water and agrobiodiversity, assuring the benefits of ecosystem services,
responding to the growing demand for food, amongothers, require a reconfiguration of the food system. Concurrently, social move-
ments are increasingly promoting family agriculture as a response to the aforementioned challenges. They affirm the essential role
of food production in caring for conserving the environment and call for differential political agendas that encourage a dignified
social reproduction of livelihoods for family farmers. Strengthening the distinct forms of peasant, family and communal agricul-
ture requires new scientific paradigms as well as new practices of rural development; one of these is Agroecology, the scientific
focus that best recognizes the potential of family agriculture to confront present day social-environmental challenges. Since the
1980s, Colombian NGO’ and the Catholic Church, and more recently universities, have promoted agroecology. Agroecological
practice has led to the emergence of solid innovations. From the perspective of sustainable agriculture, these community-based
initiatives, recognized as “social-technical niches”, are established within protected spaces. Communities create and develop such
innovations until they become established and successfully generate consistent changes in the livelihoods of these communities.
The goal of this volume is to analyze some of the agroecological experiences developed by groups of family farmers in different
areas of the country, especially those from social-technical niches that generated practices with the potential to strengthen agri-
cultural programs for peasant, family and communal producers.

Keywords: agroecology, family farming, socio-technical niches, campesinado.
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Prélogo I

En su libro Agroecologia. Ciencia y politica Peter Rosset y Miguel Altieri destacan
varios atributos de esta propuesta, hoy ampliamente diseminada en los campos del
conocimientoy de la prictica: hace posible la agricultura “sin usar productos quimicos
peligrosos”, proporciona una alternativa para comenzar a resolver las necesidades ali-
mentarias de la poblacién mundial, asi como para enfrentar las destructivas amenazas
de los modelos agricolas impulsados por las empresas transnacionales. Es una iniciativa
que responde a la tarea de la ciencia: “conocer para transformar”.

En tal direccién, la oportuna compilacién que preceden estas lineas, nos ofrece
experiencias y testimonios sistemdticamente ordenados, que ilustran cémo produc-
tores y académicos han avanzado en la apropiacién de este saber que hoy bien puede
guiar las tareas de la reconstruccion pacifica de nuestro pais. Dejar atrds la guerra es un
propdsito construido a lo largo de los anos y bien podriamos decir que, desde cuando
clla empezd, para las gentes del campo, sus primeras y méds numerosa victimas ha sido
un propésito, un suefio, la posibilidad real de existir. Hoy, a pesar de la obstinacién de
quienes se han beneficiado del despojo y la muerte, Colombia comienza a asomarse
hacia esa posibilidad.

Una de las huellas més profundas que ha dejado esta confrontacién en nuestra
sociedad ha sido el éxodo de millones de compatriotas, acumulado durante décadas
y acompafiado por la pérdida de vidas, la destruccion de comunidades campesinas
originarias, mestizas, negras, la pérdida de sus tierras, territorios y patrimonios. Bien
conocemos los resultados de esa “guerra para la usurpacién” en la concentracion y uso
inadecuado de la tierra, el empobrecimiento de las gentes del campo y, por extensién,
de las ciudades, las carencias de vias y demas condiciones indispensables para una vida
medianamente digna en el mundo agrario. Pero, ante estas circunstancias vemos tam-
bién experiencias que alumbran las posibilidades de un rumbo distinto: son las que nos

presenta esta compilacion, cuya llegada no es stibita ni sorprendente: sus contenidos
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han sido construidos a los largo de varios afios y por tanto es esperada; més atn, nece-
sitada, como lo veremos a continuacion.

Las experiencias compiladas en esta coleccién responden a condiciones conocidas.
A més delos efectos ya mencionados de la guerra, forman parte del pasado cercano las
capacidades demostradas por las agriculturas campesinas, familiares y comunitarias para
atender lademanda de alimentos del pais. Conviene tener presente los resultados de un
estudio sobre el desarrollo de la agricultura realizado por el gobierno colombiano a fina-
les dela década de 1980. En él se establecié que, a pesar de las dificiles condiciones que
rodean la existencia del campesinado, para entonces contribuia de manera destacadaen
hacer de Colombia un pais autosuficiente en términos de su abastecimiento alimentario
bésico: cereales, tubéreulos, frutales, hortalizas, carnes, lacteos. Su participacién erade
un 60 a 70% de la oferta, condicién que ya hemos perdido al pasar a importar cerca
de 15 millones de toneladas, las cuales equivaldrian a mas del 30% de lo que consumi-
mos. Este efecto lo ha hecho notar el Plan de desarrollo 2018-2022, al sefialar cémo en
los tltimos afios el nivel de precios de los alimentos ha sido mayor al nivel de precios de
la canasta basica total. Estamos pagando los costos de haber permitido la destruccién
de las comunidades campesinas y de sus aportes a la sociedad.

Varios caminos nos llevaron a esas pérdidas. A la guerra se sumd el enganche de
Colombia con el narcotrafico, asociado al desmantelamiento de las comunidades y
de sus practicas productivas. Un pais considerado por los especialistas como uno de
los centros histdricos en la domesticacién de plantas habria de ser afectado por varios
embates ocurridos a lo largo de nuestra historia. Desde la destruccién de cultivos y la
demonizacién de muchos de ellos durante la conquista espafiola como técnica de guerra
y de control de la poblacién hasta la implantacién del modelo tecnoldgico de la “revo-
lucién verde’, el cual abrirfa espacios a laimposicién de las variedades desarrolladas por
las corporaciones transnacionales, eliminando a las agriculturas campesinas, a sus eco-
sistemas y patrimonios genéticos, con el apoyo de la propia guerra para la usurpacion.

El panorama de las movilizaciones agrarias, en especial desde el paro agrario de
2013y expresiones organizativas como la Federacién Nacional de Sindicatos Agrarios
(Fensuagro), el Consejo Regional Indigena del Cauca (cric), el Comité de Integracién
del Macizo Colombiano (c1ma), la Cumbre Agraria, la Coordinadora de Cultivadores
de Coca, Amapolay Marihuana (Coccam), el Proceso de Comunidades Negras (PCN)
y varias otras no solamente denuncian los incumplimientos del Estado ante los pactos
alcanzados en las movilizaciones y las acciones represivas contra las dirigencias comuni-
tarias, sino que manifiestan su voluntad de resistir los impulsos de los centros del poder

para asegurar su debilitamiento econémico, politico y social. Esta voluntad se ha ido
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tejiendo desde lo local, proceso representativo de la gestion campesina y popular de los
territorios manifiesta en las distintas experiencias documentadas en esta compilacion.

Los estudios y testimonios acd recogidos presentan una sistematizacion rigurosa
de experiencias locales y regionales de caracter estratégico para el fortalecimiento del
arraigo y articulacién de las comunidades con sus territorios y sus entornos, construidas
sobre el denominador comun de la agroecologia. En términos geogréficos, temdticos,
organizativos y temporales, contemplan varias dimensiones: actdan en una amplia
porcion de la regién central del pais representada por municipios y localidades de
Boyaca, Caldas, Cauca, Narifio, Tolima, Valle; comprenden la formacion de redes
para construir soberanfa alimentaria apoyada en el desarrollo de circuitos productivos
(mercados de cercanias); varias de ellas, sostenidas en mercados regionales, representan
una ruta central parala reconstruccién econdmicay social de los territorios y el mejora-
miento sustancial de las condiciones de vida de las mayorias rurales y urbanas con logros
sostenibles como la reconstruccion de mercados de cercanias y el fortalecimiento del
arraigo de las comunidades rurales y urbanas. Se encuentran igualmente experiencias
en conservacion de suelos mediante practicas agroecoldgicas en cuencas estratégicas y
altamente degradadas; manejo de semillas nativas y tradicionales a través de practicas
comunitarias parala recoleccién y distribucién de material garantizado por las mismas
comunidades; produccién y reproduccién de variedades criollas de aves domésticas;
redes de escuelas agroecoldgicas, creacion y gestiéon de un fondo rotatorio para el apoyo
solidario a familias campesinas e indigenas, organizacion de pequenos productores
para la produccion agroecoldgica y comercializacion de café en sistemas de comercio
justo. Su espectro cubre iniciativas de grupos de familias y comunidades organizadas
que construyen puentes entre “veredas y barrios”, entre el campo y las ciudades para
llevar alimentos a nuestras mesas, en una significativa bandeja de intervenciones, en
un arco temporal que, en uno de los casos alcanza a cubrir 50 anos de experiencias.

A propdsito de los temas abordados, todas y cada una de estas iniciativas apun-
tan a problemas criticos que debe resolver la sociedad colombiana y que remiten a la
reconstruccion de la ruralidad, a la recuperacion del arraigo de las comunidades, de
las condiciones alimentarias del pais y de buena parte de su patrimonio ambiental.
Tlustran opciones para superar los efectos del conflicto armado y sus secuelas en el des-
tierro de millones de campesinos, los principales productores de alimentos asi como
los efectos de los pactos internacionales del comercio de bienes agricolas, a los cuales
Colombia ha cedido sus mercados en detrimento de los propios campesinos y de los

consumidores en general.
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La conformacidn fisico geografica del pais le ha otorgado su megadiversidad, pero
la otra cara dela moneda es la vulnerabilidad de muchos de sus ecosistemas, profunda-
mente maltratados en la actualidad; los alcances del manejo que seles ha proporcionado
estan dramaticamente representados en las condiciones que ofrece la cuenca del rio Las
Ceibas, escenario de una de las experiencias documentadas en esta coleccién y fuente
delacueducto de Neiva, Huila, capital permanente amenazada en su abastecimiento a
consecuencia del devastador manejo recibido por parte de sus habitantes.

Las normas sobre comercio y trasiego de semillas y especies tradicionales impues-
tas al pafs amenazan destruir su patrimonio genético y otro tanto ocurre con la pos-
tergacion de una reforma agraria y rural que ha profundizado el empobrecimiento
de las gentes del campo y desatado el arrasamiento de sus bosques, pdramos, ciénagas
yhumedales. No sobra subrayar entonceslaimportancia de la recuperacion, protecciény
defensa del patrimonio genético del pais ante la ofensiva de los tratados de libre comer-
cio de bienes agricolas, en particular y la cesién de sus mercados hecha por el gobierno
colombiano en detrimento de los productores y de los consumidores en general.

Una tarea central en la reconstruccién del pais es la recuperacion y el fortale-
cimiento de los vinculos entre las comunidades. A lo largo de la historia han sido
vulnerados y sistemdticamente golpeados desde los centros del poder, en particular
los de caricter interétnico, como parte de las estrategias de la guerra. Se ha tratado de
debilitarlas generando y estimulando recelos, prevenciones, roces y confrontaciones
entre ellas, dado el significado que sus alianzas pueden tener en la gestién pacifica'y
democrética de los territorios.

Cada unade las experiencias acd expuestas propone un punto de partiday una ruta
paralasolucion de una dimension de la encrucijada del pais. Significala posibilidad de
incidir en sectores sociales y espacios mas amplios, atributo que se magnifica al consi-
derar que ellas estan localizadas en donde estd ubicada la mayor parte de la poblacién y
en inmediaciones de sus ecosistemas estratégicos. Contamos con esta publicacién con
una oportuna guia para la réplica sistemédtica de estas experiencias a través de su incor-
poracién en los procesos de planificacion local y regional para la gestién de los terri-
torios: cada una de ellas puede traducirse en la posibilidad cierta de un mejoramiento
efectivo de la calidad de vida y de las condiciones alimentarias de las comunidades, de

recuperacion de sus ecosistemas, de construccion participativa y democrética del pais.

Dario A. Fajardo Montasia
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En el ¢jercicio de escribir, creo que no hay nada més dificil que prestarle la voz de
las palabras de uno a la voz de las palabras de los otros. Esto, porque parece una
empresa de enormes dificultades situarse en el ser, en las circunstancias y en los espa-
cios multiples, es decir, en los espacios domésticos, sociales, politicos, econémicos,
simbdlicos o materiales de aquellos a quienes se interpreta. Y ese querer interpre-
tar o ese querer prestar la voz resulta atin mds complejo cuando se trata de grupos
sociales heterogéneos, dibujados en estereotipos que perviven en los imaginarios de
lagente y que distorsionan alos seres humanos que viven detrés de esas visiones, de esos
modelos mentales que nos hemos forjado a lo largo de nuestras vidas. En ocasiones,
algunos de esos estereotipos los anclamos desde la ignorancia y entonces nos resulta
indiferente su suerte o su destino, pero en otras oportunidades tratamos de despejar
estas incognitas con o sin mucho conocimiento de los sujetos a quienes queremos
interpretar o a quienes queremos visibilizar o reivindicar.

Esto eslo que pasa con el campesinado colombiano. Alguna vez le of decir, aun
excelente investigador universitario, que no habfa cosa més dificil de realizar que la
de definir al campesino. Y no porque no hubiera acuerdos desde hace mucho tiempo
entre los académicos sobre algunos rasgos socioeconémicos que los definen, tanto en
lo que atafie al uso de mano de obra familiar o a su relacién con la tierra, el terrufio o el
suelo como con sus actuaciones como agentes econdmicos, sino porque detras de esa
palabra existen millones de rostros, de historias, de intereses, de cualidades, virtudes,
defectos, deseos, inclinaciones, gestos, lazos, aspiraciones y cuerpos y almasyy espiritus,
que individualizan y deslindan y limitan y hacen dificil de agrupar, al campesino solo,
al hombre o la mujer, al nifio, al joven o al anciano que vive de su tierra, que huele a
frutos, que siembray cosecha en distintas ocasiones y bajo soles y lunas diferentes. En
una palabra, detrds del concepto campesino, se esconde la vida humana en toda su
complejidad y esa complejidad de individuos dificilmente se puede traducir en una

etiqueta, en una silaba o, si se quiere, en uno o en cientos de libros.
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Por eso es que la obra que precede estas lineas, escrita por investigadores com-
prometidos con la vida misma, més que con la vida con etiquetas, es una obra llena
devalory de esperanzas. De valor, porque se trata, justamente, de interpretar a esos
millones de seres humanos que, en el imaginario de los colombianos urbanos, se
presta para multiples interpretaciones, en alguna de las cuales el campesino es una
figura que debiera desaparecer, que no es viable, que no es moderna, que representa
clatras, el pasado, la ineficiencia o la ignorancia. Y hay que tener valor para rebatir
esas ideas y para defender a esos que no tienen voz, en los debates académicos y en
los recintos del poder econémicoy politico. Valor para interpretar alos hombresy
alas mujeres de manos callosas y dedos gruesos y rostros de sal, y para mostrar que
de ellos viene la luz y la comida, la savia que debiera nutrir a nuestros hijos, el agua
que bebemos a diario, las fibras que visten nuestros cuerpos de ciudadanos urbanos.
Porque hay quienes quieren fijarlos a ellos (alos y las campesinas en su monumental
heterogeneidad), como rigidas fichas sin derechos 0 como empresarios del campo,
productivos y acumuladores de capital, generadores de empleo, exportadores de
bienes consumibles.

Desterrar esta idea y ganarle la partida a la indiferencia y quizds mostrar con
la mayor honestidad posible algunos de los rostros y facetas humanas de algunos
campesinos y campesinas en distintas regiones del pais, es parte de los atributos no
confesados que poseen los articulos escritos por los colegas en este libro. Escritos
que quieren mostrar la diversidad enorme de estos seres humanos ligados a la tie-
rra, especialmente en estos Andes colombianos, tan caros a varios de quienes nos
dedicamos a ese otro campo diverso de estudios: la agroecologfa.

Y entonces los colegas que escribieron sus multiples experiencias en distintos
ambitos de la geografia nacional sobre las familias campesinas agroecolégicas, tam-
bién nos presentan una obrallena de esperanza. De esperanza, porque relatan c6mo,
pese a la naturaleza humana que a todos nos permea por igual, en el campesinado
colombiano existen potencialidades, posiciones filoséficas, actuaciones politicas,
conocimientos nuevos y rutas diversas para continuar labrando la tierra entre arre-
glosamables (de plantas y humanos), entre una agrobiodiversidad exuberante, entre
amigos que comparten sus excedentes y sus conocimientos, entre agricultores que
le apuestan a un mejor vivir, a enfriar el planeta, a producir alimentos sanos para
todos y a dejar los suelos, el agua y la biodiversidad ain en mejores condiciones
que en las que las recibieron en préstamo, porque ellos (los campesinos), se saben

mortales y pasajeros, mortales y responsables del futuro de todos nuestros hijos.
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Y entonces la esperanza que representa este libro y sus autores y sus desco-
nocidos actores, nos da pistas sobre distintas maneras de habitar la tierra, de vivir
los afios que la biologia o Dios nos han concedido, pero de una manera tal que la
produccién de alimento se torne no en una meta productivista y de acumulacién
de capital, sino en una via de alegria y de amor por todo lo viviente. Y seamos o no
campesinos y seamos o no académicos de carrera, lo que los colegas de este libro nos
dejan y nos invitan a sentir, impulsados en buena parte por el entusiasmo de nuestro
querido colega Alvaro Acevedo, son paginas que relatan y le dan nombre propio
alasvidas de los cientos de agricultores familiares campesinos agroecoldgicos que
pueden reconocerse en cada uno de los articulos escritos en este libro magnifico.
Detras de cada texto o parrafo pueden percibirse los seres humanos ligados a la
tierra en su diario vivir, que nos legan cosas como la preservacion del patrimonio
genético de tubéreulos andinos, la conservacion de suelos y de semillas nativas, las
discusiones sobre las transiciones de modelos agrarios, el cuidado de la agrobio-
diversidad, el manejo de gallinas criollas, los mercados campesinos y los fondos
auto gestionados para la transicion agroecoldgica, la formacién agroecoldgica o la
gestion de la cadena de valor de productos agroecoldgicos, temas suficientes para
entusiasmarnos con la esperanza del buen vivir y para ir desterrando los estereotipos

nacidos en la ignorancia y la indiferencia.

Tomds Leon Sicard
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Introduccion

El campesinado colombiano vive actualmente un momento histdrico transcen-
dental para su fortalecimiento. Las condiciones sociopoliticas del posconflicto
configuran un escenario favorable para repensar el papel de este sector y su poten-
cial, asimismo, para enfrentar los retos actuales y futuros, relacionados no sélo con
los aspectos sociales fundamentales para la paz, sino, también con las condiciones
productivas y ambientales necesarias para avanzar en el propésito de una transicion
hacia modelos de desarrollo rural sostenibles.

Algunos de los retos para la agricultura del futuro enunciados en estudios
internacionales, como la Evaluacion Internacional del Papel del Conocimiento,
la Ciencia y la Tecnologia en el Desarrollo Agricola (International Assessment of
Agricultural Knowledge, Science and Technology for Development — IAASTAD,
2009), son: la seguridad y soberania alimentaria, lalucha contrala pobreza rural, la
adaptacién y mitigacién de la agricultura al cambio climético, la proteccién de los
recursos naturales especialmente recursos fitogenéticos, asegurar la prestacion de
servicios ecosistémicos, atender a la creciente demanda de alimentos y los cambios
de habitos alimenticios de la sociedad urbana, entre otros. Ademds de los retos antes
mencionados, es vital importancia generar las condiciones necesarias para que el
sector rural colombiano pueda alcanzar la paz.

Muchas de estas condiciones han sido ampliamente debatidas por los sectores
sociales con consignas como la necesidad de concretar politicas diferenciales para
el progreso del campo y la democratizacién del acceso ala tierra. A lo anterior, hay
que sumarle los argumentos de la produccién sostenible, los mercados de proxi-
midad, las tecnologfas apropiadas, la economia solidaria y otros enfoques, en los
cuales las mismas organizaciones, con apoyo de las ONG y de la iglesia, han logrado
desarrollar experiencias locales de gran potencial transformador.

No obstante, la capacidad de transformar la ruralidad, no obedece solo a la

inicitiva de las organizaciones sociales, ya que el rol institucional es determinante
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en dicha transformacién. Una serie de acontecimientos recientes, configuran en
buena medida la ruralidad colombiana del posconflicto y se relacionan directa-
mente con la posibilidad transformadora de la ruralidad: anivel mundial y nacional
el creciente interés por la agenda 2030 o los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0DS) se pone sobre la mesa para el sector rural del pais, puesto que, algunos de los
objetivos trazados atafien directamente al campo y, especialmente, a las agriculturas
en pequenia escala, ya que han sido responsables en buena medida de la produccién
de alimentos. Igualmente, a nivel internacional la campafa del Foro Rural Mun-
dial y movimientos sociales como la Via Campesina, en favor de la Agricultura
Familiar que tuvo como hito importante la celebracién del Ano Internacional de
la Agricultura Familiar determinado por la ONU a través de la FAO en 2014 (Fao,
2014). Estas circunstancias de orden institucional, representan oportunidades
importantes que, al ser capitalizadas por los gobiernos y las organizaciones, per-
mitirfan cambios significativos en el sector y particualrmente, en las condiciones
de vida de los agricultores del campesinado.

En Colombia, después de un largo periodo de profundizacién delas politicas
econdmicas neoliberales que debilitaron al sector de la economia campesina y
agudizaron los conflictos sociales y ambientales (Fajardo, 2014), se abren nuevas
perspectivas para la agricultura del campesinado a partir de la firma de los acuerdos
de paz entre la guerrilla de las FARC-EP y el gobierno Colombiano en diciembre de
2016. Este acuerdo estd compuesto por propuestas que vienen a fortalecer las
demandas que ya estaban construyendo los movimientos sociales del pais, pero
con la ventaja de ubicarse ahora en un nuevo contexto, el del posconflicto, que
renueva el interés en los temas rurales, posibilitando al campo como escenario
para alcanzar la paz. En este camino, la resolucién 464 de diciembre de 2017 del
Ministerio de Agricultura recoge, en buena medida, planteamientos de los acuerdos
de paz y constituye, tal vez, la primera norma en el pais en proponer una politica
diferenciada para la agricultura en pequefia escala denominada en esta obra como
Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria que cuenta con la participaciéon
de diversos sectores sociales.

Como categoria sociopolitica de la ruralidad, la agricultura familiar viene
siendo promovida por movimientos sociales que piden el reconocimiento del papel
fundamental que cumplen en la soberania alimentaria y conservacién del patri-
monio cultural y natural, para lo cual exigen politicas ptblicas especificas que les
aseguren mejores condiciones de vida y permanencia en sus territorios. De alguna

manera, este debate renovado sobre el campesinado también contribuye a enfrentar
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los riesgos a que estan sometidos los lideres sociales que defienden reivindicaciones
afavor de sus comunidades.

Un concepto general sobre la agricultura familiar ha sido acufiado desde la
sociologia rural como aquella manera particular de trabajo, produccién y organi-
zacién desarrollada por familias rurales dentro de un contexto social y econémico
particular (Schneider, 2016). Esto incluye familias campesinas de muy diversas
condiciones y caracteristicas: desde aquellas que estdn mds vinculadas con los
mercados y el uso de paquetes tecnoldgicos fomentados por la Revolucidn Verde,
hasta las comunidades que producen lo esencial para la subsistencia en los terri-
torios en los que existe poca articulacion con los circuitos de comercializacion;
pasando por miles de familias que usan tecnologfas tanto tradicionales (derivadas
de la cultura y el pensamiento de las comunidades rurales) como convencionales
(derivadas de paquetes tecnoldgicos) y que se vinculan de manera adaptativa a los
mercados dependiendo del contexto en el que viven. Dentro de esta categoria se
incluyen aquellas familias que no tienen tierra, pescadores, grupos étnicos, neo-
rurales, agricultores urbanos, etc.

Uno delos enfoques relevantes para fortalecer las distintas formas de agricultura
campesina, familiar y comunitaria (como ha sido acogida la categorfa en Colombia)
es la Agroecologfa. Aunque no se plantea como la tinica estrategia, si es el enfoque
cientifico que mejor reconoce el potencial de la agricultura familiar para ayudar a
enfrentar los retos de la agricultura, especialmente, por su capacidad para proveer
alimentos suficientes, sanos y culturalmente apropiados.

El movimiento agroecoldgico colombiano surgi6 a finales de la década de
1980, promovido por las ONG, organizaciones campesinas, programas de la Igle-
sia, lideres ambientalistas y algunas instituciones ptiblicas (Leén-Sicard, Sinchez
de Prager y Acevedo-Osorio, 2017) en medio de confusiones con el pensamiento de
laagricultura orgénicay ecolégica. No obstante, la evolucién de las practicas y con-
ceptos de laagroecologia en el pais han trascendido como una forma de agricultura
sostenible, con propdsitos no s6lo de cardcter ambiental sino también sociales y
politicos cada vez més claros.

Sobresalen en esta historia de la agroecologia en Colombia, los desarrollos
tecnoldgicos y organizativos logrados a partir de la innovacién popular y la adap-
tacion a las condiciones tanto productivas como sociales; razén por la cual, se ha
generado un silencioso proceso de transicién hacia el desarrollo rural sostenible
desde la préctica agroecoldgica campesina. Se usara el concepto de “nichos de

innovacién sociotécnica” de Frank Geels (2011) como marco tedrico para tratar
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de analizar la manera cdmo se han creado estas innovaciones agroecoldgicas y han
logrado niveles importantes de madurez. Desde la perspectiva de la transicién hacia
una agricultura sustentable, los nichos sociotécnicos se constituyen en espacios rela-
tivamente protegidos en los cuales se gestan estas innovaciones y son desarrolladas
bajo ciertas condiciones necesarias para lograr que se consoliden y generen cambios
consistentes en las condiciones de vida de los productores innovadores, asimismo,
en los contextos parcialmente aislados del régimen sociotécnico dominante.

Se ha dado paso también a un proceso participativo de construccién de poli-
ticas publicas para la agroecologia en Colombia, que parte de reconocer la Reso-
lucién 464 como norma referente y, reconoce también el papel fundamental de las
organizaciones campesinas que han venido trabajando desde mucho antes, bajo
el enfoque agroecoldgico. El reto, en estos tiempos de institucionalizacion de la
agroecologfa (Holt-Giménez y Altieri, 2012), es no caer en la trampa de organismos
multilaterales y gobiernos que intentan coaptar los principios de la agroecologia
para integrar, de manera forzada, a los agricultores familiares en la 16gica de la
empresarizacion ecologista y responder a las demandas de un sector orgénico del
mercado global. Por esta razdn, la idea de lo local y la cooperacién, segtin Robert
y Rahnema (2015, como se cit6 en Giraldo, 2018), debe primar en el concepto de

agrocecologfa familiar y comunitaria:

... lejos de insertar a las poblaciones a la vida econdmica del mercado y a sus
légicas basadas en la racionalidad econdmica, lo que urge en estos tiempos
aciagos es actuar con base en lalocalidad, la auto-organizacidn, la auto-gestién
yauto-consumo; la reciprocidad, la redistribucion social de los beneficios eco-
némicos; el intercambio en relaciones cercanas, y reavivar las multiples vias que

tenfan los pueblos para llevar una vida compartida, simple y diversa. (p. 143).

El propésito de este libro es analizar una serie de experiencias agroecoldgicas
desarrolladas por organizaciones de agricultores familiares en distintos lugares del
pais, que constituyen en si, nichos sociotécnicos, donde se generaron aprendizajes
practicos con potencial para fortalecer programas de agricultura familiar en la nacion.

Al presentar dichas experiencias se intenta recalcar las posibilidades que pue-
den ofrecer estas innovaciones agroecoldgicas, y asi se conviertan en referentes para
la agricultura campesina, familiar y comunitaria, asimismo, puedan aportar en la

construccion de programas que fomenten estas précticas agricolas.
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Miés alla de poner todas las esperanzas en tratar de posicionar la agroecologia
y los procesos de transicién por la via de la institucionalidad gubernamental hacia
una ruralidad sostenible, el propésito de este libro es afianzar la importancia de la
construccién y consolidacién de programas concretos y experiencias gratificantes
desde abajo (campo) y hacia arriba (Estado), que partan de principios como la
creatividad, solidaridad y respeto por la vida.

El primer capitulo de la presente obra propone tres enfoques centrales que
permiten el abordaje tedrico de las experiencias analizadas, estos son: la agricultura
familiar, la agroecologfa y los nichos de innovacién sociotécnica. La agricultura
familiar es planteada como categoria politica que renueva el pensamiento sobre el
campesinado y lo impulsa hacia nuevos escenarios en la que la soberania alimen-
taria, las nuevas relaciones de mercados y la agricultura sostenible se constituyan
en factores centrales de nuevos procesos de desarrollo rural. La agroecologia es
propuesta como enfoque cientifico y metodoldgico para fortalecer las distintas
formas de agricultura familiar. Finalmente, se propone que los procesos de tran-
sicion hacia la agroecologia basados en el redescubrimiento de conocimientos y
précticas tradicionales y locales, asimismo, en la mejora de los saberes cientificos
que pueden ser entendidos mas ampliamente a través de la teorfa de los nichos de
innovacion sociotécnica, que comprenden précticas, intervenciones, productos,
redes, entre otros factores, que se originan bajo las condiciones locales en espacios
parcialmente protegidos del modelo convencional de transferencia.

El segundo capitulo resume los resultados de un estudio de caso con 25 fami-
lias agricultoras en los municipios de Turmequé, Ventaquemada y Tibasosa en el
Departamento de Boyac, que evidencia los aportes de la agricultura familiar, con
enfoque agroecoldgico, ala seguridad y soberania alimentaria en los Andes colom-
bianos. A partir del desarrollo de procesos de investigacién participativa, se expone
informacidn sobre la trayectoria productiva de estas familias durante los ultimos
50 afios; asi como las caracteristicas de sus sistemas de produccidn, las practicas de
manejo que llevan a cabo al interior de la finca, las dindmicas de su alimentacién y
los circuitos que tienen sus productos agropecuarios.

La conservacién de suelos bajo esquemas agroecoldgicos de produccién y conser-
vacion son abordados en el tercer capitulo. Se muestra la experiencia de la Asociacién
de Productores de Cacao Ecoldgico de la cuenca del rio Las Ceibas (ASPROCAECO),
que adopta una propuesta de produccién sostenible de alimentos a partir del desarro-

llo de sistemas agricolas con minima afectacién al suelo y promocién del uso racional
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del agua en desarrollo del Plan de Ordenacién y Manejo de la Cuenca Hidrogréfica
(pomca) del rio Las Ceibas en Neiva (Huila).

El capitulo cuarto estd centrado en el manejo de las semillas criollas y nativas,
mediante la estrategia de instalar casas comunitarias de semillas para la coleccién
y distribucién, asi como los sistemas participativos de garantia para asegurar su
calidad. Se presenta el caso de las redes articuladas a la “Campana Semillas de
Identidad” con més de 100 organizaciones en 20 departamentos de Colombiay 70
casas comunitarias de semillas que articulan a 800 custodios, constituyendo la mas
grande experiencia de conservacion de semillas de origen agroecoldgico en el pais.

Articulada con esta experiencia de redes de semillas, el capitulo quinto muestra
la experiencia basada en manejo de agrobiodiversidad desarrollada por integrantes
de la Asociacién de Productores Agroecoldgicos de la Cuenca del Rio Anaime
(aAPACRA) en Cajamarca, Tolima, que no sdlo han construido una estrategia para
suplir las necesidades productivas y comerciales de las familias productoras, sino
que, han establecido relaciones socioeconémicas dindmicas con mercados de Caja-
marca e Ibagué, ejerciendo asi acciones de conservacién de ecosistemas, garantia
de su seguridad alimentaria y aporte al desarrollo local sustentable.

La experiencia relatada en el sexto capitulo, corresponde a una iniciativa de
produccién pecuaria adelantada por familias del municipio de Natagaima, en el
sur del Tolima, que han adecuado los sistemas agricolas de sus fincas para la pro-
duccién de gallina criolla, a partir de estrategias agroecoldgicas como la seleccion
de razas criollas, el adecuado manejo productivo, reproductivo y, especialmente, de
la alimentacién balanceada a partir de recursos forrajeros del trépico bajo.

En el séptimo capitulo se expone la experiencia de la Red de Mercados Agro-
ecolégicos Campesinos del Valle del Cauca (REDMAC) compuesta por alrededor
de 60 organizaciones de 23 municipios de los departamentos del Valle del Cauca
y Cauca, que hacen presencia en mercados campesinos ubicados en los municipios
de Andalucia, Buga, Cali, Dagua, Guacari, Palmira, Restrepo, Roldanillo, Sevillay
Tulud. Se resalta la particular manera cémo han establecido un Sistema Participa-
tivo de Garantias (SPG), que responde a las expectativas de calidad de los alimentos
y la confianza construida entre productores y consumidores.

Una experiencia de mds de 20 afios de administracién de un fondo autoges-
tionado para la transicién agroecoldgica de fincas de familias agricultoras es pre-
sentada en el capitulo octavo. El capitulo resalta como, a partir del enfoque de la
economifa social y solidaria, mas de 300 familias se han beneficiado de un fondo

rotatorio que es gestionado y manejado por la Asociacién de Productores Indigenas
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y Campesinos de Riosucio, Caldas (ASPROINCA), y que financia la transformacién
ambiental, productiva y genera calidad de vida a las familias que estdn asociadas a
dicha organizacién.

El capitulo noveno analiza una experiencia de educacion rural de base agroeco-
l6gica. Se trata de la propuesta educativa de las Escuelas Agroambientales impulsadas
por el Comité de Integracién del Macizo Colombiano (CIMA) que propone una
formacion de arraigo y defensa territorial. Se destaca de esta experiencia, la perspec-
tiva integral de la agroecologia plasmada en la propuesta educativa dirigida a nifios,
nifiasy jévenes campesinos, en la que no sélo se aborda la preocupacién productivay
ambiental, sino que, se pretende entender la politicay la economia, ademas de su inte-
rrelacion con los sistemas agroecoldgicos desde el nivel bésico y concreto de la finca.

El dltimo capitulo destaca una reconocida experiencia de produccién agro-
ecoldgica de café, ligada a la idea del comercio justo. La Asociaciéon de Pequenos
Caficultores del corregimiento La Marina (asorecaM) en Tulud, Valle del Cauca,
desde 1993, ha consolidado una estrategia de produccién y comercializacién del
producto insignia de la agricultura colombiana. En esta oportunidad se muestra
cémo esta propuesta ha evolucionado hacia esquemas de escalamiento, economia
social y solidaria en ciclo econémico completo y modelo multiactor, que han per-
mitido a la asociacién evolucionar en su autonomia en la toma sus decisiones y en

la gestién econdmica y social.

Referentes metodolégicos

Cada una de las experiencias recogidas en este libro fue analizada detalladamente
por equipos interdisciplinarios de investigacion pertenecientes a diversas institu-
ciones académicas, ONG y organizaciones rurales. Cada equipo de trabajo usé la
misma metodologia propuesta para la descripcién y andlisis de una experiencia
seleccionada con base en su trayectoria en agroecologia y la representatividad temé-
ticade la misma, tratando de abarcar algunas de las més relevantes dimensiones del
trabajo agroecolégico nacional.

La metodologia empleada fue la de Sistematizacién de experiencias planteada
por Chévez-Tafur (2006), disefiada para realizar ¢jercicios rigurosos de documen-
tacion de experiencias rurales adelantadas por comunidades de productores para
obtener aprendizajes y, por lo tanto, nuevo conocimiento, que puede estar dispo-
nible para el mejoramiento de futuras experiencias. Las experiencias analizadas y

su ubicacion geogrifica se relacionan en la figura 1.
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Figura 1. Ubicacién de las experiencias sistematizadas.
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Fuente: Becerra (2018).

La sistematizacién de cada una de las experiencias se desarrollé en seis momen-
tos, se emplearon matrices para la recolecccion de la informacién obtenida tanto
de la documentacion existente, como de aquella que se gener6 al utilizar distintos
instrumentos de investigacion definidos para este fin.

El primer momento correspondié a la definicién del punto de partida, esto
implicé conformar el equipo de trabajo, clarificar las intenciones, beneficiarios y
objetivos de la sistematizacion, asi como caracterizar a la organizacién que desa-
rrollé la experiencia, identificar la documentacién disponible y acordar la coordi-
nacion, los recursos y los tiempos para el desarrollar cada uno de los momentos del
proceso (Chavez-Tafur, 2006; Eizaguirre, Urrutia y Askuze, 2004).

El segundo momento fue la delimitacién de la sistematizacién. Esta etapa con-
sistié en delimitar espacial y temporalmente la experiencia. Igualmente, se definieron
los indicadores para los pardmetros desde los cuales se realizaria el andlisis de la expe-

riencia (figura 2).
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Figura 2. Matriz de delimitacién de la experiencia. Basada en dprender de la experiencia.
Una Metodologia para la sistematizacion.

Titulo  Ambito de Grupo meta Fechade Objetivos Enfoque/  Componentes
intervencién  (participantes) inicioy estrategia
(localizacién) duracién

Fuente: tomado de Chavez-Tafur (2006).

El tercer momento consistié en la reconstruccidon ordenada de la experiencia,
identificando sus etapas, componentes, actividades, materiales y recursos utilizados,
logros, dificultades, resultados obtenidos y resultados no esperados. Este proceso
se realizé simultdéneamente con cada uno de los equipos de sistematizacion de las

organizaciones (figura 3).

Figura 3. Matriz de reconstruccién de la experiencia. Basado en dprender de la experiencia.
Una Metodologia para la sistematizacién.

Componentes  Actividades Materiales y Principales Dificultades  Resultados no
recursos logros encontradas esperados
a)
b)
o)
d)

Fuente: tomado de Chavez-Tafur (2006).

El cuarto momento de la sistematizacion fue el analisis. Este consistié en el ané-
lisis, sintesis e interpretacion critica de la experiencia en sus distintos componentes,
desde lo particular y lo colectivo, enfocado en la busqueda y comprension de los
factores claves de la experiencia y de su légica interna. En ese momento se definieron

atributos de andlisis ¢ indicadores de estos, que incluyeron toda la experiencia desde
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una perspectiva tanto cualitativa como cuantitativa. Los indicadores fueron construi-
dos con los equipos de sistematizacién de cada experiencia y sobre cada uno de ellos
se recopilaron evidencias. Asimismo, se analizaron los aspectos positivos, negativos y
desconocidos de la experiencia, asi como las causas que generaron los resultados obte-

nidos y recogidos en el momento anterior (figura 4) (Chdvez-Tafur, 2006).

Figura 4. Matriz de andlisis de la experiencia.

Dimensién

Atributo Indicadores (medidas—  Fortalezas del atributo Oportunidades de
evidencias) mejorar

1 I
L

2 I
L

3. I

Fuente: adaptado de Aprender de la experiencia. Una Metodologia para la sistematizacion, Chavez-Tafur (2006).

El quinto momento fue el proceso de sistematizacion. Consistié en compartir
los resultados con las familias agricultoras y otros actores involucrados en el pro-
ceso de sistematizaciéon. Ademds, se realizé la presentacion de los resultados a los
miembros de cada una las organizaciones para su realimentacién. Este momento
fue aprovechado para construir las conclusiones sobre los aprendizajes obtenidos
del proceso.

El sexto momento consistié en la elaboracién del documento sintesis de la
experiencia para ser publicado en este volumen, ademas de otras publicaciones
que permitieran la difusién de los conocimientos generados. La documentacién
fue elaborada sobre la idea de generar lecciones obtenidas de cada una de las expe-
riencias sistematizadas e identificar “gérmenes de generalizacion” que permitieran
“servir para experiencias similares, asi como a la hora de formular politicas con-
cretas o reconceptualizar la teorfa desde las propias practicas, o al menos suscitar

nuevas inquietudes o preguntas para su elaboracién teérica” (Eizaguirre, Urrutia

y Askuze, 2004, p. 53).
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Resumen

Este capitulo introductorio abordara los enfoques tedricos centrales en el desarrollo de la
presente obra: la agricultura familiar, la agroecologia y los nichos sociotécnicos como base
conceptual para analizar el potencial de distintas experiencias de tipo agroecoldgica para
fortalecer la categoria de la agricultura campesina, familiar y comunitaria. Las discusiones en
el campo politico y académico sobre agricultura familiar surgen de la creciente preocupacion
mundial por la soberania alimentaria, las nuevas relaciones de mercados, la agricultura soste-
nible y los nuevos procesos de desarrollo rural. En Colombia, este debate ha tenido aportes
importantes de las organizaciones sociales, a partir de la necesidad de diferenciarla de la
agricultura industrial o patronal. La construccion participativa en el pais dio origen al concepto
de agricultura campesina, familiar y comunitaria como una categoria integral que reconoce
los multiples aportes de este sector social. El pensamiento agroecoldgico se ha construido
sobre el conocimiento tradicional campesino, asimismo, se propone en la actualidad como
el enfoque cientifico mas promisorio para fortalecer las distintas formas de agricultura cam-
pesina, familiar y comunitaria. La transiciéon de las formas tradicionales o convencionales de
produccion hacia la agroecologia puede ser entendido a través del andlisis de innovaciones,
originadas bajo condiciones locales en espacios parciaimente protegidos llamados nichos de
innovacion sociotécnica. Los enfoques presentados se articulan en este libro para entender
el potencial de las experiencias analizadas para fortalecer distintas formas de agricultura
familiar en Colombia.

Palabras clave: agricultura familiar, agricultura comunitaria, agroecologia, nichos
sociotécnicos

Abstract

This introductory chapter will address the theoretical central approaches in the development
of the present work: family farming, agroecology and socio-technical niches as a concep-
tual basis to analyze the potential of different agroecological experiences to strengthen
the category of peasant agriculture, family and community. Discussions in the political and
academic field on family farming arise from the growing global concern for food sovereig-
nty, new market relations, sustainable agriculture and new processes of rural development.
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In Colombia, this debate has had important contributions from social organizations, from
the need to differentiate it from industrial or employer agriculture. The participatory cons-
truction in the country gave rise to the concept of peasant, family and community agricul-
ture as an integral category that recognizes the multiple contributions of this social sector.
Agroecological thinking has been built on traditional peasant knowledge and its germ.
It is also proposed as the most promising scientific approach to strengthen the different
forms of peasant, family and community agriculture. The transition from traditional or con-
ventional forms of production to agroecology can be understood through the analysis of
innovations, originated under local conditions in partially protected spaces called niches of
socio-technical innovation. The approaches presented are articulated in this book to unders-
tand the potential of the experiences analyzed to strengthen different forms of family farming
in Colombia.

Keywords: family farming, community agriculture, agroecology, socio-technical niches.
1. Caracteristicas de la agricultura familiar

1.1 Surgimiento de la categoria a nivel internacional

Los debates mundiales de la tltima década relacionados con la soberania alimen-
taria, los nuevos mercados que acercan a productores y consumidores en formas
alternativas en la distribucién de alimentos, la agricultura sostenible y los nuevos
procesos de desarrollo rural han revivido el interés por el tema del campesinado
(Milone, Venturay Ye, 2015). En este contexto surge la categoria de la agricultura
familiar, que en América Latina es promovida, fuertemente, desde las politicas de
Brasil y del Mercosur. El concepto de agricultura familiar no tiene una definicién
concreta ain y representa més bien a un grupo diverso y heterogéneo (Medina,
Almeida, Novaes, Godar y Pokorny, 2015) siendo un fendmeno tanto del hemis-
ferio sur como norte (FAO, 2018). Varias actividades e iniciativas muestran un
gran interés en el tema, ejemplo de esto son: la “Plataforma de conocimientos
sobre agricultura familiar” de la Organizacién de la Naciones Unidas para la Ali-
mentacién y la Agricultura (FA0, 2018), la celebracién del afio internacional de la
agricultura familiar en 2014 segtin la FAO, el primer congreso sobre los derechos de
los pequenos productores (International Congress Global Peasants’ Rights, 2018),
igualmente, contribuyendo a esto se encuentra la “Declaracién sobre los derechos
de pequenos productores y otras personas trabajando en zonas rurales” de la oNU
(2013) y la larga experiencia de la organizacién Via Campesina (La Via Campe-

sina, 2018) por nombrar algunos. También en la ciencia es notable una creciente
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tendencia a mas publicaciones especificas que se enfocan en la agricultura familiar.
Sin embargo, la categoria claramente no es nueva.

La historiografia del campesinado tiene sus raices en el siglo x1x (Myrdal,
2015), asimismo, el discurso sobre el modelo de la produccién agricola de los
pequenos productores tampoco es nuevo. La novedad se manifiesta en la percep-
cién y la valoracion de lo que en la actualidad se llama agricultura familiar. Entre
las décadas 1950y 1980 el paradigma de la modernizacién expresado por medio
de la Revolucidn verde y las reformas Mansholt, declaré a la agricultura familiar
como irrelevante, refiriéndose a esta forma de trabajo campesino en términos de
descampesinizacion (Van der Ploeg, 2009). Por el contrario, actualmente existen
varios ejemplos en Brasil, regiones de América Latina, paises de la antigua Unién
Soviética, ¢ incluso, Europa muestran una “recampesinizacién” de la agricultura
familiar (Van der Ploeg, 2009). Por esta razdn, el investigador Jan Douwe Van der
Ploeg subraya, en su texto “Peasant agriculture” (2009), que la agricultura familiar
no solamente revive y da beneficios tanto a los productores como consumidores,
sino también, refleja una expresion inicial de un nuevo paradigma de la agricultura
al nivel global. Toader y Roman (2015) argumentan que la agricultura familiar
ofrece soluciones a los mayores desafios del siglo xx1, ademds apelan a que los
gobiernosy la cooperacién internacional deben enfocarse en la agricultura familiar

como un nuevo paradigma agricola.

1.2. La agricultura familiar en Colombia
Colombia es esencialmente un pais rural. Segun el Informe de Desarrollo Humano
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD (2011) estima que
el 75,5% de los municipios son rurales, ocupan un 94,4% de la superficie nacional
y albergan el 31,6% de la poblacién. Sobre un total de 2 370 099 unidades de pro-
duccién agropecuaria, el Censo Nacional Agropecuario del 2014 (DANE, 2016)
estimé que el 81,1% de estas unidades son predios menores de 10 hectéreas, es
decir que, un total de 1922 150 predios se podrian considerar parte del grupo
total de familias agricultoras del pais. Esta Proporcién de la ruralidad nacional,
es proveedora de alimentos bésicos para la poblacién Colombiana y demanda del
Estado la atencién debida.

La campana desarrollada desde la ONG internacional Foro Rural Mundial y
organizaciones campesinas de gran fuerza mundial como la Via Campesina, tuvie-
ron influencia en Colombia desde 2012 para visibilizar la agricultura familiar y

promover politicas diferenciadas. Un ejemplo de esto es la Red Nacional de Agri-
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cultura Familiar (RENAF), que ha logrado incidir en escenarios politicos donde se
han tomado decisiones para posicionar esta categorfa como parte importante cam-
pesinado colombiano. Muestra de su importancia estd el apoyo proporcionado para
que mediante la resolucién 464 de 2017 del Ministerio de Agriculturay Desarrollo
Rural, se dieralos lineamientos de una politica sobre agricultura familiar. Adicional-
mente, la RENAF ha promovido la investigacion, las estrategias de divulgacion para
visibilizar y busqueda del compromiso social con este sector que es responsable en
buena medida de la produccién de alimentos; la conservacion de paisajes, recursos
naturales y biodiversidad; igualmente, impulsa la preservacion del legado cultural
rural, que constituye la base sobre la cual se ha construido la identidad nacional.
La conceptualizacion sobre el término agricultura familiar en Colombia ha
tenido aportes importantes de la academia y las organizaciones sociales. En las
discusiones, ha estado clara la necesidad de diferenciar este concepto respecto al de
agricultura industrial o patronal, y otorgarle un caracter holistico, alejindola de la
condicién meramente comercial que pudiera darse, si se considera sélo como una
categoria econdmica. La construccidn participativa del concepto oficial que toma

la Resolucién 464 contempla la siguiente definicion:

...sistema de producci(’)n y organizacion gestionado y operado por mujeres,
hombres, familias y comunidades campesinas, indigenas, negras, afrodes-
cendientes, raizales y palenqueras que conviven en los territorios rurales del
pais. En este sistema se desarrollan principalmente actividades de produccién,
transformacién y comercializacion de bienes y servicios agricolas, pecuarios,
pesqueros, acuicolas y silvicolas; que suelen complementarse con actividades
no agropecuarias. Esta diversificacién de actividades y medios de vida se rea-
liza predominantemente a través de la gestidn y el trabajo familiar, asociativo
o comunitario, aunque también puede emplearse mano de obra contratada.
El territorio y los actores que gestionan este sistema estan estrechamente
vinculados y coevolucionan combinando funciones econémicas, sociales,
ecolégicas, politicas y culturales. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Rural, 2017, p. 36).

Este concepto integra al menos 3 enfoques: el territorial que contempla que los
territorios son espacios social ¢ historicamente construidos (Sepulveda, Rodriguez,
Echeverriy Portilla,2003; PNUD, 2011), el de la pluriactividad, que resalta el cardc-

ter multiactivo y diverso de los esquemas de produccién y economia de las familias
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rurales (Schneider, 2009) y el de la multifuncionalidad que reconoce que la agricul-
tura cumple multiples propésitos, uno de los cuales es la produccién de alimentos y
materias primas, pero que ademas es responsable por la conservacion del patrimonio
cultural, de los recursos naturales, ocupacion de territorios, cohesion social, entre
otras (IAASTD, 2009; Renting ez /., 2009; Acevedo-Osorio, 2016).

Paralograr el propdsito de mejorar las condiciones de vida de las familias rura-
les del pais, la Resolucién 464 propone 19 estrategias para tal fin, entre ellas algunas
estan orientadas a la educacion y la extension rural pertinentes; dotar de servicios
bésicos como agua y saneamiento; incentivar la produccién sostenible mediante
la agroecologia, las semillas del agricultor y el manejo sostenible de los recursos
naturales; permitir el acceso a la tierra; impulsar la participacién y la organizacion
comunitaria; promover relaciones justas con los mercados mediante el acceso a
mercados locales, sistemas participativos de garantia, compras publicas locales
y posicionamiento de productos de la agricultura familiar; promover estrategias

solidarias de financiacién y mercadeo de productos; entre otras.

1.3. Acciones necesarias para fortalecer la agricultura familiar

La tltima década ha mostrado un alto desarrollo de la agricultura familiar y un
cambio en la perspectiva sobre el concepto. Varios ejemplos a nivel global reflejan
que la agricultura familiar se expande y crece tanto en nimero como en recono-
cimiento (Graeub e /., 2015). Por otro lado, ¢l nuevo discurso también da lugar
a una reflexion critica del concepto. Para varios cientificos fundamentalmente la
critica se centra en el rechazo de un preconcepto de la agricultura familiar que se
puede aplicar a cualquier contexto y dindmica. Por ¢jemplo, Van der Ploeg (2017)
sefala cambios y soluciones que se unen en un “planteamiento universal”. Por
otro lado, segin Medina ez 4/. (2015), la falta de consideracién de los contextos
especificos pueden crear expectativas confusas con respecto a los potenciales y las
capacidades de la agricultura familiar. Asimismo, Cabral, Favareto, Mukwereza y
Amanor (2016) confirman esta critica basindose en el intento de transferir exi-
tosas experiencias en Brasil a lugares de Africa y reclaman que deben considerarse
las realidades socio-politicas de estas regiones como la contextualizacion histdrica
y geogréfica necesaria a tener en cuenta, para la tranferencia de estas experiencias
de agricultura familiar. Van Vliet ez 4/. (2015) subrayan que, no solo se deben con-
centrar la critica en el término, sino que, se debe centrar su mirada en el enfoque

potencial transformativo que tiene la agricultura familiar.
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Por estas razones, un actor central en el tema del fortalecimiento de la agri-
cultura familiar es el Estado. Puesto que, en el apoyo a este plan por medio de cré-
ditos, la asistencia técnica y la comercializacién de productos, el estado brasilefio
dio un ejemplo de cémo se puede crear un entorno favorable para la agricultura
familiar (Medina ez 4/.,2015). En especial, el acceso a los recursos econdmicos suele
limitar a la agricultura familiar, ya que pequefios productores no disponen de los
requisitos de acceso. Por ello, un aporte estatal en esta dimensién es necesario y
deberfa ser disefiado a favor de los pequenos productores (Van der Ploeg, 2017).
El nuevo paradigma de familias “pluri-activas” (Schneider, 2009) implica que
parte de la familia trabaje fuera de la finca, estaaccién describe una posibilidad de
fortalecer los recursos econémicos en cada una de estas zonas de produccién. Sin
embargo, un punto débil de esto es que, este tipo de trabajo no es accesible siempreyy,
alavez, permite que la fuerza laboral disminuya parala finca (Medina ez 4/.,2015).

Al mismo tiempo de fortalecer su produccién agricola, los productores tienen
mucha autonomia e influencia para mejorar su propia realidad social y econémica.
En este sentido, laidea de Van der Ploeg (2017) enla que, la propuesta individual
parece insignificante, el plan colectivo puede formar una importante fuerza socio-
politica. La agrupacién de productores individuales aumenta la seguridad, la orga-
nizacién social y, a su vez, facilita la logfstica fortaleciendo la posicién mercantil de
estas organizaciones (Medina ez 4l., 2015).

En resumen, la agricultura familiar enfrenta una larga serie de retos econémi-
cos, politicos, sociales y ambientales (Suess-Reyes y Fuetsch, 2016). Algunos de esto
son: en lo econémico, necesita recursos como el de financiamiento, los terrenos
necesarios para la actividad y el apoyo con tecnologias adecuadas que respeten
précticas agricolas tradicionales. En lo politico, requiere el respaldo y apoyo esta-
tal adecuado, reconociendo a los agricultores familiares como ciudadanos con
derechosy politicas diferenciadas para afianzar su trabajo. En lo social, se requiere
fortalecer las distintas formas de organizacion, recomponer y consolidar las redes
comunitarias y familiares con programas diversos que reconozcan a las mujeres y
jovenes como parte activa de la agricultura familiar y, ademds, generar posibilidades
reales para su bienestar. Desde lo ambiental, fomentar el trabajo coordinado para
la defensa de sus ecosistemas y la permanencia en sus territorios con autonomia
para el manejo de sus bienes comunes. Sélo con este reconocimiento de los agri-

cultores familiares y un respaldo decidido se puede evolucionar por vias razonables
de desarrollo (Medina ez 4/., 2015).
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2. Agroecologia y agricultura familiar

2.1. Agroecologia como ciencia y movimiento social

Desde el punto de vista cientifico, la agroecologia se enfocé inicialmente en el
andlisis de los agroecosistemas, concentrdndose en la comprension de las relacio-
nes ecoldgicas que se dan entre los componentes involucrados en la produccién
agropecuaria (Hecht, 1999). El interés fue descubrir las relaciones de sinergia,
complementariedad, comunalismo, entre otras, que tuvieran un alto potencial
para incrementar la produccién de alimentos sanos de alto valor nutricional. Esta
visién ecologista de la agroecologia, se estructurd en la década de 1980y, a partir de
entonces, ha crecido el interés de otras disciplinas distintas a la ecologia y agrono-
mia el aportar en su estudio. La incursién de las ciencias sociales marcé el inicio de
un enfoque distinto en la agroecologia, llevindola a su connotacién més politicay
holistica, trascendiendo el conocimiento cientifico paravalorar el enorme potencial
de las sabidurias tradicionales en su estructuracion.

Enlaactualidad se consideran al menos tres enfoques de la agroecologia a nivel
mundial: el cientifico, el practico y el politico (Wezel ez al., 2009). A nivel cienti-
fico, crece la cantidad de programas académicos en educacién superior que abordan
la agroecologia como objeto de estudio. En Colombia, programas de pregrado y
posgrado, al lado de programas de educacién mediay colegios de basica secundaria,
estructuran sus proyectos educativos institucionales a partir del enfoque y prictica
agroecoldgica. Las investigaciones relacionadas al andlisis de los fenémenos ecolé-
gicos en la parcela de cultivo y otros, que incluyen la perspectiva social, crecen con
el avance de programas académicos de educacion superior.

En el nivel préctico, la agroecologia es el enfoque predominante en programas
adelantados por ONG y proyectos de pastoral de la Iglesia desarrollados con comu-
nidades rurales en todo el pais. Segtin Acevedo-Osorio (2013) lalarga tradicion de
escuelas campesinas en agroecologia basadas en estrategias de educacién popular
de adultos y la investigacién accidn participativa han impulsado fuertemente la
agroecologia en el pais, su aplicacién practica ha sido evidente con los aportes en
la generacidn de capacidades y la transformacién productiva de las fincas, lo ante-
rior se intentard demostrar en este libro con la presentacién de las experiencias.

Finalmente, en el nivel sociopolitico, los principios de la agroecologia han sido
tomados como fundamentos de los movimientos rurales del mundo, especialmente,
del grupo La Via Campesina que abarca unas 150 organizaciones en 70 paises y

representa a cerca de 200 millones de agricultores en defensa de la agricultura con
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base en la agroecoldgica comunitaria y la construccion de la soberania alimentaria
(Sevilla y Woodgate, 2013). En Colombia, la Via Campesina estd representada
por FENSUAGRO, pero, adicionalmente, las Zonas de Reserva Campesina han
optado por la agroecologia como su estrategia politica y productiva, esto queda
expresado en sus documentos oficiales. Como estas, muchas asociaciones rurales
en el pais defienden la agroecologia como plataforma politica y estrategia prictica
para el mejoramiento de sus fincas, asimismo, preconizan la agroecologia como
la forma real para la transformacion de las condiciones de vida de la poblacion
rural, por argumentos como: la proteccién de los ecosistemas o bienes naturales,
el reconocimiento de las culturas locales y sus formas propias de conocimiento,
la participacidn y organizacién comunitaria, el acceso a la tierra, la defensa de los

derechos de los campesinos y de otras comunidades rurales.

2.2. El valor del conocimiento campesino en la agroecologia

“El conocimiento acumulado de millones de agricultores de pequena escala en todo
el mundo tiene mucho que ofrecer ala ciencia moderna de la agroecologia (Vander-
meer y Perfecto, 2013, p. 61). Lo anterior, se puede traducir en que el pensamiento
agroecoldgico se ha construido sobre la base del conocimiento tradicional campe-
sino. Como ciencia interdisciplinaria, la agroecologia se ha aproximado a muchas
disciplinas enriqueciendo sus planteamientos y pricticas para la transformacion
productiva de las fincas agricultoras, pero al mismo tiempo, como ciencia transdis-
ciplinaria, laagroecologia reconoce el valor intrinseco del conocimiento tradicional,
que tiende a compaginarse con el conocimiento cientifico de las distintas discipli-
nas, con el fin de lograr abordajes holisticos o complejos de los sistemas y procesos
agroalimentarios.

Como ningun otro enfoque cientifico, la agroecologia esta logrado la re-
valorizacién del bagaje cultural de los campesinos alrededor del mundo. En su
racionalidad, los agricultores utilizan estrategias de uso multiple (Toledo, 1993)
que otorgan a sus recursos la mayor cantidad posible de funciones, utilizando y
reutilizando los recursos en una légica de “no botar nada” (Milone et 4., 2015),
para cerrar ciclos bioldgicos y hacer ms eficiente el sistema ecoldgico-productivo.
Esta légica se contrapone a la légica lineal de la agricultura especializada, que
integra a la naturaleza una cantidad abundante de insumos sintéticos y genera
consecuencias negativas. Mientras tanto si se atiende a la légica campesina, la
agroecologia promueve una agricultura de bajos insumos intensificando los pro-

cesos de coproduccion con la naturaleza, generando autonomia de insumos a los
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Figura 1. Los sistemas diversificados de produccién en pequeiia escala representan una de las
estrategias de produccidn sustentable en sistemas agroecoldgicos. Huerta de Don Pedro Gonzélez.

ARAC. Subachoque-Cundinamarca.

Fuente: Acevedo (2018).

agricultores, desligindolos de la onerosa dependencia del mercado de insumosy
reduciendo las externalidades negativas externas.

Laagroecologia ha reconocido la capacidad de muchas comunidades de agricul-
tores tradicionales para desarrollar sistemas productivos complejos con alto grado de
adaptacion alas condiciones locales. Estos sistemas locales de agricultura tradicional
son catalogados como “sistemas de patrimonio agricola” con una gran significancia
global (Koohatkan y Altieri, 2011). Dichos sistemas estdn caracterizados por los
altos niveles de biodiversidad y disefios productivos basados en innovaciones tec-
nolégicas propias del conocimiento tradicional. Estas comunidades rurales, que atn
hoy viven en territorios de agricultura tradicional, albergan un gran potencial para
ofrecer alternativas a la produccién agricola y manejo de recursos frente a problemas

emergentes como el cambio climético (Koohafkan y Altieri, 2011).

22



IDEAS PARA LA TRANSICION HACIA LA SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO

2.3. Agricultura familiar y agroecologia
Durante siglos, los agricultores tradicionales han reformulado sus modelos de pro-
ducciénylaformade como se relaciona con la naturaleza, resistiendo, modificando
y reajustando sus formas de produccién y reproduccién social (Milone ezal., 2015),
de acuerdo con las condiciones que el entorno social, productivo y ambiental les
exigen. Cada vez mas la agroecologia representa la oportunidad mas clara de repen-
sar y ajustar los sistemas tradicionales de produccién potencidndolos hacia nuevas
trayectorias, en las que revalorar su conocimiento, mejorar sus condiciones de vida,
fortalecer la relacién productor-consumidor y contribuir a procesos de transicién
hacia la sustentabilidad, sean los nuevos escenarios de actuacién familiar y comunita-
riade las comunidades rurales. La categorfa agricultura familiar permite justamente
este transito de las agriculturas tradicionales para transformarlas, partiendo de lo
que han sido hastala actualidad, pero, al mismo tiempo, para realzarlas ¢ impulsarlas
hacia nuevas relaciones con la sociedad y la naturaleza.

En una declaracién publica con motivo del foro internacional sobre agro-
ecologfa realizado por la organizacién La Via Campesina en Mali, en el 2015, este

movimiento ratific6 que:

yahemos avanzado significativamente en la definicién de la Soberania Alimen-
taria como nuestra bandera comin de lucha porlajusticiay como marco gene-
ral parala Agroecologia. Hemos desarrollado nuestros sistemas de produccion
ancestralmente alo largo de milenios, definidos con el término de agroecologia
en los tltimos 30-40 anos. Nuestra agroecologia incluye précticas éxitosas y
productivas, procesos de campesino a campesino y territoriales, escuelas de
formacién y sofisticadas formulaciones tedricas, técnicas y politicas” (La Via

Ccampesina, 2015, p. 64).

Esta declaracion ratifica a la agroecologia como el enfoque cientifico que
mejor representa los intereses y aspiraciones de miles de comunidades rurales en
todo el mundo.

Las caracteristicas propias de los agricultores familiares dejan entrever la
necesidad de crear programas integrales, que vayan mas alld de generar nuevas y
mejores condiciones en la articulaciéon con el mercado. Esta afirmacién interpelaa
los programas convencionales y jerarquicos de extension rural, que con el propésito
de empresarizar y articular competitivamente a los agricultores familiares con los

mercados globales, solamente los ven como actores econémicos, desconociendo
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la multidimensionalidad en la que se estructura su estilo de vida. En el diseno de
nuevos programas rurales, los agricultores familiares tienen la capacidad suficiente
para liderar procesos de transformacién agroproductiva a partir de la innovacién
y el trabajo colectivo, es necesario dejar de lado la arrogancia del conocimiento
cientifico y de los programas verticales y descontextualizados, para dar paso a una
mayor participacién y protagonismo de los agricultores: “[...] imaginamos un futuro
en el que los pequenos agricultores tendrén el control de sus propios sistemas de
produccion, lo que significaria que alcanzarian la plena soberania alimentaria, y

seguirfan desarrollando su propia ciencia” (Vandermeer y Perfecto, 2013, p. 61).

3. Nichos de innovacién sociotécnica

En el marco del proceso de transicién rural y agricola desde la agroecologia, los agricul-
tores familiares son agentes de cambio y lideres potenciales en la creacidon de escenarios
propicios para alcanzar un desarrollo rural sustentable. Como modelo de desarrollo
rural alternativo, la agricultura familiar reconcilia, de manera innovadora, dimensiones
olvidadas por los modelos de desarrollo tradicional en la que la dimensién econémicay
productiva prima sobre las demds. La agroecologfa proporciona las condiciones nece-
sarias para fortalecer la agricultura familiar, al potenciar los cambios a nivel técnico,
pero también social, politico y ambiental, por medio de un proceso de transicién rural
que esta estrechamente ligado a la innovacién. Autores como Piraux, Silveira, Dinizy
Dugque (2010) sefialan que este proceso de transicién progresiva desde la agroecologfa,
basado en el redescubrimiento de conocimiento tradicionales, plasmado en practicasy
conocimientos locales y en saberes cientificos, puede ser entendido mds ampliamente
por medio de las teorfas de la innovacion. Desde estas teorias la transicion es multinivel,
flexible y este cambio no se reduce a través de las innovaciones en el plano productivo
y econdmico, sino en todo el sistema social en el que se encuentra implicado (de allf
el término de inno-vaciones sociotécnicas). Las innovaciones comprenden practicas,
intervenciones, productos, redes, entre otros, que se originan, se desarrollan, se prueban
y se ajustan a las condiciones locales en espacios parcialmente protegidos del modelo

convencional, denominados: nichos de innovacidn sociotécnica.

3.1. Concepto de nicho de innovacion sociotécnica en el ambito rural

Poco se ha estudiado en el Ambito rural, los nichos de innovacién socio técnica
(llamados en adelante nichos), estos son espacios auténomos, relativamente pro-
tegidos y aislados en donde tienen lugar innovaciones radicales a nivel técnico,

social, institucional, estructural, cultural, entre otros. (Geels, 2002; Raven, 2006;
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Schoty Geels, 2008; Darnhofer, 2015). Con una gran diversidad de actores, estos
espacios de “blindaje” operan bajo sus propios criterios, se alejan, normalmente,
de los criterios del modelo rural convencional dominante en el que estin inmer-
sos. Los nichos funcionan como una “incubadora” de nuevas ideas, son espacios
de aprendizaje colectivo y de construccién de redes sociales que eventualmente
impulsan las innovaciones desde lo local hacialo global (Geels, 2002,2004; Smith,
Vof8 y Grin, 2010). Inicialmente, los proyectos de innovacién rural al interior de
los nichos son heterogéneos, van en diferentes direcciones, emergen bajo reglas
poco articuladas y son menos estables y rentables que aquellos que dominan los
sistemas convencionales (Geels, 2002). Sin embargo, al desarrollarse y madurar,
estas “semillas de cambio” dejan atras el nicho para dar inicio a la transicién desde
lo local y lo colectivo, esto permite que eventualmente se expandan, se generali-
cen y se adopten a nivel global, llegando incluso, potencialmente, a transformar
el modelo agricola y rural convencional (Rip, Kemp y Kemp, 1998; Smith, 2007;
Geelsy Schot, 2007).

Las innovaciones agricolas son extremadamente variadas, van desde el desa-
rrollo de nuevas tecnologias de produccién hasta el desarrollo de nuevas formas
de organizacién social (Sutherland, Wilson y Zagata , 2015; Darnhofer, 2015).
Karanikolas, Vlahos y Sutherland,(2015) mencionan algunas iniciativas como la
produccién de biogds y de energfa edlica en las fincas, la integracién del turismo
rural y la produccion local, las certificaciones participativas y locales, los circuitos
cortos de comercializacion, las acciones colectivas para el manejo de recursos, etc.
Ademis de la agroecologia, ejemplos de nichos potenciales en el sector agricola

incluyen la agricultura organica, biodindmica, de conservacién, entre otros.

3.2. Caracteristicas de los nichos de innovacién socio técnica

Los nichos tienen el gran reto de estimular las innovaciones, de vincularlas y de
favorecer el intercambio entre ellas a nivel local para potencializar, finalmente, la
transicion global. El éxito de un nicho depende de diferentes factores y mas preci-
samente de las caracteristicas y los procesos ocurridos al interior de éstos (Audet,
2015; Geels 2002). Ortiz, Vilsmaier y Acevedo-Osorio, (2017) proponen cuatro
caracteristicas centrales para entender los nichos: proteccion, coevolucion, los

procesos de construccion interna y el desarrollo en dos niveles.

1. Lacaracteristica principal de un nicho es brindar un espacio de proteccién

y flexibilidad con respecto al régimen convencional para las innovaciones
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2.

3.

4.

radicales. La proteccién puede darse a través del establecimiento de meca-
nismos como la venta de productos en mercados locales, la financiacién
de proyectos mediante subsidios ptblicos o medios culturales especificos
(Geels, 2004; Raven 2006; Smith ez 4., 2010).

Otra caracteristica fundamental de los nichos es que permiten la coevo-
lucidn en dos niveles: entre las dimensiones socio técnicas, es decir, entre
la innovacién tecnoldgica y el ambiente social en el que se desarrolla y; la
coevolucién del nicho con relacién al régimen convencional dominante.
Sibien las innovaciones emergen como alternativas al marco del régimen,
éstas no siempre compiten con él, pueden reemplazar todas sus dimensio-
nes, pero también pueden coevolucionar incorporandose y transformando
solo ciertas dimensiones; de hecho, el nivel de cercania al régimen condi-
ciona la radicalidad de la innovacién, cuanto més se aleje del régimen, mds
radical serd la innovacién (Geels, 2004; Schot y Geels, 2008).

Tres procesos internos le permiten al nicho desarrollarse y consolidarse:
(i) la articulacién de expectativas y la creacién de visiones compartidas
entre los actores; (ii) la construccién y ampliacién de redes sociales para
facilitar la interaccién entre los diferentes actores y; (iii) los procesos de
aprendizaje compartido en multiples dimensiones (técnica, de mercado,
cultural y simbdlica, de infraestructura, etc.) (Schot y Geels, 2008).

El desarrollo progresivo en dos niveles simultdneos caracterizan un nicho
de innovacién. El nivel de proyectos o fase local en el que algunos proyec-
tos son llevados a cabo en las redes locales estdn sometidos bajo reglas mas
difusas, amplias e inestables. Pero una vez que los actores y sus proyectos
aislados empiezan a agregarse para generar espacios, elaborar ideas y cons-
truir proyectos conjuntos, bajo reglas mas elaboradas, alcanzan un segundo
nivel o fase global. En este nivel, el nicho es mds estable, con reglas mas
definidas, mas sélido y se comparten reglas, normas y rutinas que even-
tualmente puede llevar ala transicién (Schot y Geels, 2008; Raven, 2006).

3.3. Casos reconocidos en el ambito rural

Muchas innovaciones y nichos, potencialmente viables, desaparecen o no llegan a
madurar lo suficiente, como para potenciar el proceso de transicién. La transicion
hacia la sustentabilidad no ocurre ficilmente, es dificil transformar y sobre todo
sustituir modelos convencionales que tienen gran estabilidad en el 4mbito rural.

Para que esto ocurra, deben existir condiciones internas y externas propicias, no
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s6lo para que las iniciativas innovadorasy alternativas se relacionen entre si'y se for-
talezcan, sino para que los nichos afiancen sus procesos internos y su capacidad de
generar e integrar redes, de crear, de reproducir y de difundir proyectos, discursos,
practicas, entre otras capcidades (Schot y Geels, 2008; Audet, 2015).

A pesar delos obstaculos, diferentes estudios como el de Piraux ez 4/, (2010)
ilustran el éxito en el desarrollo y consolidacién de nichos de innovacién a nivel
local y su rol potencial en la transicién rural. En muchos lugares del mundo,
agricultores familiares han logrado establecer pricticas agricolas ecoldgicamente
sustentables, con bajos insumos y en las que se basan en una mezcla de cultivos
nativos e introducidos. El andlisis del nicho muestra c6mo en medio de un régi-
men dominado por la agricultura intensiva de cultivos introducidos, las iniciati-
vas territoriales soportadas en tecnologfas locales son econémicamente viables,
ecolégicamente sostenibles, permiten conservar la culturay tradiciones locales, la
mediacidn con otros actores y facilitan el aprendizaje de campesino a campesino
y del colectivo por medio de proyectos como las huertas comunales. En América
Latina, en donde pocos estudios han usado el enfoque de los nichos de innovacién
sociotécnica como base conceptual, Vilay Marin (2017) sefialan como la coope-
rativa argentina de pequefios agricultores, “Cooperacion Solidaria” dedicadaala
apicultura orgdnica, corresponderia a un nicho de innovacién local emergente que
desafialaldgica del sistema dominante, porque tiene como objetivo la proteccién
del medio ambiente, emplea a productores de bajos recursos de la zona, ofrece
estabilidad de precios y favorece las dindmicas locales, entre otros propdsitos.

Estos ejemplos ilustran nichos emergentes o en etapas tempranas de desa-
rrollo, con propuestas alternativas puntuales a escala local; sin embargo, pocas
investigaciones presentan nichos de innovacién rural desarrollados y en etapa de
consolidacién en su fase global (escala nacional) como es el caso del trabajo de
Ortiz et al., (2017). Los investigadores analizan en Colombia un conjunto amplio
de experiencias de agricultura familiar agroecoldgica a nivel nacional, sugiriendo
que estas conforman un nicho de un nivel maduro de desarrollo y en via de conso-
lidacién. Se destacan las multiples iniciativas y trayectorias de innovacién en 4reas
como la transferencia de conocimientos especialmente de campesino a campesino,
los procesos de aprendizaje colectivo, la replicacion de experiencias a nivel nacional,
lainnovacién en las técnicas de produccidn y la construccion de redes entre la aca-
demia, las asociaciones de productores y las organizaciones de soporte. Uno delos
resultados destacados de este estudio es la fortaleza del nicho en las innovaciones

sociales, en términos de los procesos organizativos que, mas alld de lo comercial, se
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sustentan en valores solidarios. Los autores hacen énfasis en el enorme y prometedor
potencial de la agricultura familiar agroecoldgica y en la contribucién a la transi-

ciény, posteriormente, consolidacién de una agricultura sostenible en Colombia.

Conclusiones

Este capitulo presentd tres enfoques tedricos centrales en el desarrollo de la pre-
sente obra: la agricultura familiar, la agroecologfa y los nichos sociotécnicos en su
fundamentacion conceptual para analizar las experiencias de base agroecoldgica
incluidas en este libro.

El debate politico y académico sobre agricultura familiar surge recientemente y
estd vinculado alos nuevos procesos de desarrollo rural, relacionados especialmente
alinterés por la soberania alimentaria, las nuevas relaciones campo-ciudad, los mer-
cados de cercania, la agricultura sostenible y, en el caso particular de Colombia, la
busqueda de la paz en tiempo del posacuerdo alcanzado.

El debate en el pais ha tenido aportes importantes de las organizaciones sociales,
especialmente, de la Red Nacional de Agricultura Familiar (RENAF),conel fin depoder
diferenciarla de la agricultura del agronegocio. Asi surge el concepto de agricultura
campesina, familiar y comunitaria que reconoce la multifuncionalidad de la agricultura
en el ambito sociocultural, politico y ambiental, ademas del productivo.

La agroecologia, por su parte, constituye un enfoque cientifico, practico y
politico que se ha construido sobre la base del conocimiento tradicional campe-
sino y se propone, en la actualidad, como el enfoque mds promisorio para forta-
lecer la agricultura familiar. Por su cardcter interdisciplinario, la agroecologia es
el enfoque que mejor permite comprender ¢ intervenir la compleja realidad que
implica la produccién agropecuaria en manos de comunidades de agricultores en
pequeina y mediana escala. Al ser no sélo un enfoque teérico-prictico, sino tam-
bién politico, la agroecologia ha facilitado a las organizaciones de productores un
proceso sistematico de incidencia, en favor de sus derechos y de los derechos de la
sociedad en general.

El proceso de transicién hacia la agroecologia, basado en el redescubrimiento
de conocimientos tradicionales, en précticas y conocimientos locales y en saberes
cientificos, puede ser entendido mds ampliamente a través de las teorfas de la inno-
vacion, puesto que estas comprenden pricticas, intervenciones, productos, redes,
entre otros, que se originan, se desarrollan, se prueban y se ajustan alas condiciones
locales; en espacios parcialmente protegidos del modelo convencional, denomina-

dos: nichos de innovacién sociotécnica.
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A partir de estos enfoques tedricos, este libro permite comprender mucho més
las caracteristicas de los agricultores familiares del pais y cémo sus experiencias de
origen agroecoldgica, nacidas de su propia innovacién, constituyen un invaluable
aporte ala construccién de alternativas que puedan ser llevadas a una mayor escala,
con el fin de fortalecer a una base social determinante en la edificacién de una rura-

lidad més productiva, més justa y sustentable.
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MLA

Clavijo Ponce, Neidy. y Sanchez Gil, Hellen. “Agroecologia, seguridad y soberania alimentaria.
El caso de los agricultores familiares de Tibasosa, Turmequé y Ventaquemada en Boyaca”.
En La agroecologia. Experiencias comunitarias para la Agricultura Familiar en Colombia. En A.
Acevedo-Osorio y N., Jiménez-Reinales (comps.) Bogota: Corporacion Universitaria Minuto
de Dios-UNIMINUTO, Editorial Universidad del Rosario, 2019, pp. 35-58.

Resumen

La creciente dificultad para acceder de manera estable a alimentos diversos, nutritivos y salu-
dables se ha convertido en un reto creciente, pues el sistema agroalimentario globalizado,
proveedor de la mayor parte de alimentos que se consumen, se fundamenta primordialmente
en la generacion de productos altamente procesados, cuya materia prima se obtiene de
pocas especies vegetales producidas bajo el modelo de agricultura industrializada. Lo ante-
rior, implica un detrimento considerable en la disponibilidad de alimentos frescos, saludables
y locales, asi como, un general deterioro de la soberania alimentaria. Frente a este panorama,
organizaciones sociales, algunos sectores de la academia y la FA0 hacen un llamado sobre la
importancia sustancial que tienen los sistemas agroalimentarios sostenibles, como estrategia
de conservacion de recursos naturales y del suministro de alimentos. Asi, la agricultura familiar
aparece como la mejor opcioén, sobre todo aquella que tiene una clara orientacién agroeco-
l6gica. Por esta razén, en aras de proporcionar evidencia empirica que visibilice los aportes
de la agricultura familiar, con enfoque agroecoldgico a la seguridad y soberania alimentaria en
los Andes colombianos, esta investigacion llevéd a cabo un estudio de caso con 25 familias
agricultoras en los municipios de Turmequé, Ventaquemada y Tibasosa en el Departamento
de Boyaca. En esta se aplicé herramientas de investigacion participativa, con el fin de obtener
informacion en lo referente a la trayectoria productiva de estas familias durante los Ultimos 50
anos; las caracteristicas de sus sistemas de produccion; las practicas de manejo que llevan
a cabo al interior de la finca; las dinamicas de su alimentacion y los principales destinos que
tienen sus productos agropecuarios. Los resultados muestran agroecosistemas familiares
diversos, con huertas escalonadas que proporcionan una produccion constante de alimento,
permiten su acceso Yy disponibilidad durante todo el afo tanto para autoconsumo como
para el mercado local. Sumanejo es predominantemente agroecoldgico, como respuesta a
procesos de transicidon que han sido acompafiados por capacitacion e innovacion local. La
diversidad histérica productiva, asi como una alimentacion diversa, equilibrada y culturalmente
adecuada, junto con la promocién de circuitos cortos de comercializacion son evidencias,
entre otras, del fomento de la soberania alimentaria en estas zonas, resultado de la agricultura
familiar con enfoque agroecoldgico.

Palabras clave: agricultura familiar, agrobiodiversidad, seguridad alimentaria y soberania
alimentaria.
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Abstract

The growing difficulty of accessing nutritious, diverse and healthy foods in a stable way has
become a growing challenge, since the globalized agrifood system, which supplies most
of the food consumed, is primarily based on the generation of highly processed products.
Whose raw materials are obtained from few vegetable species produced under the model
of industrialized agriculture. This implies a considerable detriment in the availability of
fresh, healthy and local foods, as well as a general deterioration of food sovereignty. Aga-
inst this background, social organizations, some sectors of the academy and FAO are
calling for the substantial importance of sustainable agrifood systems, as a strategy for the
conservation of natural resources and the supply of food. In this scenario family farming
appears as the best option, especially one that has a clear agroecological orientation. For
this reason, in order to provide empirical evidence that highlights the contributions of family
farming, with an agroecological approach to food security and sovereignty in the Colombian
Andes, this research carried out a case study with 25 farming families in the municipalities
of Turmequé, Ventaguemada and Tibasosa in the Department of Boyaca. The participa-
tory research tools were applied in order to obtain information regarding the productive
trajectory of these families over the past 50 years; the characteristics of their production
systems; the management practices that they carry out inside the farm; the dynamics of
their diet and the main destinations of their agricultural products. The results show diverse
family agroecosystems with stepped orchards that provide a constant production of food,
allow their access and availability throughout the year both for self-consumption and for
the local market. Its management is predominantly agroecological in response to transi-
tion processes that have been accompanied by training and local innovation. Historical
productive diversity, a diverse, balanced and culturally adequate diet, and the promotion
of short marketing circuits are, among others, evidence of the promotion of food sovereig-
nty in these areas, thanks to the result of family farming with an agroecological approach.

Keywords: family farming, agrobiodiversity, food security and food sovereignty.

1. Introduccién
La crisis alimentaria ocasionada por el modelo agroindustrial y promovida por la
Revolucidn Verde establece una forma capitalista de apropiacién de la naturaleza,
esto a conllevado a supeditar la produccién alimentaria a la racionalidad del lucro
y transgrediendo de manera irreversible su renovabilidad (Alonso y Sevilla, 1995;
Naredo, 2006; Sevilla, 2006; Lopez, 2012).

De acuerdo con la Organizacién de la Naciones Unidas parala Alimentacién
yla Agricultura (FAO por su siglas en inglés), el actual sistema agroalimentario, en
el marco de la economia globalizada, incide directamente en el incremento de las

cifras de mal nutricién en el mundo, ya que ha contribuido al cambio de habitos
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alimenticios menos saludables, estos productos son altamente procesados, cuya
materia prima la constituyen pocas especies vegetales que son cultivadas de forma
intensiva en vastas dreas alo largo del planeta. Lo anterior, ha afectado considerable-
mente no solo la seguridad alimentaria y nutricional de gran parte de la poblacién,
sino también la soberanfa alimentaria (FAO, FIDA, OMS, PMA y UNICEF, 2017).
El presente escrito acoge la definicién de seguridad alimentaria consignada en

el documento Conpes Social 113 de 2008, la cual describe a este concepto como

... la disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el acceso y el consumo
oportuno y permanente de los mismos en cantidad, calidad ¢ inocuidad por
parte de todas las personas, bajo condiciones que permitan su adecuada uti-

lizacién bioldgica, para llevar una vida saludable y activa. (DNP, 2007, p. 3).

Sibien esta definicién reconoce el derecho humano que tiene la poblacién a
no padecer hambre y a tener una alimentacién adecuada, su concepcién deja por
fuera otros elementos igual de importantes e indispensables para cumplir con tales
propdsitos. Por esta razén, la organizacién Via Campesina plantea la necesidad
de abordar el concepto de “soberania alimentaria, entendida como el derecho de
todos los pueblos a alimentos nutritivos y culturalmente adecuados, accesibles,
producidos de forma sostenible y ecoldgica, y su derecho a decidir su propio sistema
alimentario y productivo”. (2007, p. 1).

En Colombia, la iltima Encuesta Nacional de Situacién Nutricional (Ministe-
rio de Salud y Proteccién Social, 2015) evidencid que la prevalencia de inseguridad
alimentariay hambre fue de 54.2%. Particularmente, en el departamento de Boyac4,
considerado la despensa alimentaria de Bogota, la cifra corresponde a 52% y al
rededor de 37% de sus municipios presentan altos niveles de desnutricién. Tal pro-
blematica trae la necesaria discusion sobre las alternativas que se puedan otorgar a
las poblaciones para el acceso a alimentos sanos, inocuos, diversos y, culturalmente,
apropiados, los cuales no pueden ser obtenidos por la agricultura industrializada,
sino por medio sistemas de produccién sostenibles y diversificados. Es asi que, en
elafno 2013, la FAO planted la necesidad de considerar a los sistemas alimentarios
saludables como una alternativa para mitigar el problema de inseguridad alimen-
taria en el mundo, asimismo, dentro de las comunidades campesinas y algunos
sectores de la academia resaltan el papel que, en esta tarea, cumple la agricultura

familiar con enfoque agroecolégico (Morales, 2013; Cuellar, Calle y Gallar, 2013).
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Laagroecologia propende a construir una agricultura sobre la base de la conser-
vacién delos recursos naturales, de la agricultura tradicional, local y familiar, que ala
par dialoga con lasinnovaciones de la ciencia moderna (Guzman y Morales, 2012). En
este sentido, la agricultura familiar, con enfoque agroecolégico, conserva y fomenta
la biodiversidad a través de disefios estratificados con distinto grado de compleji-
dad, en los cuales pueden coexistir cultivos, animales, drboles, arbustos y arvenses.
En la agroecologa es indispensable el fomento de la fertilidad del suelo por medio
del uso de distintos tipos de abonos organicos (Gliessman, 2002). Ademds, prioriza
la produccion de alimentos frescos y diversos por encima de la produccién de materias
primas orientadas, netamente, al mercado convencional, en ella es una prioridad el
abastecimiento de alimentos a la familia, vecinos y mercados locales mediante la arti-
culacién de circuitos cortos de comercializacién (Morales, 2011; Chaparro, 2014).

En el departamento de Boyaci, en los municipios de Tibasosa, Turmequé y
Ventaquemada, estudios realizados por Blanco (2012), Cadavid (2012), repor-
taron indicios de una agricultura familiar agrodiversa, llevada a cabo en mini y
microfundios, proveen sus propios ingresos y alimentos, en los cuales, se siembran
cultivos tradicionales con practicas agroecolégicas. En 25 de estos sistemas de pro-
duccidn, el presente estudio de caso procurd, a través del uso de herramientas de
investigacion cualitativa, encontrar evidencias empiricas que permitan determinar
la contribucién cotidiana que estos sistemas puedan hacer, no sélo a la seguridad
alimentaria, sino también, a la soberania alimentaria. Para esto la investigacién
acogi¢ la siguiente pregunta como orientadora:

¢Cémo contribuye la agricultura familiar agroecoldgica a la seguridad y
soberania alimentaria de los municipios de Tibasosa, Turmequé y Ventaquemada
del departamento de Boyaca?

Para dar respuesta a esta pregunta, con cada familia se llevé a cabo la reconstruc-
cién de unalinea de tiempo desde lallegada de paquetes tecnoldgicos de la Revolucidn
verde al territorio en el afo de 1970, hasta el afno 2017, con el fin de comprender
los cambios y persistencias de cultivos a lo largo del tiempo. Esta informacion que
nos permitié dilucidar patrones histéricos de produccién y autoconsumo familiar.
También se aplicaron entrevistas semiestructuradas que inclufan tanto variables
socioecondmicas y ambientales, que ayudaron a identificar caracteristicas biofisicas
de los predios, asi como practicas e insumos agricolas utilizados; ademas, ayudé6 a
indagar actuales procesos de consumo alimentario, ¢ intercambio monetario y no
monetario de sus productos. Lo anterior fue complementado con visitas periddicas

que dieron lugar a un ejercicio de observacion participante. Los datos se analizaron
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mediante un proceso de triangulacién metodoldgica que contrastd la informacién
generada entre lasdistintas herramientas, asi como con informacién secundaria

consultada durante los dos afos de estudio.
2. Resultados y discusién

2.1. Trayectoria productiva de las familias campesinas

de las tres zonas de estudio durante los dltimos 50 afios

A mediados delos afios de 1970, un nuevo modelo de agricultura fundamentado en
el monocultivo de pocas especies, el uso de fertilizantes de sintesis quimica y la artifi-
cializacién de los procesos productivos, conocido como Revolucidn Verde, este se hizo
presente en lazona de estudio. Evidencias reportadas por Raymond (1990), Forero
(1999), Benzing (2001), Le6n (2007), Saavedra (2010), entre otros, dan cuenta que
en Boyacd existen extensas dreas con monocultivos de papa, pastos, cebolla, maiz,
frijol, frutales y hortalizas, caracterizados por el alto uso de agroquimicos, maquinaria
agricola e importantes inversiones de dinero; cuyo propésito principal es su venta
en mercados urbanos, especialmente en capitales de provincia y departamentos.

Los aparentes beneficios, de esta forma de agricultura, se plasmaron en incremen-
tos de la productividad de ciertos cultivos generados por tal mejora agricola, pero,
este aumento vino acompafado con problemas e impactos negativos de igual o mayor
magnitud, entre los que se pueden citar: la degradacién del suelo, el gasto excesivo, la
pérdida y contaminacién del agua, la contaminacién del ambiente, la dependencia
de insumos externos, la pérdida de diversidad genética, la pobrezay, por supuesto, la
baja seguridad alimentaria (Pengue, 2005; Roberts, 2009; Fajardo, 2014).

En consecuencia, resulta una generalidad que las fincas visitadas, hacia las
décadas de 1980y 1990, fueran menos agrodiversas, ya que la mayor parte de sus
dreas estaban destinadas a cultivos comerciales, bajo el modelo de monocultivo o
tenfan presencia de pastos para el levante de ganado.

Este hecho obedeci6 al modelo de desarrollo acogido por el Estado, en ese
entonces, en el cual el pais debia responder al incremento del P1B agricola que indu-
cia la expansién del drea productiva y la intensificacion de las zonas tradicionales
(Machado, 1998). Paracllo, el programa de Desarrollo Rural Integral (DRI), el cual a
través del atractivo de créditos subsidiados y programas de asistencia técnica, indujo
alos campesinos a sustituir sus cultivos por una canasta reducida de productos que se
comercializaba en los mercados, a fin de ponerse a tono con lo que venia ocurriendo

con la gran propiedad. Aquellos grandes productores, que por su disponibilidad de
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recursos, ya habian introducido con éxito y en menor tiempo, estos cambios técni-
cos, con el fin de insertarse en mercados nacionales y extranjeros (Fajardo, 2009).

Sibien con los nuevos insumos quimicos y la aplicacién de novedosas técnicas de
cultivo, el rendimiento por drea en sus campos se incrementd en su momento, a finales
deladécadade 1990, 1a débil participacion en el mercado de las familias agricultoras
las puso en desventaja. Puesto que la dependencia del intermediario, el surgimiento
de plagas y enfermedades y, los rendimientos decrecientes de sus monocultivos que
exigian cada vez mdsla compra de insumos quimicos, los cuales no se hicieron esperar,
tuvo como resultado serios problemas para continuar con el trabajo agricola.

Es por esto que, como primera estrategia para solventar estas dificultades, opta-
ron por sustituir algunos de sus cultivos por més pastizales. Lo anterior, reduciria la
mano de obra familiar, ya que debian, de ahora en adelante, ocuparse en otras activi-
dades para aportar ingresos adicionales a los hogares, los cuales, para ese entonces, se
vefan seriamente endeudados y sin flujo de caja para adquirir alimentos en el mercado.

Mis tarde, al ver que no habia posibilidad de cambio, la mayoria de los agri-
cultores tomaron algunas decisiones, como: vender parte de su tierra para subsa-
nar deudas, emplearse como mano de obra en otras actividades y reconfigurar sus
sistemas de produccion volviendo a su esquema de policultivo con uso de abonos
organicos. Esta tltima, segtn ellos, fue una estrategia que por los menos les aportaria
sustento diario para alimentacién de su familia. De este modo, sin abandonar del
todo los cultivos principales con uso de agroquimicos, decidieron retomar cultivos
y practicas de antafio destinando un drea importante de su finca para ello. Asi, como
las primeras evidencias del proceso de transicién hacia la agroecologfa, reaparecen
nuevamente el uso de las abonaduras orgénicas, los cultivos tradicionales y las espe-
cies menores. La huerta familiar, lentamente, se reactiva y empieza a reconfigurarse
como una incipiente despensa.

Los primeros agricultores que optaron por dejar paulatinamente la agricultura
con ¢l enfoque de la Revolucidn Verde aducen que el proceso de cambio de modelo
productivo no fue dificil, toda vez que, para hacerlo, tuvieron que recurrir alas ense-
fianzas de sus padres y abuelos, quienes otrora, llevaban a cabo este tipo de précticas
y, en cuyos complejos disefios productivos, se incorporaban toda clase de cultivos
de los cuales se alimentaron en su nifiez. De esta manera, para la segunda década del
siglo xx1, las huertas familiares se ampliaron, la diversidad cultivada se incrementé
y aunque la papa no dejé de ser importante en sus fincas, los frutales empezaron a
repuntar como cultivos principales, entre ellos los caducifolios y la curuba (Passiflora

tripartita var. mollissima).
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Los agricultores mencionan que, para esta época, tener acceso y disponibilidad
para la compra de alimentos ya no estaban supeditados, inicamente, al ingreso
obtenido por la venta de sus cosechas, sino que, ahora su alimentacién empezaba
a abasteserce poco a poco de la produccién de sus fincas, aunque continuaban
adquiriendo varios productos en los mercados regionales.

Sin embargo, el paro nacional agrario suscitado en el ano 2013 fue un hito que,
paralas familias de lazona de estudio, reafirmé la vulnerabilidad que los sistemas de
producciodn tienen. Puesto que, por un lado, dependian del acceso a sus alimentos
de los mercados urbanos y, por el otro, para la venta de su produccion estaban en
manos de los intermediarios que la venden en las grandes ciudades’.

A partir de este momento, los procesos de intercambio local, monetario y no
monetario se fortalecieron. El Paro Agrario ratificé el hecho que la dependencia hacia
el mercado de Tunja, Duitama, Sogamoso y Bogot4 no era yala mejor y inica opcion.
Asise hicieron mas frecuentes lo trueques entre vecinos y familiares, y, junto con ellos,
se reavivaron los procesos de recuperacion e intercambio de semillas y cultivos nativos;
ademads se dejo atras en gran medida el uso de agroquimicos y maquinaria agricola.
La diversidad cultivada empieza a ser el ¢je central de las fincas visitadas y la coexis-
tencia se reafirma con los espacios naturales como los bosques nativos y los pdramos.

Como podra apreciarse mas adelante, ¢l proceso de reconversién hacia una
agricultura con enfoque agroecoldgico contintia consoliddndose y hoy, se expresaen
sistemas de produccién agrodiversos que, a pesar de ser mini y microfundios, consi-

guen abastecer en gran medida de alimentos a las familias, vecinos y mercados locales.

!Este hecho movilizé a miles de campesinos del pais en aras de reclamar por los altos costos de los insu-
mos agricolas, la necesidad de subsidios, el acceso a crédito, la falta de asistencia técnica, entre otros motivos,
suspendid por semanas la movilidad en las vias en el departamento de Boyocs, restringié no solo el transporte
de alimentos que salfan de Tibasosa, Turmequé y Ventaquemada hacia las ciudades principales, sino también
al interior del sector rural. A la par, cargas de alimentos represados se perdieron, la leche del ganado que no
pudo salir se consumfa, se regalaba, se daba alos animales y hasta se botaba. Hectéreas de cultivos de papa listos
para la cosecha tuvo que dejarse en los campos y luego voltearse nuevamente en la tierra para que terminara de
descomponerse. Mds informacién en Salcedo, L; Pinzén, Ry Duarte, D (2013). E/l paro nacional agrario: un
analisis de los actores agrarios y los procesos organizativos del campesinado colombiano. Recuperado de hteps://
www.javerianacali.edu.co/sites/ujc/files/node/field-documents/field_document_file/el_paro_nacional _
agrario-_un_analisis_de_los_actores_agrarios_y_los_procesos_organizativos_del_campesinado_colombia-

no._centro_de_estudios_interculturales._.pdf
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2.2. Caracteristicas de los sistemas de produccién
de agricultura familiar campesina

2.2.1. Caracterizacion de los sistemas de produccion

Las 25 familias campesinas que contribuyeron a esta investigacién son propietarias
de sus unidades productivas. La estructura de la propiedad esta conformada por
microfundios cuyos predios son menores de 3 hectdreas (22 predios) y minifundios
que oscilan entre 3 a 8 hectéreas (3 predios). En la tabla 1 se presenta el tamano de

los predios por municipio.

Tabla 1. Tamafo de la propiedad.

Tamaiio de la finca

Municipio <1lha 1-3ha 3.1-6ha 6-8ha
Tibasosa 5 1 1 1
Turmequé 1 7 1 0
Ventaquemada 4 4 0 0
Total 10 12 2 1

Fuente: claboracién propia.

Enlos predios se identificaron dos subsistemas basicos: el agricolay el pecuario;
asimismo, en seis de las 25 fincas se encontrd un tercer componente compuesto
por un relicto de bosque nativo. En la mayoria de ellas, también se resalta un cuarto
componente seminatural, donde se incluyen cercas vivas y drboles dispersos, instala-
dos durante el proceso de transicién hacia pricticas agroecoldgicas y de policultivo,
con el fin de mejorar la diversidad y estructura de las fincas.

a) El componente agricola. Esta presente en todas las fincas, posee dos tipos de
subcomponentes: cultivos de tipo comercial y cultivos para autoconsumo (las huer-
tas caseras). Se resalta que las 25 fincas poseen gran variedad de especies cultivadas ya
sean nativas o, también, de especies introducidas. Entre ellas, se destacan en su orden
de riqueza funcional: medicinales 30%, hortalizas 29.3%, frutas 24%, tubérculos y
raices 6%, cereales 5%, especias 4% y leguminosas 2% (tabla 2).

Dentro delos cultivos destinados a la comercializacién sobresalen, principalmente:
la papa, los frutales, el frijol, el maiz, la arveja y las habas. Estos cultivos son transitorios y
estan planificados por el agricultor dentro de un espacio determinado de su propiedad,
generalmente, se encuentran en monocultivos, pero también pueden estar asociados
con otras especies. Las especies vegetales rotan de acuerdo a un tiempo determinado,

précticas que le aseguran al agricultor una produccion sostenida a lo largo del afo.
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Figura 1. Agroecosistema familiar en Tibasosa, Boyacd.

Fuente: Clavijo (2018).

Tabla 2. Especies cultivadas en los sistemas agricolas familiares con enfoque agroecoldgico en

Turmequé, Ventaquemada y Tibasosa. 2017

Cultivo Especies Nombre cientifico

Papayuela Vasconcellea pubescens, ADC.
Fresa Fragaria spp
Mora Rubus glaucus, B.
Tomate de arbol Solanum betaceum, Cav.
Lulo Solanum quitoense, Lamarck
Uchuva Physalis peruviana. L.
Feijoa Acca sellowiana, B.

Frutales
Ciruela Prunus domestica, L.
Durazno Prunus pérsica, L.
Curuba Passiflora tripartita, J.
Breva Ficus carica, L.
Manzana Malus domestica, B.
Chirimoya Annona cherimola, L.
Pepino de guiso Solanum muricatum, A.

(Contintia)
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Cultivo Especies Nombre cientifico
Acelga Beta vulgaris, L
Lechugas Lactuca sativa, L
Repollo Brassica oleraceae, L.
Tomate Solanum lycopersicum, L.
Remolacha Beta vulgaris, L.
Pepino de rellenar Cyclanthera pedata, L.
Hortalizas Zanahoria Daucus carota, L.
Espinaca Spinacia oleracea, L.
Cebolla larga Allium fistolosum, L.
Ribano Raphanus sativus, L.
Brécoli Brassica oleracea, L.
Coliflor Brassica oleracea, L.
Cilantro Coriandyum sativum, L.
Variedades de papa comercial Solanum sp
Variedades de papa Nativa Solanum sp
Variedades de papa criolla Solanum sp
Tubéreulos y Rubas Ullucus tuberosus, C.
rafcesandinas  Cubios Tropoaelum tuberosum, R&P.
Ibias Oxalis tuberosa, M.
Arracacha Arracacia xanthorriza, Bancr.
Yacén Smallanthus sonchifolius (P&E)
Ahuyama Cucurbita maxima, D.
Cucutbitiocas Calabaza Cucurbita moschata, D.
Calabacin Cucurbita pepo, L.
Pepino Cucumis sativus, L
Variedades de frijol Phaseolus sp
Leguminosas Arveja Pisum sativum, L.
Haba Vicia faba, L.
Maiz Zea mayz, L.
Quinua Chenopodium quinoa, W.
Cereales Trigo Triticum sativum, Lam.
Avena Avena sativa, L
Linaza Linum usitatissimum, L.
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Cultivo Especies Nombre cientifico
Orégano Origanum vulgare, L.
Yerbabuena Mentha viridis, L.

Menta Mentha piperita, L.
Manzanilla Matricaria chamomilla, L.
Romero Rosmarinus oficinales, L.
Toronjil Melissa officinalis, L.
Caléndula Calendula officinalis, L.
Tomillo Thymus vulgaris, L.
Laurel Laurus nobilis, L.
Aromiticas Cedrén Aloysia citrodora, P.
Ruda Ruta graveolens,L.
Borraja Borrago officinalis, L.
Hinojo Foeniculum vulgare, Mill.
Mejorana Origanum majorana, L.
Altamisa Artemisia vulgaris, L.
Perejil Petroselinum crispum, Mill.
Ajenjo Aprtemisia absinthium, L.
Arnica Arnica montana, L.
Chipaca Bidens pilosa, L.
Albahaca Ocimum basilicum, L.

Fuente: elaboracién propia.

b) Componente pecuario. 22 fincas visitadas poseen especies animales meno-
res y mayores (figura 2). En cuanto al uso que se les da a los animales es diferente
dependiendo dela especie, por ejemplo: las aves son destinadas parala alimentacion
de las familias, al igual que el ganado caprino (cabrasy ovejas) y los peces; mientras
que los conejos y curies son tanto para autoconsumo como para su comercializa-
cién. Respecto al ganado vacuno se destina tanto para la produccién de leche en
los municipios de Tibasosa y Ventaquemada, como para doble propésito en el

municipio de Turmequé. Estos productos son comercializados en los mercados

locales y en menor medida se utiliza para autoconsumo.
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Figura 2. Numero de fincas con componente pecuario por municipio.
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Fuente: elaboracién propia.

¢) Componente bosque. Como se indic anteriormente, seis fincas presen-
taron relictos de bosque nativo incluidos dentro de sus predios, dosde ellas loca-
lizadas en Tibasosa, tres en Turmequé y una en Ventaquemada. Cabe mencionar
que, debido a la conciencia ecoldgica fomentada durante el proceso de transiciéon
hacia la agroecologia, en los tltimos diez anos ha aumentado la conservacién de
estos relictos de bosque nativo, en palabras de los agricultores, ellos reconocen que
es un componente crucial en la conectividad de su finca con el paisaje. Ademas,
destacan que su presencia dentro de la finca les permite tener mayor diversidad no
solo de plantas, sino también de insectos, sobre todo los benéficos para su terreno.

d) Componente espacio natural. En 23 fincas se han plantado algunas espe-
cies arbdreas y arbustivas. La plantacién de estas especies se ha realizado tanto
en cercas vivas como en barreras rompevientos y arboles dispersos, asociados no
s6lo con los cultivos agricolas, sino también con las dreas pecuarias o de pastoreo.
De esta manera, es posible afirmar que las familias campesinas con los afios han
incorporado en el disefio de sus sistemas productivos, un importante subsistema
agroforestal, bajo la misma légica que impulsa la conservacion de los relictos de
bosques: conectividad e incremento de la biodiversidad. Ambos aspectos claves
en sistemas de produccién con enfoque agroecoldgico (Gliessman, 2002; Altieri
y Nicholls, 2007; Le6n-Sicard, 2014).
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2.2.2 Pricticas de manejo en los cultivos

Figura 3. Cosecha manual de tubérculos andinos en Ventaquemada, Boyacd.

Fuente: Clavijo (2018).

Al considerar que el destino de la produccion tiene una fuerte orientacion
hacia el autoconsumo, en su mayoria, las técnicas ¢ insumos utilizados para el
manejo de estos cultivos estan asociadas a los principios que se orientan desde la
agroecologia. No obstante,a lo anterior, hay que reflexionar que en los sistemas
productivos pensados desde la agroecologia todavia resulta importante la presen-
cia de monocultivos comerciales y, por esta razdn, atin se evidencia el uso en estos
de algunos productos de sintesis quimica, algunos de ellos como: molusquicidas,
herbicidas, insecticidas y fertilizantes de sintesis quimica. La tabla 3 proporciona

un panorama de lo enunciado.
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Tabla 3. Practicas de manejo realizadas en cada municipio.

Tibasosa Turmequé Ventaquemada
Manual. Manual. Manual.
Preparacion Yunta de bueyes. Arado de cincel. Arado con caballos.
del suelo Arado de disco. Arado de chuzo.
Rotobo. Arado de disco.
Huerta permanente. Huerta permanente. Huerta permanente.
Epocade Invierno. Cultivos de frutales Invierno.
siembra permanentes.
Invierno.
Huerta permanente. Huerta permanente Huerta permanente.
Epocad Cultivos: enero — abril, junio  Cultivos de frutales Cultivos: febrero - marzo,
. (E)s ijc - octubre y diciembre. permanentes. junio - julio y noviembre -
Cultivos: enero - mayo, junio  diciembre.
- septiembre y diciembre.
Centros agricolas en: Nobsa, ~ Centros agricolas en: Centros agricolas en: Nobsa,
Tocoguay Garagoa, Universidad Jorge ~ Samacd, Capellania.

. Duitama. Tadeo Lozano, Red de Fincas agroecolégicas
Origendela 1 dia de Tib llas, incercambi lasabana de Bogors
semilla caldia de Tibasosa semillas, intercambio con enlasabana de Bogotd,

Intercambio con miembros  socios de AITAB. Universidad Jorge Tadeo
de Asomercampo. Lozano, intercambio con
Granja Victoria.
Orgénicos: compostaje, Orgénicos: compostaje, Organicos: compostaje,
estiéreol de animales, lombricompostaje, estiércol  lombricompostaje, estiéreol
L, microorganismos efectivos. de animales, bioles. de animales, bioles.
Fertilizacién X . . . ] . . A .
Sintesis quimica: Triple 15, Sintesis quimica: Triple 15, Sintesis quimica: Triple 15,
Cal, Nutrimon, Triple 18, Triple 18, Stuper 4, Caly Caly Urea
Abocoly Yara. Urea.
Equipos Manual. Manual. Manual.
utilizados al Motocultor.
momento de
cosechar
Matababosa quimica, control ~ Control bioldgico, trampas ~ Control bioldgico, trampas
manual de babosay caracol,  biolégicas, repelentes y bioldgicas.
cerveza, cal viva, manzate. fungicidas e insecticidas de Alelopatia: plantas
Arvenses: manual y glifosato ~ origen vegetal. acompafiantes a los
Mangjo de Arvenses: guadaria, glifosato  cultivos que ayudan a
enfermedades, y gramoxone. repeler y controlar plagas y
plagasy enfermedades.
arvenses Repelentes de origen vegetal:

ajo, ajf, chipaca, ajenjo.
Sintesis quimica: sulfato de
cobrey cal.

Arvenses: manual y glifosato.

Fuente: elaboracién propia.
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Al respecto Gliessman (2002) refiere que, en los procesos de transicién desde
una agricultura con enfoque de Revolucidn Verde hacia una con enfoque agroeco-
l6gico, puede presentarse coexistencia de practicas e insumos orgénicos y de sinte-
sis quimica, sobre todo en sus primeras etapas mientras se concreta el proceso de

redisefio del sistema productivo®.

2.3. Contribucién de la agricultura familiar con enfoque

agroecoldgico a la seguridad y soberania alimentarias

Las 25 fincas mantienen huertas escalonadas, que proporcionan una produccién
constante de alimento durante todo el afio. Con relacién al ment diario, se encon-
tr6 que todas las familias consumen tres comidas al dia: desayuno, almuerzoy cena.
Mientras que més de la mitad de ellas, incorporan a su dieta un refrigerio de media
mafanay otro a media tarde.

Por tratarse de familias campesinas de los Andes colombianos, estas mantie-
nen una tradicién agricola y alimentaria similar en su ment diario, dentro del cual
los carbohidratos constituyen la principal fuente de alimentacién. El almuerzo
representa para ellos la comida principal del dia, alli se identifican claramente seis

grupos alimenticios:

i) Carbohidratos representados por papas, arroz, tubérculos andinos, arra-
cachay pasta.

ii) Granos como alverja, habas, lentejas y, a veces, frijoles.

iii) También estdn los cereales como el maiz y el arroz. El segundo se adquiere
en el mercado y es el plato fuerte de todas las comidas. Mientras que del
maiz se preparan sopas, arepas, envueltos y demds amasijos.

iv) Las proteinasanimales no suelen ser frecuentes, se consumen en promedio
dosveces por semana. La carne de animales como gallinas, conejos, cerdos
o curies se crian en las mismas fincas para su autoconsumo. Mientras que la
carne de res o de cordero se compra ocasionalmente en mercados locales.
Lalechey sus derivados, al igual que los huevos, son también parte de este

grupo alimentario.

% De otra parte, Clavijo (2010), y Altieri y Toledo (2011) también anotan que, pese a que los agricultores
cuentan ya con conocimiento ecolégico de base, su evaluacion de riesgo los impulsa a optar por la utilizacion
de agroquimicos en sus cultivos comerciales, como un anclaje seguro para obtener ingresos para su familia,
hasta tanto, en lazona, no se cuente con mercados agroecolégicos que retribuyan el valor real de su produccién.

50



AGROECOLOGIA, SEGURIDAD Y SOBERANTA ALIMENTARIA

Figura 4. Cocido boyacense. Turmequé, Boyaci.
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b N S

Fuente: Clavijo (2018).

v) Las frutas se consumen en el jugo y otrascomo el mango, la papaya o la
pifia, en ocasiones, se compran en el mercado.

vi) El consumo de hortalizas sucle ser en cremas o sopas, muy poco en
ensaladas.

vii) Las grasas en su mayoria provienen de aceites y mantecas.

2.3.1 Seguridad alimentaria

Con base en la informacién que proporciona la caracterizacion de los sistemas de
produccién, las especies cultivadas, las horas de alimentacién y el tipo de productos
consumidos por las familias, se pudo establecer algunos hallazgos en torno a los

cuatro componentes de la seguridad alimentaria.

a) Disponibilidad

e En cuanto a la produccién promedio de alimento, se registré cerca de
100 especies cultivadas para el caso de Tibasosa, 95 en Turmequé y 93 en
Ventaquemada. Aunque, la produccién no es constante durante todo el

afio, debido a las épocas de cosecha que tiene cada cultivo y a los factores
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b)

bioclimaticos, la época de invierno o de verano, las familias campesinas
producen cerca del 60% de los alimentos que consumen.

Su energfa alimentaria proviene de cereales, raices y tubérculos. Las fami-
lias tienen como base de su alimentacién los cereales, como el arroz, trigo
y maiz; igualmente, estdn los tubérculos representados en los cubios, las
papasy, en menor medida, las rubas, las ibias, la arracacha y el yacén.

El suministro de proteinas de origen vegetal proviene de las especies culti-
vadas como las leguminosas. En cuanto a las proteinas de origen animal,
el consumo de carne no es frecuente y sélo se limita a una o dos veces por
semana o en ocasiones especiales. Se incluye en este grupo el consumo de

huevos, leche y sus derivados.

Acceso

Elacceso alos alimentos para las familias estudiadas de los tres municipios
se d4 por dos vias: autoconsumo y compra.

E1 60% de los alimentos producidos en las fincas son utilizados para la ali-
mentacion de las familias. No obstante, el 40 % restante no se producen
en las fincas. Este es el caso de productos como la aziicar, la panela, el café,
el chocolate, la pasta, el arroz, los granos secos, el aceite y, ocasionalmente,
algunas frutas y enlatados.

La venta de los excedentes de sus cosechas y el dinero que reciben por
actividades fuera de la finca, les proporcionan a las familias la posibili-
dad de adquirir productos faltantes de su dieta para su consumo, en los
mercados locales.

Estabilidad

En condiciones generales, la constante produccion agricola y pecuaria en
los sistemas familiares aseguran el abastecimiento y el acceso a los alimen-
tos que necesitan, esto relativamente continuo, salvo en aquellas épocas
en las cuales ocurren eventos bioclimaticos o comerciales inesperados. O
casos o eventos esporddicos como paros o manifestaciones que restringen
el transporte de productos complementarios para su dieta.

Tanto la estabilidad como el acceso estdn directamente relacionados con
las épocas de cosecha y los ciclos fisioldgicos de los cultivos. Por ejemplo,
el consumo de frutas como caducifolios estin sujetos a la época de pro-

duccidn y cosecha en la zona, la cual ocurre dos veces al afio. Lo mismo
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pasa con ciertas especies como las ibias, cuyo ciclo de cultivo puede durar

hasta siete meses.

d) Utilizacién bioldgica

e Almacenamiento: en la mayoria de las fincas los alimentos son almacena-
dos en despensas, para ello se usa bolsas de polietileno o de plistico, sacos
de fique, cajas de cartdn o canastillas pldsticas. Estas son ubicadas en los
zarzos (si la casa tiene alguno) o en algun sitio de la cocina. Estas précticas
aceleran el deterioro de los alimentos, por lo tanto, los alimentos deben
consumirse rapido, venderse, intercambiarse por otros alimentos o utili-
zarlos como alimento para los animales de crfa.

e Procesamiento y preparacion de los alimentos: como todas las fincas
cuentan con servicio de acueducto veredal, sus alimentos son lavados y
procesados en las cocinas. La mayoria de los alimentos, con excepcidn de
las frutas y algunas hortalizas, suelen consumirse cocidos, por lo tanto, se
disminuye el riesgo de contraer enfermedades debido ala descomposiciéon
delos alimentos. Para su preparacién se utiliza tanto estufas con lena, como

estufas que requieren gas propano para su funcionamiento.

2.3.2 Soberania alimentaria
Se resumen algunos aspectos de la soberania alimentaria en la zona de estudio, para

ello se utiliza seis de las variables sugeridas por Binimelis ez 4/, (2013).

a) Diversidad histérica productiva en el imbito regional. En los tltimos 50
afios la produccién de alimentos ha estado restringida tanto a las condi-
ciones del mercado como a las preferencias de los agricultores ala hora de
consumir alimentos. Con lo anterior, fue posible establecer una variedad
importante de alimentos que las familias cultivan, cerca de 80 especies
en promedio, entre ellas especies nativas que retornaron con fuerza a las
huertas familiares en el proceso de reconversién hacia la agroecologia.

b) Alimentacién sana, equilibraday culturalmente adecuada. Este aspecto
se evidencia en el consumo de productos originados en su propia finca, que
provienen en su mayoria de las huertas agroecoldgicas. El acceso y disponi-
bilidad de frutas, grasas, proteina animal, entre otros grupos alimentarios,
dan la pauta para pensar que las familias agricultoras podrian aproximarse

a una alimentacién saludable, aunque el consumo de carbohidratos, en
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mayor proporcion, deja un precedente y un llamado de atencién, porque
es el principal grupo alimenticio en sus preparaciones. Gran parte de las
especies cultivadas y consumidas son locales y elaboradas de acuerdo con
las tradiciones propias de la cultura gastronémica boyacense como amasijos
(arepas, almojdbanasy garullas); sopas (cuchucos, mazamorrasy cremas);
sudados y guisos; piquetes; cocidos; entre otroas preparaciones.

c¢) Circuitos cortos y de proximidad. Si bien los alimentos producidos en
las fincas descritas son en principio para el autoconsumo, también sue-
len ser intercambiados entre familias y vecinos mediante los trueques o,
simplemente, son un regalo que se otorga como gesto de amabilidad. Los
excedentes de la produccién se ofertan en los mercados locales el mismo dia
que se cosechan, generalmente los dias de feriay en ocasiones por encargo
de algtin restaurante o de consumidores que ya tiene identificados estos
productos por la calidad en su produccion.

d) Educacién para la soberania alimentaria. Los agricultores de los tres
municipios han recibido capacitaciones para el establecimiento de huer-
tas caseras agroecoldgicas, alimentacién saludable, conservacién y uso de
especies nativas y practicas culinarias.

e) Medio rural vivo y productivo. La principal ocupacion de las familias
campesinas estd en el sector primario, en la producién de alimentos frescos
y diversos, a la vez que coexisten con los espacios naturales como bosques
nativos, cercas vivas y arboles dispersos. Aun no han llevado a cabo pro-
cesos de transformacion ni agregacion de valor a sus productos, tarea que
muchos de ellos consideran una meta a mediano plazo.

f) Minimizacién de residuos. El manejo que sele daalos residuos de las fincas,
por general, es el mismo en los tres municipios. En las 25 fincas se separan
los residuos entre orgénicos e inorgénicos. En el caso de los residuos orga-
nicos estos se utilizan para el compostaje de los cultivos y en las fincas que
tienen ganado ovino, vacuno y equino los residuos de los alimentos se los

dan para el consumo de este.

3. Conclusiones

Esta investigacién evidencia la contribucion de la agricultura familiar con enfoque
agroecoldgico ala seguridad y soberania alimentaria de los casos estudiados. Puesto
que la produccién diversificada de sus pequenos predios actualmente garantiza, en

su mayoria, elementos de acceso, disponibilidad, estabilidad y utilizacién bioldgica
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de alimentos diversos, frescos y culturalmente apropiados, a través de précticas agro-
ecoldgicas que recogen el conocimiento local de sus antepasados, como una estrategia
clara de subsistencia frente a un panorama econémico nacional y global adverso.

Lo anterior, les ha permitido adoptar a lo largo del tiempo modalidades de
uso, posesién y control de sus sistemas agroalimentarios hasta el punto de recobrar
ademds de especies nativas, ya olvidadas, insumos orgénicos y précticas de intercam-
bio no monetario como trueques, donacionesy regalos, que actualmente ayudan a
solventar la alimentacién de sus vecinos y familiares. De igual manera, el abastecer
directamente alos mercados locales, fomenta circuitos cortos de comercializaciéon
en lazona, con esto se promueve el fortalecimiento de las relaciones de confianza
entre familias y vecinos de productores y comercializadores.

Tanto la trayectoria productiva como la caracterizacién de los sistemas de pro-
duccién otorgan evidencias que los sistemas de agricultura familiar son dindmicos,
complejos y adaptativos, al punto de generar estrategias que fomentan su persisten-
cia a través del tiempo, mediante la toma de decisiones coyunturales, como lo es la

transicion hacia la agroecologfa.
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Resumen

La conservacion de los suelos esta pasando de ser una iniciativa meramente técnica a un
accionar urgente de importancia mundial mediante el disefio y la aplicacion de instrumentos
politicos, para responder al crecimiento exponencial de la demanda de alimentos cada afio.
El presente capitulo describe como la Asociacion de Productores de Cacao Ecoldgico de la
cuenca del rio Las Ceibas (asProcAECO), en el marco de la implementacion del Plan de Orde-
nacion y Manejo de la Cuenca Hidrogréfica (Pomca) del rio Las Ceibas, adopta una propuesta
de produccién sostenible de alimentos a partir del desarrollo de sistemas agricolas con minima
afectacion al suelo y promocion del uso racional del agua, con el acompafiamiento de la Cor-
poraciéon Autdbnoma Regional del Alto Magdalena (cam). El objetivo del estudio fue reconocer
el desarrollo de las practicas de conservacion de suelos y su implicacién en la dimension eco-
némica, productiva, politica, financiera, social e institucional, al diagndsticar las caracteristicas
de los huertos mixtos de frutales de ASPROCAECO como estrategia que contribuye a la seguri-
dad alimentaria de sus familias. El estudio se desarroll6 como investigacion semi cuantitativa
empleando instrumentos como la observacion participante en campo, revision de documentos
institucionales y de la asociacién, entrevistas semiestructuradas dirigidas a integrantes de la
asociacion y actores institucionales. Los resultados obtenidos reconocen la importancia, en
la economia familiar agropecuaria y en los alcances de un PoMcA, de los “huertos mixtos de fru-
tales parala seguridad alimentaria y acciones en pro de la conservacion de suelos a nivel predial
y de cuenca”, a partir del empleo de tecnologias apropiadas que evitan el deterioro del suelo,
manteniendo su capacidad productivay calidad del mismo, para el uso en actividades diversas
a nivel productivo, asimismo, para el acceso y oferta hidrica y edéafica de forma permanente.

Palabras clave: Conservacion de suelos, fortalecimiento organizativo, plan de ordenacion y
manejo de cuencas hidrograficas, produccion agropecuaria sostenible, seguridad alimentaria.

Abstract

Taking into account the exponential growth of the demand for food every year, soil conser-
vation is changing from a purely technical initiative to an urgent action of global importance
through the design and application of political instruments. This chapter describes how the
Association of Organic Cacao Producers of the Las Ceibas river basin (ASPROCAECOQ), in
the framework of the implementation of the Plan for the Ordination and Management of the
Hydrographic Basin (POMCA) of the Las Ceibas River, adopts a proposal of sustainable
food production from the development of agricultural systems with minimal impact on the
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soil and promotion of the rational use of water, with the support of the Regional Autonomous
Corporation of the Alto Magdalena (CAM). The objective of the study was to recognize the
development of soil conservation practices and their implication in the economic, productive,
poalitical, financial, social and institutional dimensions, when diagnosing the characteristics of
the mixed fruit orchards of ASPROCAECO as a strategy that contributes to the food security
of their families. The study was developed as semi-quantitative research using instruments
such as participant observation in the field, review of institutional documents and the asso-
ciation, semi-structured interviews aimed at members of the association and institutional
actors. The results obtained recognize the importance, in the farming family economy and in
the scope of a POMCA, of the “mixed orchards of fruit trees for food security and actions in
favor of soil conservation at the farm and basin level”, starting of the use of appropriate tech-
nologies that prevent the deterioration of the soil, maintaining its productive capacity and its
quality, for use in diverse activities at a productive level, also, for access and water supply and
soil permanently.

Keywords: Soil conservation, organizational development, river basin ordination and manage-
ment plan, sustainable agricultural production, food security.

1. Introduccién
Los suelos cumplen con funciones vitales para el mantenimiento de los ecosistemas
y el sostén de la vida humana, igualmente, realiza el papel de ser el soporte y sustento
para los cultivos y vegetacion natural, ayuda a la infiltracién y retencion de agua,
la captura de carbono y es el apoyo a la vida de los microorganismos, entre otros
aspectos. Sin embargo, estas funciones son poco reconocidas por lasociedad, lo que
haderivado en su descuido, abandono y consecuente deterioro (Cotler ez 4l., 2007).
La relevancia dada por el hombre al agua y al bosque ha generado un inequitativo
balance sin percatarse del acelerado deterioro del suelo, principalmente, por la
erosion en zonas de ladera, situacién adversa a la demanda de alimentos y la regu-
lacién hidrica. Los cambios en las propiedades del suclo, provocados por la erosion,
producen alteraciones en el nivel de fertilidad del suelo y, consecuentemente, en
su capacidad de sostener una agricultura productiva (do Prado y da Veiga, 1994).
Casi todas las zonas altas tropicales sufren degradacion del suelo, especial-
mente, de erosion hidrica, entre media y muy alta. Estudios han demostrado que
la gestion del suelo se ha convertido en una parte inherente del sistema de cultivo
en montanas tropicales, ademds que es posible revertir la degradacién ambiental
de estas 4reas, a través de una politica activa de conservacion de suelos y agua, pero
el ¢je de esta debe ser el agricultor, que a largo plazo, puede proporcionar servicios

ecosistémicos a la sociedad (Nyssen, Poesen y Deckers, 2009).
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La formulacién y aplicacidon de un enfoque integrado de la conservacion del
suelo y el agua puede reportar enormes beneficios, cuando es entendido a nivel de
microcuencay se formulan politicasy programas agricolas adecuados (Benites, 2004).

De ahi, la necesidad de recuperar y proteger con tecnologias apropiadas el
sueloy el agua, comolo propone la Asociacién de Productores de Cacao Ecolégico
de la cuenca del rio Las Ceibas (ASPROCAECO), para la produccién de alimentos
en el marco del Plan de Ordenamiento y Manejo de la cuenca abastecedora del
acueducto de Neiva: el rio Las Ceibas.

Para la consecucidn y sistematizacién de la informacion de esta experiencia,
se realizaron entrevistas a cada familia de la asociacion, con un formato semies-
tructurado para hacer la caracterizacién predial y reconocer el sistema productivo
en su integralidad, también para resaltar aspectos relacionados con précticas de
conservacién de suelos que se vienen apropiando, asi como los impactos a nivel
productivo, social, ambiental y econdémico generados por dichas précticas. Asi-
mismo, se hicieron visitas a las parcelas de conservacién de suelos, aprovechando
las giras académicas de varias universidades que iban a conocer la experiencia.
Igualmente, se estructuraron entrevistas dirigidas a actores institucionales de

manera personalizada.
2. El suelo y la agricultura

2.1. El suelo y sus procesos degradativos
El suelo es un bien natural finito y componente fundamental del ambiente, cons-
tituido por minerales, aire, agua, materia orgédnica, macro y microorganismos
que desempefan procesos permanentes de tipo bidtico y abiético, cumpliendo
funciones y prestando servicios ecosistémicos vitales parala sociedad y el planeta
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2016, p. 17). Asimismo, “es
una parte esencial del paisaje y el escenario de las actividades y de la supervivencia
humana, asi como de las relaciones sociales”. Igualmente, el suelo “es un medio mul-
tifuncional que constituye la base del 90 % de los alimentos humanos, el forraje,
la fibra y los combustibles, y ofrece otros servicios que van mads alld de aquellos
asociados a la produccién” (Brissio, 2005, como se cité en Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, 2016).

En términos generales y segin Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO por sus siglas en inglés), la degradacion del suelo

provocaalteraciones en su fertilidad y consecuentemente en su capacidad de sostener
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una agricultura productiva (FAO, 1994). Gran parte de la degradacién de los suelos
es ocasionada por la erosién (aunque existen otros procesos degradativos como la
salinizacidn, sodizacién, compactacion, sellamiento y remocidn masal) ligada a fac-
tores geoldgicos, geomorfoldgicos, antrépicos, hidricos o edlicos. Las particulas son
desprendidas y arrastradas por agua de escorrentia que posteriormente sedimentan
en 4reas bajas y depresionales o son conducidas al mar (Nufez, 2001).

La reduccién de la productividad, debido a la erosién del suelo, se presenta
por ladisminucién delos contenidos de materia organica y de nutrientes, degrada-
cién de la estructura del suelo con la consecuente disminucion de la capacidad de
retencion de agua (do Prado y da Veiga, 1994), a la vez, que se presenta pérdida
de la capacidad de mitigacién del cambio climético por la disminucién conside-
rable de captura de carbono (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
2016, p. 46, como se citd en FAO, 2007).

Una practica atin arraigada en la cuenca alta del rio Magdalena, que hace parte
dela preparacion de suelos, es la quema agricola, esta provoca efectos negativos en
los suelos de similares caracteristicas, ademas con el tiempo y en los continentes,
estos efectos se relacionan a continuacién: el aumento de la escorrentia ¢ inun-
daciones, mayor pérdida de suelo por erosién, reduccion de la materia orgénica,
pérdida de nutrientes y aumento del pH dado que aportan bases intercambiables
de elementos (Ca, Mg, K, Na) (Granjed, 2011).

Existe el concepto de pérdidas tolerables de suelo, este estima la méxima can-
tidad de suelo que se puede perder por erosién sin sufrir degradacién excesiva, a
pesar de que se explote agricolamente de forma continua; sin embargo, los niveles
aceptables o limites tolerables de erosion estdn en funcién del proceso de formacién
de suelos, para una regién especifica (Nuez, 2001). Cuando los descriptores se
encuentran entre erosion baja a alta, los grados de erosion natural no deben exceder
1 tonelada por hectirea y ano y mantenerse entre valores de 1 a 10 toneladas por
hectarea afio, segun Gomez, 1.982 como se citd en Nuifez, 2001).

De otro lado, las tierras montafiosas juegan un papel clave en los sistemas eco-
némicos y ambientales de muchos paises tropicales. En América Latinay el Caribe
estas ocupan mas del 25% del 4rea total de tierra, y en Colombia representan el 27%
de la extensién del pais (30 millones de hectdreas) (Obando, 2012). Desde la pers-
pectiva de la clasificacién de tierras por capacidad de uso, los suelos que tiene una
pendiente se han considerado como un limitante para la produccién agropecuaria
por los riesgos de degradacién que suponen las tierras con pendientes mayores al

12%, las cuales se consideran tierras no mecanizables, entre el 13% y 60% con uso
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restrictivo y mayor al 60% se recomiendan para vegetacién natural y practicas de
restauracion vegetal (Shaxon, 1999 como se cité en Obando, 2012).

Las cifras sobre erosién, se muestran en crecimiento alarmante. La investiga-
dora Claudia Mendoza (2011) indica que

La erosién del suelo es una forma severa de degradacidn fisica, se estima que
cerca del 80% de la tierra agricola en el mundo sufre erosiéon moderada a
severay el 10% erosi6n ligera a moderada (Lal y Stewart, 1995). E140% del
territorio colombiano presenta erosion de ligera a severa y la zona andina es
la més afectada, con el 88% del 4rea en estado de erosion hidrica. (Olmos y
Montenegro, 1987, p. 81).

En este mismo sentido, es importante sefialar los resultados obtenidos en
el estudio de la linea base (2010-2011), hecho por el IDEAM y el Ministerio del
ambiente en 2014, para el monitoreo y seguimiento de la degradacién de los sue-
los por erosién en territorio continental a escala 1:100.000, el 42% del territorio
continental nacional presenta algiin grado de degradacién de suelos distribuido de
la siguiente manera: con predominio de erosién ligera del 20%; erosién moderada
el 16,8%; entre severa y muy severa el 2.9% del territorio continental y el 2.3%
corresponde a otras coberturas terrestres distintas al suelo (zonas urbanas, aflo-
ramientos rocosos, cuerpos de agua, etc.) (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2016, p. 44).

En la mayoria de los casos, la erosién es muy variable en el tiempo y ocurre
mayormente durante eventos extraordinarios de precipitacién de corta duraciéon
y alta intensidad, cuando el suelo no estd protegido por una cobertura vegetal o
la pendiente del terreno es fuerte (segun Larson y Col, 1983 como se cité en Pla
Sentis, 2006).

2.2. Manejo y conservacién de suelos

Para enfrentar la degradacion de suelos de manera efectiva se debe incentivar el
uso de précticas de conservacion sencillas, de bajo costo y que puedan mejorar la
productividad dela tierra. Los puntos principales de dicha estrategia son: el mejo-
ramiento del uso de la tierra, la concentracién de la produccién en menor dreay
aumento de la productividad, el aumento de la cobertura vegetal, el aumento de

la infiltracién de agua, el control de la escorrentia, la reduccién de la pendiente
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y la participacién de los agricultores en todo el proceso de la planificacién de la
conservacién de suelos (FAO, 1994).

Del mismo modo, Roose considera que “el mantenimiento de la productivi-
dad del suelo paralograr una produccién agricola sostenida y un uso mas eficiente
del agua requiere de précticas de conservacion, siendo las agrondmicas las de mas
facil aceptacion por los productores” (Roose como se cité en Andrade y Rodriguez,
2002, p. 123).

Es asi que, la vegetacién puede actuar como una barrera protectora entre el
suelo ylos elementos naturales que estimulan la erosion o el movimiento de masas.
Las plantas exhiben muchas formas y estructuras diferentes, pero, en general, los
elementos que pueden ser ttiles en soluciones ecotecnoldgicas para la estabilidad
dela pendiente son: Raices, para proporcionar anclaje y absorber agua y nutrientes
del suelo, para soportar las partes anteriores y capturar el suelo erosionado y; Hojas,
para interceptar la precipitacion e iniciar la evapotranspiraciéon que conduce a la
disminucién de los niveles de humedad del suelo (Stokes ez 4/., 2008).

Entre las précticas de conservacién de suclos se pueden mencionar: barre-
ras vivas, abonos verdes y cultivos de cobertura, cobertura muerta y los sistemas
agroforestales, entre otros; las cuales son de ficil adaptacién y adopcién en los sis-
temas agropecuarios campesinos que se distinguen por tener fuertes pendientes;
suelos con fertilidad media; limitado acceso a agua de riego, pero disponibilidad
permanente de mano de obra, estos sistemas caracterizan, en buena medida, la

agricultura que se realiza en los Andes colombianos.
3. Resultados y discusion

3.1 La Asociacién ASPROCAECO

La Asociacién de Productores de Cacao Ecoldgico de la cuenca del rio Las Ceibas
(ASPROCAECO) se¢ conformo por iniciativa de una Escuela de Campo para Agri-
cultores (ECA) para el rejuvenecimiento de las labranzas de cacao, liderada por el
equipo del Plan de Ordenamiento y Manejo de la Cuenca Hidrogréfica del rio Las
Ceibas, coordinado por la Organizacién de Naciones Unidas parala Alimentacién
y Agricultura (FA0), mediante el desarrollo de mingas en las que se ponfan en
practica los aprendizajes avanzandos en cada una de las fincas de los cacaoteros de

la cuenca.
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En marzo del 2010, obtienen la personeria juridica con el propdsito de mejo-
rar la calidad de vida de los asociados, asimismo, a propender por la proteccién y
conservacion del medio ambiente, fomentar y fortalecer el bienestar comunitario
a través de la ejecucién de proyectos ambientales, productivos y de comercializa-
ci6n de productos agroecoldgicos. En la actualidad cuenta con 26 socios activos.

Laasociacién ASPROCAECO tiene dentro de sus propésitos de mediano y largo
plazo seguir incursionando en mercados justos y socialmente aceptados y reconoci-
dos, ademds, de incentivary planear el agroturismo, establecer la tienda del cacao y
de otros productos del campo, tanto en la zona rural como en la capital del Huila.

Los integrantes de ASPROCAECO habitan en la cuenca del rio Las Ceibas,
se localiza al oriente de la cabecera municipal de Neiva, departamento del Huila,
sobre la vertiente occidental de la cordillera oriental (figura 1), delimitada por
accidentes geograficos muy definidos, en especial las altas montanas que hacen
colindar al municipio con el departamento del Caquetd al oriente y al occidente
la desembocadura del rio Magdalena, en un drea aproximada de 31 128 ha, que

Figura 1. Mapa de ubicacién de ASPROCAECO en la cuenca del rio Las Ceibas, Neiva, Huila.
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representa el 18.3% del municipio de Neiva (Corporacién Auténoma Regional
del Alto Magdalena, 2006).

Elrio Las Ceibas es la tinica fuente hidrica de donde se abastece el acueducto dela
ciudad de Neiva, su cauce principal nace en el cerro Santa Rosaliay desemboca en el rio
Magdalena después de un recorrido de 63 km. La cuenca alcanza una altura méxima de
3150 m s. n. m. en los ecosistemas estratégicos Santa Rosalia (costado nororiental
de la cuenca) y La Siberia y la cota més baja estd a una alturade 430 ms.n.m.enla
desembocadura sobre el rio Magdalena, al terminar su paso por la zona urbana de

la ciudad de Neiva (Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena, 2006).

3.2. Caracterizacion de los sistemas productivos en ASPROCAECO

De acuerdo a la caracterizacién de las tipologias de los predios de los agricultores
de la cuenca del rio Las Ceibas, los predios son de 16 ha en promedio; pueden o no
tener un drea en potreros. Aproximadamente, cuentan con 2 a4 ha de cacao (Zheo-
broma cacao), hasta 0.5 haen cana (Saccharum officinarum), 0.5 ha de banano (Musa
paradisiaca) o frutales, principalmente citricos, y de yuca (Manihot sculenta) que
estan asociadas a las labranzas del cacao. Poseen hasta el 10% del area de los predios
en bosques, que se limitan a franjas altamente intervenidas y angostas en los bordes
de las quebradas.

El propietario vive con su familia en la finca, su nivel académico no sobrepasa
tercero de primaria en los adultos mayores y quinto de primaria en los mayores de
35 afios. Hay un minimo porcentaje de integrantes de la asociacién que cuentan
con formacién técnica del SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje) en conserva-
cién de los recursos naturales.

El cacao es establecido, por lo general, en las vegas del rio Las Ceibas y sus
afluentes, con gran ventaja por tener la posibilidad de aprovechar el nivel fredtico
en época de verano. Sin embargo, con la implementacién del poMca del rio Las
Ceibas, se han estado instalando sistemas de riego, principalmente, por microtubo
en terrenos con topografia quebrada.

Antes del PoMCA, se acostumbraba a emplear la quema agricola en la renova-
cién de pasturas cada tres o cuatro afios incluso parala siembra de cualquier cultivo;
situacion que aprovechaban algunos campesinos para sembrar frijol arbustivo.

Frente alosimpactos ambientales generados por esta tipologia, que actualmente
son minimos, se estd logrando el aumento en los rendimientos de los cultivos por el

rejuvenecimiento de plantaciones, la siembra de cacao con sombrio, la promocion
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deladiversificacién y, asimismo, la siembra tradicional de frijol con quemas agricolas
ha disminuido con respecto a aios anteriores; por estas razones, la reconversién de
las fincas hacia un manejo sostenible se estd dando de manera satisfactoria.

Las siembras de cacao en su mayoria estdn ubicadas en las riberas del rio Las
Ceibas y sus afluentes, esto contribuye a la proteccion de las rondas hidricas; no
obstante, el tipo de riego mds generalizado es por gravedad generando erosién en
los terrenos més pendientes y provocando conflictos por el uso del agua en verano
porque los primeros usuarios acaparan el poco caudal disponible y los usuarios de

las partes bajas quedan sin agua disponible afectindose sus cultivos.

3.3. Conservacién de suelos por ASPROCAECO

Con el fin de disminuir el aporte de sedimentos al rio Las Ceibas y sus afluentes,
ademds, de subsanar el manejo inadecuado de los suelos y mejorar las condicio-
nes de seguridad alimentaria de los habitantes de la cuenca, fueron establecidos
durante el primer semestre del 2015, en el seno de ASPROCAECO, cinco huertos
mixtos de frutales, uno de ellos comunitario, en el que se integraron 20 de sus aso-
ciados (figura 2). Cada huerto consta de 0.25 ha, fueron disefiados con practicas
de conservacion de suelos para que mejorardn las caracteristicas fisicas, quimicas y
bioldgicas de los suelos y, que por supuesto, contribuyeran a la diversificacion del
autoconsumo con frutasy cultivos de pancoger’, cuyos excedentes se comercializan
parala generacién de ingresos adicionales.

Como précticas de conservacion de suelos utilizadas por la asociacion se
encuentran las barreras vivas de pasto vetiver (Chrysopogon zizanioides), el abono
verde forestal como cdmbulo (Eryshrina poeppigiana) y el érbol matarratén (Gliri-
cida sepium) que atraviesan el lote desde la parte alta hasta la parte baja del predio,
con el fin de disminuir la velocidad del agua de escorrentia y promover el reciclaje
de nutrientes con biomasa rica en nitrégeno (de los drboles leguminosos) mezclada
con material lignificado (del vetiver) para mejorar el contenido de materia orgdnica
del suelo (figuras 3 y 4).

En los callejones del abono verde se sembraron frutales como papayo (Carica
papaya), citricos (Citrus spp) principalmente, y en algunos casos, se establecié
guanabano (Annona muricata), aguacate (Persea americana), maracuya (Passiflora

edulis), banano (Musa paradisiaca) y yuca (Manibot esculenta). Mientras que se

! Los cultivos de pancoger corresponden a especies cultivas propias de cada regién que hacen parte de

la cultura alimentaria local y que se cultivan de manera escalonada para su permanente cosecha y consumo.
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Figura 2. Trazado de lote en curvas de nivel con apoyo del agronivel. Parcela comunitaria de

ASPROCAECO, vereda Los Cauchos.

Fuente: Ruiz (2018).

Figura 3. Barreras vivas de vetiver (Chrysopogon zizanioides). Parcela comunitaria de
ASPROCAECO, vereda Los Cauchos.

Fuente: Ruiz (2018).
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Figura 4. Aporte de abono verde de matarratén (Gliricida sepium) y vetiver
(Chrysopogon zizanioides). Parcela comunitaria de ASPROCAECO, vereda Los Cauchos.

L % e

Fuente: Ruiz (2018).

desarrollan los frutales en los callejones, fue sembrado para autoconsumo frijol
(Phaseolus vulgaris) y maiz (Zea mays) (figura 5y 6). La cosecha de papaya y mara-
cuy4 en su momento fueron comercializadas en las mismas veredas y en el mercado
campesino Mercalixto de Neiva. Los otros frutales como citricos, guanibano y
aguacate avanzan en su desarrollo.

Cada parcela cuenta con un disefo sencillo de riego por goteo para contribuir

al uso eficiente del agua, a partir de la oferta limitada de este recurso en la region.

3.4. Impacto de la conservacion de suelos y agua en los sistemas
productivos

Laadopcién de pricticas de conservacién de suelos en parcelas de seguridad alimen-
taria generd cambios en los sistemas productivos de ASPROCAECO que serdn expli-

cados a través de los atributos de las diferentes dimensiones de la sustentabilidad.
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Figura 5. Distribucidn espacial de los componentes en parcela de conservacién de suelos.

Tlustracién Distancia de siembra

7NN

sitios dos-tres semillas por sitio

Frijol arbustivo En calles disponibles; 30 cm entre

Abono verde ﬁ? 1,5 m entre 4rbol 16 m entre
? forestal surcos
I Forestal nativo * Arboles presentes en los lotes se
dejan en pie
Fruales , Surcos en la mitad de los callejones
delabono verde forestal; a 6 m
entre plantas.
Banano f Surcos entre abono verde forestal y
frutales; a 3 m entre plantas.
Papayo Doble surco entre abono verde
forestal y frutales; a2 m entre
planta.
Maiz \% En calles disponibles; 90 cm entre
% sitios y 60 cm entre surcos
Vetiver . ‘ Barrera viva cada 16 metros; a 1
m por encima del abono verde
forestal
Cobertura B  Establecimiento en todo el lote
noble

Fuente: Ruiz (2018).

Figura 6. Callején sembrado con maiz (Zea mays), frijol arbustivo (Phaseolus vulgaris) y citricos
(Citrus spp), delimitado en la parte alta por una barrera viva de vetiver (Chrysopogon zizanioides)
y surco de abono verde forestal de matarratén (Gliricida sepium). Parcela comunitaria de
ASPROCAECO, vereda Los Cauchos

Fuente: Ruiz (2018).
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Dimension productiva

o Aumento en la produccion de alimentos. Se destiné un drea para la siembra
de frutales adaptados ala oferta ambiental de la zona: citricos, aguacate, gua-
nébano, uva, maracuyd y papaya, con una distribucién espacial en el lote que
facilité las labores culturales y la cosecha, motivé el cuidado del suelo que, a
suvez, garantizo la oferta de alimentos para el consumo familiar. Mientras la
cosecha de frijol y banano se han orientado al autoconsumo solamente, la de
maracuyay sobre todo la de papaya requirieron espacios de comercializaciéon
que se dieron en la zona, en la caseta de mercados verdes de la Corporacién
Auténoma Regional del Alto Magdalena (CAM) y en el mercado campesino
del barrio Calixto, espacio con afios de tradicion en la ciudad de Neiva. Los
citricos con un mejor comportamiento, comparado con el resto de los fru-
tales, avanzan en su desarrollo para ofrecer préximamente producto para la
comercializacién en la estrategia de Mercados Verdes de la Corporacién. En
este momento, el concepto de produccion en menor dreaala acostumbrada,
anteriormente, empieza a dar resultados con la eficiencia en el manejo de los
recursos disponibles en la economia campesina: tierra, mano de obray capital,
tan limitados en este grupo de agricultores.

e Aprendizaje en manejo técnico de cultivos. Conceptos como patrones,
injertos, micorrizas, podas, distancias de siembra, abonamiento, manejo
fitosanitario, sistemas agroforestales, distribucién espacial, consumo de
agua son conocimientos relativamente nuevos que se estan volviendo ruti-
narios por el cuidado que demanda la parcela en su desarrollo. Asimismo,
nociones como humedad del suelo, compactacién del suelo, reciclaje de
nutrientes y pH empiezan a ser concepciones que se tienen en cuenta en
la toma de decisiones para la implementacién de nuevas dreas cultivables.

o Adopcidn de practicas de conservacion de suelos. Los agricultores apro-
piados del proceso aplican una o varias tecnologfas de conservacion de suelos
en la finca, por lo tanto, paulatinamente se ha ido aumentando el 4rea con
practicas de conservacion de suelos en sus predios, superando actualmente
el cuarto de hectérea inicial hasta llegar a una hectarea, en promedio.

Las nuevas siembras en estos predios conllevan alaampliacién en el empleo
de las practicas de conservacién de suelos, como por ejemplo: 1.5 ha de
banano con cobertura noble de hierba coneja (Commelina sp), incluso la
siembra de coberturas nobles, en la etapa de vivero de banano propagado

bajo cdmara térmica, facilita su multiplicacién en el lote para adicionar una
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1 ha mds; mientras que las calles se aprovechan para el sembrando de frijol
con labranza minima o para sembrar guandt (Cajanus cajan) en las calles
de frutales para la fijacién de nitrégeno y autoconsumo, lo que correspon-

derfa a una media hectdrea més (figura 7).

Figura 7. Incremento de drea de cultivos manejados con pricticas de conservacion

de suelos a nivel predial.

Ivan Borrero  Aldemar Tique  Alexis Tovar Andrés Parcela
%intcro comunitaria

Area (ha) antes Area (ha) Area (ha)
de 2015 en 2015 en 2018

Fuente: elaboracién propia.

Dimension ambiental

Tecnologias apropiadas de conservaciéon de suelos. Al tener en cuenta
que el sistema de suelo obedece a la interrelacidn de caracteristicas fisicas,
quimicasy bioldgicas, las précticas de manejo deben ser diversas para que su
aplicacion conjunta conserve o recupere el suelo en su integridad. Emplear
una practica de conservacion de suelos es valioso, pero la cantidad de prac-
ticas intensificard su conservacion, es asi que, en la medida que se apliquen
varias se podra garantizar que el suelo conservard su capacidad productiva
y el agricultor prolongara sus planes de produccién en el tiempo, ya quela
produccién promedio de sedimentos por actividades agropecuarias en
la cuenca del rio Las Ceibas es baja (1.6 t.ha-1.afio-1), pero presenta

grandes variaciones (0 a 15 t.ha-1.afi0-1) dependiendo del porcentaje de
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pendiente del terreno, cobertura vegetal, caracteristicas del suelo y manejo
del mismo (Centro Internacional de Agricultura Tropical, 2007).
Trazado en curvas a nivel, labranza minima o en algunos casos cero,
barreras vivas, abono verde, cultivos de cobertura, sombrio y micorrizas
en su individualidad, son practicas que contribuyen a conservar los suelos,
pero su aplicacién planificada y combinada con toda seguridad cambiara
acorto plazo pardmetros del suelo como: contenido de materia orgénica,
capacidad de intercambio catiénico, pH, densidad aparente, infiltracidn,
humedad del suelo, biologia del suclo, estabilidad, entre otros.

Al aumentar el empleo de la cobertura noble en los suelos de cultivos,
se reduce la erosién laminar, pero en la medida que se multiplique esta
préctica, la disminucién en el aporte de sedimentos al rio Las Ceibas y sus
afluentes serd significativa. Sin embargo, existen 10 agricultores con estos
conocimientos en préctica, la visién busca que estos conceptos se vayan
ampliando paulatinamente en sus predios y entre los vecinos. Es necesario
cuantificar este impacto, aunque es poca drea, es muy significativo el resul-
tado; toda vez que las investigaciones reportan una disminucién de arrastre
de sedimentos hasta del 90% (G6mez y Rivera, 1993) y més cudndo las
pendientes pueden alcanzar el 70%.

La figura 8 muestra ocho précticas de conservacion de las cuales, sobresale

por su nivel de apropiacion, el uso de sombrio con especies forestales nativas

Figura 8. Pricticas de conservacién de suelos apropiadas por agricultores de ASPROCAECO.

20 20 20 20 20 20 20 20 20
14 14
12
11
9
5 5
Trazado-curvas  Trazado en Abono Labranzacero Coberturas  Barreras vivas Abonos verdes  Sombrio

anivel tridngulo orgénico nobles

Ne agricultores participantes  ~ N° agricultores aplicindolas

Fuente: elaboracién propia.
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como el nogal (Cordia alliodora) ¢ igud (Pseudosamanea guachapele). El tra-
zado en tridngulo y la labranza cero también son de fécil aplicacién y mayor
aceptacion. Los agricultores conocen el efecto del abono orgénico en las plan-
tas, pero su preparacion demanda un esfuerzo adicional que no todos estén
dispuestos a realizar de forma permanente. La adopcidn de otras pricticas
como el trazado en curvas a nivel, uso de abonos verdes, asi como barreras
vivas y coberturas nobles es més lenta por el trabajo que demandan.

Por lo tanto, hay que destacar que la aceptabilidad de las practicas estd inver-
samente relacionada con el nivel de esfuerzo para desarrollarlas, es decir, entre
menos esfuerzo, mas fécil es su apropiacion. Lo cual deja entrever que, aquellas
que demandan mayor trabajo requieren de un incentivo para promover su
ampliacién y su permanencia en el tiempo a nivel predial, donde se garantizaria
una mayor participacion de mas familias de la cuenca. Pero lo mas importante
es que asi la adopcidn de las practicas de conservacion de suelos no sea de un
100 % entre los campesinos, actualmente, ninguno recurre a las quemas agri-
colas para la preparacién del terreno o la renovacion de las pasturas.

Uso eficiente del agua. El empleo de las pricticas de conservacién de suclos,
entre ellas, las coberturas nobles contribuiran a la conservacién de lahumedad
al disminuir la evapotranspiracién, que bajo el trépico seco es una condicién
que se vuelve obligatoria, ya que la oferta de agua cada vez es més limitada.
Un caudal de 0.03 Ls-1 que representa 2592 1 de agua en el dia empleada
pararegar por gravedad, regaba aproximadamente 1/4 ha de cacao durante
la semana. Este mismo caudal permite regar por goteo esta misma drea
2.5 veces a la semana, puesto que se aplica localizadamente y de acuerdo a
las necesidades de las plantas. Ahora con tanques de 2000 | inicialmente,
pueden almacenar el poco caudal que les llega para aumentar su capacidad

de riego y, por ende, mejorar la productividad.

Dimension sociocultural

Condiciones de administracién del predio. La economia campesina se
define por las siguientes caracteristicas de sus unidades productivas: (a) la
mano de obra familiar es la principal fuente de oferta laboral; (b) la agri-
cultura es la principal fuente de ingreso; (c) la productividad es tan baja,
que no hay capacidad de generacién del excedente econémico (Figueroa,
1998, p. 88). Los campesinos tienen como patrimonio la tierra, el capital

y la mano de obra.
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La economia campesina opera bajo condiciones de incertidumbre (origi-
nadas por el clima, mercados, inestabilidad politica, entre otros factores).
Bajo este contexto, y dada la limitacién de sus recursos, la légica econdmica
campesina es la de buscar la minimizacién de riesgos, pues su capacidad
para absorber pérdidas es limitada. Una consecuencia empirica de esta
l6gica econdmica es que las unidades campesinas tendrfan que diversificar
sus actividades. Diversos estudios han mostrado, en efecto, una gran diver-
sificacion en la pequena agricultura de América Latina y le dan sustento a
la hipdtesis de minimizacién de los riesgos (Figueroa, 1998).

Seguin Aramburu, Gonzélez, Salazar y Winter, una de las barreras que limita
la adopcidn tecnoldgica, por parte de los pequeiios productores agropecuarios es
el bajo nivel de capital humano (caracterizado por la baja educacién y la falta de
asistencia técnica). Esta barrera dificulta el uso adecuado de la tecnologia y, por
ende, la obtencién de beneficios por la adopcién de las mismas. (2014, p. 6).
Por estarazén, la mano de obra, la tierra y el capital son los recursos que posee
laeconomia campesina en condiciones limitadas. Un punto particular sobre la
mano de obra es que antes era el recurso que mis abundaba, ahora la migra-
ci6én de los jévenes a las ciudades debilita ain mas la estabilidad de los siste-
mas productivos minifundistas. Es bajo estas condiciones donde el empleo
de tecnologias apropiadas de minima inversion financiera, que demanden
bésicamente una observacion juiciosa de parte de los campesinos para com-
probar su efectividad en campo, es lo que se debe promover, garantizando el
acompafiamiento técnico permanente para generar cambios en el manejo de
los recursos naturales en la produccién agropecuaria.

e Visitas a la experiencia o atencién de giras técnicas. La visibilizacién
de los campesinos como protagonistas de la proteccién del suelo y en el
ordenamiento de cuencas ha despertado gran interés y ha generado que la
experiencia de conservacién de suelos sea una oportunidad de cambio en
las practicas agricolas. Lo anterior, se debe a que esta inmerso en el marco de
laimplementacién de un Plan de Ordenacién y Manejo de la cuenca, el cual
es pionero a nivel nacional por su integralidad, esquema administrativo y
concertacion participativa de las acciones a nivel predial. Esto mejorarfa, si
ademds, se aplicardn medidas técnicas de conservacion de suelos relaciona-
das con los manuales de agricultura de conservacién y agroecologia, pero
suempleo es vago y, por ende, no gozan de aceptacion por el esfuerzo adi-

cional que pueden generar al momento de establecerse. Sin lugar a dudas,
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con mayor razdn las universidades de la regién quieren conocerlas y mas
cuando fueron reconocidas por Colciencias como una experiencia exitosa
en ciencia, tecnologia e innovacion con enfoque comunitario.
Aceptabilidad. El disefio de la parcela de seguridad alimentaria con
précticas de conservacién de suelos fue socializado con la comunidad y si
bien la distribucién espacial de algunos elementos estaba preconcebida,
permitié la inclusién de otros componentes sugeridos por ellos, algunos
de estos fueron layuca, el banano, el platano, el maiz y la multiplicacién de
matarratén como abono verde forestal; esto se debid por su adaptacion
en la zonay su aceptacién por la misma comunidad, ya que, esta tltima,
es una especie multipropésito.

Lavariacién de riego por goteo hacia aspersion, en algunos casos, facilité tam-
bién el establecimiento delas parcelas entre los integrantes de ASPROCAECO.
Finalmente, el trabajo comunitario en el establecimiento de la parcela de
laasociacién permitié el intercambio de conocimientos y la identificacién

de liderazgos.

Dimension financiera

Aumento de ingresos. El establecimiento de las parcelas ha representado
un aumento significativo en los ingresos anuales debido a los ingresos
familiares por venta de servicios y productos.

Ocho visitas en promedio por aio, para desarrollar acciones de capacita-
cién usando las fincas como espacios de aprendizaje. A nivel econdmico
se perciben ingresos en las familias asociadas por la venta de productos de
acuerdo al momento y la cosecha, como pollos, aguacate, cacao, naranjas,
limones, guarapo y almuerzos en conjunto pueden representar $ 1000000
anuales; ademas de la accidn de capacitaciéon que desarrollan los agricul-
tores en la guianza, presentacién de su sistema productivo y la experiencia
de conservacion de suelos a los grupos visitantes, que les representa un

incentivo en promedio de $ 40000 por visita.

Dimension legal

Adopcién o aplicacién de la normatividad de recuperacién y conser-
vacion de suelos. El escenario futuro para ASPROCAECO es prometedor,
porque sus acciones se adelantan en el marco de la implementacién de un

POMCA, que siendo una norma ambiental de alta jerarquia demanda la
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aplicacion de otras normas que, complementarias, pretenden hacer una
gestion articulada frente al manejo eficiente y el mejoramiento de la cali-
dad del agua. Es asi que, un primer avance en materia de leyesel Decreto
1640 de 2012 por medio del cual se reglamentan los instrumentos para la
planificacion, ordenaciéon y manejo de las cuencas hidrogréficas y acuiferos
(MADS, 2012); y para el fortalecimiento de lo anterior, el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible en 2016 formuld la Politica para la ges-
tidn sostenible del suelo (MADS, 2016), que precisa la necesidad de mantener
la capacidad productiva de los suelos dado el deterioro de los mismos en
algunas regiones, asimismo, dispusé esta politica previendo el potencial
agropecuario de estos para el desarrollo del pais.

Los Planes de Ordenamiento del Recurso Hidrico (PORH) guardan
relacidn con el suelo, pues estos regular los usos del agua, entre ellos estd
el riego para la agricultura; por este motivo, se considera que el manejo
adecuado del suelo hard més eficiente el empleo del agua. También guarda
estrecha relacion con la Resolucién 3002 de 2017, por medio de la cual
se establecen los requisitos para la Certificacién en Buenas Pricticas
Agricolas (BPA) en produccién primaria de vegetales y otras especies
para consumo humano (1ca, 2017), hecho relevante, pues algunos de
estos agricultores fueron certificados en BPA por el Instituto Colombiano

Agropecuario (ICA) en el afio de 2017.

4. Conclusiones

El auspicio institucional a la asociacién ASPROCAECO, en el marco del poMca
del rio las Ceibas, ha fortalecido las iniciativas con enfoque de agricultura familiar
hacia la conservacién de recursos vitales como el suelo y el agua. Los aprendizajes
obtenidos por los miembros esta corporacién hace que estos se caracterizen por
poseer fortalezas en la apropiacién de técnicas, conocimientos y gestiones interins-
titucionales y comunitarias, asimismo, en el trabajo en equipo y, permite que haya
un verdadero realce en la apropiacion de la mano de obra familiar.

Los sistemas productivos, pese a las condiciones biofisicas y agroambientales
de la zona, muestran posibilidades de desarrollo agropecuario con limitaciones
evidentes, pero con disefios y realizaciones de mediano y largo plazo, que auguran
sostenibilidad con enfoque conservacionista y de seguridad alimentaria familiar.

Las familias adscritas a ASPROCAECO han logrado poner en prictica un

manejo adecuado y sostenible del suelo, en procesos de recuperacion, reconversion
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y mantenimiento del recurso con fines agropecuarios sostenibles, aplicando varias
précticas, entre las que destacan: el manejo de barbecho, delineado y trazado del
terreno; manejo de coberturas verdes y abonos verdes forestales; reincorporaciéon
de material vegetal al suelo; distribucién espacial de especies vegetales nativas con
multiples propdsitos; manejo de la fertilidad del suelo y optimizacion del agua para
controlar procesos de pérdida del suelo en los cultivos. Es importante anotar el rol
funcional de cada miembro de la familia para el desarrollo de las distintas activida-
des en el predio. Por tltimo, se resalta el nivel organizacional tanto a nivel predial
como de laasociacion, ya que han logrado una multifuncionalidad de la agricultura

a nivel familiar, pero con objetivos misionales como agrupacion.
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Resumen

Desde el Movimiento Agroecoldgico de América Latina y el Caribe (.MAELA) se impulsa el cam-
bio de modelos productivos de una agricultura convencional a una agroecoldgica, hace mas
de 25 arios en Colombia. Una de las dificultades encontradas han sido las limitaciones frente
ala cantidad y calidad de semillas que permitan mantener una produccion constante y con la
abundancia requerida, para abastecer el mercado y garantizar la seguridad alimentaria a las
familias rurales. Después de un largo trabajo para fortalecer las capacidades en los custodios
de semillas y productores, este capitulo tiene por objetivo socializar la sistematizacion de las
experiencias de las redes productoras de semillas y procesos adelantados, para garantizar la
calidad de las semillas a partir de los Sistemas Participativos de Garantia (spG). Para el presente
trabajo, se realizaron visitas a las redes articuladas de la Campana Semillas de Identidad en
Colombia, para constatar el avance y las deficiencias en la produccion de semillas. Se encon-
trd que existen mas de 100 organizaciones en 20 departamentos de Colombia, articuladas
a la Red de Semillas Libres de Colombia y 70 casas comunitarias de semillas que vinculan
a 800 custodios de semillas. Las casas comunitarias de semillas se encuentran vinculadas
a procesos agricolas de las comunidades campesinas e indigenas que se comprometieron
con la produccion de semillas criollas y nativas, para abastecer una demanda insatisfecha en
Colombia. Con relacion a la garantia de calidad de las semillas, las redes han constituido criterios
mas amplios de los que se trabajan en las semillas mejoradas, involucrando criterios técnicos,
organizativos, culturales y ancestrales. Los Sistemas Participativos de Garantia constituyen
la apuesta colectiva para garantizar la calidad declarada por las comunidades y se establece,
como uno de los retos finales, fortalecer la organizacion para la incidencia politica en defensa
de las semillas nativas y criollas en Colombia.

Palabras clave: agroecologia, calidad de semillas criollas, semillas nativas, Sistemas Partici-
pativos de Garantia para semillas.

Abstract

From the Agroecological Movement of Latin America and the Caribbean (MAELA), the change
of productive models from conventional to agroecological agriculture has been promoted for
more than 25 years in Colombia. One of the difficulties encountered has been the limitations
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on the quantity and quality of seeds that allow maintaining a constant production and with
the abundance required, to supply the market and guarantee food security to rural families.
After a long work to strengthen the capacities in the custodians of seeds and producers, this
chapter aims to socialize the systematization of the experiences of the seed production net-
works and advanced processes, to guarantee the quality of the seeds from the Participatory
Guarantee Systems (PGS). For the present work, visits were made to the articulated networks
of the Identity Seeds Campaign in Colombia, to verify the progress and deficiencies in the pro-
duction of seeds. It was found that there are more than 100 organizations in 20 departments
of Colombia, articulated to the Free Seeds Network of Colombia and 70 community seed
houses that link 800 seed custodians. Community seed houses are linked to agricultural
processes of peasant and indigenous communities that are committed to the production of
Creole and native seeds, to supply an unsatisfied demand in Colombia. With regard to the
guarantee of quality of the seeds, the networks have constituted broader criteria than those
that work on improved seeds, involving technical, organizational, cultural and ancestral criteria.
The Participatory Guarantee Systems constitute the collective commitment to guarantee the
quality declared by the communities and establish, as one of the final challenges, strengthen
the organization for the political advocacy in defense Creole and native seeds in Colombia.

Keywords: agroecology, quality of Creole seeds, native seeds, Participatory Guarantee Sys-
tems for seeds.

1. Introduccién
Como consecuencia dela Revolucion Verde iniciada en los afos 50, que se caracterizada
por el desarrollo y uso de agroquimicos, fertilizantes inorganicos, semillas hibridas
y otros insumos agricolas, las semillas han sido sujeto de multiples trabajos de selec-
cién genética por parte de la empresa privada, esto generd asi una élite de variedades
comerciales con alto grado de uniformidad genética, la cual es la base de la agricultura
industrial. La limitada base y uniformidad genética resultantes han generado una alta
vulnerabilidad a enfermedadesy plagas, evidente en la erosién genética (Ceccon, 2008).

Otro hecho que se suma a la erosion genética de las semillas es la reducciéon
continua de variedades de alimentos consumidos por el ser humano. Se estima que
dos siglos atris los agricultores cultivaban alrededor de 300 plantasy todas de vital
importancia para los mismos. En la actualidad, una familia puede alimentarse de
30 o menos plantas (Ceccon, 2008).

Contrario a las semillas producto de desarrollos tecnolégicos, las semillas

nativas y criollas', también llamadas locales, albergan una amplia gama de genes

! Semillas nativas: originadas en el lugar o regién donde son cultivadas. Semillas criollas: semillas adapta-

dasy adoptadas por una comunidad como “propias” aunque tienen un lugar de origen distinto (Garcfa, 2012).
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(Ceccon, 2008). Los agricultores, tradicionalmente, las han domesticado y elegido
por razones sociales, culturales y agroecoldgicas, asimismo, por conocer el des-
empefio de las plantas, por lo que una variedad apta para una familia agricultora
podré no serlo para otra (Rivas-Platero, Rodriguez, Padilla, Herndndez y Suchini,
2013). Sin embargo, estas semillas han sufrido los impactos de la Revolucidn Verde,
primero por procesos de seleccién que dieron origen a semillas con una base
genética estrecha y, por tanto, una disminucidn en la diversidad genética (Bini-
melis, 2004; Ceccon, 2008) y, posteriormente, por procesos de contaminacién
transgénica, lo cual ha generado una pérdida de zonas de produccién agroecolé-
gica y ecoldgica/orginica que plantea el cuestionamiento sobre la coexistencia
de modelos de agricultura ecoldgica con aquella que esta basada en la Revolucién
Verde (Binimelis, 2004).

Asi, el cambio en la utilizacién de semillas nativas y criollas por el uso de
semillas de la Revolucion Verde ha llevado a un cambio en los sistemas agricolas
manejados por familias campesinas, a uno controlado por la industria de agro-
quimicos, compaiifas de semillas y centros de investigacion agricola. Este cambio
transformé los recursos basicos y libres de produccién de las fincas con respecto
a las semillas, y lo convirtié en un insumo costoso que debe ser comprado por las
familias campesinas.

Lo anterior, fue posibilitado por los gobiernos de los distintos paises que adop-
taron el esquema productivo de la Revolucion Verde, quienes propiciaron ladifusiény
adquisicién de nuevas semillas por medio de créditos asumidos por los agricultores
y gobiernos, ademds de implementar la capacitacién y extension de estas précticas.
De la misma manera, los Centros Internacionales de Agricultura adoptaron dichas
semillas para ser reproducidas, cruzadas y multiplicadas y, luego, distribuidas en
diversos paises. Dichos procesos de innovacién y desarrollo tecnolédgico llevaron al
establecimiento de leyes de propiedad privada y patentes enfocadas en proteger los
derechos individuales a costa de la omisién de los derechos colectivos como base de
sustento (Shiva, 2016). De este modo, las semillas pasaron de ser bienes colectivos a
bienes privados sobre los cuales se restringe la libre reproduccion por los agricultores.

Bajo el esquema de produccién de semillas, para una agricultura intensiva,
surgi6 la clasificacion de semillas certificadas y registradas, conceptos apropiados
mundialmente en las politicas publicas (Shiva, 2016).

Referente ala normativa en Colombia, en la actualidad, se cuenta con legislacion
paralas semillas producto del mejoramiento genético. La Resolucion 3168 de 2015 del

Instituto Colombiano Agropecuario (1CA) cuyo objeto es “Reglamentary controlar la
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produccién, importacidn y exportacién de semillas producto del mejoramiento gené-
tico para la comercializacién y siembra en el pais, asi como el registro de las unidades
de evaluacién agronémicay/o unidades de investigacién en fitomejoramiento” (1A,
2015, p. 2). Por otra parte, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural expidid la
Resolucién 464 de 2017 “por la cual se adoptan los lineamientos estratégicos de poli-
tica publica para la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (AcFc)’, la cual
establece en el articulo 9, numeral 10, el lineamiento sobre “Semillas del Agricultor”.
Dicho lineamiento define que se debe “establecer y apoyar circuitos y redes de conser-
vacion de semillas del agricultor como medida de resistencia a los efectos del cambio
climatico, afectacién por plagas y enfermedades, preservacion de la agrobiodiversidad,
y de las practicas y saberes tradicionales de la ACFC”, como estrategia a ser liderada por
dicho ministerio (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2017, p. 12).

Enlo que respectaalas semillas certificadas, para el caso de Colombia, segtin
elarticulo la Mercado de semillas mueve mas de $ 200000 millones en Colombia
(2018), la Asociacién Colombiana de Semillas y Biotecnologfa (ACOSEMILLAS)
reportd en 2018 que las tasas de uso de semillas certificadas son bajas en el pais
(30% en 2017y 20% en 2018 para el caso del arroz). Se reporta que en el ano 2017
la produccién de semillas fue de 36983 tylaimportacién de semillas por un valor
de 68.8 millones de délares, con un total de movimientos por $ 222281 millones
de pesos en el mercado de semillas de Colombia.

Los agricultores que practican agriculturas alternativas se abastecen de semillas
de las empresas y de semillas nativas y criollas, pues en Colombia no hay empresas pro-
ductoras de semillas ecoldgicas, ante la falta de politicas de fomento en este sentido.
Por lo tanto, los agricultores se enfrentan al reto de autoabastecerse y de abastecer de
semillas nativas, criollas y agroecoldgicas al pais . Este reto, planted al Movimiento
Agroecoldgico de América Latinay el Caribe (MAELA, 2018) la necesidad de cons-
truir estrategias para la produccién de semillas en conjunto con las organizaciones
constituidas por agricultores familiares, campesinos y de comunidades étnicas con
produccién agroecoldgica, a partir de sus necesidades y conocimientos.

Como estrategia surgid la creacion de Redes y Casas Comunitarias de Semillas
(ccs) como accidn concreta de las organizaciones de campesinos y comunidades
étnicas, frente ala pérdida de la agrobiodiversidad y la contaminacién por transgéni-
cos, organizados en la Red de Semillas Libres de Colombia (RSLC). Esta estrategia se
constituye en alternativa no solo para resolver la problemética de abastecimiento de
semillas paralos procesos agroecoldgicos, sino también, para alcanzar la seguridad

y soberania alimentaria de las comunidades de la agricultura familiar en general.
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Figura 1. Casa de semillas. Red de Guardianes de Semillas de Vida, Narifo.

Fuente: Garcia (2018).

LaRSLC esun proceso abierto y descentralizado conformado por comunidades
campesinas, indigenas y afrocolombianas de todo el pafs, ONG nacionales e inter-
nacionales y la academia que trabajan por la recuperacion, conservacién y defensa
de las semillas criollas y nativas, guiados por los principios de la agroecologfa. Esta
red se caracteriza por promover: 1) la conservacion iz sizu de semillas en las fincas;
2) el cuidado de las semillas a través de guardianes o custodios de semillas; 3) las
CCs como espacio para la recuperacion, conservacion e intercambio de semillas y;
4) la calidad de semillas criollas y nativas (Gutiérrez-Escobar, 2015).

Son varias las organizaciones y redes que conforman la RSLC, algunas de estas
trabajan articuladamente y son apoyadas por la “Campana Semillas de Identidad”.
La Campafia se origina en los afios 2001 y 2002 en la regién Caribe, impulsada
por el “Programa de agroecologia y gestién local” de la ONG sw1sSAID y el Grupo
Semillas, con el objetivo de apoyar alas organizaciones que salvaguardan las semi-
llas nativas y criollas en Colombia, a través del fortalecimiento de capacidades

técnicas, ademds del establecimiento y funcionamiento de las ccs. Lo anterior,
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estd motivado, en un principio, por las preocupaciones frente a los efectos del uso
de transgénicos, la pérdida de diversidad genética en los maices y la defensa por la
soberanfa alimentaria y la agrobiodiversidad (Garcia, 2012).

Desde las distintas redes de semillas que hacen parte de la Campafia Semillas
de Identidad y con el apoyo de la Red Colombiana de Agricultura Biolégica —
(RECAB) se vienen construyendo los conceptos sobre loscriterios de calidad de las
semillas criollas y nativas que garantizaran el trdnsito por las ccs. Estos criterios
comprenden aspectos culturales, agronémicos y de sanidad, que se establecen como
puntos de llegada y hoy forman parte de la construccién del Sistema Participativo
de Garantia para semillas criollas y nativas en Colombia.

Los SPG son sistemas locales de garantia de la calidad de productos agroeco-
légicos, conocidos también como certificacién de confianza, construidos sobre la
base de la confianza, la activa participacién de los miembros del sistema y el inter-
cambio de conocimientos (May, 2008).

La garantia sucede, entre otras cosas, por la revisién hecha por pares que reali-
zan los productores entre si y otros actores como consumidores, lo que reduce los
costos en comparacion con una certificacién de tercera parte y fortalece el capital
social. Aunque son sistemas diversos entre s, pueden compartir ciertas caracterfs-
ticas (May, 2008; Terramocha, 2012) (figura 2).

El spG para semillas nativas y criollas nace a partir de las organizaciones de
base y Redes de Semillas, estructurado en torno alas ccs, de tal manera que, estos
espacios sean el lugar de transito de las semillas ya sea para venta, intercambio o
donaciones y, en el cual, se verifica la calidad de estas. El sPG para la calidad de
semillas podr4 operar a nivel local, regional o nacional, dependiendo del lugar de
actuacién que tenga las ccs o las Redes de Semillas que adopten la metodologta.

El proceso de construccién conjunta de un SPG parala calidad de semillas crio-
llas y nativas ha tomado un camino constante desde el ano 2014 en Colombia y, es
de resaltar que en el mundo y en el pais, existen diversos SPG para la garantia de la
calidad agroecoldgica de productos para el consumo directo; sin embargo, ala fecha

no se han reportado experiencias de SPG para semillas.
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Figura 2. Elementos comunes en los Sistemas Participativos de Garantia. Elaboracién propia
basado en PGs Guidelines. How participatory guarantee systems can develop and function por

C. May, 2008; Los sistemas participativos de garantia.

1. Son
construidos y
manejados por
organizaciones de
base

S. Establecen
consecuencias
claras para los

2. Construyen
normas, acuerdos

y esténdares
miembros que no entre los
cumplen con los Hlomaiies miembros del

acuerdos

comunes sistema

entre los

SPG

4. Usan sellos o 3. Realizan un

manejo de

etiquetas que
indican la calidad

documentos'y
agroecoldgica

procesos

Fuente: herramientas de definicién de estrategias agroecolégicas por Terramocha (2012).

Por lo tanto, el propésito del presente capitulo es socializar los resultados de
la sistematizacion del trabajo de las Redes de Semillas en Colombia, en los ultimos

tres afos, en materia del SPG; basado en las siguientes preguntas de investigacion:

e (Comoseestructuran las Redes y Casas Comunitarias de Semillas nativas
y criollas?

o :Quéactividades son fundamentales para el funcionamiento adecuado de
las Casas Comunitarias de Semillas?

o ¢Qué caracteriza una Casa Comunitaria de Semillas?

o ;Cudles elementos definen la calidad de las semillas nativas y criollas para
las organizaciones articuladas a la Red de Semillas Libres de Colombia?

e :Cémo se construye un SPG de semillas y qué elementos lo constituyen?
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o :Qué contribuciones hacen las casas de semillas y el sPG de semillas para

la produccién agroecoldgica y la agricultura familiar?

En este documento se mostrara el proceso de avance en el fortalecimiento de las
experiencias de 15 redes de custodios y guardianes de semillas que han implementado
Casas Comunitarias de Semillas en 10 departamentos de Colombia. Paraello, se defi-
nid una bateria de indicadores de evaluacién del sPG como instrumento, los cuales
fueron construidos en dos momentos: el primero en 2016y el segundo en 2017. Se
espera que las redes de semillas puedan avanzar sobre la consolidacion de aspectos
sobre el conocimiento, produccidn, abastecimiento, almacenamiento y calidad de
las semillas nativas y criollas; para, ademds, poder afrontar la problematica actual

frente ala contaminacién por semillas transgénicas y los efectos del cambio climético.
2. Resultados

2.1 Redesy casas comunitarias de semillas

En Colombia, los procesos de Redes y ccs se vienen consolidando desde hace mas
de 10 anos, bajo la idea del aprovisionamiento, hacerle frente a la erosién genética,
la alta dependencia de insumos externos en la agricultura, la pérdida de los cono-
cimientos ancestrales y tradicionales y los efectos del cambio climatico.

LaRed Semillas Libres de Colombia (RsLC) articula alrededor de 100 organiza-
cioneslocales en 20 departamentos, las cuales estdn trabajando en diferentes niveles
por construir estrategias de recuperacion, intercambio y venta de semillas (Red de
Semillas Libres de Colombia, 2015; Grupo Semillas, 2016). En el marco de este
proceso, 15 redes de semillas apoyadas por la Campafia Semillas de Identidad han
implementado 70 ccs que articulan cerca de 800 custodios y guardianes de semillas.

Parala conformacién de las redes de custodios y guardianes de semillas, se han
identificado tres etapas con multiples acciones que se recomienda tener en cuenta
para el establecimiento y consolidacién de las mismas, entendiendo que cada pro-
ceso tendrd sus particularidades (Chacdén y Garcia, 2016) (tabla 1).
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Tabla 1. Etapasy acciones en el proceso de conformacién y consolidacién
de redes de custodios y guardianes de semillas.

Etapa Acciones

o Definicién de principios y objetivos del trabajo en red.

Etapa 1. . . . . .
P » o Identificar los custodios o guardianes de semillas de la comunidad.
Creacién de la red de . . . . i
di o Realizar el inventario de semillas por familia, por vereda o resguardo.
custodios . L L . . .
o Realizar la caracterizacién participativa de las semillas nativas y criollas.
o Elaborar diagndsticos locales de semillas.
Etapa2 o Identificar ¢ implementar sistemas tradicionales, locales y artesanales de
apa2. . . .
P o conservacién y almacenamiento de semillas.
Crecimientoy L _ .
. e Disefiar y promover campanas de rescate de semillas.
fortalecimiento L e . . . .
o Socializar el conocimiento local sobre las semillas y promover intercambios, ferias
de semillas y alimentos tradicionales a nivel local y regional.
o Elaborar diagndsticos locales de semillas.
Etapa 3 e Identificar e implementar sistemas tradicionales, locales y artesanales de
tapa 3. . . .
P o conservacién y almacenamiento de semillas.
Consolidacién de . _ .
a red o Disefiar y promover campaiias de rescate de semillas.
are

e Socializar el conocimiento local sobre las semillas y promover intercambios, ferias
de semillas y alimentos tradicionales a nivel local y regional.

Fuente: adaptado de Redes de custodios y guardianes de semillas y casas comunitarias de semillas nativas y criollas. Guia
metodoldgica, por Chacén y Garcia (2016).

Ahora bien, una de las estrategias ampliamente utilizadas por las redes de
custodios y guardianes de semillas son las Casas Comunitarias de Semillas. El
concepto es dindmico y, por tanto, estd en permanente construccion acorde con
los procesos sociales, culturales y demds. Esta nocién es complementaria con los

de Bancos Familiares de Semillas, Reservas Comunitarias de Semillas y se plantea:

como un conjunto de espacios donde pueden o no estar unidos y funcio-
nan integral e interdependientemente al servicio de la Red de Custodios y
Guardianes de Semillas con el objetivo de producir, reproducir, almacenar,
seleccionar, mejorar, intercambiar y comercializar todas aquellas semillas de
interés econdémico, cultural y ambiental de la comunidad. (Chacén y Garea,

2016, p. 24).

La ccs tiene como objetivo recuperar, producir, conservar y almacenar semi-
llas nativas y criollas de las regiones donde existen y funcionan las redes de custo-
dios de semillas. Adicionamente, la ccs busca suplir la demanda local de semillas
por parte de los agricultores de la Red. También, se constituye como un esquema
para prever problemas relacionados con el fenémeno de cambio climético, escasez

de agua, emergencias ambientales y otras del territorio; igualmente, la ccs busca
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ser un espacio de encuentro e intercambio de experiencias y saberes de las comu-
nidades sobre semillas criollas y nativas conservadas por estas colectividades. Al
respecto del intercambio, hombres, mujeres y nifios conocen y se capacitan sobre
los procesos para mejorar la calidad y las técnicas de almacenamiento, seleccién 'y
conservacion de sus semillas.

La complejidad y diversidad que se presentan en las ccs responde al contexto
del territorio. De igual forma, su ubicacion difiere segun las caracteristicas de cada
red de semillas, las hay en veredas y resguardos indigenas, integradas por pequefios
grupos de familias, también conocidas como ccs familiares. Las ccs de este tipo
manejan un volumen de semillas pequeno, bajo el manejo de un custodio capaci-
tado, previamente, para llevar los registros, determinar la calidad 6ptima de la semilla
recibida en la ccs, establecer los porcentajes de germinacion, entre otras actividades.

Al respecto del almacenamiento ¢ intercambio de semillas, las ccs familiares
se caracteriza por contar con un espacio para este acopio en frascos y canecas. Las
semillas circulan a partir de sistemas de préstamo e intercambio, que varia segin
el contexto de cada Red. En la actualidad, en la mayoria de las ccs, las ventas se
hacen en muy bajo volumen y a nivel local. Entre tanto, los registros y empaques
especiales estan en construccion.

De igual modo, como se han propuesto unas etapas para el establecimiento
de las redes de custodios y guardianes de semillas, a continuacién, se presentan los
elementos para el desarrollo de una propuesta de una ccs enmarcados en cuatro
aspectos claves: 1. Organizacién, 2. Administracién, 3. Técnica y 4. Reglamento
interno (Chacdn y Garcia, 2016) (tabla 2).

Tabla 2. Aspectos claves y elementos a desarrollar para una propuesta de Casa Comunitaria de Semillas.

Aspecto clave Elementos por desarrollar

Identificacion de custodios(as) o guardianes(as) de semillas en la comunidad.
Discusién sobre la necesidad y posibilidad de tener una ccs.
1. Organizacién Ubicacién de la(s) ccs: vias de acceso, centralidad.
Designacion de responsables del manejo de la ccs: coordinador y seguimiento administrativo.
Espacios y tiempos de seguimiento y evaluacién internos, con la red y la comunidad.

Definicién del responsable de administracién.
Definicién del tipo de registros: entrada y salida de semillas, compras y ventas de semilla,
gastos, horas de trabajo, contabilidad.
2. Administracién  Organigrama de funcionamiento.
Rendicién de cuentas a la red y la comunidad.
Gesti6n de recursos.
Definicién de precios: costos de produccién.

(Contintia)
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Aspecto clave

Elementos por desarrollar

3. Técnica

4. Reglamento
Interno

Tipo de construccién donde van a quedar las semillas. Que la temperatura sea baja y estable.
Necesidades de acondicionamiento del espacio: para regular temperatura y humedad.
Necesidades de equipos y mobiliario de acuerdo con el volumen y rotacién de la semilla:
frascos, canecas, silos, zarandas, grameras, pesos, nevera, computador, ventilador, secador, etc.
Tratamiento de la semilla.

Pruebas de calidad a realizar: porcentaje de germinacién, secado, limpieza, dafios por
insectos y hongos.

Elaboracién de acuerdos escritos con propietarios del inmueble: convenio de uso, tiempo,
area, horarios, etc.

Elaboracién de protocolos de funcionamiento de la ccs.

Elaboracién de protocolos de produccién de semillas nativas y criollas en la comunidad.
Inventarios de semillas nativas y criollas de la comunidad.

Acuerdos para préstamo, intercambio y venta

Fuente: adaptado de Redes de custodios y guardianes de semillas y casas comunitarias de semillas nativas y criollas. Guia

metodoldgica, por Chacén y Garcfa (2016).

En laanterior tabla, se describieron los aspectos clave y elementos que aplican,

en general, para las ccs. Sin embargo, en el pais existen ccs de alcance regional,

las cuales presentan caracteristicas adicionales a las ccs de alcance local (figura 3).

Figura 3. Caracteristicas de una Casa Comunitaria de Semillas regional.

c) Requieren de un
equipo de personas con

a) Integran varios nodos b) Mangjan voltimenes Y 1
) ) ; mayor dedicacidn para las
de custodios. mis altos de semillas. g .
tareas de recibir, registrar
y cuidar las semillas.
d) Tienen capacidad
administrativa para ¢) Estdn construyendo su .
or A R f) Deben asumir gastos en
mancjar fondos de Sistema Participativo de PO
, servicios publicos.
compray venta de Garantia (SPG).
semillas.
%) Una %ran cantidad de h) Estdn construyendo i) Manejan un empaque
as semillas que pasa por alternativas de de semillas con
estas CCS es para la venta. sostenibilidad. informacién bésica.

Fuente: claboracién propia.
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Un ejemplo de ccs regional es representado por el Centro de Semillas de la
Red de Guardianes de Semillas de Vida (RGsV) en los municipios de Consacd,
La Unidn, San Lorenzo en Narifio; la ccs del Resguardo Indigena Cafiamomo
- Lomaprieta en Riosucio; la ccs de la Red de Semillas Libres de Antioquia en
Medellin y la ccs de la Red de Custodios de Siberia - Caldono en el Cauca. Estas
redes han logrado vender semillas a proyectos productivos de ONG, instituciones
publicas y privadas a nivel local y regional.

En la Casa Comunitaria de Semillas se realizan diversas actividades orientadas
acontrolary garantizar la calidad de las semillas criollas y nativas que transitan por
esta, ilustradas en la figura 4. Es importante resaltar que, las semillas que se reciben
en la ccs deben pertenecer a custodios o guardianes de semillas de la Red a los

cuales se les hace un acompanamiento permanente.

Figura 4. Actividades realizadas en la ccs.

Llevar el registro de

ingreso y salida de semillas. Realizar las

Evaluacién de la calidad Elaborar e bas d Realizar
fisica de las mismas. Todas implementar PruEDas ¢« Diligenciar los intercambios
las semillas ingresan con  protocolos de . fg;gﬁ;ﬁﬁﬁ& s registros de de semillas
pasaporte (etiqueta con manejo y e inercsan a la invem;ariq,/ conocimien’—

nombre de custodio, R amicnt] 1 8 i caracterizacién s
nombre de la semilla, N cliado dy <Syse (ctivalun de la semilla, Sy
cantidad de semilla, lugar e millas: registro de las etc. experiencias.

Y: mismos.
de produccién, fecha de Smos

recoleccién) dil?cnciado
por el guardidn.

Fuente: elaboracién propia.

2.2. Evaluacion de la calidad de las semillas nativas y criollas: Sistema
Participativo de Garantia

Una condicién necesaria para el fortalecimiento de los procesos de Redes y Casas
Comunitarias de Semillas es la produccién de semillas con buena calidad, lo cual
se logra a partir de una serie de acciones organizativas de tipo formativo, de ade-
cuacion tecnoldgica e incidencia en las politicas ptblicas.

Desdela conceptualizacién de las ccs, la calidad de la semilla se evaltia a partir
de diferentes aspectos: culturales, agrondmicos, de calidad fisica, genética y sani-
taria. Para la sistematizacion de la calidad de las semillas se tomé el ejemplo de tres

redes a nivel del pais: la Red de Semillas de Riosucio - Caldas, en la region Caribe
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se encuentra la Red de Semillas de la Asociacién de Productores Agropecuarios
Alternativos (ASPROAL) y la Red se Semillas Libres de Antioquia.
Enla prictica, las ccs realizan actualmente entre tres y cinco tipos de pruebas

para permitir el trénsito de las semillas por las casas comunitarias. (Tabla 3)

Tabla 3. Pruebas realizadas a las semillas en tres ccs de larsrc.

Casade Calidad Pureza fisica Humedad Germinacién Viabilidad
semillas sanitaria
ASPROAL Si Si Si Si No
Riosucio Si Si Si Si No
Antioquia Si Si Si Si St
., Se hace por Con la prucha Para todas las CO? la prucba
Observacién Sehacemanual  ancestral dela topdgrafica por

observacién especies

sal tostada? Tetrazolio®

Fuente: elaboracién propia.

La cantidad de pruebas y la rigurosidad de ellas se dan de acuerdo con el grado
de especializacién de las ventas y del volumen de estas. En las ccs, donde priman
los intercambios, se realizan pruebas de germinacién, de sanidad fisica y la prueba
de pureza fisica, como por ejemplo en las Redes de Los Palmitos, Red Agroecolé-
gica del Caribe (RECAR), la Red del Cauca, del Valle del Caucay de Risaralda. En
aquellas ccs con ventas sistemdticas, se han establecido protocolos con las pruebas
de calidad delas semillas como el cultivo de patégenos y pruebas de viabilidad con
tetrazolio, como en el caso de la Red de Semillas Libres de Antioquia, la Red de
Riosucio - Caldas y la Red de la RGsV en Narifio.

Profundizando en una de las pruebas realizadas en las ccsanalizadas ante-

riormente, se presentan los resultados para las pruebas de germinacion en tres

2 Para semillas-grano se utiliza sal seca (ya sea seca al sol por 2 dias o seca al fuego). Primero, se toma una
botella de vidrio seca, alli se deposita un tercio del volumen en semillas. Posteriormente, se adicionan 20-30 g
de sal, se tapala botella y se sacude fuerte por un minuto. Se deja en reposo por 15 minutos y se agita de nuevo.
Si se adhiere la sal en las paredes de la botella, esto indica que el grano no ha alcanzado el porcentaje de secado
4ptimo para el almacenamiento.

3 “Es una prueba bioquimica para determinar la viabilidad de una semilla. [...] Diferencia los tejidos

vivos de los muertos sobre la base de la actividad de enzimas deshidrogenasas (enzimas de la respiracién). Al
ser hidratadas las semillas, la actividad de las deshidrogenasas incrementa, resultando en la liberacién de iones
[de] hidrégeno, reduciendo el tetrazolio a formazén. Este tifie a las células vivas de color rojo, en tanto que las
muertas permanecen sin colorear. La viabilidad de las semillas se determina en funcién del patrén de tincién
del embrién y la intensidad de la coloracién”. (Ruiz, 2009, p. 7).
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ccs participes del proceso de construccion del sPG. Estos registros corresponden

avalores y registros para la garantia de la calidad de semillas (tabla 4).

Tabla 4. Pruebas de germinacién en tres casas de semillas entre los afios 2013y 2018.

Casade Ao Observacion
Semillss 013" 2014 2015 2016 2017 2018
Comunitaria
Solo se realiza a maices. Total: 10 variedades.
ASPROAL 6 13 . .
Porcentajes superiores al 85 %.
Entre los afios 2013y 2017 se realizaron pruebas
principalmente a 10 variedades de frijoles, 1
Riosucio 5 P 4 4 16 ” variedad de habichuela y 5 de maices. En el afio

2017 se inicid la prueba con hortalizas, 5 especies.
En ¢12018 sc realizaron pruebas a 4 especies de
hortalizas, entre ellas a 4 variedades de tomate.

Entre los afios 2016y 2017 se realizaron pruebas
asemilla de ahuyama, amaranto, arveja, cilantro,
frijol, girasol, guandy, habas, habichuela, lenteja,

Antioquia 21 38 135 maiz, manzanilla, papayuela, pepino, pimentén,
quinua y tomate. En el afio 2018 se aumentaron
las pruebas a 45 especies vegetales més, entre las
que se encuentran 20 hortalizas.

Fuente: elaboracién propia.

La evaluacién de la calidad de semillas nativas y criollas se constituye como
la base del spPG. La construccién del sPG de semillas se basé en la experiencia de la
RECAB y ¢l MAELA referente al instrumento de garantia de la calidad desarrollado
(bien sea paraalimentos agroecoldgicos o parala calidad de semillas). Los criterios o
normas para el SPG se han construido de manera participativa por las organizaciones
de laRSLC, a partir de talleres regionales realizados en los afos 2015,2016y 2017.
Posteriormente, el instrumento se ha ajustado con los promotores y redes que ya tie-
nen implementado el PG, sumado a otras acciones hastala fecha (figura 5). Se espera
que las evaluaciones que se registran de manera transparente sean una herramienta
por utilizar en la incidencia politica, frente a la normativa y politicas publicas para

la produccién, uso y comercializacién de semillas criollas y nativas en Colombia
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Como se ha mencionado, el SPG requiere de una normativa, acuerdos o crite-
rios establecidos por los miembros del sistema o actores involucrados; asi como de
procedimientos de verificacién o revisién por pares. Hasta el momento de construc-
ci6n del instrumento, se ha identificado que los actores miembros son: custodios,

productores campesinos, promotores campesinos, asesores, comité de aprobacién

del sPG, las redes y ccs y las organizaciones promotoras (tabla 5).

Tabla 5. Actores miembros del SPG para la calidad de semillas criollas y nativas.

Actor Descripcién Funcién
Custodios* Son los hombres y mujeres que cuidan ~ Rescatar, conservar, multiplicar y
las semillas criollas y nativas en sus usar las semillas criollas y nativas. Un
predios. Se encuentran articulados a custodio se interesa por investigar y por
las organizaciones y a través de ellas a multiplicar ese conocimiento entre los
las ccs. agricultores y otros custodios.
Productores Son productores de conocida Proveer semillas en las épocas que se
campesinos™ trayectoria de produccion de semillas.  requieray en cantidad suficiente. Para
No siempre se encuentran articulados  incorporarlos al sistema se requicre
alas ccs o alas organizaciones con de invitacién y se debe aplicar los
custodios. formatos de registro y evaluacién como
a cualquier otro custodio.
Promotores Son campesinos que ¢jercen lalaborde  La funcién de los promotores es
promover los procesos agroecoldgicos  acompaniar los procesos productivos de
o campesinos en las organizaciones las semillas criollas y nativas y de hacer
articuladas a las Redes de Semillas y seguimiento a las recomendaciones
otras propuestas campesinas. del sPG; mantener informados sobre
el proceso alos encargados del spG. En
algunos de los casos los promotores,
al igual que los custodios, ¢jercen una
funcién de revisién por pares en las
fincas en el marco del spG yalli reciben
el nombre de promotores o evaluadores
del spa.
Asesores Son personas de formacién técnica Apoyar la cualificacion téenicay
o profesional en diferentes dreas de organizativa de las ccs. En lo especifico
conocimiento que acompafian los del sPG acompaiian el disefio, ajuste e
procesos en las Redes y ccs. implementacién del mismo.
Comité de aprobacién  Constituido por al menos tres personas ~ Son los encargados de dar el dictamen
delspa delaRedy ccs: un representante delos  a cada custodio, en relacion con el

promotores, uno de los evaluadores y
una persona responsable de calidad
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Actor Descripcién Funcién
Redesy Casas Son las redes que se articulan a nivel Esenla ccs donde sucede la venta de
Comunitarias de del pais en torno a la recuperacion, semillas y es alli donde cobra vigencia
Semillas multiplicacién y reproduccion de realizar el SPG de semillas. Las semillas
semillas criollas y nativas, y que tienen  intercambiadas o vendidas por los
una Casa Comunitaria o Familiar custodios directamente en sus parcelas
de Semillas, por medio de las cuales o los mercados no se rigen por el sPG
establecen el intercambio o ventadelas  como instrumento de garantia.
semillas.
Organizaciones Son las organizaciones que promueven  Estas organizaciones participan desde el
promotoras la produccién campesina, agroecoldgica  proceso de incidencia politica y el apoyo
y la produccién de semillas criollas y en la gestion para la organizacién y la
nativas, y su articulacién en redes. produccion de semillas.

Fuente: *Llamados guardianes de semillas. ** Llamados cosecheros. Adaptado de Sistematizacion de dos procesos de Sistemas
Participativos de Garantia (sPG) que adelanta la Red de Semillas Libres de Colombia (rsLc), por Aguilar-Gémez y Garcia-
Hoyos (2018).

Previamente, se ha definido que a partir del SPG como instrumento de garantia
de la calidad, se evaltan las normas o los acuerdos para la produccién de semillas
criollas y nativas en las redes de semillas y, de esta forma, el SPG se configura como
guia para los custodios, ya que orienta las formas de produccién de semillas para
constituir la calidad declarada de las mismas por las ccs, con base en los siguientes

criterios técnicos:

I. Normas técnicas para asegurar que las semillas son agroecoldgicas y de
polinizacién abierta.

II. Practicasen el manejo delas semillas para asegurar su calidad no transgénica.

III. Procedimientos para el manejo de las semillas a fin de asegurar su calidad
fisioldgica, fisica y sanitaria.

IV. Précticas de manejo de las semillas para asegurar su calidad criolla y nativa.

V. Procedimientos para el acompanamiento a fincas y administracién de la

casa de semillas.
A continuacidn, se ilustra el paso a paso del proceso de verificacién de la calidad

de semillas criollas y nativas que transitan por las ccs miembro del spG, a nivel

local (figura 6).
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Figura 6. Pasos en la verificacion de calidad de semillas a nivel local.

Punto de partida: lista
de custodios y
productores de semillas
articulados a las ccs.

o Estos custodios y
productores seran
visitados a fin de
garantizar la calidad

. de las semillas.
Para cada custodio y productor se llena una

ficha inicial de diagndstico que da cuenta de las
practicas bajo las que se producen las semillas y o Esta informacién es

la articulacién del mismo con las ccs. colectada y analizada
por un promotor.

El promotor evaluador compara lo o La ficha de
encontrado en la finca con la norma evaluacién indicard
o acuerdos y prepara una ficha de al custodio o
evaluacién. productor las
recomendaciones.

El o los promotores preparan
un informe con las fichas de
todos los custodios para
presentarlo al comité de
aprobacion.

Siel custodio/productor

cumple con los acuerdos ¢ De no haber conformidad con
pactados, se entrega un la norma, habré lugar a
certificado reconociendolo sanciones: 1) Advertencia de

como miembro activo del spg.  obligatorio cumplimiento,
Si el custodio presenta alguna 2) suspension tc.mpor.al para
dificultad o anomalia entregar y recibir semillas en
.. , la ccs hasta que se verifique la
justificada, podr4 entregarse un , -
. .. correcién, 3) Exclusién de
certificado condicionado al

) - la ccs.
mejoramiento.

A cada custodio se le dard un tiempo para
subsanar la no conformidad. Si al cabo de dicho
tiempo el custodio y la organizacién no toman
acciones al respecto, el comité de aprobacién
podr suspender el spg (aval de confianza) y
recomendar a la ccs no obtener semillas del
custodio de referencia. Dicha informacién estard
disponible en la ccs y fincas de los custodios como
parte del proceso de garantfa del spG.

Fuente: elaboracién propia.
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Sumado a la definicién conjunta de normas/acuerdos de calidad y de meca-
nismos de verificacién, en la actualidad, se construye el sPG a fin de obtener un

aval de la calidad de semillas criollas y nativas a nivel regional y nacional (figura 7).

Figura 7. Proceso de aval de calidad de semillas criollas y nativas a nivel regional y nacional.

Aprobaci'én del Fertiﬁcado a Aprobacién del certificado a
nivel regional nivel nacional

Se contard con un nodo regional
que aprucbe el certificado de
conflanza y autorice la
utilizacién del sello del SPG en
los empaques de semillas.

Se contar4 con un nodo nacional
que apruebe ¢l certificado de
confianza y autorice la
utilizacién del sello del SPG en
los empaques de semillas.

El nodo regional basara su
decisién en el trabajo de los
comité de aprobacién local.

Podrén emitir diplomas/

declaraciones para los custodios
de semillas parte del SPG.

El nodo regional basaré su
decisién en el trabajo de los
comité de aprobacién regional y
local. Podran emitir diplomas/
declaraciones para los custodios
de semillas parte del SPG.

Fuente: elaboracién propia.

2.3. Resultados de la evaluacién del sPG de calidad de semillas

Para el afo 2017 en las tres redes objeto de estudio de esta sistematizacién, se eva-
luaron pardmetros de calidad a 31 custodios de semillas, diferenciados asi: 5 en la
costa caribe, 10 en Riosucioy 16 en Antioquia.

La evaluacién del sistema se hace a partir de las visitas ala finca y la aplicaciéon
de un cuestionario que evaltia 14 normas en los 5 componentes. Cada pregunta
tiene una Unica respuesta y su resultado lleva a una calificacién numérica. Cada
componente tiene un valor relativo de 1, para que en total la méxima calificaciéon
sea de 5. Cabe resaltar, que no todos los aspectos tienen la misma importancia
relativa, por eso, se trabaja en una calificacién ponderada. Los resultados se pueden
mostrar de manera individual o grupal. En el estudio de caso del presente capitulo,

mostramos los resultados de manera individual dentro de cada regién .
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Figura 8. Resultado de la evaluacién del cumplimiento de parimetros de calidad en tres Redes de Semillas.

Resultados Red de semillas libres Antioquia 2017

Custodios

1. Criterios técnicos para asegurar que las semillas son
ecolégicas y de polinizacion abierta

11 Mancjo de las semillas para asegurar su calidad no
transgénica

II1. Manejo de las semillas para asegurar su calidad sanitaria

IV. Mancjo de las semillas para asegurar su calidad Criolla

y Nativa

V. Acompafiamiento a fincas y Administracién de la casa

de semillas

Total Puntaje acumulado 2,59 2,29 2,96 2,08 | 1,615 3515 3285 2,985

Tipo sello Criolla | Criolla [ Criolla | Criolla Criolla | Ecoldgica | Ecolégica | Ecolégi
Resultados Red de semillas libres Antioquia 2017 Custodios

L. Criterios técnicos para asegurar que las semillas son

ecolégicas y de polinizacién abierta

I1. Mancjo de las semillas para asegurar su calidad no

transgénica

111. Mangjo de las semillas para asegurar su calidad sanitaria

IV. Mancjo de las semillas para asegurar su calidad Criolla

y Nativa

V. Acompafamicnto a fincas y Administracién de la casa

de semillas

03

0

0

Total Puntaje acumulado

1,735

0,475

1,685

0,655

2,09

2,03

1,88

Tipo sello

Criolla

Criolla

Criolla

Ecoldgica

Criolla

Criolla

Criolla

Criolla

Resultados ASPROAL 2017

Custodios

L Criterios técnicos para asegurar que las semillas son

ccolégicas y de polinizacién abierta

1L Mancjo de las semillas para asegurar su calidad no

transgénica

111 Mangjo de las semillas para asegurar su calidad sanitaria

IV. Mancjo de las semillas para asegurar su calidad Criolla
y Nativa

V. Acompanamiento a fincas y Administracién de la casa

de semillas

Total Puntaje acumulado

1,685

1,84

0,655

2,09

2,03

Tipo sello

Criolla

Criolla

Criolla

Criolla

Criolla

Resultados Riosucio 2017

Custodios

L Criterios técnicos para asegurar que las semillas son

ccolégicas y de polinizacién abierta

I1. Mancjo de las semillas para asegurar su calidad no

transgénica

111 Manejo de las semillas para asegurar su calidad sanitaria

IV. Mancjo de las semillas para asegurar su calidad Criolla

y Nativa

V. Acompaiiamiento a fincas y Administracion de la casa

de semillas

Total Puntaje acumulado 4055 | 3715 | 3,395 3,61 | 3395 3,375 3,47 3,22 347 | 3415
Tipo sello Criolla [ Criolla | Criolla | Criolla Criolla [ Criolla | Criolla Criolla Criolla | Criolla

Fuente: elaboracién propia.
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Enla figura 8 se presenta el resultado de cada custodio y de cada componente,
siendo el valor mayor por obtener el niimero 1. cada componente evaluado se
encuentra sombreado por el color rojo, verde o amarillo, dependiendo de la con-
dicién sobre el cual se evalta. Entonces, la calificacion de cada componente nos
da dos valores: la numérica y la de color. En relacién con el color, el verde significa
que todo el criterio evaluado se cumple. El color amarillo significa que se cumple
parcialmente o se cumple condicionado a una tarea que debe completar por parte
del custodio, en el periodo siguiente, entre la evaluacién actual y la siguiente. El
color rojo significa que no cumple el criterio y que tiene una tarea por corregir,
ademas significa que la semilla no es ecoldgica.

Cada componente, mientras mas se acerque al numero 1, significa que ha
alcanzado a desarrollar la practica completa. La evaluacion tambien puede darse
a partir del total de los cinco componentes, en los cuales, el mayor puntaje es el de
5; significa entonces que, un custodio que este mas cercano a la calificacién de 5,
estd con mayores practicas alcanzadas, por lo tanto, estd mis adelantado que uno
que se encuentre con menor calificacién. Este criterio no implica que mientras su
calificacion sea mas alta, se le reciba mas semillas, significa que es un custodio que
tiene mayor aprendizaje y puede compartir con otros custodios.

Una vez revisado los resultados, cada custodio quedard en la categoria de pro-
ducir semillas criollas y nativas de manera convencional o de manera ecoldgica.
De esta manera, se entrega el sello para ser empleado en los sobres de venta de las

semillas (figura 9).

Figura 9. Resultados graficos de la evaluacién y sello de calificacién del spG de semillas.
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Resultado de la Sello de semilla Sello semilla
evaluacién afio 2017 criollay nativa ecolégica

Fuente: elaboracién propia.
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Los resultados finales se entregan con el sello que es una flor con 5 pétalos, cada
uno representa los criterios evaluados. El criterio I esta simbolizado por una abeja,
el criterio 11 por una mano, el criterio 111 por una hoja, el criterio Iv por una semilla
y, el criterio v por una casa. La flor tiene en el centro el logo de la casa de semillas
que hace el sPG y, si la semilla es ecoldgica, el logo es de color verde; asimismo, si la
semilla es producida con productos de sintesis quimica, el logo es de color amarillo.

La calificacién es una orientacién sobre cémo se esta llevando el trabajo y el
seguimiento, pero, en definitiva, lo que impediria que se llevard semillas a la Casa
Comunitaria de Semillas es que cumpla con algunos de los siguientes pardmetros:
no emplear semillas criollas, usar transgénicos que estas estén contaminadas o ata-
cadas por insectos y enfermedades transmisibles y semillas con un porcentaje de

germinacién por debajo de las normas colombianas.

2.4. Organizacién e incidencia

Las Redes de Semillas con el apoyo técnicoy financiero de SWissAID y de las mis-
mas organizaciones se articulan a procesos de incidencia y organizacién a nivel
nacional desde la Campana Semillas de Identidad yala RsLc.

Varios aspectos unen a las redes, entre estas, la intencién de fortalecer capa-
cidades productivas, el apoyo mutuo y la organizacién para la incidencia politica.
Desde estos colectivos, se ha conformado la Alianza Multisectorial por la Salva-
guarda de la Agrobiodiversidad, la Soberania Alimentaria y el Derecho Humano
ala Alimentacién Adecuada, que es quizds, el espacio en el que se puede tener una
mayor proyeccién del trabajo de las Redes de Semillas, al tener articulacion con
Otros movimientos.

La conformacién de esta Alianza Multisectorial propone un plan de inciden-
cia con el fin de propiciar un didlogo politico en tres escenarios: primero, en el que
las normas favorecen un modelo agroindustrial basado en semillas certificadas,
cultivos transgénicos y el uso intensivo de los recursos naturales; segundo, en el
que las normas y politicas publicas no reconocen ni protegen los derechos de las
comunidades a la soberania alimentaria; y tercero, en donde la falta de aplicacion
de instrumentos legales nacionales e internacionales y de normas constitucionales
no garantizan el derecho a una alimentacién adecuada y la informacién suficiente
al consumidor sobre los alimentos, de manera que, se proteja la soberania y auto-
nomia alimentaria.

Un tema crucial, desde un principio del movimiento de las redes de semillas,

ha sido el de la venta de semillas en las ccs. Si bien este no ha sido el principal
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objetivo, ha sido importante discutirlo con las redes como mecanismo para
generar sostenibilidad econémica. Algunas organizaciones se han negado a la
comercializacién de las semillas, lo que se ha respetado, dando impulso al prés-
tamo ¢ intercambio local de semillas. En una consulta a varias redes nacionales e
internacionales sobre el tema de venta de semillas, un gran niimero de custodios
y sus organizaciones manifestaron estar de acuerdo con la posibilidad de vender
las semillas. La comercializacién de semillas criollas y nativas ha sido un derecho
de las familias custodias de semillas, este se ha visto limitado por las empresas, la
normativa nacional y la carencia de una politica ptblica en esta materia. Aunque,
las redes utilizan diferentes mecanismos para circular las semillas como son el prés-
tamo, intercambio y venta, han declarado no ceder ante la exigencia del derecho a

lalibre comercializacién de las semillas recuperadas, conservadas y multiplicadas.

3. Discusion

Por cientos de afios, las semillas han sido esenciales para el manejo de cultivos y
diversificacion de la agricultura, asi como el principal mecanismo por medio del
cual los cultivos son distribuidos en el tiempo y espacio (Hermann, Amaya, Latour-
nerie y Castifieiras, 2009). Tradicionalmente, los agricultores han conservado,
recuperado y dinamizado las semillas que producen, llevando a la conformacién
de los sistemas locales de semillas. Los sistemas locales de semillas son una préctica
fundamental para los pequefios productores y, desde el punto de vista de su rol
econdmico y social, constituyen un elemento clave para abordar los retos y necesi-
dades en materia de produccidn y seguridad alimentaria (Almekinders, Louwaars
y de Bruijn, 1994; Badstue, 2007).

Si bien es cierto que, recientemente se habla de la multifuncionalidad de la
agricultura campesina como enfoque de analisis, la agricultura se ha constituido, a
lolargo delahistoria, como la base esencial del sustento alimentario y econémico de
la mayoria de las familias campesinas, indigenas y afrodescendientes de Colombia,
a través de sistemas productivos basados en la diversificacion.

Altieri (2000) ha definido que la diversificacién productiva es una estrategia
para minimizar el riesgo y estabilizar los rendimientos, usando bajos niveles de
insumos externos y con un limitado impacto ambiental. Adicionalmente, Stupino,
Iermand, Gargoloff y Bonicatto, (2004) establecen que los sistemas diversos se
constituyen como una estrategia para alcanzar la soberania alimentaria de las fami-
lias agricultoras; concibiéndose también como un seguro para enfrentar el cambio

ambiental o las necesidades sociales y econémicas cambiantes.
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Estos sistemas diversos se caracterizan por un alto intercambio de conoci-
miento sobre el ambiente y sistemas de cultivo, a partir de la propia experiencia o
del didlogo de saberes con otras personas (agricultores, investigadores, extensio-
nistas). Estos “conocimientos son tinicos y propios de cada comunidad ya que se
modifican por procesos adaptativos y son transmitidos generalmente en forma oral
y en la accién compartida” (Bonicatto, Marasas, Pochettino y Sarandén, 2014).

Lo anterior, se considera como indicadores de la necesidad de sostener y
fomentar la autoproduccién de semillas en los sistemas de la agricultura familiar
(Cababié, Bonicatto y Abbona, 2015).

Aun, cuando se reconoce la importancia de la diversidad de semillas a nivel
productivo, ambiental y cultural, la agrobiodiversidad se ha pérdido paulati-
namente a causa, principalmente, de la expansién del modelo de agricultura de
Revolucion verde. La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura (FA0, 2010) calcula que el 75% de la agrobiodiversidad se perdid
entre los afios 1900 y 2000. Miles de variedades de semillas nativas y criollas se
han perdido y, con ellas, su conocimiento y cultura. La diversidad de las especies
vegetales se ve amenazada por la erosion genética, es decir, la pérdida de genes indi-
viduales o combinaciones de genes, como los que se encuentran en las variedades
nativas adaptadas a nivel local. Lo anterior, como consecuencia de la sustitucion
de variedades locales por variedades modernas, la degradacién medioambiental,
la urbanizacion y el desbroce de nuevas tierras a través de la deforestacion y los
incendios de matorrales (FAO, 2011).

Muchos campesinos se han resistido a adoptar las semillas denominadas
“mejoradas” y han mantenido sus sistemas tradicionales de produccién de semillas
nativasy criollas, las cuales producen, intercambian y venden a través de mercados
locales; que las politicas pablicas reconocen en muchos lugares como el mercado
o sistema “informal” de semillas. Basado en lo anterior, invitamos a denominarlo el
sistema local de semillas, como lo han descrito académicos y ONG a nivel mundial,
el cual, ante todo, propende por la dptima calidad de las semillas que en él circulan.

Cuando se habla de calidad de las semillas, desde las organizaciones campesinas
articuladas a la RSLC, se habla de aspectos que van més alld de una calidad fisica y
agrondmica. Se habla entonces de una calidad genética desde la diversidad, la no
homogeneidad, dela variabilidad genética, que permite, por un lado, tener especies
que fenotipicamente son similares o estables, pero que permiten tener una gran

capacidad de adaptabilidad a diferentes condiciones climdticas, edéficas y manejos
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tecnolégicos. Por otro lado, la calidad se aplica a la ancestralidad de las semillas, al
manejo cultural y a las précticas y conocimientos asociados a las semillas.

La evaluacion de la calidad de las semillas es determinada por entes guberna-
mentales y la normativa que expiden en dicha materia, en la que se disponen los
pardmetros reconocidos de calidad. Como ya se ha mencionado, para el caso de
Colombia, estas normativas son las emitidas por el IcA como autoridad competente.
Sin embargo, las familias agricultoras han creado, conservado y multiplicado un
gran nimero de variedades para el uso y consumo propio. Ellos mismos garantizan
la calidad y, en la actualidad, trabajan arduamente a través de las Redes de Semillas
en el establecimiento y funcionamiento de un Sistema Participativo de Garantia
para asegurar la calidad de semillas criollas y nativas, asimismo, buscan proyectarse
e incidir con este instrumento en la normativa y politicas ptblicas en Colombia.

Estas experiencias en las que familias campesinas y étnicas se agrupan en pro de
la conservacién y uso de la agrobiodiversidad y del conocimiento asociado a ella, se
han consolidado en otras partes del mundo. Entre las experiencias significativas y
que han sido referente para este trabajo en Colombia, se encuentra el caso en Brasil
con Semillas de la Pasion (Sementes da Paixao) y Bionatur (Aguirre, 2006), el de
Nicaragua con la Red de Bancos Comunitarios de Semillas (Rivas-Platero ez al.,
2013), el de Ecuador con la Red de Guardianes de Semillas de Ecuador originada
en el afno 2002 (Red de Guardianes de Semillas, 2018) y, finalmente, el caso de la
Red Semillas de Libertad que une a guardianes y productores de semillas de 10

paises de las Américas.

4. Conclusiones

El funcionamiento de las redes y ccs exhalta el trabajo de custodios y guardianes
de semillas en las comunidades, quienes son indispensables para la existencia de
los dos mecanismos. Tantos las redes como las cCs son espacios vitales para la
recuperacion, proteccion, uso, conservaciéon y multiplicacion de semillas criollas
y nativas y sus conocimientos asociados.

Aungque se han construido pardmetros de calidad para las semillas nativas y
criollas, es un reto la medicién de los elementos que componen dichos pardmetros
de calidad de las semillas, el registro y sistematizacién de la informacién en cada red
y ccs. En este sentido, el SPG para calidad de semillas criollas y nativas es un ins-
trumento novedoso visto a laluz de diferentes procesos organizativos y que ayuda
a salvaguarda la agrobiodiversidad en el mundo. Este instrumento requiere de un

alto compromiso y cualificacién de los custodios y de las redes de semillas frente
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alos criterios de garantia de la calidad. Para ello, sera muy importante fortalecer
técnicay organizativamente las redes, asi como mantener el trabajo articulado con
otros movimientos sociales a nivel nacional e internacional.

Es necesario que el Estado colombiano formule e implemente una politica
publica a partir de estrategias orientadas a la proteccién, recuperacion, uso, con-
servacién y multiplicacién de semillas criollas y nativas, pero que esta politica se
materialice en apoyo a las comunidades para el desarrollo de actividades de inven-

tariado, caracterizacion y diagnéstico y aval de la calidad de estas.
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Resumen

Los agricultores familiares enfrentan el reto de subsistir econdmicamente compitiendo en
mercados que, en general, no les permiten participar en condiciones justas; por lo cual,
habitualmente reciben bajos ingresos por sus productos y, ademas, tienen desventajas al
momento de la negociacion. La biodiversidad es un concepto actual para la sociedad en
general, que no parece ser entendido, pues no son reconocidos ni valorados los servicios
que presta y que estan asociados a la supervivencia humana. Con el aprovechamiento de
la agrobiodiversidad, los agricultores de la Asociacion de Productores Agroecoldgicos de la
Cuenca del Rio Anaime (APACRA) no sOlo han constituido una estrategia para suplir sus nece-
sidades productivas y comerciales, sino que han establecido relaciones socioecondmicas
dinamicas, que les ha permitido ejercer acciones en torno a la conservacion de ecosistemas,
a garantizar su seguridad alimentaria y a aportar al desarrollo local sustentable. El capitulo
tiene como propdsito reflejar como a través de la agregacion de valor y la innovacion en
algunos productos, basados en la agrobiodiversidad local en Cajamarca (Tolima), los agricul-
tores familiares reconocen, aprovechan y estiman los recursos regionales, al mismo tiempo,
que contrarrestan los efectos de la agricultura industrializada y las relaciones inequitativas y
desequilibradas de los mercados.

Palabras clave: adaptabilidad campesina, agregacion de valor, agrobiodiversidad, empren-
dimiento agroecolégico, innovaciones agroecoldgicas.

Abstract

Family farmers face the challenge of surviving economically by competing in markets that,
in general, do not allow them to participate in fair conditions; therefore, they usually receive
low income for their products and have a disadvantage at the time of negotiation. Although
biodiversity is a current concept for society in general, it does not seem to understand the
exact magnitude that this entails, since the services it provides that are associated with
human survival are not recognized or valued. With the use of agrobiodiversity, the farmers
of the Association of Agroecological Producers of the Anaime River Basin (APACRA) have not
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only constituted a strategy to meet their productive and commercial needs, but have also
established dynamic socio-economic relations, which has allowed them to to take actions
around the conservation of ecosystems, to guarantee their food security and to contribute
to sustainable local development. The purpose of the chapter is to reflect how, through the
aggregation of value and innovation in some products, based on local agrobiodiversity in Caja-
marca (Tolima), family farmers recognize, take advantage of and estimate regional resources,
at the same time, that counteract the effects of industrialized agriculture and inequitable and
unbalanced market relations.

Keywords: peasant adaptability, agrobiodiversity, value aggregation, agroecological entre-
preneurship, agro-ecological innovations.

1. Introduccién

Los estudios sobre agricultura familiar enfatizan que su papel es relevante para
el desarrollo rural sostenible de las comunidades, asimismo, para la seguridad y
soberania alimentaria, la promocién de estilos de vida saludables, la proteccion
de los recursos naturales y, especialmente, de la biodiversidad (Toader y Roman,
2015). No obstante, al cumplir con estas funciones importantes para la sociedad,
los agricultores familiares enfrentan el reto de subsistir econémicamente vincu-
landose con mercados que, en general, no les permiten participar en condiciones
justas; por lo cual, generalmente reciben bajos ingresos por sus productos y tienen
pocade capacidad de negociacién. Para compensar estas dificultades del mercado,
los agricultores recurren a diversas estrategias de emprendimiento, entre las cuales,
estd el uso de la agrobiodiversidad local para diversificar su produccién y descen-
tralizar sus fuentes de ingresos.

En este sentido, es pertinente decir que por agrobiodiversidad se concibe al con-
junto diverso de organismos vivos que cumplen un papel relevante en la agricultura
y la alimentacién, en un sentido amplio; también se incluye dentro de esta defini-
cién, al conocimiento asociado a su manejo (Jackson, Pascual y Hodgkin, 2007). La
agrobiodiversidad de un territorio constituye su principal capital social y ecolégico,
porque es la base sobre la cual se configuran sus sistemas locales de produccidn, esto
permite crear sistemas altamente diversificados, en el que los recursos genéticos son
también abundantes y diversos. En su tratado sobre la memoria biocultural, Toledo
y Barrera-Bassols (2008) explican como la diversidad genética tiene un carcter
humano (cultural), puesto que son las comunidades de agricultores las que a partir
de un refinado conocimiento ecoldgico de las condiciones locales, como el clima,

la topografia, el suelo, los ciclos naturales, las interacciones entre organismos, entre
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otros, han creado un sinnimero de razas y variedades que constituyen la agrobiodi-

versidad de cada territorio. Por esta razén, Toledo y Barrera-Bassols consideran que:

El producto final ha sido, tras 10000 afios de diversificacién agricola y
pecuaria, de cientos y miles de disefios genéticos originales, que a su vez son
la consecuencia de creaciones de innumerables culturas locales a lo largo del

espacio y del tiempo. (2008, p. 39).

No obstante, laimportancia de este concepto, por la obsesion por la producti-
vidad, ha generado una gran incapacidad de la agricultura moderna por reconocer
la importancia de un sinniimero de agroecosistemas y formas de produccién que
garantizan la conservacién de bienes culturales y genéticos, que caracterizan la
agrobiodiversidad del mundo rural (Niederle, 2015).

Aunque labiodiversidad es un concepto conocido y actual para la sociedad, en
general, esta no parece entender la magnitud exacta que conlleva el no ser reconoci-
dos, nivalorados los servicios que ella prestay que estan asociados a la superviven-
cia humana. El reto es, entonces, abordar la combinacién de funciones ecolégicas
y sociales de la agrobiodiversidad, valorar su contribucién a la sociedad y evaluar
opciones para su uso sostenible y conservacién en los territorios agroproductivos
(Jackson et al., 2007).

Por su parte, laagroecologia es considerada como la alternativa cientifica y préc-
tica, mds promisoria, para enfrentar la pérdida de la agrobiodiversidad. Es entendida
como base ideolégica de muchos movimientos de agricultores familiares alrededor
del mundo. La agroecologia demuestra como es posible practicar una agricultura
con bajos insumos externos, que aprovecha, de manera eficaz, la agrobiodiversidad
delos territorios y generar no sélo alimentos sanos en dietas variadas, sino procesos de
conservacion iz situ de la biodiversidad, y asi, contribuye a la estabilidad ecolégica
de los sistemas de cultivo. Un estudio de Perry (2008 como se citd en Rojas, 2010),
sobre 286 proyectos de base agroecoldgica en 57 paises, mostrd principios claves
de la préctica agroecoldgica basados en: a) la integracion de procesos bioldgicos y
ecolégicos; b) el uso reducido de recursos no renovables; ¢) el empleo productivo
de los conocimientos y destrezas de los campesinos; y d) el uso productivo de las
capacidades colectivas de la gente para la solucién de problemas comunes.

Frente a la necesidad de generar alternativas productivas y de transformacién
que agreguen valor, asi como de encontrar alternativas a las desventajas competi-

tivas en los mercados, la Asociaciéon de Productores Agroecolédgicos de la Cuenca
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del Rio Anaime (APACRA) en Cajamarca, Tolima, ha desarrollado, durante més
de 20 afos, una experiencia basada en la innovacién local para agregar valor a ali-
mentos locales y creacién de nichos de mercado para sus productos, mejorando
con ello los procesos productivos agroecoldgicos y los ingresos de los agricultores.
Este capitulo analiza la manera cémo los agricultores generaron las innovaciones
a partir de su agrobiodiversidad local y lograron concretar estrategias propias de
mercado, respondiendo alas siguientes preguntas:

¢Cbmo hasido el proceso de aprovechamiento de la agrobiodiversidad local
enlacuencadel rio Anaime, Tolima, parala produccién y transformacion con base

agroecoldgica?

o (Quéinnovaciones agroecoldgicas se han generado?

e ¢Cudl ha sido la contribucién de estas innovaciones productivas en el
fortalecimiento de la asociacién APACRA?

o (Qué factores han permitido el fortalecimiento de estas innovaciones para

hacerlas sostenibles?
2. Resultados

2.1. Los origenes de la agroecologia en APACRA
La Asociacién de Productores Agroecolédgicos de la Cuenca del Rio Anaime se
encuentra ubicada en el corregimiento de Anaime, del municipio de Cajamarca,
en el departamento del Tolima. Este municipio es conocido como una despensa
agricola de Colombia, por la alta cantidad de productos de la canasta bésica de
los colombianos que se cosechan en este lugar. Sobresalen los cultivos de frijol
(Phaseolus vulgaris), arracacha (Arracacia xanthorrhiza), arveja (Pisum sativum),
zanahoria (Dawucus carota), entre otros productos (Alcaldia de Cajamarca, 2018).

La asociacion estd compuesta por 14 familias campesinas distribuidas en la
cuenca del rio, en especial, por mujeres que han adoptado la agroecologia como
un estilo de vida para producir, consumir y comercializar alimentos sanos, ¢ igual-
mente, garantizar la seguridad y soberania alimentaria; asimismo, para propor-
cionarle valor agregado alos productos agroalimentarios locales y asi mejorar, con
ellos, su economia familiar.

En los origenes de la asociacién, se destacala presencia de diversos programas
de desarrollo local en la cuenca del rio Anaime, estos fueron motivados por la pro-

blemdtica del territorio, especialmente por la contaminacién de aguas superficiales

117



AGROECOLOGIA. EXPERIENCIAS COMUNITARIAS PARA LA AGRICULTURA FAMILIAR EN COLOMBIA

y subterrdneas en la cuenca, la presencia de suclos erosionados y degradados, asi,
como la fragmentacion del paisaje y la pérdida de biodiversidad como resultado
de la promocion de la Revolucidn Verde, especialmente, con monocultivos de frijol
(Phaseolus vulgaris), arveja (Pisum sativum) y arracacha (Arracacia xanthorrhiza).

Desde 1998, las familias organizadas en APACRA trabajan por el mejoramiento
de las condiciones de vida. Pero fue a partir de la ejecucién de un proyecto de
formacién en sistemas productivos agroecoldgicos, promovido por la fundacién
“Semillas de Agua” y el Programa Nacional de Transferencia Agropecuaria (PRO-
NATTA), que APACRA surgié de manera formal en el afio de 2002.

Los proyectos productivos de base agroecolégica iniciaron, especialmente, con
procesos de formacién en los que aprendieron précticas como la elaboracién de
compostaje, métodos para la conservacion de suelos, cultivo de huertas organicas,
instalacién de filtros de agua, entre otros, que fueron aplicados por los productores,
a partir de cada una de sus posibilidades y limitaciones.

Laagroecologia en APACRA es concebida bajo una serie de principios socioam-
bientales y sociopoliticos, establecidos por la asociacién en su trayectoria como
agricultores y, también, como activistas ambientales y sociales. Algunos de los

principios son los siguientes:

1) Elcuidado del suelo y su manejo como un organismo vivo.
Bajo esta comprension, el suelo, como entidad viva con “fuerza vital’,
requiere del cuidado y la proteccién constante que, como agricultores, le
han venido dando a través de diversas estrategias, por ejemplo, como: el
reciclaje de nutrientes y pricticas asociadas, el uso de abonos organicos y
de coberturas vegetales

2) Todos los seres de la naturaleza cumplen una funcién.
Este principio ha llevado a los socios de APACRA al acercamiento con
diferentes plantas para conocer sus usos y beneficios, no sélo para la ali-
mentacion, sino para las diversas formas de aprovechamiento que surgen
de las familias y los demds seres del ecosistema. Asi, por ejemplo, recono-
cen que existen plantas que producen sustancias con funciones como la
de repelencia, antifiingicas o alelopéticas que atraen o alejan insectos. De
igual forma, evidencian las interacciones benéficas que se dan entre plantas
y microorganismos, mediante el reconocimiento de estructuras vegetales
radiculares como los nédulos, que albergan microorganismos, los cudles a

su vez, llevan a cabo relaciones simbidticas en la solubilizacién y fijaciéon
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de nutrientes, indispensables para el crecimiento vegetal. Igualmente, los

asociados han sabido identificar de manera general, laamplia variedad de

insectos, su morfologia y sus funciones dentro del ecosistema, asimismo,

reconocen y comprenden que, como seres vivos, las plantas y microorga-

nismos, les gustan los colores, olores y sabores, y aplican diferentes estra-

tegias paraascgurar su permanencia.

3) Los procesos de competencia entre las plantas se dan, fundamental-

mente, por la luz antes que por nutrientes.

En ese sentido, los asociados realizan las labores culturales de sus cultivos

y permiten que las plantas, de interés econémico, tengan los niveles ade-

cuados de luz solar mediante el manejo de estratos y comprenden que las

medidas como el uso de herbicidas y practicas convencionales, como el

deshierbe completo y el volteo del suclo, generan efectos adversos sobre

su biologfa y representan riesgos para sus cultivos.

4) Proteger los arboles en su hébitat.

Respecto a este principio, los productores han implementado cultivos

dentro de los bosques cuidando las diferentes especies que alli crecen,

al tiempo que mantienen una produccién estable. Asimismo, dentro de

cultivos como el café han comenzado a sembrar plantas nativas como la

palmade cera (Ceroxylon quindinense), una especie catalogada susceptible

de extincién. Con estas acciones, reafirman su conciencia ambiental y su

racionalidad ecoldgica (Toledo, 1993) que crea, transforma y protege los

ecosistemas para mejorar la calidad de vida de las familias y de la sociedad.

Otra prictica importante, en produccidn agroecoldgica, paralos agriculto-

res de APACRA es la rotacién de cultivos que permite la recuperacion de los

suelos y conservacién de su potencial productivo; igualmente, la siembraen

terrazas como método de conservacion del suelo ayuda a controlar la erosion,

mejorar la infiltracidn, evitar la escorrentia y mantener estable la fertilidad al

suelo; del mismo modo, estd la prictica del cuidado de las semillas propias,

mediante intercambio y conservacion en bancos vivos y de depdsito, porque

constituye la fuente de soberania alimentaria.
5) Defensa del territorio.

La dimensién sociopolitica de la agroecologia en APACRA se expresa en el

principio de defensa de su territorio, manisfestadodo en la gestion politica

que han llevado a cabo frente al megaproyecto de explotacion minera de oro

en el municipio. APACRA constituye una de las organizaciones que reivindica
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su proyecto de vida integral y se ha involucrado en estalucha politica, no sélo
fortaleciendo y diversificando su economia desde la agroecologia, sino, con-
virtiéndose en parte activa de diversas acciones de movilizacién, en defensa

de su territorio.

2.2. Aprovechamiento de la agrobiodiversidad

en procesos agroindustriales

Desde su conformacién, APACRA ha trabajado en procesos de innovacion para la
transformacién de productos de la agrobiodiversidad local de su territorio, de igual
forma, para el posicionamiento de sus productos en mercados diferenciados, inclui-
dos sus propios puntos de venta, todo fundamentado en procesos de investigacién
auténomay de formacién, impulsados por diversas instituciones que promovieron
el fortalecimiento del sector rural y la racionalidad ambiental. De esta manera,
APACRA hallevado a cabo procesos de revalorizacién del potencial agroecolégico
local, a partir de la restauracion de los procesos ecolégicos de los agroecosistemas
y la revalorizacién de las formas tradicionales de produccién.

La preocupacién permanente de los socios de APACRA, con respecto ala salud
de sus familias y los beneficios de alimentarse con productos orgénicos, siempre ha
existido y fue a partir de andlisis colectivos que surgieron las ideas para tener una
dieta variada, equilibrada, sana y libre de toda sustancia tdxica que pudiera gene-
rar consecuencias negativas en el bienestar humano. Llevadas a la practica, estas
reflexiones permitieron identificar recursos de la regién con potencial nutricional
y benéfico para la salud.

Los recursos de agrobiodiversidad local varian entre especies propias de los
Andes y otras, no nativas, que han sido adaptadas y aprovechadas de diferentes
maneras, alo largo de los territorios campesinos de nuestro pais (tabla 1). A partir
de estaagrobiodiversidad local, los socios de APACRA analizaron las posibilidades de
aprovechamiento de estas especies subvaloradas por el mercado, subutilizadas y

marginadas, asi como otras especies exdticas con potencial para la salud y nutricién.
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Tabla 1. Recursos de agrobiodiversidad local con potencial nutricional de la cuenca del rio Anaime.

Especie dela Familia Nombre Potencial productivo y usos frecuentes
agrobiodiversidad local boténica cientifico

El chachafruto es una especie leguminosa

latinoaméricana que produce sus frutos en

vainicas y su importancia radica en la presencia

de aminodcidos esenciales, que le confieren una

excelente calidad nutricional (Pérez, 1984).

Es un drbol leguminoso que se comporta muy

bien desde los 1200 alos 2100 m's. n. m.,

actia como mejorador de suelos, ya que en su
Chachafruto Fabaceae Erythrina edulis  relacion simbiética con bacterias rizosféricas,

convierte el nitrégeno atmosférico en

moléculas asimilables para las plantas.

El chachafruto es, en Cajamarca, un producto

subutilizado, ya que solo en algunas viviendas

rurales se utiliza para la alimentacién de

especies menores como cerdos y pollos.

En las cocinas cajamarcunas, se prepara

esporadicamente cocinado o sudado.

Es un fruto alargado que, dependiendo del

grado de madurez, varfa del color amarillo

al verde; puede llegar a medir los 20 cm de

largo y 6 cm de ancho. Tiene beneficios a

nivel respiratorios, ya que este fruto tiene

Carica potentes cualidades pectorales lo que ayuda a

Papayuela Caricaceae candamarcensis descongestionar las vias respiratorias (Bhusan,

Gautam, Chander y Sharma, 2015).

Esta planta arbustiva que crece entre los 1800 y

los 2800 m s. n. m. en Cajamarca, es reconocida

por su potencial en la preparacion de dulce,

generalmente, es preparado por las mujeres

para fechas especiales.

Es una planta vascular que se cultiva como
verdura. Sus hojas concentran 4cido oxdlico, lo
que les confiere toxicidad y, por lo cual, solo es
consumible el tallo. Cada porcidn de ruibarbo
provee un 45% del valor diario de vitamina K,
la cual apoya el crecimiento de huesos sanos

y puede limitar el dafio neuronal del cerebro
(Libert, 1993).

Aungque este arbusto es poco conocido en

la regién, APACRA utiliza su tallo parala
preparacion de confites y jugos. También es

. Rheum
Ruibarbo Polygonaceae rhabarbarum

utilizado en medicina natural para el control de
infecciones hepdticas.

(Contintia)
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Especiedela Familia Nombre
agrobiodiversidad local boténica cientifico

Potencial productivo y usos frecuentes

Plitano Guineo Musaceae Musa AAA

FPassiflora

Gulupa Passifloraceae . o
pinnatistipula

. Arracacia
Arracacha Apiaceae .
xanthorrbiza
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El plétano guineo es una planta herbicea de
gran tamafio que crece bien a una temperatura
de 18222°Cy entre una altura de 1800 a
2100 ms. n. m. Su parte consumible es el
fruto proveniente de las espigas. Por su alto
contenido en potasio y bajo en sal, es un buen
alimento para proteger el sistema digestivo y
contrarrestar la hipertensién (Parra, Cayény
Polania, 2009).

En el municipio de Cajamarca existen
abundantes plantaciones en la parte media

y baja de la cuenca del rio Anaimey, en la
parte baja de la cuenca del rio Bermellén. Su
fruto es comercializado generalmente por la
Cooperativa de Agricultores de Cajamarca y
Anaime, quien la distribuye a almacenes de
cadena o por medio de intermediarios, que

la comercializan en las ciudades de Ibagué,

Armenia, Caliy Bogota.

Es una baya amazdnica que puede medir

entre 4y 8 cm de didmetro. Se le atribuyen
propiedades antioxidantes y cardiovasculares,
puesto que evita la obstruccion de las arterias.
Es usada por la poblacién en general parala
claboracién de jugos, APACRA la utiliza para la
claboracién de yogur.

Es una planta bianual originaria de los Andes,
cuya rafz es la parte comestible. Se cultiva en
suelos livianos en temperaturas que oscilan
entre los 15y 21°C. En varios lugares es usada
como tépico para algunas dolencias de la piel
(Mufioz, Alvarado y Almanza, 2015).

En el municipio de Cajamarca, la arracacha
representa un porcentaje importante de la
economia del municipio. Se siembra como
monocultivo y de manera convencional.

Es comercializada principalmente por
intermediarios, quienes la distribuyen en la
central de abastos de Bogot4, Caliy el Eje
Cafetero.

(Contintia)



IMPORTANCIA DE LA AGROBIODIVERSIDAD Y AGREGACION DE VALOR A PRODUCTOS AGROECOLOGICOS

Especiedela Familia Nombre Potencial productivo y usos frecuentes
agrobiodiversidad local boténica cientifico

Es un érbol frutal que no supera los 6 metros de
altura, y crece entre 1200 22000 m's. n. m.
Entre sus propicdades nutricionales, se
caracteriza por ser un excelente diurético y

por poseer una buena presencia de carotenos,

, Eriobotrya flavonoides y 4cido ursélico lo convierten en
Nispero Rosaceae C .
japdnica un fruto hepato-protector (Delucchi y Keller,
2010)

El nispero sirve de alimentacién paraaves y
mamiferos. Los campesinos de la zona utilizan
sus tallos como fuente de energfa (lefia) y, en
algunos casos, en sombrio para el café

Es una planta voluble que crece muy bien
entre los 1000y 2200 ms. n. m. Se caracteriza
por crecer répidamente, trepar drboles y ser
resistente a insectos y a enfermedades (Barrera,
1996).
Cidra, “papa de pobre”, . ) En la regi6n se utiliza principalmente en la
Guatila Cucurbitaceac - Sechium edule alimentacidn de animales. En la alimentacién
humana es usada para preparar los frijoles o
como acompaiamiento de otros alimentos. Es
ttil como cobertura de suelos, principalmente
en nacimientos de agua y como potencializador
de materia orgdnica y control de arvenses.

Fuente: elaboracién propia.

2.3. Diversidad productiva e innovacién social
El aprovechamiento de los recursos propios de la agrobiodiversidad en Anaime
inicié a partir de la experimentacién propia de algunas familias asociadas, en las
cocinas de sus propias casas. Un proceso paciente, de ensayo y error, inherente a
estos primeros ejercicios, estos permitieron ganar aprendizaje y mayor capacidad
creativa. De esta manera, iniciaron la elaboracién de preparaciones con base en
harina y lcteos, probando sabores no comunes, sumando fracasos y ensefianzas
hasta llegar a construir recetas propias, para mejorarlas e incluirlas en un catdlogo
tinico de productos de su agrobiodiversidad, con valor agregado (tabla 2).
Ladiversificacién productiva inicia con el aprovechamiento de materias primas
obtenidas localmente, que se subvaloraban y desperdiciaban por la falta de cono-
cimiento sobre su valor nutricional. Asi, productos como las galletas y las tortas

claboradas a partir del chachafruto (Erythrina edulis), comenzaron a fabricarse
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en las cocinas de las asociadas, usando equipos domésticos. En la linea de licteos,

también se producen quesos como insumo para la panaderia y venta.

Tabla 2. Productos procesados en 4P4CR4 que emplean recursos

de la agrobiodiversidad local no convencional.

Linea de productos Producto elaborado
procesados

Materias primas empleadas

Queso

(fabricado por algunos socios y
comercializado en uno de los puntos de

venta).
Lacteos

Yogur de papayucla, café, arracacha,
nispero, gulupa, zanahoria y cidra.
Manjar de arequipe y de arracacha.
Galletas de chachafruto, arracachay
zanahoria

Bizcochos

Panaderia
Mogollas

Tortas de zanahoria, arracacha, cidra,
guineo y ahuyama.

Dulces Dulces de ruibarbo

Café¢ Café de bosque
Guineo frito

Fritos (snacks)
Arracachas fritas

Leche, cuajo y sal.

Leche, aziicar, cepa microbiana, producto
especifico (papayuela, café, arracacha,
nispero, gulupa, zanahoria o cidra).

Leche, azticar y arracacha.

Harina de trigo, chachafruto, mantequilla,
huevos, sal y azticar.

Harina de maiz, chachafruto, mantequilla,
huevos, sal y aziicar.

Harina de trigo integral, chachafruto,
mantequilla, huevos, sal, levadura y aztcar.

Harina de trigo, (zanahoria, ahuyama,
arracacha o guineo), mantequilla, huevos
y azucar.

Ruibarbo y aziicar.
Café tostado y molido.
Guineo, accite para frefry sal.

Arracachas, aceite para frefry sal.

Fuente: claboracién propia.

Estos ensayos iniciales, se fueron concretando como productosalaventaen el

mercado, cuya demanda creciente hizo necesario aumentar la produccion de mate-

rias primas en las fincas de los asociados. Al tiempo que se diversific la produccién

en las fincas, se fortalecieron las capacidades de los agricultores en ciertas lineas de

produccion especialmente en café, licteos y panaderia.

En cuanto a la relacién con los consumidores, el proceso que comenzé en las

fincas de los asociados, enmarcado en el autoconsumo, fue tomando fuerza a partir

de la apertura de un primer punto de venta de productos frescos y procesados, en

la plaza principal del municipio de Cajamarca en el 2001; el cual surgié como una

opcidn para que las mujeres asociadas, tuvieran la oportunidad de generar ingresos
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propios. Este ¢jercicio gener6 la idea de que producir para vender, valia la penay
podia ser significativo para la organizacién y los consumidores.

Las estrategias de organizacion para poder atender a una demanda creciente de
productos se centraron en que, cada miembro de la asociacién asumiera la especia-
lizacién en algunos cultivos y la transformacion de determinados productos. Estas
responsabilidades se acordaron teniendo en cuenta variables como el clima, el suclo
y la facilidad para trabajar de acuerdo con la conformacién familiar. En adicién a
esto, se ha establecido un cronograma de siembras escalonadas, lo cual ha permi-
tido no s6lo cumplir con la produccién para los puntos de venta, sino garantizar
la seguridad alimentaria de la comunidad.

Para el caso especifico del café (Coffea arabica), se siembralavariedad Colom-
bia que se adaptada a los 1500 m s. n. m y a libre exposicién. Los agricultores de
APACRA consideran una innovacién producirlo a 2220 m s. n. m., donde sin
obtener la produccién de 15 cargas por héctarea, las plantas se desarrollaron bajo
sombra sin manejo de arvenses, y se obtiene un café dulce de muy buena calidad.

Aligual que las actividades o précticas tradicionales, las innovaciones en Apa-
CRA han sido participativas y, es asi como, las acciones individuales de sus miem-
bros han sido trasmitidas y adoptadas por otros miembros de la comunidad. En
este sentido, se puede decir que la transicion hacia la sustentabilidad que ha venido
estableciendo APACRA, a partir de sus practicas de produccidn y sus procesos de
transformacion de alimentos, constituyen un espacio de proteccion para la confi-
guraciony desarrollo de sus innovaciones, tal como lo plantean Schot ez al., (1994)
y Kemp ez 4l., (1998) (como se citd en Smith y Raven, 2012).

2.4. Procesos de autogestion

Para el surgimiento y desarrollo de estas innovaciones productivas basadas en el
aprovechamiento de la agrobiodiversidad regional, APACRA ha tenido que enfrentar
dificultades que han exigido de sus socios desarrollar una dindmica de autogestion.
Para la financiacién de los procesos productivos, por ejemplo, recurrieron ala crea-
cién de un Fondo Rotatorio, que facilitara créditos de baja cuantia a los asociados
que emprendian procesos de transformacién de sus productos, asi como, para
financiar las actividades propias de la organizacion. La comercializacion se inicié
con un esfuerzo de la asociacién por acopiar y llevar sus productos al mercado local
en Cajamarca. Inicialmente, se compuso de productos frescos perecederos, poste-
riormente, fueron se incursiond en los productos procesados que, hoy constituyen

la base de sus procesos de mercadeo.
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Los procesos de transformacién obligaron a su vez al mejoramiento de sus insta-
laciones de poscosecha. Para esto, mediante un proyecto financiado por la Goberna-
ci6n del Tolima, se mejoraron las condiciones de las cocinas en términos de higiene y
eficiencia productiva, sumado al propésito de los miembros de APACRA de solicitar
el registro de produccién al Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos (INVIMA). Este evalu6 como inapropiadas las condiciones de las cocinas
para los procesos de transformacion que se estaban adelantando.

Esta situacion constituyé un momento dificil para la asociacién, que se vio
obligada a cambiar su forma de entender la produccion doméstica, de tipo familiar,
para dar cumplimiento a los estdndares del mercado. Las dificultades radicaron
en el momento de establecer una estrategia logistica, no sélo por la falta de una
infraestructura apropiada y de procesos estandarizados, sino por la alteracién de
las actividades cotidianas, familiares y productivas de los agricultores asociados.

Posteriormente, hacia el ano del 2013, con un proyecto avalado por el Depar-
tamento de Proteccidn Social (DPs) y el programa de “Oportunidades rurales”, los
socios de APACRA pudieron conseguir una instalacién exclusiva y debidamente
dotada para la transformacion de sus productos. Esta reforma, alteré muchos otros
aspectos del funcionamiento de la organizacion, pues obligd a cambiar la produccién
en fincayla trasformacion en las cocinas de las mismas familias, por el traslado de las
materias primas al centro de transformacién y, que alli, se encargard a una sola persona
de hacer el procesamiento, esto significé el incremento en los costos de produccion.

Tanto la experiencia de financiar los procesos de produccién y transformacion
de las materias primas, como la generacion de estrategias de mercado y el cumplir
con la normativa para procesamiento de productos, hizo que los asociados de Apa-
CRA otorgardn prioridad a los aspectos necesarios para consolidar una estrategia
productiva y de mercadeo, a mayor escala. Sin intervencién institucional externa
permanente, APACRA logrd, a partir de sus procesos internos de autogestion, con-
solidar su innovacién productiva y convertirla en la posibilidad econémica para

fortalecer su propuesta organizativa.

2.5. Viabilidad econémica de los procesos de transformacion

En el afio del 2012 APACRA estableci6 un nuevo punto de venta en la Universidad
del Tolima, ubicada en el municipio de Ibagué. Este punto de venta, dirigido a la
poblacién estudiantil de la universidad, permitié a APACRA iniciar una campana por

el consumo saludable en esta comunidad académica, generando conciencia sobre el
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valor de los recursos regionales de la agrobiodiversidad y su potencial para una ali-
mentacion saludable.

Posteriormente, en el afio del 2016, otro punto de venta fue establecido en
Ibagué, en un sector comercial de la ciudad. Asi, nuevos retos comenzaron a ser
enfrentados por APACRA, en tanto los puntos de venta de Cajamarcay la Universi-
dad del Tolima tenfan subsidios de arrendamiento y mantenimiento, mientras que
este nuevo lugar obligé al pago de arriendo para su funcionamiento. En los planes
de consolidacion de la propuesta productiva y comercial de APACRA, se contempla
establecer otros dos puntos de venta de productos agroecolédgicos, uno més en la
Universidad de Ibagué y otro en la ciuda de Armenia, Quindio.

La grafica 1 muestra los resultados del ¢jercicio de produccién y venta de pro-
ductos de APACRA entre el ano de 2010y 2017 utilizando circuitos cortos de comer-
cializacién. Se observa un incremento significativo en las ventas a partir del ano del
2012, con la apertura del punto de venta en la Universidad del Tolima. Desde esta
fecha, los productos han adquirido un importante posicionamiento, en especial,
las galletas de chachafruto, las tortas de zanahoria, fritos de guineo, arequipe de
arracachay yogur. El crecimiento de ventas de yogur se evidencia en que han pasado
de 720 litros en el 2010, 2 2200 litros en el 2012, lo que representa un aumento del
305 %. De los demés productos, se puede evidenciar un pequefio aumento en este

mismo afio, a excepcion de los bizcochos de maiz con queso.

Figura 1. Comportamiento de la produccién de seis productos durante 7 afios.
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Fuente: elaboracién propia.
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Al revisar el porcentaje de rentabilidad por cada producto (figura 2), se
observa que disminuye levemente, lo cual es atribuible al fenémeno inflaciona-
rio y, por lo tanto, al aumento de los costos de produccién y a los precios que la
asociacién ha decidido mantener constantes durante 7 afios. El anterior andli-
sis, no tiene en cuenta los costos de comercializacién, toda vez que, no han sido
acuciosamente obtenidos en la contabilidad de la asociacién. Sin embargo, la
rentabilidad promedio del total de la produccién, evidencia que ha aumentado
y se ha mantenido por encima del 36.4%, lo cual demuestra una forma justa de
distribucién de las ganancias.

La rentabilidad de los productos ha sido analizada permanentemente, lo cual
ha permitido tomar decisiones respecto a la continuidad de los productos en el

mercado y fortalecer su condicién financiera.

Figura 2. Porcentaje de rentabilidad por producto durante 7 afios.
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Fuente: elaboracién propia.

Este aspecto ha estado fundamentado en el liderazgo que ha ¢jercido, espe-
cialmente, una de sus asociadas, que, al tener formacion especifica en el drea de la
administracidn, elabora cada afo el balance comercial y analiza con los agricultores
la manera de estandarizar los productos, ajustar los procesos y costos para hacerlos
rentables. De manera que, se reconoce el éxito de esta propuesta de aprovechamiento
de laagrobiodiversidad se sustenta no sélo en la motivacién y énimo de los asociados

a APACRA, sino en su ingenio y creatividad para generar nuevos productos para el
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mercado, el alto grado de autogestion para lograr apoyos externos y la formacién

financiera de un lider que los impulsé.

3. Discusion
El término innovacién puede entenderse en dos sentidos; uno abstracto, referente
a pensamientos o métodos y, el otro, referente a algo tangible y real (Yang, 2009).
Las innovaciones campesinas manifestadas, a partir de sus actividades tradiciona-
les, reflejan su capacidad de actuar frente a diferentes procesos de transicién social.
Estas modificaciones en cuanto recursos, actividades y propésitos productivos han
permitido garantizar una vida sostenible de manera paulatina, pues al re-agrupary re-
administar sus recursos, también ejercen una movilizacion de su propio capital social.

En laactualidad, hay estudios sobre innovacion campesina que se concentran
en los mecanismos de innovacion técnica agricola (Yang, 2009; Han, 2010) y otros
que, se concentran en el contexto de proyectos participativos de desarrollo técnico
ysocial (Lu, Weiy Sun, 2003). Sin embargo, el punto comtn en las investigaciones
es que todos reconocen a los campesinos como sujetos protagonistas de las innova-
cionesy propiciadores de su trasferencia tecnoldgica en la préctica (Lu ez al., 2003).

Con los procesos de innovacién desarrollados por APACRA descritos en este
capitulo, la organizacién ha logrado conjugar los esfuerzos de cada miembro de
la asociacion a partir de su experiencia productiva y su conocimiento. El proceso
de innovacidn se hizo posible por la articulacién de esfuerzos en dos 4mbitos, el
familiar y comunitario (figura 6). En el primero, los ntcleos familiares de socios
de APACRA generan las condiciones para transformar su entorno en relaciones de
co-produccién de base agroecoldgica con sus ecosistemas, aprovechando los
recursos de agrobiodiversidad para la produccién de materias primas y alimentos;
también es el espacio de comunicacidn, gestion del conocimiento, relaciones de
cooperacién entre los miembros de la familia. Por su parte, en el dambito comunita-
rio u organizativo, mediante procesos de organizaci(')n, participaci(')n y gestién de
conocimiento, se da la posibilidad de articulacién al mercado. Esta experiencia
de uso de la agrobiodiversidad y agregacién de valor ha promovido la implemen-
tacion de sistemas productivos locales sustentables, el empoderamiento local, el
fortalecimiento de la seguridad alimentaria, el cuidado de los bosques, la organi-
zacion social y la reapropiacién del conocimiento.

Aligual quelo halogrado APACRA varios proyectos de base agroecoldgica, desa-
rrollados por comunidades tradicionales en Colombia y a lo largo de toda América

Latina, han demostrado el valor intrinseco de la agrobiodiversidad y el conocimiento
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asociado a ella. En Brasil, se han encontraron en los recursos de la agrobiodiversidad
local los elementos necesarios para estructurar sistemas innovadores de produccién'y
transformacion, como los descritos para el caso de APACRA. Estos proyectos muestran
cdmo se generan alternativas viables parala reproduccién social de las familias agricul-
toras, anteriormente en unassituacion de vulnerabilidad socio-econdmica. Algunas de
estas iniciativas, incluyen el trabajo de 85 familias en la region central del Parand en el
cultivoy procesamiento de plantas aromaticas y medicinales. Igualmente, esta la expe-
riencia de 500 familias, en asentamientos de reforma rural, que siembran, producen'y
se benefician de la hierba mate, generando una marca propia para su producto que, de
manera simbélica, remite al movimiento de lucha por la reforma agraria. Finalmente,
se resefa la experiencia de comunidades campesinas ubicadas entre Parand y Sao Paulo
que desarrollan sistemas innovadores de manejo agroforestal de la Mata atlantica, uno
de los biomas més devastados por la agricultura del sur del Brasil (Niederle, 2015).
En el 4mbito colombiano es importante destacar experiencias como la de la
Asociacién Red Agroecolégica Campesina (ARAC), conformada por agricultores
familiares de los municipios de La Pradera y Subachoque en Cundinamarca, quie-
nes al igual que APACRA han llevado un proceso de transicién hacia la sustentabi-
lidad (Acevedoy Angarita, 2013). Del mismo modo, la empresa comunitaria Rios
Unidos (Proyecto Pacifico Sur, 2011), quienes han trabajado en la transformacién
de las plantas silvestres locales para la generacién de productos fitoterapéuticos
autdctonos de la region del Pacifico. También, la granja agroecoldgica familiar
“Puravida” ( Agencia de Noticias UN, 2016), una iniciativa en la que el proceso de
transicion se llevé a cabo en 10 afos y hoy tienen alrededor de 100 variedades con
mds de 200 especies de alimentos en 1 h de tierray quienes, a su vez, participan en
la Red de mercados agroecoldgicos campesinos del Valle del Cauca. Estos tltimos
han realizado un trabajo de promocién del didlogo de saberes entre actores rurales
y urbanos, también han promovido la agrobiodiversidad y funcionan desde hace

10 afios sin financiacién (Tapias, 2018).

4. Conclusiones

El proceso agroecoldgico con de mas de 20 anos de la asociacion APACRA, se ha
desarrollado en fases que incluyen la capacitacion, la transformacion productiva de
las fincas de los asociados, el desarrollo de innovaciones en transformacién y la con-
solidacion de estrategias de mercado. Este proceso ha tenido a la organizacién social

como su fundamentoy la agrobiodiversidad como el recurso impulsor de los cambios.
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Figura 3. Componentes de la innovacién en APACRA.
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La pertinencia de la agroecologia, como base de los procesos de formacion que
promueven la transicién hacia la agricultura sustentable, resalta el papel central del
conocimiento local y del didlogo de saberes que facilita la construccién de cono-
cimientos e innovaciones que, en el caso concreto de la experiencia descrita, han
permitido crear productos con identidad especifica y nuevos nichos de mercado.

Elaprovechamiento de la agrobiodiversidad junto a la motivacion de los aso-
ciados, su ingenio y creatividad para generar nuevos productos y el alto grado de
autogestion y liderazgo, han sido esenciales para permanecer unidos y consolidar
su trabajo y su proceso organizativo.

Es importante que la asociacion se vea enriquecida por la participacion y
trabajo activo de nuevas generaciones y nuevos liderazgos, que permitan no solo
mantener el nivel de produccién y comercializacién, sino que, fortalezcan las estra-
tegias existentes y promueva nuevas formas de hacer ain mas visible su produccién,

la asociacidn, sus valores y conocimientos.
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Resumen

Los sistemas tradicionales de produccion animal representan para las familias y comuni-
dades campesinas una fuente importante de alimentos e ingresos, a la vez que, mejoran el
establecimiento de relaciones con el medio sociocultural y natural. Sin embargo, son poco
estudiados, por lo que el presente texto ofrece algunos elementos para iniciar dicho proceso.
La experiencia desarrollada por un grupo de familias campesinas e indigenas en el municipio
de Natagaima, Tolima, permitié importantes aprendizajes y aportes a los estudios de agri-
cultura familiar y al desarrollo local, a partir del mejoramiento de los sistemas tradicionales
de produccion de gallinas criollas desde un enfoque agroecoldgico en una zona de bosque
muy seco Tropical (bms-T); donde se hace uso y aprovechamiento de la biodiversidad local,
el conocimiento tradicional asociado, la adaptacion al cambio climatico y la autogestion
financiera. La investigacion, soportada desde la perspectiva de los enfoques de sistemas,
Investigacién-Accion Participativa y de tipo colaborativa, fue desarrollada por el grupo de
familias con la ayuda y la concertacion de apoyos tecnoldgicos y metodoldgicos puntuales
de profesionales de la agroecologia e investigadores locales sobre gallinas criollas. Los resul-
tados permiten identificar elementos de tipo metodoldgico y tecnoldgico orientados, princi-
palmente, a la optimizacion de la alimentacion y manejo de los animales. Se resaltan logros
importantes en el disefio, establecimiento y manejo de sistemas agroecoldgicos de gallinas
criollas, fundamentados en la aplicacion del conocimiento tradicional de las comunidades,
que combinado con el saber técnico-cientifico moderno y con una baja inversion financiera,
permiten a las familias campesinas asegurar la disponibilidad permanente de alimentos para el
autoconsumo y para el mercado. Ademas, de mejorar el flujo de ingresos, generar resiliencia
en los agroecosistemas y recuperar la auténomia en el manejo de sus sistemas productivos,
COMO Un gjercicio que rescata y realza el papel de las muijeres.

Palabras clave: agricultura familiar, autonomia, avicultura sustentable, desarrollo local, inves-
tigacion campesina.

Abstract

Traditional animal production systems represent an important source of food and income for
rural families and communities, while at the same time improving relations with the sociocultural
and natural environment. There are few studies about it, so the present study offers some ele-
ments to start in this process. The experience developed by a group of peasant and indigenous
families in the municipality of Natagaima, Tolima, allowed important learnings and contributions
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to the studies of family farming and local development, from the improvement of the traditional
systems of production of Creole chickens from an agroecological approach in a very dry tropical
forest area (bms-T); where use and benefit of local biodiversity, associated traditional knowledge,
adaptation to climate change and financial self-management are made. The research, supported
from the perspective of systems approaches, participatory-action research and collaborative,
was developed by the group of families with the help and coordination of specific technological
and methodological support from agroecology professionals and local researchers on Creole
chickens. The results allow to identify elements of methodological and technological type,
mainly, to the optimization of the feeding and handling of the animals. Important achievements
are highlighted in the design, establishment and management of agroecological systems of
Creole chickens, based on the application of traditional knowledge of the communities, which
combined with modern technical-scientific knowledge and low financial investment, allow rural
families ensure the permanent availability of food for self-consumption and for the market. In
addition, to improve the flow of income, generate resilience in agroecosystems and recover
the autonomy in the management of their productive systems, as an exercise that rescues and
enhances the role of women.

Keywords: family farming, autonomy, sustainable poultry farming, local development, peas-
ant research.

1. Introduccién
Los sistemas tradicionales de produccién animal representan para las familias y
comunidades campesinas una fuente importante de alimentos y de ingresos ( Tovar,
Narviezy Agudelo, 2015). También permite evidenciar los aportes de las mujeres
desde el andlisis de género y entender las relaciones que establecen las familias con
el entorno (Soler, 2010). Distintos estudios en Colombia han revelado la impor-
tancia que tienen los sistemas de produccidn pecuarios para la seguridad alimenta-
riay econdmica de las familias campesinas (Corrales, 2003; Farah y Pérez, 2004).

En la produccién pecuaria, los sistemas tradicionales familiares de produc-
cién avicola son los mds representativos como alternativa econémicay alimentaria
para las familias rurales marginadas; quienes, pese a estar ubicadas generalmente
en medios ambientales fragiles, aportan el 70% de los huevos y de la carne que se
produce en paises con déficits econdmicos y alimentarios (FA0, 2002).

Las gallinas criollas (Gallus domesticus) constituyen la especie ms represen-
tativa y comun en los sistemas tradicionales de produccién campesina de Latino-
américa (Soler, 2010); y forman parte integral del sistema productivo familiar, de

la economia local, la identidad cultural rural y la agrobiodiversidad. Sin embargo,
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los desarrollos tecnoldgicos han sido pocos y el sistema no ha sido especializado,
probablemente, por ser parte de los sistemas productivos tradicionales que, al estar
bajo la racionalidad de la economia campesina, busca disminuir riegos y asegurar
su permanencia en el tiempo (Landini, 2011). Paraeste manejo, se recurre al cono-
cimiento tradicional mejorado durante siglos por las familias campesinas, que lo
heredan a las nuevas generaciones.

En contraste, la industria avicola comercial, con desarrollos tecnoldgicos mas
fuertes, presenta problemdticas cada vez mayores, mientras que la avicultura tradi-
cional se mantiene estable aportando alimentos de buena calidad para las familias
rurales (Valencia, 2011).

La disciplina agroecoldgica reconoce y valora el patrimonio natural, asi como
también, las tradiciones locales y culturales sobre las cuales se desarrollan los sistemas
de produccién campesinos (Galvis, 2015), que incorpora innovaciones tecnoldgicas
sustentables que los potencian (Martinez, 2004).

Bajo este marco y a partir de sistemas tradicionales de produccién de gallinas
criollas, se desarrolla un amplio campo de practicas agroecoldgicas en un proceso
metodoldgico de investigacidn-accién participativa y colaborativa en la finca La
Primavera, comunidad de Tamirco en Natagaima,Tolima. Lafincaescentro piloto
de investigacion de un grupo de trabajo comunitario compuesto por comunidades
indigenas y mestizas (campesinos), donde se experimenta y luego se comparten
los hallazgos del proceso. También, se comparten saberes con productores de las
comunidades de Palma Alta y Pocharco.

La comunidad habita una zona de vida de bosque muy seco Tropical (bms-T)
con régimen climatico bimodal y sequias muy pronunciadas. Se localiza en una
zona que es prolongacién del desierto de la Tatacoa, situacién que hace muy dificil
el desarrollo de sistemas agropecuarios de produccién.

Con el establecimiento de los cultivos agroindustriales de algodén, maiz y sorgo
entre los anos 1980y 1990, los bosques fueron arrasados para dar lugar a los mono-
cultivos. Los suelos fueron degradados con la mecanizacién excesiva y la aplicacion
clevada de fertilizantes y herbicidas, y en consecuencia, se agotaron las reservas de
agua, se incremento la temperaturay se acelerd la pérdida de buena parte de nutrien-
tes y materia orgdnica de los suclos.

A la erosion de los suelos, la pérdida de agua en fuentes superficiales y en el
ambiente, se sumo la pérdida de la biodiversidad 77 situ, la agrobiodiversidad local y

el conocimiento tradicional asociado. Las semillas nativasy criollas fueron desplazadas
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Figura 1. Sistema tradicional de manejo de gallinas criollas en el sur del Tolima.
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Fuente: Angarita (2018).

por laintroduccién de semillas fordneas, fertilizantes de sintesis quimica y agrotdxicos;
asi mismo las razas criollas de animales, fueron desplazadas por razas mejoradasy el uso
de tecnologis de altos insumos basadas en concentrados y medicina veterinaria. Con
el tiempo, esto ha generado una alta dependencia externa y un grave deterioro de los
sistemas productivos y alimentarios con los que contaba ancestralmente el territorio.
Al fracaso del modelo de monocultivo, siguié la ganaderia extensiva de tipo vacuno
agravando el problema de la desertificacion y la crisis socioambiental.

No obstante, muchas familias campesinas e indigenas de la zona generan
alternativas ante estas dificiles condiciones, haciendo un uso eficiente de los limi-
tados recursos para mantener sus sistemas productivos en los periodos de sequia.
Se destaca el sistema tradicional de produccién pijao que integra drboles legumi-
nosos, frutales, pancogeres, medicinales y animales domésticos, especialmente,
las gallinas criollas destinadas al autoconsumo y el mercado local. La estrategia
central de este sistema tradicional es asegurar la conservacién de lahumedad en el
suelo por periodos prolongados. Resulta frecuente escuchar entre los habitantes
locales, el concepto de “enfriar el clima”, ya que es la forma como los productores
tradicionalmente generan condiciones microclimdticas para asegurar que especies

como el maiz y las gallinas cumplan sus ciclos reproductivos.
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2. Resultados y discusién

Los resultados del proceso de investigacién estin enmarcados en un modelo
comunitario de gestidn del conocimiento de desarrollo agropecuario local, desde
una perspectiva que involucra estrategias ambientales, sociales y econdémicas. De
acuerdo con los planteamientos de Béez, Hernindez, Perdomo, Garcés y Carrasco
(2018), este modelo busca soluciones a problemas concretos que mejoran los eco-
sistemas y la calidad de vida bajo un marco de sostenibilidad.

El modelo comunitario de gestion del conocimiento es de naturaleza compleja.
Tiene que ver con multiples decisiones que han demostrado eficiencia y efecti-
vidad creciente, y pueden ser tenidos en cuenta, incluso, para formular politicas
de desarrollo local. Las familias toman decisiones de tipo ambiental y econémico de
manera répida, apoyadas en la observacién y las pruebas permanentes que derivan
en laseleccion de animales, el descarte de animales improductivos, el uso de alimen-
tos locales, el balanceo de dietas y el destino de la produccién. Es muy importante
destacar que las pricticas desarrolladas permiten adaptar los agroecosistemas al

cambio climatico, cosa que los productores reconocen.

2.1. Identificacion de las razas de gallinas criollas presentes en la regién
El desarrollo del trabajo inicié con la identificacién fenotipica de las razas o biotipos
de gallinas criollas presentes en la comunidad y el territorio. Para esta caracteri-
zaci6n se realizaron descripciones, pesajes periddicos y observaciones del com-
portamiento productivo y reproductivo de cada una de las razas durante 8 meses.
Se complementd la informacién con indagaciones alos sabedores de la comunidad
y la region. Los sistemas de clasificacion y diferenciacion de las razas criollas cons-
tituyen un saber acumulado de generacidn en generacién y existe un consenso para
la denominacién y descripcion de las razas, que coincide con la descripcién de los
biotipos identificados por Rivas, Escudero, Cueva y Luzuriaga (2016).

En la tabla 1 se presenta el inventario y descripcién de las razas identificadas

en Tamirco, Pocharco y Palma Alta.
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Tabla 1. Inventario y descripcion de las razas de gallinas criollas presentes en el territorio.

No. Nombre de la raza Descripcién de las principales caracteristicas

1 Negras Su plumaje es de color negro, son buenas ponedoras y es una de las razas que
més predomina en los patios o lotes de gallinas.

2 Coloradas Su plumaje es de color rojizo, son buenas ponedoras y son las que mds
predominan en los patios.

3 Blancas Su plumaje es de color blanco, son buenas ponedoras. Poco abundantes en el
territorio, son susceptibles a enfermedades.

4 Cenizas Su plumaje es de color gris y en algunos casos rojizo claro, son excelentes
ponedoras y sacadoras, es una de las razas predominantes en las
comunidades.

5 Saraviadas Su plumaje es de color negro y blanco en forma de lineas. También las hay de
color amarillo y blanco. Son buenas ponedoras y sacadoras. Son comunes en
el territorio.

6 Copetonas Aunque el color del plumaje puede variar, la caracteristica que la identifica es
el copete de plumas que poseen en la cabeza. Son comunes en el territorio.

7 Cariocas El color del plumaje puede ser variado, la caracteristica distintiva es poseer el
cuello desnudo con una especie de penacho al frente que asemeja un mofio o
corbatin. Son abundantes en el territorio.

8 Enzamarradas De plumaje de color variado, la caracteristica distintiva es poseer las patas y
dedos cubiertas por abundantes plumas.

9 Papujas De colores variados, la caracteristica distintiva corresponde a que posee el
cuello amplio en forma de papada y pémulos abultados.

10 Cincodedos El color del plumaje puede ser variado, la caracteristica particularmente
distintiva es que posee dos dedos més en cada pata. Escasa en el territorio.

11 Pintas Su color de plumaje es una combinacién de puntos o manchas negras,
blancas y en algunos casos también rojas. Son comunes en la zona o
territorio.

12 Cresta de rosa El color del plumaje puede variar, la caracteristica distintiva particular
corresponde a la forma de la cresta que es ancha y de la cual sobresalen una
serie de puntas o protuberancias.

13 Huevoazul El color del plumaje puede ser variado, la caracteristica que identifica a esta
raza es el color verde-azul de la cdscara del huevo.

14 Carinegras El plumaje, generalmente, es de color negro, y la caracteristica
particularmente distintiva es el color oscuro-negro de la piel y la carne. Muy
escasas en el territorio .

15 Culimbas El color del plumaje puede variar, la caracteristica distintiva particular
corresponde a que no poseen el hueso pigéstilo del que se deriva el musculo
que origina la cola, por lo tanto, no tiene cola.

16 Charuzas El color del plumaje puede variar, la caracteristica distintiva de esta raza
corresponde a la forma invertida de las plumas.

17 Paturras Aunque el color pude ser variado, esta raza posee los tarsos (huesos de las

patas) muy cortos

Fuente: elaboracién propia con informacién de los sabedores locales.
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2.2. Consolidacién de un sistema productivo de gallina criolla, bajo
enfoque agroecoldgico

a. Caracteristicas iniciales del predio y la familia
Las condiciones iniciales de la familia y del predio en el cual se desarrolla la expe-
riencia son las siguientes:

La familia estd conformada por una pareja, con 2 hijos ausentes. Deriva su
sustento a partir de los ingresos obtenidos por el arriendo de una parte de la finca
(potreros) y lo complementan con la produccién de yuca, plitano cachaco y maiz,
también con la venta de mano obra (jornaleo). Estos elementos caracteristicos
identificados son congruentes con los hallados por Acevedo (2016), respecto a
la multifuncionalidad de los sistemas tradicionales familiares del sur del Tolima.

En los tltimos 15 afios, la familia ha ensayado varias alternativas producti-
vas, pero debido a las dificiles condiciones del clima, estas han fracasado. Por esta
razén, optaron por arrendar el predio para el pastoreo de ganado y quedarse solo
con un lote pequeno, el mas sombreado, donde cultivan las especies para el sus-
tento familiar.

El predio de 3 hectéreas presenta, inicialmente, las siguientes caracteristicas:

e EI80% del dreadel predio estd arrendado y dedicado al pastoreo de ganado
bovino. Existen tres potreros. El 4rea de terreno restante (20%) esta desti-
nada a la produccién de maiz, yucay platano y poseian su vivienda.

o Lasgramineas dominantes en los potreros son pasto colosuana (Bothrio-
chloa pertusa) y pasto india (Panicum maximum,). También hay drboles de
igud (Pithecellobium guachapele), el matarraton (Gliricidia sepinm), gua-
cimo (Guazuma ulmifolia), peld (Vachellia farnesiana) y saman (Samanea
saman) que son sembrados en los cercos, borde de los lotes y linderos del
predio y se usan estratégicamente en época de sequia como forraje.

¢  Son suelos arcillosos, con bajo contenido de orgénica y compactados.

o Elpredio cuenta con un aljibe (pozo profundo) del cual se extrae el agua
para uso doméstico y suministro a los animales. En época de sequia, no hay
agua disponible y tampoco se tiene almacenamiento y reciclaje de agua.

e Secuenta con un lote permanente de gallinas criollas que oscila entre los
20y 30 animales. Estas estdn en diferentes etapas de desarrollo y produc-
cién. Son manejadas por la mujer y el alimento es principalmente maiz

(se compra semanalmente una arroba). También son suplementadas con
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desperdicios de comida, productos del lote y, ocasionalmente, por el maiz

que se logra producir cuando las condiciones climaticas lo permiten.

b. Planificacion predial enfocada a la produccion de alimento

para las gallinas

La familia ha establecido un proceso auténomo de concepcién, organizacion y
estructuracién del predio que, si bien no estd representado graficamente, usa con
acierto esquemas mentales que les funcionan. La planificacién productiva estd
orientada ala provisién del alimento para las gallinas, que de acuerdo con Machado
et al., (2015), demuestra la amplia capacidad que tienen estos productores para
planificar, administrar e innovar en el mejoramiento productivo de sus unidades

agropecuarias. Las caracteristicas centrales de la planificacién encontrada son:

e Elsistema es organizado de acuerdo con la disponibilidad de recursos
disponibles.

e Se privilegian especies y conocimientos autdctonos, incorporando gra-
dualmente saberes cientificos externos que sean funcionales y hagan mas
eficiente el sistema. Se incorporan innovaciones tecnolégicas, si son com-
patibles con el enfoque agroecolégico.

e Laorganizaciéony complejidad del sistema productivo varia de acuerdo con
la disponibilidad del terreno familiar y de mano de obra.

o Sec prioriza la recuperacién y conservacion del suelo para mejorar y man-
tener su capacidad productiva en el largo plazo.

e Prevalece el uso, recuperacién, mejoramiento y conservacion de semillas
tradicionales.

e Sec hace uso de regulacién microclimaética en 4reas pequenas usando téc-
nicas como barreras y estratos de drboles que generen confort térmico, a
través de un sistema de enfriamiento del clima.

e Sediversificay optimiza la produccién de alimentos, principalmente para

las gallinas y el consumo familiar.

Elsistema de produccién de alimentos y manejo de las gallinas criollas incluye
la finca, los recursos, los conocimientos, la mano de obra, pero también, las inte-
rrelaciones con 4reas vecinas, que conforman el sistema productivo como tal. Lo

anterior, implica los siguientes elementos y relaciones:
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e Se hace el disefio y la planificacién de lotes para establecer los cultivos
con los cuales se elabora el alimento para las gallinas. Alli se realizan las
actividades de siembra, preparacién de suelos, fertilizacién, manejo del
cultivo, y control de plagas enfermedades, entre otras.

e Igualmente, se hace la siembra sistemdtica de plantas proveedoras del
alimento. Se siembran plantas para producir carbohidratos (cereales,
tallos, tubérculos, raices, platanos, etc.); plantas proveedoras de proteinas
como leguminosas; plantas que aportn vitaminas y carbohidratos como
las frutas (guayabas, totumos, mangos, anones, citricos, ahuyamasy ajies)
y plantas ricas en vitaminas como follajes frescos y algunas hortalizas. Es
una estrategia determinante para el balanceo de las dietas.

e Laplanificacién, disefio y manejo de lotes de pastoreo o picoteo que inclu-
yen arreglos para asegurar la sombra adecuada, provisién de forrajes y su
cosecha para el almacenamiento y la conservacion.

e La planificacién de cultivos transitorios como productos que puedan
ser almacenados en seco como el sorgo, los maices y los frijoles; para la
conservacién en ensilajes como las yucas, los plitanos, las ahuyamas y
forrajes; para la conservacién por deshidratacién como es el caso de los
pastos y forrajes.

e Elcultivode las plantas medicinales y aromdticas que son empleadas para
prevenir y tratar enfermedades en los animales.

e Laincorporacién de nuevas especies con potencial de utilizacién parala
claboracién de alimentos concentrados.

o Eldesarrollo de cultivos para el abastecimiento familiar y para el mercado.

e Laadecuacién deinfraestructura apropiada para el manejo de las gallinas:
corrales de pastoreo y rotacién, nidales, comederos, bebederos y dormito-
rios; al igual que, laadecuacién y mantenimiento de la infraestructura para
la elaboracién del alimento como molinos, deshidratadores, ensilajes, etc.

o Eldisenoyadecuacion de sistemas para la cosecha, captacién y el aprovi-
sionamiento de agua para el uso doméstico, para los animales y el riego

de los cultivos en los periodos de sequia.
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c. Valoracion de la cantidad y calidad del alimento recibido

por las gallinas en el predio

La pregunta que motivo la indagacién para conocer el requerimiento diario de
las gallinas en estas condiciones fue jcudntos gramos en promedio y de qué calidad,
necesita diariamente una gallina criolla, para desarrollar plenamente su potencial
productivo y reproductivo?

Para caracterizar el suministro de alimentos con los requerimientos nutricio-
nales que necesitan las gallinas criollas, se colectd y pesé el alimento que cotidia-
namente se les suministray se calcul6 los aportes de nutrientes, a partir del método
del tanteo. Se encontré que la principal fuente de alimento es el maiz, seguido de
desperdicios de cocina y, ocasionalmente, subproductos de cosecha.

La cantidad promedio de maiz suministrado por animal al dfa es menora 50 g/
dia. Este suministro es muy bajo frente a la dosis recomendada de 100 g/dia para
asegurar una buena produccién de huevos y carne en los sistemas de libre pastoreo.

Se identificé como limitante asociada a la produccién, la concepcidén que
tienen los productores acerca de que las gallinas criollas se deben alimentar prin-
cipalmente con maiz. Este producto es escaso, costoso y estd priorizado para la
alimentacién humana. En el ano 2011, los investigadores Mora-Delgado, Calde-
rén y Gémez ya habian encontrado la relacidn existente entre la precariedad en la
alimentaci6n de gallinas y su desempeno productivo, a partir del manejo que los
productores de la zona norte del Tolima hacen de sus animales.

Al realizar el balanceo de la racién convencional suministrada diariamente
a las gallinas criollas, que se basada principalmente de maiz, se identificé que el
fundamental aporte de este producto corresponde a carbohidratos (més del 90%),
mientras que el proteico corresponde a menos del 10%, cuando este debe ser del
20% del alimento.

Esta situacion fue también reportada por Mora-Delgado ez 4l. (2011), respecto
ala deficitaria alimentacién suministrada, en el lugar de su estudio, a los animales;
en el que, ademads, se encontré que para los otros grupos de nutrientes tampoco se
hacia algtin suministro especifico. Sin embargo, se concluy6 con los productores
locales, que, al estar los animales a libre pastoreo, podrian estar obteniendo estos
nutrientes en las colectas realizadas en campo abierto.

Para conocer la cantidad y calidad de alimento, se realizé un ensayo con varios
lotes de animales confinados en diferentes fases de desarrollo y se calculd el rango

de consumo diario de alimento (gramos por animal), tanto para alimento fresco
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(mezcla con la humedad de los productos frescos), como para alimento deshidra-
tado (mezcla a partir de materias secas) como se muestra en la tabla 2. El calculo se
hizo a través del pesaje inicial de los alimentos, el suministro gradual a voluntad y
el pesaje final de alimento no consumido. El ¢jercicio se realizé durante un periodo
de siete meses, haciendo seguimiento a un lote de animales durante su proceso de
desarrollo, hasta que estos alcanzaron la madures reproductiva.

Al determinar el consumo de alimento animal/dia bajo condiciones de confi-
namiento, se puede hacer la proyeccién de la cantidad de alimento a producir en el
sistema y, también, a el nimero de animales que se pueden mantener, tanto en desa-
rrollo como en produccion.

De este modo se logré estimar que, para alimentar un lote de 300 animales en
diferentes fases de desarrollo o produccion, bajo confinamiento, el suministro de

alimento debe ser de 5590 kg/afio de alimento fresco 0 3058 kg/afio de alimento
deshidratado.

Tabla 2. Consumo de alimento diario en gallinas segun fase desarrollo,
en base fresca y deshidratado.

Fase de desarrollo o produccién Consumo diariode ~ Consumo diario de
alimento en fresco  alimento deshidratado
Hembras adultas 300400g 150200 g
Pollos en fase de madurez reproductiva (5 - 7 meses de edad) 200-300g 100-150g
Pollos en fase de levante (3 - S meses de edad) 150-200g 80-120g
Pollos volantones (2 - 3 meses de edad) 50-150g 50-80g
Pollitos fase cria (0 - 2 de meses de edad) No se suministra 10-50g

Fuente: elaboracién propia.

Al realizar el balanceo de la racién suministrada diariamente a las gallinas,
basada principalmente en maiz, se identificé que, el principal aporte que se estaba
haciendo correspondia a carbohidratos (més del 90%), mientras que las fuentes
proteicas suministradas estaban por debajo del 10% cuando estas, como se dijo
anteriormente, deben corresponder al 20% del alimento. Esta situacion confirma
los planteamientos de Mora-Delgado ez al. (2011), respecto a la deficitaria ali-
mentacién que los campesinos suministran a los animales. Para los otros grupos
de nutrientes, tampoco se hacfa algtin suministro especifico; sin embargo, al estar
los animales a libre pastoreo, los podian estar obteniendo en el campo, pero no se

podia determinar con exactitud si los estabanadquiriendo .
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d. Identificacion y caracterizacion de especies forrajeras disponibles

en el territorio con potencial para alimentacion de las gallinas criollas

Una vez conocidos los requerimientos nutricionales de las gallinas criollas y el
tipo de fuentes posibles, se procedio a la identificacion e inventario de las fuentes
disponibles en el predio. Esto se desarrollé mediante un ejercicio de observacion
participante entre sabedores locales y los investigadores. Se identificé e inventarié

todos los productos de la finca que las gallinas consumen (tabla 3).

Tabla 3. Inventario de fuentes alternativas de alimentos identificados
en la finca La Primavera y su disponibilidad.

Grupo de Fuentes identificadas Disponibilidad
nutrientes
Proteinas Insectos, gusanos, lombrices y otros Irregular. Segtin capacidad de busquedadela
animales que las gallinas cazan en los lotes gallinay segtin época del afio.
de pastoreo. Ocasional. Es poco abundante
Granos de frfjoles. Abundante. Especialmente en épocas de
Follaje de leguminosas (samén, igu4, lluvias.
matarratén, leucaena).
Carbohidratos ~ Granos de mafz. Ocasional. Poco abundante.
Plitano cachaco. Abundante y ocasionalmente.
Yuca. Abundante y ocasionalmente.
Algunos pastos de pastoreo y de corte. Abundantes y ocasionalmente.
Vitaminas Frutas: mango, anén, limén, gudcimo. Abundantes, ocasionalmente
Minerales Tierra, arenas, ceniza. Abundantes y permanentes
Agua Aljibe, lluvias Permanente

Fuente: elaboracién propia con informacién de sabedores locales.

Con la realizacién del inventario de los productos que las gallinas consumen
diariamente, se comprendié que al estar libres (pastoreo) y contar con amplias dreas
de vegetacion, ellas puedan conseguir distintos tipos de alimentos balanceados, se
mantienen en buen estado fisico y generar niveles adecuados de produccién.

También, se realizé un inventario de las potenciales fuentes de alimentos en
la finca, en la comunidad y en la regién que podrian ser aprovechadas, como se
muestra en la tabla 4. No obstante, se debe tener en cuenta que, aunque existe una
elevada diversidad de fuentes alternativas, la mayoria de estas y su disponibilidad es

estacional, es decir, esta disponible en la temporada de lluvias y se agotan en periodo
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de sequia. Razén por la cual, se necesita desarrollar alternativas para aprovechar
las fuentes o materias primas producidas en épocas de lluvia y asegurar su disponi-
bilidad de manera permanente.

Entre las alternativas identificadas parala conservacién de las materias primas
estdn las pricticas de ensilaje y de deshidratacién, las cuales fueron aprendidas,

evaluadas por los productores y adaptadas a las condiciones propias de cada sis-

tema productivo.

Tabla 4. Identificacion de potencialidades alternativas de alimentos para las gallinas criollas

presentes en la comunidad de Tamirco y el territorio Pijao del sur de Natagaima.

Fuentes de Potencialidades Alternativas para asegurar la disponibilidad
nutrientes permanente
Fuentes de Existen dreas suficientes para que los animales  Manejo de encierros amplios (potreros), bajo
proteina busquen parte de su alimento, especialmente  sistemas de rotacion.
insectos, pequefios vertebrados y moluscos Es necesario adecuar corrales para proteger
que abundan, si hay vegetacién. los animales y evitar su perdida por
depredadores.
Se cuenta con una gran diversidad de Deben ser incorporadas al sistema productivo
leguminosas silvestres de las cuales se puede  para disponer de ellas permanentemente.
aprovechar su follaje, frutos y semillas.
Se cuenta también con variedades criollas Se podrfan cultivar en el predio o adquirirlas
y nativas de frijoles que son cultivadas con otros productores. Al usarlas se estimula
semestralmente. su cultivo.
Fuentes de Tienen variedades de maiz criollo que son Se puede incrementar su cultivo en el predio
carbohidratos  cultivadas semestralmente. o adquirirla en lalocalidad. Al usarlas, se
estimula su cultivo.
En algunas comunidades se dispone de Se puede incrementar su cultivo en el predio o
abundante pldtano, especialmente cachaco. adquirirla en la localidad.
En algunas comunidades se dispone de Se puede incrementar su cultivo en el predio o
abundante yuca. adquirirla en la localidad.
Fuentes de Hay una amplia disponibilidad de frutas Se puede incorporar algunas especies a
vitaminas como limones, naranjas, mangos, papayas, las parcelas o poteros donde los animales
anones, guayabas, entre otras. También se picotean. También es posible adquirirlas en
cuenta con algunas especies forrajeras quese  lalocalidad.
pueden aprovechar mejor.
Fuentes de Se dispone de dreas para pastoreo. Hay Silos animales estdn en pastoreo pueden
minerales diversidad de arenas y rocas. Se dispone de obtener la mayorfa. Es necesaria la compra de
ceniza y carbon de manera permanente. algunas fuentes en el mercado externo.
Agua Se dispone de aljibe (pozo profundo) Se hace necesario un sistema de distribucién

para asegurar que permanezca fresca.
Desarrollar préicticas de cosecha de agua.

Fuente: claboracién propia.
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En este proceso, se identificaron los siguientes logros:

o Formulacién de dietas balanceadas. Usando las materias primas locales
identificadas, se logré desarrollar formulaciones de raciones mediante el
método del tanteo, para satisfacer los requerimientos nutricionales de las
gallinas, especialmente de proteina que es el factor limitante en la alimen-
tacion balanceada en las unidades de produccién tradicionales. Se logré
conseguir una dieta estindar con un porcentaje del 19.7% de proteina,
como se constaté mediante andlisis bromatoldgico.

o Estandarizacién enla producciény conservacion de materias primas para
la elaboraci6n del alimento. Esto garantiza la disponibilidad y calidad de
materias primas para estandarizar las formulaciones de raciones necesarias,
para la produccion de las gallinas criollas durante todo el afio. El método
propio, que se puede mejorar, es el de la planificacién de siembras y almace-
namiento de producciones excedentes logrados en épocas de lluvias.

o Estandarizacién en la elaboracién del alimento. Asegurando rangos
basicos de aportes nutricionales en las dietas, con adiciones de insumos
externos no costosos y en cantidades adecuadas (melaza y algunas sus-
tancias minerales), se determinan las formulaciones adecuadas para la
elaboracién del alimento mediante el método del tanteo.

o Formacion del “pellet” o grano de alimento. Al optimizar la fase de mez-
clado de materias primas, adicionando melaza y realizando el prensado
por medio un molinoy, posteriormente, el deshidratado en marquesina,
se logré homogenizar la mezclay preparar granulos. Esto asegura el con-
sumo pleno de la mezclayla no seleccidon de las materias primas de mayor

palatabilidad por parte del animal, aumentando la eficiencia del alimento.

2.3. Generalidades del sistema de manejo de las gallinas criollas
El manejo de las gallinas criollas bajo enfoque agroecolégico implica un disefio
predial que oriente la produccién diversificada de alimentos y la adecuacién de
instalaciones y potreros para el pastoreo y busqueda (picoteo). En la figura 2 se
ilustra el tipo de corrales para la cria y levante de los animales.

Para el manejo deloslotes de gallinas y gallos productores y reproductores, se cuenta
con 3 potreros (figura 3), de 3500 m? cada uno aproximadamente, los cuales son mane-
jados como sistermas avipastoriles, adaptados a los principios del huerto tradicional Pijao.

Las densidades de carga son de 10 m? por ave (300 gallinas en pastoreo).
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Adicional a los corrales, anteriormente descritos, se cuenta con espacios y
equipos que se han ido incorporando segun los ingresos del proyecto. Se cuenta
con un espacio cubierto, airecado y amplio donde se realizan las mezclas. Estd
dotado con un molino de martillo para el molido y triturado de materias primas,
un molino para la peletizacién, una balanza, una gramera, canecas y utensilios
bésicos para el proceso de elaboracién de alimentos balanceados.

Adicionalmente, hay dos marquesinas para realizar el deshidratado de mate-
rias primas y del alimento peletizado.

A partir del didlogo de saberes, se logré establecer el calendario para el desarrollo
productivoy reproductivo de las gallinas criollas, con el fin de facilitar la planeacién
al tener en cuentalos periodos de lluvias y de sequias; factor ambiental determinante

en la eficiencia productiva y reproductiva de las gallinas criollas (tabla 5).

Tabla 5. Calendario productivo y reproductivo para gallinas criollas

Periodo Principales actividades desarrolladas Observaciones

Incubacién de huevos. La pérdida de huevos es minima, atribuible

Produccién de huevos .

Diciembre y enero
aque no hay tormentas.

Febrero y marzo Cria de pollitos. Las gallinas aumentan la postura.
Produccién de huevos.
Abril y mayo Levante de pollitos. Como incrementan las lluvias y tormentas
Produccién de huevos. no se incuban huevos, pues las pérdidas
son altas tanto de huevos como de pollitos
por lahumedad y el frio.
Junio y julio Incubacién de huevos. Como no hay tormentas, la pérdida de
Produccion de huevos. huevos es minima.
Levantey ceba.
Agosto y septiembre  Cria de pollitos Las gallinas aumentan la postura
Produccién de huevos.
Levante y ceba.
Octubre y Levante de pollitos. Como incrementan las lluvias y tormentas
noviembre Produccién de huevos. Levante y ceba. no se incuban huevos, pues las pérdidas

son altas tanto de huevos como de pollitos

por lahumedad y el frio.

Fuente: elaboracién propia con informacién de sabedores locales.

2.4. Rentabilidad del sistema productivo de gallinas manejadas bajo

enfoque agroecoldgico

Para conocer la rentabilidad del sistema se realizé un ejercicio de costos e ingresos a
partir de la recuperacién de informacién relacionada con el sistema de los altimos

4 afos. Los resultados se presentan en la tabla 6.
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Tabla 6. Indicadores asociados a rentabilidad del sistema productivo de gallinas en un afio.

Indicador Desempefio Observaciones

% de postura en lote de gallinas 60-80%  Paragallinas criollas es un excelente porcentaje de postura.

Ingresos efectivos porventade ~ $35000000  Comprende la venta anual de 800 a 1200 pollas o gallinas

huevos y animales como pie de cria, mds la venta semanal de huevos.

Ingresos valorados por carne y $3380000 Comprende el valor asignado a los animales y huevos

huevos consumidos por la familia.

Ingresos valorados por gallinaza ~ $250000  Corresponde al valor estimado de la produccion de
gallinaza.

Egresos efectivos por insumos $5500000  Son los gastos en minerales como roca fosférica, cal, azufre

y equipos y sal. También melaza, harina de arroz y salvado de maiz,
empaques y combustible.

Egresos valorados insumos $16630000  Elvalor del alimento suministrado anualmente a los

propios y mano de obra animales, que es producido en la misma finca. También el

valor de la mano de obra invertida en el sostenimiento de
los animales.

Balance econémico anual $16500000  Corresponde a valor derivado de restarle al valor total de los
ingresos el valor total de los gastos.

Relacién Beneficio/Costo 1.74 Corresponde a la relacién de pesos obtenidos por cada peso
invertido en la unidad productiva

Fuente: elaboracién propia con informacién de sabedores locales.

La conformacién del sistema de produccion agroecolégico de gallinas criollas
ha permitido que, desde el afio 2013, la familia reduzca la dependencia econémica
q
del alquiler del terreno y aumente los ingresos a partir de la cria y venta de gallinas
q y y
y de huevos. Mora-Delgado ez 4/. (2010) habian identificado que el componente
pecuario representaba més del 38% del ingreso bruto en predios familiares del
norte del Tolima. Resaltaron que, si se efectuaban mejoras en la diversidad, oferta
y calidad nutricional de la alimentacién suministrada a los animales, estos siste-
mas productivos mejorarian significativamente sus rendimientos productivos.
De acuerdo con Lampkin ez /. (2015), el aumento en la produccién evidencia
los beneficios de la implementacién de sistemas agroecoldgicos de produccién, en
g g
familias con espacios y recursos limitados. Adicionalmente, los productores sefia-
y
lan como “importantes ganancias” el enriquecimiento de los suelos con materia

orgénica y contar con mejor clima.
3. Conclusiones

La produccién de gallinas criollas constituye una alternativa productiva de facil

manejo y que reporta beneficios en tiempos cortos a las familias rurales del sur
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del Tolima y a sus agroecosistemas. Esta integrada a los sistemas tradicionales de
produccién familiar campesinos, que son auténomos, sustentables y que influye
sensiblemente en laautonomia alimentariay el sustento de los hogares rurales, cuyo
manejo involucra, ficilmente, a todos los integrantes de la familia, y sobre las cuales,
se tejen relaciones comunitarias, principalmente entre las mujeres.

El proceso desarrollado por el grupo de productores y, en especial, por la familia
delafinca La Primavera permite evidenciar que existe eficiencia del sistema productivo,
basado en la gallina criolla con enfoque agroecoldgico. Se encontré que hay mejoras
en la eficiencia productiva y en la generacién de ingresos, lo que a su vez genera bien-
estar de la familia y la comunidad. En lo ambiental, se hallé que este tipo de sistemas
productivos aportan a la reduccién de la temperatura, a la conservacion de la hume-
dad en el agroecosistema, ademds, que permite el aumento del contenido de materia
organica en el suelo y la ampliacién de la diversidad genética cultivada, en la medida
que se amplia la poblacidn, y la genética de las gallinas criollas. Igualmente, se hace un
uso de la biodiversidad 7% situ y se incorporan semillas criollas y nativas, como frijoles,
frutales, hortalizas, etc., que son necesarias para mejorar la alimentacién de las aves.
Este sistema de produccion es replicable y tiene un efecto positivo y demostrativo en
las comunidades vecinas de la vereda y del municipio.

Este sistema constituye una alternativa de trabajo colaborativo que aporta al
uso sustentable de la agrobiodiversidad, asimismo, a la adopcién de tecnologias
aplicadas para mejorar el rendimiento y la calidad de la produccién de carne y huevo
destinados a mercados de tipo local y regional. Al caracterizarse por los ciclos cortos
ylabaja dependencia de recursos externos, permiten incorporar alternativas tecno-
l6gicas para su mejoramiento, las cuales son propuestas, adaptadas y desarrolladas
con facilidad, por las mismas familias y comunidades.

La experiencia desarrollada en el predio La Primavera y en la vereda Tamirco
de Natagaima, demuestra que la produccidn, cria y manejo de la gallina criolla
es un aporte muy valioso de las mujeres rurales y, a su vez, les brinda condiciones
favorables, en la medida que, aseguran ingresos econdmicos autdnomos y reconoce,
desde la evidencia, la importancia de los saberes aplicados y transmitidos por sus
madres y abuelas. Ademds, generd un impacto positivo en las dreas manejadas por
cllas, en la distribucién equitativa de ingresos en la familia y en la generacién de
redes de apoyo y de investigacién, como el que desarrolla este grupo comunitario
que particip6 en esta investigacion.

Un gran aprendizaje proporcionado por los productores locales, a partir del disefio

y manejo de agroecosistemas para la produccién de gallinas bajo enfoque agroecoldgico,
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eslaadaptabilidad al cambio climético. La siembra “poliestratificada’, el establecimiento
de barreras vivas con leguminosas y forrajes, el uso de semillas criollas tolerantes a la
sequiay las razas criollas de gallinas adaptadas a esas dificiles condiciones son un aporte
muy valioso para el diseno de agroecosistemas resilientes y adaptativos en el sur del
Tolima, y en otras zonas secas y muy secas de Colombia.

Las zonas secas tropicales ofrecen una importante y variada oferta de alternativas
(vegetales y animales) de buena calidad nutricional para alimentar las gallinas crio-
llas. Sin embargo, su disponibilidad esté restringida debido alos marcados periodos
de sequias, por lo que se debe hacer una planificacion y disefio de estos sistemas de
produccidn agroecoldgicos, involucrando el saber tradicional de las comunidadesy
lainnovaci6n del conocimiento técnico, basado en aprovechamiento de excedentes.

Este es un campo de investigacion colaborativa que debe profundizarse.
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Resumen

Este capitulo presenta los procesos y aprendizajes que ocurrieron en las dinamicas sociales,
econdmicas, politicas y culturales que surgieron durante la conformacion y consolidacion de
la Red de Mercados Agroecoldgicos Campesinos del Valle del Cauca (REDMAC) y su Sistema
Participativo de Garantias (sPG). Se aplicd para esto la metodologia de sistematizacion de
experiencias, e incluyo, la revision de diferentes documentos vy la realizacion de entrevistas
en profundidad con miembros fundadores de la Red. Como aspectos importantes de este
proceso, se encontrd que la REDMAC es fruto auténomo de voluntades de campesinos que,
desde su entendimiento de la agroecologia como opciodn de vida, han logrado una estrecha
relacion con los amigos consumidores, 1o cual ha contribuido a sostener los mercados a
pesar de las numerosas dificultades presentes, principalmente, con la institucionalidad oficial.
Otro aspecto que hay que destacar es su independencia politica frente a diferentes actores e
instituciones, alcanzado gracias al establecimiento de relaciones horizontales para la coope-
racion con ellos. Todo lo anterior, ha permitido consolidar una propuesta de desarrollo rural
con base agroecoldgica, la cual es referente nacional e internacional y tiene como fin contribuir
a que sus asociados avancen hacia el buen vivir, pero también, aporten positivamente a las
condiciones ambientales y sociales de su entorno local y regional.

Palabras clave: agricultura familiar, agroecologia, asociatividad, circuitos cortos de comer-
cializaciéon, mercados agroecoldgicos campesinos.

Abstract

This chapter presents the processes and learnings that occurred in the social, economic,
political and cultural dynamics that emerged during the conformation and consolidation of
the Network of Agroecological Farmers Market of Valle del Cauca (REDMAC) and its Participa-
tory Guarantee System (PGS). The methodology for systematizing experiences was applied
1o this, and included the review of different documents and conducting in-depth interviews
with founding members of the Network. As important aspects of this process, it was found
that REDMAC is an autonomous fruit of wills of farmers who, from their understanding of agro-
ecology as an option of life, have achieved a close relationship with consumer friends, which
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has helped sustain markets despite the numerous difficulties present, mainly, with the official
institutionality. Another aspect that must be highlighted is the political independence in front
of different actors and institutions, achieved thanks to the establishment of horizontal rela-
tions for cooperation with them. All of the above has made it possible to consolidate a rural
development proposal based on agroecology, which is a national and international reference
and aims to help its members move towards good living, but also contribute positively to the
environmental and social conditions of its local and regional environment.

Keywords: family farming, agroecology, associativity, short marketing circuits, agroecological
farmers markets.

1. Introduccién
En Colombia, la Agricultura Familiar Campesina (AFC) aporta a la mesa de las
familias colombianas alrededor del 42% de los alimentos que alli se consumen.
Las familias que se dedican a esta actividad involucran en la produccién agrope-
cuaria a los miembros de la familia, en algunos casos a la comunidad (Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, 2017) y en varias regiones del pais lo hacen en
pequenas extensiones de tierra. La AFC es la principal generadora de empleo en el
campo, a pesar de que ain las comunidades campesinas no han sido reconocidas
como sujetos con derechos diferenciales por el estado colombiano. Por otro lado, la
Agricultura Familiar Agroecolégica Campesina (AFAC) propende por la seguridad
y soberanfa alimentaria por medio de la produccién de alimentos en armonfa con el
medio ambiente, sin depender de insumos de la industria petroquimica, con el fin de
conservar la biodiversidad y respetar el conocimiento tradicional y ancestral de las
comunidades rurales. Por ello, la AFAC es la responsable de la mitigacién del cambio
climético a través del cuidado de los bienes naturales —agua, suelo, aire—, asi como de
la diversidad genética y cultural, mediante la custodia de semillas criollas y nativas;
asimismo, busca la conservacién del acervo de conocimiento tradicional y ancestral.
En el departamento del Valle del Cauca, la AFAC se desarrolla principalmente
enlazonadeladera, debido a que la agricultura industrial, dedicada ala produccién
de cana de azticar, ha desplazado paulatinamente a la pequena produccién a sitios
con menor calidad de suelo 'y, por ende, de menor valor en el mercado de tierras. En
este sentido, quienes en la region se han dedicado ala AFAc, han sido apoyados por
algunas instituciones que, a su vez, han impulsado la creacién de mercados campe-
sinos para la comercializacion de los alimentos producidos en las fincas agroecolé-
gicas; con el propdsito de buscar y brindar acceso al alimento sano en las cabeceras

municipales. Como resultado de diferentes esfuerzos, surgi6 la Red de Mercados

161



AGROECOLOGIA. EXPERIENCIAS COMUNITARIAS PARA LA AGRICULTURA FAMILIAR EN COLOMBIA

Agroecolédgicos Campesinos del Valle del Cauca (REDMAC), una entidad de segundo
nivel que agrupa a doce mercados campesinos agroecoldgicos que, al mismo tiempo,
representan a méds de 300 familias agrupadas, en casi 60 asociaciones y grupos de
origen campesino, indigena y afrodescendiente.

Laexperiencia de laREDMAC es un caso de aplicacidon de la agroecologia como
ciencia, practica y movimiento social. Sus principios deben orientar lo que hoy se
conoce como Sistemas Alimentarios Sostenibles (SAS), que son una alternativa al
imperante sistema alimentario industrial o globalizado. El cual tiene su fundamento
en laagricultura convencional y en el monopolio de grandes transnacionales (Hatt
et al., 2016). En este sentido y para complementar este enfoque, es interesante
analizar el caso de la REDMAC a la luz de los principios socioeconémicos ligados a
la agroecologta, recopilados por Dummont, Vanloqueren, Stassart y Baret (2016,
p- 28), quienes manifiestan que dichos principios son los siguientes: la igualdad
ambiental, laindependencia financiera, el acceso e independencia de los mercados,
la sostenibilidad y adaptabilidad, la diversidad y el didlogo de saberes, la equidad
social, la asociacién entre productores y consumidores, la proximidad geogréfica,
el desarrollo rural y preservacion del tejido social, la organizacién comunitaria, la
distribuci6n limitada de utilidades, el gobierno democratico y la implementacién
conjunta de varios principios en la prictica cotidiana.

El trabajo comprendido en este capitulo es un ejercicio de sistematizacion de expe-
riencias que pretende ayudar a la comprension de las dindmicas sociales, econdmicas,
politicas y culturales acaecidas durante el proceso de conformacién de la REDMAC y
de la consolidacién de su Sistema Participativo de Garantias (SPG); ademds de visibi-
lizar las experiencias y aprendizajes extraidos de dichos procesos. Lo anterior, se logré
através de la revisién de algunas publicaciones y documentos de la red, ademds de una
serie de entrevistas, no estructuradas, con algunos miembros de la junta directiva de la

entidad y lideres de algunos de los mercados.
2. Resultados

2.1. Un poco de historia

A finales de los afios 1980y 1990, se dio en el departamento del Valle del Cauca un
auge de la produccién agricola con caracteristicas agroecoldgicas. Los campesinos, de
diferentes municipios, producian alimentos para el autoconsumo y, ocasionalmente,
generaban excedentes para el intercambio local; sin embargo, no se sembraba pensando

en el mercado urbano. Este proceso fue seguido y acompaniado permanentemente por
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organizaciones como el Instituto Mayor Campesino (IMCA) y, esporddicamente,
por entes gubernamentales que fueron impulsados por las directrices originadas des-
pués de la Cumbre de “Rio-92”, en el ano 1992. Esta conferencia buscaba el fomento y
clapoyo alasagriculturas alternativas, entre ellas, la organica con bases agroecolégicas.

Alllegar el ano 2000, se planteé la inquietud por la disponibilidad de alimen-
tos ecoldgicos para los habitantes de las ciudades, sumada ala necesidad de vender
los excedentes producidos por los agricultores. Al mismo tiempo, la Corporacién
Auténoma Regional del Valle del Cauca (cvc) comienza a acompaiiar los procesos
comunitarios de produccién orgénicay a conformar mercados campesinos parala
venta de los productos, en el casco urbano de los municipios. Es asi que, aparecen
dos sectores diferenciados: por unlado, el dela agroindustria orgédnica empresarial
y, pro el otro, el integrado por las organizaciones de productores de base ya existen-
tes, con apoyo institucional, a causa del oo ecoldgico. Estas organizaciones eran
apoyadas por grupos de profesionales pertenecientes a la corriente de pensamiento
ecoldgico. En el departamento del Valle del Cauca, estaba liderada por el maestro
Guillermo Castafio Arcila, los profesores Hernando Patino Duque y Mario Mejia
dela Universidad Nacional de Colombia, Sede Palmira, y por la cvc que gestionaba
espacios fisicos y aportaba materiales, como carpas y canastillas para los mercados.

A partir del ano 2007, se inicia el diagnéstico de los mercados existentes y la
formulacién de planes estratégicos para su fortalecimiento. Lo que conllevé a que,
en el ano 2009, la cvc financiara el Primer Encuentro de Mercados Verdes. Alli,
hicieron presencialos siete mercados que funcionaban en los municipios de Cali, Pal-
mira, Cartago, Sevilla, Tulud, Roldanillo y Buga. En este encuentro, se identificaron
complementariedades entre los mercados, es decir, las debilidades de unos eran las
fortalezas de otros. Esto se vio como una oportunidad para mejorar su articulacién
y trabajo conjunto. Como resultado, se acordé crear una organizaciéon que uniera los
diferentes mercadosy, es asi que, nacié la Red de Mercados Agroecol6gicos Campe-
sinos del Valle del Cauca (REDMAC). Como producto de las discusiones se elaboré
una declaracién y se propusé hacer otro encuentro en el afio siguiente. Es asi que, en
2010 se celebrd el segundo encuentro con asistencia de delegados de los 12 mercados
existentes para ese momento. Estos representaban a alrededor de 60 organizaciones
de base, distribuidas entre asociaciones de productores, grupos de mujeres, escuelas

campesinas agroecoldgicas y familias comprometidas con la agroecologia.
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2.2. Organizacién y articulacion, base para el desarrollo

y fortalecimiento de la REDMAC.

En la préctica, la estructura de la Red es horizontal y no existen jerarquias para su
funcionamiento, esta propende a llevar a la accién los fundamentos sociales de la
agroecologia y acorde con un dinamismo participativo y solidario. Su estructura
formal estd conformada por laasamblea general, la cual estd integrada por dos dele-
gados de cada mercado; un fiscal; seguidos por la junta directiva, de la que forman
parte el representante legal y presidente, el vicepresidente, la tesorera, la secretaria
y el vocal. Finalmente, en el primer nivel, se encuentran los comités de trabajo del
spG. El siguiente es el organigrama de la REDMAC (figura 1).

Cada mesy de manera ininterrumpida desde sus inicios, se celebra una reunién
de la junta directiva, ampliada con la participacién de dos representantes por cada
mercado, elegidos de manera auténoma. Las actuaciones de la Red estdn regidas por
sus estatutos y las decisiones se toman por consenso, construyendo posibilidades de
democracia participativa. Esta dindmica, le ha permitido ala organizacién estar ente-
rada, de forma permanente, de lo que sucede en cada mercado y asi poder solucionar
las diferentes situaciones que se presentan. Igualmente, se ha constituido en un espacio

de didlogo y formacién permanente en temas de ecologia, salud, incidencia politica

Figura 1. Organigrama REDMAC.

ASAMBLEA GENERAL

(2 Delegados por Mercado)

FISCAL
JUNTA DIRECTIVA
1 1 1 1 1
Lgﬁf?:;;g;ic Vicepresidente Tesorera Secretaria Vocal
COMITES DE TRABAJO:
SPG, Comunicaciones, Finanzas, Proyectos

Fuente: elaboracién propia.
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y otros relacionados con la produccién y los mercados agroecoldgicos. Lo anterior,
a través de su interaccidn con otras instituciones, organizaciones, redes o desde los
propios miembros de la Red. También en algunos casos, la Red ha gestionado y dele-
gado aalgunas organizaciones de base la ¢jecucion de proyectos, propiciando con esto
un acercamiento entre ella y las familias, aspecto que, ha contribuido a fortalecer su
vinculo y pertenencia entre estas, lo cual es necesario seguir desarrollando.

En la actualidad la Red estd compuesta por alrededor de 60 organizaciones
de diferente indole, pertenecientes a 23 municipios de los departamentos del Valle
del Caucay Cauca (1F0AM, 2013), que hacen presencia en mercados campesinos
ubicados en los municipios de Andalucia, Buga, Cali, Dagua, Guacari, Palmira,
Restrepo, Roldanillo, Sevilla y Tulud.

Actualmente, la REDMAC estd compuesta por aproximadamente 300 familias
campesinas, indigenas y afrocolombianas, que mediante su labor hacen un impor-
tante aporte a la agroccologfa en sus diferentes dimensiones (figura 2); Asimismo,
generan relaciones con sus pares, los consumidores y con el ambiente, lo que da
como resultado el fortalecimiento de la soberania alimentaria, la conservaciéon de
la agrobiodiversidad y la mitigacién del cambio climitico; todo por medio del

mancjo sostenible de los bienes naturales.

Figura 2. Aporte de las familias desde la agroecologia.

Manejo sostenible
de bienes naturales

Mitigacién, variaciéon
g
y cambio climético

Conservacion de la
agrobiodiversidad

Soberania alimentaria

Familias campesinas

Fuente: elaboracién propia.
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2.3. Acercando “los alimentos de vida” al consumidor:

¢cémo funcionan los mercados?

Los mercados que integran la Red son conocidos como mercados tipo feria, los
cuales, desde los principios agroecoldgicos, buscan establecer circuitos cortos
de comercializacién, mediante un consumo que involucre la proximidad fisica y
comercial, en otras palabras, un consumo en la que se logre una relacién directa
entre el productor y el consumidor; igualmente, la Red tiende ala fijacién de precios
justos paraambas partes y un menor gasto energético, esto tiltimo, se debe a que se

recorren menores distancias desde las fincas hasta los sitios del mercado (figura 3).

Figura 3. Aplicacion de los principios agroecoldgicos en la REDMAC.

Relacién
directa

productor-

consumidor

Aplicacién de
principios
agroecoldgicos
en la REDMAC

Menor gasto
energético

Precios justos

Fuente: elaboracién propia.

La mayoria de los mercados funcionan con frecuencia semanal, en espacios
localizados dentro del casco urbano de los municipios o corregimientos, como lo
son las plazas de mercado o parques. De otra parte, al tener autonomia en su con-
formacién y funcionamiento, cada mercado tiene caracteristicas particulares de
organizacién (tabla 1); no obstante, cadauno presenta como base los principios de
equidad y solidaridad, lo que ha permitido el desarrollo de tres tipos en particular

de estos espacios.
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Tabla 1. Tipos de mercados que agrupa la REDMAC.

Tipo Caracteristicas Nombre Ubicacién

ASOPROORGANICOS  Cali (Valle)

Laorganizacion coordina  Semilla Sevilla Sevilla (Valle)
las actividades del

Operadosy . Renacer Campesino  Santa Rosa de Tapias, Guacari ( Valle)
4 mercado, composicién de
regidos por la oferta de productos y ASOPECAM La Marina, Tulud (Valle)
organizaciones o = ento int 1
uncionamiento interno
formalmente \ olnte MERCADAGRO Dagua (Valle)
. (precios, organizacién del
constituidas. o MERCOVIDA Restrepo (Valle)
espacio fisico, asco, entre
otros) MERCAPAZ La Habana, Buga (Valle)
APROMERCAR Roldanillo (Valle)
Los productores de
Ancxoa manera individual o MERCACENTRO Tului (Valle)
mercados representando alguna
campesinos organizacion se ubican en
de productos mercados campesinos ya
convencionales.  establecidos en algunos MERCOBUGA Buga (Valle)
municipios.
Acuerdo Asociaciones que
informal de provienen de diferentes Mercado
voluntades entre  pisos térmicos de una Agroecolégico Tulud (Valle)
. - . ulud (Valle
organizaciones  region para conformar Campesino del
formalmente una oferta diversa de Centro del Valle
constituidas. productos.

Fuente: elaboracién propia.

Debido a su importante aporte a la soberania alimentaria regional, los mer-
cados han tenido que enfrentar amenazas a su funcionamiento y permanencia, la
mayoria asociadas a la relacién de los mercados con los entes gubernamentales.
Frente a ello, gracias al capital social generado y al establecimiento de relaciones

interinstitucionales, se han podido sortear estos desafios (Figura 4).
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Figura 4. Amenazasy respuestas de la REDMAC a fenémenos del entorno.

Amenazas Respuestas REDMAC
- Falta de apoyo - Apoyo e intervencién
administraciones de consumidores

municipales y Juntas  leales.
de Accién Comunal. - Incidencia en
- Persecucion policial.  instancias locales de
- Desalojo de espacios.  participacién.
- Entorpecimiento de - Participacién en
labores. Juntas Directivas de
plazas de mercado.

Fuente: elaboracién propia.

2.4. Del consumidor al amigo consumidor: solidaridad,

confianzay reciprocidad

Por la permanenciay constancia en los mercados, los productores y los consumido-
res se conocen desde hace varios anos y su relacién es muy estrecha, lo que facilita
el didlogo y propicia lazos de confianza, cercania, amistad y familiaridad. Esto ha
llevado a que la Red hable de amigos o hermanos consumidores, permitiéndoles
tener manifestaciones de solidaridad y reciprocidad como, por ejemplo, hacer algu-
nas ventas o parte de ellas a crédito; asimismo, se presentan casos en el que algunos
consumidores prestan su dinero alos productores para el apoyo a algunos proyectos
productivos. Estas son algunas de las estrategias y resultados obtenidos en cuanto
ala promocién, fidelizacion de clientes y fijacién de precios, ideas implementadas
por los mercados de la Red; las cuales, a pesar de haber surgido en mercados espe-
cificos, se han ido replicando en otros, como prueba del aprendizaje colectivo en

sus procesos (figura 5).
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Figura 5. Estrategias de mercadeo implementadas por la REDMAC.
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Fuente: elaboracién propia.

2.5. Interaccién y articulaciéon: ampliando la red interna y externamente
Teniendo como base el empoderamiento de sus diferentes miembros e instancias, la
Red halogrado consolidar su autonomia. Esta, ha propiciado el establecimiento de
relaciones horizontales en su interior y en el exterior. En este sentido, la interaccion
con otras organizaciones ha sido objetivo de la Red, desde sus inicios, y se ha podido
desarrollar gracias a su liderazgo regional, nacional ¢ internacional, consolidado
por los miembros de la Red, y por actores externos que han apadrinado el proceso.

A nivel regional, se destaca el estrecho vinculo establecido con el Instituto
Mayor Campesino (IMCA), el cual ha contribuido en la formulacién y ejecucién de
diferentes proyectos, algunos de ellos en asocio con entidades como el Centro de
Educacién y Tecnologfa para el Desarrollo del Sur (CETSUR) de Chile y la Agen-
cia de Cooperacién Suiza (SWISSAID). La cvC ha acompafiado ala Red desde su
constitucion y ha aportado recursos para la realizacién de proyectos. Igualmente,
el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) ha brindado capacitacién en diferen-
tes temas. A la par, el Grupo de Investigacion en Agroecologia de la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Palmira, a través de la realizacién de proyectos de
extension e investigacion, ha contribuido al fortalecimiento y a lageneracién de
argumentos que fundamenten laimportancia del aporte, con su pensar y quehacer,
que hace la Red ala humanidad, al ambiente y al planeta.

169



AGROECOLOGIA. EXPERIENCIAS COMUNITARIAS PARA LA AGRICULTURA FAMILIAR EN COLOMBIA

En espacios nacionales, la organizacién participa en la Red Nacional de Agri-
cultura Familiar (RENAF), que busca unificar esfuerzos en los espacios centrales
de incidencia politica. Esta labor se ha complementado, en lo regional, con la
Coordinadora Regional de Organizaciones Agroecoldgicas y de Comercio Justo
(croAc), mediante la interlocucién con entes gubernamentales.

A nivel internacional, el apoyo de la Federacién Internacional de Movimientos
de Agricultura Orgénica (IFOAM, por sus siglas en inglés) y el Movimiento Agro-
ecolégico de América Latina y el Caribe (MAELA) han permitido su participacién
en eventos y publicaciones que la han visibilizado esta Red. Estas entidades, tam-
bién le han brindado informacién para el mejoramiento del sPG, consolidacién de
los mercados locales, soberania alimentaria y produccién agroecoldgica. En otras
latitudes, la Organizacién Francia América Latina (FAL) recoge aportes econdmi-
cos que han permitido la realizacién de algunos eventos y proyectos, ademds de

solventar ciertos gastos de funcionamiento.

2.6. Cosechando lo sembrado: logros y aprendizajes

Son muchos los resultados y aprendizajes alcanzados en el proceso vivido por la
REDMAC. Por su diversidad, pueden agruparse en temas afines, como: los relativos
a familias campesinas y organizaciones de base, seguridad alimentaria de las fami-
lias y didlogo de saberes (figura 6). Se ha construido tejido social alrededor de las
diferentes organizaciones familiares y de base, a través de la integracion de estas en
los diferentes mercados. Ademas, mediante la resignificacion del papel del campe-
sino en la sociedad se han podido construir historias y sentidos compartidos, esto
ayuda muchoa elevar el autoestima de las personas. Las familias campesinas han
salvaguardado el patrimonio biocultural a través de la conservacién de semillas y
de tradiciones alimentarias, lo que deriva en una toma de conciencia sobre la auto-
nomia, seguridad y soberania alimentaria para todos. Lo anterior, se combina con
el didlogo de saberes establecido entre campesinos, organizaciones de base, la Red
y diferentes instituciones relacionadas, que han contribuido a replicar y adquirir
nuevas experiencias y conocimientos, formular e implementar su SPG y, ademds,
en poder apoyar al fortalecimiento y la conformacién de otras redes. Todo ello ha
redundado en mejorar las condiciones de vida para las familias involucradas en los
mercados de la Red, no sélo desde aspectos materiales, sino también emocionales

y espirituales.
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Figura 6. Logros y aprendizajes de la REDMAC.

Familias campesinas y organizaciones de base:
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reconocimiento de su papel en la sociedad.
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Seguridad y soberania alimentaria de las familias:

Recuperacion, multiplicacién y uso de semillas criollas y nativas.

Intercambio de productos, provision de alimentos diversos , sanos y nutritivos.

Dialogo de saberes:

Implementacién de SPG.
Replicabilidad de experiencias.

Apoyo en la creacidn de otras redes de productores.

Fuente: elaboracién propia.

2.7. El Sistema Participativo de Garantias (SPG):

acuerdos para construir una opcién de vida

El spG fue, parala REDMAC, un principio y un fin dentro de su desarrollo. Princi-
pio del proceso en el tiempo de su conformacién y como base fundamental para el
reconocimiento de las familias campesinas que practicaban la agricultura ecolé-
gica, y se acercaban a la superacion de ese gran cuello de botella de la produccién
agropecuaria campesina: la comercializacién. Y un fin, porque se volvié el reto a
alcanzar, el fruto de un trabajo conjunto, que superando diferenciasy potenciando
coincidencias, permitiria concretar su “carta de navegacién” mediante la consoli-
dacién de “acuerdos de vida” comunes y éticos, que les permitieran visibilizarse,
fortalecerse y consolidarse.

Entonces el sPG, ademds de instrumento de certificacion de confianza que
contribuirfa al acercamiento y solidaridad del amigo consumidor, se constituy6
en elemento unificador de aquellos que estaban dispersos, les permitiria recono-
cerse, facilitando el didlogo de saberes entre los individuos y, posteriormente, su
empoderamiento como Red.
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El sPG menciona las practicas permitidas, prohibidas, restringidas y los dife-
rentes criterios por evaluar en las visitas de verificacion, ademds de un formulario de
facil interpretacion y diligenciamiento para el productor (figura 8). En conclusién,
el sPG de la REDMAC vela por el cumplimiento de criterios, como la produccién
amigable y en armonia con el ambiente, la nutricién y nutracéutica de las personas
mediante la produccién de alimentos sanos e inocuos, la preservacion de la salud
y bienestar animal; ademds, cuida de generar condiciones de justicia y equidad al

interior de las familias productoras, sus colaboradores y demds grupos de interés.

Figura 7. Proceso de implementacién del spa.

Entrega de

certificado

Actade
compromiso,

apoyoy
acompafamiento

Fuente: adaptado de IFoAM (2013).

La implementacién del SPG se centra, inicialmente, en el deseo formal y
voluntario de la familia de ingresar en el sistema, a través de una carta enviada a la
Red. Con ello, el mismo productor realiza el diagnéstico predial, apoyado por un
formato que debe diligenciar. Posteriormente, el comité de didlogo del mercado
al que pertenece programa una visita al predio, en donde se aplica una lista de che-

queo sobre aspectos permitidos, restringidos y prohibidos. Producto de la visita,
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el comité elabora un informe y emite un primer concepto, el cual considerara si
cumple con el acuerdo de vidaysi se le puede otrogar la certificacién de confianza.
Este documento es enviado a la Red, la cual tiene dos opciones: si estd de acuerdo
con los documentos presentados, expide el certificado de confianza, que es el mismo
“respaldo de confianza”; por el contrario, si no estd de acuerdo, debe programar una
visita de su comité de didlogo, para finalmente tomar la decisién (1IFoaM, 2013).

El spG en la Red ha sido el fundamento de su articulacién con las organiza-
ciones de base y, a su vez, con el productor. Esto debido a que el sistema certifica
al campesino y su familia en su respectiva finca, propiciando una interaccién
directa, por ello, también, se ha constituido en un espacio de fortalecimiento de la
produccién agroecoldgica, elevando en los campesinos su sentido de pertenencia

y empoderamiento.

2.8. Navegando contra la corriente: politicas gubernamentales

vs. agricultura familiar agroecolégica

La experiencia de persistencia y resistencia compartida tiene como caracteristicas
principales el esfuerzo propio y la voluntad de seguir adelante, siendo conscien-
temente de las adversidades, “contra viento y marea”. Lo cual se hace cada vez mas
dificil en el marco de las politicas gubernamentales, estas tienden a ser ms lesivas
con la agricultura familiar, en el que, a nivel estatal, el campesino no es sujeto de
derechos y en esa situacion, la agricultura familiar ecoldgica es casi invisibilizada.
Como ¢jemplo de lo anterior, la més reciente amenaza a estos procesos se da en
el interés de normalizar los SPG. Esto determina que se corra el riesgo de que las
organizaciones de base y, en este caso, la Red pierdan el control sobre la ideologia,
la filosofia y la aplicacidon del sPG. Lo que puede derivar en condiciones desfavora-
bles de produccién y comercializacion para la familia campesina, igualmente, en
un posible incremento de los precios y disminucién de la calidad de los productos

para el consumidor.

3. Discusion

Son conocidas las diferentes barreras que impone el llamado Sistema Agroalimen-
tario Industrial ala Agricultura Familiar Campesina en Colombia, para suaccesoa
los mercados. Estas van desde la alta concentracién de la propiedad (Alvarez, Saiz,
Herrera, Castilloy Diaz, 2012), la cual condicionayy restringe la productividad de la
tierra; el acceso deficiente a informacién sobre los mercados (Santacoloma, 2011);

hasta la presentacion de una cantidad desmedida de intermediarios comerciales
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con alto poder de mercado (Ferndndez, Herndndez, Ibdfiez y Jaramillo, 2009),
quienes manipulan los precios y se apropian de gran parte del margen de comer-
cializacidn, presente en el precio de venta al consumidor final (Pefalosa-Otero y
Diaz-Mateus, 2011), y ademds, concentran grandes volimenes de venta destinada
alos supermercados, entre otras dificultades. En consecuencia, estas condiciones
hacen que se reduzca el precio de venta para la familia campesina y se aumente el
mismo para el consumidor final.

En contraste y como un ejemplo de comercializacién de circuito corto, los
mercados integrados por la REDMAC buscan el contacto directo con el consumidor,
eliminando o reduciendo, hasta el nivel necesario la presencia de intermediarios; por
lo que se paga un precio justo al productor, esto redunda en ingresos mds estables y
justos para las familias campesinasy, ala vez, en la disponibilidad de alimentos sanos
aun precio asequible al consumidor. La comercializacién de circuito corto no solo
reduce o elimina el nimero de transacciones para que un producto llegue al consu-
midor final, también hace lo propio con la distancia fisica que separa alos actores de
un canal de distribucién, lo que reduce la huella de carbono que deja el transporte
de los productos (Lépez-Garcia, 2011; Craviotti y Soleno-Wilches, 2015).

En medio de las dificultades sociales y culturales que prevalecen en este contexto,
las cuales representan un freno ala asociatividad, tales como: la desconfianza, el indi-
vidualismo y la falta de vision colectiva, sumadas a una baja capacidad de liderazgo y
de vision empresarial (Ferndndez ez a/, 2009, Céceres-G6émez, Pardo-Enciso y Torres-
Cirdenas, 2012). LaREDMAC ha podido consolidar un proceso asociativo mediante
una forma de organizacién horizontal, que ha servido para lograr la permanencia de
los mercados en el tiempo y en el espacio. Esto se halogrado, en gran parte, graciasala
constanciay al espiritu inclusivo de las mujeres que integran los mercados que sirven
de plataforma a la Red, que han hecho que estos persistan y resistan los embates del
tiempo y del contexto. En este sentido, la posibilidad de vender una diversidad de
productos en pequenas cantidades ha permitido a la mujer reforzar su deteriorada
autoestima, afectada por una tradicién machista; es por esto que el trabajo en la Red
le hadevueltola confianza en si mismay, a través de la cooperacién y las interacciones
con sus pares en el mercado, le ha permitido generar confianza en el otro (Rueda-
Galvis y Mufioz-Rojas, 2011).

Por lo anterior, puede afirmarse que los mercados y la Red han podido acumular
un capital social bastante apreciable, el cual desde la concepcién de Bordieu (1983),
se centra en los réditos que logran las personas gracias a la participacién en grupos

y a la conformacién de relaciones sociales. Lo dicho, puede enmarcarse, segin la
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definicién de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
en lo que se conoce como capital social individual, que “consta del crédito que ha
acumulado la persona en la forma de reciprocidad difusa que se puede reclamar
en momentos de necesidad, a otras personas a las cuales les ha ofrecido servicios o
favores en el pasado” (CEPAL, 2001, p. 3). Ademds, puede decirse que gracias a las
interacciones resultantes de la actividad en los mercados, también se ha generado
un capital social comunitario, definido por la CEPAL (2001), como “aquel tipo de
capital que se expresa en instituciones complejas con contenido y gestién.” (p. 3).
Lo cual puede verse en los logros y las diferentes estructuras organizacionales que
presentan los mercados y la REDMAC.

Del capital social acumulado por la REDMAC, hay que destacar su capacidad
de accidn colectiva, que en concepto de Flores y Rello (2001), reside en la habilidad
que tiene el colectivo de tomar decisiones y actuar en conjunto para perseguir metas
definidas, en comun. Esto, segtin los mismos autores, se desprende de componentes
de su arquitectura social como la confianza y las redes entre otros, dadas las sinergias

que se obtienen gracias a la capacidad de la accién colectiva.

4. Conclusiones

Laautonomia e independencia de laREDMAC expresada en su desarrollo y consolida-
cién (proceso organizativo, sPG),ademds de ser clave para garantizar una evolucion
consistente, ha sido un baluarte indispensable para su permanencia. Dichas cualida-
des, han sido complementadas con la constancia de sus miembros, que se demuestra
a través del compromiso y cumplimiento con las actividades estipuladas como red,
entre ellas, las reuniones mensuales de laasamblea, que se han venido celebrando de
manera ininterrumpida desde su fundacién.

Sibien es importante contar con apoyo institucional para conformar iniciati-
vas como las de la REDMAC, se debe destacar que estas deben contar con el arraigo
y compromiso de personas, familias y organizaciones de base que las sustenten,
para generar un verdadero capital social que las haga viables. Este capital social estd
fundamentado en aspectos como la confianza, la solidaridad, el espiritu colectivo,
las historias compartidas y reside, principalmente, en las mujeres, quienes han
aportado su tenacidad y resistencia.

La cercania que se logra entre consumidor y productor mediante el encuentro
que permiten los mercados, neutraliza la desconexidn que hace el sistema agroa-

limentario industrial, la cual es un artificio para poder obtener mayores margenes
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de ganancia paralos intermediarios y el sistema, en general. Por lo tanto, esta expe-
riencia de circuitos cortos de comercializacién afianza la relacién campo-ciudad
y viabiliza econémicamente la actividad agropecuaria agroecolégica a pequefia

escala, que contribuye, también, a garantizar alimento sano al consumidor urbano.
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Resumen

El acceso a servicios financieros adecuados a las condiciones de los agricultores familiares
constituye una de las principales barreras que limita su dinamica productiva y econémica.
Por mas de 20 afios, la organizacion ASPROINCA, en el occidente de Caldas, ha promovido un
fondo autogestionado como alternativa financiera y social para apoyar los procesos de tran-
sicién agroecoldgica en las fincas, el mejoramiento ambiental y el bienestar de sus asociados.
Vinculado a un sistematico proceso de planificacion de las fincas, priorizacion de actividades
productivas y acompafamiento técnico de promotores rurales, el Fondo Rotatorio (FR) presta
servicios financieros altamente flexibles tanto en montos como en plazos, adaptandose a las
necesidades especificas de cada una de las 300 familias que conforman la asociacion. Con
12 lineas de crédito organizadas en las areas productiva, ambiental y de bienestar social, y
con altos niveles de retorno, el FrR se ha logrado mantener estable, prestando servicios finan-
cieros integrales a las familias. Esta experiencia demuestra como los fondos autogestionados
constituyen una respuesta efectiva a las necesidades financieras que implican los procesos
de transicion agroecoldgicos en la agricultura familiar.

Palabras clave: economia solidaria, finanzas solidarias, fondo rotatorio, transiciéon
agroecoldgica.

Abstract

Access to financial services appropriate to the conditions of family farmers is one of the main
barriers that limit their productive and economic dynamics. For more than 20 years, the orga-
nization ASPROINCA, in the west of Caldas, has promoted a self-managed fund as a financial
and social alternative to support the processes of agroecological transition in the farms, the
environmental improvement and the welfare of its associates. Linked to a systematic process
of planning of the farms, prioritization of productive activities and technical support of rural
promoters, the Rotating Fund (RF) provides highly flexible financial services in both amounts
and installments, adapting to the specific needs of each of the 300 families that make up
the association. With 12 credit lines organized in the productive, environmental and social
welfare areas, and with high levels of return, the RF has been able to maintain stable, provi-
ding integral financial services to families. This experience demonstrates how self-managed
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funds are an effective response to the financial needs involved in agroecological transition
processes in family farming.

Keywords: solidarity economy, solidarity finance, rotating fund, agro-ecological transition.

1. Introduccién
En la discusion sobre el Desarrollo Rural, el acceso a recursos monetarios siempre
ha jugado un papel central. Independiente del paradigma agricola promovido y de
laépoca, los servicios financieros adecuados alos pequenos productores muestran,
principalmente, su ausenciahasta el dia hoy (Van der Ploeg, 2010). La Corporacién
Financiera Internacional, por ejemplo, critica a la mayoria de los estudios sobre el
acceso a las finanzas para pequefios productores, por que su enfoque se centra en
aquellos que estin dentro de cadenas de valor; sin embargo, estos solo represen-
tan un 7 % del grupo destinatario total (1Fc, 2014). Por lo tanto, la gran mayoria,
especialmente productores con menos orientacién comercial, no participan en el
ast llamado “sistema regulado” de la banca comercial y, en consecuencia, para con-
figurar sistemas financieros inclusivos, los proveedores deberfan tener en cuenta
no solo las necesidades financieras de los pequenios productores, sino también, sus
ciclos y practicas econdmicas (Olaniyi, 2017). Frente al hecho de que 70% de los
alimentos a nivel global son producidos por pequenos productores y que, por otro
lado, pero en consonancia con lo anterior, el acceso alos servicios financieros estdn
proyectados a ser parteesencial de ello (FA0, 2014). Por esta razdn, se plantea la
cuestién urgente de buscar soluciones adecuadas para los pequefios productores
frente a este tema(Olaniyi, 2017). Ademds del acceso, el disefio del crédito es otra
caracteristica central. Muchos servicios convencionales que tiene que ver con la
produccién agricola estin vinculados a determinadas précticas y normas, como las
semillas certificadas, los fertilizantes, entre otros. De esa manera, el crédito otorgado
crea una dependencia enorme frente a la produccién y el manejo que el productor
haga de este, mds atin, cuando las expectativas de cosecha no se cumplen y el pago se
dificulta. Van der Ploeg (2010) describe este circulo vicioso de la siguiente forma:
“Este es, en pocas palabras, uno de los dramas del desarrollo rural: el crédito llevé
alas personas a tener problemas, sin embargo, es lo que necesitan para resolver esos
problemas, aunque ya no pueden obtenerlo.” (p. 6).

La necesidad de recursos econdmicos también esta presente en la implemen-
tacion de los principios de reconversién agroecoldgica. En agriculturas familia-

res el proceso transformativo hacia la agroecologia implica, en la mayoria de los
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casos, procesos de cambios y ajustes significativos en la organizacién de las fincas.
Estos cambios estin generalmente ligados a costos monetarios, por ejemplo, para
la compra de insumos y materiales, la inversion en equipos ¢ infraestructura o la
adquisicién de servicios técnicos.

Ahora bien, en Colombia y en el hemisferio sur en general, han existido una
gran variedad de iniciativas de caricter local y comunitario como respuesta a las
necesidades financieras de pobladores y comunidades rurales (Bouman, 1995).
Algunos de estos formatos cldsicos se conoce con el nombre microcréditos, “bancos
sin paredes’, uniones de créditos, grupos de ahorro, redes sociales, fondos rotatorios
y fondos autogestionados, entre otroscalificativos.

En el caso Colombiano, hay una larga trayectoria de experiencias de fondos
autogestionados que se dirigen a campesinos, indigenas, desplazados y afrocolom-
bianos, en general, ademds, de otros grupos vulnerables, con el fin de diversificar
la oferta de servicios financieros (Solarte, 2010). Villarraga (2008) define estos

servicios financieros de la siguiente manera:

Los fondos autogestionados se enmarcan en una alternativa econémica, finan-
ciera y social, mediante la cual una poblacién organizada del sector urbano
y rural moviliza recursos propios y/o de terceros para prestarlos entre ellos.
Son rotatorios en la medida que los recursos de los créditos recuperados se

vuelven a prestar. (p. 10).

El objetivo central del presente capitulo es avanzar en la comprension sobre
coémo estas pricticas organizativas de financiacién pueden contribuir a superar
aquellas barreras financieras en la transicidén agroecolégica de las agriculturas
familiares. Para este fin, se presenta la experiencia de la Asociacién de Productores
Indigenas y Campesinos de Riosucio (ASPROINCA), localizada en el occidente de
Caldas, que estd relacionada con el desarrollo y la operacién de un fondo autoges-
tionado y, se analiza estacxperiencia a lo largo de las siguientes preguntas clave: a)
¢cémo aporta el fondo ala realizacién efectiva de la transicién agroecoldgica de las
familias agricultoras? yb) ¢c6mo contribuye el fondo al fortalecimiento econdmico,
social, medioambiental y cultural de las familias?

El capitulo se estructura de la siguiente forma: Inicialmente , se describe, en
forma concisa, la propuesta general de ASPROINCA vy el rol que el fondo autoges-
tionado tiene en ella. En seguida, se enfoca en las lineas de crédito con las cuales

el Fondo Rotatorio aporta al fortalecimiento de las condiciones de vida de sus
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asociados (y en general de su region de influencia). Posteriormente, se discute el
caso descrito en dos momentos: uno, en cuanto a las dos preguntas especificas que
guian el estudio; y dos, en comparacién a hallazgos y conclusiones de literatura
sobre fondos autogestionados en contextos rurales de Colombia y América Latina.

Finalmente, se extraen algunas conclusiones del estudio.
2. Resultados

2.1. El Fondo Rotatorio en la historia y la propuesta de ASPROINCA

La Asociacién de Productores Indigenas y Campesinos de Riosucio es una aso-
ciacion de cardcter agroambiental, que integra familias de pequefios productores
indigenas y campesinos de los municipios de Riosucio y Supia, el corregimiento
de San Bartolomé de Picora, departamento de Caldas; ademds de familias del
municipio de Quinchia en Risaralda, dedicadas a la agricultura de tipo familiar.

Fue constituida en 1992, con ¢l objetivo de:

Desarrollar programas y proyectos que contribuyan a mejorar las condiciones
socio-ambientales, productivas y econdmicas de las comunidades indigenas y
campesinas promoviendo y apoyando la defensa delos derechos yla permanencia

en sus tierras y territorios en condiciones de vida dignas. (ASPROINCA, 2012).

En la actualidad, estd conformada por alrededor de 300 familias, que poseen
un drea de tierra en promedio de 1.8h. También, se integran ala asociacién algunos
grupos asociativos de produccidn (especialmente, resguardos indigenas), grupos
organizados de mujeres y comités ambientales.

Un fondo autogestionado de la organizacién ASPROINCA fue conformado
en 1994 con el nombre de Fondo Rotatorio (FR), cuyo objetivo fue “apalancar
financieramente a los pequefios agricultores y agricultoras, para el mejoramiento
productivo-ambiental de sus fincas y de los procesos de transformacién de su pro-
duccién” (ASPROINCA, 2015). El capital semilla para su establecimiento sumaba
Col$ 2000000 y fué aportado a la organizacion para este fin como parte del pro-
yecto “Mujer y Agroecologia” por la agencia Sw1sSAID. No obstante, esta cantidad
de dinero no fue suficiente para lograr su objetivo, por lo tanto, para fortalecer el
FR, la Junta Administradora de la asociacién decidié capitalizarlo desde sus inicios,
a partir de donaciones percibidas por otros proyectos de cooperacién. La estrategia

consisti6 en que parte de las donaciones percibidas por entidades cooperantes, se
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entregaban a los socios a modo de préstamo, dando facilidades para su pago. De
esta manera, se logré aumentar répidamente el capital y la cantidad de socios que
podian beneficiarse.

Desde el punto de vista técnico, el FR para ASPROINCA representa una herra-
mienta para facilitar la transicién de las fincas de sus asociados hacia sistemas
agroecoldgicos de produccion. Mas que un fondo econdémico para hacer créditos,
el FR hace parte de un proceso integral que incluye el diagndstico, planificacién,
priorizacién, implementacién de proyectos, seguimiento y mejoramiento continuo
en los procesos de produccion en las fincas. Ser un socio de ASPROINCA, significa
involucrarse en el desarrollo de este proceso permanente que inicia con la capaci-
tacion de la familia, la visita a fincas de asociados antiguos de los que se aprenden
aspectos de la produccién agroecoldgica, asi como el compromiso de ser parte de
la organizacién y apropiar los principios de la asociacién. Solo después, la familia
puede acceder a un crédito que permita comenzar la transformacién de la finca a
partir de un plan de trabajo disefiado con el promotor.

En efecto, el proceso de las fincas se garantiza a través de la articulacion del
funcionamiento del FR con el programa de “promotoria” de la asociacién que con-
siste en la formacién y mantenimiento de un grupo de promotores rurales para el
acompanamiento a las familias de los asociados. Los promotores son agricultores y
socios de la organizacion, estos han tenido capacitacién y experiencia suficiente para
liderar los procesos de acompanamiento de sus compafieros de la organizacién, bajo
un enfoque agroecoldgico. Mds que asistencia técnica, en el sentido convencional
del término, el papel de los promotores es considerado como un acompanamiento
integral “entre iguales”, enfocado al proceso de transformacién de las fincas. De esta
manera, la interrelacién de estos componentes determina el éxito de la propuesta
de trabajo de la organizacion.

El FR cuenta actualmente con doce lineas de crédito disefiadas para atender
tanto aspectos de tipo productivo, como también aspectos ambientales y de bien-
estar individual y familiar (tabla 1). Las lineas han sido creadas en la medida que, las
circunstancias lo hicieron necesario, asimismo, han primado criterios de flexibilidad
tanto en los montos de cada linea como en los plazos de pago. Lo que se ha tenido
muy claro, en la definicién de las lineas, han sido algunos criterios que deben cum-
plirse para que las solicitudes de crédito sean aceptadas por la Junta Administradora,
entre ellas: el estudio previo de la viabilidad técnica y financiera de las actividades
financiables de cadalinea, asi como su aporte al mejoramiento productivo, ambiental

y social de las familias agricultoras.
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Tabla 1. Lineas de crédito definidas por ASPROINCA para su Fondo Rotatorio.

Linea Actividades que financia Monto limite* Criterios
Cerdos $ 80000 por criay %4 Tener asegurada la
Especies bulco de levante. alimentacién (forrajes).
menores Valor de 10 crfas y ¥ Condiciones para mancjo.
Pollos y aves ponedoras bulto de levante. Instalaciones.
Vacas de cria
Te
A:::::csién de botreros $2500000 por vaca La persona o familia debe
Ganaderfa 12 Sistemas S ilfv oril $ 1500000 por ternero tener los forrajes y las
sostenible para SIStemas SIVOpastorlies Ny hay tope econémico  condiciones de espacio para

Ampliacién de
4reade finca

Mejoramiento
de vivienda

Establecimiento
y mejoramiento
de cultivos

Biodigestor

Acuicultura

Manejo de
aguas lluvias

Estufa eficiente

Manejoy
tratamiento de
aguas residuales

Infraestructura ganadera:
mejoramiento de establos,
Picapasto.

Para lotes nuevos.

Para situaciones prioritarias
paralavivienda de la familia
como techos o pisos.

Siembra de café, cafa,
platano, tomate, otros.
Incluye compra de semillas
o pléntulas, ahoyado,
siembra.

Sostenimiento de cultivos

Incluye el plasticoy
accesorios.

Alevinos, construccién y
adecuacién de estanques.

Incluye la tuberfa, canales,
tanques tipo Zamorano.

Materiales, mano de obra
del constructor.

Sistemas sépticos
unifamiliares y
comunitarios, canales
canaletas con plantas
acudticas para manejo de
aguas residuales

paralo demds

$2500000

No definido

No definido

No definido

No definido

No definido

No definido

No definido
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criar lavaca.

Una familia que busca ampliar
su produccién. Debe tener un
disenio dela parcela que vaa
establecer.

La familia debe estar al dia en
todos los pagos.

Debe tener un disefio del
cultivo. Acompariar con
aplicacién de practicas de
conservacion de suelos, asocio
con cultivos de pancoger.

Disponer de materia

prima para alimentarlo,
especialmente estiéreoles de
animales.

Disponer de suficiente aguay
produccién parcial de forrajes.

(Continiia)
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Linea Actividades que financia Monto limite* Criterios

Iniciativas de

Microempresa  emprendimientos no No definido
agropecuarios.
. . Procesamiento de caia, café, Hace parte de un plan con la
Mejoramiento L ., o .
maquinaria, adecuacién de familia en que se estudia las
de . . o . qt .
) instalaciones, construcciéon No definido posibilidades que ella tiene de
infraestructura ) L,
. de porquerizas, galpones. cofinanciacién, uso de recursos
productiva L .
Adquisicién de mulares. propios.

Nota: *En pesos colombianos. Fuente: elaboracién propia.

Laslineas de crédito del FR buscan un beneficio integral ala familia rural y par-
ten de financiar actividades productivas que mejoren la base econdémica de la fami-
lia, también que, permita la reproductividad del sistema de finca. No obstante, para
ASPROINCA es fundamental el objetivo de la preservacién ambiental y promueve
acciones que, no siempre, son ficilmente financiables por los productores, puesto
que se tratan de inversiones no recuperables en dinero; lo que lleva a la necesidad
de apoyar también algunas de estas estrategias ambientales con posibilidades més
flexibles de retorno, que aquellas que implican inversién y generacién de ingresos
directos. Finalmente, la organizaciéon pretende generar bienestar a las familias
y comunidades, ofreciendo la oportunidad de que amplien sus dreas de cultivo,
accedan a tierra o mejoren sus viviendas; igualmente, con plazos y modalidades de

retorno flexibles que se ajusten a las posibilidades de las familias.

2.2. Condiciones legales y administrativas de funcionamiento
Las decisiones sobre las lineas de crédito, montos de los créditos y funcionamiento
en general, son tomadas por la Junta Administradora, conformada por miembros
delaasociacién, son agricultores que temporalmente asumen la responsabilidad de
dirigirla y que representan cada una de las zonas geogréficas donde hace presencia
la organizacién. ASPROINCA no cuenta con un equipo de colaboradores externos
o un equipo técnico que se hagan cargo del FR, son sus propios asociados quienes
lo gestionan y administran.

Las condiciones de manejo administrativo, por parte de la Junta Administra-

doray el equipo de promotores, genera alto grado de confianza en los asociados.
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Los informes periddicos analizados en las reuniones mensuales de la junta, las reu-
niones zonales en las que se comparte informacion y los talleres de formacién sobre
principios de la economia solidaria permiten la generacién de un nivel de confianza
suficiente para que los asociados sientan que son parte de una organizacion, en la
que el manejo responsable y cuidadoso de los recursos comunes, constituyen un
acto de solidaridad compartida.

El manejo operativo y registro de informacion ha pasado por varias etapas,
desde el registro manual en libretas y el recaudo en efectivo en la sede de la aso-
ciacion, hasta el manejo sistematizado y la bancarizacion total que, caracteriza en
la actualidad el manejo administrativo del FR. Para alcanzar el propdsito de un
manejo cada vez mds transparente y organizado de la informacidn, fue necesario
que se generardn competencias en los mismos asociados, lo que llevé a que una de
las socias, ms activas en el manejo del FR, se formara profesionalmente en conta-
duria. Actualmente, es quien administra el FR.

La situacidn financiera del FR, en los tltimos nueve afios, muestra un valor
total mds o menos constante a través del tiempo; sin embargo, se evidencia una
tendencia hacia el aumento en el depésito en banco y disminucién del valor que
circula en préstamos (figura 1). En 2009, el 90% del FR estaba en créditos; al fina-
lizar e] 2017, este valor alcanzé solo el 35%. Esta situacién puede responder a que,
hasta el 2015, no habia un limite para la cantidad de créditos que un asociado
podia tener, llegando a presentar casos en que una familia podia tener unos 8 a 10
créditos. Una decision de la junta fue la de limitar dicha cantidad a un méximo de
3 créditos. Adicionalmente, la tendencia de disminucion se puede explicar a un
proceso avanzado de transformacion de las fincas de los asociados, esto se traduce
en que se disminuye su dependencia al crédito o que acceden a otras fuentes de
financiaci6n, especialmente, la banca comercial que ofrece créditos sin mayores
condiciones de inicio y con mas libertad para su ejecucion; aunque son créditos

costosos y exigen altas condiciones de garantia para el pago.
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Figura 1. Tendencias financieras del Fondo Rotatorio de ASPROINCA, periodo 2009-2017 (COLS).
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Fuente: elaboracién propia con informacién de la asociacion.

Esta tendencia al decrecimiento puede verse también reflejada en el registro de
los créditos en los tltimos 3 afios (tabla 2), con una reduccién en unos 150 créditos
en total, al tiempo que se conserva el valor de créditos nuevos cercano al 20%; es
decir, una mayor cantidad de familias saldan sus deudas con el FR y la reglamen-
tacion actual o limita el acceso a nuevos créditos o son créditos para los cuales las
familias no requerirfan nuevos empréstitos, siendo, en tal caso, conveniente una

revision de las lineas de crédito actuales.

Tabla 2. Distribucién de créditos entre 2015 y 2017del FR de ASPROINCA.

Afio No. créditos afio No. créditos nuevos  No. créditos antiguos ~ No. créditos Nuevos
2015 703 154 549 21.9%

2016 609 138 471 22.7%

2017 551 29 452 18.0%

Fuente: elaboracién propia con informacién de la asociacion.

La base del manejo del FR es la confianza en los asociados respecto al cumpli-
miento de los acuerdos de pago. La flexibilidad con la cual se definen los montos
del crédito y la forma de pago, hacen que sea el propio agricultor el que proponga el
crédito que mejor se adapte a sus condiciones, lo que facilita su posterior pago. De
esta manera, se logra un alto nivel de retorno del capital, por medio del préstamo.
No obstante, para garantizar la devolucién de fondos prestados y el mantenimiento
del valor total del FR sin descapitalizarlo, ASPROINCA ha definido una norma
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general de firma de un documento legal que le permita un cobro juridico en caso
extremo. En casos de demora en los pagos acordados, el grupo de promotores hace
acompanamiento para definir nuevas estrategias y la junta acuerda nuevas formas
y plazos de pago. Solo en muy pocos casos (2 en los tltimos 5 afios) se ha tenido

que recurrir a medios legales de cobro.

2.3. Transicidn agroecoldgica

Las lineas de crédito del FR, dirigidas a la transicién agroecoldgica de las fincas,
incluyen la compra de crias, el establecimiento de cultivos y el mejoramiento de
instalaciones y equipos (figura 2). En un promedio de los 3 tltimos afos, de 450
créditos vigentes por ano para 6 de las 12 lineas, la tendencia muestra el decre-
cimiento del numero de créditos en 5 de estas y un crecimiento en créditos para
infraestructura.

Figura 2. Numero total de créditos por afio para las lineas de produccién, en el periodo 2015-2017.
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Fuente: elaboracién propia con informacién de la asociacion.
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Entre los criterios agroecoldgicos apalancados por ASPROINCA con estos

créditos, se incluye:

Integracién vertical del proceso productivo. La aceptacion del crédito
implica un trabajo previo en la finca. Si se trata de produccién pecuaria, la
familia debe garantizar la produccién suficiente de forrajes de alto valor
proteico, aprovechando los recursos que el tropico proporciona. Si se trata
de un cultivo, se debe garantizar la produccién parcial de abonos organicos
y la ¢jecucion de pricticas de conservacion de suelos. En cualquier caso,
se trata de integrar distintos eslabones en la cadena productiva, de modo
que, se logren sistemas de maxima utilizacién de los recursos disponibles.
Aprovechamiento de espacios reducidos. La cria de especies menores
permite el aprovechamiento de espacios reducidos, ¢jercer menor presién
sobre los suelos de ladera y optimizar la produccién y uso de la mano de
obra familiar. El 4rea reducida de terreno se aprovecha éptimamente,
asociando cultivos en distintos estratos, es decir, el aprovechamiento del
espacio horizontal y vertical dentro de la parcela.

Ganaderia sostenible. Esto incluye la cria de razas multiprésito con gené-
tica mixta, adaptada a las condiciones agrocliméticas de la zona; el esta-
blecimiento de sistemas silvopastoriles y bancos de forrajes que provean
recursos locales para su alimentacion; la estabulacién o semiestabulacion
del ganado bovino, reduciendo el riesgo de generar erosién por su alto peso.
El aprovechamiento de excretas para la produccién de abonos organicos
o biogs, a partir del biodigestor, esto constituye otro de los beneficios
adicionales de este importante renglén productivo.

Cultivos asociados. Integrar especies comerciales como el café y la cana
de azicar, con especies para el autoconsumo familiar, que garantiza niveles
adecuados de autoconsumo. El asocio de cultivos regula la presencia de
plagasy enfermedades y permite relaciones de complementariedad, inten-
sificando servicios ambientales como la polinizacidn, regulacién hidrica o

reciclaje de nutrientes del suelo.

Laaceptacién de cualquier crédito, de tipo productivo, lleva consigo la condi-
cién de que el proyecto aprobado tiene involucrados principios de conservacion, a
partir del cumplimiento de los criterios agroecoldgicos expuestos. Otro requisito

adicional del crédito es que el agricultor se comprometa con la realizacién de una
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practica de tipo conservacionista que haga parte del plan de transicién en la finca,
esto incluye acciones de reciclaje o descontaminacién de aguas, arborizacién,
reciclaje de residuos s6lidos, instalacién de cercas vivas, pricticas de conservacion

de suelos, obras de bioingenieria para la retencién de suelos de ladera, entre otras.

2.4. Bienestar social: familia, mujer y comunidad

Tres lineas de crédito estdn enfocadas al mejoramiento de las condiciones de
bienestar de la familia y, en el periodo 2015 a 2017, se registraron en promedio
104 créditos por ano (figura 3). El crédito para “ampliacién de drea” permite que
familias con menor cantidad de tierra o sin tierra, puedan acceder o incrementarla
adquiriendo un lote colindante con su predio o en otro sector cercano. La impor-
tancia de esta linea radica en la oportunidad que genera para el trabajo familiar,
dadalabaja capacidad de tenencia actual de las familias de ASPROINCA. En efecto,
el promedio de 1.8 h estd muy por debajo de la unidad agricola familiar, para la
region occidente el departamento de Caldas, el cual es de 5 a 10 h. para actividad

agricolayde 10 a 20 h para actividad ganadera'.

Figura 3. Numero total de créditos vigentes por afo para la linea de bienestar social,
en el periodo 2015-2017.
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Fuente: claboracién propia.

! La resoluciéon 041 de 1996 reglamenta las extensiones de las Unidades Agricolas Familiares en la
llamada regién del Antiguo Caldas.
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Las dos lineas de crédito adicionales son tomadas de manera preferencial por
las mujeres. El “Mejoramiento de vivienda” incluye el apoyo a acciones priorita-
rias para mejorar el bienestar del nicleo familiar, como la adecuacién de pisos o
de techos. De otra parte, la linea “Estufas eficientes” permite la reconstruccién de
estufas con modelos técnicos y materiales que hacen més eficiente la combustién
delefia en la coccidn de alimentos y genera menor cantidad de humo dentro de las
cocinas, lo que beneficia de manera directa la salud de las mujeres (madres e hijas)
que, en general, son responsables por la alimentacién de su familia. Estalinea podria
entenderse como una accion més para el mejoramiento de vivienda, pero también
y, sobre todo, como unalinea que aportaala conservacién de recursos forestales, ya
que, tradicionalmente, la lefia de especies silvestres constituye el principal combus-
tible empleado en las cocinas de las regiones campesinas del pais. La tendencia de
esta linea de crédito, en el tiempo, es que disminuya su demanda, dado que buena
parte de las familias ya cuentan con estufas mejoradas bajo esta estrategia.

Aunque la mayor cantidad de créditos estin centrados en las familias, ha sido
interés de ASPROINCA, promover también créditos comunitarios. En la décadade
1990 y comienzos del afio 2000, se promovieron créditos colectivos para la insta-
lacién de tiendas comunitarias, pero, posteriormente, los créditos se concentraron
en las familias, con casos marginales de iniciativas comunitarias. Los créditos aso-
ciativos actuales se registran especialmente en resguardos indigenas, cuya gestién
comunitaria de la tierra favorece también la inversién grupal. Créditos actuales de
tipo asociativo incluyen, especialmente, la instalacion de 4 trapiches comunitarios
y un crédito para ganaderia en 4 grupos asociativos de ASPROINCA, de esta manera,

se contribuye al fortalecimiento de las redes comunitarias.

2.5. Acciones de cuidado ambiental

Acorde al planteamiento del objetivo misional de ASPROINCA, existen al menos
3 lineas del FR que tienen como propdsito central, el mejoramiento de las condi-
ciones agroambientales de las familias asociadas (figura 4). Estas lineas nacieron
de manera simultdnea con el surgimiento del FR, lo que resalta la importancia que
ha dado AsPrROINCA a los temas ambientales.
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Figura 4. Ntimero total de créditos vigentes por aio destinado a la linea ambiental, en el periodo
2015-2017.
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Fuente: claboracién propia con informacién de la asociacion.

En los tltimo tres afios (2015 a 2017), se contabilizan en promedio 68 cré-
ditos por afo en temas ambientales, en las lineas de biodigestores, aguas lluvias y
tratamiento de aguas. No obstante, al ser estas las lineas centrales, que atafien ala
preocupacion ambiental, toda propuesta productiva apoyada financieramente por
ASPROINCA, tiene implicitos objetivos y acciones ambientales en su implemen-
tacion. De esta forma, aspectos como la biodiversidad funcional, la proteccién de
fuentes de agua, la arborizacién de los sistemas productivos, la agrobiodiversidad,
las energfas renovables, el manejo de residuos s6lidos, etc., hacen parte de una pro-
puesta integral de proteccién y conservacién ambiental, auspiciada por ASPROINCA
a través del FR.

La instalacién de biodigestores para produccién de biogés de uso doméstico
y de efluentes utiles, como biofertilizantes liquidos (bioles), constituye una de las
estrategias productivas y ambientales por excelencia de la organizacién; no sélo por
el manejo ambientalmente seguro de excretas animales usadas como materia prima,

sino por la reduccién del uso de lefia para estufas. Esta tecnologia ha sido fortalecida
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y compartida con otras organizaciones aliadas de la Red BioCol? ala cual pertenece
ASPROINCA, dedicada ala difusién de tecnologias para generar energia renovable,
apartir de la biomasa producida en las fincas. Otras acciones ambientales apoyadas
por el FR incluyen la cosecha de agua lluvia y su almacenamiento para riego y la
descontaminacién de aguas residuales que, en muchas ocasiones, se reintegran al

proceso productivo de la finca.

3. Discusion

El caso del FR de ASPROINCA ilustra de manera clara cdmo los fondos autogestio-
nados pueden ser una respuesta efectiva a las necesidades financieras que implican
los procesos de transicidon agroecoldgica en la agricultura familiar. Esta eficacia
estd claramente relacionada tanto con el diseno particular de las lineas de crédito,
como con el grado de integracién del fondo en la propuesta general de la organi-
zacién. En cuanto al disefo, los resultados presentados muestran que las lineas de
crédito establecidas, por la asociacién, cubren un rango amplio de acciones. Esta
variedad de lineas permite una planeacion flexible del proceso de transformacién;
esta se expresada tanto en la posibilidad de amoldar las perspectivas de bienestar
contenidas, en los planes prediales a las caracteristicas y aspiraciones de cada fami-
lia productora; como también en la posibilidad de una implementacién gradual
de cambios y ajustes. Ademds, las lineas de crédito estdn alineadas con criterios
agroecoldgicos claros, como son: la integracién vertical del proceso productivo,
el aprovechamiento de espacios reducidos, la aplicacién de cultivos asociados y las
practicas de ganaderia sostenible.

Por otro lado, la integracién del fondo en la propuesta de ASPROINCA se evi-
dencia tanto en cuestiones administrativas y procedimentales, como en la mision
central delaasociacion. Los procesos de estudio, decision y seguimiento de los crédi-
tos estdn directamente involucrados con otros procesos de operacién no financieros
delaasociacién. Asi, por ejemplo, el acceso alos créditos estd supeditado a que estos
estén dirigidos a la implementacién de componentes para un diagndstico predial.
A su vez, el diagndstico y plan predial son el resultado de un proceso de capacita-

ci6n de la familia y de la construccién de su propuesta individual de bienestar, con

2La Red Nacional de Energfas de la Biomasa estd conformada por diversas organizaciones del pais con el
objetivo de promover el uso de tecnologfas de la biomasa como una herramienta importante de los sistemas
de produccidn, facilitar el intercambio de experiencias y conocimientos, ademds, promover el desarrollo de
la investigacion en el drea de energfas renovables y su relacién con la agricultura bajo principios de susten-

tabilidad y solidaridad. www.redbiocol.org ; http://www.wisions.net/pages/redbiocol
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el acompafiamiento de los promotores de la asociacién. Aun més, el conocimiento
mutuo que se desarrolla, a través de este acompaniamiento, es fundamental tanto en
la decisién como en el seguimiento continuo de los créditos. Yalo senalaba Villarraga
(2008), en su estudio sobre fondos autogestionados, al sefalar que, a través de sus
promotores, no soélo se presta asesoria de tipo técnico, sino que, al mismo tiempo,
se hace seguimiento al crédito realizado. Asimismo, las decisiones sobre créditos
(y sobre el fondo en general) hacen parte de las labores de la junta directiva, la cual
asu vez tiene a su cargo asegurar la operacion de la asociacion, que estd en manos de
los promotores. Asi pues, la integracién del fondo en la propuesta de la asociacion
se mantiene a través de la interaccion de tres tipos de roles: las familias productoras, los/
las promotores y la junta directiva. Una particularidad interesante aqui, es que todos
estos roles son asumidos por asociados y asociadas, es decir, son interacciones en las cua-
les existe un denominador comun, son hechos por productores y productoras rurales.

Ahora bien, en el disefio de las lineas de crédito, se evidencia la misién de la
asociacion al aportar al fortalecimiento integral del bienestar socio-ambiental
de las familias. Asi, por ejemplo, algunas lineas de crédito van mis alld de un
horizonte agroecoldgico y apuntan, més directamente, a cuestiones de bienestar
social 0 ambiental. Otro ejemplo, es que resaltan el apoyo a inversiones tendientes
a proteger las micro-cuencas de agua (un tema que la asociacion ha abordado en
profundidad desde el ¢jercicio de planeacion regional) o el apoyo a inversiones para
el fortalecimiento productivo de cardcter comunitario.

De esta forma, el FR de ASPROINCA ofrece clara ilustracién de algunas de
las caracteristicas mas prominentes que han sido identificadas por estudios sobre
fondos autogestionados en Colombiay en América Latina. Vale la pena resaltar, el
alto nivel de especificidad de los créditos, la integracién a procesos organizativos
mds amplios, el cardcter de complementariedad de los fondos y el impulso inicial a
través del capital semilla. Los fondos autogestionados, en contextos rurales, surgen
por lo general como respuesta a la falta de servicios financieros apropiados para
las condiciones y proyectos de vida de la poblacién rural (Alves de Souza y Sétiro,
2010; Villarraga, 2008). Asi pues, una caracteristica central de estos fondos es el
alto nivel de adaptacion a las particularidades especificas de sus miembros o de la
comunidad ala que se dirigen. Esto se refleja, por un lado, en los propésitos cubier-
tos por los créditos, como lo ilustran las lineas de crédito del fondo de ASPROINCA,
las cuales permiten adaptar cada plan de transicién agroecolégica alas condiciones
y visiones de bienestar de cada familia en particular. Por otro lado, la especificidad

de los fondos también se refleja en las condiciones referentes a la alocacion (y en
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particular) a los pagos de los créditos, en el que “las condiciones de los créditos se
establecen de acuerdo con las caracteristicas y ciclos productivos de las actividades
que financian, con lo cual tienen una racionalidad econémica poco aplicada por
la banca comercial” (Villarraga, 2008, p. 12).

El caricter “autogestionado” de estos fondos implica que estos deben encon-
trarse incluidos en una estructura que los gestiona. Sin embargo, es caracteristico
de estos fondos que la misién de la organizacion, que los gestiona, no es la de pro-
veer servicios financieros a sus miembros. Por el contrario, la mayoria de los casos
de fondos autogestionados rurales emergen de procesos organizativos, donde la
comunidad implicada ha formado conciencia sobre su realidad y ha decidido cons-
truir alternativas propias de bienestar. Asi pues, fondos autogestionados se pueden
encontrar en diferentes tipos de organizaciones de cardcter comunitario como
“juntas de accién comunal, juntas de vecinos, asociaciones de productores y de
mujeres, organizaciones indigenasy tiendas comunitarias, entre otras” (Villarraga,
2008, p. 11). Ahora bien, este marco organizativo estd directamente relacionado
con el cardcter complementario que asumen los fondos. Pues, enmarcados en pro-
cesos de construccion de alternativas de bienestar para la vida rural, la provisién
de servicios financieros (es decir, la funcién especifica de los fondos) no son un
fin en si mismos, sino un medio hacia la realizacién de esas alternativas. Aqui de
nuevo, el fondo rotatorio de ASPROINCA ofrece una clara ilustracion, pues el FR se
articula a la propuesta de la Asociacién como una herramienta (entre otras) para
realizar su mision central de mejorar las condiciones socioambientales productivas y
econdmicas de sus asociados.

Algunas experiencias sobre fondos autogestionarios en América Latina resal-
tan a la ONG Caatinga (Alves de Souza y Sitiro, 2010), que en 1987 inicia una
experiencia en financiacién en créditos rotativos para combatir la sequia en la
region semidrida del nordeste brasileno, promoviendo la cria de especies menores
y cultivos resistentes a la sequia. Esta experiencia fue apoyada financieramente
por OXFAM, la ONG realiz los primeros créditos en dinero efectivo, permitiendo
su devolucién nuevamente en efectivo o en productos cosechados. El fondo se
conoce hoy como “Crédito Agroecoldgico y Solidario” y es gestionado por 39 aso-
ciaciones de productores agroecolégicos. Esta experiencia refuerza la idea de que
los fondos autogestionados requieren un apoyo econémico inicial, que en ambos
casos (ASPROINCA y Caatinga) proviene de la cooperacién internacional, pero

solo como un apoyo inicial para permitir, lo que Van der Ploeg (2010) llama, una
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base auténoma de recursos econémicos. Cuando las asociaciones que los gestionan
asumen compromisos de alta responsabilidad para su manejo, los fondos auto-
gestionados pueden no sé6lo crecer, sino ampliar la capacidad para brindar nuevos
servicios financieros solidarios a sus integrantes, aumentando las lineas de crédito
para actividades productivas o incursionando en otras dimensiones de la vida rural
como la educacidn, la vivienda, la salud y la recreacion.

Finalmente, vale la pena resaltar el engranaje que halogrado AsPrRoINCA entre
su Fondo Rotatorio y su programa de Promotorfa. Elimpacto del trabajo de la aso-
ciacién a nivel tanto de predios individuales, como de paisaje ha sido validado por
diferentes estudios (Solarte-Sdnchez, Zapata-Arango y Gémez, 2014; Corrales,
2010; Forero-Alvarez y Furio, 2010). Ahora bien, el analisis presentado sugiere que
esa combinacidn y ese engranaje entre el fondo y la promotoria, podria ser una clave
central para la efectividad y la robustez de la propuesta de ASPROINCA. Mientras,
el primero es un fondo autogestionado de recursos financieros, el segundo podria
ser entendido como un fondo autogestionado de conocimiento y capacidades de
asistencia técnica. El trabajo de transformacion de las fincas hacia una produccién
mds sostenible y justa hacia los productores, aplica diversas estrategias de manera
articulada, no aislada. El diagnéstico determina el plan de trabajo, el fondo facilita
recursos para la financiacién de aquellos aspectos mds onerosos para el agricultor,
los promotores formados se encargan de acompafiar la ¢jecucion de los planes hacia
la transformacién de las fincas. De esta manera la interrelacion de estos compo-
nentes representa un factor determinante para el éxito de la propuesta de trabajo
de la Organizacién. Nuevamente, puesto en los términos de Van der Ploeg (2010),
la combinacién de estos dos componentes genera y mantiene de forma sélida una
base auténoma de recursos (financieros, humanos, conocimientos) que, a su vez,
fortalece la autonomia del proceso organizativo de la asociacién. Visto desde esta
perspectiva, y considerando el potencial transformador evidenciado en la propuesta
de ASPROINCA (y en tantos otros casos ilustrados en este libro), vale la pena pregun-
tarse: ¢como se puede fomentar la difusion profusa de este tipo de experiencias? y
¢cédmo promover dindmicas para la reproduccién y el fortalecimiento de las bases

auténomas dC lOS recursos en zonas rurales?

4. Conclusiones
La falta de servicios financieros flexibles, que se adectien alos requerimientos espe-
cificos de los agricultores familiares, constituye una de las limitantes mas comunes

para fortalecer su actividad productivay econdémica. La economia solidaria ofrece
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alternativas reales que involucran a los actores locales en la generacién de solu-
ciones, a partir de los principios de solidaridad y cooperacién. El caso del fondo
autogestionado, por familias de la asociacién ASPROINCA, se configura como una
experiencia relevante de generacién auténoma de soluciones financieras para pro-
mover la transicidn agroecoldgica, ademads, de generar bienestar socio-ambiental
de sus asociados.

El FR constituye una herramienta importante en el desarrollo de la propuesta
de la organizacidn, ya que sirve a los propdsitos de transformacion productiva de
las fincas, mejoramiento ambiental del entorno y social de las familias. Esta fuer-
temente relacionado al proceso participativo de planificacién de la transicion
agroecoldgica de las fincas y de la actividad de promotoria rural, constituyéndose
en parte esencial de esta triada que conforma la base del fortalecimiento organi-
zacional de ASPROINCA.

Como servicio financiero alternativo inmerso en la estructura de la orga-
nizacion, el FR constituye una pieza clave para el cumplimiento de su propdsito
misional. Junto a su capital humano y de conocimientos, se conforma una base de
recursos que permiten a ASPROINCA discurrir de manera auténoma, ejerciendo
gobernanza propia sobre sus procesos de mejoramiento productivo agroecoldgico,

conservaciéon ambiental y bienestar de sus asociados.
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Resumen

La educacion rural en Colombia es débil para incentivar el sentimiendo de arraigo por su terri-
torio entre los jovenes. Por esta incapacidad del modelo de educacion, esta no les permitirles
estructurar sus proyectos de vida alrededor de la ruralidad, aquella que les caracteriza; por
ende, va aumentado la migracion de sus territorios. Las inciativas campesinas en Agroecologia
desarrollan experiencias de formacién en escuelas de campo con agricultores, basadas en el
intercambio y construccion de conocimientos en el territorio, un ejemplo de ello, se desarrolla
al sur occidente de Colombia, con las experiencias agroecoldgicas de las Escuelas Agroam-
bientales, impulsadas por el Comité de Integracion del Macizo Colombiano (CimMA), que propone
una formacién de arraigo y defensa territorial. En la actualidad, contindian organizadas como
el nombre de Fincas de Referencia Agroambiental Macicefias (FRamM). Para que estas practicas
agroambientales y su conocimiento no se pierdan, necesario sistematizar estas experiencias,
desde un acercamiento critico que permita dilucidar los aprendizajes y epistemologias emer-
gentes, asimismo, los saberes y medios de adaptacion que han tenido las comunidades en
la apropiacion de sus territorios. Esta propuesta se fundamenta en la perspectiva integral de
la agroecologia, en tanto que, es un paradigma con una vision integral, en el que las variables
socio-ambientales son importantes, ademas, procura entender la politica y la economia y su
interrelacion con los sistemas agroecolégicos, pero desde el nivel concreto de la finca campe-
sina. En el resultado del proceso de sistematizacion de las experiencias, se refleja que muchas
de las escuelas del Macizo siguen vigentes, trabajando a partir de principios agroecoldgicos
y reivindicando el saber campesino y de la agricultura familiar. Las escuelas han permitido a
las organizaciones sociales generar estrategias de identidad, arraigo y defensa del territorio.

Palabras clave: agroecologia, campesinado, escuela de agroecologia, escuelas de campo,
hoja de coca, sistematizacion de experiencias.

Abstract

Rural education in Colombia has a lack when it comes to strengthening the sense of belonging
to young people in their territory. Because of this inability of the education model, this does
not allow them to structure their life projects around rurality, that which characterizes them;
therefore, the migration of their territories is increased. Initiative farmers in Agroecology develop
training experiences in field schools with farmers, based on the exchange and construction of
knowledge in the territory, an example of this is developed in the south west of Colombia, with
the agroecological experiences of the Agro-environmental Schools, impelled by the Committee
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of Integration of the Colombian Massif (cima), which proposes a formation of rooting and terri-
torial defense. At present, they are still organized as the name of Farms of Reference Agroam-
biental Macicefas (Fram). So that these agro-environmental practices and their knowledge are
not lost, it is necessary to systematize these experiences, from a critical approach that allows
elucidating emerging learning and epistemologies, as well as the knowledge and means of
adaptation that communities have had in the appropriation of their territories. This proposal is
based on the integral perspective of agroecology, as it is a paradigm with an integral vision, in
which socio-environmental variables are important, in addition, it seeks to understand politics
and economics and their interrelation with agroecological systems, but from the concrete level
of the peasant farm. In the result of the process of systematization of experiences, it is reflected
that many of the schools of the Massif are still in force, working from agro-ecological principles
and claiming peasant knowledge and family farming. The schools have allowed social organi-
zations to generate strategies of identity, roots and defense of the territory.

Keywords: agroecology, peasantry, agroecology schooal, field schools, coca leaf, systemati-
zation of experiences.

1. Introduccién
El Macizo es un lugar tinico de la geografia colombiana donde nacen los rios Magda-
lena, Patia, Putumayo, Caquet4, Caucay un sinfin de afluentes de menor grado, por
esta razdn, es conocido como la estrella fluvial del macizo.Igualmente, concentra,
en sus montafias y piramos, una riqueza social para defender la vida y el territo-
rio, ejemplo de ello, es el Comité de Integracién Social del Macizo Colombiano
(c1mA), integrado por organizaciones campesinas de quince municipios de Cauca
y Narifio. En 1999 logré hacer escuchar su voz al gobierno nacional al depositar en
un manifiesto las demandas de las poblaciones indigenas y campesinas del Cauca.
Desde entonces, indios ruanudos, campesinos y afrosdescendientes de los dife-
rentes pueblos hermanos del Macizo colombiano, al igual que sus rios, recorren la
palabra en busqueda dela paz, la soberania alimentaria, la defensa del territorio y los
derechos humanos. Este documento nace en el marco de estas luchas, las Escuelas
Agroambientales del cIMA germinan como una estrategia para generar un espacio
de intercambio de saberes y experiencias, ademds, se concibe como una alternativa
alacarencia de educacidn rural pertinente (Freire, 1973), y auna asistencia técnica
contextualizada alas unidades productivas de los pequefios campesinos, basada en
un manejo armonico con la naturaleza. En Colombia, de 100 estudiantes que se
matriculan a primero de primaria en las zonas rurales, solo 35 terminan este ciclo,
y un poco menos de la mitad (16 estudiantes) logran realizar estudios de secun-

daria; de éstos, 8 completan el noveno grado y solo 7 culminan el ciclo completo
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de educacién basica (Perfetti, 2003, p. 183), con estos datos podemos pensar en
las pocas o nulas posibilidades que tienen en la formacién universitaria. Para la
década de 1980, venian creciendo las iniciativas de Escuelas de Campo en el pais,
especialmente, con ayuda internacional muchas escuelas en nuestro territorios se
consolidaban.

De esta semilla sembrada en muchas regiones, en el decenio de 1990 el cima
inicia sus movilizaciones y ve la necesidad de constituir sus escuelas de formacion
politica para fomentar la educacion en este dmbito y les permitiera fortalecer la
defensay arraigo de su territorio; por esta razén, luego del consenso con sus comu-
nidades y recibir apoyo econdmico internacional, por falta del gobierno local y
estatal, en €] 2000 se pone en marcha la propuesta de las Escuelas Agroambientales
del c1Ma, este proyecto les permitirfa influir no solo en trabajo y apoyo técnico
a la diversidad de cultivos, sino también incidir politica y organizativamente en
sus comunidades.

El proceso de sistematizacién que generd este capitulo, se estructurd bajo una
pregunta orientadora: ;cémo se configuran y cudles son las epistemologfas, saberes,
aprendizajesy pricticas campesinas que desde las escuclas agroambientales pueden
servir de referentes para futuros programas en Agricultura Familiar? El propésito
de esta investigacion es sistematizar la experiencia de las escuelas agroambientales
promovidas por el CIMA, resaltando los conocimientos, saberes, aprendizajes y
practicas campesinas. Para resolver el anterior interrogante, metodolégicamente,
se utiliza un enfoque cualitativo que esta fundamentado en las entrevistas realiza-
das a las personas que estuvieron al frente de las escuelas y, se recurre a la sistema-
tizacién de experiencias planteada por Jara (1994), con el propésito de hacer un
acercamiento critico a la experiencia de las escuelas que permita dilucidar la confi-
guracion historica, los aprendizajes, las dificultades y el desarrollo de las apuestas
agroambientales agenciadas. Muchas de las escuelas agroambientales se constituye-
ron en cada uno de los municipios que tiene incidencia la organizacién del cima,
su dindmica fue fortalecida por los agricultores, denominados en estas escuclas
como “agro sembradores y agro sembradoras’, grupo de personas vecinas, que en
suvereda compartian lo aprendido por medio de la dindmica de cascada. Esta per-
mite difundir muchos de los saberes agroecoldgicos, propuestos en los curriculos,
que sustentaban el componente pedagégico de las escuelas y, cuya construccién
fue motivado por el consenso y la participacién, por que, desde sus origenes, el
propdsito de esos curriculos era el posicionamientos de las ocho apuestas como

principios organizativos del CIMA.
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Las escuelas agroambientales han permitido fortalecer la identidad campesina,
como apuesta politica en la lucha del reconocimiento del campesino como sujeto
de derecho, asimismo, reivindicar el saber campesino como contraste a la contami-
naci6n de las apuestas homogeneizadoras de produccion, reflejadas enla Revolucidn
Verde que, mas alld de aumentar los indicadores de productividad ha dejado una alta
dependencia a insumos externos y sistemas productivos insostenibles por el pequeiio
productor. La defensa y arraigo del territorio, como principio de ensefianza de las
escuclas agroambientales, han permitido también la reivindicacién del uso ancestral
de la hoja de coca. Ejemplo de eso, es la escuela El Arraigo en el corregimeinto de
Lerma perteneciente al municipio de Bolivar (Cauca), una experiencia en la cual se
hace mencién mediante un reconocimiento a sus saberes y ensefianzas acumuladas,
en la lucha por desmitificar el uso de la hoja de coca como cultivo ilicito y darle la
importancia en la alimentaci6n, asi como, en el imbito medicinal, cultural y espiri-
tual, este tltimo, como hoja sagrada.

Los dos conceptos tedricos que guian este trabajo son: la agroecologia y las
escuelas campesinas, asimismo, se plantea adoptar una visioén, no reducida de lo
agricolaylo campesino, para tratar dimensiones relativas a lo familiar, econémico

y la soberania alimentaria, lo que permite una visién integral.

1.1. Agroecologia

La agroecologia resalta el papel de la matriz sociocultural que dota de identidad y
saberes al agricultor, igualmente, de red o redes de relaciones y de précticas politi-
cas (Sevilla, 2006). La recurrencia a la agroecologia, en tanto movimiento social
(Sevilla, 2006), sustenta por ende el quehacer de las organizaciones estudiadas,
mas alld de lo técnico productivo, para abarcar el modo de vida campesino y su
resistencia al modelo agricola convencional, la globalizacién y el neoliberalismo
(Martinez, 2004).

Como se verd en el transcurso del capitulo las escuelas agroambientales de la
organizacién estudiada se apoyan en el discurso del reconocimiento ala diversidad
cultural y la diversidad biologica. Este acto se traduce en la siembra de lo que es
propio de la localidad segtin los climas, suclos y con base en la tradicién agricola
(campesina, indigena, afro). Ademds, este reconocimiento de la biodiversidad
implica que se opte por el policultivo, asi como, por el cuidado de los rastrojos y
bosques considerados como escenarios de existencia de la comunidad y son parte
integral del territorio por sus funciones ecosistémicas. Por consiguiente, se entiende

por pricticas y saberes agroecoldgicos o agroambientales las que estén marcadas
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bajo la concepcidn integral y politica del cuidado y la sustentabilidad (Altieri y
Toledo, 2011). No se trata solo de practicas y saberes técnicos, sino, ante todo, de
la construccién de un sentido de movimiento social, frente una realidad inmediata
en las escuelas agroambientales.

1.2. Escuelas campesinas

El enfoque conocido como Escuelas de Campo de Agricultura (Eca) fue desarro-
llado en los afios de la década de 1980, para capacitar alos agricultores en el cultivo
de arroz en el manejo integrado de plagas (1Pm), ¢l ¢je de ensefianza aprendizaje-
descubrir basado en la educacién de adultos ha trascendido a otros cultivos y a la
crianza de animales. Estas escuelas de campo son vistas como puntos de entrada
parael fortalecimiento y empoderamiento de la comunidad. Sobre su origen Ace-
vedo (2011) sefiala que:

Las ECA nacieron en Asia en los anos 80, impulsadas porla FAO para promover
laincorporacién répida de innovaciones tecnoldgicas en cultivos de arroz; pos-
teriormente en América Latina las impulsa el Centro Internacional de la Papa,
C1P, para cumplir el mismo propdsito en cultivos de papa en Pert; desde alli
sc extiende a otros paises de América Latina con diversas modificaciones en su
concepcidn y desarrollo como puede verificarse en las experiencias detectadas

en Colombia en este breve estudio. (p. 13).

En Colombia, se vienen fortaleciendo desde hace muchos afios experiencias
de escuelas de campo, entre ellas, tenemos: la Escuela Territorial y Agroecolégica
Manuel Quintin Lame, Tolima, su pedagogia se basa en la educacién popular
y trasciende lo técnico y evoca la construccién y defensa del territorio (Grupo
Semillas, 2015).

La Escuela de cultura campesina para la defensa del territorio, el agua y las
semillas criollas del Catatumbo que promueve el reconocimiento del territorio,
la cultura, los medios de vida y los recursos genéticos locales, asi como, la defensa
de los valores y elementos que dan soporte a la ruralidad campesina (Castrillon y
Fawcett, 2017).

La Escuela Itinerante Afronortecaucana es una propuesta de articulacién y
de formacién con varias caracteristicas, ademas de su énfasis investigativo, integra

el enfoque diferencial, generacional y de género. El objetivo central estd en for-
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mar dirigentes-representantes de organizaciones afrocolombianas en tematicas
ambientales, territoriales, sociales y econdmicas; buscando con ello, el desarrollo
de propuestas alternativas para mejorar la calidad de vida de las comunidades afro-
descendientes, por tltimo, al igual que las otras iniciativas, la se centra prioridad
en la defensa del territorio (Grupo Semillas, 2017).

Finalmente, estd la escuela Surcos Comunitarios. Se trata de una experien-
cia pionera en el pais sobre la educacién agroecoldgica y la implementacién de la
metodologfa campesino a campesino. En términos de las experiencias citadas, las
escuelas agroambientales del c1MA se asemejan a la experiencia de Surcos Comu-
nitarios tanto en la concepcién de escuela, como en los ejes de trabajo. Que invo-
lucran lo social, lo identitario, la historia local, los saberes tradicionales, lo politico,
lo organizativo, lo econémico solidario y la soberania alimentaria, ademds de lo
agroecoldgico como apuesta politica.

Se reconoce en estas escuelas, un valioso espacio para el rescate de los saberes y
conocimientos locales y la articulacién de las organizaciones sociales, de laacademia
y de las ONG. Las escuelas campesinas realizan un importante ejercicio politico,
en la medida que, da fuerza a las propuestas de defensa del territorio, la identidad

cultural y la promocién de la autonomia econdmica.
2. Resultados

2.1. El ciMA y sus apuestas politicas, organizativas y productivas

En cuanto al desarrollo de las escuelas agroambientales, son las comunidades las
que definen quienes asisten a las escuelas en calidad de agrosembradores para
después transmitir a los escolares’ en sus localidades los saberes aprehendidos. En
este sentido, es un espacio de consolidacién de liderazgos legitimos y de construc-
cién de tejido social agroambiental; lo cual, se puede observar en que algunos de
los participantes, posteriormente, se convierten en lideres o coordinadores del
proceso agroambiental. Las escuelas, de acuerdo con esto, ademds de ser espacios
de educacién popular agroecoldgica, son un espacio de formacién politica en las
cuales los participantes construyen y aprenden lo relacionado con las ocho apues-
tas educativas: en lo Politico, lo organizativo, lo familiar, lo forestal, lo agricola, lo

pecuario, lo agroindustrial y lo comercial, igualmente, lo relacionado con el plan de

!'Los y las estudiantes de las escuelas en el macizo colombiano.
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viday la identidad cimefia fundada en el modo de vida campesino (Plan de Vida,
Aguay Dignidad Campesina) y en el autorreconocimiento del territorio macicefio.

Las escuelas impulsan practicas y saberes que toman distancia de las pricticas
tradicionales agricolas programadas por la Revolucién Verdey, en general, las promo-
cionadas en el marco de la politica agraria nacional, en tanto que, se considera que
estas generan efectos negativos en los ecosistemas y cultivos. Por ende, esto conduce
aque las escuelas se desarrollen con base en un curriculo propio (curriculos agroam-
bientales), con enfoque agroecolégico, de economia campesina y relacionadas con
el dmbito politico organizativo; este curriculo se materializa en cuatro cartillas que
contienen y desarrollan diddcticamente las ocho apuestas, estos cuadernillos son un
desarrollo propio de la organizacién. Por lo anterior, la escuela tiene cuatro momen-
tos que pueden llamarse ciclos formativos y en cada ciclo se trabajan dos apuestas
de las ocho. Quienes asisten a las escuelas se denominan agrosembradores, estos se
capacitan, aprenden, y replican las capacitaciones con los escolares.

Segtn Ernei Ruiz, lider de la escuela agroambiental El Arraigo-Lerma:

Para la formacidn de las escuelas agroambientales, la organizacién del cima
bajaba la informacién a la base y la misma base debe escoger a sus agrosembra-
dores y cada agrosembrador escoge donde va a ser la finca FRAM articulada
con la escuela agroambiental y escoge su grupo de familiares, ya después de
haber definido, llevaba la informacién del Centro Integrado de Servicios (c1s),
en estos centros se capacita en pricticas agroecoldgicas, que luego trabaja con
las familias de la comunidad que habfa escogido. (Fragmento de la Entrevista
con Ernei Ruiz, lider de la escuela agroambiental El Arraigo-Lerma durante
1996-2015).

Cadaescuela desarrolla un proyecto productivo definido en funcién de las carac-
teristicas agricolas y dindmicas sociales locales, teniendo en cuenta todas las apuestas

o algunas de ellas segun el caso.

Si bien es cierto que tenfan que tener en cuenta todas las apuestas, algunos
escogen algo mds caracteristico del grupo que se tenia de la zona o del clima,
nos referimos a que entonces existia algo minimo en lo que se apoyaba, como
especies menores: gallinas, conejos, o en la recuperacién de saberes, recupera-
cién de sabores de acuerdo a la dindmica del grupo y de la zona. (Fragmento

de la entrevista con Ernei Ruiz).
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Elagrosembrador coordinador de la escuela tiene el compromiso de replicar lo
aprendido en las Fincas de Referencia Agroambiental Macicefias (FRAM), a partir
de formas de trabajo colectivo (mano intercambiada, mingas) y de la formacién de
otras escuelas. Por ende, los agrosembradores son multiplicadores de lo aprendido a
partir de formas de trabajo colectivo y metodologfas propias. Las escuelas orientan
su quehacer desde las metodologfas propias centradas en el campesino como sujeto
activo, en la reivindicacion del saber campesino y en las epistemologfas locales, por
esta razon

Como se trata de reivindicar y legitimar el saber campesino tiene una metodo-
logta propia que se denomina campesino a campesino, entre otras metodolo-
gias, como dejando huella, aprender haciendo, la bioaula que son propuestas
originadas desde el ciIMA y que han ido trascendiendo a propuestas més
regionales y a otras organizaciones. (Fragmento de la entrevista con Alex
Fernandez, coordinador del 4rea agroambiental de Fundecima, durante el

periodo de 2002 22015).

Estas metodologias tienen la impronta de las dindmicas del ciMma, al mismo
tiempo que, se basan en los referentes obtenidos por la observacién de otras escue-
las campesinas y del movimiento agroecolédgico. La principal forma método es la
metodologfa extensién campesino a campesino: basada en las recuperacién de los
saberes agricolas propios y, que tiene como referente, los desarrollos conceptuales

realizados por MAELA. Entre las premisas metodoldgicas se encuentran que:

es el campesino quien por naturaleza investiga y ensaya permanentemente en
su parcela. Es un voluntario que usa y prueba las tecnologias y, una vez que
se obtienen resultados concretos, decide si difunde al resto de sus vecinos.
Pone en prictica desde la cotidianidad y transforma su parcela en Finca de
Referencia Agroambiental del Macizo y se compromete a multiplicar saberes

con la Escuela Veredal. (En Ajustes al informe técnico final, 2005).

A las mencionadas metodologfas, se puede sumar el método participativo de
Investigacién Accidn Participativa(1AP), la construccion de mapas suefio, apren-
der haciendo, estos métodos derivados de las visitas de experiencias a los Surcos
comunitarios y de las experiencias propias en el Macizo colombiano. En sintesis,

las metodologias propias se basan en el reconocimiento, autorreconocimiento y,
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permiten el fortalecimiento de aprendizajes colectivos y su puesta en practica de

sistemas agroecoldgicos en las FRAM.

2.2. Origen de las escuelas Agroambientales

La experiencia de las escuelas agroambientales impulsadas por el cima se desarrollé
en dos fases entre los anos 2002 a 2006 en diferentes zonas del Macizo colombiano,
ademds, en el sur y centro del departamento del Cauca. Estas escuelas son el espa-
cio donde se desarrollan los contenidos de formacién y es el espacio préictico que
sirven de ejemplo en el territorio. Los principios de la escuela son: la autonomia, la
vocerfa, la identidad, la movilizacidn, el respeto, el compromiso, la integracién,
la solidaridad; asimismo, estos buscan fortalecer las ‘apuestas’ de enfoque de desa-
rrollo del sistema agroambiental del plan de Vida, Agua y Dignidad Campesina,
partiendo del modelo multiescalar desde la familia, la finca, la microcuenca y los
Centros Integrales de Servicios (c1s)* hasta llegar al nivel regional, al c1ma sele ha
permitido el fortalecimiento organizativo y de autonomia en el territorio.

Las escuelas agroambientales se constituyeron como una experiencia de edu-
cacién no formal y se desarrollaron con base en el marco de proyecto “Encade-
namientos productivos agroambientales para economias campesinas, indigenas
y afrodescendientes del macizo® con el apoyo de la oficina de la FA0 de Holanda y
Laboratorios de Paz. En sus inicios se conﬁgur(') como una escuela itinerante, el
curriculo contenia y desarrollaba did4cticamente las ocho apuestas, las cuales son un
desarrollo propio de la organizacién; ademds, cont6 con el apoyo de técnicos del Ser-
vicio Nacional de Aprendizaje (SENA), quienes orientaron en el proceso de formacién
técnica de las escuelas del macizo. Las escuelas buscaban la réplica de lo aprendido
en las FRAM y estaban encaminadas a articular las otras iniciativas lideradas en el
territorio, como las ferias Agroambientales, los encuentros de las Tienda Regional

del Macizo Colombiano, las dindmicas econdmicas de la Cooperativa Multiactiva del

2Los Centros Integrales de Servicios (c1s) consistieron en espacios geogréficos delimitados en funcién
de los climas, en los cuales se establecia una oficina cuyo objeto era recopilar informacién de la produccién
generada en la zona por las FRaM y las escuelas agroambientales, con el fin de articular los productores y
permitir el desarrollo de agroindustria rural y comercializacién de productos. Funcionaron entre el ano
2001 a 2006 y siguen siendo un referente dentro del discurso agroambiental del cima. Estd estrategia de
articulacién de los productores, en el marco del Proyecto encadenamientos de economias campesinas, tenfa

por funcién apoyar las escuelas agroambientales y a las fincas de referencia agroambiental.
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Macizo (Confiar)’. Entre otros acumulados y estrategias del c1ma, las escuelas buscan
metodologias proclives al empoderamiento comunitario y con las cuales se trabaja:
la extension rural, la visita de experiencias, la planeacién estratégica situacional, los

mapas suefio, aprender haciendo, entre otros métodos.

2.3. Estructura y organizacion de la escuela Agroambiental

Eldesarrollo de las escuelas agroambientales no es posible de entender sin las expe-
riencias previas del CIMA, que constituyeron un acumulado organizativo, politico
y de acciones colectivas en la defensa del territorio, las movilizaciones, las escuelas
de gobierno y el proceso de construccion de los pilares que cimentan las escuelas:
cl ¢je agroambiental, cultural y educativo. La expresion “sembradores culturalesy
ambientales” o “agro sembradores” usada para nombrar a los participantes en las
escuelas, pone de relieve la importancia de tales referentes; puesto que, se trata
de un proceso histdrico de construccion social, que parte de los antecedentes. Lo
anterior, también sucede en la metéfora “recoger las semillas y criarlas” usada por
los lideres del c1MA para referirse a esta dimensién histérica del proceso agroam-
biental, se descifrala figura de la “semilla” por relacidn de las experiencias previas en
el fortalecimiento organizativo y territorial, cuyo papel fue empoderar alas comu-

nidades y la organizacién.

Las escuelas son el espacio para que la gente, los pueblos conversen entre ellos,
las asambleas del c1ma tienen el mismo propdsito, que la gente converse
entre cllos y empecemos a mirar cémo las personas resuelve los problemas.
Sabiendo que el Estado nunca nos iba a cumplir. Se decidid que existieran las
escuelas [...]. Las escuelas nacen de la escuela de gobierno, de hacer la escucla
pilar se da entre el 2000- 2002, lideradas por los sembradores culturales y
agroambientales. (Fragmento de la entrevista con el coordinador del 4rea

agroambiental de Fundecima, entre los afios 1996-2002).

Las escuelas agroambientales también deben entenderse como el ejercicio hin-

cado en la reivindicacién de epistemologias y pricticas locales; el saber campesino

% Confiar es una organizacién gremial creada por las escuelas agroambientales y organizaciones gre-
miales, el equipo de mercados, directivos de Funde-Cima y Fundesuma, y las asistentes cis. Esta, busca el
fortalecimiento e integracién de las FrRam, las asociaciones de productores y las experiencias de economia
campesina impulsadas por el cima. Ademds, con este propdsito se conforma el fondo rotativo Fiar (Fondo

de Inversién Agroambiental Regional) y los centros de acopio.

211



AGROECOLOGIA. EXPERIENCIAS COMUNITARIAS PARA LA AGRICULTURA FAMILIAR EN COLOMBIA

se constituye en mina de practicas agroambientales. Estas précticas se entienden en
el discurso agroambiental del c1IMA, como ambientalmente sustentables y opues-
tas al modelo y précticas agricolas prevalentes con sus efectos destructivos sobre la
naturaleza (Naredo, 2010). Aqui el empoderamiento se relaciona con un autorre-
conocimiento y valoracién de los saberes y practicas campesinos.

En perspectiva, las escuelas agroambientales se constituyen como los espacios
sociales para “retroalimentar, aprender y ensefiar” las epistemes locales; la forma de
alimentarlas esa través del principio de dialogicidad, reconocimiento y didlogo entre
saberes propios y técnicos; de este modo, las escuelas agroambientales se establecen
con el caricter de una accién de educacién popular y ecolédgica. El curriculo de las
escuelas agroambientales estd constituido por cuatro cartillas de manejo agroam-
biental de las fincas, en el que se desarrollan las ocho apuestas elaboradas con base
en el saber agroecoldgico, técnico y campesino, en cada una de las cartillas se desplie-
gan dos apuestas. Estas se formulan de una manera integral, pues como se observa
involucran no sélo lo agricola y ecolégico, sino también aspectos relacionados con
lo familiar, la comunidad, lo politico y lo econdémico; que, a su vez, comprende la

comercializacién, transformacion y la economifa solidaria.

2.4. Atributos como apuestas y curriculos de las escuelas agroambientales

En el marco de las escuelas se plantea el desarrollo de las ocho apuestas llamadas
“apuestas agroambientales”, en las cuales la construccidn participativa con las
comunidades validan los “curriculos agroambientales’, estos como componentes
pedagdgicos de las escuelas. A la configuracién propia de las Escuelas agroam-
bientales del cIMA se suma la observacién y aprendizaje de otras experiencias
de escuelas agroecoldgicas en el pafs, y a nivel internacional “conociamos Surcos
Comunitarios, conocimos los referentes de otra gente que venia haciendo lo
mismo y decidimos construir una escuela regional” (Fragemnto de la entrevista
coordinador del 4rea agroambiental de Fundecima 2012-2015). Entre los refe-
rentes observados, se encuentran Surcos Comunitarios, CISCA (Comité de Inte-
gracién Social del Catatumbo), AGRUCO y MAELA (Movimiento Agroecoldgico
Latinoamericano y del Caribe). Cabe mencionar que en Colombia, el desarrollo

de escuelas campesinas de agroecologia se viene dando desde la década de 1990.
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Las ocho apuestas del cIMA que sustentan el trabajo de las escuelas y su propé-

sito de posicionarlas en el territorio se presentan de manera resumida a continuacion:

1. Apuestaal desarrollo social y ambiental (lo politico-organizativo y la com-
pensacion): Pan* Gobernar, Pan Encadenar.

2. Apuestaal desarrollo familiar y comunitario (lo humano): Pan in-formar
y Pan vivir dignamente.

3. Apuesta al desarrollo acuicola (las aguas y los servicios ambientales): Pan
recoger, Pan llevar, Pan vivir.

4. Apuesta al desarrollo forestal y rastrojero (la biomasa). Pan Conservar,
Pan Reforestar.

5. Apuesta al desarrollo agricola (las plantas): Pan Coger, Pan Multiplicar.

6. Apuestaal desarrollo pecuario (los animales): Pan Comer. Pan Abonar.

7. Apuesta al desarrollo de la agroindustria rural (los transformados): Pan
Transformar, Pan Guardar.

8. Apuestaal desarrollo comercializacién y trueque (los negocios solidarios).
Pan Comer-cializar, Pan Truequear.

En términos de un marco conceptual de referencia, el curriculo posee una
orientacién agroecoldgica que responde ala busqueda de soluciones a problematicas
identificadas. Tal marco conceptual, se formula teniendo como principio: el saber
agricola campesino, que estd mediado por cada una de sus practicas y manejos en la
finca; las epistemologfas locales; las escuelas agroecoldgicas en que se inscriben los
profesionales agricolas, que brindan el acompanamiento directo en la construccién
de estos y lainfluencia de las perspectivas conceptuales y metodolégicas de las orga-
nizaciones y movimientos agroecolégicos, a nivel nacional e internacional. Segun

lo relata Yimi Rodriguez quien liderd y participé en la elaboracién de los curriculos:

tenfamos que posicionar otros términos, pero hablando de produccién orgs-
nica, limpia. Hemos tomado de la escuela agroecoldgica, de la permacultura,
de la bioenergética, de la produccién orgdnica, y, pero tal vez, el que més
incidencia ha tenido en la construccién participativa de los curriculos de la
escuela ha sido el enfoque agroecolégico. (Fragmento de la entrevista con el

coordinador del drea agroambiental de Fundecima 1996-2012).

4 Es una metéfora de referencia al alimento en el lenguaje macicefio.
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En términos temdticos, las cartillas trascienden de lo ambiental y agroam-
biental para tratar dimensiones familiares; de lo econdmico, pero en términos de
la economia campesina solidaria; asimismo, del producir para comer y vender, la
soberania alimentaria, lo que constituye un ejercicio integral que aporta con ele-
mentos detonantes de la agricultura familiar. Por consiguiente, el saber agricola
campesino se fortalece “no sélo la parte puntual de una asistencia técnica, sino
una asistencia técnica integral”. La concepcién agroecolégica sustenta, por ende, el
quehacer de las escuelas pues mas alld de lo técnico productivo, se abarca el modo

de vida campesino y su resistencia al modelo agricola convencional.

2.5. La escuela agroambiental El Arraigo

Un ¢jemplo, que permanece en el territorio y trasciende el tiempo, es la Escuela
Agroambiental El Arraigo liderada por Erney Ruiz. El Arraigo es producto de la
tradicién de la organizacién del cimMA, que puede rastrearse desde los afios 1980
con la formacién del ciMA como tal. También es producto de la recuperacién de
saberes, sabores y semillas ancestrales alrededor de la hoja de coca y las plantas
medicinales. En el afio 1991, se da un encuentro de mambeadores y de esta nace
una iniciativa de trabajar con ninos las semillas, artesanias y el rescate de la cultura
de la hoja de coca, por esta razén, se conforma el grupo Coca y Tejido, desde esta
época hasta el 2006 trabaja, pero solo hasta este tltimo afio se empiezan allamarse
Escuela El Arraigo. Para contextualizar esta época, existe un escenario de crimi-
nalizacién de la planta de coca, como cultivo de uso ilicito, asimismo, el conflicto
armado se desplega sobre el territorio; sin embargo, pese a todas las vicisitudes, las
escuelas agroambientales caminan paralelo a estos acontecimientos de desarraigo,
pobrezay desplazamiento de los territorios. Al tener este escenario, los pobladores
comenzaron a cuestionarse el por qué no empezar a crear y desarrollar proyectos
econdémicos alrededor de la transformacién de la hoja de coca, para el fortaleci-
miento de la economia y la identidad campesina y arrebatarle su uso ilicito de las
dindmicas delicuenciales.

Laescuela agroambiental avanza, entonces, en esalucha por reivindicar el uso
licito de la coca, con ejemplo como su uso en la alimentacién, con la incorporacién
de harina de coca en galletas, tortas, pan; asi como, en bebidas como el refresco
endulzado con panela; igualmente, el uso de las hojas y semillas en lo medicinal, la
hoja seca para té. Por otro lado, en lo cultural reivindicar la actividad de mambear
la hoja; y en lo espiritual, su reconocimiento como planta sagrada, en contrade la

campafia que, por esos tiempos, se difundid en el pais titulada “la mata que mata”.
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Esta escuela de El Arraigo ha desarrollado las ocho apuestas agroambienta-
les desde sus inicios. En lo politico-organizativo, la incidencia en la formacién y
capacitacion a la comunidad en el empoderamiento y defensa del territorio. En lo
familiar, el rescate de la familia como unidad organizativa y centro de cualquier
propuesta asociativa. En lo forestal, la recuperacion del rastrojo como espacio
de diversidad bioldgica para las fincas. En lo agricola, el rescate de las précticas y
saberes ancestrales en el manejo de los suclos y el rescate de las semillas propias.
En lo pecuario, la inclusién del componente animal en las unidades productivas y
sistemas productivos como estrategias en el cierre de flujo de materia y energia de
los agroecosistemas de la finca, haciéndolas mas sustentables y resilentes al cambio
climético. Enlo agroindustrial, la generacién y retencién de valor de los productos
producidos en la finca como es el de la hoja de coca; y en lo comercial, aportar alos
circuitos cortos y la dinamizacién de los flujos econdémicos locales, como principio
de fortalecimientos de la economia campesina. Las siguientes figuras describen este
trabajo realizado en los tltimos afios, entre el periodo de 20102 2017; de afos ante-
riores, aunque se hizo mucho trabajo comunitario desde el posicionamiento de la
escuela, no se tiene registros de la dindmica e incidencia de la escuela en el territorio.

Como se observaen la figura 1 con relacién en la apuesta familiar organizativa,
se tienen una participacién de 1200 escolares quienes se han formado en diversas
practicas agroecoldgicas, ademas, de 30 grupos de réplica, mismo niimero de agro-

sembradores y familias que han participado en los procesos formativos.
Figura 1. Formacién apuestas familiares y organizativo de la escuela El Arraigo 2010-2017.

Grupos replica 30

Agro sembradores 30
1200

Escolantes

Familias 30

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Fuente: claboracién propia a partir de la entrevista realizada al lider de la Escucla Agroambiental El Arraigo.
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En cuanto a la apuesta pecuaria y agricola, se tienen un (1) centro de crianza,
10 custodios de semillas, 5 intercambios de semillas, entre otros logros, que pueden

observar en la figura 2.

Figura 2. Desarrollo de los procesos apuesta pecuaria y agricola escuela El Arraigo 2010-2017.

Centros de crianza 1
custodios de semillas 10
Fincas de referencia agroambiental 6
Intercambios de semillas S 20
Huertas caseras
Especies y variedades 12
0 5 10 15 20 25

Fuente: claboracién propia a partir de la entrevista realizada al lider de la Escucla Agroambiental El Arraigo.

Se resalta de la figura 3 la apuesta relativa a bosques y agua, se han hecho 12
mingas de reforestacién, donde se conserva el rastrojo, se recuperan especies nativas

y bosques en las fincas.

Figura 3. Proteccién de bosques y aguas en la Escuela El Arraigo 2010-2017.

Mingas de reforestacién 12
Conservacién de rastrojos por FRAM 6
Numero de especies nativas 8
Bosques recuperados por FRAM 6
0 2 4 6 8 10 12 14

Fuente: claboracién propia a partir de la entrevista realizada al lider de la Escucla Agroambiental El Arraigo.

Asimismo, en la figura 4, en la transformacion y comercializacién de produc-
tos campesinos, se muestra que entre los logros estén 14 ferias agroambientales

realizadasy 5 tiendas campesinas conformadas.
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Figura 4. Participacion y comercializacion de la escuela El Arraigo 2010-2017.

Ferias 14
Tiendas campesinas 5
Intercambio de saberes y sabores S
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fuente: elaboracién propia a partir de la entrevista realizada al lider de la Escuela Agroambiental El Arraigo.

La organizacién havisibilizado su trabajo a través de documentales transmiti-
dos por el canal de televisién nacional Sefial Colombia y en escenarios de eventos
internacionales. El reconocimiento de esta experiencia se evidencia en la figura 5
que da cuenta de 35 visitas de diversas universidades, visitantes de 8 paises acogidos,
6 procesos campesinos y una comision de sustitucion de cultivos de uso ilicitos de
Estados Unidos entre los visitantes.

Figura 5. Reconocimiento Social Escuela El Arraigo 2010-2017.

Comisién de Sustitucién de cultivos EE. UU. 1
procesos indigenas 6
Paises visitantes 8

Visitas de universidades 35

0 S 10 15 20 25 30 35 40

Fuente: elaboracién propia a partir de la entrevista realizada al lider de la Escuela Agroambiental El Arraigo.

3. Discusion

En este sentido, el surgimiento de las escuelas agroambientales del c1ma coincide
con el de escuelas agroambientales y campesinas, que tiene lugar en el pais, desde
la décadade 1990, como lo senalan Mejia (2006) y Acevedo (2011). Estas escuelas
campesinas agroambientales son experiencias de educacion popular e informal, que

reivindican los saberes agricolas campesinos, indigenas y de afrosdescendientes;
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estas escuelas se proveen, principalmente, con apoyo de organizaciones no guber-
namentales (ONG) y de cooperacién internacional. Las escuelas agroambientales
del c1Ma se inscriben en esta tendencia porque asumen como ¢jercicio la educacién
popular, al mismo tiempo que reivindican las epistemologias campesinas locales
y, ademads, observan y toman como modelos otras escuelas agroecoldgicas que se
desarrollan en el pais.

Entre los acuamulados derivados de las escuelas estin el autorreconocimiento, la
valoracion de los saberes propios y la diversidad cultural del Macizo, la apropiacién
de la propuesta y proceso agroambiental, el fortalecimiento de aprendizajes y cons-
truccion del tejido social, el fortalecimiento de procesos organizativos, el conoci-
miento y el sentido identitario con el territorio, el desarrollo de planes de vida de los
agrosembradores, el fortalecimiento de la soberania alimentaria y el empoderamiento
de lideres agroambientales. En sentido similar y con resultados andlogos a los aqui
expuestos, se encuentran las experiencias con fuerte enfoque agroecolégico como la
Escuela de cultura campesina para la defensa del territorio, el agua y las semillas criollas
del Catatumbo, cuyas estrategias agroecoldgicas y ecoldgicas del campesinado de la
zona de Campo Dos, Tib, regién del Catatumbo, Norte de Santander, evidencia
cémo las comunidades inmersas en conflictos con el modelo de desarrollo inducido,
cl extractivismoyy el propio estado colombiano logran generar procesos de resistencia
y formacion que persisten y se fortalecen. También, se ubican las experiencias de las
Escuela de Formacién Afronortecaucana y la Escuela Agroecoldgica y Territorial
Manuel Quintin Lame las cuales representan un aporte ala construccion de paz, desde
la regién del sur occidente colombiano, reconocidas por las estrategias y las practicas
agroecoldgicas como perspectivas posibles. Estas iniciativas y estrategias dan cuenta
de un escenario de fortalecimiento de la capacidad de agenciar el liderazgo de acto-
res campesinos con discurso y practicas agroecoldgicas para ganar terrenos con las
comunidades, en estos propdsitos las escuelas campesinas juegan un rol significativo
y vital, ain y més representativo en contextos de violencia politica y econémica como
el que sufre el campo caucano.

Las escuelas agroambientales, por tanto, constituyen una experiencia de edu-
cacion rural con enfoque agroecoldgico de principio popular e informal, con base
en epistemologfas campesinas y saberes propios que orientay lidera el intercambio
de saberes, construccién de tejido social y fortalecimiento de practicas a través de
las FRAM. Asimismo, prima en las escuelas las metodologias populares (Fals,

1998), como las de campesino a campesino, investigacion participativa, grupos de
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discusién y mapa parlante, estos métodos estan centrados en el didlogo y recono-
cimiento del campesinado como portador de saberes, que han permitido no solo
el empoderamiento y la apropiacién del conocimiento y de saberes por parte de
los campesino, sino, también que son capaces de generar respuestas y soluciones a
problematicas identificadas en el territorio.

Ademis, de ser una iniciativa campesina esta no cuenta con capacitadores u
orientadores, sino que, estdn lideradas por campesinos empoderados en el proceso
de formacién y que contintian desarrollando pricticas agroecoldgicas y se encuen-
tran para intercambiar saberes entorno a problematicas que los afectan. Las escue-
las campesinas superan la nocién de finca piloto, en tanto que, se constituyen en
propuestas de defensa y arraigo territorial.

Por otra parte, en el discurso las escuelas agroambientales, en el c1ma, se
encuentran referencias al desarrollo maciceno sustentable, los encadenamientos de
economias campesinas, indigenasy afros, al reconocimiento étnico y diversas for-
mas de saber y hacer. Esto muestra cémo desde las concepciones agroecolégicas
y ecoldgicas se resignifican los discursos institucionales que promueven la agri-
cultura convencional, desarrollo sostenible y el encadenamiento productivo, ejes
fundamentales para una agricultura familiar fortalecida. Al igual que llo hacen la
Escuela Territorial y Agroecolégica Manuel Ql}ntin Lame, en el Tolima, con su
pedagogia que se basa en la educacién popular que trasciende lo técnico y evoca
la construccién y defensa del territorio, y La Escuela de cultura campesina parala
defensa del territorio, el aguay las semillas criollas del Catatumbo, que promueve
el reconocimiento del territorio, la cultura, los medios de vida y los recursos gené-
ticos locales, asi como, la defensa de los valores y elementos que dan soporte a la
ruralidad campesina.

Se reconoce entonces en las escuelas campesinas un valioso espacio para el rescate de
los saberes y conocimientos locales y la articulacién de las organizaciones sociales,
de la academia y las ONG. Las escuelas realizan un importante ejercicio politico y de

formacion en la medida que da fuerza a las propuestas de defensa del territorio.

4. Conclusiones

Las escuelas campesinas mantienen, difunden y replican las apuestas agroambienta-
les como propuesta politica de las organizaciones sociales. Para el ciMA una de las
estrategias mds significativa en el territorio fue la puesta en marcha de las escuelas

agroambientales en el marco de la FRAM. Estas escuelas, en el territorio del macizo,
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permitieron evidenciar que hay otras formas de relacionarnos con la naturalezay
aprovechar la diversidad cultural y biolégica de los territorios.

Las escuelas agroambientales lideran procesos de reivindicacién del hacer cam-
pesino, su culturay formas de produccion, lo que se evidencia por medio de logros
concretos como la recuperacién de recetas, el trabajo familiar, la economia local y
los saberes agros culturales. Lo anterior, favorece el fortalecimiento del campesino
como sujeto de derecho, lo revindica y defiende el trabajo que se estd liderando en
Colombia, al ser reconocidos como sujetos politicos.

Estas iniciativas campesinas son fundamentales para fortalecer los elementos
propios de la identidad campesina, en cuanto a la preservacién de la riqueza agro
cultural y la produccién de alimento, teniendo como centro la familia, apuesta que
fundamenta lo organizativo.

Laescuela El Arraigo es una experiencia de gran valor para el CIMA, referencia
obligada para el departamento de Caucay que tuvo alcances internacionales. Esta
refleja el trabajo local, el empoderamiento de lideres campesinos que resisten y
persisten, en apuestas propias de reivindicacién del ser campesino como sujeto de
derechoy como poseedor de conocimiento y sabiduria necesaria para este mundo,
que ha perdido su rumbo arménico en su relacién con la naturaleza. Igualmente,
es una exhortacién del campesino sobre el uso de la hoja de coca que en su largo
camino ha luchado por la reivindicacién del uso tradicional, alimenticio y medi-
cinal de esta planta.

El interés de conocer y visitar estas experiencias como escuelas campesinas es
cada vez mds marcado y necesario, frente a modelos de produccién poco susten-
tables y, a largo plazo, insostenibles, que se presentan en los diversos territorios y
no generan una solucién alos campesinos, sino que, los somete a una dependencia
sistemica de un paquete tecnologico o frente a un insumo externo, contario a esto
la sistematizacion de las experiencias agroecologicos camposinas dan una esperanza

concreta y contextualizadas a los territorios.
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Resumen

La Asociacion de Pequenos Caficultores del corregimiento La Marina (ASOPECAM) es una orga-
nizacion que surge en 1993 con un grupo de familias campesinas que orientan su produccion
de café para negociar con este al comercio justo. Su trayectoria en la organizacion social y
agroecoldgica es un referente a nivel nacional, porque basa su quehacer en reivindicaciones
campesinas y comunitarias, a partir de procesos de organizacion, autonomia y toma de deci-
siones frente a sus sistemas productivos. El presente estudio tuvo como objetivo visibilizar los
procesos que le han permitido a ASOPECAM consolidar su propuesta agroecoldgica, con base
en la autosuficiencia alimentaria y la produccion de café de alta calidad. Este se llevd a cabo
utilizando una metodologia de sistematizacion disefiada para documentar experiencias de
agricultura campesina desde un andlisis critico, con el fin de obtener nuevos conocimientos
que fortalezcan las iniciativas de otras organizaciones. El andlisis se fundamento en tres sub-
sistemas: escalamiento de la experiencia agroecoldgica, economia social y solidaria en ciclo
econdmico completo y modelo multiactor. Los resultados en el primer subsistema muestran
los tres niveles de escalabilidad por los que ha pasado AsoPECAM: escalabilidad hacia dentro,
escalabilidad hacia fuera y escalabilidad hacia lo alto; los cuales permitieron que la asociacion
de productores de café diera el paso a ser una organizacidn social con autonomia en sus
decisiones y en la gestion econdmica, bajo los principios de economia social y solidaria; en el
subsistema dos, se identificaron las etapas del ciclo econdémico completo: produccion, trans-
formacion, comercializacion, financiacion y reinversion social, lo mismo que las capacidades
generadas para cada una de ellas, a partir de un modelo ciclico de organizacion social, basado
en la relacion directa con los consumidoress y los compradores del grano; en el subsistema
tres, se identifica el modelo multiactor que ha apoyado la cadena de gestion de ASOPECAM Y a
los actores que han aportado a la ampliacion de la escala agroecoldgica en economia social
y solidaria. El estudio indica que, para la consolidacion de ciclos econdmicos completos y
el fortalecimiento de las cadenas de valor en agriculturas campesinas de base agroecold-
gica, son necesarios elementos centrales que le dan sostenibilidad al proceso, como lo son
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la formacion politica, la autonomia en las decisiones, el seguimiento de los principios de la
economia social y solidaria, la organizacion, la reinversion social y la calidad de los procesos.

Palabras claves: cadenas de valor, economia social y solidaria, escalabilidad, modelo
multiactor.

Abstract

The Association of Small Farmers of La Marina municipality (ASOPECAM) is an organization
that emerged in 1993 with a group of peasant families that guide their coffee production to
negotiate fair trade with it. The trajectory of the association in social and agroecological orga-
nization is a reference at the national level, because the bases of the work on peasant and
community demands, based on processes of organization, autonomy and decision-making
in the face of the productive systems. The objective of this study was to make visible the
processes that have allowed ASOPECAM to consolidate its agroecological proposal, based on
food self-sufficiency and the production of high quality coffee. This was carried out using a
systematization methodology designed to document experiences of peasant agriculture from
a critical analysis, in order to obtain new knowledge that strengthens the initiatives of other
organizations. The analysis was based on three subsystems: scaling of the agroecological
experience, social and solidary economy in the complete economic cycle, and multi-actor
model. The results in the first subsystem show the three levels of scalability that AsoPecam has
gone through: inward scalability, outward scalability and upward scalability; which allowed the
association of coffee producers to take the step to be a social organization with autonomy in its
decisions and economic management, under the principles of social and solidarity economy.
In subsystem two, the stages of the complete economic cycle were identified: production,
transformation, commercialization, financing and social reinvestment, as well as the capaci-
ties generated for each of them, based on a cyclical model of social organization, and on the
direct relationship with consumers and grain buyers. In subsystem three, the multi-actor model
that has supported the AsoPeEcam management chain and the actors that have contributed to
the extension of the agroecological scale in the social and solidarity economy is identified. The
study indicates that, for the consolidation of complete economic cycles and the strengthening
of value chains in agroecological-based peasant agriculture, central elements are necessary
that give sustainability to the process, such as political training, autonomy in decisions, the
monitoring of the principles of the social and solidarity economy, the organization, the social
reinvestment and the quality of the processes.

Keywords: value chains, social and solidarity economy, scalability, multiactor model.

1. Introduccién
En el marco de laagroecologia y la economia campesina, la sistematizacién de expe-
riencias y los relatos acerca de las mismas, sobre todo en organizaciones campesinas,

se han centrado en su gran mayorfa en mostrar las descripciones de los avances
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técnicos, politicos o sociales, dejando de lado los analisis econdmicos que permi-
tan reconocer escenarios posibles de una economia mas acorde con los procesos
agroecoldgicos; experiencias basadas en los principios de la economia solidaria y
la construccién de cadenas de valor en Ciclo Econdmico Completo (CEC), desde la
produccién hasta la reinversién social.

Seguin Pérez, Etxezarretay Guridi “la Economia Social retine en su seno, prin-
cipalmente, a tres entidades: cooperativas, mutualidades y asociaciones; conside-
radas tradicionalmente como el nticleo duro de la Economia Social” (2008, p. 1).
También se refiere a entidades que “con funcionamiento y gestiéon democréticos
¢ igualdad de derechos y deberes de los socios, practican un régimen especial de
propiedad y distribucién de las ganancias [...] para el crecimiento de la entidad y
la mejora de los servicios a los socios y la sociedad” (Monzén, 2006 como se citd
en Pérez er al, 2008, p. 3).

La relacién entre economia solidaria y sostenibilidad ambiental se da en vir-
tud de la diversidad de estudios que muestran la ruptura de la economia capitalista
con los sistemas naturales y sus evidentes impactos: Con el reconocimiento de las
fallas en el modelo econdmico y los problemas ambientales generados ha dado pie
a la integracién de la rama social y ambiental (Coraggio, 2002, como se citd en
Figueroay Castillo, 2013).

La economia y los sistemas financieros sociales representan dos de los doce
campos de accién de la sustentabilidad y, se dan en las pricticas productivas y
comerciales con base en la diversidad, la solidaridad, la equidad de los participantes
y el consumo responsable, asimismo, en los mercados justos y organicos, al igual
que, en la creacién de cooperativas a escala local comunitaria, municipal o regional,
en multiescalas y multiactores (Toledo y Ortiz-Espejel, 2014).

La sistematizacion realizada con ASOPECAM resalta los retos que las experien-
cias agroecoldgicas enfrentan en la busqueda de escenarios econémicos alternativos
como la economia social y solidaria, donde se encuentran opciones viables para el

fortalecimiento de la sostenibilidad, entendida esta tltima como:

el horizonte ético y conceptual, que va més alld de una estrategia de desarrollo.
Es, sobre todo, una opcién para aprender sobre la vida y el mundo. El principal
objetivo del aprendizaje que queremos realizar debe ayudarnos a establecer rela-
ciones armdnicas entre los seres humanos y con la naturaleza, mientras realizamos
nuestros suefos mas profundos y superamos los principales retos y desafios del

presente. Contribuir a la consolidacién de alternativas de vida y desarrollo que
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superen las contradicciones escenciales ubicadas en la base de los desafios y pro-
blemas estructurales de la region y el pais nos exige buscar el mayor impactoy
consistencia posible en los planes y proyectos, con resultados locales y regionales

a corto, mediano y largo plazo. (Aguilar y Iddrraga, 2017, p. 25).

El cEC en AsOPECAM visibiliza la autonomiay el control comunitario de un
proceso que pasa de la produccién agroecolédgica ala comercializacién y, que se ha
construido a partir de aprendizajes de cardcter técnico, de gestion, de recursos fisicos
y financieros en un contexto de fuerte division del trabajo y de espacios ptiblicos y
privados (Red de Aprendizaje y Accién COMPARTE, 2017).

La economia social y solidaria, segin Askunze (2013) “persigue construir
relaciones de produccion, distribucion, consumo y financiacién basadas en la jus-
ticia, cooperacion, reciprocidad y laayuda mutua” (p. 100) y contempla la equidad
en todas las etapas del ciclo econdmico, desde la produccion hasta la reinversion

social, pasando por el consumo. Asimismo, ofrece:

algunos principios y nuevos enfoques alternativos frente al funcionamiento de
la economia capitalista, propone iniciativas practicas en todos los 4mbitos del
ciclo econdémico (financiacién, produccién, comercializacién y consumo),
colocando a las personas y, en general, a la sostenibilidad en el centro y como

objetivo de su actividad. (p. 97).

Existen practicas y herramientas de la Economia Social y Solidaria en todos
los campos del ciclo econdémico de ASOPECAM, estas estdn basadas en criterios
alternativos que alientan ala busqueda de otras opciones para consumir, intercam-
biar, relacionarse y participar. Este ha sido el trasegar de la organizacion que, por
afios, ha tratado de escalar en las experiencias en un ¢jercico de aprendizaje y error,
reduciendo cada vez més la curva de aprendizaje.

El presente estudio busca a través de un proceso de sistematizacién, docu-
mentar la experiencia de produccién agroecoldgica con base en el ciclo econdmico
completo y la economia social y solidaria, llevada a cabo por AsoPECAM entre los
anos 2001 a 2017, con el fin de realizar un andlisis critico de la misma y obtener
conocimientos que sean Utiles para el fortalecimiento de otras organizaciones de
agricultura campesina, familiar y comunitaria.

Esta sistematizacion busca responder las siguientes preguntas:

227



AGROECOLOGIA. EXPERIENCIAS COMUNITARIAS PARA LA AGRICULTURA FAMILIAR EN COLOMBIA

e ;Seconstituye ASOPECAM en un referente socio técnico de escalonamien-
tos en economias alternativas y ciclo econémico completo parala agricul-
tura familiar, campesina y comunitaria en Colombia?

e :Cdmo se expresan y experimentan en esta organizacién los procesos
de escalabilidad basados en cadena de valor, en el marco de la economia
social y solidaria como vias para alcanzar la sostenibilidad en todas las
dimensiones de la agroecologia?

o (Quécalidadesy cualidades identifican alos diversos actores de economias
alternativas basadas en la agroecologia y, en el control y autonomia de las
decisiones?

o ¢Qué implicaciones pricticas tiene para las economias campesinas, la
busqueda de alternativas econémicas més sociales y solidarias en el que se
puedan alcanzar niveles de control y autonomia para desarrollar el ciclo
econémico de un producto?

2. Resultados

ASOPECAM cuenta con una base social de 25 familias, son propietarios de la tierra
con dreas entre 0.48 h y 13.4 h que, en total, suman 122 ha, en estos predios los
campesinos y campesinas trabajan directamente. Segun Idarragay Sinchez el 0.9%
(1.27 h) del 4rea total corresponde a monocultivo de cafiay café, el 2 3% (3.16 h)
a pastos en monocultivo, el 46.6% (63.82 h) a policultivos tradicionales en el que
sobresalen los cafetales con sombrio y el 35.1% (47.,97 h) a potreros arborizados,
que cumplen la funcién de producir forraje paralos animales (2016, pp. 103-104).

La produccién agroecoldgica en ASOPECAM tiene un fundamento importante
en la autonomfa alimentaria, se destacan tres categorias de produccion: especies
forestales, especies para la autosuficiencia alimentaria y especies productoras de
semillas propias; todas ellas asociadas al agroecosistema cafetero. La asociacién
sustentan la estabilidad ecosistémica en la diversidad de especies no solo para uso
productivo sino también silvestre (figura 1). E185% de las fincas adopta una rela-
ci6n de respeto y uso protector de la tierra que favorece la conservacion natural y
el flujo de biodiversidad sin detrimento del factor productivo.

Laautosuficiencia alimentaria se fundamenta en el trabajo organizativo, lo que
garantiza independencia, soberania y uso de semillas criollas. Las fincas con mayor
produccién de alimentos son administradas por mujeres, algunas de ellas cabeza de
hogar, quienes cultivan en promedio 11 especies de importancia para la alimentacién

y pertenecen al grupo de mujeres “Sembradoras de Vida“; participan del manejo del
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cultivo del café y su postcosecha, asi como en los cultivos de hortalizas, pancoger
y cuidado de especies menores; transforman productos para el autoconsumo y la
venta, tales como: cacao (Zheobroma cacao), carcuma (Curcuma longa), caté (Coffea
arabica),vino de naranja, champs, pomadas, mermeladas, miel, hortalizas, verduras,

entre otros (Iddrraga y Sdnchez, 2016).

Figura 1. Categorias de productos obtenidas por las familias de ASOPECAM.

No. especies forestales

No. especies alimenticias

No. especies productoras de semillas propias
No. especies maderables

No. productos para el mercado

No. especies combustible

No. especies forrajeras

No. especies ornamentales medicinales

N especies artesanales

No. productos procesados para venta

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Fuente: tomada de Agricultura familiar ambientalmente sustentable y econdmicamente sostenible: estudio de caso de la

asociacion de pequerios productores de café (Asopecam), por Idarragay Sinchez (2016).

En el afo 2001, ASOPECAM asume la agroecologia como una opcién para
mitigar el impacto negativo que la produccién convencional de café habia gene-
rado. Fue la primera decisién importante, con la cual se inicia una etapa de tran-
sicién a nivel organizativo, técnico y comercial que condu;jé al fortalecimiento
administrativo y técnico de los sistemas de finca y la puesta en marcha de las
estrategias de comercializacién de café.

Luego de explorar diversas alternativas de comercializacién de café en verde
(materia prima de exportacién), en el aflo 2003, se construye una nueva opcién para
producir, comercializar y obtener excedentes con la iniciativa del comercio justo, FLO
(Fairtrade Labelling Organizations International)’, lo que facilitd la estructuraciéon
de un Sistema Interno de Control. Estos fueron los primeros pasos de la comercia-

lizacién de café orgdnico que llevaron a la gestién de mercados especializados en

! Organizacién global que trabaja para asegurar un mejor trato para los agricultores y trabajadores.
Fairtrade es un enfoque alternativo al comercio convencional y se basa en una asociacién entre productores y

consumidores, un producto con el sello Fairtride indica que ha cumplido los estdndares de Comercio Justo.
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la expectativa de mejorar los precios en medio de la coyuntura de la crisis cafetera
mundial de los anos 1990 hasta el de hoy.

Con los retos del mercado del grano y los bajos precios de este, se vié la nece-
sidad y urgencia de generar agregacién de valor y avance hacia el Ciclo Econémico
Completo (Cic) del café; los cambios en este sentido fueron muy ripidos y se come-
tieron muchos errores. Este contexto, sumado alos retos por construir un proyecto
alternativo basado en principios agroecoldgicos, fue encauzando la vinculacién
de manera natural y paulatina de los principios de la economfa social y solidaria.

Alinicio, laasociacién no contaba con un nivel de organizacién favorable para
produciry vender café; los mérgenes de precios de los cafés orgénicos empezaron a
tener un decrecimiento, debido al aumento de su oferta a nivel mundial y, en espe-
cial, en paises latinoamericanos. Razén por la cual, en el ano 2008, la asociacién
realiza un andlisis sobre la importancia de vincular a los jévenes de la asociacién
a los procesos que se estaban adelantando, en relacién con la transformacién y
comercializacion de café, al mismo tiempo, se insistia en la importancia de fostar café
con el fin de darle un valor agregado y vincular a los bijos de los asociados*. Hicieron
los primeros ensayos y fodo lo que sacaron, lo vendieron, ese primer café procesado
tuvo como nombre de marca ASOPECAM, cuatro meses mas tarde, presentaron un
proyecto al programa de Oportunidades Rurales del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, que fue encaminado al montaje de la planta de procesamiento,

hoy el nombre de marca del café es Tinamt®.

Figura 2. Logotipo de asociacién ASOPECAM.

Fuente: ASOPECAM

2 Euclides Narvdez — asociado AsoPECAM.

3Tinamd es el nombre de un ave reconocida en la regién donde se encuentran las fincas de las familias

asociadas a ASOPECAM.
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Con el montaje de la planta, la asociacién pasé de un ejercicio de produccién y
comercializacion de café, auno més complejo que involucré la transformacién, la gestion
de mercados y la generacién de capacidades en las personas y en la organizacion, con el
fin de acceder a mercados alternativos mas especializados.

Desde el afio 2008 hastala fecha, ASOPECAM ha pasado de produciry comercializar
¢l 100% de café pergamino seco orgdnico, a transformar y comercializar el 40% como
café tostado (molido y en grano), lo cual representa un avance importante en la cadena
devalorylaconstruccién de CEC del café. La agregacién de valory la transparenciaenla
compra ha favorecido el precio de venta del café de los asociados, en aproximadamente

un 30%, por encima del precio del mercado convencional.

Figura 3. Tienda de café Garittea y empaque café Tinamu.

Fuente: archivo ASOPECAM.

Este sobreprecio, que hace parte de la reinversién social en CEC en economia
social y solidaria, es complementado con otros servicios como asistencia técnica,
programas sociales, fondos para compra de materia prima, mejoramiento de los
sistemas productivos, diversificacién de la produccién, mejoramiento de vivienda
e infraestructura en las fincas.

La comercializacion de café con caracteristicas diferenciadas, desde la organi-
zacion social parala produccién, se ha dado de manera directa, por medio de ventas
al detal o exportaciones a paises como Dinamarca, Alemania, Estados Unidos y
Chile. Igulmente, se han realizado también acuerdos de compra y venta con otras
organizaciones como Garittea, ACOC, Nuevo Futuro, Fair Trade; estas iniciativas,
a diferentes escalas, se propician como parte de la gestién de mercados.

ASOPECAM participa desde hace 17 afios en el mercado campesino agroecolé-
gico que hace parte de la Red de Mercados Agroecoldgicos del Valle del Cauca, en

el cual han participado con iniciativas individuales y colectivas de transformacién
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de productos, tales como: cacao, circuma, vino de naranja, champus, pomadas,
mermeladas, miel, entre otros.

Garittea, como empresa social y nueva iniciativa de comercializacién, nace
en el ano 2017 y se ha constituido en un enorme reto para la gestién comercial de
ASOPECAM. Desde alli, se estin explorando alternativas de generacién de ingresos
que permitan una remuneracién mds justa del trabajo de las familias; lo cual ha
supuesto avanzar en la cadena de valor, de tal manera que, se pueda construir un
precio propio, superando la volatilidad y la especulacién del mercado, dificultades

surgidas por la crisis del café desde la década de 1990.

Nos referimos a [una empresa social ] aquellas entidades organizadas en torno
a bienes en propiedad comun y formas de organizacién colectivas para la
consecusién de objetivos comunes que se rigen por normatividades propias
[...] esel caso de organizaciones orientadas ala produccidn, ala conservaciény
aprovechamiento de recursos naturales y la defensa de patrimonios colectivos.

(Toledo y Ortiz-Espejel, 2014, p. 35).

La capacitacidn, participacién y formacioén de los jovenes de la asociacion,
en temas relacionados con el café y los sistemas finca, se constituy6 en una de las
acciones que se adelantan para lograr el relevo generacional, lo cual ha dado como
resultado que, actualmente, nueve de estos jévenes, hijos de asociados, estén vin-
culados laboralmente, gracias a la asociacidn, en funciones administrativas y de
planta en tareas del procesamiento:: acopio, tostidn, muestreo, catacion y coordi-
nacion de planta. La asociacién también promueve otras iniciativas en los jévenes,
relacionadas con la apicultura, la compra del café, el procesamiento, la promotoria
en fincas, la gestién econdémica y administrativa.

Los hitos* mas relevantes en la historia de ASOPECAM, que han contribuido

ala escalabilidad de esta experiencia, han sido:

e Laapuestacolectivadelos asociados por construir el proyecto de vida fami-

liar y de organizacién comunitaria bajo los principios de la agroecologia.

# Se consideran hitos, porque han sido acontecimientos puntuales y significativos que han marcado
momentos de avance importante en el fortalecimiento de la autonomia y el control de las decisiones en los
procesos agroecoldgicos y de economia social y solidaria en AsopEcam; permiten verificar el progreso de la

agroecologfa y la construccién de escenarios econémicos alternativos, acordes con la agroecologfa.
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e El precisar el manejo politico, administrativo, técnico y financiero de la
institucion en el gremio cafetero, en este caso de la Cooperativa de Cafi-
cultores del Centro del Valle del Cauca.

e Laautonomia que toma la asociacidn, junto con otras organizaciones
campesinas, frente a la representatividad que lideraba en ese momento la
Coordinacién Colombiana de Comercio Justo (ccJ), gestando la Iniciativa
de Comercio Justo para Colombia, una instancia que hoy en dia representa
realmente los intereses de los pequefios productores.

e La participacién en el Movimiento Agroecoldgico Latinoamericano
(MAELA) a nivel Colombia y continental.

e La progresividad del c1c, que comienza con la comercializacién de café
ecoldgico sin procesar, hasta contar con una marca propia, dotacion de
equipamiento para el procesamiento de café, generacién de habilidades
en los jévenes para las acciones de tostién y catacién, gestacién de peque-
fios grupos organizativos de mujeres y jovenes dentro de la organizacién
y vinculacién con los mercados de café a nivel nacional e internacional.
Apuestas que han exigido el accionar de la organizacién, retos importan-
tes a nivel de decisiones politicas y econémicas que los han motivado a
reforzar procesos de autonomia, pero también de calidad, organizacion,
negociacion y toma de decisiones.

e Laconformacién enelafno 2017 de una empresa social en la que participan
la Asociacién de Caficutores Organicos de Colombia (Acoc-Café sano)
y el Instituto Mayor Campesino (IMCA) con nombre Garittea, que busca

la comercializacion en tasa, de café de origen campesino.

En la sistematizacién realizada con ASOPECAM, se encuentra c6mo el tema
econdémico hasido dificil y complejo. Ellos insisten en la importancia de la forma-
cién politica, ya que, de lo contrario, cualquier ejercicio econdémico convencional
“puede desbaratar la propuesta agroecolégica” Javier Rivera, presidente de la aso-
ciacion que “hay que trabajar mucho el tema de formacién politica, porque de lo
contrario, las personas se van para una opcion convencional, con el fin de recibir
mejores rendimientos econdmicos”. El caso de esta organizacion demuestra que
los principios de la economia social y solidaria pueden ser la clave para armonizar

politicamente, la agroecologia con las relaciones econdmicas.
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3. Discusion

3.1. Escalabilidad de la experiencia agroecoldgica

Escalabilidad o escalamiento® denota un proceso gradual que, en el caso de Aso-
PECAM, inicia en el control social de las decisiones, a partir de las cuales la agroecologia
empieza a ser la columna vertebral de la organizacién y, la economia impulsa la movi-
lizacién hacia su gestidn, sobre la base de principios de economia social y solidaria.

En AsoPECAM la escalabilidad tiene varias miradas: la primera, escalabilidad
hacia adentro, en el sentido de c6mo gradualmente se va profundizando en los prin-
cipios de la agroecologia desde los valores familiares y los procesos de reconversion
delos sistemas finca; la segunda, escalabilidad hacia lo alto, representada por el paso de
productores de café, sin control sobre su organizacién ni sobre la comercializacion,
es una organizacion auténoma en sus decisiones, lo que ha permitido el fortaleci-
miento de laagroecologia yla gestién econémica alternativa; y la tercera, escalabili-
dad hacialo amplio, que representa el esfuerzo colectivo por ampliar el horizonte de
laagroecologia a través de la economia social y solidaria, con incidencia en politicas
publicas y populares, explorando diversas rutas del ciclo econémico.

En estas miradas de escalabilidad, el hilo tira hacia dos lados: de un lado, haciala
profundizacion de las relaciones de armonfa con la naturaleza, el alimento y la pro-
duccién del otro, hacia relaciones de la produccién con el mercado, en escenarios de
equidad por la remuneracién justa del trabajo y la reciprocidad con todos los actores
involucrados.

Casos de escalamiento en América Latina se evidencian en la experiencia del
EDAC (Equipo de Desarrollo Agropecuario Cajamarca) en Perty el CET (Centro
de Educacién y Tecnologia) en Santiago de Chile, donde hay experiencias de agri-
cultores campesinos en la generacion de valor agregado a productos de la agricultura
familiar y la gestiéon econémica de los mismos.

Las estrategias de escalonamiento de estas dos experiencias han buscado “apo-

yar la transformacién de productos en funcién de hacerlos més apropiados paraun

> Escalamiento hace referencia a las condiciones necesarias y suficientes que debe tener un programa o
un proyecto para pasar de un émbito territorial menor, a otro de més amplia incidencia; por ejemplo, de lo
local a lo subregional y de lo subregional a lo regional. Se aplica por analogfa también al radio de influencia
o incidencia de organizaciones y de las dimensiones de las regiones/territorios de referencia de un proyecto.
Esta nocién de escalamiento es una concretizacién del principio ético y moral de que “el bien entre mds

universal es mejor” (Aguilar y Iddrraga, 2017, p. 26)
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mercado mayor y de cubrir los eslabones necesarios para lograr el acceso a ellos”

(Ranaboldo y Vanegas, 2007, p. 41).

3.2. Economia Social y Solidaria (EsS) en ciclo econémico completo
(CEC): principios, autonomia, capacidades

En las decisiones y actuaciones econdmicas y politicas de ASOPECAM se expresan
los principios de la economia social y solidaria, a partir de: una visién de empresa
para el beneficio social, la calidad de vida y el desarrollo de las personas. Esta acti-
vidad econdmica estd orientada a la produccién de bienes y servicios beneficiosos,
la generacién de empleos dignos, el fomento a la autonomia en la gestién, la par-
ticipacion, la corresponsabilidad, las consideraciones de género, la promocién de
la sostenibilidad medioambiental, el desarrollo de actividades empresariales sin
dnimo de lucroy en los excedentes para la reinversién social (Askunse, 2013; Carta
de principios de la Economia Social, 2002, como se cité en Pérez, ez al., 2008).

LaEss haestado presente en todo el ciclo del café: en la produccién con ladeci-
sién de que sea un café organico y agroecoldgico con condiciones de tasa diferen-
ciadas respecto de otros; en la transformacién, mediante la adquisicién y dotacién
de la planta de procesamiento y la generacién de habilidades individuales y colec-
tivas para profesionalizar el ciclo, por medio de la formacién y empleo de jévenes
campesinos para el relevo generacional; en la comercializacién, mediante el logro
de una relacién directa con los clientes en escenarios de comercio local, nacional e
internacional en los cuales se ha resignificado la relacién de cliente — consumidor
desde las economifas alternativas; en la reinversion social, decidiendo de manera
consensuada, la destinacion de los excedentes en la mejora de los procesos y la cali-
dad de vida de los asociados.

En AsoPECAM siempre ha estado presente el ejercicio politico, tanto a nivel
interno como externo. A nivel interno, al asumir decisiones auténomas como la
apuesta por la agroecologia y haberse apartado de la institucionalidad cafetera para
alcanzar el control del cec del café; es asi como, desde el proceso de autonomia fue
brotando el aspecto de la comercializacién. A nivel externo, con la participacion,
desde al ano 2004, en el MAELA lo que ha sido fundamental parala incidencia en poli-
ticas publicas relacionadas con la agroecologia a nivel local, nacional y continental.

Un elemento importante de continuidad y profundizacién de la autonomia

fue la determinacién colectiva de que la gestién econdémica no fuera subsidiada,
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encaminando las fuerzas y potencialidades de la asociacion, a generar experiencias
econémico-productivas agroecoldgicas, desde una perspectiva de sostenibilidad.

Los primeros momentos de la produccién, tanto de la autonomia alimentaria
como del café se cofinanciaron con fondos concursables estatales y de ONG; pos-
teriormente, al consolidarse la etapa de comercializacion, se generando ingresos y,
con ello, puntos de equilibrio, esto permitié reinvertir los excedentes con el fin de
evitar aportes de terceros. Estos eventos condujeron a que, cada vez més, la iniciativa
fueraautosostenible, ala par, se generaron estructuras organizativas de reinversion,
finanzas, participacion y gobernanza en las cadenas de valor (Red de Aprendizaje
Comparte, 2017). Enlaactualdiad, ninguna de las etapas del CEC ha sido delegada,
si bien han participado diferentes actores que han aportado recursos de diferentes
fuentes, la asociacién sigue teniendo bajo su control los procesos de la cadena de

valor del café y la autonomia alimentaria.

3.3. Reinversion social

Un componente que amerita mayor profundizacién y andlisis, en otros estudios,
es el dela reinversion social de las utilidades, puesto que es en el contexto de la eco-
nomia social y solidaria donde se verifica si todo el esfuerzo de la cadena de valor
es compensado con la generacién de mejores condiciones sociales, ambientales y
politicasal interior de la organizacién; el cual, también puede ser medido en deter-

minado momento, por el nivel de escala del proceso.

3.4. Capacidadesy calidad de procesos

El camino del fortalecimiento de las capacidades para desarrollar relaciones efec-
tivas en los procesos de negociacién y comercializacién, con participacion en las
decisiones comerciales y organizacionales, ha sido recorrido por la asociacién
desde la perspectiva de la agroecologia, la autonomia alimentaria, la produccidn,
la comercializacién y la reinversién; siempre, sobre la base del compromiso social
y ambiental, pero también, desde el criterio de que los productos y los procesos se
desarrollen bajo estandares de calidad.

La generacién de capacidades siempre ha estado presente en cada etapa de la
cadena de valor; los asociados se han cuestionado sobre la forma cémo producen,
cémo transforman, cdmo se financian, cdmo se relacionan y como reinvierten los
excedentes, de tal manera que su participacién no se circunscribe, unica y exclusiva-

mente ala produccién y ala gestién de mercados. Puesto que, el “éxito” no se mide
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solay simplemente por la utilidad y rentabilidad o por el mayor valor agregado, sino,
por el logro de principios de reciprocidad, intercambio equitativo, flujo de bienes
y servicios en los que, ademds, “circulan conocimientos que posibilitan la genera-
cién de cédigos de inteligibilidad comunes” (Toledo y Ortiz-Espejel, 2018, p. 35).

Para complejizar la cadena de valor del café, con fines de mejora econdmica gra-
dual, hassido sustancial mantener la cualidad agroecoldgica al igual que los estdndares
que llevan ala alta calidad final del café: lo primero genera autonomia y soberania
alimentaria; lo segundo, produce ingresos para mejorar las condiciones de vida de
las familias y viabilizar procesos. Esta calidad también se deriva de lo que exige el
mercadoy el cliente, teniendo en cuenta que, el mercado delo alternativo eslimitado
y por ello requiere un esfuerzo adicional. Un rasgo importante del “cliente” de los
mercados alternativos es que se vincula a partir de la confianza, del sentido social y
ambiental del proyecto, ademas de la calidad en los procesos.

Se constituye en una especie de asesor solidario, convirtiéndose en empresario
social, que trasciende de la relacién de negociacion lineal de producto—precio, auna
relacion de cercania que acompania, no solo la etapa de logistica del mercado, sino
los procesos inmersos en la calidad; en este sentido, se resignifican los conceptos y las

condiciones de cliente, consumidor y/o comprador.

En lo personal la gente empieza a valorar su autoestima... que ha sido agredida
por el mismo sistema, cuando los productores muestran su producto se sienten
orgullosos y la gente reconoce el trabajo y el valor que las personas tienen en el
proceso... ellos se han dado cuenta que, a pesar de no haber tenido estudios aca-
démicos, ellos son muy buenos en el hacer; este valor agregado es incuantificable.

(Javier Rivera, presidente ASOPECAM).

El proceso de control de la cadena de valor del café ha sido soportado, paulati-
namente, en la generacion de habilidades y capacidades en las personas para asumir,
de manera iddnea, cada una de las etapas del ciclo econdmico; es decir, desde la
produccién hastala reinversién social de utilidades. La tabla 1 senala las capacidades

individuales y colectivas que se han desarrollado en cada una de las etapas del cec.
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Tabla 1. Ciclo econdmico completo en AsoPECAM. Capacidades individuales y colectivas.

Etapa Capacidades individuales y colectivas

Produccién Sistema de control interno asumido por jévenes de la organizacién.
Protocolos de calidad de café.
Baterfa técnica agroecoldgica para sistemas sostenibles de produccion.
Mejoramiento de cultivos.
Inclusién de variedades de alta calidad de café.
Sistemas de planificacién de familia-finca.

Técnicas de clasificacién, lavado, fermentado, secado y almacenamiento de café para la alta

calidad.
Conocimiento sobre normas de certificacién ccolc’)gica.
Promotorfa campesina agroecoldgica.

Transformacién ~ Conocimiento y préctica de estdndares de calidad fisica de café parala compray
procesamiento.

Dotacién y manejo de equipos de trilla, clasificacion y tostion de café.
Tostién de café y protocolos de procesamiento.
Catacién de café.
Barismo.
Estandares para empaque y almacenamiento.
Procesos de trazabilidad y control de riesgos.
Comercializacién ~ Desarrrollo de marcas propias y etiquetados.
Ofertas de calidades por demanda.
Gestion de mercados locales, nacionales ¢ internacionales.
Normatividad y legislacién para comercializacién de café verde y tostado en grano y molido.
Adquisicién de licencias de comercializacién y exportacién de café.
Financiacion y Formulacién y gestién de proyectos.
reinversion social Consensos sobre inversiones.
Sistema de finanzas éticas (grupos de ahorro y crédito y fondos rotatorios).
Consumo Estrategids para formacién de consumidores de café orgénico y de alta calidad.

Base de datos de consumidores.

Fuente: elaboracién propia.

Para la generacién de capacidades, ASOPECAM ha construido un modelo de
gestion ciclico desde el cual opera la autonomia alimentaria y el control del cec
en escenarios de economia social y solidaria (figura 4).

Las potencialidades desarrolladas por la asociacion, en el control de la cadena
de valor en CEC, han orientado sobre el tipo de capacidades qué se deben generar,
quiénes las deben desarrollar y para qué desarrollarlas. La calidad de los procesos

y productos del café pasa por la generacion de capacidades de las personasy en la

238



GESTION DE LA CADENA DE VALOR DE CAFE AGROECOLOGICO EN CICLO ECONOMICO COMPLETO

Figura 4. Modelo de gestién de ciclo econémico completo en ASOPECAM.

Convencional Agroecolégica

Tostién de café

g Café pergamino CPS orginicoy _ Empresa social Garittea-
Procesamiento arca hH
seco (cps) comercio justo T ienda especilizada
. Intermediacién de Negociacién .
a 0
Comercializacién Intermediacién esquema de direeta s Venta directa café
de terceros LS y en taza
comercio justo procesado
Reconocimiento de las ) Ve 1R
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producidas
Prima de Prima de Mirgenes por . igacion di
: 1a ¢ -nes Pob Mégenes por comercializacién directa
comercio comercio justo y comercializacién ol ) i
justo orgénico alfiveam y rentabilidad empresa social Garittea
Bonificacién Bonficacién via precio de producto, asistencia
via precio e técnica agroecolégica y acuerdos de reinversion
inversién social de utilidades

Fuente: elaboracién propia con base en informacién informacién recibida de la organizacién.

organizacién, proceso que va creciendo en espiral en la medida que se va comple-
jizando la gestién de la cadena de valor.

3.5. Relaciones — Mercados
Del andlisis de la experiencia, se evidencia gran diversidad de formas de relacién,
tanto a nivel interno como externo. En ASOPECAM no existe una unica forma de
mercadoy de relacionarse con el consumidor, prima un criterio esencial para dife-
renciarse de otras formas convencionales de mercado, y es la relacion directa con
el consumidor, a través de ferias, mercados campesinos, intercambio de semillas,
acuerdos de compra-venta de café, tanto al detal como en exportaciones y alianzas,
como empresa social, con otras organizaciones como ACOC, IMCA Yy ASOPECAM,
con estds tltimas, creando lo que hoy es Garittea.

Paradesenvolverse en las relaciones comerciales, propias de los mercados alter-
nativos®, se destacan tres elementos novedosos que dan cuenta de la importancia

que tiene laasociacién como referente en estos procesos: el primero, es el paso hacia

¢ “;Existen este tipo de empresas sociales?, ¢son tan alternativas como las describen?, ; perduran en el tiempo
tras crisis internas y externas? Ciertamente, son muchos los interrogantes que pueden surgir a la hora de plantear la
creacién y sostenimiento de estas empresas de cardcter alternativo en un ambiente capitalista nada favorable para su
promocion. Sin embargo, existen. Lo vienen haciendo desde hace décadas, con innumerables ¢jemplos de buenas
précticas y,a menudo también, con dificultades y fracasos. Pero es una corriente en crecimiento que, aun en tiempos
de crisis, encuentra cada vez ms personas, especialmente jévenes, que quicren hacer empresa y ganarse la vida de

otra manera a la convencional, o que piensan que colectivamente hay ms posibilidades de generar empleo digno y
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la calidad de los procesos y productos que acompana una cualidad agroecolégicay
campesina; el segundo, es el control de toda la cadena de valor desde la produccién
hasta la reinversién social, y el tercero; es el vinculo con empresas o empresarios
sociales, comprometidos con la asesoria y los principios de la organizacién.

Una experiencia maestra en este tipo de organizaciones ha sido CAPELTIC,
empresa social y solidaria, conformada por familias indigenas zse/tales de Chiapas,
Meéxico, que funciona bajo los principios de justicia social, defensa del territorio, pro-
piedad social y eficiencia empresarial. Su actividad se fundamenta en la produccién de
café orgdnico, asimismo, promueve sinergias entre productores, equipos de trabajo,
comunidades universitarias y clientes. Ademas de la venta de café, lo que busca es ser
unaventana intercultural que invite a nuevas formas de consumo y espacios de trabajo.

En el afio 2010, cAPELTIC logré cerrar el ciclo econémico entre la produc-
cién de café y la venta en taza para asegurar la construccion de un precio propio,
posteriormente, esta organizacién ha dado origen a otras empresas solidarias que
hacen parte del mismo proceso: cooperativa de mujeres, grupo de cooperativas
y empresas de economia social y solidaria, microfinanciera con el fin de prestar
servicios financieros a las familias tseltales y apertura de tres tiendas en campus
universitarios. (www.capeltic.com.co, julio de 2018, consultado 21 de julio 201 8)

Otro caso similar, ha sido la Asociacién Provincial de Cafetaleros Solidarios
(aAPrOCASI) en Cajamarca, Perti, que pasé de la produccién convencional de café a
aumentar la diversidad de sus fincas con fines de conservacién ambiental y cafetales
con sombrio; modificé toda su organizacién para la produccién de café orgénico
dealta calidad, con destino a mercados orgénicos ecoamigables, implementando un
sistema de control interno y alianzas con el sector publico para el desarrollo rural
dela provincia.

El caso de APROCAST rescata el valor de las capacidades para aprender, como ¢je
central de la transformacién de las economias campesinas, y aunque, “la expansiéon
de estasiniciativas de modernidad en la pequefia agricultura encuentra resistencias”

(Torres, 2009, p. 25) son experiencias que reflejan las diferentes realidades agrarias
de América del Sur.

satisfactorio, o que ante el cierre de empresas en las que trabajaban se plantean procesos de recuperacién”. (Askunse,
2013, pp. 109).
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3.6. Modelo multiactor: actores que han hecho parte de la consolidacién
del cEC
La cadena de valor del café que gestiona ASOPECAM se desarrolla de manera integral
y, en cada eslabdn, hay una riqueza de aprendizajes y actores presentes. La ampliacion
delaescala delaagroecologia, paralelo ala de economia social y solidaria, ha exigido
elaporte de un nimero significativo de actores, que desde diferentes 4mbitos ¢ inte-
reses, se han hecho presentes en distintos momentos e instancias claves del proceso.
Cada uno de ellos ha realizado aportes en cuanto a conocimientos, elementos
de profesionalizacidn, recursos para mejorar capacidades, alianzas y acuerdos, estas
alternativas motivan la apuesta a ser sostenibles. Algunos de esos actores han sido:
institucionalidad publica, organizaciones no gubernamentales, organizaciones

sociales, empresa privada, cooperacion internacional y universidades. En la tabla 2

se resefian los actores y sus aportes.

Tabla 2. Actores que han contribuido a la cadena de valor del café en AsOPECAM.

Tipo de actor

Actor

Aportes delos actores

Organizaciones no

IMCA, POCASUR (Chile), Red de Mercados

Acompanamiento técnico, econdmico

gubernamentales  Agrecoldgicos del Valle del Cauca, Red y metodoldgico. Intercambio con
Comparte. experiencias internacionales.

Movimientos MAELA, Iniciativa de Comercio Justo, Formacién ¢ incidencia politica en espacios
Federacién Campesina. nacionales y continentales.

Academia Universidad Nacional de Colombia, sede  Investigacién y estudios para la gestién
Medellin; Pontificia Universidad Javeriana, ~ de mercados, aportes para la estructura
sedes Caliy Bogotd; Universidad del Valle,  de acompanamiento técnico, pasantia de
sede Tulud. estudiantes y voluntariado de jévenes.

Empresas Cooperativa Batsil Maya (México), Acompainamiento en esténtares de calidad,
ECONEXOS, FEDERACAFE, CAFEXCOOP,  comercializacién, gestion y logistica de
COSURCA, Exportaciones Garcfay Aranda, mercados.

Café Mulatos, CAFICENTRO, Coffee
Roasting, Tierra Verde, Café Miu, Equiri
La Equitativa.

Institucionalidad ~ Secretarfa de Agricultura de Tulud, cve. Financiamiento de proyectos estratégicos

publica Minagricultura (proyecto Alianzas para mejora de la produccién, el
Productivas y Oportunidades Rurales), procesamiento y gestion de marca.
Accién Social de la Presidencia.

Cooperacién Fondo Internacional de Desarrollo Financiacién

internacional Agricola (FIDA)

Organizaciones Asociacién de Caficultores Orgdnicosde  Aliado estratégico para comercializacién y

sociales Colombia (acoc — Café Sano) gestion de la calidad.

Fuente: elaboracién propia.
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La dindmica de relacién multiactor en ASOPECAM estd muy referenciada por
las diferentes redes en las que directa o indirectamente participa, tales como: el
MAELA, la Iniciativa de Comercio Justo y Simbolo de Pequefios Productores (spp),
laRed de aprendizaje y accién Comparte (a través del imca) yla Red de Mercados
Agroecoldgicos del Valle del Cauca.

En los escenarios territoriales de gestion econémico-productiva, de corte alter-
nativo, es importante constatar que su consolidacion, sostenible y escalable, solo
es posible como resultado de procesos de construccion de alianzas y de la suma de
compromisos y esfuerzos conjuntos.

El avance de condiciones sélidas de sostenibilidad en el CEc, basado en Ess,
en este tipo de organizaciones, hace necesaria la implementacién de alianzas e ini-
ciativas comunes que fortalezcan la institucionalidad regional (publicay privada),
profundizando en el manejo ético de los asuntos locales y brindando oportunidades
de crecimiento humano y espiritual a todos los miembros (individuales y colecti-
vos) de la institucionalidad regional. Estos mismos desafios han sido inherentes a
la gestién de ASOPECAM y se han ido solventado con la gradualidad que ha exigido
cada momento del proceso. (Aguilar e Idédrraga, 2017).

4. Conclusiones

o Laexperiencia de ASOPECAM se convierte en un referente importante de
procesos agroecoldgicos ligados a la economia social y solidaria, no solo
por laforma como gradualmente sus asociados han pasado de proveedores
de materia prima (café excelso), a procesadores de café tostado, sino por
los procesos de escalonamiento que le han permitido desenvolverse en el
campo de las relaciones comerciales y los mercados alternativos de café.
En esa transformacion se han conjugado tres elementos: el paso hacia la
calidad de los procesos y productos sin dejar de lado la agroecologia y
la economia campesina como sus fundamentos; el control de todala cadena
de valor desde la produccién hasta la reinversion social y; el vinculo con
empresas o empresarios sociales, comprometidos con la asesorfa y los prin-
cipios de la organizacién.

e Enlaexperiencia de ASOPECAM se pueden inferir tres tipos de escalabili-
dad: hacia adentro, en el sentido de c6mo gradualmente se va profundi-
zando en los principios de la agroecologia y desde los valores familiares y
los procesos de reconversién de los sistemas finca; hacia lo alto, desde el

trinsito de productores de café, sin control sobre su organizacién ni sobre
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la comercializacién, a una organizacion auténoma en sus decisiones; hacia
lo amplio, en el esfuerzo colectivo por ampliar el horizonte de la agroeco-
logia a través de la economia social y solidaria.

e Enlaconsolidacién de ciclos econémicos completos y en el fortalecimiento
de cadenas de valor en las agriculturas campesinas; se destacan tres elementos
centrales para darle sostenibilidad a estos procesos: la formacién politica, el
seguimiento decidido delos principios dela ESs acordes con la agroecologia
y la cualificacién de los procesos.

o Laresignificacién de las economias campesinas en unalégica de ESs, armoé-
nica con laagroecologia, implica dentro del factor multiactor, pasar de ser
unos productores con autonomia de decision frente a su proceso productivo
y formas comercializacion, a ser organizaciones sociales que construyan
relaciones con otros actores, y al mismo tiempo, trascender del concepto
lineal productor - producto — comprador, a una relacién que acompafia
los procesos. Se resignifican los conceptos y las condiciones de los actores

y patrones, hacia los mercados alternativos.
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Las dos tltimas décadas, en la historia de los programas de Desarrollo Rural, ha
ganado mayor relevancia el interés por la integracion de distintas disciplinas y for-
mas de conocimiento, para impulsar asi una mejor comprension de los multiples
factores que constituyen la base de la sustentabilidad.

La Agroecologia emerge como una ciencia y préctica para la sustentabilidad,
integrando disciplinas y conocimientos. En este libro fueron presentadas nueve
experiencias agroecoldgicas desarrolladas por agricultores familiares, construi-
das con pasién, entrega, compromiso, solidaridad y conviccién de que las trans-
formaciones se pueden generar localmente, desde el interior de las familias y sus
organizaciones.

Estas experiencias, seleccionadas y analizadas a partir del enfoque de los “nichos
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generadas en cada caso y cémo la creatividad de los involucrados, su capacidad de
adaptacién, los procesos de capacitacién y ciertos niveles de intervencion facilitan
las transiciones hacia la sustentabilidad. Se destacan en esta parte final, algunas
consideraciones, a modo de conclusidn, sobre las experiencias analizadas a la luz

de los enfoques sugeridos.

El potencial de la agroecologia para fortalecer los procesos

de transicién hacia la sustentabilidad

Por su origen conceptual interdisciplinario, transdisciplinario, participativo y orien-
tado alaaccién (Méndez, Bacon y Cohen, 2013), la agroecologfa se constituye en
el mejor enfoque para promover la agricultura familiar hacia una agricultura més
sustentable. Desde cualquiera de sus enfoques, como ciencia, enfoque técnico meto-
dolégico y movimiento social (Wezel ez a/.,2009), la agroecologia puede contribuir
al fortalecimiento de la agricultura familiar, ya que las experiencias de base agroeco-
légica logran potenciar sistematicamente su cardcter multifuncional, al promover
funciones productivas como, la diversificacién productiva, la integracién de com-
ponentes que cierran ciclos y generan encadenamientos complejos al interior del
sistema creando insumos y productos de manera ciclica. Asimismo, coopera con
el medio ambiente, por medio de funciones ambientales como incentivar la bio-
diversidad, proteger suclos y aguas, incrementar los ciclos biolégicos y sinergias
dentro del cultivo. Finalmente, promueve funciones sociales como la organiza-
ci6n, participacion, gestion del conocimiento, fortalecimiento de la red familiar y
comunitaria e incidencia politica.

La intensificacion de las funciones ambientales y productivas estd en la base
de todas las experiencias analizadas. Desde las familias del altiplano boyacense que
producen agroecoldgicamente para la seguridad y soberania alimentaria, hasta la
organizacién ASOPECAM que destina su café certificado al mercado internacional.
Todas las experiencias comienzan por fortalecer la relacién de co-produccion con la
naturaleza, a partir de reconocery proteger el potencial de los ecosistemas que ocupan.

En efecto, la via para concretar la transformacién agricola, es mediante pro-
cesos graduales de transicién agroecolégica, que comienzan con la aplicacién de
précticas de restauracion a nivel de finca, especialmente, rotaciones de cultivos,
compostajes, cultivos asociados, entre otros, que mejoran la estabilidad, producti-
vidad y resiliencia del sistema productivo (Nicholls, Altieriy Vasquez, 2016) y dis-
minuyen la dependencia de insumos externos. Esta transicién avanza con el redisefio

del agroecosistemas locales y regionales para que funcionen sobre procesos ecoldgi-
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cos (Gliessman, 2002). Los procesos avanzados de transicién agroecoldgica invo-
lucran alas comunidades en la transformacién productiva de territorios, el cambio
en aspectos éticos y el fortalecimiento de procesos organizativos y sociopoliticos.
Esta gradualidad en la transicién agroecoldgica esta ampliamente evidenciada en
los procesos vividos en estas nueve experiencias, que muestran como los procesos de
transformacién basados en el enfoque agroecoldgico, comienzan con acciones de ajuste
tecnoldgico dentro de las fincas; pero este mejoramiento productivo obliga a transcen-
der aaspectos de organizacién y comercializacion a escalas cada vez mds amplias, para
hacer que este esfuerzo de mejoramiento productivo tenga las repercusiones sociales y
financieras que estdn en las expectativas de los productores familiares.
Labiodiversidad y agrobiodiversidad se constituyen en elementos recurrentes
que facilitan la intensificacién de las funciones de produccién y, con esta, la mayor
diversidad de productos para el autoconsumo y los mercados. Los recursos de
agrobiodiversidad son centrales en experiencias como la Red de Semillas Libres,
APACRA y las comunidades productoras de gallinas criollas en el sur del Tolima,
ya que estos recursos genéticos constituyen su base productiva, por esta razén, se
evidencia la dependencia esencial a estos por parte de algunos productores.
Simultdneamente, funciones sociales como la organizacién, también es carac-
teristica a todas las experiencias descritas. Altos niveles de organizacién permiten
que estas innovaciones agroecoldgicas sean ideadas, adaptadas, fortalecidas y pro-
tegidas, facilitando que alcancen grados de madurez y escalamiento pertinentes a
sus procesos, ratificando con ello su consistencia para responder a las expectativas
de las comunidades y la generacién de bienestar. Otras funciones sociales que se
han originado por la agroecologia, incluyen los procesos de formacién escolar en
la experiencia del c1Ma, la financiacidn autogestionada de ASPROINCA, el acceso
aesquemas de comercio internacional justo en ASOPECAM o a circuitos cortos de

comercializacién directa entre productores y consumidores en REDMAC.

Experiencias agroecoldgicas como nichos sociotécnicos.

Utilizar el concepto de los nichos de innovacion sociotéenica como ¢je transversal de
andlisis representa una valiosa oportunidad para entender y fortalecer la agricultura
familiar. De un lado, permite identificar y visibilizar iniciativas, que durante largos
periodos de tiempo, han venido desarrollando y consolidando los agricultores fami-
liares y que les permiten mejorar sus sistemas a nivel técnico, al tiempo que cumplen
funciones en multiples dimensiones, como la ambiental, social y cultural, entre otras.

Por otro lado, el enfoque permite captar la complejidad del contexto en el que operan
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las iniciativas, identificar los retos y dificultades a las que se ven enfrentados los agri-
cultores familiares para ampliar su nicho y difundir sus innovaciones.

Como lo sefialan Ortiz, Vilsmaier y Acevedo-Osorio (2018), las innovaciones
nacen, casi siempre, en respuesta a las deficiencias estructurales de los regimenes
dominantes, de manera que el uso de este marco conceptual permite, al considerar
la agricultura familiar como un nicho de innovaciones agroecoldgicas prometedo-
ras, visibilizar aspectos mas profundos como la alineacién del nicho con elementos
externos, como el movimiento campesino que le brinda un marco ideolégico de
base a las alternativas. Igualmente, la conceptualizacién en funcién de los nichos
sociotécnicos permite traer al centro de las discusiones, sobre la agricultura fami-
liar, la necesidad de andlisis méds profundos acerca de las innovaciones técnicas y
sociales y, la manera como pueden ser traducidas en el ambito sociopolitico para
que se lleve el mensaje a audiencias mas ampliasy se facilite la expansién del nicho
y la difusién de las practicas que lo alimentan.

Entre mas innovaciones existan y sean soportadas a diferentes niveles, més pre-
sién se ejercerd sobre el régimen y, se abre asi paso a una reconfiguracién mas profunda

hacia la sustentabilidad.

Agroecologia para fortalecer la Agricultura Familiar
Desde la campana del ano Internacional de la Agricultura Familiar en 2014, decla-
rada por la ONU, tanto el término como los sistemas de produccién de los agricul-
tores familiares, a pequena escala, aumentaron en el grado de reconocimiento nivel
mundial. Esto permitié que no sélo se posicionard esta categoria socio-politica, sino
que se resaltara los diferentes atributos y expectativas vinculadas a la agricultura
familiar que pueden contribuir al desarrollo sostenible y que deben estar en el cora-
z6n del discurso (Dufurnier, 2014; FA0, 2014; Toader y Roman, 2015). Aspectos
como la contribucidn a la soberania alimentaria y el clima global, el desarrollo
econdémico, la generacién de empleo e ingresos, el aumento de la productividad y
biodiversidad, entre otros, (Graeub e 24, 2015; Van der Ploeg, 2017) hacen parte
del debate relacionado con la agricultura familiar y sus potencialidades transfor-
madoras de la sociedad.

Este vinculo entre la agricultura familiar y el desarrollo sostenible estad mediado

esencialmente por propuestas agroecoldgicas. Segtn la FA0
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los agricultores familiares son las personas que tienen las herramientas para
practicar la Agroecologfa. Ellos son los guardianes reales del conocimiento y la
sabiduria necesaria para esta disciplina. Por lo tanto, los agricultores familiares
de todo el mundo son los elementos claves para la produccién de alimentos de

manera agroecoldgica. (2018).

Entonces, la conexién entre la Agricultura Familiar y laagroecologia no es nueva,
sino que, ha estado presente en el debate mundial sobre la relevancia de la agricul-
tura familiar, el que ha permitido reconocer que estas distintas formas de agricultura
tradicional, alrededor de todo el mundo, hacen una contribucién sustancial al desa-
rrollo sostenible global (Van der Ploeg, 2017). No obstante, para muchos de estos
nucleos familiares, las condiciones de pobreza y marginalidad en que viven deben ser
catalogados como inadmisibles por la sociedad, lo que hace urgente volver la mirada
sobre esta categorfa social y garantizar que estas familias vivan dignamente y, tengan
los soportes necesarios para que puedan cumplir con las maltiples funciones que sus
sistemas de produccién proveen a la sociedad global. Las experiencias resenadas en
este libro evidencian cémo las familias rurales tienen la invaluable capacidad de re-
conﬁgurar Sus procesos productivos, organizativos, financieros, sociales, en un con-
texto de autocuidado, no solo de si mismos, sino de sus comunidades, los ecosistemas
ylasociedad. Entre los aspectos centrales que se deben garantizar para el cuidado de

los agricultores familiares, se incluyen:

e  Construir una vision positiva de las dreas rurales, con perspectivas educa-
tivas y laborales para los jévenes.

e Restablecer servicios publicos de extension rural centrados en la propuesta
agroecoldgica con estrategias de sensibilizacién, acompafiamiento integral,
capacitaciones y métodos concretos para aplicar o re-ajustar permanente-

mente la propuesta agroecoldgica.

Las experiencias presentadas en este libro se constituyen en referentes impor-
tantes para construir futuros programas que fortalezcan las organizaciones de
agricultores familiares en el pais.

Los gobiernosy las politicas internacionales deben corresponder al fomento de
la agricultura familiar y su potencial hacia la Sustentabilidad, creando un entorno
favorable para ello. Convenios del comercio libre, empresas multinacionales o

también la ingenierfa genética representan adversidades y altos riesgos para la
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agricultura familiar (Rossett, 2000). Al mismo tiempo, la agricultura familiar no se
debe percibir como una solucién romdntica, sino, concretamente valorarla por su
viabilidad econémica, productivay ambiental. El cambio climético requiere sistemas
resilientes como los que promueve la agricultura familiar que se ven fortalecidos por
la propuesta agroecoldgica.

Por otra parte, el acceso ala tierra es central. El recurso tierra es cada vez mas limi-
tado por razones de herencia, que disminuye la extension o también por el asi llamado
acaparamiento de tierras por empresas extranjeras (Van der Ploeg, 2009). Democrati-
zar el acceso a la tierra, es dar espacios de maniobra a los agricultores familiares; al no
hacerlo, los atributos y expectativas de la agricultura familiar se convierten en “amena-
zas serias” para la permanencia de las familias en la agricultura (Van der Ploeg, 2017).

La agroecologfa, respecto a los retos de la agricultura familiar, se enfrenta con
muchos desafios todavia, pero al mismo tiempo es cada vez més reconocida por los mul-
tiples beneficios que genera para el desarrollo sostenible. Para productores en pequefia
escala, la agroecologia se constituye en una propuesta alternativa que les permite una
nueva conciencia y valoracion de su labor, autonomia, relaciones con los mercados y
sistemas productivos que afianzan las fincas diversificadas.

Claramente, la agroecologia con respecto a la agricultura familiar es mucho
més que la conservacién de ecosistemas y la soberania alimentaria, porque los
movimientos sociales y los procesos de incidencia politica que promueven ayudan
de manera global al fomento de la sustentabilidad (Rosset, 2012). Sin embargo,
esta sustentabilidad debe construirse desde la misma finca. La masificacién de la
propuesta agroecoldgica a nivel de finca asegura un grado de transformaciones

paulatinas a mayores niveles de sustentabilidad en la sociedad.
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