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Vorwort

Die Beitrdge dieses Bandes gehen auf eine interdisziplindre Ringveran-
staltung zuriick, die im Sommersemester 2006 an der Rheinisch-
Westfilischen Technischen Hochschule (RWTH) in Aachen im Rahmen
eines anwendungsorientierten Forschungsprojektes stattfand.

Ausgangspunkt des am Institut fiir Soziologie angesiedelten Projek-
tes war es zu einem hochschulweiten Dialog zum Thema Gender and
Science anzuregen und Méglichkeiten aufzuzeigen, wie Gender-Aspekte
in Forschung und Lehre an einer technischen Hochschule integriert wer-
den und dadurch Forschungsperspektiven erweitert werden kénnen.

Das Kooperationsprojekt zwischen dem Instituts fiir Soziologie und
dem Frauenprojekt der RWTH Aachen (Zusammenschluss von Studen-
tinnen der RWTH und der FH) unter Leitung der Sozialwissenschaftle-
rin Dr. Carmen Leicht-Scholten wurde von der Gleichstellungsbeauf-
tragten der RWTH und dem freien Zusammenschluss der Studentinnen-
schaft unterstiitzt. Die Schirmherrschaft fiir das Projekt tibernahm der
Rektor der Hochschule Prof. Dr. Burckhard Rauhut.

Gefordert wurde das Projekt durch das Ministerium fiir Innovation,
Wissenschaft, Forschung und Technologie des Lands NRW, ohne die
eine Realisierung gar nicht moglich gewesen wire.

An dieser Stelle mochte ich mich ganz herzlich bei allen Personen
bedanken, die bei dem Projekt mitgearbeitet haben.

Bei den befragten Professorinnen und Professoren der RWTH fiir ih-
re Mitarbeit und ihr Engagement. Des Weiteren bei Lea Heuser und
Steffi Houben, die als Vertreterin des Frauenprojektes das gemeinsame
Projekt initiiert und als studentische Mitarbeiterinnen im Projekt mitge-
arbeitet haben.

Bei Dirk Kelzenberg, der mafigeblich fiir die Auswertung der Befra-
gung verantwortlich war. Nicht zuletzt bei meinen studentischen Mitar-
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beiterinnen Miriam Lorenz, die fiir die Erstellung des Manuskriptes ver-
antwortlich war und Petra Kehr, die an unterschiedlichsten Stellen im
Projekt mitarbeitete.

Dr. Carmen Leicht-Scholten, Aachen im Mai 2007



Einleitung

Um einen Dialog zum Thema Gender and Science an einer technischen
Hochschule anzuregen, ging das stark anwendungsorientierte For-
schungsvorhaben in zwei Schritten vor. Im ersten Schritt stand der Ver-
such einer Standortbestimmung, d.h. eine Anndherung an die Kldrung
der Frage, welche Bedeutung genderbezogenen Fragestellungen in Wis-
senschaft und Forschung von Seiten der aktiven Professorinnen und Pro-
fessoren an der Hochschule eingeriumt werden, um dann in einem
ndchsten Schritt anhand der Beitrdge internationaler Expertinnen und
Experten Moglichkeiten aufzuzeigen, wie Gender-Aspekte in Forschung
und Lehre integriert werden konnen und best practice Modelle vorzu-
stellen.

Die Forschung zu Fragen der Geschlechterverhiltnisse hat sich seit ihren
Anfiangen vor ca. 30 Jahren stark verdndert. Hervorgegangen aus der
Frauenforschung beschéftigen sich die Gender Studies mit der Bedeu-
tung der sozialen Kategorie Geschlecht (Gender) und der Bedeutung von
Geschlechterverhiltnissen in ihrem sozialen Zusammenhang. So hat sich
das Spektrum der beteiligten Fachdisziplinen erweitert, deren Bandbreite
inzwischen von den Sozialwissenschaften, {iber Physik oder Mathematik
bis hin zur Medizin reicht, wihrend die Anfinge der Frauenforschung
fast ausschlieBlich in den Sozialwissenschaften lagen. Die Forschungs-
fragen sind ebenso wie die theoretischen Zugénge vielfiltiger geworden.

Diese Ausdifferenzierung ldsst sich auch in der Forschung zum
Thema Wissenschaft und Geschlecht feststellen. Hier hat sich insbeson-
dere der Fokus der Fragestellungen verschoben. In den frithen For-
schungen — und damit einhergehend den daraus entwickelten Entschei-
dungen fiir die Gleichstellungspolitik — lag der Forschungsschwerpunkt
von Seiten der Organisationen auf struktureller Ebene, zum anderen aber
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bei den Frauen selbst, was sich auch in der Bezeichnung Frauenfor-
schung und Frauenpolitik/Gleichstellungspolitik zeigt.

Die Studien zur Unterreprisentanz von Frauen in der Wissenschaft
beschiftigten sich primédr mit der Analyse konkreter Situationen von
Frauen in der Wissenschaft und weisen insbesondere auf die schlechtere
Positionierung und Dotierung der Wissenschaftlerinnen trotz formal
gleicher Qualifikation hin (vgl. Nowotny 1986; Ursula Bock u.a.1983).

Seit den 90er Jahren findet auch vermehrt eine Auseinandersetzung
mit Frauen in den Naturwissenschaften statt, die auch im Zusammen-
hang mit der aktuellen Diskussion um den geringen Anteil von Frauen in
technischen und naturwissenschaftlichen Fiachern steht, wobei neben der
Frage nach der Beteiligung von Frauen in den Disziplinen auch eine
Vielfalt der Themen und methodischen Zuginge konstatiert werden
kann. Inhaltlich beziehen sich die Arbeiten auf individuelle bzw. biogra-
fische Aspekte der Frauen (Wolffram 2003), Analyse diskriminierender
struktureller Bedingungen, geschlechtsspezifischer Differenzen im Kar-
riereverhalten (Allmendinger 1999) sowie auf gesellschaftlich bedingte
Barrieren hinsichtlich der Vereinbarkeitsthematik und bestimmter Rol-
lenzuschreibungen an Frauen sowie facherspezifischen Untersuchungen
(Go6tschel 2001; Wobbe 2003; Heintz 2004).

Gerade in den letzten Jahren lédsst sich eine Ausweitung der Perspektive
auch auf Aspekte der beteiligten Organisationen der Wissenschaft fest-
stellen (Féarber 2002), wobei sich als aktueller Trend eine Verkniipfung
von individuellen (Berufs-)Verldufen und Organisationsstrukturen aus-
machen ldsst. Im Anschluss an die Theorie Bourdieus gibt es diverse
Studien, die sich mit der Frage beschiftigen, wie Wissenschaft als sozia-
les Feld funktioniert und wie Frauen sich in diesem Spiel positionieren
konnen (Krais 2000; Zimmermann 2000; Engler 2001; Beaufays 2003).

Eine ,,wechselseitige Konstitution von Geschlecht und Wissen-
schaft® fithrt dazu, in den unterschiedlichen wissenschaftlichen Diszipli-
nen auch spezifische Bedingungen und Faktoren identifizieren zu lassen,
die geschlechterdifferente Bedingungen und Verhaltensweisen erzeugen
und damit die Geschlechtszugehorigkeit sozial relevant werden lassen
(vgl. Heintz 2004).

Hinzu kommt auch die Kritik an der Auswahl der Forschungsthemen
und der Interpretation der Ergebnisse bis hin zu einer grundsitzlichen
Methodenkritik (,,Gender in Science®, Harding 1994). Die Prioritéten,
die gesetzt und die Forschungsfragen, die gestellt werden, die Auswahl
von Versuchspersonen oder von Untersuchungsobjekten, die Interpreta-
tion von Ergebnissen und die Sprache, die dabei verwendet wird — das

10
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alles kann nicht unabhéngig von Gender — und weiteren Kategorien be-
trachtet werden (vgl. Wajeman 2004; Ebeling 2006).

Durch diese neuen Forschungsansitze werden wieder neue Fragen
aufgeworfen. So ist zu kldren, an welcher Stelle in den verschiedenen
Féachern Gender-Kategorien auf welchen unterschiedlichen Ebenen ins
Spiel kommen, wo diese bedeutsam werden, bzw. nicht bedeutsam wer-
den. Demzufolge miissen allgemeine Betrachtungen iiber die Einbezie-
hung von Gender-Aspekten ergénzt werden, durch Gender-Forschung,
die die einzelnen Disziplinen in den Blick nimmt.

Wihrend die Gender Studies auf der wissenschaftlichen Ebene die Ka-
tegorie Geschlecht als soziale Strukturkategorie zu durchschauen und im
néchsten Schritt auch zu verédndern suchen, zielt die Strategie des Gen-
der Mainstreaming direkt auf die Institutionalisierung von Geschlechter-
gerechtigkeit.

Wenn sich Gender Mainstreaming nicht nur auf Mittel und Strategien
bezieht, sondern Reorganisation einer Institution auf allen hierarchi-
schen Ebenen im Hinblick auf Geschlechtergerechtigkeit anstrebt und
die Geschlechterfrage als wesentliches Kriterium fiir den Output be-
trachtet, — d.h. im Felde der Wissenschaft fiir die Entwicklung von For-
schungsfragen und Forschungsprojekten — dann kann das Konzept des
Gender Mainstreaming in Verbindung mit den ,,verunsicherungstheore-
tischen (vgl. Degele 2000: 13) Grundannahmen der Gender Studies ein
radikaler Reorganisationsansatz werden.

Gender Mainstreaming als eine politische Strategie betrifft damit
Wissenschaft nicht nur im Hinblick auf die Prisenz von Frauen an der
Institution Hochschule. Ebenso geht es um das Durchdringen der For-
schungs- und Lehrinhalte mit der Kategorie Gender. Dies betrifft zum
einen die Implementierung eines Faches wie Gender Studies, zum ande-
ren aber — und das ist langfristig viel wichtiger — das Mainstreaming der
ganz normalen Fécher.

Mit der Einfithrung der Kategorie Gender werden wissenschaftskriti-
sche Fragen an das jeweilige Fach und an die Hierarchie der Ficher ge-
stellt und Kategorien, nach denen Wissen jeweils geordnet und struktu-
riert wird, hinterfragt. Durch die Einbeziehung von Gender als Analyse-
kategorie konnen Sichtweisen erweitert, und damit ein wesentlicher Bei-
trag zu einem interdisziplindren Wissenschaftsverstdndnis geleistet wer-
den.

11
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Der Band gliedert sich in Anlehnung an die Gender Studies und das
Spannungsfeld zwischen Gender Studies und Gender Mainstreaming in
zwei Teile.

Die Beitrdge des ersten Teils liegen innerhalb des Spannungsfeldes
zwischen Gender Studies und Gender Mainstreaming.

Der erste einleitende Beitrag von Carmen Leicht-Scholten und Henrike
Wolf geht anhand einer Befragung von Professorinnen und Professoren
der Frage nach, inwieweit das im Leitbild der technischen Hochschule
formulierte Konzept des Gender Mainstreaming von den Lehrenden
auch im wissenschaftlichen Alltag umgesetzt wird und ob es Eingang in
Forschung und Lehre der Hochschule findet. Die Ergebnisse der Befra-
gung machen deutlich, dass Gender noch nicht im Mainstream der Wis-
senschaften angekommen ist.

Ein konkretes Beispiel fiir die institutionelle Umsetzung von Gender
Mainstreaming und Frauenférderung im Hochschulmanagement geben
Renate Klees-Moller und Bérbel Rompeltien. Am Beispiel Meduse, ei-
nes Geschiftsbereichs des Zentrums fiir Hochschul- und Qualitétsent-
wicklung zeigen sie eine mogliche Perspektive auf, wie eine erfolgreiche
Gender-Strategie integriert werden kann.

Die Chancen und Grenzen eines interdisziplindren Studienfaches
Gender Studies beschreibt Corinna Onnen-Isemann in Ihrem Erfah-
rungsbericht tiber die Einrichtung des interdisziplindren Faches im Bun-
desland Bayern. Die Chance Gender-Aspekte im Rahmen eines interdis-
ziplindr angelegten Studiengangs Gender Studies in die Curricula einer
Hochschule einzubeziehen ist innerhalb der unterschiedlichen Diszipli-
nen nur dann méglich, wenn das Fach selbst institutionell und strukturell
stark eingebunden ist.

Die Bedeutung der Gender- und Innovationsforschung fiir die an-
wendungsorientierte Forschung und Technikentwicklung beschreiben
Nina Bessing und Helga Lukoschat im Rahmen der Erfahrungen des von
2003-2006 von der Fraunhofer Gesellschaft durchgefiihrten Projektes
,Discover Gender“. Das von einem interdisziplindren Team durchge-
filhrte Projekt zeigt anschaulich, welche Bedeutung die Berticksichti-
gung von Gender-Aspekten fiir eine anwendungsorientierte Forschung
hat und welches Innovationspotential darin steckt.

Mineke Bosch zeichnet in ihrem Beitrag die lange Tradition von er-
folgreichen Wissenschaftlerinnen in den Natur- und Ingenieurwissen-
schaften nach. Seit dem 17. Jahrhundert gab es immer wieder Wissen-
schaftlerinnen wie Maria Sybilly Merin, Maria Winkelmann u.a., die die
Wissenschaften entscheidend vorangetrieben haben. Das den Frauen in
der Neuzeit zugeschriebene fehlende Technikinteresse fiihrt sie auf Er-

12
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zichungsreformen im 19. Jahrhundert zuriick, durch die Frauen mehr
und mehr ausgegrenzt wurden.

In den Beitrdgen des zweiten Teils wird der Fokus von Gender und Wis-
senschaft auf einzelne Wissenschaftsdisziplinen gerichtet.

Christine Wdchter zeigt anhand der Ergebnisse des internationalen
Forschungsprojektes ,,WomEng — Creating Cultures of Success for
Women Engineers® auf, dass erfolgreiche Ingenieurinnenkarrieren in
hohem Malle von institutionellen und organisatorischen Rahmenbedin-
gungen in Ausbildungseinrichtungen und Betrieben abhingen. Die mit-
tels einer Fragebogenerhebung durchgefiihrte Studie untersuchte die
Einflussfaktoren auf Studien- bzw. Berufsverldufe von Ingenieurinnen in
sieben europdischen Liandern. Dass nicht nur der Erfolg, sondern auch
die Beteiligung von Frauen in natur- und ingenieurwissenschaftlichen
Disziplinen von institutionellen und organisatorischen Rahmenbedin-
gungen entscheidend beeinflusst wird, zeigt auch der Beitrag von Allan
Fisher und Jane Margolis. Mit einer Verdnderung der Curricula im
Fachbereich Informatik konnte der Frauenanteil in der Informatik an der
Carnegie Mellon Universitdt von 9 auf 42 % erhoht werden. Darauf auf-
bauend fasst der Beitrag die zehn Leitideen zusammen, die mafigeblich
fir die Erhéhung des Frauenanteils in der Informatik verantwortlich
sind.

Mit dem Frauenanteil in der Informatik befasst sich auch der Beitrag
von Britta Schinzel. Nach einem Kulturvergleich unter Beriicksichtigung
der Frauenbeteiligung im Informatik-Studium, macht sie konkrete Vor-
schldge fiir eine Verinderung dieses Studiengangs in Deutschland, um
mehr Frauen fuir dieses Studienfach zu motivieren und auch im Studium
zu halten.

Monika Bessenrodt-Weberpals macht in ihrem Beitrag deutlich, dass
eine gendergerechte Sichtweise auch in der Fachdidaktik eingesetzt
werden muss, um den Studien-Erfolg von Studentinnen und Studenten
nachhaltig zu verbessern.

,Diversity® ist das Thema des Beitrags von Susanne Ihsen. Die be-
triebliche Beriicksichtigung verschiedener Personengruppen wird in in-
ternationalen Unternechmen nutzbar gemacht, um den Anspriichen von
Kundinnen und Kunden sowie Mirkten in unterschiedlichen Kulturen
und Regionen gerecht zu werden. Gemeinsam mit der Erkenntnis in Un-
ternehmen, dass kiinftig nicht nur Fachfrauen fehlen, sondern dass ins-
gesamt zu wenige Ingenieurinnen und Ingenieure zur Verfiigung stehen,
fithrt dazu, eine Vielzahl von Programmen und Mafinahmen aufzulegen.
Claudia Hornberg und Michaela Weishoff-Houben zeigen in ihrem Vor-
trag die Bandbreite der geschlechterspezifischen Forschung auf, die sich

13
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in den letzten Jahren etabliert hat. Es werden sowohl die biomedizini-
schen Risiken, die Unterschiede im Krankheitsspektrum von Frauen und
Minnern, aber auch Unterschiede zwischen Minnern und Frauen in Be-
zug auf verhaltensbedingte Risiken, die Inanspruchnahme medizinischer
Leistungen und die Medikamentenverordnung untersucht.

Die Beitréige der genannten Expertinnen und Experten haben wesentlich
zum Erfolg der Ringveranstaltung beigetragen, die mit einer durch-
schnittlichen Teilnehmerinnenzahl von tiber 100 Studentinnen und Stu-
denten aus den unterschiedlichsten Disziplinen sehr gut besucht war
(vgl. Leicht-Scholten 2006). Da auch einige Professorinnen und Profes-
soren an den Veranstaltungen teilnahmen, ldsst sich zusammenfassend
sagen, dass es durchaus gelungen ist einen Dialog zum Thema Gender
and Science anzuregen. Ein Dialog, der sowohl die Perspektiven der
einzelnen wissenschaftlichen Disziplinen als auch der Hochschule als
Institution erweitern kann.
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Gender Studies — Ein Spannungsfeld






Gender Mainstreaming — Mehr als nur ein
Papiertiger? — Wie viel Gender ist im

Mainstream der Wissenschaften?

CARMEN LEICHT-SCHOLTEN UND HENRIKE WOLF

Gender Mainstreaming hat nach Politik und Wirtschaft inzwischen auch
Einzug in die Hochschulen gehalten. Der Begriff findet sich in den Leit-
bildern von Hochschulen ebenso wie in den Zielvereinbarungen. Aber
welches Konzept steht dahinter? Anhand einer Befragung von Professo-
rinnen und Professoren an einer technischen Hochschule wird der Frage
nachgegangen, inwiefern das im Leitbild der Hochschule formulierte
Genderprofil von den Lehrenden auch im wissenschaftlichen Alltag um-
gesetzt wird und ob es Eingang in Forschung und Lehre der Hochschule
findet.

Ausgangslage

Die Zukunftsfahigkeit der europdischen Hochschulen wird in den kom-
menden Jahren verstirkt durch zwei zentrale Fragestellungen bestimmt.
Zum einen verschérft die demografische Entwicklung den Fach- und
Fihrungskrifte-Mangel gerade auch an den Hochschulen, womit die
Rekrutierung des wissenschaftlichen Personals ein wichtiger Qualitéts-
faktor fiir den Standort Hochschule sein wird. Zum anderen wird die
Wettbewerbsfahigkeit der europédischen Hochschulen im internationalen
Vergleich von einer Qualititssicherung in der Lehre, der Férderung der
Innovationsfahigkeit in der Forschung und der Internationalisierung der
Hochschulen in Forschung und Lehre abhdngen. Zielsetzungen, die nur
dann zu erreichen sind, wenn aus dem gesamten wissenschaftlichen Po-
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tential geschopft wird. Die Einbeziehung von Chancengleichheit in die
Forschungspolitik ist damit nicht mehr nur eine Frage der Gerechtigkeit,
sondern auch eine Frage des wissenschaftlichen Leistungsniveaus und
der Effizienz (European Commission 2004).

Diese ,,Okonomisierung® der Gleichstellungspolitik (vgl. dazu Be-
reswill 2004) findet ihren Ausdruck im Konzept des Gender Mainstrea-
ming. Verstirkt durch die Politik der Europdischen Union und die zu-
nehmende Koppelung der Vergabe von Forschungsgeldern an die Ein-
bezichung von Gender-Aspekten bei der Umsetzung und Durchfithrung
von Forschungsvorhaben hilt das Konzept des Gender Mainstreaming
auch in die Hochschulen Einzug.

Die Rheinisch-Westfélische Technische Hochschule Aachen zeich-
net sich durch starke Natur- und Ingenieurwissenschaften aus, was sich
u.a. daran zeigt, dass von den fast 140 Millionen eingeworbenen Dritt-
mitteln im Jahre 2005 iiber 70 % von den Ingenieurwissenschaften, und
mehr als 15 % von den Naturwissenschaften (vgl. Zahlenspiegel 2005:
74) eingeworben wurden.' Ganz im Gegensatz zu dieser Spitzenposition
in Deutschland steht die Beteiligung von Frauen in diesen Disziplinen.
Im nationalen Hochschulranking nach Gleichstellungsaspekten teilt sich
die Hochschule mit anderen technischen Hochschulen die Schlusspositi-
onen (CEWS 2005).

Welche Bedeutung wird Gender-Aspekten an der RWTH Aachen
beigemessen? Handelt es sich ausschlieBlich um ,,Antragslyrik* oder ist
das in ihrer Beriicksichtigung liegende Innovationspotential schon ein
Teil der vielen erfolgreich eingeworbenen Drittmittel?

Was bedeutet es fiir eine Hochschule ,,in alle Entscheidungsprozesse
die Perspektive des Geschlechterverhiltnisses einzubeziehen und alle
Entscheidungsprozesse fiir die Gleichstellung der Geschlechter nutzbar
zu machen®??

1 Die RWTH Aachen nimmt damit in der Bundesrepublik immer einen
Spitzenplatz ein, was Drittmitteleinwerbung betrifft.

2 Wie die Expertenkommission der EU Gender Mainstreaming definiert
(vgl.: Expertenkommission der Européischen Union 1999).
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Gender Mainstreaming versus Gender Studies?

Wihrend Gender Studies auf der wissenschaftlichen Ebene die Katego-
rie Geschlecht als soziale Strukturkategorie zu durchschauen und im
néchsten Schritt auch zu verdndern suchen, zielt die Strategie des Gen-
der Mainstreaming direkt auf die Institutionalisierung von Geschlechter-
gerechtigkeit (vgl. Meuser 2004).

Abb. 1: Gender Mainstreaming versus Gender Studies

Quelle: Eigene Darstellung

Dabei lassen sich drei Varianten des Konzeptes unterscheiden: die de-
skriptive Methode, die normative Strategie und der ,,radikale Reorgani-
sationsansatz® (vgl. Degele 2000: 2).

Als deskriptive Methode tiberpriift Gender Mainstreaming sémtliche
politische Aktivitdten und Entscheidungsprozesse im Hinblick auf ihre
Geschlechterrelevanz — mit analytischer Distanz. Mit Methoden wie ge-
schlechterspezifischer Statistiken etc. Als deskriptive Methode lasst sich
Gender Mainstreaming auch als Absichtserkldrung instrumentalisieren,
um Anerkennung, Férdermittel und Prestige zu gewinnen, letztlich aber
alles zu belassen, wie es ist. Ohne normativen Bezugsrahmen bleibt
Gender Mainstreaming damit vollig frei verfiig- und instrumentalisierbar
fiir die unterschiedlichsten politischen Zielsetzungen.

Einen Schritt weiter geht Gender Mainstreaming als normative poli-
tische Strategie, wie sie auch die Expertenkommission der Europdischen
Union formuliert hat, indem die oben skizzierten Analysen unter der
Fragestellung durchgefiihrt werden, welchen Beitrag sie zur Chancen-
gleichheit leisten und wie eine solche auch tatsdchlich zu erreichen ist.
Wenn sich aber Gender Mainstreaming nicht nur auf Mittel und Strate-
gien bezieht, sondern wirklich die gesamte Organisation auf allen hie-
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rarchischen Ebenen im Hinblick auf Geschlechtergerechtigkeit reorgani-
siert und die Geschlechterfrage als wesentliches Kriterium fiir den Out-
put betrachtet wird, d.h. im Felde der Wissenschaft fiir die Entwicklung
von Forschungsfragen und Forschungsprojekten, dann kann das Konzept
des Gender Mainstreaming in Verbindung mit den ,,verunsicherungsthe-
oretischen” (vgl. Degele 2000: 13) Grundannahmen der Gender Studies
ein radikaler Reorganisationsansatz werden.

Abb. 2: Die drei Varianten des Konzeptes Gender Mainstreaming

Quelle: Eigene Darstellung

Gender Mainstreaming als eine politische Strategie betrifft damit Wis-
senschaft nicht nur im Hinblick auf die Prasenz von Frauen an der Insti-
tution Hochschule. Ebenso geht es um das Durchdringen der For-
schungs- und Lehrinhalte mit dem Thema Gender. Dies betrifft zum ei-
nen die Implementierung eines Faches wie Gender Studies, zum anderen
aber — und das ist langfristig viel wichtiger — das Mainstreaming der
ganz normalen Facher. Die Hoffnung ist, dass sich gender studies als ei-
genes Fach eines Tages tiberfliissig machen werden, weil sie in die ge-
samte Wissenschaft diffundiert sind. Gender Mainstreaming der Wissen-
schaft bedeutet dann, Gender als Kategorie in allen Disziplinen zu ver-
ankern — ob als eigenes Thema oder anwendungs- oder projektbezogen.

Das Projekt ,Gender and Science*
Diese Fragen waren der Ausgangspunkt eines anwendungsorientierten

Forschungsprojektes am Institut fiir Soziologie der RWTH Aachen (sie-
he dazu auch www.genderandscience.de).
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Ziel des Projektes war es einen breiten, hochschulweiten Dialog anzure-
gen und Moglichkeiten aufzuzeigen, wie Gender-Aspekte in Forschung
und Lehre einer technischen Hochschule integriert werden und dadurch
Forschungsperspektiven erweitert werden kénnen. Im Rahmen des Pro-
jektes wurde Ende 2005 eine Befragung aller Professorinnen und Pro-
fessoren zum Thema ,,Gender and Science® durchgefiihrt. Parallel zur
Befragung wurde eine Dokumentenanalyse von Leitbild und Zielverein-
barungen der Hochschule zum Thema Wissenschaft und Geschlecht
durchgefiihrt. Und schlielich fand im Sommersemester 2006 eine inter-
disziplinire Ringvorlesung’ statt, deren Beitriige in diesem Band zu fin-
den sind.

Gender Mainstreaming in Leitbild und
Zielvereinbarungen der Hochschule

Die RWTH Aachen bezieht sich sowohl in ihrem Leitbild als auch in
den Zielvereinbarungen mit dem Land Nordrhein Westfalen auf das
Konzept des Gender Mainstreaming.

So formuliert die Hochschule in ihrem Leitbild: ,,Die RWTH ver-
folgt das Ziel, die unterschiedlichen Lebenssituationen und Interessen
von Frauen und Ménnern in allen Bereichen, einschlieBlich Forschung
und Lehre, von vornherein und regelméfig zu beriicksichtigen.*“(Leitbild
der RWTH).

Mit der Beriicksichtigung der unterschiedlichen Lebenssituationen
von Miénnern und Frauen auch in Forschung und Lehre geht die Hoch-
schule iiber eine Strategie der Frauenforderung hinaus. Sie folgt viel-
mehr dem Konzept des Gender Mainstreaming und tragt der Tatsache
Rechnung, dass es eine Wechselbeziehung von Gender und Wissen-
schaft gibt, die weit mehr umfasst als die Frage nach der numerischen
Beteiligung von Frauen in der Wissenschaft. Dieses umfassende Kon-
zept des Gender Mainstreaming findet sich allerdings in den Zielverein-
barungen mit dem Land Nordrhein-Westfalen nicht in dieser Klarheit.
Darin heifit es: ,,die Chancengleichheit in allen Bereichen ist die Grund-
lage fiir die in dieser Vereinbarung beschriebenen Ziele. Sie [die
RWTH] setzt sich das Ziel den Anteil der Frauen an den Professuren
und die Anzahl der Studentinnen vor allem in den Fichern zu erhéhen,

3 Die interdisziplindre Ringveranstaltung bot einen Einblick in das breite
Spektrum der Genderforschung in den unterschiedlichsten wissenschaftli-
chen Disziplinen (vgl. Website http://www.genderandscience.de).
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in denen noch ein deutlicher Nachholbedarf besteht* (Zielvereinbarun-
gen 11 2005: 2).

Dariiber hinaus wird in den Zielvereinbarungen in § 7 ein eigenes
,,Genderprofil* formuliert.

Abb. 3: Das Genderprofil an der RWTH Aachen

§ 7 Genderprofil

(1) Zur Biindelung der an der Hochschule bestehenden vielfil-
tigen Aktivitdten verpflichtet sich die RWTH zum Aufbau eines
,,Female career center Aachen®.

(2) Die RWTH sieht derzeit bezogen auf ihre Schwerpunkte
keine konkreten Ansatzpunkte fiir genderbezogene Professuren.
Die Hochschule wird jedoch jede sinnvolle wissenschaftlich
fundierte Anregung hinsichtlich genderbezogener Fragestellun-
gen in ihrer Berufungspolitik mit Nachdruck aufgreifen.

(3) Qualifizierung von Frauen wird durch die Hochschule ge-
fordert. In diesem Zusammenhang werden die derzeit laufenden
Projekte fortgefiihrt. Die RWTH ist bemiiht die bestehenden
Projekte bei Bedarf um weitere zu ergianzen.

(4) Die RWTH bietet Malinahmen sowie spezielle Informati-
onsmaterialien fiir Frauen sowie Studienangebote fiir Studen-
tinnen in Fachern mit geringem Frauenanteil (z.B. ,,Ford-
Stipendium* fiir Maschinenbaustudentinnen, Girls Days,
Schnupperuniversitit, Kontakte zu Ausbildungsberufen, Insti-
tutsaktivitdten) an, mit dem Ziel, den Anteil der Studentinnen
und Nachwuchswissenschaftlerinnen in diesen Fachern zu er-
hohen.

(5) Die Hochschule verfolgt das Ziel einer gendersensiblen Per-
sonalentwicklung. Die in diesem Zusammenhang bestehenden
Angebote (Uni&Kind e.V., Ferienbetreuung fiir Schulkinder
sowie die Servicestelle ,,Eltern-Service-Biiro) und Qualifizie-
rungsmafinahmen fiir weibliche Beschiftigte werden fortge-
fiihrt. Um die Vereinbarkeit mit Familie und Beruf zu gewéhr-
leisten, strebt die Hochschule an, im Kontext der Beschiftigung
von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern die Karriere-
planung von Familien (Double career) in Kooperation mit den
Universitidten Bonn und K6ln zu erleichtern. — Dariiber hinaus
wird die Hochschule Gendertraining anbieten.

Quelle: Zielvereinbarungen I vom 21.01.2005, S.11-12
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Die Befragung

Ausgangspunkt der Befragung war der Versuch einer Standort-
bestimmung, d.h. eine Analyse, welche Bedeutung genderbezogenen
Fragestellungen in Wissenschaft und Forschung von Seiten der aktiven
Professorinnen und Professoren an der RWTH zugemessen wird. Ange-
strebt wurde eine Totalerhebung aller Universitéts-Professorinnen und
Professoren an der Hochschule. Die Befragung wurde mittels eines teil-
standardisierten Fragebogens in Form einer Online Befragung im Feb-
ruar 2005 mit Unterstiitzung der Hochschulleitung durchgefiihrt. Insge-
samt wurden 395 Fragebdgen an alle aktiven Professorinnen (N=20) und
Professoren der Hochschule verschickt. Die Riicklaufquote liegt mit 59
Fragebogen bei 15 %, davon waren 52 minnlichen und 7 weiblichen
Geschlechts und stellt damit auch fiir schriftliche Befragungen einen
recht unterdurchschnittlichen Wert dar.

Die Teilnahme an Befragungen hédngt in hohem Mafle von der per-
sonlichen ,,Betroffenheit™ ab, die von der Fragebogenthematik ausgeht.
Ein wichtiger Faktor fiir ein Vorliegen eines solchen Betroffenheitsbe-
zugs sind hinreichende Kenntnisse bzw. Erfahrungen tiber den Fragege-
genstand und damit zusammenhingende Frageinhalte. Dies scheint bei
dieser Untersuchung nur bedingt der Fall gewesen zu sein. Auf Grund
niedriger Fallzahlen wird die Auswertung rein deskriptiv durchgefiihrt,
da die Zellenbildung fiir entsprechende quantitative Analysen grofBten-
teils zu gering ist. Insofern ist nur eine bedingte Aussagekraft der Er-
gebnisse moglich.’

Die einzelnen Wissenschaftsbereiche weisen recht unterschiedliche
Riicksendequoten auf (vgl. Abb. 4).

Abb. 4: Riicksendequoten aus den Wissenschafisbereichen

Ingenieurwissenschaften: 25 von 133 Personen
Naturwissenschaften: 14 von 108 Personen
Geistes- und

Wirtschaftswissenschaften: 16 von 86 Personen
Medizin: 3 von 80 Personen

Quelle: Eigene Darstellung

4  Der Link wurde iiber ein vom Rektor unterzeichnetes Anschreiben ver-
schickt und war 14 Tage freigeschaltet.

5 Detaillierte Infos koénnen auf der Website des Projektes (www. gender-
andscience.de) abgerufen werden.
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Abb. 5: Altersstruktur der Professoren und Professorinnen, die den
Fragebogen zuriickgesandt haben

Alterstruktur:

bis 40 Jahre: 20,7 %
41 bis 50 Jahre: 36,2 %
51 bis 60: 29,3 %
ab 61 Jahre: 13,8 %

Quelle: Eigene Darstellung

Ausgehend von den Forschungen der Gender Studies (vgl. ausfiihrlich
dazu die Einleitung in diesem Band) gliedert sich die Befragung in drei
Bereiche:

Im ersten Bereich standen allgemeine Fragen zum Thema Gender
und Gender Mainstreaming und Erfahrungen mit Geschlechterverhalt-
nissen in den einzelnen Wissenschaftsbereichen (Women in Science).

Darauf folgen Fragen nach moglichen Konsequenzen fiir die Wahl
und Darstellung der wissenschaftlichen Gegenstinde, Methoden und
Zielperspektiven (Science of Gender) und schlieBlich ging es im dritten
Teil um grundsétzlichen Fragen nach Objektivitit, Wertfreiheit und Gel-
tung naturwissenschaftlichen Wissens (Gender in Science).

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Online-Befragung nach
den Bereichen Women in Science, Science of Gender und Gender in
Science systematisch dargestellt.

Allgemeine Fragen zum Thema
Gender und Gender Mainstreaming

Bekanntheit und Informiertheit Giber Gender Mainstreaming

Wihrend mehr als die Hilfte (51,7 %) mit dem Begriff Gender
Mainstreaming nichts anfangen kann bzw. keine Vorstellung davon hat,
ist knapp der Hilfte (48,3 %) die Bedeutung bekannt bzw. hat schon
einmal davon gehort. Dabei erféhrt der Begriff den hochsten Bekannt-
heitsgrad bei den Geistes- und Wirtschaftswissenschaften

Obwohl der Begriff wenig bekannt ist, sehen sich Dreiviertel aller
Befragten (77,6 %) tiber das Gender-Thema ausreichend informiert. Das
restliche Drittel der Befragten (22,4 %), die sich tiber das Gender-Thema
ungeniigend informiert fithlen, méchten auch mehr Informationen zum
Thema. Bevorzugt werden dabei Informationen wie ,,Allgemeine Infor-
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mationen zu Wissenschaft und Geschlecht” (19 %), ,,Informationen iiber
geschlechtergerechte Lehre® (17,2 %), ,,Informationen {iber hochschul-
interne  Mafnahmen im Hinblick auf Geschlechtergerechtigkeit
(13,8 %), ,,Erfahrungen mit best-practice Modellen in Natur- und Inge-
nieurwissenschaften an anderen Hochschulen* (10,3 %) und ,,Informati-
onen iiber Projekte fiir Frauen* (8,6 %). Nur die wenigsten wiinschen
sich ,,Screenings auf Gender-Aspekte (6,9 %), Gender-Trainings
(6,9 %) und ,,Studien zu Gender-Differenzierungen in Natur- und Inge-
nieurwissenschaften® (5,2 %).

Wichtigkeit von Gender Mainstreaming an der Hochschule

Auf die Frage nach der Relevanz von Gender Mainstreaming fiir die
Hochschule machen tiber 60 % der Befragten keine eindeutige Aussage.
Fir mehr als ein Viertel der Befragten ist das Thema Gender
Mainstreaming an der Hochschule nicht wichtig (insbesondere fiir Na-
turwissenschaftler und Naturwissenschaftlerinnen). Nur fiir die Wenigs-
ten (12 %) hat das Thema Relevanz (am ehesten Personen aus den Geis-
tes- und Wirtschaftswissenschaften).

Women In Science

Zufriedenheit und Veranderung der
Geschlechterverteilung nach Wissenschaftsbereich

Knapp die Hilfte (48,3 %) der Befragten ist zufrieden mit der prozentua-
len Geschlechterverteilung am Lehrstuhl — besonders Personen aus den
Geistes- und Wirtschaftswissenschaften und ein GroBteil der befragten
Frauen. Unzufrieden mit dieser Situation sind 27,6 % der Befragten und
24,1 % haben eine indifferente Meinung dazu.

Mit der Geschlechterverteilung in ihrem eigenen Fach ist jedoch nur
knapp ein Drittel (32,8 %) zufrieden; insbesondere die Geistes- und
Wirtschaftswissenschaftlerinnen und Geistes- und Wirtschaftswissen-
schaftler. Die Mehrheit (46,6 %) ist unzufrieden mit dieser Situation.

Geschlechterverteilung im eigenen Fach wird {iberwiegend erzie-
hungs- und sozialisationsbedingt gesehen (von tiber 50 % der Befrag-
ten). Mit dieser Einschitzung liegen die Ingenieurwissenschaften im
Vergleich zu den anderen Wissenschaftsbereichen sogar noch vor den
Geistes- und Wirtschaftswissenschaften (vgl. dazu ausfiihrlicher Leicht-
Scholten 2006a). 43,1 % der Befragten sind der Ansicht, dass diese so-
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wohl durch angeborene Geschlechtsunterschiede als auch durch Soziali-
sation bedingt ist.

MaRnahmen zur Veranderung der Geschlechterverteilung

Nur 31 % (vs. 69 %) der Befragten gaben an, dass am eigenen Institut
diesbeziigliche Maflnahmen eingesetzt werden (am chesten in den Inge-
nieurwissenschaften). Aber nur 22,4 % wiirden selbst spezielle Mal3-
nahmen ergreifen, um eine Verdnderung der Geschlechterverteilung zu
erzielen (vor allem in den Ingenieurwissenschaften). Knapp die Hilfte
(48,3 %) jedoch wiirde keine Aktivitdten in dieser Hinsicht entwickeln.
An diesem Punkt lésst sich ein Widerspruch feststellen, denn obwohl in
der Verdnderung der Geschlechterverhiltnisse eher Vorteile gesehen
werden, wiren diese Personen nicht dazu bereit, einen personlichen Bei-
trag zu leisten — und dies obwohl es kaum MaBnahmen zur Geschlech-
tergerechtigkeit am eigenen Institut gibt.

Zur Erzielung einer Verdnderung der Geschlechterverteilung werden am
hdufigsten MaBnahmen Dbefiirwortet wie ,,Mentoringprogramme
(37,9 %), ,,Informationstage speziell fur Frauen“ (32,8 %), ,,Werbung
fiir Studienangebote” (32,8 %) und ,,Spezielle Beratungsangebote fiir
Frauen“ (31 %). Nur die allerwenigsten der Befragten halten ,,Spezielle
Betreuung fiir Frauen“ (10,3 %) ,,Stipendien fiir Frauen® (6,9 %) ,,Ge-
zielte geschlechtsspezifische Analysen von Berufungsverfahren®
(5,2 %), ,,Pramien (Gender Budgetierung) fur die Einstellung von Frau-
en” (3,4 %), ,,Frauen-Quoten bei Neuanstellungen (1,7 %), flir sinnvoll.
(Hier waren Mehrfachnennungen méglich).

Beriicksichtigung von Gender-Aspekten in der Lehre

Zweidrittel (65,5 %) der Befragten konstatieren ein unterschiedliches
Lernverhalten zwischen Minnern und Frauen, 15,5 % habe keine ein-
deutige Meinung zu dieser Aussage und 19 % konnen kein unterschied-
liches Lernverhalten zwischen den Geschlechtern feststellen.

Beriicksichtigung der unterschiedlichen Sozialisation in
der Lehre

Zu dem Urteil, dass eine unterschiedliche Sozialisation in der Lehre

nicht beriicksichtigt werden sollte, kommt mehr als die Hélfte (55,2 %)
der Befragten (besonders aus dem Bereich Ingenieurwissenschaften).
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Jeweils 22,4 % stimmten dieser These zu oder hatten keine eigene Mei-
nung dazu.

Obgleich die Geschlechterverteilung in den einzelnen Féachern tiber-
wiegend sozialisationsbedingt begriindet wird (siche oben) sollen die
von den Befragten konstatierten unterschiedlichen Ausgangsbedingun-
gen in der Lehre kaum beriicksichtigt werden; mehr als 50 % der Be-
fragten, die die Ursache der Geschlechterverteilung sozialisationsbe-
dingt sehen, sind der Ansicht, dass die unterschiedliche Sozialisation
nicht beriicksichtigt werden solle. Demzufolge finden geschlechtspezifi-
sche Konzepte im didaktischen Konzept der Lehre so gut wie keine Be-
riicksichtigung (96,6 %). Nur zwei der befragten Personen beziehen der-
artige Aspekte ein.

Lehrinhalte sind geschlechtsneutral

Die im eigenen Fachgebiet vertretenen Lehrinhalte werden tiberwiegend
(86,2 %) als geschlechtsneutral bewertet. Dieser These stimmten alle
Befragten aus den Ingenieurwissenschaften und alle befragten Frauen
Zu.

Sensibilisierung der Lehrenden fiir das Thema ,,Gender*

Knapp die Hilfte (48,2 %) der Befragten sehen keine Notwendigkeit,
Lehrende fiir das Thema Gender zu sensibilisieren (tendenziell eher In-
genieurwissenschaften). Personen, die einer geschlechtssensiblen Lehre
nicht zustimmen sind auch tendenziell eher der Ansicht, dass die Lehr-
inhalte geschlechtsneutral sind (54 %).

Mehr als ein Drittel (34,5 %) hingegen haben keine eindeutige Posi-
tion zu dieser These bezogen. Nur die Wenigsten (17,2 %) halten eine
Sensibilisierung fiir sinnvoll.

Unterschiedliches Technikinteresse der Geschlechter

Ein unterschiedliches Technikinteresse der Geschlechter wurde von
mehr als der Halfte (51,7 %) der Befragten angenommen (insbesondere
von der Gruppe der Ménner zwischen 41-60 Jahren). Nur 12,1 % sind
der Ansicht, dass Manner generell nicht stirker an Technik interessiert
sind als Frauen.
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Gender and Science
Pragung der Disziplin durch das Geschlecht

Eine geschlechtsspezifische Prigung der Wissenschaft durch ungleiche
Geschlechterverteilung wird von mehr als der Hilfte der Befragten
(56,9 %) nicht gesehen (eher von Personen tiber 50 Jahre). Wéhrend ein
GroBteil der Befragten (43,1 %) dazu keine eindeutige Einstellung hat-
ten und 22,4 % eine starke Pragung der Wissenschaft durch das Ge-
schlecht sehen.

Unabhingigkeit der wissenschaftlichen Forschung
vom Geschlecht

Wissenschaftliche Forschung wird von Dreiviertel der Befragten
(75,9 %) als unabhingig vom Geschlecht betrachtet (vor allem von den
Ingenieurwissenschaften und Personen zwischen 40 bis 50 Jahre).

Eine indifferente Einstellung zu der These haben 10,3 %, wéhrend
13,8 %, der Meinung sind, dass die wissenschaftliche Forschung vom
Geschlecht abhéngig ist.

Zusammenhang zwischen Geschlechtergerechtigkeit und
der Qualitat von Forschung und Lehre

Geschlechtergerechtigkeit und die Qualitdt von Forschung und Lehre
wird von der Mehrheit nicht in Zusammenhang gesehen (74,1 %), be-
sonders von den Ingenieurwissenschaften und Personen iiber 40 bis 60
Jahren. 12,1 % sehen einen Zusammenhang und 13,8 % haben eine in-
differente Meinung dazu. Demzufolge halten auch fast Zweidrittel
(63,8 %) der Befragten Lehre und Forschung zu Gender-Inhalten fiir
unwichtig.

Integration von Gender-Aspekten in alle Studienginge

Eine Integration der Gender-Aspekte in die Studiengidnge wird von den
meisten der Befragten (56,9 %) als nicht sinnvoll erachtet (besonders
von den Ingenieurwissenschaftlern und Ingenieurwissenschaftlerinnen).
Ein Finftel (20,7 %) der Befragten aber halt die Integration von Gender-
Aspekten in alle Studiengénge fiir sinnvoll, wihrend fast ein Viertel
(22,4 %) keine eindeutige Position zu dieser Frage hat.
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Sensibilisierung der Lehrenden fiir das Thema ,,Gender*

Uber die Hilfte der Befragten (56 %) halten eine Integration des Themas
Gender tibergreifend in allen Studiengéngen fiir nicht sinnvoll ist. Mit
geschlechtsspezifischer Didaktik haben sich nur 8 % befasst.

Technikinteresse der Geschlechter

Die These, dass Minner stirker an Technik interessiert sind, als Frauen
wurde von mehr als der Halfte (52 %) der Ingenieurwissenschaftlern und
Ingenieurwissenschaftlerinnen beflirwortet. 32 % sind der Ansicht, dass
Minner generell nicht stérker an Technik interessiert sind als das andere
Geschlecht.

Forschung

Eine geschlechtsspezifische Prigung der Wissenschaft durch ungleiche
Geschlechterverteilung wird mehrheitlich (tiber 50 %) nicht gesehen
wihrend 22 % eine starke Prigung der Wissenschaft durch das Ge-
schlecht sehen und 28 % keine eindeutige Position dazu haben.

Wissenschaftliche Forschung wird vielmehr von 84 % der Befragten
als unabhingig vom Geschlecht betrachtet (am ehesten die Ingenieure
und Ingenieurinnen). Demzufolge halten fast 2/3 Lehre und Forschung
zu Gender-Inhalten fiir unwichtig. Auch ein Zusammenhang zwischen
Geschlechtergerechtigkeit und der Qualitdt von Forschung und Lehre
wird von der Mehrheit nicht gesehen.

Zusammenfassung

1. Allgemein ldsst sich festhalten, dass sich das Verstindnis von Ge-
schlechtergerechtigkeit primér auf die numerische Verteilung der
Geschlechter in den Disziplinen bezicht.

2. Eine ausgeglichene Geschlechterverteilung wird zwar von einem
Grofiteil der Befragten begriifit, generell wird aber kein Zusammen-
hang zwischen Geschlechtergerechtigkeit und der Qualitit von For-
schung und Lehre gesehen.

3. Bisher findet eine Integration von Gender-Aspekten in Forschung
und Lehre nicht statt und wird von einem Grofiteil der Befragten
auch fiir die Zukunft nicht gewiinscht.

4. Es gibt keinen ,,gender-fortschrittlichen* Fachbereich. Neben der zu
erwartenden Offenheit von Geistes- und Wirtschaftswissenschaftlern
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gegeniiber der Thematik wird auch von 1/3 der Befragten aus den
Ingenieurwissenschaften die Integration von Gender-Aspekten in
Forschung und Lehre als sinnvoll erachtet.

5. Es gibt keinen Zusammenhang zwischen Gender-Awareness und Ge-
schlecht.

Fazit

Was bedeuten diese Ergebnisse beziigliche der Eingangs formulierten
Fragen? Wie viel Gender ist im Mainstream der Wissenschaften?

Aufgrund der geringen Beteiligung an der Befragung konnen die Er-
gebnisse nur als Tendenzen verstanden werden. Da aber auch davon
auszugehen ist, dass die geringe Beteiligung auch mit einem geringen
Interesse am Thema zusammenhéngen konnen und sich dem zufolge
vorwiegend diejenigen an der Befragung beteiligt haben, die der Thema-
tik prinzipiell aufgeschlossen gegeniiber stehen, liefern die Ergebnisse
der Befragung sicherlich eher eine positive Einschitzung der Situation.

Die Ergebnisse der Befragung zeigen die unterschiedliche Relevanz,
die Gender-Aspekten im Mainstream der Wissenschaften zugemessen
wird, bis zur vollstindigen Negierung der Gender-Dimension fiir die
Wissenschaft. Sie macht die unterschiedlichen ,,Gender Blicke®, aber
auch die vielen gender-blinden Flecken im Gesichtsfeld der Wissen-
schaft sichtbar. Um das Konzept des Gender Mainstreaming an Hoch-
schulen umzusetzen, und so Frauen und Ménnern gleichermaf3en in For-
schung und Lehre, bei der Entwicklung von Forschungsprojekten und
Generierung von Forschungsergebnissen zu unterstiitzen, ist die Hoch-
schule gefordert, gerade Professorinnen und Professoren fiir die Umset-
zung des Gender Mainstreaming Konzeptes zu gewinnen.

Handlungsempfehlungen

Ausgehend von den Ergebnissen der Befragung lassen sich kurz- und
mittelfristige Handlungsempfehlungen fiir die Hochschule ableiten, um
das Konzept des Gender Mainstreaming in den unterschiedlichen Berei-
chen der Hochschule umzusetzen.

Kurzfristige Handlungsempfehlungen

1. Entwicklung eines detaillierteren Genderprofils mit klarer Definition
von Gender Mainstreaming als Reorganisationsansatz fiir alle Hand-
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lungsbereiche der Hochschule. Verstirkte Offentlichkeitsarbeit zum
Konzept des Gender Mainstreaming und seiner Bedeutung in und fiir
die Hochschule nach innen und nach auf3en.

2. Verstirkte Offentlichkeitsarbeit zum Konzept des Gender Main-
streaming und seiner Bedeutung in und fiir die Hochschule nach in-
nen und nach auflen (z.B. Ringvorlesungen zum Thema, Plakate,
Flyer).

3. Initiierung und Unterstiitzung von Projekten die Gender-Aspekte in
der Forschung berticksichtigen (vgl. Fraunhofer Gesellschaft).

4. AnstoB3 und Unterstiitzung von Fachbereichen zur Einbeziehung von
Gender-Aspekten in die Lehre (Fortbildungen).

5. Weiterbildungsangebot fiir Lehrende zu gendergerechter Lehre.

6. Schaffung von finanziellen Anreizen fiir best practice Projekte.

Mittel- und langfristige Handlungsempfehlungen

Um die eingangs im Leitbild der RWTH formulierten Ziele zu erreichen
und damit die Fihigkeiten von Frauen und Ménnern gleichermaflen in
Forschung und Lehre, bei der Entwicklung von Forschungsprojekten
und Generierung von Forschungsergebnissen zu unterstiitzen, ist die
Hochschule gefordert, gerade Professorinnen und Professoren fiir die
Umsetzung des Gender Mainstreaming Konzeptes zu gewinnen.

Die Hochschule hat mit der Formulierung ihres Leitzieles und des
Genderprofils erste Schritte getan. Nun gilt es beides im Hochschulalltag
im Sinne der top-down-Strategie gemeinsam mit Professorinnen und
Professoren umzusetzen. Soll Gendergerechtigkeit als Qualitidtsmerkmal
der Hochschulentwicklung eingestuft werden, ist es notwendig die Um-
setzung von Gender Mainstreaming innerhalb der Hochschule in einen
entsprechenden institutionellen Rahmen einzubetten. Soll das beschrie-
bene Leitbild mehr sein als eine Vision, so gilt es, die Hochschule als
gesamte Organisation auf allen hierarchischen Ebenen im Hinblick auf
Geschlechtergerechtigkeit zu reorganisieren und die Geschlechterfrage
auch als wesentliches Kriterium fiir die Entwicklung von Forschungs-
fragen und Forschungsprojekten zu betrachten.

Beispielhaft ldsst sich hier das seit November 2005 an der Universitét
Duisburg-Essen entwickelte Zentrum fiir Hochschul- und Qualitétsent-
wicklung nennen, dessen vier Aufgabenbereiche Hochschuldidaktik, E-
Learning, Gender Mainstreaming und Finanzforderung und Evaluation
umfassen. Die enge Vernetzung und Kooperation der vier Geschéftsbe-
reiche ermoglicht die Umsetzung einer geschlechtergerechten Hoch-
schule und kann Impulse in die unterschiedlichen Handlungsfelder ge-
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ben (Personalentwicklung, Organisationsentwicklung, Gleichstellungs-
politik, Lehre und Studium, Forschung) (vgl. Klees-Maller/Rompeltien
in diesem Band).

Es ist unabdingbar, eine starke und unabhingige Struktur zu schaf-
fen, von der ausgehend Impulse gegeben werden konnen, um das Kon-
zept des Gender Mainstreaming auf den unterschiedlichsten Handlungs-
feldern der Hochschule umzusetzen und die Gender-Perspektive in Leh-
re und Forschung ebenso wie in der Personal- und Organisationsent-
wicklung der Hochschule zu berticksichtigen.

Auch tiber die Schaffung einer direkt dem Rektorat zugeordneten
Stabstelle konnte eine derartige Einheit geschaffen werden, die sowohl
top-down, wie z.B. gendergerechte Personalentwicklungskonzepte fiir
Professorinnen und Professoren, als auch in Kooperation mit den Fakul-
titen bottom-up-Konzepte und Strategien entwickeln kann, um langfris-
tig das Konzept des Gender Mainstreaming als Reorganisationsprozess
der Hochschule umzusetzen.

Soll das beschriebene Leitbild mehr sein als eine Vision, so gilt es
die Hochschule als gesamte Organisation auf allen hierarchischen Ebe-
nen im Hinblick auf Geschlechtergerechtigkeit zu reorganisieren und die
Geschlechterfrage auch als wesentliches Kriterium fiir die Entwicklung
von Forschungsfragen und Forschungsprojekten zu betrachten.

Mit der Einbindung von Gender Mainstreaming in die Hochschul- und
Qualitédtsentwicklung kénnen Impulse in die unterschiedlichsten Hand-
lungsfelder der Hochschule gegeben werden und damit deutlich gemacht
werden, dass das Konzept weit mehr beinhaltet als Frauenforderung, der
,,Gender Blick® kann vielmehr eine qualitative Bereicherung fiir alle Be-
teiligten sein.

Ausblick

Eine Chance, das Konzept des Gender Mainstreaming in Wissenschaft
und Forschung integrieren zu konnen, bietet der umfassende Transfor-
mationsprozess, in dem sich das deutsche Hochschulsystem gegenwértig
befindet. Durch die Reformulierung des Verhiltnisses von Staat und
Hochschule und den Hochschulreformprozess werden die Hochschulen
der Zukunft zu ,,entrepreneurial universities”, die von Wissensmanagern
gefiihrt werden. So trigt die Exzellenzinitiative in Deutschland sicher-
lich dazu bei, alte Strukturen innerhalb der Hochschulen zu iiberdenken
und neuen visiondren Konzepten Raum zu geben und damit auch Gen-
der-Aspekte verstirkt im Reformprozess zu berticksichtigen.
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Gender im Mainstream der Hochschulent-
wicklung. Institutionalisierung von Frauen-
forderung und Gender Mainstreaming am
Beispiel MEDUSE

RENATE KLEES-MOLLER UND BARBEL ROMPELTIEN

Das Konzept des Gender Mainstreaming ist an Hochschulen vielfach le-
diglich auf der Ebene der Rhetorik verankert, das Verhiltnis zur Frauen-
forderung nicht selten ungeklart. Im vorliegenden Beitrag wird ein kon-
kretes Beispiel fiir die institutionelle Umsetzung von GM und Frauen-
forderung im Hochschulmanagement vorgestellt, aus dem sich Hinweise
fiir eine erfolgreiche Gender-Strategie ablesen lassen.

Vorbemerkung

Seit der Amsterdamer Vertrag (1. Mai 1999) alle Mitgliedsstaaten der
EU zu einer aktiven Gleichstellungspolitik im Sinne des Gender
Mainstreaming verpflichtet, ist Gender Mainstreaming bundes- und lan-
despolitisch als Leitlinie etabliert und auch als rechtliche Vorgabe fiir
die Hochschulen verpflichtend. Gender Mainstreaming wird dabei so
verstanden, dass alle MaBBnahmen und Entscheidungen unter dem As-
pekt ihrer Auswirkungen auf die Geschlechterverhéltnisse im jeweiligen
Bereich analysiert und bewertet und gegebenenfalls auch entsprechend
ausgestaltet werden. Frauenforderung erscheint in dieser Perspektive als
eine mogliche Umsetzung des Gender Mainstreaming — sofern ndmlich
bei der Genderanalyse gravierende Benachteiligungen von Frauen sicht-
bar werden. Frauenfoérderung wird aber generell auch als grundsitzlich
andersartiger Ansatz der Gleichstellungspolitik beschrieben (vgl.
BMFSFJ 2003: 30ff.). Wahrend Frauenforderung als zielgruppenorien-
tierter Politikansatz gesehen wird, der institutionell als Auftrag spezifi-
schen Akteuren zugewiesen ist, den Frauen- oder Gleichstellungsbeauf-
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tragten insbesondere, wird Gender Mainstreaming als strukturell ausge-
richteter Politikansatz hervorgehoben, der zwar bei spezifischen Benach-
teiligungen nicht so direkt greife, dafiir aber nachhaltigere und weiter-
reichende Wirkungen durch Einbezichung aller innerinstitutionellen Ak-
teure und durch genderorientierte Betrachtung aller Handlungsbereiche
erreichen konne (vgl. ebd.).

In der Praxis der Gleichstellungspolitik an Hochschulen wird das
priagnant formulierte Konzept des Gender Mainstreaming, das ja auch
einen Rahmen fur Frauenforderung bilden soll, bisher unzureichend,
oder jedenfalls sehr uneinheitlich umgesetzt. Vielfach ist Gender
Mainstreaming lediglich auf der Ebene der Rhetorik verankert; die er-
forderliche Gender-Kompetenz fehlt. Auch sind die Befiirchtungen,
Gender Mainstreaming konne die bisherige Politik der Frauenférderung
schwichen, keineswegs ausgerdumt. Mit anderen Worten: Sollen beide
Politikansétze sich wechselseitig unterstiitzen und zusammenwirken, um
Fortschritte in der Gleichstellung der Geschlechter an der Universitét zu
erreichen, so miissen institutionelle Regelungen Frauenforderung und
Gender Mainstreaming in ein klares Verhiltnis zueinander riicken. Im
vorliegenden Beitrag wird ein konkretes Beispiel fiir die institutionelle
Umsetzung von Gender Mainstreaming und Frauenforderung im Hoch-
schulmanagement vorgestellt. Die Universitdt Duisburg-Essen hat mit
der Einrichtung des Geschiftsbereichs Frauenférderung und Gender
Mainstreaming im Zentrum fiir Hochschul- und Qualitdtsentwicklung im
Kontext der Einfithrung des modernen Instrumentariums der Hochschul-
steuerung eine durchgehende Gender-Strategie aufgelegt, die sowohl die
gezielte Frauenforderung wie das Gender Mainstreaming umfasst. Auch
wenn die Ansatzpunkte dieser Entwicklung in spezifischer Weise mit
der Situation der Neuordnung der Universitdt zusammenhéingen, die als
Fusion zweier Vorgédnger-Universititen 2003 neu gegriindet wurde, so
lassen sich doch einige allgemeine Hinweise ableiten, welche Merkmale
eine Gender Mainstreaming-Strategie erfolgreich machen konnen.

Gender Mainstreaming in der
Hochschulentwicklungsplanung

Das Rektorat der Universitdt Duisburg-Essen hat fiir die Hochschulent-
wicklungsplanung das Instrument der internen Ziel- und Leistungsver-
einbarungen (ZLV), die auf der Grundlage von Entwicklungs- oder
Strukturgespriachen zwischen Hochschulleitung und den Fachbereichen
und Einrichtungen abgeschlossen werden, eingefiithrt (Zechlin 2003;
Universitdt Duisburg-Essen). Die Leitlinie des Gender Mainstreaming
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wird dabei durchgingig auf der Prozessebene mitgefiihrt (siche Abbil-
dung 1: Gender Mainstreaming im Hochschulmanagement).

Der Prozess der ZLV startet mit der Formulierung von Entwick-
lungszielen fiir zentrale Entwicklungs- und Handlungsfelder der Univer-
sitdt, wobei die gleichstellungspolitischen Ziele zwischen dem Rektorat
und der Gleichstellungsbeauftragten abgestimmt werden. Die Gleichstel-
lung wird als Querschnittskategorie innerhalb der Kernbereiche Studium
und Lehre, Forschung und wissenschaftlicher Nachwuchs beriicksich-
tigt. Auf der Management-Ebene wird Gender unter dem Aspekt von
vorhandenen oder noch benétigten Ressourcen und Kompetenzen be-
trachtet.

Der Prozess der Entwicklungsplanung mit ZL'V umfasst drei Schrit-
te: Am Anfang stehen datenbasierte Analysen der Situation der Fachbe-
reiche in den angesprochenen Kern- bzw. Leistungsbereichen. Die Ist-
Analyse (Schritt I) soll den gegenwirtigen Entwicklungsstand in den
genannten Leistungsbreichen darlegen, die Zielentwicklung (Schritt IT)
soll im Abgleich zwischen Zielperspektiven des Rektorates und Fachbe-
reichszielen realistische und zugleich entwicklungsforderliche Zielset-
zungen generieren, und die darauf Bezug nehmende Maflnahmen- und
Ressourcenplanung (Schritt IIT) soll die Umsetzungsschritte, die zur
Zielerreichung ergriffen werden, konkretisieren. Der Prozess wird mit
dem Abschluss einer formellen Ziel- und Leistungsvereinbarung abge-
schlossen, die die Ziele sowie die zu ergreifenden Mafinahmen und die
bereitzustellenden Ressourcen (Mittel, Dienstleistungen und andere Res-
sourcen) auffiihren.

Der so gestaltete Prozess der Hochschulentwicklungsplanung riickt
Gleichstellung sowohl als Zielkategorie wie als Qualitétskriterium in
den Kernbereich der Planung. Die Struktur dieses Prozesses entspricht
im Ubrigen ersichtlich dem Vorgehen zur Erstellung von Frauenforder-
plédnen, die bereits durch das Landesgleichstellungsgesetz (LGG) als In-
strument der Planung fiir Fortschritte in der Gleichstellung von Frauen
und Minnern vorgegeben sind. Deutlich wird, dass in der Prozesslogik
der ZLV die Hochschulentwicklungsplanung auf Fachbereichsebene und
die Aufstellung der Frauenforderpldne parallel verlaufen und somit
leicht miteinander zu koppeln sind. Dies trifft auch fiir das anschlieen-
de Monitoring und die Bewertung der Zielerreichung am Ende der Lauf-
zeit zu. Wenn auch die Koppelung noch nicht fldchendeckend erreicht
wurde, so sind erstmals auf der Basis der fiir die Entwicklungsgespriache
erstellten Leistungsdaten Frauenforderpline erstellt worden.

Die zwischen Rektorat und Fachbereichen getroffenen Zielvereinba-
rungen umfassen, je nach Ausgangslage auch Mafinahmen zur Frauen-
forderung, fiir die in den bisherigen Vereinbarungsrunden finanziell ein
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beachtliches Volumen mobilisiert werden konnte. Wichtige Entwicklun-
gen in den Fachbereichen konnten angestoen werden. Inhaltlich waren
die gleichstellungsbezogenen Zielvereinbarungen 2005 und 2006 dem
Schwerpunkt der Forderung des weiblichen wissenschaftlichen Nach-
wuchses, insbesondere der Foérderung der Promotion von Frauen, ge-
widmet. Bei den Entwicklungsgesprachen wurde deutlich, dass in vielen
Fachbereichen ein grofer Beratungsbedarf hinsichtlich moglicher An-
satzpunkte und praktischer Beispiele (good-practice Modelle) fiir Fort-
schritte in der Gleichstellung besteht. Explizit wurde ein Unterstiit-
zungsbedarf fiir die Entwicklung von Gender-Kompetenz benannt. Hier
ist die Schnittstelle zwischen den Zielvereinbarungen als Steuerungsin-
strument und der Implementierung von Gender Mainstreaming als insti-
tutionelle Dienstleistung fiir die Universitét einerseits, zwischen Gender
Mainstreaming als Dienstleistung und der Integration von Gender-
Kriterien in weitere Steuerungsinstrumente der Hochschule, wie die
Budgetierung, das Controlling, die Qualitdtssicherung sowie die Perso-
nal- und Organisationsentwicklung.
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Abbildung 1: Gender Mainstreaming im Hochschulmanagement

Quelle: Zentrum fiir Hochschul- und Qualitdtsentwicklung
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Implementierung von Frauenfdérderung und
Gender Mainstreaming als wissenschaftliche
Dienstleistung

Die Universitdt Duisburg-Essen (UDE) hat die Forderung der Chancen-
gleichheit bereits in ihrer Griindungsphase als relevanten Zielbereich der
Hochschulentwicklung und als Qualitétskriterium fiir das Hochschulma-
nagement benannt und mit einer Reihe ineinander greifender MaBnah-
men und Entscheidungen umgesetzt. Die grundlegenden Prozesse des
Hochschulmanagements wurden unter Einbeziehung von Gleichstel-
lungsaufgaben reformuliert. Die UDE hat damit eine Vorreiterrolle
tibernommen, was die systematische Modernisierung der Management-
prozesse unter Einbeziehung der Gleichstellung anbelangt mit der Be-
sonderheit, dass zur Unterstiitzung bestimmte Aufgabenbereiche des
Hochschulmanagement eine eigene zentrale Einrichtung mit Dienstleis-
tungsauftrag geschaffen wurde.

Abbildung 2: Organisationsaufbau des Zentrums fiir Hochschul- und
Qualitdtsentwicklung der Universitdit Duisburg-Essen

Quelle: Zentrum fiir Hochschul- und Qualitdtsentwicklung 11/06,
internes Organigramm

Die Uberfithrung von der Projekt- und Prozess-Ebene auf die Struktur-
ebene der Universitdt wurde mit der Grindung des Zentrums fiir Hoch-
schul- und Qualititsentwicklung (ZFH) vollzogen. Das ZFH weist
vier Geschiftsbereiche auf, und zwar den Geschéftsbereich Evaluation/
Qualitétssicherung, den Geschiftsbereich Hochschuldidaktik, den Ge-
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schiftsbereich Frauenforderung/Gender Mainstreaming und den Ge-
schiftsbereich E-Learning. Das gesamte Zentrum hat den Auftrag, durch
wissenschaftliche Dienstleistungen Prozesse der Hochschul- und Quali-
tatsentwicklung in den Bereichen Lehre und Forschung sowie Manage-
ment und Services zu unterstiitzen (siche Abbildung 2 Organisations-
aufbau des Zentrums fiir Hochschul- und Qualitétsentwicklung der Uni-
versitit Duisburg-Essen). Fir die Einrichtung des Geschiftsbereichs
Frauenforderung/Gender Mainstreaming wurden die bislang im Pro-
jektzentrum MEDUSE durchgefiihrten Projekte und Programme, im
Wesentlichen zentriert um Mentoring-Projekte und Programme zur Kar-
riereforderung fiir unterschiedliche Zielgruppen, zusammengefiihrt und
mit dem zusdtzlichen Auftrag versehen, ein Dienstleistungsangebot
,,Umsetzung von Gender Mainstreaming* zu entwickeln .

Karriereforderung fiir Frauen als Teil der akademischen Pesonalent-
wicklung und die Umsetzung der Gender Mainstreaming-Strategie in
den zentralen Handlungsfeldern der Universitét sind so als wesentliche
Faktoren der Organisations- und Personalentwicklung der Universitdt
Duisburg-Essen eingeschétzt und zentral platziert worden. Damit wurde
ein wesentliches strukturelles Element fiir die Umsetzung des Gender
Mainstreaming geschaffen, ein ,,starker Akteur”, der sichtbare Kompe-
tenzen und eine eigene Zustindigkeit fiir die Querschnittsaufgabe Gen-
der Mainstreaming besitzt. Dieser Akteur ist einerseits eingebunden in
eine top-down-Strategie des Gender Mainstreaming, andererseits ist er
dafiir préddestiniert, iiber Dienstleistungsangebote die Anforderungen
aufzugreifen, die bottom-up von den Fachbereichen artikuliert werden,
und sie in gemeinsamen Entwicklungsprojekten produktiv zu bearbeiten.
Da der Geschiftsbereich die Querschnittsaufgabe Gender Mainstrea-
ming auch innerhalb des Zentrums selbst wahrnimmt, ist gesichert, dass
auch in den Aktivitdten der anderen Geschiftsbereiche, die strategische
Entwicklungsfelder der Universitdt betreffen, Gender-Gesichtspunkte
einbezogen werden.

Die Aufgabenfelder und die Arbeitsweise des Geschiftsbereiches
Frauenfoérderung/Gender Mainstreaming (MEDUSE) werden im Fol-
genden niher beschrieben.

Aufgaben und Aufgabenwahrnehmung im
Geschiftsbereich Frauenférderung/Gender
Mainstreaming

Im Geschéftsbereich Frauenforderung/Gender Mainstreaming ist tiber
langjéhrige Projekterfahrung und Durchfithrung von MaBinahmen in Zu-
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sammenarbeit mit der Gleichstellungsbeauftragten eine umfassende
Kompetenz in der Karriereférderung fiir Frauen unterschiedlicher Quali-
fikations- und Karrierestufen vorhanden, die nun perspektivisch in ein
Programm zur gendersensiblen akademischen Personalentwicklung
einmiinden kann.

Bislang wurden Mentoring-Programme fiir Frauen auf unterschiedli-
chen Qualifizierungsstufen realisiert. Die ganze Bandbreite der fiir eine
Universitdt relevanten Zielgruppen, von Schiilerinnen bis zu Nach-
wuchswissenschaftlerinnen, konnte erreicht werden. Alle Mentoring-
Programme umfassen als Bausteine eine bilanzierende Karriereberatung
(1), die Vermittlung einer Mentorship-Beziehung (2), ein begleitendes
Qualifizierungsprogramm (3) sowie Vernetzungsangebote (4). Alle Pro-
grammbausteine werden fiir die jeweils angesprochene Zielgruppe spe-
zifisch ausgestaltet. Uber eine begleitende Evaluation wird eine kontinu-
ierliche Verbesserung und Qualifizierung der Programme gesichert. Die
begleitenden Qualifizierungsangebote im Bereich der Schliisselqualifi-
kationen sind inzwischen auch unabhéngig von den Mentoring-Pro-
grammen im Rahmen der gestuften Studiengénge als Module verfligbar.

Die Mentoring-Programme sollen hier im Einzelnen nicht dargestellt
werden, da Mentoring-Ansétze inzwischen weit verbreitet sind und ihre
Leistungsfahigkeit bei der Bewiltigung von Statuspassagen und Ent-
wicklungsschritten unbestritten ist (L6ther 2003). Hervorzuheben sind
aber einige Besonderheiten, die fiir das Angebot der Universitit Duis-
burg-Essen charakteristisch sind (Klees-Moéller 2006; Klees-Maller/Pe-
tersen/Schonborn 2007).

Mentoring fiir Studentinnen und Absolventinnen
mit Migrationshintergrund

Dies ist einmal die Entwicklung von Programmen fiir Studentinnen und
Absolventinnen mit Migrationshintergrund auf der Grundlage eines Di-
versity-Konzeptes. Zielsetzung der interkulturellen Programmlinie fiir
Studentinnen mit Migrationshintergrund ist, sie bereits zu diesem frithen
Zeitpunkt in ihrer beruflichen Karriereplanung zu begleiten, zu férdern
und ihnen dabei zu erméglichen, ihre verdeckten Ressourcen und Poten-
ziale, die sie aufgrund ihrer Biographie mitbringen, zu entdecken, weiter
zu entwickeln und fiir ihre berufliche Entwicklung nutzbar zu machen.
Das Programm ,,Mentoring Diversity” fir Akademikerinnen mit Migra-
tionshintergrund (gefordert mit Mitteln der EU und des Landes NRW)
unterstiitzt den beruflichen Einstieg und Aufstieg. Es gibt nicht nur den
Teilnehmerinnen Gelegenheit, ihre spezifischen Kompetenzen, u.a. in-
terkulturelle und sprachliche Kompetenzen, zu vertiefen, sondern richtet
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sich auch darauf, iiber Kontakte und Kooperationen mit Unternechmen
und Organisationen der Region den Zugang zu den Thematiken , Inter-
kulturalitdt und Arbeitswelt“ sowie ,,Gender” und ,,Diversity“ fiir alle
Beteiligten zu eréffnen. Mentoring erweist sich im Kontext dieser Pro-
grammlinien als Instrument einer vorgezogenen Personalentwicklung
insbesondere fiir Klein- und Mittelunternehmen (Rompeltien 2004).

Personalentwicklung fiir den
wissenschaftlichen Nachwuchs

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses zdhlt zu den we-
sentlichen Entwicklungszielen der UDE. Es gilt, mehr Frauen zur Pro-
motion zu motivieren und Strukturen zu schaffen, die einer groBeren
Anzahl Nachwuchswissenschaftlerinnen, die im Wissenschaftsfeld im-
mer noch unterreprésentiert sind, eine schnellere und erfolgreiche Pro-
motion ermdglichen. Zugleich verfolgt die Universitit das Konzept des
,.strukturierten Promovierens, um sowohl die Qualitdt der Promotions-
betreuung zu verbessern wie auch die Selbstidndigkeit und die Selbstor-
ganisation der Promovierenden zu stirken. Eine stirkere Systematisie-
rung der ersten Stufe der selbstindigen wissenschaftlichen Arbeit soll
den ziigigen Abschluss unterstiitzen und durch intensive Vernetzung
weitere Wissensressourcen erschlieBen. Die Universitit fordert mit in-
ternen Mitteln eine Reihe von Vorhaben in den Fachbereichen, die in
dieser Zielrichtung arbeiten. Der Geschiftsbereich Frauenforderung/
Gender Mainstreaming unterstiitzt diese Aktivititen durch folgende
MaBnahmen der Personalentwicklung, die teilweise exklusiv flir Frauen,
teilweise aber auch fiir beide Geschlechter angeboten werden. Die Sinn-
haftigkeit struktureller Verdnderungen der Promotionsphase, die geeig-
net sind, die Promotionsbeteiligung von Frauen und vom wissenschaftli-
chen Nachwuchs {iberhaupt, zu verbessern, wird dabei in der Universitit
als gegeben unterstellt.

Promotionsorientierungs- und Begleitprogramm

Das Projekt ,,Promovieren — Eine Perspektive fiir Frauen® ist als fach-
tibergreifendes modulares Beratungs-, Vernetzungs- und Schulungsan-
gebot konzipiert und mit groBer Resonanz durchgefithrt worden. Im
Rahmen der Herbstakademie fiir Promovierende 2006 wurden viele An-
gebote erstmals auch fiir ménnliche Interessenten gedffnet.

In Abstimmung mit den Koordinatorinnen fachspezifischer Forde-
rungsprogramme fiir Frauen wurde das Projekt im Rahmen interner In-
novationsprojekte weiter entwickelt und umfasst folgende Module, die
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die fachspezifischen Angebote zur Promovierendenférderung ergénzen
sollen.

Abbildung 3: Module zur Promovierendenforderung

Quelle: ZfH, Frauenforderung/Gender Mainstreaming 10/06, interne
Grafik

Zur weiteren gegenseitigen Unterstiitzung koénnen sich die Promovie-
renden in selbst organisierten Kleingruppen vernetzen. Diese werden
durch zusitzliche moderierte Austauschtreffen sowie durch Einzelbera-
tung professionell begleitet.

Mentoring-Programm fiir Promovendinnen der
Ruhrgebietshochschulen (mentoring?)

Es handelt sich um ein Kooperationsprojekt, welches mit den Nachbar-
universititen Bochum und Dortmund in den Féachergruppen Naturwis-
senschaften (Koordinationsschwerpunkt der Ruhr-Universitdt Bochum),
Ingenieurwissenschaften (Koordinationsschwerpunkt der Universitét
Dortmund) und Geistes- und Bildungswissenschaften (Koordinations-
schwerpunkt der UDE) durchgefiihrt wird. Hierdurch wird eine optimale
Nutzung vorhandener Ressourcen erreicht und eine neue kooperative
Kultur generiert.

Fortgeschrittenen Doktorandinnen wird der Austausch mit erfahre-
nen Professorinnen und Professoren und habilitierten Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern der drei kooperierenden Hochschulen und au-
Beruniversitaren Forschungseinrichtungen vermittelt, wahlweise im one-
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to-one- oder als Gruppen-Mentoring. Im Sinne des Cross-Mentoring-
Gedankens fungieren diese erfahrenen Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler als Mentorinnen und Mentoren und geben in Gesprichen
wichtiges Handlungswissen iiber Strukturen und Prozesse im Wissen-
schaftsbetrieb weiter, was den Nachwuchswissenschaftlerinnen die Posi-
tionierung in der Scientific Community erleichtert. Durch Einblicke in
universitdre Laufbahnen und Aufstiegsmechanismen kénnen sie indivi-
duelle Perspektiven einer Wissenschaftskarriere entwickeln. Mentoring
fordert das Eigenengagement der Teilnehmerinnen und ihre individuelle
Personlichkeitsentwicklung.

Ein professionelles Seminarprogramm vermittelt fachiibergreifende
Schliisselkompetenzen und qualifiziert die Promovendinnen im Sinne
des Personalentwicklungsgedankens. Zusétzlich werden in einer Reihe
wissenschaftlicher Symposien Verdnderungen im Wissenschaftssystem
verfolgt und Perspektiven entwickelt: Renommierte Referentinnen und
Referenten erortern Themen wie ,,Weibliche Exzellenz*, ,,Internationa-
lisierung® und ,,Wissenschaftskarriere im Wandel“ vor dem Hintergrund
der Geschlechterperspektive.

Im Rahmen dieses Projektes konnte eine beachtliche Zahl von Hoch-
schullehrerinnen und Hochschullehrern in der mentoriellen Funktion er-
reicht werden. Im Mentoring-Prozess entwickeln die Beteiligten durch
die intensive Auseinandersetzung mit Gender-Fragestellungen in Bezug
auf Karriereanforderungen und -bedingungen in der Wissenschaft eine
Sensibilitét fiir Disparitdten und Diskriminierungen in der Situation von
Mainnern und Frauen im wissenschaftlichen Nachwuchs — und giinsti-
genfalls auch die Motivation, einen Beitrag zu einer anderen Wissen-
schaftskultur leisten zu wollen. Insbesondere Fragen zur Karriere- und
Lebensplanung, die an der ménnlich geprigten Arbeitskultur im Wissen-
schaftsfeld orientiert sind und die Entgrenzung von Privatem und Beruf-
lichem betreffen, finden hierdurch verstirkt Beachtung. Die professora-
len Mentorinnen und Mentoren werden auf diesem Wege zu wichtigen
Turoffnern fir Gender Mainstreaming in den Fachbereichen.

Karriereforderungsprogramm fiir Postdocs in
der Medizin (MediMent)

Im Auftrag der Medizinischen Fakultét fithrt der Geschéftsbereich Frau-
enforderung/Gender Mainstreaming ein Seminarprogramm zur Karrie-
reforderung fur Wissenschaftlerinnen in der Medizin durch. Aufgrund
der positiven Erfahrungen wurde das Seminarprogramm durch ein Men-
toring-Programm fiir promovierte Wissenschaftlerinnen in der Medizin
erweitert. Es richtet sich vorrangig an Postdoktorandinnen, die eine wis-
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senschaftliche Karriere in der Klinik und/oder Grundlagenforschung an-
streben. Habilitierte Wissenschaftlerinnen und Professorinnen des Esse-
ner Universitétsklinikums begleiten Nachwuchswissenschaftlerinnen aus
verschiedenen Bereichen der Medizinischen Fakultit auf den weiteren
Schritten in Richtung ihrer Habilitation oder Facharztausbildung (siche
MediMent).

Die Darstellung der Aufgabenwahrnehmung im Bereich der akademi-
schen Personalentwicklung zeigt, in welcher Weise eine Gender Main-
streaming-Strategie in diesem Handlungsfeld wirksam werden kann. Der
Geschiéftsbereich realisiert Projekte und Programme mit groer Aus-
strahlung, wie die Herbstakademie, das Medizin-Mentoring oder das ko-
operative Promovendinnen-Mentoring der Ruhrgebietshochschulen. Die
professionelle Kompetenz wird so tiberzeugend demonstriert. Zugleich
greift der Geschiftsbereich Entwicklungsbediirfnisse auf, die etwa im
Prozess der Hochschulentwicklungsplanung hervortreten und bietet hier-
fiir Dienstleistungen an, die in Kooperationsbeziehungen mit Fachberei-
chen eingebracht werden. Programme und Themen werden den Fachbe-
reichen nicht von auflen aufgesetzt, sondern kooperativ verabredet, ges-
taltet und eingebracht. Die Umsetzung von Gender Mainstreaming wird
so weniger als top-down-Strategie wahrgenommen, denn als Lésungsan-
satz und Dienstleistung fiir die Bewéltigung von Problemstellungen in
den Fachbereichen. Damit ist viel gewonnen.

Gender Mainstreaming als Querschnittsaufgabe
in der Hochschulentwicklung: Gender-Portal

Die Kooperation des Geschéftsbereichs mit Fachbereichen bei der Reali-
sierung von Personalentwicklung fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs
ist eine wichtige Schiene der Umsetzung von Gender Mainstreaming.
Dartiber hinaus hat der Geschiftsbereich in Zusammenarbeit mit der
Gleichstellungsbeauftragten eine Internet-Plattform ,,Gender-Portal fiir
die Universitdt Duisburg-Essen eingerichtet, die als Arbeitsinstrument
zur Wissensaneignung und Erweiterung der Gender-Kompetenz dienen
soll.

Das Gender-Portal stellt Informationen und Materialien zur Umset-
zung der politischen Gender Mainstreaming-Strategie sowie zur Gleich-
stellung und Frauenforderung bereit, ebenso aktuelle Ergebnisse der
Frauen und Geschlechterforschung, die die Entwicklungsprozesse an der
Universitdt Duisburg-Essen unterstiitzen konnen. Das Gender-Portal soll
also nicht Gender-Wissen in aller Breite entfalten, wie andere entspre-
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chende internetbasierte Instrumente dies versuchen. Es werden vielmehr
insbesondere die Themen aufgegriffen, die im Rahmen der Hochschul-
entwicklung der Universitdt Duisburg-Essen relevant sind; dies sind ge-
genwartig:

e Gender in den Natur- und Ingenieurwissenschaften

e Geschlechtergerechte akademische Personalentwicklung

¢ Gender-Aspekte von Studiengangsentwicklung und -bewertung

Auf den Seiten des Gender-Portals wird auf die Entstehung, Bedeutung
und Umsetzung von Gender Mainstreaming in den fiir die Hochschule
zentralen Handlungsfeldern Bezug genommen: Personal- und Organisa-
tionsentwicklung, Studium und Lehre, Forschung sowie institutionali-
sierte Gleichstellungspolitik. Arbeitshilfen, Leitfiden und Checklisten
sowie kommentierte weiterfiihrende Links biindeln die Wissensbestdnde
und unterstiitzen bei der konkreten Umsetzung von Gender Mainstrea-
ming. Daneben sind auch MaBinahmen zur Frauenforderpolitik im Gen-
der-Portal zu finden. So sind beispielsweise neben den verabschiedeten
Frauenforderplanen der Fachbereiche auch Arbeitshilfen zur Erstellung
von Frauenforderplénen abrufbar. Auflerdem werden fachspezifische als
auch fachiibergreifende Programme der UDE zur Férderung des wissen-
schaftlichen (weiblichen) Nachwuchses vorgestellt.

Ein weiteres bedeutendes Handlungsfeld in der Hochschulentwicklung
ist die Studienreform im Rahmen des Bologna-Prozesses. Gleichstel-
lungsaspekte der Bologna-Reform betreffen insbesondere die Entwick-
lung, Akkreditierung und Umsetzung gestufter Studiengidnge. Auch
hierzu bietet das Gender-Portal ausgewihlte Informationen.

Die Inhalte eines weiteren Themenfeldes, Gender & Lehre, werden
im Zusammenhang mit E-Learning sowie in Bezug auf die Prisenzlehre
an der Hochschule erértert. AuBerdem werden Lehrveranstaltungen an
der Uni Duisburg-Essen, die Gender thematisieren, verdffentlicht. Mit
Hilfe dieses Gender-Vorlesungsverzeichnisses sind zum einen konkrete
Beispiele fiir die Integration von Gender in die Lehre erhiltlich, zum
anderen wird interessierten Studierenden der Zugang zu Lehrveranstal-
tungen im Themenfeld Gender erleichtert.

Einen weiteren Schwerpunkt stellt das Thema Naturwissenschaften
und Technik dar, da eine Erhohung des Frauenanteils in diesen Féchern
angestrebt wird. Um das Interesse flir diesen zukunftstrachtigen Bereich
nachhaltig zu erhéhen gibt es bereits zahlreiche Aktivititen. Good Prac-
tice-Beispiele sind auf den Seiten des Gender-Portals ebenso zu finden
wie Berufsverbande und Arbeitsgruppen fiir Frauen dieser Disziplinen
sowie Kontaktdaten einschldgiger Einrichtungen. Fachspezifische Daten
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zur Studien- und Erwerbssituation von Frauen und Ménnern konnen
ebenfalls abgerufen werden.

Im Gender-Portal werden auBlerdem Einrichtungen, Zeitschriften und
Publikationen der Frauen- und Geschlechterforschung, vor allem des
deutschsprachigen Raums, vorgestellt. Eine kommentierte Linksamm-
lung bietet weiterfiihrende Informationen. AuBerdem ist ein Uberblick
iiber die Professuren an der UDE, die Frauen- und Geschlechterfor-
schung thematisieren, erhéltlich.

Neben Texten, Arbeitshilfen, Beispielprojekten und annotierten wei-
terfithrenden Links stellen die Seiten jeweils kommentierte Publikatio-
nen zur Verfligung. Service- und Beratungsangebote rund um das The-
ma Gender und Chancengleichheit, speziell an der UDE, sind ebenfalls
im Gender-Portal zu finden. Zusétzlich zu den allgemeinen Daten und
Fakten zur Studien- und Berufssituation von Frauen und Méannern kon-
nen auch die quantitativen Geschlechterverhidltnisse der Studierenden,
des wissenschaftlichen Nachwuchses und der Beschiftigten der UDE
abgerufen werden. Dartiber hinaus gibt es einen Veranstaltungskalender,
der Tagungen und Konferenzen im deutschsprachigen Raum, aber auch
Vortriage und Workshops an den Standorten Duisburg und Essen ankiin-
digt.

Neben der Ausdifferenzierung der vorgestellten Themenfelder wird
fiir die Zukunft der Ausbau des Portals auch als ,,Publikationsplattform®
geplant. Die Nutzung des Gender-Portals als interaktive Plattform steht
ebenfalls noch am Anfang.

Fazit

Die Universitit Duisburg-Essen hat zur Umsetzung ihrer Gender-
Strategie mit dem Ziel, Fortschritte in der Gleichstellung von Frauen
und Minnern zu erreichen, den Weg der Schaffung einer eigenen Ein-
richtung beschritten, die in diesem Aufgabenfeld Dienstleistungen fiir
die Universitit erbringen soll. Dieses Vorgehen scheint unter mehreren

Aspekten erfolgstrichtig zu sein:

e Die Institutionalisierung der vormals nur temporér etablierten Pro-
jekte und Programme im Bereich von Frauenférderung und Gender
Mainstreaming in einem Geschiftsbereich des Zentrums fiir Hoch-
schul- und Qualititsentwicklung bedeutet Verstetigung, auch im
Sinne einer Ressourcensicherheit, die bei hinreichender Beweglich-
keit auch langfristige strategische Entwicklungen voranbringt.
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e Die Struktur des Zentrums sichert, dass in allen strategischen Ent-
wicklungsfeldern, auf die die Geschéftsbereiche ausgerichtet sind,
Gender-Aspekte zur Geltung kommen.

e Gender Mainstreaming als top-down-Strategie wird vermittelt {iber
Dienstleistungen; im Zusammenwirken von Management- und Steu-
erungsinstrumenten, insbesondere iiber den Zielvereinbarungspro-
zess, indem Ziele, aber auch Ressourcenbedarfe festgelegt werden,
mit der Moglichkeit, entsprechende Dienstleistungen als Ressource
abzurufen, werden Frauenforderung und Gender Mainstreaming in
die Prozesse der Hochschul- und Organisationsentwicklung auch auf
der Ebene der Fachbereiche eingebunden.

e Ausdricklich ist der Charakter der Einrichtung als wissenschaftliche
Dienstleistungseinrichtung zu betonen; er beinhaltet die Aufgabe,
Dienstleistungen nicht standardisiert auf einem einmal gegebenen
wissenschaftlichen Erkenntnisstand zu erbringen, sondern Dienst-
leistungen immer wieder unter wissenschaftlichen Gesichtspunkten
zu vertiefen oder zu erneuern. Dies erlaubt Projekte und Programme
in eigener Zustidndigkeit zu entwickeln bei gleichzeitiger Offenheit
fiir Dienstleistungsanforderungen.

e Die an der Universitdt Duisburg-Essen gewdhlte Institutionalisie-
rungsform stellt Frauenforderung und Gender Mainstreaming in ei-
nen Zusammenhang, d.h. beide Ansidtze werden als wechselseitig
sich erginzend betrachtet und in der gemeinsamen Zielperspektive
ihres moglichen Beitrags zur Hochschulentwicklung verfolgt. Dies
ermoglicht Synergien, z.B. in der Weise, dass Frauenforderprojekte
zur Vermittlung von Gender-Kompetenz genutzt werden.
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Das Studienfach Gender Studies:
ein Erfahrungsbericht liber die Einrichtung
des interdisziplindren Faches

im Bundesland Bayern

CORINNA ONNEN-ISEMANN

Ziel des vorliegenden Beitrags ist es, die Implementierung des Lehrge-
bietes Gender Studies an der Universitit Regensburg zu beschreiben.
Die Universitdt unterhélt im Rahmen eines modularisierten Magisterstu-
dienganges seit dem WS 2000/01 auch die Studieneinheit Gender Stu-
dies. Um der Bedeutung dieses Lehrgebiets auch strukturell einen Rah-
men zu geben, konnten durch Initiative der Frauenbeauftragten im
Sommer 2002 mit Unterstiitzung des Hochschulsonderprogramms die
finanziellen Mittel bereitgestellt werden, den wissenschaftlichen Teil der
Gender Studies durch eine Professur zu ermoglichen. Diese Professur
wurde mit einer Sozialwissenschaftlerin besetzt und unterstrich so die
interdisziplindre Ausrichtung, von der hier berichtet wird.

Die Ausgangslage

Seit dem WS 2000/01 konnen an der Universitdt Regensburg als einzi-
ger Hochschule in Bayern Gender Studies im modularisierten Magister-
Studiengang an den philosophischen Fakultéiten als so genanntes ,,Frei
kombinierbares Nebenfach® studiert werden.

Die Studieneinheit Gender Studies wurde im Rahmen des université-
ren Projektes ,,Leistungspunkte” im Sommersemester 2000 eingerichtet
(vgl. Studienreform konkret 2004). Zu der Zeit gab es bereits Lehr- und
Lerninhalte der unterschiedlichen Disziplinen der vier philosophischen
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Fakultdten. Die Umstellung der bisherigen Diplom- und Magisterstu-
diengénge auf gestufte Studiengéinge im Rahmen der Vorgaben des Bo-
logna-Prozesses ermoglichte relativ flexible Wege zur Einrichtung von
Modulen. Zu der Zeit wurden die Module anhand der bestehenden und
bis dato durchgefiihrten Lehrveranstaltungen ,,bestiickt: Modul 01 be-
inhaltete Vorlesungen, Seminare und Ubungen aus den Bereichen Spra-
che, Literatur und Kunst und Modul 02 aus dem Lehrangebot in Ge-
schichte, Gesellschaft, Theologie, Recht. Das Fach hatte zwar studenti-
schen Zuspruch, aber die Betreuung und die Organisation der Studien-
einheit waren nicht an eine Professur gebunden.

Nach umfangreichen Vorarbeiten konnten im Jahr 2002 die damali-
gen Frauenbeauftragten der Universitidt Regensburg durchsetzen, Mittel
des Hochschulsonderprogramms zur Forderung von Frauen von der
Bayerischen Staatskanzlei durch die Universitit fiir die Errichtung einer
Professur fiir Gender Studies zu beantragen.

Die Ausschreibung auf eine C3-Professur erfolgte als ,,Professur fiir
Gender Studies” (ohne weitere Fachbindung) im Friihjahr 2002 mit einer
zeitlichen Befristung von zwei Jahren, die Berufungsvortrige waren am
26.6.02. Anfang November erging der Ruf durch das Bayerische Wis-
senschaftsministerium zur Besetzung der Stelle ab April 2003. Die Aus-
stattung der Stelle betrug drei Arbeitspldtze mit PC, Mittel fiir drei stu-
dentische Hilfskréfte, von denen eine Sekretariatstitigkeiten iibernahm,
sowie einen Grundbetrag an Bibliotheksmitteln; besetzt wurde die Pro-
fessur mit der Diplom-Sozialwissenschaftlerin PD Dr. rer. pol. Corinna
Onnen-Isemann.

Die Professur fiir Gender Studies

Bereits wihrend der Aussprache im Rahmen des Berufungsverfahrens

wurde deutlich, dass die Hochschule keine spezifischen Vorstellungen

beziiglich der Ausgestaltung der Stelle hatte sondern vielmehr der neuen

Stelleninhaberin einen moglichst groen Gestaltungsspielraum einrdu-

men wollte. Lediglich die im Ausschreibungstext formulierten Anforde-

rungen sollten erfiillt werden, ndmlich:

e das Gebiet der Gender Studies in Lehre und empirischer Forschung
Zu vertreten,

e ein interdisziplindres Lehrangebot fur die beteiligten Fakultiten zu
erstellen, sowie

e in einer geplanten interdisziplindren Forschungsgruppe Gender Stu-
dies mitzuwirken.

54



DAS STUDIENFACH GENDER STUDIES

Aufgrund dieser Bedingungen wurden in einem ersten Schritt die Stu-
diengénge mit vergleichbarer Angebotsstruktur an deutschen Université-
ten ermittelt und evaluiert. AnschlieBend wurde gemeinsam mit der fiir
die Verwaltung der Studieneinheit zustindigen ,,Koordinierungsstelle
Leistungspunkte® und nach Gesprichen mit den Dekanen der Philoso-
phischen Fakultét II und IV die Inhalte der Module stirker an ein Gen-
der Studium angepasst.

Mit Wirkung vom Wintersemester 2003/04 galten schlieBlich die
neuen nachfolgend dargestellten Studienmodule. Das Ziel dieser verén-
derten Modul-Struktur war es, einen Grundkanon von allgemeinen gen-
derbasierten Inhalten dem Studium verpflichtend zuzuordnen, auf deren
Basis dann die fachspezifischen Gender-Inhalte gelehrt werden konnten.

Die Studieneinheit Gender Studies
Ziele

Ziele der Studieneinheit Gender Studies sind:

e unter Beriicksichtigung der Kategorie Geschlecht zu einem erweiter-
ten Verstdndnis von Natur und Gesellschaft zu gelangen,

e zu vermitteln, wie Geschlechterverhiltnisse in soziale und psychi-
sche Strukturen eingeschrieben sind und Auswirkungen auf das in-
dividuelle und strukturelle Handeln haben,

e Geschlechterverhiltnisse als Machtverhéltnisse zu analysieren.

Das Besondere der Studieneinheit besteht in ihrem interdisziplindren,
d.h. die Fiachergrenzen iiberschreitenden Charakter. Ein umfangreiches
Lehrangebot aus den Kultur- und Sozialwissenschaften, den Sprach- und
Literaturwissenschaften, der Pddagogik sowie den Naturwissenschaften
ermoglicht es, Problembereiche aus der Sichtweise unterschiedlicher
Fachgebiete zu betrachten. Hierzu wurden gemeinsam mit der Professu-
rinhaberin durch intensive Gespriache Themen eruiert. Die Konzeption
der Lehrveranstaltung oblag dann der Ausgestaltung der Fachdozenten
bzw. Fachdozentinnen. Héufig trat durch diese Gespriche eine Gender
Kompetenz zu Tage, die aufgrund der universitdren Strukturen jedoch
bislang nicht oder nur selten hervorkam, genauso héufig aber betraten
Kollegen und Kolleginnen auch ,,Neuland“ — d.h. sie wagten sich mit
der Lehre an fiir sie neue Gebiete heran und engagierten sich dann dafiir
umso mehr fiir diese ,,Gender-Lehre®. Dadurch bietet die Studieneinheit
ein breites Spektrum von Perspektiven auf gesellschaftlich wichtige
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Themengebiete, die durch Bezugnahme auf die Kategorie ,,Geschlecht*
und auf Geschlechterverhiltnisse neue Erkenntnisse erdffnen.

Organisation und Gliederung der Studieneinheit

Die Organisation der Studieneinheit Gender Studies erfolgt in der Philo-
sophischen Fakultit IT der Universitét in enger Kooperation mit den be-
teiligten Fakultéten, insbesondere der Philosophischen Fakultét I'V.

Gliederung der Studieneinheit (vgl. Abb. 1-3)

Die Studieneinheit Gender Studies gliedert sich in ein Grundstudium
(1.-4. Semester) und in ein viersemestriges Hauptstudium. Beide Stu-
dienabschnitte sind modularisiert, mit einem Leistungspunktsystem ver-
sehen und werden durch studienbegleitende Priifungen abgeschlossen.

Die Studienabschnitte sind in zwei Module gegliedert. Im Basismo-
dul wird Uberblickswissen iiber Theorien und Anwendungsmoglichkei-
ten der Gender-Forschung in verschiedenen Disziplinen gelehrt sowie
das interdisziplindre Denken und das ficheriibergreifende Studium ver-
mittelt. Das anschlieBende Aufbaumodul umfasst die Einfiihrung in die
Entwicklung von Geschlechterstudien, Theorien der Gender Studies,
Geschlechterverhiltnisse und geschlechtliche Arbeitsteilung sowie in die
Methodologien und Methoden der Geschlechterforschung, Auseinander-
setzung mit den Methoden des Hauptfaches oder Nebenfaches unter ge-
schlechterspezifischer Perspektive. Der Besuch einer Methodenveran-
staltung zu Gender Studies erfolgt zum Ubergang ins Aufbaumodul.

Wird die Zwischenpriifung im Frei Kombinierbaren Nebenfach ab-
gelegt, ist hierfiir der Erwerb von insgesamt mindestens 30 Leistungs-
punkten, darunter je ein erfolgreich absolviertes Modul aus zwei Stu-
dieneinheiten, nachzuweisen.

Voraussetzungen: Weil Gender Studies im Rahmen des Frei Kombi-
nierbaren Nebenfachs im Magisterstudiengang studiert werden, gelten
die Rahmenbedingungen der Zwischenpriifungsordnung und der Magis-
terpriifungsordnung. Sprachkenntnisse in einer Fremdsprache werden
vorausgesetzt.

Umfang der Ausbildung: Eine Studieneinheit entspricht quantitativ ei-
nem ,halben* Nebenfach. Anders ausgedriickt, die Studieneinheit Gen-
der Studies umfasst mindestens 30 Leistungspunkte, das entspricht 5
Lehrveranstaltungen a 2 SWS (= 35 LP), die gleichmiBig im Grund-
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und Hauptstudium erbracht werden miissen. Die Inhalte der Veranstal-
tungen werden vom jeweiligen Fachgebiet bestimmt und konzipiert und
wechseln daher von einem Semester zum anderen. Nach erfolgreich ab-
gelegter Zwischenpriifung ist der Besuch von Hauptseminaren moglich.
Im Grundstudium ist eine Lehrveranstaltung zum Thema ,,Einfithrung in
die Gender Studies* zu besuchen und zusétzlich sind Kenntnisse in em-
pirischer Sozialforschung zu erwerben.

Die Einfiihrungsveranstaltung wird curricular ein Mal jahrlich je-
weils im Wintersemester angeboten, die Methodenveranstaltung jeweils
im Sommersemester.

Leistungsnachweise: Der Erwerb von Leistungsnachweisen findet in
der tiblichen Form durch Referate, Hausarbeiten und miindliche Priifun-
gen statt und wird durch die Magisterpriifungsordnung geregelt.

Mogliche Ficherkombinationen: Im Magisterstudiengang kann die

Studieneinheit Gender Studies im Rahmen des Frei Kombinierbaren Ne-
benfachs mit allen Magisterfichern kombiniert werden.
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Tab. 1: Studiencinheit Gender Studies: Modulstruktur GEN'

1. Studieneinheit: Gender Studies

2. Fachgebiet/Verantwortlich: Gender Studies/Prof. Dr. Corinna
Onnen-Isemann

3. Inhalte/Lehrziele: Uberblick iiber Theorie und An-

wendungsmoglichkeiten der Gen-
der-Forschung in verschiedenen
Disziplinen, Férderung des inter-
disziplindren Denkens und des f4-
cheriibergreifenden Studiums.

4. Voraussetzungen:

a) allgemeiner Art: a) Gesicherte Englischkenntnisse
b) vorausgesetzte universitire b) -----
Lehrveranstaltungen

5.Bedingungen: |-

6. Modularer Aufbau: Pflicht im Grundstudium ist das
Basismodul. Bis zum Ende des
Hauptstudiums muss das Aufbau-
modul abgeschlossen sein.

GEN — M 01 Basismodul GEN — M 10 Aufbaumodul
Gender Studies Gender Studies
7. Kursangebot/zeitlicher Rah- Ein Modul kann in zwei Semestern
men: absolviert werden. Die Inhalte der

Lehrveranstaltungen werden von
Gender Studies und dem jeweili-
gen Fachgebiet bestimmt und
wechseln deshalb von einem Se-
mester zum anderen.

Quelle: Eigene Darstellung

1 Die Abbildungen 1-3 wurden zusammengestellt aus http://www.uni-
regeburg.de/Fakultaeten/phil _Fak IV/Modularisierung/magist2/download-
FKN /genneu.doc
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Tab. 2: Studieneinheit Gender Studies: Modulbeschreibung GEN M01’

1. Name des Moduls:

Basismodul Gender Studies

2. Fachgebiet

Gender Studies

3. Inhalte/Lehrziele

Einfuhrung in die Entwicklung
von Geschlechterstudien,
Theorien der Gender Studies,
Geschlechterverhiltnisse und
geschlechtliche Arbeitsteilung
sowie in die Methodologien
und Methoden der
Geschlechterforschung,
Auseinandersetzung mit den
Methoden des Hauptfaches oder
Nebenfaches unter
geschlechterspezifischer
Perspektive

4. 4. Voraussetzungen:

a) allgemeiner Art:

b) vorausgesetzte universitire
Lehrveranstaltungen

a) Gesicherte
Englischkenntnisse
b) keine

5. Bedingungen:

— verwendbar in:

Studieneinheit Gender Studies

— nicht verwendbar in/nicht
kombinierbar mit:

6. Wie haufig wird das Modul
angeboten?

Einmal pro Studienjahr, Veran-
staltung Nr.1 wird jedes WS
angeboten, Veranstaltung Nr. 2
jedes SS

7. In welcher Zeit kann das Modul
absolviert werden?

In zwei Semestern

8. Zusammensetzung:

Vor dem Besuch der
Veranstaltung Nr. 2 muss die
Veranstaltung Nr. 1 erfolgreich
absolviert sein

9. Die Veranstaltungen sind im
Rahmen der fiir die Priifungen
gesetzten Fristen wiederholbar.

10. Die Endnote des Moduls wird

aus dem Durchschnitt der in
den Veranstaltungen Nr. 1-3
erreichten Noten ermittelt.
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Nr.

Veranstaltungen

SWS

LP

A Pflichtbereich

Einfiihrung in Gender Studies

Einfithrung in die Methoden der Gender Studies

Vorlesung, Ubung oder Seminar aus Sprachwissen-
schaft oder Vorlesung, Ubung oder Seminar aus Lite-
raturwissenschaft oder Vorlesung, Ubung oder Semi-
nar aus Kunstwissenschaft oder Vorlesung, Ubung
oder Seminar aus Gesellschaftswissenschaft oder
Vorlesung, Ubung oder Seminar aus Geschichtswis-
senschaft oder Vorlesung, Ubung oder Seminar aus
Pidagogik oder Vorlesung, Ubung oder Seminar aus
Psychologie oder Vorlesung, Ubung oder Seminar aus
Theologie oder Vorlesung, Ubung oder Seminar aus
Rechtswissenschaft oder Vorlesung, Ubung oder Se-

minar aus Wirtschaftswissenschaft oder

B Wahlbereich

Summe aus dem Pflichtbereich

Quelle: Eigene Darstellung

Tab. 3: Studieneinheit Gender Studies: Modulbeschreibung GEN M01'

1. Name des Moduls:

Aufbaumodul Gender Studies

2. Fachgebiet

Gender Studies

3. Inhalte/Lehrziele:

Problemfelder und
Schwerpunkte der Gender
Studies aus einer Disziplin im
Hauptfach bzw. Nebenfach

4. Voraussetzungen:

a) allgemeiner Art

Gesicherte
Englischkenntnisse

b) vorausgesetzte universitire
Veranstaltungen:

Abgeschlossenes Basismodul
Gender Studies

5. Bedingungen:

— verwendbar in:

Studieneinheit Gender Studies

— nicht verwendbar in/nicht
kombinierbar mit:

6. Wie héufig wird das Modul
angeboten?

Jedes Semester
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7.1In welcher Zeit kann das Modul
absolviert werden?

In maximal zwei Semestern

8. Zusammensetzung:

Veranstaltungen aus zwei der
angebotenen Bereiche

9. Die Veranstaltungen sind im
Rahmen der fiir die Priifungen
gesetzten Fristen wiederhol-
bar

10. Die Endnote des Moduls wird
aus der in den beiden Veran-
staltungen erreichten Noten
ermittelt.

Nr. Veranstaltungen SWS [LP

A Pflichtbereich

1 Vorlesung, Ubung oder Seminar aus Sprachwis- |2 7

senschaft

2 Vorlesung, Ubung oder Seminar aus Literaturwis- |2 7

senschaft

3 Vorlesung, Ubung oder Seminar aus Kunstwissen- |2 7

schaft

4 Vorlesung, Ubung oder Seminar aus Gesell- 2 7

schaftswissenschaft

5 Vorlesung, Ubung oder Seminar aus Geschichts- |2 7

wissenschaft

6 Vorlesung, Ubung oder Seminar aus Padagogik |2 7

7 Vorlesung, Ubung oder Seminar aus Psychologie |2 7

8 Vorlesung, Ubung oder Seminar aus Theologie |2 7

9 Vorlesung, Ubung oder Seminar aus Rechtswis- |2 7

senschaft

10 Vorlesung, Ubung oder Seminar aus Wirtschafts- |2 7

wissenschaft
B Wahlbereich
Summe aus dem Pflichtbereich 2 14

Quelle. Eigene Darstellung
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Entwicklung der Studierendenzahlen

Im Sommersemester 2003 betrug die Zahl der eingeschriebenen Studie-
renden 22, bei der letzen Erhebung durch die Koordinierungsstelle Leis-
tungspunkte zu Beginn des Wintersemesters 2004/05 beléuft sie sich auf
72. Die Entwicklung der Studierendenzahlen in den frei kombinierbaren
Nebenfichern zeigt die folgende Grafik:

Abb. 1: Studierende der fiinf meist gewdhlten frei kombinierbaren
Nebenfcicher (FKN) seit Sommersemester 2003

Quelle: Studienjahrgangserhebungen http://www.uni-reburg.de/Fakul-
taeten/phil_Fak_IV/Modularisierung/magist2/struktur.
htm, eigene Berechnungen

62



DAS STUDIENFACH GENDER STUDIES

Evaluation der Lehrveranstaltungen in Gender Studies

Abb. 2: Belegung der Studieneinheiten

Quelle: Studienjahrgangserhebungen http://www.uni-regensburg.de/
Fakultaeten/phil_Fak IV/Modularisierung/magist2 /struktur. Htm

Abb. 3: Prognose der Studienfachbelegung

Quelle: Studienjahrgangserhebungen http://www.uni-regensburg.de/
Fakultaeten/phil Fak IV/Modularisierung/magist2 /struktur.htm, eigene
Berechnungen
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Abb. 4: Prozentuale Verteilung der Studierenden auf die FKN

Quelle: Studienjahrgangserhebungen http://www.uni-regensburg.de/
Fakultaeten/phil Fak 1V/Modularisierung/magist2 /struktur.htm

Gender Studies in der Forschung
Universitar

Innerhalb der Universitdt Regensburg wurde ein Arbeitskreis Gender
Studies gegriindet, der sich mehrfach traf und Themen der fachspezifi-
schen Forschung und der Lehre besprach. Die Professurinhaberin iiber-
nahm die Leitung und die damit verbundenen Verwaltungstitigkeiten
(Einladungen, Festlegung der Tagesordnungspunkte etc.) und konnte so
jeweils zwischen zehn und fiinfzehn Mitglieder zusammenhalten Hie-
raus speiste sich dann die im darauffolgenden Semester stattfindende 14-
tdgliche Ringvorlesung. Auf diese Weise konnte der interdisziplinédre
Charakter verdeutlicht werden und aufgrund einer aktiven Pressearbeit
genderspezifische Fragestellungen einem breiten 6ffentlichen Publikum
zugénglich gemacht werden. Die einzelnen Vorlesungen speisten sich
ausnahmslos durch Kollegen und Kolleginnen der Universitdt Regens-
burg und waren jede mit 60-80 Zuhorenden besetzt.

Eine wissenschaftliche interdisziplindre Fachtagung zum Thema
»Schwestern — Dynamik und Représentation einer lebenslangen Bezie-
hung* erreichte ebenfalls eine groe Resonanz. Ferner konnte ein ge-
meinsames Projekt mit der Fachhochschule Regensburg im Rahmen ei-
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nes neu akkreditierten Weiterbildungsstudienganges (seit WS 2005/06)
,,Leitungs- und Kommunikationsmanagement* realisiert werden, das ein
Modul als ,,Gender Mainstreaming und Gender Studies” zwingend vor-
aussetzt. Dieser Studiengang finanziert sich durch Studiengebiihren und
rekrutiert hauptsédchlich Personen mit Personalverantwortung.
SchlieBlich konnte ein Drittmittel-Projekt initiiert werden zur Ent-
wicklung eines Gender Moduls im Rahmen des e-learnings an der Virtu-
ellen Hochschule Bayern. Dieses Modul wird 2008 an den Start gehen.

AuBeruniversitar

Angeregt durch dieses externe Interesse an den genderspezifischen
Themen griindete die Stelleninhaberin gemeinsam mit 6rtlichen Funkti-
onstragern und Funktionstragerinnen (der Gleichstellungsstelle der Stadt
Regensburg, der Agentur fiir Arbeit und der Industrie- und Handels-
kammer) den Arbeitskreis mPuls™ Regensburg. Ziel war es, in unserer
wissensbasierten Wirtschaft den Transfer von Wissen in die Unterneh-
men zu beschleunigen, und so Innovationen zu bef6érdern. Dieser Ar-
beitskreis wurde ergénzt durch ein breites Klientel an Organisationsbera-
terinnen und -beratern, hohen Funktionstrigern und Funktionstragerin-
nen des Offentlichen Dienstes, der Klein- und Mittelbetriebe sowie der
ortlichen GroBindustrie. Er hatte — neben der Aufgabe eines ,,runden Ti-
sches” — zum Ziel, Gender Mainstreaming Konzepte in die jeweiligen
Arbeitsbereiche hineinzutragen und gezielte fachliche Hilfen bei der
Umsetzung zu erarbeiten.

Zwei Mal jahrlich wurden groflere Veranstaltungen zu Gender-
Themen durchgefiihrt, von denen eine Veranstaltung im Januar 2005 des
Club ,,business and professional women* (bpw) erhebliches politisches
Interesse erreichte. Unter anderem auch aufgrund dieser Resonanz wies
der bayerische Wissenschaftsminister Dr. Thomas Goppel im Mérz 2005
der Universitdt Regensburg eine W2-Professur fiir Gender Studies zu.
Da die Besetzung der Stelle 1t. Hochschulrecht bei einer Neueinrichtung
nach passieren der universitdren Strukturkommission ausgeschrieben
werden muss, erfolgte die Neuausschreibung Anfang 2006 als ,,Profes-
sur fiir Public Health mit besonderem Schwerpunkt Gender Studies und
ist somit in der Medizinischen Fakultit angesiedelt — der interdisziplina-
re Charakter der Stelle diirfte damit voriiber sein.

Des Weiteren konnten direkte Kooperationen mit 6ffentlichen Tra-
gern und Organisationen angebahnt werden (z.B. in diversen Gremien
der Stadt Regensburg, den Frauenhdusern der Stadt, Behorden im Kreis,
der Polizei, der Finanzdirektion, einzelnen Schulbezirken sowie spezifi-
schen Schulen in der Oberpfalz, den Volkshochschulen, der Caritas, der
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Diakonie, ProFamilia und Donum Vitae, dem Bischéflichen Ordinariat).
Auch Gender Projekte mit Industriebetrieben wurden und werden
durchgefiihrt und z.B. bestehende Diversity-Konzepte evaluiert.

Fazit

Universitétsintern strukturell begriindet wurde die neu geschaffene Pro-
fessur mit einer Soziologin besetzt und innerhalb der Pddagogik formal
verankert. Dieses gewihrleistete zwar einerseits die fiir eine Professur
notwendige formale Zugehorigkeit in universitére Strukturen (Fakultit,
Fachbereich, Institut) — eine inhaltliche Einbindung in fachspezifische
Belange der Padagogik war jedoch nicht méglich und auch von beiden
Seiten nicht gefordert.

Die Gender Studies hatten somit die Moglichkeit, sich von vornher-
ein als eigenstindige Disziplin zu verorten. Um dieses zu beschleunigen,
wurden auch universitétsintern wihrend der gesamten Dauer der Profes-
sur genderspezifische wissenschaftliche Ansidtze zu erkldren versucht
und nach und nach konnten immer mehr Kollegen und Kolleginnen der
unterschiedlichen Disziplinen fiir eine Zusammenarbeit in Gender-
Themen gewonnen werden. Diese Zusammenarbeit funktionierte haupt-
sachlich im Rahmen des Arbeitskreises und im Rahmen der o.g. Ring-
vorlesung, wo sich ein Raum bot, aus unterschiedlichen Disziplinen iiber
Gender Studies zu diskutieren.

Die zeitliche Befristung der Professur auf zwei Jahre erlaubte jedoch
keine inhaltlich Aufwertung des Faches zum Beispiel als vollwertiges
Nebenfach oder als Hauptfach, was laut Strukturordnung der Universitit
nur mit einer unbefristeten Professur moglich gewesen wire. Somit lag
es unter anderem an den Universititsstrukturen, dass dem Fach die néti-
ge institutionelle Unterstiitzung an der Universitit Regensburg verwehrt
blieb. Die iiberall im Hochschulsystem spiirbaren Restriktionen beziig-
lich der verschiedenen finanziellen Ausstattungen der einzelnen Féacher
zeigten sich insbesondere darin, dass an eine Ressourcenneu- bzw.
-umverteilung angesichts der knappen Kassen nicht zu denken war.
Vielmehr konnte beobachtet werden, dass eine Besitzstandswahrung der
etablierten Ficher positiv korrelierte mit dem Anstieg der Sparmafnah-
men.

Das Fazit dieses Modellversuchs in Regensburg ldsst sich knapp
formulieren: der geringste Dissens herrschte bei der grundsitzlichen
fachlichen inhaltlichen Anerkennung der Gender Studies, der grofite je-
doch sobald konkrete Unterstiitzung gefordert wurde. Ohne massive so-
wie eine institutionelle und strukturelle Verankerung dieses neuen Fa-
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ches ist eine Etablierung ,,wie von selbst unmoglich. Nach Auslaufen
der Professur war schnell der Status quo ante wieder hergestellt: jede
und jeder Lehrende lehrt nun wieder frei und ohne inhaltliche Etablie-
rung des Faches zu Gender-Themen — dieses Konstrukt hilft jedenfalls
dem Fach an sich nicht weiter. Aufgrund dieser Erfahrungen sollte in
Zukunft bei Versuchen, Gender Studies an einer Hochschule zu veran-
kern zundchst ein deutlicher Schwerpunkt auf der institutionellen Ver-
ankerung gesetzt werden, incl. der dafiir notwendigen Strukturdnderun-
gen in der universitidren Grundordnung — ansonsten hat das Fach keine
Chance sich zu etablieren.

Literatur

Studienreform konkret (2004): Handbuch zur Einfithrung eines Leis-
tungspunktesystems an deutschen Hochschulen, Regensburg.
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Gender und Innovationen — Erfahrungen aus

dem Projekt ,Discover Gender!“

NINA BESSING UND HELGA LUKOSCHAT

Der Artikel skizziert die Erfahrungen des Projekts ,,Discover Gender*,
das die Fraunhofer Gesellschaft von 2003 bis 2006 in einem interdiszi-
plindrem Team durchgefiihrt hat. Der Artikel geht dabei insbesondere
auf die Bedeutung der Gender- und Innovationsforschung fiir die an-
wendungsorientierte Forschung und Technikentwicklung ein.

Einleitung

Inwieweit fiihrt die Integration der Gender-Dimension zu einer erhdhten
Innovationsfahigkeit in Forschung und Entwicklung? Welche Blicker-
weiterung und welche Chancen und Potenziale sind damit fiir die erhoh-
te Kundinnen- und Kundenzufriedenheit verbunden? Und: Wie kann den
Prozessen der Benachteiligung und Stereotypisierung von Frauen, zum
Beispiel in der Produktentwicklung, entgegen gewirkt werden?

Mit diesen Fragen startete das Projekt ,,.Discover Gender®, das von
der Fraunhofer Gesellschaft mit Férderung des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung von 2003 bis 2006 in einem interdisziplindren
Projektteam' durchgefiihrt wurde. Ubergreifendes Ziel des Projekts war

1 Die Projektleitung lag bei der Zentrale der Fraunhofer Gesellschaft. Pro-
jektpartner waren folgende Organisationen: Europdische Akademie fiir
Frauen in Politik und Wirtschaft (EAF), Fraunhofer Institut System- und
Innovationsforschung (ISI), Trommsdorff & Driiner, Innovation und Mar-
keting Consultans GmbH und Wehking PR. Das Projekt wurde mit Mit-
teln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung gefordert.
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es, Wissensgrundlagen und Methodiken fiir die Integration von Gender-
Aspekten in die anwendungsorientierte Forschung und Technologieent-
wicklung zu erarbeiten. Dabei kombinierte das Projekt im Wesentlichen
drei Fragestellungen: Erstens ging es darum in ausgewihlten For-
schungsgebieten der Fraunhofer Gesellschaft Gender-Aspekte zu ermit-
teln, tiber konkrete Beispiele zu veranschaulichen und damit die Rele-
vanz von Gender sichtbar zu machen.

Zweitens interessierte uns die Fragestellung wie, mit welchen Pro-
zessen, Instrumenten und Methodiken, es moglich wird, Gender-Aspekte
aufzudecken und in Forschungs- und Entwicklungs- (F&E) Prozesse zu
integrieren.

Drittens war es unser Ziel, Forscher und Forscherinnen in der Fraun-
hofer Gesellschaft zu sensibilisieren und Erfahrungen tiber geeignete
Sensibilisierungsstrategien zu sammeln.

Diese drei Fragestellungen wurden verbunden mit einer innovationspoli-

tischen Perspektive: Das deutsche Innovationssystem steht vor groBen

Herausforderungen, aber auch vor grofen Chancen. Nach wie vor gehort

Deutschland zu den im internationalen Vergleich innovativsten Volks-

wirtschaften. Neuere Studien weisen allerdings darauf hin, dass das

deutsche Innovationssystem seine Leistungsfahigkeit erhhen konnte,
wenn es gelingen wiirde,

e die inhaltlichen Potenziale der Gender-Forschung fiir die Qualitit
und Bedarfsgerechtigkeit anwendungsorientierter Forschung und
Technikentwicklung fruchtbar zu machen (vgl. Schraudner/Luko-
schat 2006; Buhr 2006) und

e die Potenziale und Begabungen von Hochschulabsolventinnen und
Forscherinnen fiir das Innovationsmanagement und fiir Forschungs-
und Entwicklungsprozesse in der Industrie besser als bisher zu er-
schlielen (vgl. Deutsche Telekom Stiftung 2005; Europiische Kom-
mission 2006).

Die innovationspolitische Bedeutung von Gender-Aspekten in der an-
wendungsorientierten Forschung und Technikentwicklung enthilt also
eine inhaltliche und eine personalpolitische Dimension.

Bei der inhaltlichen Dimension, wie wir sie im Projekt verstanden ha-
ben, geht es um die Integration der Erfahrungen und Theorien der Gen-
der-Forschung in anwendungsorientierte Forschung- und Technikent-
wicklung und damit letztendlich um eine gendersensible Erweiterung
des Blickfeldes. Die personalpolitische Dimension bezieht sich vor al-
lem auf die Forderung und die Integration von Frauen in anwendungs-
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orientierte Forschung und Technikentwicklung und die damit verbunde-
nen Mallnahmen zur Personal- und Organisationsentwicklung.

Die meisten Gender-Projekte bezogen sich in der Vergangenheit auf
die personalpolitische Dimension, daher startet das Projekt ,,Discover
Gender!* ganz klar mit dem Ziel, die inhaltliche Dimension zu beleuch-
ten.

Im vorliegenden Beitrag werden die Erfahrungen, die wir im Laufe
des Projekts gemacht haben, dargelegt.

Zum Grundverstidndnis von Gender

Die Auseinandersetzung mit grundsétzlichen Fragen der Gender-
Forschung begleitete sowohl uns als interdisziplindres Projektteam als
auch unsere Arbeit mit den Forscherinnen und Forschern der Fraunhofer
Gesellschaft von Anfang an. Unser definiertes Ziel war es, durch den
Einbezug der Gender-Dimension einen Beitrag zur Qualititserhohung
anwendungsorientierter Forschung und Technikentwicklung zu leisten.
Ziel war es auch, die gleiche Teilhabe von Frauen und Ménnern an der
Entwicklung technischer Losungen zu erméglichen und damit letztend-
lich vielfaltige und bedarfsgerechte Nutzungsoptionen von Technologien
auch jenseits traditioneller Geschlechtsrollen zu erméglichen.

Die theoretische wie praktische Herausforderung ist, Gender-
Aspekte in anwendungsorientierter Forschung und Technikentwicklung
zu beriicksichtigen, ohne Stereotype und Rollenmuster zu reproduzieren.
Unsere Erfahrung in dem Projekt hat gezeigt, dass dies vor allem bedeu-
tet, den Begriff Gender und seine Bedeutung im jeweiligen Forschungs-
kontext bestidndig zu reflektieren und Gender einzubetten in ein umfas-
senderes Konzept von Diversitit. Je nach Forschungsfeld und Themen-
stellung konnen mehrere Differenzierungsmerkmale wie Nationalitét,
Alter oder berufliche Sozialisation relevant sein. So zeigte sich z.B. bei
einem unserer ,,Nutzer/innen-Workshops®, der die Testung eines neu
entwickelten Prototyps zur Bluthochdruckmessung zum Ziel hatte, dass
die Anforderungen an das Gerit maBigeblich von Alter, Geschlecht und
Beruf der Nutzerinnen und Nutzer bestimmt wurde. Geschlechtsunter-
schiede allein waren nicht in der Lage die unterschiedlichen Priferenzen
zu erkldren, doch ohne den Einbezug der Variable Geschlecht hatten wir
z.B. nicht herausfinden konnen, dass die befragten Nutzerinnen bereit
waren mehr Geld fiir das Bluthochdruckgerit auszugeben als die befrag-
ten Nutzer. Dabei gilt es, den Blick nicht nur auf individuelle Ge-
schlechtsunterschiede, sondern auch auf die organisationale und gesell-
schaftliche Ebene zu lenken und den Zusammenhang zwischen diesen
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verschiedenen Ebenen zu beriicksichtigen. In einem Workshop mit For-
scherinnen und Forschern aus der Verkehrs- und Umweltforschung be-
trachteten wir beispielsweise die Ergebnisse der Forschung zu gesell-
schaftlichen Mobilitdtsmustern und leiteten daraus Schlussfolgerungen
fiir die konkreten Projekte der Forscherinnen und Forscher ab: Frauen
sind immer noch stirker fiir Hausarbeit und Familienarbeit zusténdig
und legen daher im Durchschnitt pro Tag viele eher kiirzere Wegstre-
cken zuriick und gehen hdufiger zu Ful oder benutzen das Fahrrad.
Mainner sind hiufig Vollzeit erwerbstitig und legen daher eher wenige
und lingere Wegstrecken zuriick. Diese unterschiedlichen Mobilitéts-
muster resultieren nicht aus einem generellen Unterschied zwischen
Frauen und Minnern, sondern aus gesellschaftlichen Anforderungen an
Erwerbstitigkeit und Reproduktionsarbeit (Klima-Biindnis/Stete Pla-
nung 2001, zit.n. Genanet 2001:1). Beide Formen der Arbeit sind fiir die
Gesellschaft notwendig und sollten daher bei der Entwicklung von nut-
zungsgerechten Verkehrssystemen berticksichtigt werden.

Der Einbezug des sozialen Kontextes ldsst auch die Kopplung von
Geschlechtszugehorigkeit mit Diskriminierungen auf gesellschaftlicher
und/ oder organisationaler Ebene sichtbar werden. Diese Zusammen-
hiange den Forscherinnen und Forschern aufzuzeigen war ebenfalls
wichtig. Die konstruktivistische Perspektive in der Geschlechterfor-
schung macht deutlich, dass Geschlechtsunterschiede zum groBen Teil
auch ,,gemachte Geschlechtsunterscheidungen® sind (Krell 2004: 27),
die als Legitimierung fiir Diskriminierungen dienen konnen. Wenn wir
Gender-Aspekte in FuE-Projekten betrachten, reicht es also nicht aus,
die Unterschiede zwischen Ménnern und Frauen zu berticksichtigen. Im
Gegenteil: Gender-Aspekte konnen sich auch dort zeigen, wo bisher von
Unterschieden, z.B. im Sinne von Rollenklischees, ausgegangen wird,
obwohl vielmehr Gemeinsamkeiten zwischen den Geschlechtern beste-
hen. Es gilt also immer Unterschiede und Gemeinsamkeiten in den Blick
zu nehmen. Dies zeigte sich z.B. bei der Befragung von Probandinnen
und Probanden zur Testung eines tragbaren PDA (Personal Digital As-
sistant) auf der Bundesgartenschau 2006 (BuGa) in Miinchen. Der so
genannte Buga-Butler stellte Informationen fiir die Besucherinnen und
Besucher der BuGa bereit. Zu Beginn der Produktentwicklung waren die
Forscher und Forscherinnen davon ausgegangen, dass die weibliche
Hauptnutzerinnengruppe Frauen zwischen 50 und 65 Jahren mit wenig
technischen Erfahrungen sind. Im Verlauf der Untersuchung stellte sich
heraus, dass die weiblichen Nutzerinnen des Buga-Butlers eher der
Gruppe der technikaffinen Frauen zuzurechnen waren. Die Gemeinsam-
keiten zwischen weiblichen und minnlichen Nutzern beziiglich der
Technikaffinitdt waren grofer als erwartet.
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Gender und Innovation

Innovations- und Gender-Forschung kommen unabhéngig voneinander
zu zum Teil vergleichbaren Einschitzungen beziiglich des Verinde-
rungsbedarfs in der industriellen Forschung- und Technikentwicklung.
Doch stehen die beiden Stringe bisher unverbunden nebeneinander.
Gender-Forschung findet zumeist ohne Einbezug von Ergebnissen der
Innovationsforschung statt; die Innovationsforschung wiederum integ-
riert nicht die Gender- und Diversity-Dimension.

Zumeist wird der Begriff des Innovationsprozesses im Innovations-
management im weiten Sinne gebraucht und umfasst sowohl die gesam-
te F&E als auch das Anfahren der Produktion und die erfolgreiche
Markteinfithrung eines neuen Produktes oder einer neuen Dienstleistung.
Aus dieser Perspektive ist die anwendungsorientierte Forschung und
Technikentwicklung in der Fraunhofer Gesellschaft, die Gegenstand un-
seres Projekts war, die erste Phase eines Innovationsprozesses. Dabei
kann es sich bei der Innovation um eine objektive Neuheit bzw. Welt-
neuheit handeln, wenn die Ergebnisse erstmals in dieser Form entwickelt
wurden. Eine subjektive Neuheit bzw. Betriebsneuheit liegt dagegen
vor, wenn das Ergebnis nur fiir die Entscheidungstridger und Entschei-
dungstriagerinnen neu ist (Specht et al. 2002: 14).

»Kundlnnen“- und Marktorientierung

Bei der Frage nach der geeigneten strategischen Ausrichtung des Inno-
vationsmanagements wird oft diskutiert, ob grundsitzlich eine ,,Techno-
logy Push“-Strategie oder eine ,,Demand Pull“-Strategie wichtiger ist.
Dabei wird unter ,,Technology Push verstanden, ein latent vorhandenes
Bediirfnis potenzieller Kunden und Kundinnen durch die Entwicklung
einer Innovation zu wecken. Die ,,Demand Pull* Strategie geht dagegen
davon aus, dass Entwicklungsaktivitdten durch die Nachfrage am Markt
induziert werden und daher vornehmlich an dessen Anforderungen zu
orientieren sind. Die bisherigen Studien zu den Erfolgsfaktoren von In-
novationsprojekten zeigen, dass insbesondere bei Projekten mit inkre-
mentalem Neuheitsgrad die marktorientierte Strategie sich als erfolgrei-
cher erwiesen hat als die technologieorientierte Strategie. Dagegen spielt
insbesondere bei radikalen technischen Neuerung die technologieorien-
tierte Strategie ebenfalls eine wichtige Rolle (Specht et. al 2002: 32).
Grundsitzlich ldsst sich aber auf Basis des jetzigen Forschungsstandes
das Fazit ziehen: Es besteht ein positiver Zusammenhang zwischen
Markterfolg und Kundenorientierung, auch beim Management der frii-
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hen Innovationsphasen, d.h. auch fiir Forschungs- und Entwicklungs-

prozesse (Liithje 2003: 37).

Genau diese Kundenorientierung ist ein wichtiger Ankniipfungs-
punkt fiir die Integration von Gender-Aspekten in anwendungsorientier-
te Forschungs- und Technikentwicklung: Die Kundenorientierung
schérft das Bewusstsein dafiir, bereits in der Technologie- und Produkt-
entwicklung den Blick frithzeitig auf unterschiedliche Kundengruppen
zu richten, ihre Zugangsweisen und Préferenzen zu analysieren und den
jeweiligen sozialen oder kulturellen Nutzungskontext einzubeziehen.
Unter den Bedingungen der Globalisierung verdndern sich die Mérkte
zum Teil rapide, aber auch andere soziale und 6konomische Entwick-
lungen beeinflussen und beschleunigen den Wandel. Dazu gehort nicht
zuletzt der Wandel des Geschlechterverhiltnisses, der sich zur Zeit in al-
len groBen Industrienationen vollzieht und in Deutschland u.a. an der
wachsenden Bildungs- und Erwerbsbeteiligung von Frauen abzulesen
ist, und an der seit Jahren intensiv gefiihrten Debatte um die neue, part-
nerschaftliche Rollen- und Aufgabenverteilungen zwischen Frauen und
Mainnern.

Dabei lassen sich in Bezug auf Gender drei markrelevante Trends
feststellen, die in anwendungsorientierter Forschung und Technikent-
wicklung relevant sein kénnen (vgl. Brithl/Westphal 2004; Horx 2003;
Jaffé 2005):

e Der Bedeutungszuwachs von Kundinnen und Konsumentinnen: Die
Marktmacht von Frauen steigt und damit steigt die Notwendigkeit,
sich mit ihren Priaferenzen auseinanderzusetzen. Studien zeigen, dass
Frauen hiaufig sehr viel hohere Anspriiche an das Design, die Nut-
zungsfreundlichkeit von Technik und den Service technischer
Dienstleistungen haben (vgl. Horx 2003).

e Das Aufbrechen traditionell weiblicher und mdnnlicher Mdrkte: Die
traditionelle Aufteilung — Frauen entscheiden tiber die Konsumgiiter
des taglichen Bedarfs und Manner iiber die groleren Anschaffungen
— gilt heute nicht mehr. Frauen erobern die Markte fiir Technikpro-
dukte und Ménner werden in ehemals traditionellen Frauenmirkten,
wie z.B. der Kosmetikindustrie, zu einer relevanten Grofle. In Paar-
beziehungen und Familien wird heute ein immer groBerer Teil der
Kaufentscheidungen gemeinsam getroffen. D.h. auch hier verdndern
sich die Entscheidungsmuster, nach denen technische Losungen am
Markt nachgefragt werden.”

2 U.a. hat das in Deutschland, Osterreich und der Schweiz ansissige Markt-
forschungsinstitut SevenOne Media eine Studie zu den veridnderten Le-
bens- und Konsumgewohnheiten von Frauen und Mannern unter dem Titel
»Trendreport Frauen“ herausgebracht und dabei vor allem die Bereiche
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e Die Individualisierung und Ausdifferenzierung von Kundenbediirf-
nissen: Der Trend geht weg von reinen ,,Frauen“- oder ,,Ménner*-
Produkten zur Individualisierbarkeit und Anpassungsfihigkeit von
Produkten. Es gilt, sich der vielfiltigen Lebensentwiirfe und -for-
men von Frauen und Ménnern bewusst zu werden und Klischees
und Stereotype zu vermeiden. Nur ein Beispiel dafiir ist der Bereich
der Heimwerker- und Baumirkte, in denen Frauen mittlerweile
knapp die Hailfte der Kunden stellen und neuartig gestaltete Werk-
zeuge mit geringerem Gewicht und fiir kleine Hénde (z.B. Bohrma-
schinen oder Akkuschraubenzieher) grofle Markterfolge erzielen —
und zwar auch bei Ménnern.?

Im Projekt ,,Gender-Aspekte in der Forschung® lag deshalb auch ein
Schwerpunkt im Bereich der Marktanalyse mit der Frage, welche Me-
thoden und Instrumente notwendig sind, um die neuen Trends zu einer
komplexeren und differenzierteren Lebenssituation von Frauen und
Mainnern tatsdchlich erfassen und in Forschungs- und Technikentwick-
lung integrieren zu konnen (fiir eine Vertiefung sei hier auf den Sam-
melband ,,Gender als Innovationspotenzial in Forschung und Entwick-
lung“ von Martina Schraudner und Helga Lukoschat verwiesen).

Interdisziplinaritat und Vielfalt

Es existiert ein weiterer wichtiger Ankniipfungspunkt in der aktuellen
Diskussion um die Innovationsfiahigkeit von Organisationen, der die In-
tegration von Gender-Aspekten sinnvoll erscheinen lisst. Es besteht un-
ter Innovationsmanagement-Expertinnen und -Experten Einigkeit dar-
tiber, dass Perspektivenvielfalt und Interdisziplinaritit in Forschungs-
und Entwicklungsteams eine der wichtigsten Grundvoraussetzungen ist
um Innovationen hervorzubringen. In zahlreiche Verdffentlichungen in
den letzten Jahren wird die vielfiltige Zusammensetzung von F&E- und
Innovationsteams als Erfolgsgeheimnis bezeichnet und es wurden zahl-
reiche Methodiken zur Integration von Perspektivenvielfalt entwickelt
(vgl. z.B. Kelley 2001; Kelley 2005; Schnetzler 2006; Peters 2003). Die
Gender-Forschung kann dazu einen wichtigen Beitrag leisten: Zahlrei-
che Studien weisen nach, dass bei homogen zusammengesetzten For-

Automarkt, Telekommunikation, E-Commerce und Finanzen in den Blick
genommen. (SevenOne Media 2006).

3 In der erwédhnten Studie ,,Trendreport Frauen* wird eine von dem Bau-
markt Hornbach in Auftrag gegebene Forsa-Untersuchung erwihnt, in der
deutlich wird, dass Frauen sich mittlerweile eine Vielzahl von Heimwer-
keraktivitdten zutrauen (SevenOne Media 2006: 51).
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scherteams, die keinerlei Methodiken zur Perspektiverweiterung einset-
zen, die Gefahr besteht, dass Ergebnisse produziert werden, die nur un-
geniigend den Anforderungen des Marktes und des realen Anwendungs-
kontextes entsprechen. Daran ankniipfend sind in der Gender-Forschung
Grundsitze und Methodiken entwickelt worden, um mehr Perspektiven-
vielfalt in den Forschungsprozess zu integrieren (vgl. z.B. Buhr/Helmers
1994; Wajcman 1994; Schiebinger 2000; Maaf3 et al. 2002).

Grundsitze gendersensibler Methoden Zusammenfassend kann aus
der Gender-Perspektive fiir die Technikentwicklung festgehalten wer-
den, dass sich — neben definierten Zielen — Annahmen iiber Benutzer
und Benutzerinnen, Benutzungsweisen und Nutzungskontexten in den
technischen Losungen niederschlagen. Diese Annahmen sind nicht sel-
ten — implizit oder explizit — von geschlechtsstereotypen und diskrimi-
nierenden oder benachteiligenden Vorstellungen iiber die Geschlechter
geprégt. Diese Vorstellungen flieBen in die Designentscheidung ein. Die
technischen Losungen ihrerseits setzen damit Rahmenbedingungen,
strukturieren Nutzungsweisen und kénnen auf diese Weise die traditio-
nelle Arbeitsteilung fortschreiben. Technikentwicklung dagegen, die
vielfiltige Nutzungskontexte explizit beriicksichtigt, kann neue Nut-
zungsoptionen entwickeln und die Qualitit und Bedarfsgerechtigkeit
von Losungen erhohen. Damit kénnen Diskriminierungen abgebaut und
zum Teil sogar neue Markt- und Innovationspotenziale erschlossen wer-
den.

Daran ankniipfend wurden im Projekt ,,Discover Gender” Methodiken
aus der Innovationsforschung und der Gender-Forschung erprobt und
weiter entwickelt, die bei den im letzten Kapitel beschriebenen Heraus-
forderungen Abhilfe schaffen konnen. Dabei destillierten sich folgende
Grundsitze einer gendersensiblen und innovationsférderlichen F&E her-
aus:

1. Praferenzen der Zielgruppen analysieren

Bei anwendungsorientierten Forschungsvorhaben und Produktentwick-
lungen wird zumeist erst viel zu spét analysiert, welche Personengrup-
pen als Adressaten bzw. kiinftige Nutzerinnen und Nutzer der Produkte
und Dienstleistungen in Frage kommen und wie deren Priferenzen ge-
nau aussehen. Hier zeigen Untersuchungen, dass sich die von Forschern
und Forscherinnen antizipierten Priferenzen iiberproportional hiufig an
den eigenen Bediirfnissen orientieren und oft nur die Perspektive des
vollerwerbstédtigen, weillen, ménnlichen Akademikers mittleren Alters
widerspiegeln. Forscher und Forscherinnen und Entwickler und Ent-
wicklerinnen arbeiten hiufig immer noch mit uniiberpriiften Annahmen
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iiber ihre Kundinnen und Kunden. Je genauer und realititsbezogener a-
ber diese Charakterisierung erfolgt, desto zielgenauer kann das For-
schungs- und Entwicklungsdesign aufgebaut werden. Unter der Gender-
Perspektive ist zu priifen, ob Frauen und Ménner in der Zielgruppe ver-
treten sind und welche vielfiltigen Bediirfnisse und Préferenzen sich
daraus ergeben. Hier stehen insbesondere aus dem Innovationsmanage-
ment zahlreiche Methodiken bereit — von Empathic Design iiber Focus-
gruppen bis zu Lead-User-Methodiken — die unter Einbezug von Gen-
der- und Diversity-Aspekten angewandt werden konnen (vgl. Schraud-
ner/Lukoschat 2006).

2. Anwendungs- und Nutzungskontext analysieren

Bei der Analyse des Anwendungs- und Nutzungskontextes eines zu
entwickelnden Produktes/Prozesses konnen Gender-Aspekte wirksam
sein. Entsprechend beriicksichtigt die Gender-Perspektive, in welchen
Lebens- und Arbeitsbereichen und auf welche Weise Ménner und Frau-
en das Produkt bzw. die Technologie bereits tatsédchlich anwenden und
welche Nutzungsoptionen ein Produkt oder eine Technologie dariiber
hinaus fiir Frauen und Ménner zukiinftig er6ffnen konnte. Unsere Befra-
gung von Expertinnen im Rahmen des Projekts ergab, dass hier bisher
vornehmlich Nutzungskontexte aus der Erwerbssphédre und der Freizeit
in den Blick genommen werden. Die Nutzungskontexte von Familienar-
beit, Kinderbetreuung, Pflege dlterer Angehoriger etc. werden bislang
vernachléssigt.

Auch die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen, die ja Anwendungs-
und Nutzungskontexte mafigeblich priagen, wie z.B. der Rollenwandel
der Geschlechter, die zunehmende Erwerbstitigkeit von Frauen, die de-
mografische Entwicklung etc., werden noch zu selten berticksichtigt.

In diesem Zusammenhang gilt auch, dass das Wissen aus sozial-, wirt-
schafts- und geisteswissenschaftlichen Disziplinen sehr fruchtbar fiir die
Natur- und Ingenieurwissenschaften sein kann. Inter- und Transdiszipli-
naritdt erhélt daher eine wachsende Bedeutung.

3. Partizipative Methodiken

Ein weiteres Potenzial zur Steigerung der Qualitdt und der Innovations-
Fahigkeit von Forschung und Entwicklung stellt der frithzeitige Einbe-
zug der Nutzerinnen und Nutzer in den Forschungs- und Entwicklungs-
prozess dar. Hier gibt es mittlerweile eine Vielzahl an Methodiken, die
aber in den seltensten Fillen angewandt werden, um dezidiert die Be-
diirfnisse von Frauen und Ménnern zu erfassen. Partizipative und gen-
dersensible Entwicklungsmethoden stellen ein wichtiges Instrumentari-
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um dar, um das Know-how zur Verbesserung von Prozessen und Pro-
dukten von Nutzerinnen und Nutzern besser in den F& E-Prozess zu in-
tegrieren. Gendersensible, partizipative Verfahren gehen aber tiber die
Integration von Nutzern und Nutzerinnen hinaus. Die Integration der Er-
kenntnisse partizipativer Verfahren in Instrumente des Innovationsma-
nagements kann hier interessante Impulse liefern, denn partizipative Me-
thodiken beziehen alle von den Ergebnissen betroffenen Beteiligten ein
und beriicksichtigen Faktoren wie die Kommunikationssituation zwi-
schen den Projektbeteiligten und die jeweilige Organisationsstruktur und
-kultur. So kénnen beispielsweise in einem Workshop bei der Neuent-
wicklung einer Software fiir eine Organisation nicht nur die unmittelba-
ren Auftrageber (zumeist das Management) einbezogen werden, sondern
alle, die direkt oder indirekt von der neuen Software betroffen sein wer-
den. Dies konnen die Kundinnen und Kunden der Organisation sein, die
Anwenderinnen und Anwender der Software aber auch andere Beschéf-
tigte, die Uber Erfahrungswissen verfiigen, das fiir die Entwicklung der
Software relevant ist. Hierdurch kann die Passgenauigkeit und Bedarfs-
gerechtigkeit von Produkten und Prozessen verbessert werden.

Dennoch sollte die Perspektive der Nutzer und Nutzerinnen nicht verab-
solutiert werden. Denn auch die Nutzer und Nutzerinnen sind gepragt
durch soziale Strukturen in der Organisation und in der Gesellschaft und
durch symbolische und kulturelle Faktoren (vgl. Hammel 2003: 59). Ein
vergleichbares Argument wird in der Innovationsforschung diskutiert,
wenn darauf hingewiesen wird, dass die Erfassung der Bediirfnisse von
Nutzern und Nutzerinnen nicht ausreicht, um neue Mérkte zu erschlie-
Ben, weil Nutzer und Nutzerinnen hédufig nur das sehen und beschreiben,
was sie bereits kennen und gewohnt sind (Herstatt/Verworn 2003: 42f.).
Daraus folgt, dass die Grenzen partizipativer Methodiken dort beginnen,
wo Geschlechtsstereotype von den Nutzern und Nutzerinnen selbst re-
produziert werden. Um einerseits Diskriminierungen abzubauen und an-
dererseits Visionen von neuen Feldern zu entwickeln, bedarf es immer
der differenzierten Reflexion und Weiterentwicklung auch der Kategorie
Gender durch den Forscher und die Forscherin.
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Fazit

Bisher existieren nur wenige Forschungsprojekte, die sich mit der inhalt-
lichen Gender-Dimension im Bereich anwendungsorientierter Forschung
und Entwicklung auseinandergesetzt haben. Notwendig sind mehr For-
schungsergebnisse und Good Practice-Beispiele, die den fachlichen und
wissenschaftlichen Nutzen der Beriicksichtigung von Gender-Aspekten
fachspezifisch nachweisen und veranschaulichen. Fiir die anwendungs-
orientierte Forschung und Entwicklung konnte das Projekt ,,Discover

Gender" hier erste Ergebnisse generieren.

Die Erfahrungen des Projekts zeigen, dass die Erfassung der Gender-
und Diversity-Perspektive sehr gut {iber folgende MaBinahmen erfolgen
kann:

e den Einbezug aktueller Ergebnisse der Gender- und Diversity For-
schung,

e den direkten Einbezug von Betroffenen durch partizipative Methodi-
ken (z.B. in Innovationswerkstitten oder Nutzer- und Nutzerinnen-
workshops) und

e durch den Einsatz von Methodiken aus dem Innovationsmanagement
und dem Innovationsmarketing (z.B. ,,empathic design® oder Lead-
User-Methodiken), die insbesondere unter Einbezug von Gender-
und Diversity-Aspekten angewandt werden.

Ziel eines gender- und diversitysensiblen Innovationsmanagements ist
nicht allein, die Perspektive von Frauen stirker in den Prozess zu integ-
rieren, sondern auch die Vielfalt an Bediirfnissen und Erwartungen an
neu entwickelte Produkte, Prozesse und Dienstleistungen seitens der
Kunden und Kundinnen in den Blick zu nehmen und zu beriicksichtigen.
So kénnen Produkte und Dienstleistungen an neue Bedirfnisse ange-
passt und Fehlentwicklungen vermieden werden. Innovationen erhalten
eine héhere Marktakzeptanz und es lassen sich neue Marktpotenziale er-
schlieBen. Die Individualisierbarkeit und Bedarfsgerechtigkeit der Lo-
sungen wird verbessert und Forscherinnen und Forscher erschlieBen
neue, vielfiltige Nutzungsoptionen.
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A Fascinating History of Curious Careers:
Women in Science and Engineering in the
Netherlands, 1650-2005"

MINEKE BoscH

In her article ,,A fascinating history of curious careers: women in sci-
ence and engineering in the Netherlands®, 1650-2005 Mineke Bosch
demonstrates that there have always been women with more than a pass-
ing interest in science and technology.

Seventeenth-century Maria Sibylla Merian pursued her research into
caterpillar’s metamorphosis far into the hinterland of Surinam, while
Maria Winkelmann explored the heavens together with her husband for
meteors and stars. In the nineteenth-century, as a corollary of wide-
spread educational reform the women’s curriculum changed, and women
were more and more supposed to dislike the exact sciences. Even so,
they kept being interested, though in smaller numbers. In 1976 this led
the feminist question ,,Women in Science: Why so few?* This question
inspired numerous and still increasing activities to promote women’s
participation in science and technology.

Curious Careers: A Fascinating History

Women in science and engineering are even today a controversial sub-
ject. The low level of interest that girls seem to show in natural sciences
and technology in 2006 is a subject that leads to heated discussions.

1 An earlier version of this text appeared in Bosch, Mineke/Oldenziel, Ruth
2006: Curious Careers. An Unexpected History of Women in Science and
Technology. Foundation for the History of Technology, Eindhoven.
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Many people believe that the history of women in natural sciences and
technology is a straightforward story with few positive episodes. Be-
cause even if girls had any chance at all to follow higher education in the
past, most people assume they specialized only in typical ,,women’s sub-
jects®: modern and classical languages, history, and teaching. Some
might even think there is no such thing as a history of women in tech-
nology — have women and technology ever gone together? (Oldenziel
1999; Canel/Oldenziel/Zachmann 2000).

Surprisingly perhaps to the casual reader of history, there have al-
ways been women with more than a passing interest in physics, chemis-
try, or biology. Women like Lady Ada Byron Lovelace, who was in-
volved right from the start in the development of computers, and the fa-
mous French mathematician Sophie Germain, who in 1816 won the prix
extraordinaire. In terms of knowledge and fame, many other women
scholars could be competed with the top male scientists of their day.
Though compete might not really be the right word here. Many couples,
brothers and sisters, and brothers- and sisters-in-law jointly pursued a
passion for astronomy, chemistry, geology, or other fields of science as a
family enterprise (Schiebinger 1989).

If history is any guide, there is no law that dictates the current small
numbers of young Dutch women who choose natural sciences and tech-
nology. If we take a look around us we can see that in Turkey, for ex-
ample, the representation of the sexes in these fields is much better bal-
anced than in the Netherlands. And looking back in time, we even see
that the classical languages we consider ,,women’s subjects today tradi-
tionally were a must for boys from the elite classes, while for girls these
disciplines were taboo. And remarkably given the current calls for
women go into the sciences, historically the situation was still quite dif-
ferent, if not the opposite. In other words, the history of girls and women
in science and engineering is not a long, bumpy road, but rather it is a
varied route with detours and side-roads, with ups and downs, but above
all, with lot of unexpected turns. But however we look at it, its history is
a story of curious careers. Maybe not always curious in the sense of un-
usual, but a story about the careers of curious women intrigued by the
challenges and pleasures the sciences and engineering had to offer them.

First Scientific Revolution:
Challenges and Opportunities, 1600-1700

The roots of modern science go back to the scientific revolution. It of-
fered new opportunities for women. It also created new detours. When
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we think of the scientific revolution, names readily come to mind like
Nicolaus Copernicus, Johannus Keppler, Galileo Galilei, and Isaac New-
ton, who fundamentally changed our ideas about astronomy and the uni-
verse in the first half of the seventeenth century. Physicians increased
their knowledge of the human body by dissection and the use of the mi-
croscope. Biologists and botanists ventured — literally — into the field to
discover, analyze, and categorize new species of animals, plants, and
fishes. Geographers and geologists joined the discoverers in the hope of
enriching not only the cause of science, but also that of trade.

In 1620, the Englishman Francis Bacon created a theoretical founda-
tion for the new science of ,,experimental philosophy*. He believed that
the only way in gaining true knowledge was by experimental investiga-
tion based on empirical observation. To underline his radical arguments
and convince his audience, he relied on recognizable metaphors. He re-
ferred, for example, to the ,,male science that had to contend with the
,female nature® to gain access to her secrets. And following his success-
ful rhetorical uses, other scholars conjured up similar metaphors — some
of them rather violent —, such as the notion that persistent scientists had
to conquer and subdue nature or tear off her veil (Merchant 1980; Fox
Keller 1985). Such early modern imagery created a symbolic polariza-
tion between men as the subjects and women as the objects of science.
These were mere metaphors of course. Nevertheless, they did have an
effect on the lives and ambitions of curious women interested in the sci-
ences.

The scientific revolution brought benefits to women interested in the
pursuit of knowledge. The newly established Royal Society in Britain —
the first scientific forum for the non-academic pursuit of science from
1660 onwards — might have denied women membership rights until far
into the twentieth century, but the new way of learning was certainly not
restricted to men alone. Experimental philosophy developed in opposi-
tion to the theoretical, classically-based knowledge that was taught at the
century-old universities primarily to boys of the ruling classes. These
traditional Latin-based universities kept a respectable distance from
what they considered the vulgar and practical knowledge of nature used
mainly for trading and industry. The practitioners of experimental phi-
losophy, by contrast, advocated the use of national languages to promote
the wide distribution of the new knowledge and believed that the new
knowledge would bring mankind closer to God.

All these factors benefited the involvement of women in the new ex-
perimental philosophy (Phillips 1990). The public lectures-with-expe-
riments, often held with more than a touch of theater, were usually open
to people from all social stations. The term ,,physique amusante“ was
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used for good reason. Contemporary accounts report that the audiences
at the spectacular readings of the chemist Robert Boyle included women
listeners who often cared for the animals that threatened to expire time
after time in the demonstrations of his vacuum pump. And because new
scientists published their findings in their own languages, women — ob-
viously without the benefit of a university education — could more easily
publish the results of their own scientific investigations and distribute
them on a broader basis than would have been the case in classic fields
of study.

The natural sciences’ novel emphasis on practical knowledge bene-
fited women in yet another way. As the mistress over the household,
women could profit from the knowledge of chemistry, meteorology,
natural history, and medicine. Thanks to chemistry, housewives could
get better results with their washing and gain a better understanding of
food preparation; metrology helped women keep their thoughts tidily ar-
ranged; and knowledge of nature simplified the preparation of medicines
and caring for the sick. Women in the Dutch Republic in the sixteenth
and seventeenth centuries in particular had a reputation for their ability
to organize things independently of their seafaring men and held up as
an example to their English sisters because of their practical knowledge.
The British Batshua Makin, head of a girls’ school and sister of a mem-
ber of the Royal Academy, celebrated the ,,honest, well-bred, ingenious,
industrious Dutch-woman* for their knack for enterprise and for the
practical application of what was then called ,,useful” knowledge (Phil-
lips 1990).

Anna Maria van Schurman
and Maria Sibylla Merian

Contemporaries called the Dutch woman Anna Maria van Schurman
(1607-1678) ,.the Pallas of Utrecht™ for her exceptional wisdom and
erudition (De Baar 2007). Schurman, born in Cologne, moved with her
family to Utrecht at the age of seven. She stood out when she was still
very young. In 1625 the renowned poet and statesman Jacob Cats sung
her praises as an exceptional woman. ,,You jewel, just recently arisen,
from whose learned youth and distinguished pen, the cities on the Rhine
and I have witnessed (ebd.). On her own accord, Schurman entered into
a discussion with a famous theologian, Andreas Rivet, about whether
Christianity permitted women to study. That correspondence led in 1638
to Treatise on the suitability of the female spirit for science and letters.
The publication attracted the attention of many other highly educated
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women in Europe, including Marie le Jars de Gournay (1565-1645), who
had issued a comparable work in 1622 entitled De [’égalité des hommes
et des femmes and was also well known for her chemistry experiments.

Unlike many other well-educated women of her time, however,
Schurman specialized in the theological debates. Gisbert Voetius, the
Utrecht professor of theology and Eastern languages and minister for the
reformed community, allowed her to follow his university lectures from
a sort of cubicle. Following lectures in literature and medicine in simi-
larly circumscribed conditions, she became effectively the first female
student in the Netherlands. Through her brother Johan Godschalk,
Schurman came into contact with the reformed preacher Jean de Labadie
in Geneva, who sought to return religious practice to ascetism, medita-
tion, and contemplation. When he radicalized further and was put out of
office of the Walloon reformed church in Middelburg, Schurman ac-
companied him and his followers in the Walta State in the village of
Wieuwerd, Friesland (Vries 1970).

A generation later, Maria Sibylla Merian (1647-1717) joined the
same religious commune and gained such great fame as a highly edu-
cated woman that the memories of her have not disappeared even to this
day. The tangible signs of her productive life she left behind, including a
number of beautiful works on entomology (the study of insects) she
compiled and illustrated herself, might have been responsible for that.

Merian was born in Frankfurt in 1647 to a family of craftsmen. ,,Her
father, Matthdus Merian, was a renowned artist and illustrator, who was
best known for his lavishly illustrated Merian bible®. He died when she
was three, but the man whom her mother, Johanna Heim, remarried,
Jacob Marell, was an artist and a member of the artists’ guild. In his
workshop she learned all the techniques of illustration: drawing and
painting, mixing paint, and making copper etchings. After marrying one
of her stepfather’s pupils, she started selling fabrics she had painted her-
self.

Her life’s work for which she became famous was the book Der
Raupen wunderbarer Verwandlung und sonderbare Blumennahrung
(1687), that dealt with caterpillars’ metamorphosis into chrysalises and
butterflies and with the flowers on which they feed. It was based on
years of thorough study and contained fifty copper engravings. She
made the important discovery that specific caterpillars belong to specific
plants, and these then develop into specific butterflies. The work made
her so well known that there was an immediate demand for a second
volume. In the meantime she published her Neues Blumenbuch in 1680
with 36 engravings intended for readers who needed samples for their
paintings and embroidery.
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Around 1685, Merian left her husband to move in with the Labadists in
Friesland, only to move again in 1690 to Amsterdam, where she met
leading families who opened their cabinets of trophies and objets d’art.
Especially the cabinet of the Amsterdam mayor Nicolaas Witsen, with
his many trophies from both East and West, made a big impression on
her. She also met Casparus Commelin, botanist and founder of the Am-
sterdam Hortus botanicus, and familiarized herself with the scientific
work of Jan Swammerdam and Antoni van Leeuwenhoek, the famous
pioneers in the field of microscopy.

The tropical wonders she encountered in Amsterdam awakened her
desire to carry out research and draw in Suriname, where both the
Labadists community owned plantations and her eldest daughter lived.
Financial support from the municipality of Amsterdam enabled Merian
to pay for the voyage for herself and her youngest daughter in 1699.
From Paramaribo she sailed the length of the Suriname River to research
the hinterland. Four years after returning to Amsterdam in 1701, she
published her most famous work: Metamorphosis Insectorum Suri-
namiensium (Metamorphosis of the Insects of Suriname), at first only in
Latin, and later also in a Dutch translation. From that time until her
death in 1717, she worked to revise and translate her first two-volume
work Der Raupen wunderbarer Verwandlung und sonderbare Blumen-
nahrung. A third volume was published posthumously. Although her
work became at least as famous as her father’s, her scientific qualities
were controversial right from the start because they did not live up to the
scientific standards of the time: she first did not publish in the official
scientific language of Latin, while later her illustrations were considered
to be too beautiful and artistic. Today she is recognized as a major en-
tomologist and scientific illustrator.

Science Books For and By Women, 1700-1800

Women also benefited from publishing innovations that helped to break
the monopoly on the production of knowledge which monasteries and
classical universities had traditionally held. The popularization of the
new sciences gained a great impulse from books like Urania Practica
(1649), the first English astronomy textbook, and Introduction to As-
tronomy and Geography Being a Plaine and Easie Treatise of the
Globes (1675), a real do-it-yourself book. Not long after, the predeces-
sor of a long series of textbooks for women, Bernard le Bovier de
Fontenelle’s Entretiens sur la pluralité des mondes (1686) appeared in
France. In England, Aphra Behn, reputed to be the first female author
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who lived from her writing, published the first translation. Almost as
famous as Fontenelle’s book was the Italian Francesco Algarotti’s much
translated, /] Newtonianismo per le dame of 1737, or Benjamin Martin’s
widely read two-part work Young Gentleman’s and Lady’s Philosophy
of 1763. The first half of the eighteenth century also saw the publication
of a number of periodicals aimed specially at women, such as the Ladies
Diary, which challenged women to test their skills at ,,Writing, Arithme-
tick, Geometry, Trigonometry, the Doctrine of the Sphere, Astronomy,
Algebra, with their Dependants, viz. Surveying, Gauging, Dialing,
Navigation, and all other Mathematical Sciences (Phillips 1990).

Around the end of the eighteenth century, women also started to try
their hand as authors of the popular scientific handbook genre. Priscilla
Wakefield’s An Introduction to Botany of 1796, for example, reached its
eleventh reprint in 1841. Her 1805 Domestic Recreations; or Dialogues
Hllustrative of Natural and Scientific Subjects was even more successful.
Another best-selling author was Jane Marcet with her Conversations on
Chemistry, intended more especially for the Female Sex (1806), the
Conversations on Political Economy (1815), and Conversations on
Natural Philosophy (1820).

On their part, Dutch women could imbibe the new knowledge from a
mixture of translations and native works (Bosch 1997). Algarotti’s New-
tonian philosophy for women found his way to the Netherlands in trans-
lation in 1768. A very popular edition was the 1859 translation from the
French Abbé Nollet’s, Lessons in physics, confirmed by experiments. In
clarification of all kinds of everyday matters. Remarkably, it showed il-
lustrations of women actively involved in scientific experiments in its
first edition. The members of the Ladies’ Society for Physics in
Middelburg learned their lessons from this book. And reverend J.F. Mar-
tinet wrote a very famous work Katechismus der Natuur (1777-1779) in
four volumes that was reprinted until well into the nineteenth century.
He used it for teaching a broad public, including a women’s reading so-
ciety in Zutphen.

Many works of this kind were advertised as ,,per le dame* or ,,spe-
cially for women“. No doubt they also drew male readers. Fontenelle,
for example, was translated by the Leiden professor Johan C. Gottsched,
but he deliberately left out every reference to the popular nature of the
work — never mind the intended female readership. Jane Marcet’s Con-
versations on Political Economy, translated by another Leiden professor,
H.W. Tydeman in 1925, probably also served as the basis for the first
lectures in domestic science in the Netherlands. In the translation of an-
other work of Jane Marcet, Tydeman again left out her first name, so
that young readers remained ignorant about the true gender of the au-
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thor. Jane Marcet’s work about chemistry is reputed to have provided
the spark that ignited the chemist and physicist Michael Faraday’s love
for the subject generations later. Women popular science writers, in
short, had a major impact on science practice in the eighteenth century.

The Enlightenment:
A Double Heritage, 1750-1900

The Enlightenment age was a double-edged sword for female scientists
and engineers. Its promise of universal rights, equality, and liberty paved
the way for equal rights and opportunities. The Enlightenment, however,
also marked the era that invented and highlighted sexual differences that
came to be carved in stone and also would limit the possibilities of
women’s advancement in science in the long run.

The establishment of both the Paris and Berlin academies of sciences
in 1770 and 1666 showed that the exclusion of women, during the first
scientific revolution, was neither predetermined nor simply accepted
(Schiebinger 1989). In the French academy, a number of women held
official functions, and in Paris a salon culture arose, in which male acad-
emy members and women continued to meet each other on an equal ba-
sis. In the first ten years of the Berlin academy’s existence, astronomer
Maria Winkelmann (1670—1720) was officially recognized as the assis-
tant of her husband, who was appointed as academy astronomer. At the
time, experimental philosophy (in this case astronomy) was still based
on a tradition of guilds, in which science was a family business. Yet as a
sign of the new times, Winkelmann was passed over as her husband’s
successor after his death, as had been customary with the widows of
guild members, who frequently continued their husbands’ businesses.
Increasingly in the field of science and outside it the lines between the
sexes were being drawn ever more clearly in the Age of Enlightenment.

We generally view the Enlightenment as the origin of liberal West-
ern values such as rationality and reason and a belief in progress, univer-
sal human rights, and democracy. For women that did not always pan
out in the same fashion. Some contested the commonly held views about
women, including the relatively unknown French feminist and Cartesian
philosopher Frangois Poulain de la Barre, who in his treatise The Equal-
ity of the Sexes (1673) argued that ,,The Mind has no Sex“. These think-
ers, however, found fierce opposition from such philosophical heavy-
weights as Jean-Jacques Rousseau and Immanuel Kant. Rousseau, who
believed a woman is a man in every respect except for her sex, argued
however that her sex determined her behavior: ,,the female is female all
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her life*. Immanuel Kant called on universal ,,man“ (Mensch) to eman-
cipate himself from his self-imposed constraints. In his series of lectures
entitled Anthropology, however, he followed Rousseau arguing that
emotions and married life dictated and ruled women, effectively exclud-
ing women from the universal category of ,,man*.

Most thinkers derived their views of men and women from the great
numbers of anthropologies that, in contrast to today’s practice, were
based largely on medical-anatomical research. This research increas-
ingly regarded the natural difference between the sexes as immutable. It
presented that difference as pervading the entire person. On the basis of
that new logic, men were designated as active, rational, resolute, and
productive; women as passive, emotional, fickle, and trivial. ,,For him
the world, for her the home*, was the rule that from then on influenced
public and private life. It also shaped the organization of science. In-
creasingly, the practice of science became a matter of individual men
making their heroic discoveries within public institutions rather than the
family businesses in the private sector.

The Middelburg Ladies’ Society for Physics,
1785-1887

When the library and possessions of the society Lady Hillegonda Ca-
tharina Schorer of Middelburg were auctioned in 1821, they also in-
cluded an ,.electrifying machine®, with which an ,,electric kiss* could be
given in salon demonstrations (Sturkenboom 2004). This was done by
charging a man with static electricity using an electrostatic apparatus.
Then a woman from the audience was invited to place her mouth so
close to the man’s that a large spark jumped over to her. The ,.electric
kiss*“ symbolized the natural sciences of that period, in which learning
and entertainment went hand-in-hand. Experiments were shown to
mixed groups of men and women in drawing-room settings. Natural sci-
ence presentations, however, increasingly moved to gatherings of the
numerous societies that sprung up in the eighteenth century and that,
with very few exceptions, were accessible only to men. The Ladies’ So-
ciety for Physics in Middelburg (in the province of Zeeland, the Nether-
lands), founded in 1785, represents one of the few ladies’ scientific so-
cieties of the time.

The prominent citizen Adriaan van de Perre founded the society. He
invited 44 women from the elite classes in Middelburg, who registered
as members in 1785. A regular speaker in the early days was reverend
Ballot, the father of the famous meteorologist Buys Ballot, who dealt
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with Abbé Nollet’s work. According to the proceedings, the Middelburg
ladies were taught physics in a contemporary format, in which a
knowledge of Nature* was believed to lead to a deeper understanding
of the majestic work of the Creator.

The ,,Physics for Ladies” as practiced in Middelburg show that the
relationship between women and natural sciences went through a period
of warm mutual friendship, which did not cool down until far into the
nineteenth century. A century later, around 1887, that love had faded,
crowded out in part by the increasing influence of voices maintaining
that women had no talent for the exact sciences. The shifts in education
for girls reflected a similar change. Initially, ,,the sciences* (meaning the
practical, natural sciences) had formed a large part of most Dutch teach-
ing programs at the so-called French schools. The foundation of the
Girls’ Secondary School, however, brought a marked decline of the
share of the exact sciences in the curriculum for girls. The window of
opportunity that had been opened for girls was closing again.

Second Scientific Revolution and the Changing
Curriculum, 1850-1950

The nineteenth-century changes in natural sciences mark the second sci-
entific revolution. It increased the importance of the natural sciences in
the university curriculum, helped to develop the scientific researcher
into a professional, and announced the specialization of research. Re-
searchers started to demand laboratories that were equipped with the lat-
est instruments for carrying out experiments. These developments led to
a relocation of scientific research from the private to the public domain.
Subsequently, educational reforms were taking place everywhere in
the Western world. In the Netherlands, the Latin School transformed
into the Gymnasium that paid attention to the classical languages, mod-
ern languages, and natural sciences, and to the establishment of higher
secondary school for boys from the middle classes (the HBS). The cur-
riculum emphasized ,,modern® subjects such as the natural sciences and
the living languages to prepare boys for positions in trade and industry.
The HBS was the jewel in the crown of the Education Act the liberal
statesman J.R. Thorbecke drafted. These new schools were generously
supported with innovative teaching materials. A well-equipped physics
and chemistry laboratory was standard. The new high schools often
maintained various collections and a garden. Although Thorbecke had
not at first thought of it, he responded to debate in the Dutch parliament
and the girls’ education movement, pressing him to consider top open up
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secondary education for girls from the higher social classes. He was pre-
pared to offer the legal framework of the Girls’ Secondary School, but
he believed its organization and financing was not the duty of the state,
but should come from citizen initiatives (Bosch 1994).

Women’s education advocates argued girls should have the opportu-
nity of further personal development, but also they debated what its pur-
pose should be: life as a housewife, motherhood and/or a career, and in
which way. As elsewhere in Europe, Dutch education reformers mainly
answered the question about the curriculum in a ,,modern* way: women
should be housewives and mothers. Only a minority maintained that
women should prepare for an independent life. As an unintended conse-
quence the ,,sciences® became less valued. It represented a break with
the first half of that century. But just as the HBS started to send students
to the universities held as the sole right of the Gymnasium, young
women also started to show an interest for these secondary education in-
stitutions, and even for the university.

Aletta Jacobs was the first woman in the Netherlands to register as a
medical student, at the University of Groningen in 1871; she graduated
in 1878 and earned her doctorate in 1879 (Bosch 2005). Although she
encountered virtually no resistance, compared with girls and women in
England or Germany, few followed Jacobs’ example. Although increas-
ing numbers of women started to show an interest in attending university
lectures or registered at university to gain a secondary education di-
ploma, it was Aletta Jacobs’ sister Charlotte who in 1882 was the second
woman in Holland to complete her academic studies with a degree in
pharmacy. From that time until 1898, there was a slow but steady in-
crease in the numbers of women students, many of whom had not regis-
tered for a complete study program or intended to see their studies right
through to completion. Remarkably perhaps from today’s effort to en-
courage women to pursue science and engineering, in this earlier period
young women showed a strong preference for studying mathematics,
physics and medicine (Kirejzcyk 1993; Bosch 2002).
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Table 1: Dutch Women Students per Faculty per Year
(Totals and Percentages)

1898 1928 1940
Total |Wom- (% Total [Fe- % Total |Fe- (%
en male male
Theology (393 |1 678 |42 62 |779 |71 9.1
Law 476 |5 1,590 262 |16,5 1,610 |430 [26.7
Law and 337 |15 45 375 |49 13.1

Arts
Medicine (1,126 |29 2,3 3,125 |374 |12 3,470 1634 |18.3
Math and 402 |48 11,9 |1,862 (508 |27,3 |1,437 |418 |29.1
Natural
Science
Geogra- 57 15 26,3 (112 |52 46.4
phy and
Psychol-
ogy

Philoso- [178 |18 10,8 (1,224 |561 45,8 |865 (380 |43.9
phy and
Literature
Econom- 159 |22 13,8 190 |18 9.5
ics
Veteri- 158 |1 0,5 135 |7 52
nary Sci-
ence

Technol- 113(*) 2,778 |1119 |43
ogy and
Agricul-
ture

Total 2,716 |101 3.7 9,561 |1,810 |18.9 [1,1251{2,044 |18.2

Source: Jensma and de Vries 1997: 193, 204, 210.
Source (*): Freie 1948

Never-ending Debate about Women and
Science, 1870-now

The Dutch public debate about women’s education received a major im-
pulse from the organization of the National Exhibition for Women’s
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Work at Scheveningen in 1898. The event provided a platform for a
number of congresses, dealing with a host of topical subjects and at-
tracted record numbers of visitors. The organizers credited the extensive
publicity not least to the high-level attention the president Cécile Goe-
koop-de Jong of Beek en Donk had drawn in the preceding year to
women’s issues with her best-selling novel and social commentary
Hilda van Suylenburg (1898). The main roles in this fascinating and
wide-ranging feminist pamphlet were played by a doctor and a woman
lawyer. Perhaps not coincidently, the year following the bestseller publi-
cation the number of women students suddenly increased by leaps and
bounds, continuing to show a non-linear increase to 19.8 % in 1970 (in
1960 it was 17.9 %, in 1940 18.2 % and in 1928 18.9 %).

The high level visibility of women’s demands sparked a never-
ending debate about ,,women’s studies” in 1898. ,,Are women suited to
studying?* the Amsterdam gynecologist Hector Treub famously won-
dered during a lecture to a feminist women’s society. ,,Yes“, was his
resolute answer: studying is suited t