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1 Inledning

Forumet for utveckling av utbildningarna inom smabarnspedagogik (2019-2020) utredde
nuldget och tog fram ett utvecklingsprogram for utbildningarna. De utvecklingsrekom-
mendationer som lagts fram i utvecklingsprogrammet bearbetades vidare av en expert-
grupp som fick i uppdrag att lagga upp en plan for genomférande av rekommendatio-
nerna. Av planen skulle framga pa vilket sdtt rekommendationerna ska omsattas i prakti-
ken, av vem eller vilka samt inom vilken tidsram. Dessutom skulle expertgruppen lagga
fram ett forslag till malen, uppgifterna, sammansattningen, verksamheten och resurserna
for det nya utvecklingsforum for utbildningarna inom smébarnspedagogik som tillsatts
ar 2021. Innan expertgruppen lamnade sitt forslag till genomforandeplan samradde den
med det utvecklingsforum vars mandat gick ut vid utgangen av ar 2020.

Expertgruppen bildades av presidiet, expertsekreteraren och medlemmarna i forumet
for utbildningarna inom smabarnspedagogik. Gruppens ordférande var professor Kirsti
Karila fran Tammerfors universitet och vice ordférande var 6verldrare Saila Nevanen fran
Yrkeshogskolan Metropolia och verkstallande direktor, rektor Juha-Petri Niiranen fran
Suomen Diakoniaopisto. | expertgruppen ingick dessutom undervisningsradet Kirsi Alila
(avdelningen for smabarnspedagogik, grundldaggande utbildning och fritt bildnings-
arbete), undervisningsradet Anne Martensson (avdelningen for gymnasieutbildning och
yrkesutbildning) och undervisningsradet Aija Toytari (avdelningen for hdgskole- och
forskningspolitik) fran undervisnings- och kulturministeriet samt sektionsordférandena
inom forumet for utbildningarna inom smabarnspedagogik universitetsldrare Hanna Hjelt
fran Tammerfors universitet, utbildningschef Pirjo Forss-Pennanen fran Yrkeshogskolan
Centria, dverldrare Meeri Rusi fran Abo yrkeshégskola och professor Niina Rutanen fran
Jyvéaskyla universitet. Undervisningsradet Sanna Penttinen fran Utbildningsstyrelsen var
gruppens expertsekreterare.
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2 Forslag till atgarder utifran
rekommendationerna for
utveckling av utbildningarna inom
smabarnspedagogik

2.1 Fran utvecklingsrekommendationer till genomforande
inom smabarnspedagogiken

Rekommendationerna fran utvecklingsforumet for utbildningarna inom smabarnspeda-
gogik dar en sammanfattning och konklusion av forumets arbete och de utredningar som
gjordes under dess mandatperiod. Utvecklingsrekommendationerna delades in i foljande
fyra tematiska grupper:

® De snabba forandringarna i verksamhetsmiljon kraver stark yrkeskompetens

e Behovet av arbetskraft inom smabarnspedagogiken ska métas genom prog-
nostisering och flexibla utbildningsvagar

e Utbildningen inom smabarnspedagogik ska utvecklas i samarbete

® Dragningskraften inom smabarnspedagogiken ska starkas genom utveckling
av kvaliteten och samarbetet inom utbildningarna och arbetslivet

Rekommendationerna i utvecklingsprogrammet fér utbildningarna inom smabarnspe-
dagogik lagger grunden fér utvecklingen av examensutbildningarna och fortbildningen.
For att rekommendationerna ska forverkligas behover de berdrda parterna vidta praktiska
atgdrder bade var for sig och tillsammans. Den politiska styrningen, den nationella tjanste-
mannaberedningen, utbildningsanordnarna och arbetslivet kan alla inom sina respektive
omraden bidra till att genomféra rekommendationerna i praktiken.

Nedan presenteras utvecklingsrekommendationerna inom varje tema, expertgruppens
forslag till atgarder samt de ansvariga organisationerna och tidsplanen for férslagen. Bero-
ende pa atgardernas karaktar har tidsplanen lagts upp pa bade kort och lang sikt. Manga
av rekommendationerna ar sadana att de, som en del av kvalitetsarbetet, bér integreras
permanent i aktorernas planerings-, genomférande- och utvarderingsprocesser.



UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIETS PUBLIKATIONER 2021:34

2.2 Foreslagna atgarder for utvecklingsforslaget:
De snabba forandringarna i verksamhetsmiljon
kraver stark yrkeskompetens

Utbildningarna inom smabarnspedagogik har manga kopplingar till samhallet. De bor
identifiera férandringsprocesserna i samhallet och beakta dem proaktivt i utbildningsinne-
hallet. De riktlinjer fér smabarnspedagogiken som utarbetats under de senaste aren har
en direkt inverkan pa utvecklingen av utbildningarna inom smabarnspedagogik. Till dessa
riktlinjer hor bland annat de delvis andrade eller preciserade uppgifterna for smabarns-
pedagogiken och de genomfoérda andringarna i yrkesstrukturen for daghemmen. Dit hor
dven forandringarna i samhallet och kulturen som aterspeglar sig pa behoven att utveckla
laroplanerna och de pedagogiska processerna inom examensutbildningen samt att kon-
centrera utbildningsvolymerna sa att de motsvarar den nya situationen.

Det har i manga sammanhang konstaterats att man endast med hjalp av hogklassig sma-
barnspedagogik kan dstadkomma positiva effekter for barns och familjers valfard och
samhallets funktion i vidare bemarkelse. En forutsattning for hogklassig smabarnspedago-
gik ar god yrkeskunskap. Forandringarna i verksamhetsmiljon och uppgifterna inom sma-
barnspedagogiken samt den 6kade forskningen om barndom och smébarnspedagogik
forandrar forvantningarna pa yrkeskraven inom smabarnspedagogiken. Utvecklingsfo-
rumets sektion for kompetensprofiler har i sitt arbete utformat en férstaelse av de kompe-
tensomrdden som forefaller vara centrala nu och inom den narmaste framtiden. Ett annat
mal i sektionens arbete var att askadliggora hur dessa kompetensomraden och innehall
kan prioriteras i de olika examensutbildningarna. Kompetensprofilerna fér de olika exa-
mensutbildningarna och de yrkespersoner som utexamineras inom dem bor preciseras yt-
terligare genom gemensamma diskussioner. Inom examensutbildningarna finns dven ett
stort ansvar for att utbilda de studerande sa att de kan identifiera styrkorna och granserna
i sin egen och andra yrkespersoners yrkeskompetens. En forutsattning for mangprofessio-
nellt arbete ar att alla yrkespersoner inom smabarnspedagogiken har en stark yrkesidenti-
tet som bygger pa en forstaelse for samarbetet och arbetsférdelningen mellan olika yrkes-
personer och en respekt for andras kunnande. Till exempel mellan examensutbildningar
som ger barnskotarbehdrighet finns mycket stora skillnader i innehall och fokusering, och
det ar darfor viktigt att identifiera de utbildade barnskotarnas yrkeskunskaper och kompe-
tenser som utbildningen gett.
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Utvecklingsrekommendationer

e Utvecklingen av grundexamensutbildningen fér personalen inom smabarns-
pedagogiken ska grunda sig pa forskningsbaserad information om barndom,
barns utveckling och larande, fostran och om hur utbildning inom smabarns-
pedagogik bast forverkligas.

e Vid utvecklingen av utbildningen inom smabarnspedagogik ar det av vikt att
identifiera de nya krav pa yrkeskompetens som stélls som en f6ljd av forand-
ringarna i verksamhetsmiljon och att beakta dem nar utbildningsinnehallet
och de pedagogiska praktikerna utvecklas.

e Kunskapen om smabarnspedagogiken férandras snabbt och utvecklingen av
examensutbildningen ska stodjas dven med hjalp av skraddarsydd fortbild-
ning for utbildarna som grundar sig pa den senaste forskningen och pa en
analys av férandringarna i verksamhetsmiljon.

e De yrkesmassiga kompetensprofiler som skapas inom utbildningarna inom
smabarnspedagogik ska fortsattningsvis preciseras i samarbete mellan ut-
bildningarna och deras intressentgrupper.

e De studerande inom de examensinriktade utbildningarna inom smabarnspe-
dagogik ska handledas att sa att de formar en sadan yrkesidentitet att med
hjalp av vilken de kan identifiera styrkorna och granserna inom sin egen och
andra yrkespersoners yrkeskompetens och handla konstruktivt i mangprofes-
sionella och tvarsektoriella arbetsgrupper.

® Den 6kade och féranderliga kunskapen om smabarnspedagogiken kra-
ver livslangt larande och som stod for detta hogkvalitativ fortbildning,
som alla yrkespersoner inom smabarnspedagogiken ska ha ratt att delta i
regelbundet.

e Fortbildningen for yrkespersoner inom smabarnspedagogiken ska systemati-
seras och samordnas effektivare an i dag.

10
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Fran utvecklingsrekommendationer till handling

Tabell 1. Forslag till atgdrder avseende utvecklingsrekommendationerna inom temat
De snabba forandringarna i verksamhetsmiljon kréver stark yrkeskompetens

htgard Ansvarig Tidsplan
organisation
Tillvarata aktuella forskningsron ndr examensgrunderna och Utbildnings- Permanent
ldroplanerna for examensutbildningarna ses dver och utbildnin- anordnarna,
garna genomfors. Utbildnings-
styrelsen
Beakta de krav som omvarldsforéndringarna stéller pa yrkeskom- Utbildnings- Permanent
petensen inom smabarnspedagogiken nér examensgrundernaoch ~ anordnarna,
ldroplanerna for examensutbildningarna ses dver och utbildnin- Utbildnings-
garna genomfors. styrelsen
Planera och genomfdra fortbildning for utbildarna vid UKM (finansiering) ~ Planering
utbildningarna inom smabarnspedagogiken, som bygger pa Utbildnings- fore
senaste forskningsrdn om smabarnspedagogik och dess omvérld  styrelsen (orga- 30.10.2021
och som mdjliggor kontinuerlig utveckling av utbildarnas nisering inom Utlysning
kompetens. fortbildning for av finansie-
undervisnings- ringeni
personal) januari
2022
Se till att examensgrunderna och ldroplanerna for examensut- Utbildnings- Permanent
bildningen framjar identifiering av saval den kompetens som anordnarna,
behdvs inom den sektorsdvergripande och mangprofessionella Utbildnings-
smabarnspedagogiken som de kompetenser som finns i de olika styrelsen
yrkesgrupperna.
Fortsatta fortydligandet av kompetensprofilerna inom UKM (forum- Utvecklings-
smabarnspedagogik, vilket inleddes under utvecklingsforumets finansiering) forumets
forsta mandatper?od (2019—2020),.bland a.nna’F genom Utvecklingsforum foljande
att lansera forsknings- och utvecklingsprojekt i foljande forutbildningama mandat-
utvecklingsforums verksamhet. : o g period
inom smabarns-
pedagogik i sam-
arbete med fors-
kare, utbildnings-
anordnare och
arbetslivsaktorer
pa omradet.

1
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Atgérd

Stdrka det regionala samarbetet mellan olika
examensutbildningar genom att lagga upp gemensamma och
eventuellt gemensamt ordnade utbildningar, dar studerande
inom branschen kan ta del av examensutbildningar for
yrkesutbildade inom smébarnspedagogik och de kompetenser
som utbildningarna ger.

Ta fram en mall for en kompetensportfdlj for personalen inom
smabarnspedagogik, som anordnarna av smabarnspedagogik
och serviceleverantdrerna kan anvanda i sina
kompetensutvecklingsplaner for personalen.

Ordna forthildning for personer med ledningsuppdrag
pd olika organisationsnivder inom smabarnspedagogik
om kompetenskraven och dndringarna i dem inom
smabarnspedagogik.

Utarbeta enhetliga kvalitetskriterier for fortbildning inom
smabarnspedagogik, som underldttar den lokala planeringen,
upphandlingen, administrationen och genomférandet samt
utvarderingen av fortbildning.

Forbattra samordningen av fortbildningen genom att bygga upp
en riksomfattande portal med information om statsfinansierad
fortbildning och om kommande utlysningar av finansiering.

12

Ansvarig
organisation

Utbildnings-
anordnarna

Utbildnings-
forumets regio-
nala temamoten
for studerande

Utvecklingsforum
for utbildningarna
inom smabarns-
pedagogik i samar-
bete med forskare
och arbetslivsakto-
rer pd omradet

UKM (finansiering)

Utbildnings-
styrelsen
(organisering
inom fortbildning
for undervisnings-
personal)

Utvecklings-
forumet for utbild-
ningarna inom
smébarns-
pedagogik

Utbildnings foru-
met och UBS (byg-
ger upp portalen),
anordnarna av stats
finansierad fort
bildning levererar
aktuell information
till portalen

Tidsplan

Utvecklings-
forumets
foljande
mandat-
period

Utvecklings-
forumets
foljande
mandat-
period

Planering
fore
30.10.2021

Utlysning av
finansierin-
genijanuari
2022

Utvecklings-
forumets
foljande
mandat-
period

Utvecklings-
forumets
foljande
mandat-
period
Fortgdende
uppdate-
ring av
infor-
mationen
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2.3 Foreslagna atgarder for utvecklingsforslaget: Behovet
av arbetskraft inom smabarnspedagogiken ska motas
genom prognostisering och flexibla uthildningsvagar

Det behovs strategier for att balansera upp efterfragan och utbudet pa arbetskraft. Det
forsta steget ar att utarbeta en langsiktig plan fér utbildningsvolymerna inom de olika
examensutbildningarna samt att sakerstalla en forutsagbar finansiering for utbildningen.
Det storsta behovet av arbetskraft galler behoriga larare inom smabarnspedagogik. Un-
der de senaste aren har man darfor anvisat extra resurser till sadan utbildning, och ut-
bildningsvolymerna vid universiteten har narapa fordubblats under de senaste fem aren.
Forutom lararutbildning pa finska och svenska behovs konkreta planer for att inleda larar-
utbildning inom smabarnspedagogik for samisktalande personer och personer med in-
vandrarbakgrund. Tillgangen pa behorig svensksprakig personal inom smabarnspedago-
giken forefaller under de senaste aren ha forbattrats nagot i de svensksprakiga omradena
i hela landet, dven om det fortsattningsvis rader stor brist pa larare och delvis barnskotare
inom smabarnspedagogik. De senaste arens I6sningar pa den geografiska placeringen av
den svensksprakiga lararutbildningen kommer sannolikt att ha positiva effekter pa ut-
bildningen inom den narmaste framtiden. | fraga om den svensksprakiga utbildningen ar
det dock sarskilt viktigt att fokusera pa branschens dragningskraft. Likasa bor man saker-
stalla att det ordnas svensksprakig utbildning som ger behorighet som speciallarare inom
smabarnspedagogik.

En allt storre andel av invanarna i huvudstadsregionen kommer i framtiden att ha ett an-
nat sprak an finska och svenska som modersmal. | synnerhet i detta omrade, men ocksa i
ovriga mangkulturella omraden i landet, behovs dven 6kad utbildning fér personer med
invandrarbakgrund. Inom utbildningen pa andra stadiet finns redan i dag ett stort antal
personer med invandrarbakgrund, men atgarder behdvs inom hogskoleutbildningen.

De dndringar som gjorts i yrkesstrukturen pa daghemmen grundar sig pa den identifie-
rade 6kningen i kraven pa personalen kompetens. Detta bor avspeglas tydligt i saval pla-
neringen av saval utbildningsvolymerna som uppldaggningen av flexibla utbildningsvagar
for vilka det behovs enhetliga kvalitetsprinciper.
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Utvecklingsrekommendationer

e Behovet av arbetskraft inom smabarnspedagogiken ska motas med hjalp av
ett tillrackligt antal nyborjarplatser, och antalet platser ska samordnas med
hjélp av den prognostiseringsinformation som tas fram.

e Den regionala tillgdngligheten till utbildningar inom smabarnspedagogik ska
beaktas genom att behovet av arbetskraft och utbildningsvolymer i regio-
nerna analyseras och genom att flexibla utbildningsformer utvecklas.

® Enseparat langsiktig plan ska utarbetas for anordnandet av utbildning for
personal med svenska och samiska som modersmal samt personal med
invandrarbakgrund och sarskilda utbildningsansvar anvisas inom dessa
omraden.

e Hinder for att avancera inom utbildningen ska elimineras genom att flexibla
utbildningsvagar utvecklas.

e Utgdngspunkten for de flexibla utbildningsvagarna ska vara att bevara
utbildningens hoga kvalitet

Fran utvecklingsrekommendationer till handling

Tabell 2. Forslag till dtgdrder avseende utvecklingsrekommendationerna inom temat Behovet av
arbetskraft inom smabarnspedagogiken ska mdtas genom prognostisering och flexibla utbildningsvégar
Fran utvecklingsrekommendationer till handling

htgard Ansvarig Tidsplan
organisation

Tillvarata informationen i smabarnspedagogikens UBS/UKM Permanent
dataresurs Varda for arbetskraftsprognoser och

. Serviceleverantorerna
prognosutveckling.

inom smabarns-

pedagogik

Uthildnings-

anordnarna
Uppskatta arbetskraftshehovet och dndringar- Serviceleverantorerna  Permanent
na i det och uppratta konkreta planer for de lokala inom smabarns-
rekryteringsbehoven per yrkesgrupp. pedagogik
Leverera information om de lokala behoven for Serviceleverantorerna
behovsprognoserna for arbetskraft och utbildning inom smabarns-
inom smabarnspedagogik. pedagogik
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Atgérd

Utreda och uppratta en tillhdrande plan for
utbildningsvolymerna inom olika examensinriktade
utbildningar sa att den i lagstiftningen om
smabarnspedagogik faststallda yrkesstrukturen
forverkligas fore 2030. Integrera i den dvergripande
planen en plan for utbildningsvolymerna och
utbildningsansvaren for personal med svenska

och samiska som modersmal samt personal med
invandrarbakgrund.

Forhandla med utbildningsanordnarna om nar och
hur planen ska genomforas.

Besluta om sddana anordnartillsténd for
yrkesutbildning inom vilka anordnarna
riktar in utbildningen enligt utbildnings- och
kompetensbehoven.

Fatta beslut om malinriktade studerandedr och
hojning av basfinansieringen efter provning for varje
verksamhetsdr beroende pd utbildningsbehoven i
regionen och inom sektorerna.

Till utbildningsanordnarna tilldelas tillrdckliga
resurser for utbildningsvolymerna.

[ hogskoleexamina integreras ett tillrackligt
utbud av flerformsutbildningar for flexibla
utbildningsvégar.

Méjliggora tillgang till hogskoleutbildning genom
att rikta in flerformsutbildningar till regioner

dar det rader stor brist pa arbetskraft och ingen
hogskola har verksamhet.

Utforma och framja i samarbete sddana ledstudier
som stodjer flexibla utbildningsvagar vid
overgangarna mellan examina.

Utreda mojligheten att utarbeta riksomfattande
rekommendationer for ledstudier.

Utarbeta gemensamma principer for
kvalitetssakring av flexibla utbildningsvagar.
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Ansvarig
organisation

UKM tillsatter (en)
utredare och anvisar
finansiering for
uppgiften.

UKM/avdelningen for
gymnasieutbildning
och yrkesutbildning

UKM/avdelninge for
gymnasieutbildning
och yrkesutbildning

UKM

Universiteten och
yrkeshdgskolorna

Universiteten och
yrkeshdgskolorna

Uthildnings-
anordnarna

UKM och utbildnings-
anordnarna

UKM och utbildnings-
anordnarna

Tidsplan

Utredaren/utredarna
tillsatts under varen
2021

Utredningen och pla-
nen fardigstalls fore
31.5.2022

Integrerat moment i
avtalsforhandlingar-
na med hdgskolorna,
foljande gang 2024

Beslut om anordnar-
tillstand fattas fortlo-
pande utifran ansokan.

Det egentliga presta-
tionsheslutet fattas
fore utgdngen av dret
fore verksamhetsa-
ret; vid behov fattas
beslut om tilldggs-
prestation(er) under
verksamhetsaret.

Statsbudgetar och
tilldggshudgetar i
framtiden.

Permanent

Permanent

Permanent

2021-2022

Ldsdret 2021-2022i
utvecklingsforumets
arbete under foljande
mandatperiod.
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2.4 Foreslagna atgarder for utvecklingsforslaget:
Utbildningen inom smabarnspedagogik ska utvecklas i
samarbete

Utbildningen inom smabarnspedagogik dr ett omfattande och komplext utbildningsfalt,
och det dr en kravande uppgift att identifiera sardrag och detaljer inom féltet, samt att
utveckla enskilda utbildningar och utbildningen som helhet. Utbildningarna som ger sar-
skild examen inom smabarnspedagogik sker pa andra stadiet, i yrkeshégskolorna och vid
universiteten. De olika utbildningsstadierna och sektorerna praglas av egna styrningsfor-
mer och verksamhetskulturer. Fortbildningsanordnarna ar dartill en @nnu stérre och mer
heterogen grupp an anordnarna av examensutbildning, varfor utvecklingen av fortbild-
ningshelheten ar kravande. | de regionala samraden och det 6vriga arbetet inom det ut-
vecklingsforum som avslutade sitt arbete vid utgangen av ar 2020 framgick att kunskapen
om utbildningshelhetens och de olika delarnas sardrag ér otillracklig. En forutsattning for
fungerande utbildningsvagar ar att man ar insatt i processerna och innehallen inom olika
utbildningsstadier. Som helhet kan man konstatera att tillsattandet av och arbetet inom
utvecklingsforumet for utbildningarna inom smabarnspedagogik har forbattrat samarbe-
tet mellan utbildningarna och utbildarna samt bidragit med aktuell information om ut-
bildningarnas nuldge och férédndringsbehov. Verksamheten bér med fordel fortsattas och
utvecklas vidare.

Utvecklingsrekommendationer

e Utbildningsfaltet for smabarnspedagogiken ar mangfacetterat och dess
utveckling kraver en effektivisering av det 6msesidiga samarbetet mellan
utbildningarna.

e Utvecklingen av utbildningarna inom smabarnspedagogik ska vara starkt
forskningsbaserad. Den forskningsbaserade utvecklingen framjas av samar-
betet mellan anordnarna av utbildning pa andra stadiet i yrkesskolorna, i yr-
keshogskolorna och universiteten samt anordnarna av fortbildning. Man bor
aven satsa pa forskning som stodjer utbildningen samt pa att férmedla och
dela forskningsresultat 6ver ldroanstalternas granser.

e Samarbetet mellan utbildningsanordnarna och arbetslivsaktorerna ska star-
kas ytterligare. Genom detta samarbete Okar arbetslivsaktérernas kunskap
om det nya innehadllet och de nya férfarandena inom utbildningarna liksom
aven utbildningsanordnarnas kunskap om de aktuella utvecklingsutmaning-
arna i arbetslivet. Utvecklingen av utbildningarna ska ske i samarbete med
aktorerna i arbetslivet.

e Samarbetet kraver saval nationella som regionala strukturer.
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e Verksamheten inom utvecklingsforumet for utbildningarna inom smabarns-

pedagogik ska fortsatta och verksamheten anvisas ekonomiska resurser.

Resurser ska anvisas gemensamma utvecklingsprojekt inom utbildningarna

som syftar till att starka samarbetet.

Fran utvecklingsrekommendationer till handling

Tabell 3. Forslag till dtgdrder avseende utvecklingsrekommendationerna inom temat
Utbildningen inom smabarnspedagogik ska utvecklas i samarbete

Atgard

Starka samarbetet mellan utbildningarna och deras
intressentgrupper genom att fortsatta arbetet

i utvecklingsforumet for utbildningarna inom
smabarnspedagogik.

Anvisa tillrdcklig finansiering for utvecklingsforum for
utbildningarna inom smabarnspedagogik.

Starka samarbetet mellan utbildningarna samt
mellan utbildningarna och arbetslivet genom att
integrera utvecklingen av regionala samarbetsformen
i utvecklingsforumets uppgifter under foljande
mandatperiod.

Starka forskningen om utbildning inom
smabarnspedagogik och anvandningen av
forskningsron vid utvecklingen av utbildningen och
smébarnspedagogiken.

Integrera forskningsbaserad utveckling av utbildningen
och dvervaganden av olika genomforandeformer inom
utbildningsstadierna i det nya utvecklingsforumets
uppgifter.

Utnyttja resultaten av riksomfattande studerande-
och arbetslivsrespons inom yrkesutbildningen

samt av utbildningsanordnarnas egna respons- och
uppfdljningssystem vid utvecklingen av utbildningen.
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Ansvarig
organisation

UKM

UKM

UKM, det nya
utvecklings-
forumets
arbetsutskott

Utvecklings-
forumet for
utbildningarna
inom smabarns-
pedagogik

Utbildnings-
anordnarna, UBS

Tidsplan

Beslut under varen
2021, mandat-
perioden 2021-

Varen 2021 samt
under forumets
mandatperiod

Utvecklings-
forumets féljande
mandatperiod

Utvecklings-
forumets foljande
mandatperiod

Permanent
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2.5 Foreslagna atgarder for utvecklingsforslaget:
Dragningskraften inom smabarnspedagogiken
ska starkas genom utveckling av kvaliteten och
samarbetet inom utbildningarna och arbetslivet

Om man vill sakerstalla en tillracklig behorig personal i branschen, maste man se 6ver
smabarnspedagogikens dragningskraft och méjlighet att behalla behorig arbetskraft.
Det ar upp till alla aktorer i branschen att sorja for dessa tva faktorer. Inom examensut-
bildningarna har man ett eget ansvar for att skapa meningsfulla utbildningsvagar och
utbildningsprocesser.

Att inkludera en bedémning av de studerandes lamplighet for smabarnspedagogiken i
samband med antagningen till utbildningen stéder saval studieframgangen som férank-
ringen i arbetslivet och forutsattningarna att stanna kvar i branschen.

Aktorerna i arbetslivet ansvarar for att skapa en sadan arbetsmiljé som lockar nya personer
till branschen och far dem att stanna kvar. Erkdant fungerande metoder for detta ar bland
annat I6nesattningen, mojligheten att paverka sitt eget arbete och arbetsférhallandenas
kvalitet. Det finns dven goda erfarenheter av olika stodformer for yrkespersoner som inle-
der sin karridr, sdésom mentorskap.

Gott ledarskap och chefsarbete bidrar till att arbetet I6per smidigt och personalen trivs
och mar bra. De fardigheter som kravs for att leda mangprofessionella team samt tillgo-
dose barnens och familjernas olika behov och férvdantningar inom smabarnspedagogiken
kraver satsningar pa ledarutbildning.

Aven de som redan arbetar i branschen har en viktig roll nar det géller att skapa drag-
ningskraft till branschen, eftersom de med sitt agerande skapar en bild av hela branschen.
Man vet att i synnerhet praktikerfarenheterna bland studerandena i branschen har stor
betydelse med tanke pa valet av framtida karriar.

| undersékningar har man sett en positiv effekt av forekomsten av tydliga kompetenspro-
filer for yrkespersoner med olika utbildning och yrkespersonernas mojligheter att utnyttja
det kunnande som de fatt genom examensutbildning och férvarvat pa annat satt.

Lika viktigt ar dock, i synnerhet med tanke pa yrkespersonernas arbetsmotivation och
valbefinnandet i arbetet, att identifiera varje yrkespersons eget kunnande och omfatt-
ningen av deras yrkesansvar. Arbetet inom utvecklingsforumets sektion fér kompe-

tensprofiler har visat att karninnehallet i examensutbildningarna och de yrkesmdssiga
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kompetenser som skapas inom dem fortsattningsvis bor preciseras och de dGmsesidiga
forhdllandena mellan olika examina fortydligas.

Utvecklingen av utbildningshelheten inom smabarnspedagogiken och sdkerstéallandet av
dragningskraften i branschen sker bast genom 6msesidigt samarbete mellan utbildning-
arna och intressentgrupperna. For samarbetet behovs strukturer och resurser for att inte
riskera att samarbetsplanerna gléms bort i vardagens bradska.

Utvecklingsrekommendationer

e Utbildningarna och intressentgrupperna inom smabarnspedagogiken ska
tillsammans framja en positiv bild av smabarnspedagogiken. Det ar viktigt
att lyfta fram den samhalleliga betydelsen av arbetet inom smabarnspedago-
giken och de mojligheter som yrkespersoner har att fa ett meningsfullt men
kravande och kreativt arbete.

® |nom utbildningarna ska man i allt stérre utstrackning informera om de
mangsidiga utbildningsmdjligheterna och utnyttja olika medier for detta
andamal.

® Arbetslivet bor satsa pa att utveckla arbetsmiljderna och arbetsforhallandena
inom smabarnspedagogiken och erbjuda mojligheter fér dem som arbetar i
branschen att delta i fortbildning och examensutbildning som kompletterar
behoérigheten.

®  For att stodja forankringen av unga arbetstagare i arbetslivet behovs nya
forfaranden sasom mentorskap.

e  Enbeddmning av studerandenas lamplighet for smabarnspedagogiken ska
inkluderas i alla processer for studerandeurval inom examensutbildningarna.

Fran utvecklingsrekommendationer till handling

Tabell 4. Forslag till dtgarder avseende utvecklingsrekommendationerna inom temat
Dragningskraften inom smabarnspedagogiken ska starkas genom utveckling av kvaliteten och
samarbetet inom utbildningarna och arbetslivet

htgard Ansvarig organisation Tidsplan

Informera aktivt och via flera kanaler om olika satt Utbildnings-anordnarna Permanent
att tillhandahdlla examensutbildning samt om
flexibla individuella utbildningsvdgar.
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Atgard Ansvarig organisation Tidsplan

Utnyttja tidigare FoU och utifran forskningsron Serviceleverantdrerna inom Permanent

vidareutveckla processer som stodjer forankringen i smabarnspedagogik

arbetslivet i borjan av yrkeskarridren. UKM (forumfinansiering) Viren 2021
Utvecklingsforum for Utvecklings-
utbildningarna inom forumets
smabarnspedagogik i foljande
samarbete med forskare, mandatperiod
utbildningsanordnare
och arbetslivsaktérer pa
omradet

Se till yrkesutbildade inom smabarnspedagogik Serviceleverantorerna inom Permanent

ges lika mojligheter till fortbildning genom arbets- smabarnspedagogik

givarnas utbildningsprogram for personalens

kompetens och kontinuerliga ldrande..

Forbattra kvaliteten pa arbetsmiljoerna inom sma- Utbildningsstyrelsen Permanent

barnspedagogiken med stdd till ledningen i organisa-  (organisering inom

tioner och enheter inom smabarnspedagogik genom fortbildning for

att tillhandahadlla ledarfortbildning samt organisera undervisningspersonal)

hanQIedmng och stdd i forandrings- och kompetens- Serviceleverantérerna inom

ledning. o .
smabarnspedagogik

Sdkerstdlla att lamplighetshedomning inkluderas Utbildningsanordnarna, Permanent

i alla processer for studerandeurval inom
examensutbildningarna.

sarskilt yrkeshogskolorna

2.6 Uppfadljning av utvecklingsrekommendationerna

Uppfdljningen av de foreslagna atgarderna kan till stora delar genomféras i samband med
NCU:s forestaende utvardering av utbildningarna inom smabarnspedagogik. Efter féljande
mandatperiod for Utvecklingsforumet for utbildningarna inom smabarnspedagogik bor
det ocksa goras en helhetsbedémning av forumets arbete. Da kan man ocksa folja upp
och bedéma utfallet fér de foreslagna atgdrderna.
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3 Forslag/framstallningar till
Utvecklingsforumet for utbildningarna
inom smabarnspedagogiks fortsatta
mandat

Forumet for utveckling av utbildningarna inom smabarnspedagogik gjorde en heltack-
ande nuldgesanalys av utbildningarna ur olika perspektiv och tog fram ett utvecklings-
program for utbildningarna 2019-2020. De utvecklingsrekommendationer som lades
fram i utvecklingsprogrammet bearbetades vidare till en separat genomférandeplan. Den
expertgrupp som utarbetade genomforandeplan skulle ocksa lagga fram ett forslag till
malen, uppgifterna, sammansattningen, verksamheten och resurserna for foljande utveck-
lingsforum for utbildningarna inom smabarnspedagogik.

Vid publiceringen av utvecklingsprogrammet for utbildningarna inom smabarnspedago-
gik den 14 januari 2021 konstaterade minister Saramo att utvecklingsforumet kommer att
tillsattas for en ny mandatperiod senare under ar 2021. Expertgruppen som utarbetade
genomférandeplanen och férberedde utvecklingsforumets féljande mandatperiod ser det
som viktigt att utvecklingsforumet tillsatts for den nya perioden sa fort som mgjligt, sa att
det kan borja arbeta senast i september 2021.

Enligt den forestdende utbildningspolitiska redogorelsen kommer man att tillsétta ett bre-
dare utvecklingsforum for utbildningar, som ska omfatta utvecklingsforumet for utbild-
ningarna inom smabarnspedagogik och lararutbildningsforumet. Med tanke pa genom-
forandet av resultaten av det utvecklingsforum for utbildningarna inom smabarnspedago-
gik som avslutat sitt arbete ar det viktigt att fortsatta utvecklingen av den breda och varie-
rande utbildningshelheten inom smdabarnspedagogik samt intensifiera samarbetet mellan
utbildningsstadierna och utbildningsomradena. De aktuella och eventuellt kommande
andringarna i utbildningssystemet (bl.a. tvaarig férskoleundervisningar och flexibel for-
skole- och nybdrjarundervisning) gor det anda pakallat att det nya utvecklingsforumet har
ett ndra samarbete med lararutbildningsforumet.

Nedan presenteras expertgruppens forslag till malen, uppgifterna, sammansattningen,
verksamheten och resurserna for den nya mandatperioden for utvecklingsforumet for ut-
bildningarna inom smabarnspedagogik. Gruppen samradde den 24 mars 2021 med med-
lemmar i det utvecklingsforum som avslutade sitt arbete vid utgangen av ar 2020.
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3.1 Mal for mandatperioden for andra utvecklingsforumet
for utbildningar inom smabarnspedagogik

De mal som angetts for det utvecklingsforum foér utbildningarna inom smabarnspedago-
gik vars mandattid gick ut vid utgdngen av 2020 &r fortfarande relevanta for det andra ut-
vecklingsforumet. De foreslagna malen ar foljande:

® Framja samarbetet mellan de organisationer och personer som utbildar
personal inom smabarnspedagogik och anordnarna av smabarnspedagogik.

® Folja upp genomfoérandet och utvecklingen av utbildningarna inom
smabarnspedagogik samt forandringsprocesserna inom dem.

®  Folja upp och framja utbildningsforskningen bade nationellt och internationellt.

e Stodja genomférandet av lagen om smabarnspedagogik pa utbildnings-
omradet samt framja verkstéllandet av den personalsammansattning som
faststalls i lagen.

e Genom aktiv informationsverksamhet hoja attraktionskraften hos
utbildningen inom smabarnspedagogik och hos hela branschen bland de
studerande och de som soker sig till studier.

e Fasta avseende vid utbildning pa finska och svenska och pa minoritetssprak
samt av personer med invandrarbakgrund.

3.2 Uppgifter for mandatperioden for andra
utvecklingsforumet for utbildningar inom
smabarnspedagogik

Det andra utvecklingsforumet fér utbildningar inom smabarnspedagogik foreslas ha
foljande uppgifter under den nya mandatperioden:

® Folja upp genomférandet av det tidigare utvecklingsforumets utvecklings-
program, de utvecklingsrekommendationer som anges i programmet samt
den genomférandeplan som bygger pa rekommendationerna.
e Gora framstallningar om
— smabarnspedagogiken (inkl. utbildningsvolymer, utbildningarnas inne-
hall) med hansyn till den aktuella forskningen om smabarnspedagogik
och om utbildningspolitik i allmanhet samt till de senaste férandringarna
i verksamhetskulturen och omvarlden for smabarnspedagogik.
— kontinuiteten mellan grundldaggande utbildning och fortbildning.
— kompetensutveckling och utbildningsvdgar for personalen inom
smabarnspedagogik.
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De forslag som laggs fram ovan i denna genomférandeplan ar ocksa riktgivande for arbe-
tet i det nya utvecklingsforumet for utbildningarna inom sméabarnspedagogik. | planen
ingar flera forslag till atgarder som alagts det nya utvecklingsforumet. De féreslagna atgar-
derna hanfor sig framst till fortsatta insatser for ett narmare samarbete bade nationellt och
regionalt, identifiering av de kunskaper som erhalls genom olika examina samt etablering
av en gemensam bild av styrkorna i olika examina. Den forskning och de utvecklingspro-
jekt som behdvs for fortydligande av kompetensprofilerna och arbetslivets kompeten-
skrav i examensinnehallen kan delvis verkstallas inom det féljande utvecklingsforumet.

For fortbildningen inom smabarnspedagogik féreslas enhetliga kvalitetskriterier som ska
underlatta den lokala planeringen, upphandlingen, administrationen och genomférandet
samt utvarderingen av fortbildning. Samordningen av fortbildningen ska forbattras ge-
nom att bygga upp en riksomfattande portal med information om statsfinansierad fort-
bildning och om kommande utlysningar av finansiering.

Enligt forslagen ska det nya utvecklingsforumet for utbildningarna inom smabarnspe-
dagogik tillvarata tidigare forskning och utveckling for forskningsbaserad utveckling av
utbildningen. Det nya utvecklingsforumet ska ocksa fokusera pa évergangen fran ut-
bildningen till arbetslivet och utveckla de processer som stodjer férankringen i arbets-
livet i borjan av yrkeskarridren. De foreslagna uppgifterna under den nya mandatperi-
oden innehaller ocksa projekt for livslangt larande, som gemensam framtagning av en
kompetensportfol].

3.3 Verksamhet och utformning av utvecklingsforumets
andra mandatperiod

Mandatperiodens langd beror pa det andra utvecklingsforumets mal och uppgifter samt
pa omfattningen av dessa. Utifran arbetet i det forsta utvecklingsforumet féreslas att den
andra mandatperioden ska vara tre ar, fran hosten 2021 till hésten 2024. En period pa tre
ar ger tillracklig marginal och langsiktighet i verksamheten sa att de faststallda malen kan
uppnas. Denna period inbegriper ocksa en utvardering av utbildningarna inom smabarns-
pedagogik, som Nationella centret for utbildningsutvardering (NCU) kommer att genom-
fora aren 2022-2023.

Utifran det tidigare utvecklingsforumets arbete féreslas vissa justeringar i det andra ut-
vecklingsforumets sammanséattning och verksamhet. Avsikten ar att forumets samman-
sattning mer an tidigare ska fokusera pa att utbildningarna tillsammans utvecklar ut-
bildningarna. Det ar fortfarande viktigt att starka samarbetet mellan utbildningarna och
arbetslivet. Med tanke pa den regionala samordningen av utvecklingen av utbildningarna
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spelar ocksa regionforvaltningsmyndigheterna en viktig roll. De egentliga medlemmarna i
forumet skulle darmed representera utbildningsorganisationerna (yrkesutbildning, yrkes-
hogskolor, universitet) samt studerande och arbetslivsaktorer. | forumet skulle dessutom
ingd utbildningsavdelningarna vid undervisnings- och kulturministeriet, Utbildningssty-
relsen och Nationella centret for utbildningsutvardering samt regionférvaltningsverket.
Forumet bor regelbundet samrada med fackorganisationer, arbetsgivarnas representanter
och Finlands Kommunférbund, for att intresseorganisationernas synpunkter om utveck-
ling av utbildningarna ska bli beaktade i utvecklingsforumets arbete. Vid behov bér ut-
vecklingsforumet ocksa samrada med anordnare av fortbildning.

Det foreslas att det andra utvecklingsforumet ska ledas av en ordférande och tva vice
ordférande. Forumet ska ha tva expertsekreterare, vilka representerar undervisnings- och
kulturministeriet respektive Utbildningsstyrelsen. Forumets tekniska sekreterare utses fran
undervisnings- och kulturministeriet. Utvecklingsforumet ska ocksa ha ett arbetsutskott
som planerar, féljer upp och utvarderar verksamheten. Arbetsutskottet ska bestd av fo-
rumets ordférande, vice ordféranden, expertsekreterarna och en tillracklig representation
for medlemmarna.

Utvecklingsforumet kan samrada med experter och intressenter, vid behov tillsatta sek-
tioner for att bereda drenden och lata gora utredningar. Sektionerna kan ocksa ha andra
medlemmar utéver medlemmarna i utvecklingsforumet. Forumet kan ocksa kalla in per-
manenta sakkunniga.

En vésentlig del av utvecklingsforumets arbete &r samarbete med relevanta parter. Aven
under den andra mandatperioden ska utvecklingsforumet samarbeta pa ett andamalsen-
ligt satt med undervisnings- och kulturministeriets lararutbildningsforum och delegation
for smabarnspedagogik under deras respektive mandatperioder. Utvecklingsforumet ska
anvdnda sig av information fran bland annat Utbildningsstyrelsens prognostiseringsforum
for kunnande, Nationella centret for utbildningsutvardering, Pedagogiska forskningsin-
stitutet samt andra finlandska och utldndska utbildningsutvecklare. Utvecklingsforumet
ska i sitt arbete inkorporera internationella rén om utvecklingen av utbildningarna inom
smabarnspedagogik.

Det foreslds att det andra utvecklingsforumet for utbildningarna inom smabarnspedago-
gik publicerar en slutrapport efter de tre verksamhetsaren. | slutet av mandatperioden for
det andra utvecklingsforumet ska ocksa goras en utvardering av effekterna av tva mandat-
perioder. Rapporterna ges ut av undervisnings- och kulturministeriet.
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3.4 Finansiering och resurser for utvecklingsforumets
andra mandatperiod

Utvecklingsforumet ska tilldelas tillracklig finansiering och tillrackliga resurser. Forumets
basverksamhet (sammantraden, eventuella seminarier, regionala evenemang, utredningar
osv.) finansieras gemensamt av tre avdelningar vid undervisnings- och kulturministeriet
(avdelningen for hogskole- och forskningspolitik, avdelningen for gymnasieutbildning
och yrkesutbildning, avdelningen fér smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning och
fritt bildningsarbete). Dessutom foreslas att undervisnings- och kulturministeriet anvisar
utvecklingsforumet finansiering for utvecklings- och forskningsprojekt under den andra
mandatperioden.
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