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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar a necessidade de um modelo
ideal de gestao de praticas socioambientais em escolas do Distrito Federal, por meio
da andlise de duas escolas da regido, uma publica e a outra privada. A pesquisa
realizada constitui-se em uma pesquisa-acao, revisao bibliografica e estudo de caso,
com a analise de pesquisas anteriores, como também, analise de dados qualitativos
coletados por meio de entrevistas com 0s responsaveis de cada escola e dos
questiondrios aplicados com os alunos participantes dos projetos. As analises das
informacgBes mostram que uma gestdo socioambietal que engloba os alunos na sua
contrucao e que esteja alinhada com os problemas enfrentados pela comunidade local
despertam mais o interesse dos alunos e desenvolve sua visao critica e resolucao de
problemas. Além disso, mostra que € possivel implementar projetos relativos ao tema
COm poucos recursos e que o envolvimento e o tempo dos professores dedicados a
esses projetos sdo essenciais. Os resultados encontrados contribuiram para a
elaboracdo de um modelo para a estruturacdo de praticas de gestdo socioambiental,
utilizando a metodologia do cliclo PDCA, como também, para recomendacdes de
pesquisas futuras que tenham como objetivo identificar o sucesso ou ndo da educacao
socioambiental com os alunos que néo se interessam pelo tema.

Palavras-chave: Gestdo socioambiental em escolas; Educacdo ambiental; Gestao
participativa; sustentabilidade.
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1 INTRODUCAO

As mudancas ocorridas no sistema da Terra nos ultimos anos causaram
impactos nunca vistos na historia. Apesar da existéncia de estratégias para reverter o
quadro de destruicdo da natureza e das condicbes ambientais favoraveis ao
desenvolvimento humano, as medidas adotadas tiveram resultados pouco
satisfatérios. Um plano que podera levar a sociedade em direcdo ao bem-estar comum
e a sustentabilidade deve conter, dentre outras medidas, a melhoria do acesso a
informacgdao por parte da populacdo, assim como sua respectiva participacao ativa na
elaboracgéo de politicas, o fortalecimento da educagédo ambiental e a conscientiza¢&o
das questbes socioambiental (PNUMA, 2012).

Seguindo a mesma linha, Tobergte e Curtis (2015) afirmam que a educacéo
possui um papel fundamental na formacédo de ideias e um objeto direcionador da
conduta humana e que, por esse motivo, pode ser utilizado como um instrumento para
a transformacdo das atitudes dos seres humanos. Nesse sentido, a educacao
ambiental teria entdo o papel de conscientizar o ser humano a respeito da situacéo do
nosso planeta e permitir o surgimento de cidadaos mais engajados e comprometidos
com as causas sociais e ambientais.

Devido sua relevancia, a educacdo ambiental vem sendo tratada como
agenda de diversos paises no mundo, inclusive o Brasil. No contexto brasileiro, se
destaca o primeiro projeto oficializado de Educacdo Ambiental desenvolvido e
implementado em Ceilandia/DF (1977-1981), trabalho realizado pela Fundacao
Educacional do Distrito Federal junto a Universidade de Brasilia (UnB) e a Secretaria
Especial de Meio Ambiente (SEMA), inserido em um programa desenvolvido pela
UNESCO. As instituigcdes envolvidas elaboraram textos abordando temas ecolégicos,
propondo metodologias de Educacdo Ambiental para as escolas.

Além deste, outros projetos foram surgindo na capital do pais, como o projeto
Parque Educador, uma parceria entre a Secretaria de Estado do Meio Ambiente, a
Secretaria de Estado da Educacédo e o Instituto Brasilia Ambiental, além do projeto
Mensageiros da Agua, ambos com o objetivo de promover a formac&o integral dos
estudantes, reforcar e complementar os conteudos de sala de aula de forma prética,
ludica e interdisciplinar.

Os beneficios trazidos pela aplicagdo de conhecimentos com a prética séo de
conhecimento geral e devem ser considerados, principalmente em um ambiente
escolar. A adocdo de metodologias que envolvem a pratica foi recomendada,

inclusive, na declaracgédo de Thilisi, onde diz que métodos educacionais efetivos devem



apresentar maior vinculacdo entre a teoria e a pratica. (SECRETARIA DO MEIO
AMBIENTE, 1994)

Seguindo a ldgica de sua relevancia e importancia trazidas até entédo, a
educacdo ambiental tornou-se lei em 27 de Abril de 1999, pela Lei N° 9.795 — Lei da
Educacdo Ambiental, onde em seu Art. 2° afirma: "A educacdo ambiental € um
componente essencial e permanente da educacao nacional, devendo estar presente,
de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo educativo, em
carater formal e ndo-formal”. (SECRETARIA DE EDUCAC}AO CONTINUADA e colab.,
2002)

A educacdo ambiental nesta perspectiva apresenta um carater interdisciplinar,
onde sua abordagem deve ser integrada e continua, € ndo ser uma nova disciplina,
ou seja, a educacao ambiental ndo deve ser implantada como uma disciplina no
curriculo de ensino. Sendo assim, o formato de ensino deve buscar praticas de gestado
socioambientais, dentro ou fora das escolas, que permitam a interacéo dos estudantes
com o meio ambiente em que estéo inseridos, a identificacdo dos problemas e que
desenvolvam uma visdo critica para solugbes. (SECRETARIA DE EDUCACAO
CONTINUADA e colab., 2002).

1.1 Contextualizacao

Existe uma grande demanda dos sistemas de ensino, educadores, alunos e
cidadéos a respeito da Educacdo Ambiental no ensino formal, devido a percepcao da
preméncia do enfrentamento dos complexos desafios ambientais. (SECRETARIA DE
EDUCACAO CONTINUADA e colab., 2002).

No Brasil, a Lei 9.795/99, de 27 de abril de 1999 estabelece que a Educagéo
Ambiental deve estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades
do processo educativo (planalto.gov.br). Juntamente com as leis, surgiram também as
normas ambientais ISO 14000 e ISO 14001, por exemplo, que determinam diretrizes
para garantir gue as empresas estao praticando a gestdao ambiental. (ABNT, 2004)

Esse conjunto de leis e normas pressionou as instituicées publicas e privadas
a tentarem melhorar seus sistemas de gest&o ambiental e social (CABESTRE, 2008).
Dentro desse contexto, foram surgindo projetos que abordassem praticas de gestao
socioambiental dentro das escolas.

O objeto de estudo desse projeto € a avaliagdo das préaticas de gestdo
socioambiental adotadas pelas escolas do Distrito Federal. Serao avaliados diversos
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fatores relacionados ao sucesso dessas praticas em um estudo com duas escolas do
Distrito Federal, que tem como objetivo melhorar o aprendizado e envolver os jovens

e criangas com as causas socioambientais.

1.2 Formulacgéo do problema

O tema escolhido despertou interesse pelo fato de as escolas da capital do
pais apresentarem em suas agendas praticas e a¢cdes que visam a conscientizacao e
participacdo dos jovens quanto as problematicas sociais e ambientais vivenciadas
pela sociedade atual, mas em contrapartida, serem dependentes de determinados
fatores, como a predisposicdo de professores, para que 0s projetos tenham
andamento ou consigam atingir os objetivos propostos, ndo sendo muitas vezes
efetivos nesse sentido.

A mesma relevancia e profundidade com que os problemas socioambientais
sdo encarados e tratados pelo mercado de trabalho e meio académico ndo sao
perceptiveis no ambiente escolar, periodo onde existe a formacdo do carater e
intelecto dos cidaddos de um pais ou nacéo.

Diante disso, surge a seguinte problematica: Como estruturar um modelo ideal

de gestédo de préticas socioambientais em escolas do Distrito Federal?

1.3 Objetivo Geral

O objetivo geral dessa pesquisa pode ser descrito como: Analisar a
necessidade de um modelo para a gestao de praticas socioambientais em escolas do

Distrito Federal.

1.4 Objetivos Especificos

¢ Identificar os modelos e praticas de gestdo socioambiental existentes nas
escolas do Distrito Federal,

¢ Analisar as medidas tomadas pelas escolas para garantir a participacao
dos alunos e a perenidade das praticas de gestao socioambiental;



e Analisar o impacto das praticas de gestdo socioambiental na consciéncia
dos professores e alunos;
e Coletar informacbes com os diversos stakeholders envolvidos no
planejamento e execucdo das praticas de gestdo socioambiental, para a
avaliac@o dos beneficios gerados a estes;
e Apresentar melhorias aos modelos e praticas de gestdo socioambiental
adotadas pelas escolas.

e Propor recomendacdes para a implantacdo de novas praticas de gestéao

socioambiental nas escolas do Distrito Federal.

1.5 Justificativa

Apesar do surgimento de leis e projetos fomentados pelo governo, nada
garante a efetividade e 0 sucesso das praticas de ensino adotadas pelas escolas para
repassar o conhecimento sobre o tema.

Diversos autores realizaram pesquisas que visavam identificar a efetividade
das préticas de gestdo socioambiental adotadas por escolas (publicas e privadas) e
outras instituicbes de ensino e que encontraram resultados positivos dentro do
aspecto da conscientizacdo dos estudantes, mas que também delimitaram variadas
barreiras para sua implementacdo em continuidade (AMARAL e colab., 2014,
BEHRENDT e FRANKLIN, 2014).

Portanto, a revisdo de métodos educacionais para engajar 0s estudantes em
causas ambientais torna-se uma necessidade urgente com relagcdo as apreensoes
gue giram em torno do tema (BLANCHET-COHEN e MAMBRO, 2015).

O presente trabalho tem o intuito de contribuir para a constru¢cdo de novos
modelos de gestdo socioambiental, fundamentados em métodos de gestdo de
melhoria continua e nos problemas e solugdes relatados pela pesquisa realizada e por
estudos passados.

Pela andlise da gestdo socioambiental de uma escola publica e uma escola
privada foi possivel identificar e relatar os principais problemas para a implementacao
de projetos nessa area, fazendo uma comparag¢éo de como as escolas lidavam com
0s problemas relatados por ambas. Além disso, o trabalho contribui para o tema ao
trazer a perspectiva dos alunos e dos profissionais da escola em conjunto, permitindo

avaliar o modelo atual na visédo dos dois grupos.



2 REVISAO TEORICA

Dentro dessa estapa da pesquisa seréo apresentados os principais conceitos
relacionados ao tema do estudo e seu objetivo de pesquisa, que servirdo para orientar
sua aplicacdo e auxiliar na discussdo dos resultados. Os principais conceitos
abordados séo: Gestdo socioambiental e desenvolvimento sustentavel, educacao

ambiental e gestao participativa.

2.1 Gestao socioambiental e desenvolvimento sustentavel

O tema central desta pesquisa é a gestdo socioambiental. Para efeito
terminolégico, primeiro € necessario dimensionar o que entendemos por gestao
socioambiental e a sua relacdo com o desenvolvimento sustentavel.

A gestdo socioambiental ndo € apenas a unificacdo das variaveis social e
ambiental na gestdo das organizacdes. Isso ocorre pelo fato de as questdes
ambientais possuirem interfaces com as questdes sociais e vice-versa. Trata-se de
um processo que deve, portanto, incorporar acdes que promovam a preservacao e a
melhoria da qualidade de vida da sociedade, dos pontos de vista ético, social e
ambiental, sem deixar de lado também a questdo econdmica (Tripé da
sustentabilidade). (NASCIMENTO, 2007)

Em paralelo, o termo desenvolvimento sustentavel & descrito no relatorio de
Brudtland “Nosso Futuro Comum” como: “O desenvolvimento sustentavel é o
desenvolvimento que encontra as necessidades atuais sem comprometer a habilidade
das futuras geragdes de atender suas proprias necessidades” (ASSEMBLY, 1991).
Portanto, o desenvolvimento sustentavel, como é descrito no relatorio, busca o
atendimento das necessidades humanas tanto pelo aumento produtivo, quanto pela
garantia de oportunidades para todos, sem colocar em risco 0s sistemas naturais que
sustentam a vida na Terra.

A sustentabilidade no ambiente escolar é o objetivo principal de uma ac¢éo do
Ministério da Educacao (MEC), o programa nacional escolas sustentaveis. Onde diz
gue “as instituicdes educacionais devem ser incubadoras e polos de irradiagcdo de uma
cultura fundada nos valores do dialogo, do cuidado, da solidariedade, da participacao,
do direito & diversidade e da sustentabilidade socioambiental”. (MINISTERIO DO



MEIO AMBIENTE, 2017)

O programa ncional escolas sustentaveis conta com o auxilio do Programa
Agenda Ambiental na Administragdo Publica, que é um programa voluntério em que
escolas publicas interessadas podem se modernizar mudando a sua administracao.
O Programa tem o objetivo de ajudar as escolas publicas a implantar um sistema de
gestdo socioambiental e conta com 5 fases:

1. Criagéo de uma comisséo gestora,

2. Realizar um diagndstico da escola;

3. Elaborar o plano de gestao socioambiental;

4. Promover a mobilizacao e sensibilizacao;

5. Relizar a avaliagdo e monitoramento das agoes.

Com o surgimento desses novos conceitos e paradigmas trazidos pelas
diversas conferéncias de meio ambiente e sustentabilidade ao redor do mundo, a
forma como os consumidores escolhem as empresas também sofreu alteracdes, onde
as questdes ambientais e sociais comecaram a se transformar em sinébnimos de valor
e qualidade (TACHIZAWA e ANDRADE, 2008).

Como ¢ colocado por CABRESTRE (2008): “Assim, com o intuito de
intensificar o fator competitividade no mercado, muitas organizacdes passaram a
adotar atitudes mais amplas com o propdsito de serem vistas como éticas, priorizando
acdes com foco nos conceitos de sustentabilidade” (CABESTRE e colab., 2008).
Ainda, pelas palavras de TACHIZAWA e ANDRADE (2008, pg. 1) “Em outras palavras,
guanto antes as organizacdes comecarem a enxergar a sustentabilidade como seu
principal desafio e como oportunidade competitiva, maior sera a chance de que
sobrevivam”.

Nesse contexto, surgem diversas normas para gestdo ambiental e de
responsabilidade social para as organiza¢des, como € o caso das Normas ABNT ISO
14001 de Sistemas de gestdo ambiental e ISSO 26000 de responsabilidade social e,
além disso, as organizacdes passam a adotar sistemas de gestdo ambiental que
visam contribuir com o pilar ambiental da sustentabilidade. (ABNT, 2004)

Um dos modelos de gestdo socioambiental é desenvolvido por TACHIZAWA
(2008), em sua obra “Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa” que
pode ser descrito, resumidamente, pela estruturacdo dos seguintes componentes:

1. Caracterizacéo da organizacao: Fase de distinguir a organizacao em estudo
das demais;

2. Analise ambiental: Analisar o cenario e o ambiente em que a organizacao

esta inserida;



3. Delinear a estratégia da organizacao: Definicdo das estratégias e objetivos
geneéricos, especificos na tematica ambiental;

4. Delinear as acOes para cada objetivo: Definir quais serdo as acodes
realizadas para alcancar cada um dos objetivos ambientais;

5. Definicdo das politicas ambientais: Definir a politica ambiental da
organizacao

6. Definicdo das diretrizes: Quais serdo as diretrizes para avaliar o
cumprimento das metas ambientais;

7. Indicadores sociais e ambientais: Criacdo dos indicadores que irdo avaliar
0 impacto das acGes ambientais e sociais realizadas;

8. Auditoria Ambiental: Analisar criticamente o sistema em intervalos
predeterminados para assegurar-se de sua conveniéncia, adequacdo e eficacia
continuas.

Ainda segundo o autor, 0 modelo pode ser aplicado com diversas finalidades,
gue irdo variar de acordo com cada empresa, ndo sendo necessario, inclusive, seguir
todos os passos do modelo. Alguns dos objetivos a utilizacdo do modelo pelas
empresas sao a implementacao de estratégias ambientais e sociais e implementar o
sistema (séries de normas ABNT) ISSO 9000 e ISSO 14000 (TACHIZAWA, 2008).

Segundo uma das normas (da série de normas ABNT) ISO 14001, a base
para a abordagem que sustenta um sistema de gestdo ambiental (SGA) é
fundamentada no conceito de ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act), que é um processo
interativo para as organizacdes alcancarem a melhoria continua (ABNT, 2004). O ciclo
PDCA pode ser observado na figura abaixo:

O objetivo de muitas empresas em adotarem um SGA e uma certificacéo de
padrdo em gestdo ambiental € o reconhecimento, pela sociedade e, particularmente
de seus consumidores, de que a empresa possui praticas ambientalmente corretas,
embora esse ndo seja seu unico ganho, jA que para conseguir essa certificagdo a
empresa precisa passar por uma mudanca gerencial e atingir um nivel em que a
empresa coordene as suas acdes em toda a sua cadeia produtiva, visando a melhoria
continua interna e com relacdo ao meio ambiente. (BIAZIN e GODOY, [S.d.])

A adocdo de uma gestdo socioambiental nas escolas tem objetivos
primordiais ligados a educag¢do ambiental, proporcionando oportunidades para que o
aluno possa utilizar os conhecimentos adquiridos para compreender sua realidade e
atuar sobre ela (MEC, 2009), como também, podem promover a economia de
recursos, a reducdo dos impactos para o meio ambiente e melhor qualidade de vida
para todos (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2017).
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2.2 Gestao participativa e sustentabilidade

Nas ultimas décadas, a escola recebeu novas exigéncias da sociedade em
todos os sentidos. Uma dessas exigéncias foi a Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS), que é a inclusdo de questbes chave sobre o desenvolvimento
sustentavel no ensino e na aprendizagem. Isso requer, porém, mudancas profundas
na forma como a educacéo é frequentemente praticada, com a inclusao de métodos
participativos de ensino e aprendizagem para motivar e empoderar estudantes a
mudar seus comportamentos e tomar atitude em favor do desenvolvimento
sustentavel. (UNESCO, 2019)

Ainda segundo a UNESCO, a educacdo ambiental promove competéncias
como pensamento critico, reflexdo sobre cenarios futuros e tomadas de deciséo de
forma colaborativa. Os individuos devem se tornar atores responsaveis que resolvem
desafios, respeitam a diversidade cultural e contribuem para a criacdo de um mundo
mais sustentavel.

Em um contexto de comunidade escolar, isso s6 é possivel em um ambiente
onde exista a participacdo de todos os entes da comunidade, principalmente os
alunos, na gestao. Tal pratica favorece o despertar de iniciativas e programas a partir
do aprendizado, didlogos, criticas e reflexées, em resposta as necessidades da escola
e da sociedade na qual esta inserida (DOCENTE, 2007). Em nome deste principio, 0
colegiado escolar precisa abrir-se ao debate de tdpicos importantes para sua
comunidade, discutir todos os lados das questdes, alocar tempo suficiente para
discusséo dos problemas e abrir espacos para a participacédo. (ASSEMBLY, 1991)

Permitir que a sociedade exerca seu direito a informacao e a participacao deve
fazer parte dos objetivos de um governo que se comprometa com a solidificacéo da
democracia. A democracia € uma comunidade inclusiva, ou seja, procura fazer as
pessoas tomarem parte do processo, reconhece a diversidade entre seus membros e,
em nome do principio de exclusividade, abre as portas a participacéo e faz as pessoas
se sentirem parte da comunidade. Esse processo democratico pode assegurar a
participagdo das pessoas envolvidas e seu consequente comprometimento com
decisdes tomadas. (FREITAS, 2000)

Em um contexto de escola publica no Brasil, DOCENTE (2007) acredita que
a gestdo democratica ou participativa é construida na descentralizacdo do poder para

a instancia da unidade escolar, que devera ter autonomia para elaborar seu proprio
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projeto educativo, juntamente com a comunidade escolar e local. Ainda segundo o
autor, “Para facilitar a participacdo € preciso conscientizar os pais de seus direitos de
participacdo, programar as reunides para horarios adequados e realiza-las em locais
confortaveis”.

HOPE e CA (2016) fazem uma constatacdo semelhante, de que “uma das
limitacdes para o desenvolvimento da educacdo ambiental no contexto escolar esta
na forma como o projeto pedagdgico € elaborado. Geralmente, sdo elaborados por
um pequeno grupo para toda comunidade escolar implementar”.

O autor também salienta que outro pressuposto necessario para a gestao
participativa em face do desenvolvimento sustentavel nas escolas, devera ser o
abandono a visdo de que o professor € o dono da verdade e desenvolver a ideia de
gue este € um facilitador e parceiro de aprendizagem dos alunos.

Em suma, o papel da escola no contexto do desenvolvimento sustentavel por
meio da gestdo participativa, segundo LOUREIRO, Carlos Frederico B e FRANCA
(2007) é de “incorporar esse papel e o desafio de motivar e orientar o engajamento da
comunidade interna e externa, para que todos participem conjuntamente da
construcdo e preservacdo de principios que conduzam o desenvolvimento

socioambiental”.

2.3 Educacao ambiental

Existe uma grande demanda dos sistemas de ensino, educadores, alunos e
cidadéos a respeito da Educacdo Ambiental no ensino formal, devido a percepcao da
preméncia do enfrentamento dos complexos desafios ambientais. (SECRETARIA DE
EDUCACAO CONTINUADA e colab., 2002).

No Brasil, a Lei 9.795/99, de 27 de abril de 1999 estabelece que a Educacao
Ambiental deve estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades
do processo educativo (planalto.gov.br). Ainda segundo o artigo 1° da Lei 9.795/99,
entende-se por educacao ambiental os processos por meio dos quais o individuo e a
coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacédo do meio ambiente, bem de uso comum do
povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

Para regulamentar o ensino da Educacdo Ambiental no Brasil, as diretrizes
curriculares do Conselho Nacional da Educacéo (CNE) estabelecem que o sistema de

ensino no Brasil aborde determinados conhecimentos acerca do tema educacao

13



ambiental, tais como o entendimento dos fenbmenos ambientais e seus impactos na
sociedade e das tecnologias associadas as ciéncias naturais na sociedade. Ainda
estabelece que haja o incentivo da comunidade escolar no planejamento e gestao de
projetos de conservacgdo, preservacao e recuperacdo ambientais voltados para a
melhoria da qualidade de vida.

A participacdo no planejamento e gestdo de projetos na area, ou seja, a
questdo pratica do contetdo, € um dos principais fatores considerados como
importantes na visdo dos alunos, como € constatado por COSTA (2013), em seu
estudo, que buscou compreender as avaliacbes dos estudantes dos cursos de
administracao a respeito da gestdo socioambiental nas dimensdes de importancia do
conhecimento na area, importancia da pratica na éarea, e intencdes futuras de
envolvimento com a area e a sua relagdo com valores pessoais.

Entretanto, de acordo com dissertacdes do PPGEA/FURG e demais estudos
na area indicam que, embora obrigatoria, as acdes de Educacdo Ambiental na escola
por vezes ndo acontecem pelo despreparo dos docentes em trabalhar as questdes
ambientais (GIESTA, 2013). Complementar a isto, Amaral (2014), coloca que o0 apoio
de toda a comunidade escolar é tdo importante quanto a participacdo dos alunos para
a criacdo e continuacéo de projetos socioambientais em escolas (AMARAL e colab.,
2014).

Como foi relatado nos resultados de sua pesquisa, a falta de aderéncia dos
professores para com as atividades comprometeu alguns de seus resultados. Quanto
a isso, diversos fatores podem ser 0s responsaveis por afetar a motivacdo dos
professores para implementar atividades de educagé&o ambiental, como falta de tempo
devido a grande quantidade de conteudo presente nos curriculos escolares, falta de
flexibilizacao desses curriculos para incluir outras atividades, baixa remuneragcéao dos
professores, despreparo para conduzir essas atividades e falta de interesse pessoal
no assunto (SANTOS e colab., 2018).

Apesar disso, é perceptivel, na visdo de diversos autores, que as atividades
elaboradas para desenvolver conhecimentos a cerca da tematica social e ambiental e
competéncias para a conservacdo do ambiente tem um impacto positivo na
concepcao e atitude dos estudantes, professores e parentes dos alunos com relagéo
as questbes socioambientais, envolvendo mais esses atores com 0s problemas
enfrentados em sua comunidade e nos processos de tomada de decisdo (AMARAL e
colab., 2014; SEDAWI e colab., 2014).
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3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Neste capitulo deve-se descrever como a pesquisa empirica, que é obrigatoria

para o Trabalho de Concluséo de Curso de administracao, foi operacionalizada.

Algumas secdes precisam ser desenvolvidas neste capitulo: tipo e descri¢do
geral da pesquisa; caracterizagdo da organizacdo, setor ou area objeto do estudo;
caracterizacao da populacao e amostra; caracterizagéo dos instrumentos de pesquisa;

e descri¢do dos procedimentos de coleta e de analise de dados empregados.

3.1 Tipologia e descricdo geral dos métodos de pesquisa

Quanto a sua natureza, a pesquisa em questdo € classificada como
qualitativa, pois sera realizada uma analise de discurso das entrevistas, assim como
uma coleta e andlise das opinifes dos alunos que participaram ou participam de algum

dos projetos.

Quanto aos fins, a pesquisa realizada € uma investigacao intervencionista,
gue segundo VERGARA (2004, pg. 45) “tem como principal objetivo interpor-se,
interferir na realidade estudada, para modifica-la. Ndo se satisfaz, portanto, em
apenas explicar.” Para o estudo em questdo, sera descrito como ocorrem a gestao
socioambiental nas escolas, como também, serdo apresentadas melhorias para os
modelos existentes e sera proposto um modelo pelo qual as escolas podem se basear

para construir a sua gestao socioambiental.

Quanto aos meios, € uma pesquisa-agao, que segundo a autora “é um tipo
particular de pesquisa participante que supde intervencao participativa na realidade
social.” Também pode ser classificada como uma pesquisa bibliografica e estudo de
caso, pois utilizou-se de material publicado em livros, sites e artigos para realizar um
estudo sistematizado sobre o fenébmeno estudado, assim como, foram entrevistados
profissionais e alunos de duas escolas do Distrito Federal para detlhar e aprofundar
como eram realizadas as praticas de gestdo socioambiental dentro do ambiente
escolar. (VERGARA, 2004)

15



16

3.2 Caracterizacdo da organizacdo, setor ou area, individuos objeto do
estudo

Para a realizacdo da pesquisa foram escolhidas duas escolas do Distrito federal,
sendo uma privada e uma publica, ambas atuando em todos os graus de ensino e possuindo

praticas de gestdo socioambiental implementadas e em execucéo.

Centro Educacional Agrourbano Ipé

O Centro Educacional Agrourbano Ipé, do Riacho Fundo 2, é uma escola publica, que
esta localizanda em uma regido extremamente favoravel para a realizacdo de projetos,
principalmente no &mibito ambiental, pois se encontra na comunidade de CAUB (Combinado
Agro-urbano de Brasilia). E uma escola que atende do 1° ano do ensino fundamental ao
altimo ano do ensino médio e obteve o melhor desempenho no Enem dentre as cinco da
regional.

A escola fica nos arredores da Granja do Ipé, uma area de relevante interesse
ecologico e um campo de pesquisa completo para a educacdo ambiental. Na escola a area
€ chamada de “laboratério de céu aberto”. Essa area foi aproveitada pela escola para expor
os alunos a praticas relacionadas com os contetddos passados em sala de aula. Com o apoio
da comunidade e dos alunos, a escola pretende ser 100% sustentavel, utilizando os recursos

da natureza oferecidos pela localizag&o privilegiada.

Centro Educacional Sigma

O Centro Educacional Sigma € uma escola particular que atende do 1° ano o ensino
fundamental até o dltimo ano do ensino médio e que se tornou referéncia como uma das
escolas com o maior indice de aprovacao de alunos em universidades.

O Sigma possui diversas unidades espalhadas pelo DF, cada qual com suas préprias
atividades e projetos de gestédo socioambiental, sendo a analisada em questédo nesse estudo

a unidade da quadra 912 da Asa Sul.

3.3 Populacao e amostra ou Participantes da pesquisa

Os participantes escolhidos para fazerem parte da pesquisa foram o0s responsaveis
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pela realizacdo das praticas de gestdo socioambiental e os alunos participantes. Para que a
pesquisa tenha maior abrangéncia, foi escolhida uma amostra de estudantes heterogénea,
quanto a idade e género, pois pretende-se alcancar a maior quantidade de percepcdes.
Quanto aos responséveis, foram consultados aqueles que estruturaram o projeto ou que o
conduzem atualmente.

A escolha desses participantes se deu pelo fato de serem as pessoas que vivenciam
0 projeto no dia a dia. Portanto, é importante coletar todas as suas percepcdes, para que
seja possivel descrever como as préaticas sdo aplicadas e quais sdo as caracteristicas e

variaveis que o tornam ideal para um determinado contexto.

3.4 Caracterizacéo e descricdo dos instrumentos de pesquisa

Para a realizacéo da pesquisa-acdo com as escolas, utilizou-se como instrumento de
pesquisa as entrevistas, que coletaram os principais pontos favoraveis e desfavoraveis para
a realizacdo dos projetos, na visdo dos responsaveis pelo projeto e dos alunos. Além disso,
foi elabordo um questionario para coletar as percepcdes dos alunos que ja participaram dos
projetos, para avaliar o seu envolvimento e satisfacdo com relacdo a este, assim como
pretensdes de participar novamente de algum projeto voltado para o tema.

O questionario aplicado teve 22 respostas no Centro Educacional Sigma e 2 respostas
coletadas para o Centro Agrourbano Ipé. A entrevista foi realizada com os responsaveis pela
gestao socioambiental de ambas as escolas, que para o Sigma foi o professor de geografia
e para o Agrourbano foi a diretora.

As dificuldades encontradas para a aplicacado dos questionarios e entrevistas se deu,
principalmente, em fungéo do isolamento social previsto por lei em decorréncia da pandemia
do Covid-19 e da falta de tempo dos responsaveis de ambas as escolas em responder as
perguntas propostas e coletar 0os questionarios necessarios.

Primeiramente, houve uma dificuldade em conseguir entrar em contato com as
escolas, pois ndo havia alguém para atender os telefones ou responder e-mails. No decorrer
da pesquisa foram mais de 20 tentativas de contato com escolas diferentes, até que por fim
as duas escolas apresentadas nesse estudo responderam ao pedido.

Outra dificuldade encontrada foi conseguir marcar uma reunido para realizar a
entrevista com os responsaveis pela gestdo socioambiental das escolas, que alegaram estar
com pouco tempo para demandas externas, visto que as demandas internas ja ocupavam
todo seu tempo.

Por fim, houve uma dificuldade em aplicar os questionarios elaborados para os alunos,
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pelo fato de ter sido repassado para os responsaveis pela gestao socioambiental para esses
repassarem aos alunos. Uma alternativa muito mais rapida e eficaz seria aplicar

presencialmente, porém isso ndo foi possivel em decorréncia da pandemia.
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3.5 Procedimentos de coleta e de analise de dados

A entrevista foi elaborada no Microsoft Word e aplicada via online, devido a
inviabilidade de ser realizada presencialmente durante o periodo de calamidade publica. Da
mesma forma foi aplicado o questionario, o qual foi elaborado no Goggle Forms e enviado
para o responsavel pela gestdo socioambiental das escolas, que se encarregou de envia-lo
para os alunos.

A andlise dos dados levantados com as entrevistas e questionarios foi realizada por
meio da andlise de discurso, a qual ndo trabalha com a forma e o conteudo, mas busca os
efeitos de sentido que se pode apreender mediante interpretacdo. A analise de discurso
mostra como o discurso funciona nao tendo a pretenséo de dizer o que é certo, porque iSso
ndo esta em julgamento. (CAREGNATO e MUTTI, 2006)

Por meio das informacdes coletadas nas entrevistas foi possivel verificar quais sdo as
principais dificuldades que as escolas enfrentam para colocar em pratica os projetos de
gestdo socioambiental, motivar os alunos e a comunidade escolar a participar, o que a escola
vinha fazendo para melhorar a experiéncia dos alunos com o tema, dentre outras questdes.

Por meio dos questionarios foi possivel analisar se os alunos participavam de mais de
um projeto, avaliar o grau de satisfacdo dos alunos com relacéo as experiéncias vivenciadas,
0 quanto eles estariam dispostos a participar novamente, se 0 projeto conseguiu contribuir
para o seu aprofundamento sobre o tema e o que poderia ser feito pela escola para aumentar

Seu interesse em participar novamente.



4 RESULTADO E DISCUSSAO

A andlise dos resultados obtidos com os dois instrumentos de coleta de
informacgdes foram realizadas por escola. Primeiramente foram avaliadas as respostas
da entrevista e dos questionarios do Centro Educacional Agrourbano Ipé e, em
seguida, do Centro Educacional Sigma. Logo apés as analises dos resultados, foi
utilizado o ciclo PDCA para construir um modelo de estruturacdo de praticas de gestéo

socioambiental para escolas.

Centro Educacional Agrourbano Ipé

No Centro Educacional Agrourbano Ipé o objetivo principal da gestédo
socioambiental € tornar a escola totalmente autossustentavel, com sistemas de
reutilizacdo da dgua das chuvas, de tratamento de esgoto, geracdo de energia e com
lavouras de hidroponia/aquaponia e agricultura organica, para produzir alguns
alimentos que serdo utilizados na alimentacao dos alunos e também fornecidos para
familias de estudantes em situacdo de vulnerabilidade.

Com o passar dos anos a escola foi aproveitando sua localizag&o privilegiada
para colocar em prética projetos de tecnologias sustentaveis de baixo custo em seu
quintal. Professores e alunos sdo responsaveis por realizar pesquisas, sempre
alinhadas com os contetdos escolares, instalar as experiéncias sustentaveis no
ambiente da escola e dar manutengcdo sempre que necessario.

Os estudos de (HOPE e CA, 2016) ja introduzidos no referencial teorico
apontam que a adocdo de uma gestdao socioambiental participativa, onde os
profissionais da escola e os alunos constroem e executam as praticas socioambientais
em conjunto € um pressuposto para o sucesso dos projetos e do aprendizado e
motivagado dos alunos com o tema.

A estratégia da escola de ter um objetivo em comum com os alunos, que 0s
motiva e incentiva a participar ativamente, parece ter resultados positivos, o que pode
ser avaliado com base na enorme quantidade de projetos existentes, no progresso
gue vem tendo com cada um e nos beneficios que a comunidade vem adquirindo por
meio deles. Como é apontado pela UNESCO, quando inseridos em uma gestao
socioambiental como essa, 0s alunos se tornam atores responsaveis que resolvem
desafios, respeitam a diversidade cultural e contribuem para a criacdo de um mundo
mais sustentavel. (UNESCO, 2019)
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Além disso, um outro fator de grande impacto na constru¢cdo e manutencgao
de uma gestéo socioambiental sdo os professores. Como apontado por (TRAJBER e
MENDONCA, 2006) nos resultados de sua pesquisa em ambito nacional a respeito
dos principais fatores para a insercao da educacédo ambiental nas escolas, mostra que
sdo a presenca de professores idealistas, que atuam como lideranca, qualificados com
formacéo superior e especializados.

No Centro Agrourbano Ipé, o professor de biologia tomou a frente dos projetos
de gestdo socioambiental, ficando exclusivamente responsavel por estes desde 2018.
Isso é um fator positivo para a escola, pois o professor é alguém interessado pelo
tema, qualificado e com uma carga horaria dedicada para o planejamento e execucao
dos projetos, além da transmisséo de conhecimentos préaticos para os alunos.

Um ponto de atencdo com relagéo ao fato descrito acima, é o que (DOCENTE,
2007) aborda a respeito da importancia da descentralizagcdo da tomada de decisdo. A
centralizacdo dos projetos em uma s pessoa ndo demonstra ser favoravel por alguns
motivos.

Nesse cendrio, para que tenha uma continua evolu¢do dos projetos, mesmo
com a saida do atual responséavel, deveria existir uma gestdo de informacgfes capaz
de agregar todas as informacdes relevantes para que, de forma préatica, o seu
sucessor tivesse todo material necessario para tomar a frente da gestdo. Além disso,
com apenas um responséavel, ndo existe a pluralidade e diversidade de ideias no
momento da tomada de deciséo.

A escola conta hoje com mais de 20 projetos, que foram desenvolvidos e sédo

mantidos por alunos de diversas séries. Abaixo encontram-se alguns dos projetos:
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Agrofloresta: combinacdo de diferentes espécies de arvores com cultivos
agricolas de forma simultdnea. Na escola, ja foram plantadas banana, inga,
mamao, jenipapo, maracuja, batata-doce, mandioca e cajuzinho-do-cerrado. A
banana, por exemplo, ja foi consumida na merenda como ingrediente da farofa;
Captacéo de agua da chuva: ocorre por um cano ligado a uma calha ao teto da
escola. A agua é filtrada e levada para um tanque, onde sao criados peixes em
sistema de aquaponia;

Aquaponia: sistema de cultivo que une a piscicultura (cultivo de peixes) e a
hidroponia (cultivos de plantas sem o uso do solo, com as raizes submersas na
agua). No tanque, sdo produzidas tilapias com a agua da chuva e plantas
submersas. A vegetacao é alimentada pelos minerais das fezes dos peixes;
Tratamento de esgoto: como nao ha rede de esgoto na regido, a agua da fossa

precisa ser tratada. A escola produziu um filtro para “agua cinza” (de esgoto
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doméstico) que elimina substancias quimicas e bactérias, feito de carvao. Parte
da agua filtrada sera usada para regar as plantas, e parte sera reaproveitada
na descarga dos banheiros;

Sala ecologica: construida com a técnica superadobe, processo que utiliza
sacos de polipropileno preenchidos com terra argilosa. O teto foi feito com
caixas de leite recicladas. A sala é utilizada para acbes extraclasse, como
contacdo de historias;

Hidroponia: Canteiros de plantas construidos com garrafas pets, inclusive o
sistema de irrigacao, por onde a agua escorre;

Farmécia viva: Cultivo de diversas plantas medicinais para tratamento de
doencas com sintomas mais leves, como dor de cabeca, resfriados e
problemas estomacais;

Coleta seletiva: Este sistema de recolhimento de materiais potencialmente
reciclaveis foi adotado para dar um destino adequado aos residuos gerados

pela escola.

Os projetos do Centro Educacional Agrourbano Ipé estdo de acordo com o
que € abordado nas diretrizes curriculares do Conselho Nacional da Educacgédo (CNE),
onde diz que deve haver um incentivo da comunidade escolar no planejamento e
gestdo de projetos de conservacao, preservacao e recuperacdo ambientais voltados
para a melhoria da qualidade de vida.

Cada um dos projetos tem como objetivo tornar a escola autossustentavel,
como também, uma justificativa de contribuir para a comunidade local, seja por meio
de um produto fisico, como alimentos produzidos na escola, ou por meio da
conscientizacdo dos alunos de que € possivel fazer um sistema de tratamento de
esgoto (que nao existe na regiao) de forma sustentavel e com baixo custo.

Esse trabalho desenvolvido pela escola é chamado de educacdo ambiental
critica, onde sdo relacionados problemas enfrentados pela comunidade com os
aprendizados em sala de aula e atividades extracurriculares. Como é trazido na obra
do Ministério da Educacéao, Vamos cuidar do Brasil, de (LOUREIRO, Carlos Frederico
Bernardo, 2007), a educacdo ambiental capaz de contribuir no enfrentamento da crise
socioambiental que vivenciamos é aquela capaz de intervir na realidade,
transformando-a.

Segundo as palavras da diretora: “Nossos projetos séo estabelecidos em duas
frentes diferentes e comunicantes, sendo a primeira em sintonia com as mudancas

educacionais e comportamentais necessarias para promover uma transformacao real



na forma como nossos alunos, professores e comunidade entendem e interagem com
0 meio ambiente, focando especialmente na constituicdo de novos e sustentaveis
padrdes de exploracdo de recursos. A segunda frente, focaliza especificamente a
proposicéo e aplicacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas e inovagdes para alcancar
no mundo fisico e pratico o avanco que colhemos no mundo intelectual”.

Com isso, percebe-se que a escola cumpre com o cronograma de ensino
estabelecido por lei, contando com atividades praticas que estimulam os estudantes
ndo sé a se interessar pela atividade, mas em se atualizar sobre os problemas
enfrentados pela sua comunidade e a pensar em formas sustentaveis, inteligentes e
de baixo custo para serem implementadas.

Esse fato chama a atencdo ainda da comunidade local, como mencionado
pela diretora da escola: “é extremamente comum para os lideres locais comparecerem
as nossas reunides e ocasionalmente concederem palestras, aulas e cursos,
trabalhando frente a frente com os alunos que compartilham suas experiéncias e
conhecimentos, ensinando da maneira mais pratica o que eles reuniram e melhores
formas de preservar nossos recursos”.

Quando questionada sobre limitacdes de recursos, aponta que todas as
escolas passam por limitacdes de recursos materiais € humanos, mas que a escola
acredita que pode fazer a diferenca e que cada ano esta se inovando, contando com
0 apoio dos alunos que abragcam a causa.

Atualmente a escola conta com verbas do governo federal e local, que
segundo a diretora “com uma boa administracdo estamos conseguindo manter a
escola”. Ainda, por meio do esforco e dedicacao, conseguiu parcerias com 6rgaos do
governo e empresas privadas que acreditam no trabalho que a escola vem fazendo e
gue ajudam no seu financiamento. Além disso, a diretora da escola ainda conta que
ndo perde a oportunidade de inscrever os projetos construidos em alguma competicdo
para concorrer a prémios em dinheiro.

E possivel observar por meio das informacées até entdo apresentadas que a
direcdo da escola ndo mede esforcos para fazer os projetos acontecerem. Essa
dedicacgao de toda a comunidade escolar vista no Centro Educacional Agrourbano Ipé,
segundo Amaral (2014), é tdo importante quanto a participacdo dos alunos para a
criacdo e continuacdo de projetos socioambientais em escolas (AMARAL e colab.,
2014).

Ao se tratar do acompanhamento dos alunos com relag&o ao desenvolvimento
de habilidades e conhecimentos do tema, assim como o envolvimento e entusiasmo

com 0 mesmo, a resposta da diretora nao foi conclusiva, mas transmite a ideia de que
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a escola nao realiza um monitoramento da evolucédo dos alunos. A aposta da escola
€ a de que o envolvimento do aluno com a solucdo de problemas enfrentados pela
comunidade, atuando com autonomia em diversos projetos ao longo da trajetoria
escolar, ird despertar o interesse e provocar a evolucdo desejada.

Quanto a isso, a escola poderia implementar um sistema de avaliacdo de
desempenho para cada um dos projetos, ou um padrao aplicavel para todos os
projetos, com o intuito de buscar a melhoria continua dos resultados que cada um traz
para a sustentabilidade da escola, assim como para o aprendizado dos alunos.

No questionario aplicado com os alunos do Centro Educacional Agrourbano
Ipé, que apresentou apenas duas respostas em um periodo de 20 dias devido a
dificuldade da diretora de repassa-lo para os alunos e desses responderem, o

interesse em continuar participando dos projetos foi unanime.

*

Selecione na escala abaixo a opgdo que melhor descreve o seu nivel de interesse em participar
novamente de alguma das atividades coordenadas pela escola

Pouco Muito

Selecione na escala abaixo a opgao que melhor descreve o seu nivel de interesse em |D
participar novamente de alguma das atividades coordenadas pela escola

2 respostas

1.00

1 (50%)

1 (50%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0,00

Figura 1: Interesse em participar novamente de alguma das atividades coordenadas pela escola

Fonte: Dados da pesquisa

Apesar da amostra pequena de participantes, observou-se que os alunos

participam de uma quantidade grande de projetos.
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Quais atividades organizadas pela escola vocé participou ou participa?

2 respostas

Agrofloresta 2 (100%)
Captacdo de dgua da chuva
Aguaponia

Tratamento de esgoto

Sala ecoldgica 2 (100%)

Cortina Verde

Figura 2: Quais atividades organizadas pela escola vocé participou ou participa?

Fonte: Dados da pesquisa

Quanto ao motivo que levou esses alunos a participar dos projetos, um
respondeu que foi o aprendizado e o outro que foi o interesse pelo tema.

Para a pergunta “O que poderia fazer aumentar o seu interesse em participar
novamente de uma das atividades mencionadas?”’, apenas um dos estudantes
respondeu, que é “Descobrir algo novo, os projetos sdo sempre inovadores”.

Quanto as a experiéncia e o aprofundamento sobre o tema gerados para os
participantes, as respostas foram positivas. Os alunos responderam que a atividade
colaborou muito para o aprendizado, na qual o conteddo foi passado de forma

dinamica e descontraida.

Centro Educacional Sigma

O Centro Educacional Sigma possui em seu cronograma de atividades
projetos que tem como objetivo principal, segundo as palavras do professor
responsavel “promover um conhecimento mais profundo das questbes ambientais,
mas principalmente tornar nosso aluno um ser atuante e ndo um ser cheio de teorias
que nao pratica nada”. Os projetos aplicados pela escola na atualidade sao:

e Projeto horta: Cultivo de uma horta com producdo de Humus na escola;

e Excursbes para a Chapada do Rodeador, Chapada da Diamantina, Terra

Ronca e Chapada Imperial: Onde os alunos aprendem sobre o Cerrado,
impactos de determinadas acdes no solo e em recursos hidricos;

e Semana do meio ambiente: Onde os alunos fazem maquetes com produtos

reciclaveis e reutilizaveis;
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e Anjos do Sigma: Projeto em que os alunos que tem interesse em participar da

equipe elaboram um projeto social para auxiliar alguma comunidade carente

ou ONGs com recursos materiais e outras necessidades.

Na trajetoria dentro da escola, os alunos participam da semana do meio
ambiente de forma obrigatoria todos os anos, porém os demais projetos sao realizados
apenas quando os alunos estdo em um certo ano de ensino e de cunho voluntario,
somente participando aqueles alunos que tem interesse pelo tema. Outro fator
importante com relacdo aos projetos como as excursdes € o fato de a escola nao
custear a ida dos alunos, portanto somente aqueles que tem interesse e condicdes €
gue se inscrevem na atividade.

Segundo o professor, tanto nos contetdos ministrados em sala de aula quanto
nas atividades extracurriculares a escola procura proporcionar uma visao real de como
nds impactamos o meio ambiente. Na pesquisa de campo a parte visual gera o desejo
de conhecer e aprender e nas atividades dentro do ambiente da escola, como na
semana do meio ambiente, procuram mostrar como nds produzimos muito lixo e as
vérias formas de reutilizarmos.

Como pode ser observado, dentre os projetos que a escola desenvolve, a
Semana do Meio Ambiente e o Anjos do Sigma estéo vinculados diretamente com o0s
problemas gerados pela sociedade em que os alunos estdo inseridos. Como ja
mencionado, essa € uma caracteristica essencial para gerar os resultados esperados
no desenvolvimento do aluno como um cidadéo critico e atuante.

Com relacdo ao acompanhamento, no final de cada projeto é feito um
feedback junto aos alunos para escutar o que foi proveitoso, o que pode ser melhorado
e 0 que pode ser readaptado ou retirado do projeto. Esse sistema de feedbacks auxilia
os profissionais a reinventar os projetos para os proximos alunos.

As principais dificuldades para conseguir alcancar o objetivo da escola
proposto pelos projetos de gestdo socioambientais, a maior dificuldade mencionada
foi “Ter o professor acreditando que essas praticas sao fundamentais para alicergar o
conhecimento e incorporar nos alunos atos menos nocivos ao planeta”.

As pesquisas de (GIESTA, 2013; SANTOS e colab., 2018) também
apresentam resultados semelhantes com relacéo as dificuldades de implementacao
das praticas de gestdo socioambientais. Como é citado pelos autores, o despreparo
em lidar com os projetos socioambientais, a falta de tempo, de flexibilidade dos
curriculos escolares e de interesse pelo tema sdo os principais fatores que geram
empecilhos para a gestdo socioambiental nas escolas.

Pelo que se pode observar com as respostas obtidas por meio do questionario



aplicado com os alunos que participaram dos projetos, a experiéncia foi positiva para
95,5% dos 22 participantes, que em sua grande maioria fizeram comentarios

direcionados para o projeto anjos do Sigma.

Quais atividades organizadas pela escola vocé participou ou participa?

22 respostas

Excursdo para a Chapada do
Rodeador

1(4,5%)

Excursdo para a Terra Ronca 4 (18,2%)

Excursdo para a Chapada da

Diamantina 3 (13.6%)

Semana do meio ambiente 6 (27.3%)

Anjos do Sigma 22 (100%)

Projeto horta 5(22.7%)

Excursdo para a Chapada

o
Imperial 114.5%)

Figura 3: Quais atividades organizadas pela escola vocé participou ou participa?

Fonte: Dados da pesquisa

O direcionamento das respostas para o projeto Anjos do Sigma pode ser
decorrente de dois fatores. O primeiro deles é o fato de os 22 respondentes terem
participado do projeto. O segundo é o modelo no qual o projeto é construido, onde os
alunos participam de seu planejamento em conjunto com o responsavel, executam as
acOes em campo e conseguem ver com 0s proprios olhos os resultados gerados para
a comunidade que estdo ajudando. Este segundo argumento aparenta fazer mais
sentido, visto que os alunos que também participaram de outros projetos fizeram
comentario do Anjos do Sigma quando questionados a respeito de como foi sua
experiéncia ao participar dos projetos.

Esse resultado corrobora com os resultados encontrados em outros estudos
ja apresentados nesse documento, que mostram uma gestao participativa e alinhada
com os problemas enfrentados pela populacao inserida na comunidade como um fator
prepoderante para a realizagdo de uma gestdo socioambiental voltada para a
formacao de individuos, com viséo critica a respeito dos problemas locais, e capazes

de transformar a realidade.



*

Selecione na escala abaixo a opgéo que melhor descreve o seu nivel de interesse em participar
novamente de alguma das atividades coordenadas pela escola

Pouco Muito

Selecione na escala abaixo a opgao que melhor descreve o seu nivel de interesse em lg
participar novamente de alguma das atividades coordenadas pela escola

22 respostas

20
18 (81,8%)

1 (4.5%)

0 I
1 2 3 4 5

3 (13,6%)

Figura 4: Interesse em participar novamente de alguma das atividades coordenadas pela escola

Fonte: Dados da pesquisa

Quando questionados sobre como foi a experiéncia em participar dos projetos,
os alunos trouxeram relatos como “O anjos me ajudou muito a ter um senso de
comunidade maior, a entender melhor os outros e, na pandemia, com as reunides
online, teve um papel muito importante na saude mental, me fez refletir sobre varios
temas como amizade, empatia, medo, tristeza... Sai mudado de cada uma das
reunides ou saidas. Acho que projetos assim sdo fundamentais para desenvolver
pessoas melhores e para mostrar que a solidariedade € horizontal” e “A experiéncia
foi positiva em todos os casos, porém, 0 anjos, principalmente, me ajuda
constantemente a ter uma percepcao melhor do mundo, do que eu posso fazer para
melhorar o ambiente em que estou, assim como me ajuda a me conhecer melhor
também”.

Um fator relevante a ser questionado pelo colégio € a necessidade de
elaboracdo de mais projetos, focando em problemas da comunidade que os alunos
estdo diretamente ligados, como o Anjos do Sigma. Além disso, buscar formas de
incentivar os alunos a participar do projeto e investir no crescimento desse, para que
cada vez mais possa atrair os alunos e colaborar para a comunidade.

Com relacdo aos fatores que levaram os alunos a querer participar dos



projetos em um primeiro momento, as respostas se concentram em dois principais
pontos, que sdo a vontade de ajudar o proximo e fazer o bem e o interesse por
guestdes sociais e ambientais.

Ja com relacao a pergunta: “O que poderia fazer aumentar o seu interesse em
participar novamente de uma das atividades mencionadas”, as respostas foram
direcionadas para a escola realizar mais propostas de projetos socioambientais, ter
uma melhor divulgacdo dos projetos e comprometimento da escola para com o0s
mesmos.

Quando questionados sobre como foi a experiéncia com 0s projetos e seu
aprendizado com o mesmo, todas as respostas foram positivas e, em sua grande
maioria, direcionadas para o projeto Anjos do Sigma. As respostas mostram que 0s
alunos acham o projeto gratificante, que contribui para o seu desenvolvimento como

ser humano, como cidadéo e para o aprendizado sobre o tema.

Elaboracdo do modelo

Os resultados da pesquisa realizada e da analise da bibliografia existente
mostram que um fator primordial para a gestdo socioambiental de uma escola é ter
um objetivo principal que esteja relacionado com a solugéo dos problemas sociais e
ambientais da realidade em que a escola se encontra, englobando os alunos em todas
as etapas do seu desenvolvimento.

Além disso, tem que ser levado em consideragdo o contexto de cada escola
para a elaboracdo da gestdo socioambiental, procurando adequar as atividades e
metodologias propostas as limitagées de espaco, recursos e comunidade.

Outro fator importante levantado por diversos autores e instituicdes, assim
como achados da pesquisa aplicada no presente estudo, € a importancia do
envolvimento e engajamento dos profissionais com os projetos desenvolvidos. Para
iSS0, € necessario tempo para se dedicar ao trabalho, interesse pelo tema, qualificacéo
e capacitacao.

Os recursos fisicos e humanos séo variaveis importantes para a construcao
de uma gestédo socioambiental, porém, com o engajamento de alguns profissionais e
dos alunos, é possivel realizar projetos bem sucedidos, que impactam a comunidade
positivamente e com um baixo custo para a sua execucéo. Esse desafio aumenta
ainda mais o0 senso de colaborativismo e pode colaborar para a criatividade dos alunos
no momento de pensar em alternativas viaveis para a situacao.

Ainda com relacdo a esse topico, procurar ajuda do governo, ONGs e
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empresas pode ser uma alternativa para a escola conseguir apoio, ndo somente
financeiro, mas também intelectual.

Com relacdo ao acompanhamento dos projetos, foi possivel perceber que ndo
existe uma metodologia de acompanhamento. Contudo, as escolas procuram
conversar com os alunos para entender o que pode ser melhorado. Além disso, as
escolas demonstraram ter abertura para receber os feedbcks dos alunos, assim como
sugestdes de novos projetos.

Mesmo assim, os alunos aparentam sentir falta de novos projetos ou de
inovacbes nos projetos ja existentes, o que demonstra que um dos fatores
motivacionais para eles € a dinamica com que 0s projetos e as atividades sao
conduzidas.

Com base nos principais achados da pesquisa e contribuicbes de pesquisas
anteriores, assim como outros documentos, foi construida uma sugestdo de modelo
para a estruturacdo da gestado de praticas socioambientais em escolas do DF com

base nas fases do ciclo PDCA, ja apresentado no documento.

Ciclo PDCA

! R
+ Acéo corretiva ] LOCballlzar
no insucesso problemas
+ Padronizar e + Estabelecer
treinarno p|a~nos de
sucesso acao
Action
Agir
\
o Execucado do
atingimento de ¢
meta plano
|+ Acompanhar + Colocarplano
\_ indicadores em pratica

Figura 5: Ciclo PDCA (Plan, do, check, act)

Fonte: https://medium.com/@CrysFaby/ciclo-pdca-f0d37bc260e2

Planejar

1. Definicéo do objetivo geral e objetivos especificos da gestdo socioambiental
da escola: O objetivo deve estar de acordo com o curriculo escolar, abarcando a
multidisciplinariedade de matérias, a busca pela sustentabilidade e alinhado com os
problemas da comunidade local;


https://medium.com/@CrysFaby/ciclo-pdca-f0d37bc260e2

2. Definicdo de um comité para gerir as atividades a serem desempenhadas:
A importancia de ter mais do que um pessoa responsavel pelas atividades é a divisédo
de tarefas, reduzindo a carga horaria exigida das pessoas envolvidas, além de trazer
pessoas com perfis diferentes e novas ideias para os projetos;

3. Levantamento da situacdo socioambiental da escola, dos recursos
disponiveis, espaco fisico e promover a conscientizacdo de todos os profissionais da
escola a respeito do comprometimento com as atividades;

4. Estruturar, em conjunto com os alunos, as atividades que seréo
desenvolvidas para alcancar os objetivos propostos, metas para o ano letivo, assim
COMO 0S recursos necessarios para executar cada uma delas e os riscos envolvios
em sua execucdo. Para a escola que ndo tenha espaco ou recursos para realizar as
atividades, uma opcao viavel é buscar paarcerias com orgaos do governo, ONGs e
empresas, como faz o Centro Agrourbano Ipé;

5. Definicdo, pelo comité, das competéncias e habilidades que seréo exigidas
dos profissionais responsaveis pelas atividades e como essas serdo desenvolvidas;

6. Estruturacdo de um sistema de gestdo da informacéo, para garantir a
continua evolucao dos projetos, mitigando riscos relacionados a saida das pessoas

gue compdem o comité gestor.

Fazer

Nessa fase serdo desenvolvidos os projetos. A proposicdo dos autores de
pesquisas realizadas sobre o tema e estudos de caso, assim como 0s resultados
dessa pesquisa mostram que o planejamento e a execugao, em conjunto com 0s
alunos, incentiva a participacdo e desperta maior interesse sobre o tema e sobre os
problemas que a sociedade esta enfrentando.

Os profissionais responsaveis por conduzir as atividades devem agir como
lideres, buscando sempre a participagdo de todos na construcdo dos trabalhos e
ainda, sabendo como desenvolver cada um dos alunos.

Checar

Durante a fase anterior, € importante realizar o acompanhamento constante
da evolugéo do projeto, monitoramento dos problemas e dificuldades, tanto do projeto
como um todo, mas também dos alunos.

Para isso, podem ser elaborados sistemas de avaliacdo, que irdo medir o
desempenho das ag¢bes, apontar falhas e formas de contornar os problemas para
alcancar os resultados esperados. Um sistema de avaliagao deve conter indicadores

para avaliar se os resultados estdo sendo alcancados, assim como uma forma de
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mensurar esses indicadores que seja clara e pratica.

Pode ser desenvolvido nessa fase também, um sistema de acompanhamento
avaliacdo dos participantes, tanto alunos quanto profissionais.

Existem diversas metodologias de gerenciamento de projetos que contém
sistemas de avaliacdes construidos. Algumas delas sédo: Scrum, PMBOK, Prince 2 e
Six Sigma. Cabe ao comité gestor da escola avaliar a situacéo e escolher uma ou mais
metodologias que se enquadram para o0 Seu contexto.

Agir

Apds colocar em pratica o planejamento e monitorar constantemente o
desempenho dos projetos, a escola deve tomar as medidas necessarias para a
constante evolucao e continuidade dos projetos. Com a avaliagcéo dos resultados que
estao sendo gerados, tanto para a comunidade quanto para os profissionais e alunos,
sera possivel tracar planos de a¢fes para melhorar os aspectos gerais e especificos
dos projetos e garantir que os objetivos propostos para a gestdo socioambiental seréo
atingidos.

Ao seguir as fases da metodologia do Ciclo PDCA e os direcionamentos
propostos, a escola estara buscando uma melhoria continua para os seus projetos e
para o desenvolvimento dos alunos como individuos conscientes e responsaveis

socioambientalmente, que procuram trnsformar positivamente a sua realidade.
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5 CONCLUSAO E RECOMENDACAO

Nesta secdo € realizada a conclusdo do trabalho em questéo, de modo a
esclarecer os principais pontos em relacao aos resultados encontrados e objetivos da
pesquisa.

Com relacdo aos principais pontos sobre a aplicacdo da metodologia de
pesquisa, foram encontradas dificuldades no contato com as escolas, que se
encontravam fechadas e sem atendimento ao publico por boa parte do ano. Além
disso, os responsaveis pela gestdo socioambiental das escolas se encontravam com
pouco tempo para dedicar ao projeto, visto a grande quantidade de trabalho para
organizar as aulas do ano letivo de 2021.

Além disso, a falta de um contato fisico com os alunos e com a escola
prejudica a analise das informacdes coletadas, pois as perguntas muitas vezes nao
sdo corretamente exploradas pelos respondentes ou, quando vistas na pratica, as
atividades de gestdo socioambientais podem ter aspectos diferentes do que o0s
descritos no questionario ou entrevistas.

Portanto, vale ressaltar que uma das limitacdes do presente estudo foi a de
descrever como ocorrem o0s projetos de gestdo socioambiental das escolas na pratica,
visto que a observacdo € uma tarefa importante para um estudo descritivo e que as
informacgdes aqui contidas nesse estudo foram obtidas 100% de forma remota, por
meio de questionarios e entrevistas online.

Os principais resultados encontrados com a pesquisa mostram que 0
desenvolvimento de préticas de gestdo socioambiental nas escolas ocorre em sua
grande maioria por meio de projetos e que alguns fatores de sucesso, que garantem
que os projetos estdo produzindo os resultados desejados ha sociedade e nos alunos,
séo o envolvimento dos alunos em todas as suas fases, assim como o fato de estarem
relacionados com problemas reais da escola e da comunidade.

Foi possivel perceber também que o Centro Educacional Sigma, mesmo
sendo uma escola particular, com maior acesso a recursos, apresenta uma
guantidade significativamente inferior de projetos do que o Centro Educacional
Agrourbano Ipé.

Além disso, na segunda sdo desenvolvidos muitos projetos que compdem um
objetivo principal da gestdo socioambiental da escola, compartilhado com os alunos e

com a comunidade local. Esses fatores ndo s6 demonstram que a escola publica
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estudada tem um foco muito grande nas questfes socioambientais, como também,
gue € possivel fazer mais com menos.

Mesmo com a evolucdo recente que as escolas vem demonstrando nessa
area, ainda néo existe uma profissionalizagdo do ensino de questdes socioambientais.
N&o é possivel tirar conclusdes generalizadas sobre esse resultado, porém, na
presente pesquisa e com a revisao da bibliografia e outros estudos similares, percebe-
se que as escolas no geral ndo possuem um profissional ou profissionais
especializados para cuidar do assunto, nao realizam gestdo da informacdo, nem o
monitoramento das atividades e dos resultados.

Uma das limitacdes que as escolas enfrentam, além do mencionado acima, e
que pode ser um dos fatores de vantagem do Centro Agrourbano Ipé é a sua
localizacao e os beneficios gerados pela reserva que a escola se encontra. Contudo,
ter um espaco fisico e estrutura para implementar projetos de gestao socioambietais
nao precisa, necessariamente, ser um impedimento, visto que as escolas podem
procurar formas de desenvolver projetos em conjunto com outras instituicdes que 0s
possuem, como é o caso de ONGs, empresas e outras escolas. Esse pode ser
inclusive o tema de estudo para pesquisas futuras, que procuram identificar novas
formas de desenvolver a educacdao ambiental nas escolas.

Outra conclusao importante sobre a pesquisa € o fato de que os alunos que
participaram ou participam dos projetos demonstrarem ter um interesse pelo tema,
antes mesmo de participar de um projeto, o que mostra o papel das escolas com a
outra parte dos estudantes, que ndo se interessam pelo assunto, de garantir o seu
aprendizado e crescimento como individuo responsavel e transformador
socioambientalmente. Deixo aqui mais uma sugestdo de temas para pesquisas
futuras, com o objetivo de identificar o sucesso ou ndo da educacdo socioambiental
com os alunos que nao se interessam pelo tema.

Por fim, este relatério tem como um dos objetivos o de propor melhorias para
os modelos de gestdo socioambiental existentes nas escolas, assim como
recomendacdes para a implantacdo de novos modelos. Para isso, foi elaborada uma
sugestdo de modelo de ciclo PDCA, construido com base na metodologia, como
também, nos principais aprendizados extraidos dessa pesquisa.

Sendo a gestao socioambiental nas escolas a base para as mudancas que a
sociedade espera por parte dos governos e das empresas, com a formacéao de futuros
individuos capacitados a identificar os problemas existentes, suas tendéncias e
formas de trabalhar em cima deles, vale explicitar que o presente trabalho contribui

para a compreensao de como é realizada a gestdo socioambiental nas escolas, suas
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principais dificuldades e fatores de sucesso, assim como formas de trabalhar a

evolucdo continua do tema.
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APENDICE

APENDICE A — Perguntas realizadas na entrevista com 0S responsaveis
pela gestdo socioambiental das escolas

1. Quais sdo as praticas de gestdo socioambiental que estavam sendo
executadas e planejadas no periodo antes da pandemia?

2. A participacdo dos alunos nas praticas em questdo é acompanhada de uma
exposicao a estudos relacionados ao tema?

3. Quais foram as estratégias adotadas ou pensadas para cada uma das praticas,
visando ter adesdo dos funcionarios e alunos em sua execucdo? Elas foram
efetivas? (Expligue como foi possivel avaliar esse resultado)

Qual era o objetivo de cada uma delas?
Como foi 0 envolvimento dos pais dos alunos com a gestdo socioambiental na
escola?

6. Quais foram as praticas adotadas que tiverem maior adesédo de todas as partes
e que teve melhor desempenho no alcance de seu objetivo? Na sua opiniéo,
guais foram os fatores que levaram a esse resultado?

7. Existe um sistema de acompanhamento de resultados das praticas adotadas
de gestdo socioambiental, para avaliar a evolucdo dos funcionarios e alunos
dentro do tema, assim como a motivacao para continuar a executa-las? Se sim,
como é feito e quais sdo as atitudes tomadas frente aos resultados?

8. A limitacdo de recursos de qualquer espécie € uma limitacao para colocar em
préatica os projetos de gestdo socioambiental da forma como a escola deseja?
Existe algum outro obstaculo com relacdo a implementacao desses projetos?

9. Na sua opinido, qual é a melhor maneira de gerar interesse nos funcionarios e

alunos da escola, elevando a sua consciéncia e aprendizado sobre o assunto?



40

APENDICE B — Questionario aplicado com os alunos das escolas

Participacao em atividades sociais e
ambientais desenvolvidas pela escola

Meu nome £ Daniel Ma=ssucato e estou fazende uma pesguisa schre a participagdo dos
alumos em atividades desenvohidas pelas escolas para trafar de quesies sociais e
ambientais atuais.

Essa & uma pesquisa aplicada de faorma andnima, sem identificar seus respondentes, que
dura de 5 a B minuios e serd utilizada para o meu trabalba de conchusdo de curso da
Universidade de Brasilia. Partanio, peco para gue os parlicipantes respondam de farma
auténtica & com a maior quantidade de informagdes possiveis a respeito do tena fratado.
Obrigada!

*Obngatdna

Mivel de escolaridadse

1. Erngual sére vood estd atualmente? *

2. Voo participa ou participou de elguma athidade coordenada pela escola
woliada para o aprendizado de gquestdes amblentals ou soclals? (Exemplos:
Fassebos para conhecer mals sobre o melo amblente, ajudar comunidades
carentes, reutilizar materiats reciclavels para construlr movos objetos ou guakquer
cutra atividade similar) *

Marcar apenas wna oval,

) &im Pular pary a pevgunta 3
___JHaa Pular pava a pevgunta &

Ferguntas direclonadas para aquelss que participaram cu participam de slguma
athidade

hilpaciisoo googh comilamma' | Oy PG e PEOURSIIY T rrd S2-ESC bR -NEE et ik



E

T o [ R =]
Cnuals gtividades organizadas pels escola vocé participou ou participa? *
Margue fodas que se aplicam

D Excursdo para a Chapada do Rodeadar
D Excursdo para a Temra Ramca

D Excursdo para a Chapada da Diamantina
D Semana do meda ambiente

[] Anias do Sigma

[_] Prajete horta

Outra: I:I

O que o levou a quener participar dessals) atividade(s)? *

Como fol a sua experiéncla eo participar dais) athivideded(s) mencionadals) e o
quanto lsso colaborou para o seu aprofundamento sobre o tema *

Selecione na escala abalxo & opgdo gue melhor descreve o seu mivel de Interesse
em participar novamente de slguma das athidades coordensdas pela escola *

Marcar apenas uma oval.
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- ] [ B =]

T. O qgue poderia fazer aumentar o seu Interesse em participar novamente de uma
das atividades menclonadas?

Ferguntas direclonadas para aquelss gue ndo participaram e néo participam de
alguma sthidade

& Cwal & o principal motivo que o kevou a ndo participar de nenurma atividade
relacionada a questdes soclals & amblentals coordenadas pela escola? *

Marcar apenas wma aval.

() Mo sahia quais eram as atividades deservolvidas pela escola & nem como
funcsamavam

.t M&a me mteresso pela tema & nem pelas atividades desenvolvidas pela escola
) Maa tenbio 1empo para participar dessas atividades:

) Meus colegas me falaram que nZo gostaram da experiéncia

iy Outra:

4. Terla sbguma colsa gue a escola pudesse fazer para despertar seu interesse am
participar de slguma das atividades desenwohddas?

Esa cxminddd o ndo 1o criaos N Speon s Pk Goag i
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