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INTRODUCCION

Hoy por hoy, la alimentacién y para ser mas especificos, los malos habitos alimenticios, se
estan convirtiendo en uno de los grandes problemas en todos los contextos sociales, en donde
la globalizacion, los factores econdmicos, sociales y culturales, han tenido una gran influencia
en dichas conductas alimenticias, pues, las familias deben adaptarse a las nuevas condiciones
que estos cambios generan en el desarrollo de sus vidas.

Al respecto, la cotidianidad permite identificar, como la alimentacion, en los ltimos afios, ha
evidenciado cambios en los patrones alimentarios, relacionados con los cambios socio
culturales y econdmicos, sustituyéndose los alimentos naturales por alimentos muy elaborados
y con alto contenido en grasas, azucares y elementos artificiales, con poco aporte nutricional
volviéndose una alimentacion poco saludable.

Esta situacién se observa principalmente en las poblaciones urbanas, pues en éstas se ha
transformado el régimen alimenticio disminuyendo la ingesta de frutas, vegetales y alimentos
saludables asi mismo, las poblaciones rurales no son la excepcidn, pues se ha evidenciado que,
la poblacion de estas zonas tienen un déficit en el consumo de nutrientes, minerales y hierro
que son necesarios para la salud y, excesos en el consumo de “alimentos y bebidas con altos
contenidos de azlcares y grasas” (FAO, FIDA, UNICEF, PMA y OMS, 2018).

En este sentido, una de las grandes problematicas que se esta apoderando de la salud de las
personas en general, radica en el consumo de los productos alimenticios que se venden en el
mercado actual, situacion que ha llevado a la aparicién de una serie de enfermedades no
trasmisibles (ENT) como por ejemplo enfermedades cardiovasculares, cancer y diabetes; y en
pro de mitigar el riesgo de aparicion de éstas desde edades muy tempranas en nifios y nifias de
etapa escolar, se debe empezar a tomar medidas preventivas.

Asi mismo, y siendo conscientes, que no se puede desconocer la realidad mundial, nacional y
local, tras las problematicas de las diferentes enfermedades no trasmisibles, que dia a dia van
en aumento, es importante el planteamiento de este trabajo de grado, puesto que, se evidencia
en algunos estudios, como la transicion demogréafica y epidemioldgica de la sociedad actual, se
ha venido caracterizando por un persistente proceso de envejecimiento y un incremento de la
poblacion urbana (Ennys, 2014).

De este modo, y con el fin de soportar tedrica y estadisticamente la investigacion, se resaltan
algunos de los datos, obtenidos en las encuestas realizadas entre noviembre de 2015 y diciembre
de 2016, que mostraron los siguientes resultados:

»El exceso de peso que incluye tanto sobrepeso como obesidad subié de 4,9% en 2010
a 6,3% en 2015 en la primera infancia.

»Siete de cada 100 menores en edad escolar presentan desnutricion cronica. En los

indigenas, 30 de cada 100 menores presentan este problema, mientras que esta situacién
se extiende a 11 de cada 100 nifios de los hogares mas pobres del pais.
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»El exceso de peso en los menores en edad escolar se increment6 de 18,8% en 2010 a
24,4% en 2015.

»La desnutricion cronica afecta a uno de cada diez de los adolescentes del pais,
concentrandose en indigenas (36,5%), los mas pobres de la poblacion (14,9%) y aquéllos
que viven en zonas rurales (15,7%).

»Uno de cada cinco adolescentes (17,9%) presenta exceso de peso.

»La obesidad es méas frecuente en las mujeres (22,4%) que en los hombres (14,4%).
(Ministerio de Salud de Colombia, 2017)

Con estas cifras se puede evidenciar la realidad de la problemaética en el pais, y como se puede
observar, las zonas rurales a pesar de ser lugares en los que se cultivan alimentos y se tienen
animales que generen productos alimenticios, los indices de mala nutricion y problemas
alimenticios son evidentes en nifios en edad escolar. Es importante por tanto, para el desarrollo
del proyecto conocer este tipo de cifras, pues como se vio no solo se analizan los indices de
bajo peso, sino que ademas se tienen en cuenta los indices de exceso de peso, pues la mala
nutricién no solo tiene que ver con pesos bajos y estados de desnutricidn, sino con el sobre peso
y obesidad ya que esto refleja, en primera instancia problemas alimenticios, por tanto son
variables que se incluiran para definir la problemaética de los estudiantes de las instituciones
que participan en el proyecto.

Ahora bien, reflexionando sobre las causas de mortalidad en la actualidad, ademéas de las
enfermedades cronicas, se observa el incremento del sobrepeso y la obesidad en la poblacién
infantil, debido a malos patrones alimentarios, estas cifras empeoraran si no se previene, y
mitigan, para evitar la aparicion de muchas mas enfermedades o patologias que puedan llegar
a afectar y empeorar la vida de las personas; sin dejar de lado, nuevamente, el gran problema
de salud publica que se puede desencadenar, si no se inicia con un proceso de educacion y
orientacion encaminado a reducir el indice de aparicion de las enfermedades no trasmisibles y
otras ligadas a las malas conductas alimentarias, asi como generar programas de promocion y
prevencién, encaminados a mejorar la calidad de vida de las personas en general.

Por tanto, para transformar las problematicas mostradas, se pretende que esta investigacion
aporte estrategias para la generacion de correctos habitos alimentarios y conductas saludables;
por tal razon, en primera instancia se hara un diagndéstico para describir la realidad en cuanto a
conocimiento y practicas en el tema de habitos y educacion alimentaria con los estudiantes y
padres de familia de basica primaria pertenecientes a tres instituciones educativas objeto de
estudio, para luego y, a partir de la recopilacion tedrica realizada, desarrollar una estrategia de
gestién comunitaria, que lleve a trabajar desde el aspecto reflexivo y critico hacia el practico,
en cuanto a la apropiacién de habitos alimentarios y conductas saludables.

Lo anterior, teniendo en cuenta que, una de las tareas fundamentales de la universidad es

propiciar que los futuros o actuales docentes y/o maestrantes se conviertan en auténticos
mediadores del conocimiento, propiciando asi un aprendizaje significativo y gestion social en
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la poblacidn a trabajar, por lo que con la implementacion de esta propuesta, se quiere trabajar
en la educacién alimentaria como pilar para la prevencion de problemas relacionados con
desnutricion, malnutricion y enfermedades no transmisibles; para lo cual se tendrd como
alcance desarrollar un programa de educacion alimentaria para padres y estudiantes de
educacion basica primaria, sobre alimentacion, asi como orientaciones relacionadas con habitos
saludables, evaluar y/o analizar los hechos que ocurren en el transcurso de la aplicacion de la
propuesta de intervencion y, por ultimo, constatar si con la implementacion de la propuesta se
generaron cambios o transformaciones positivos en los aspectos identificados, que permita
brindar herramientas de cambio a las problematicas encontradas y, asi las instituciones
educativas puedan adoptar el programa de educacion alimentaria de forma permanente
incorporandolo en sus respectivos PEI, como proyecto transversal para los estudiantes, y
escuela de padres para sus familias, de manera tal que todo estudiante que ingrese nuevo a las
instituciones pueda participar en éste.

Por otro lado, este proyecto resulta pertinente con la Maestria en Educacion en cuanto trata un
tema relevante y de gran interés a nivel mundial, como lo es la salud publica y al que las
instituciones educativa tienen el deber de intervenir en pro de su prevencion, pues, la gestion
educativa en su modalidad de gestion comunitaria, “comprende los planes, programas y
servicios que la institucion pone a disposicion de la comunidad, formandola para que tenga
mayor participacion en su entorno social, contribuyendo al mejoramiento de la calidad vida,
para que las futuras generaciones tengan iguales o mejores posibilidades de desarrollo”
(Ministerio de Educacién de Colombia, 2005).

De acuerdo con lo anterior, y para evidenciar la importancia de la tematica que se quiere
desarrollar con el trabajo, es necesario dar cuenta de las experiencias que se han adelantado en
pro del andlisis de la problematica planteada, esto teniendo en cuenta que, la buena nutricion es
uno de los aspectos fundamentales para una vida saludable; en este sentido, “manejar
efectivamente la alimentacion y la nutricién es clave, pues una nutricion inteligente en la cual
se elijan los alimentos adecuados, contribuye con la prevenciéon de enfermedades y con el
mejoramiento de la salud” (Menza & Probart, 2013)

Dado lo anterior, tanto a nivel nacional como internacional, se desarrollan estudios e
investigaciones, asi como seguimientos relacionados con la nutricidn y la seguridad alimentaria,
que dan cuenta no sélo de las problemaéticas que, en este sentido, enfrentan los diferentes paises,
sino, de los avances en materia de estrategias y programas de educacion y gestion alimentaria.

En el plano internacional, por ejemplo, se tiene el informe presentado por la FAO, FIDA,
UNICEF, PMA y OMS, en el 2018, titulado, “El estado de la seguridad alimentaria y la
nutricion en el mundo. Fomentando la resiliencia climatica en aras de la seguridad alimentaria
y la nutricion. FAO, Roma”, el cual muestra los avances y seguimientos que se realizan en el
mundo respecto de los temas que giran en torno a la alimentacion. Esto, en razén de las cifras
evidenciadas, para el afio 2016, en donde se muestra que en el mundo el hambre ha aumentado,
imposibilitandose la capacidad para reducirla, situacién que se encontraba directamente
relacionada con las problematicas sociales en diversas partes el mundo, por lo que se requiere
tomar acciones sobre dicha problematica.

13



Del mismo modo, el informe presentado por la FAO, OPS, WFP y UNICEF, en el 2018, titulado
“Panorama de la seguridad alimentaria y nutricional en América Latina y el Caribe 2018, se
centran en la desigualdad, que existe en América Latina y de igual forma en muchos paises en
el mundo, respecto de la alimentacion y el acceso a los mismos alimentos; concluyéndose que:

Los sistemas alimentarios se pueden transformar de manera tal que, se garantice una
mejor alimentacion sostenible para todas las personas, para lo cual urge realizar acciones
en la produccion, el procesamiento y la comercializacion de productos saludables, asi
como en el facilitamiento del acceso a éstos y, el fomento de practicas que ayuden a la
toma de decisiones acertadas de consumo. (FAO, OPS, WFP y UNICEF, 2018).

Por otro lado, en la investigacion titulada, “Determinacion de Los Habitos de Alimentacion en
la Escuelas y Colegios Fiscales de Zamora y Loja” realizada en 2010, hacen énfasis en una
problematica especifica, que va ligada a los cambios en las conductas alimenticias de las
personas, y sus repercusiones negativas en la salud fisica de las mismas, ante esto, la
investigacion tuvo como objetivo, determinar los habitos de alimentacidn en las escuelas y
colegios fiscales de Zamora y Loja. Encontrdndose como resultados que, al interior de las
escuelas, no se esta impartiendo una adecuada educacion nutricional, que permita identificar
como se alimentan los estudiantes, y asi mejorar las ofertas de alimentos que se imparten al
interior de las mismas. Asi mismo, se concluy6 que en los diferentes tipos de comidas de los
nifios no se estaban incluyendo alimentos de los principales grupos alimenticios, algunos de
suma importancia como lacteos, cereales y frutas, por cuanto éstas no eran equilibradas, por el
contrario, estaban sobrecargadas de carbohidratos y grasas (Jiménez Rey, 2019).

Otra investigacion titulada “Aplicacion de estrategias ladico-didacticas en Educacion
alimentaria nutricional en preescolares del Jardin de Infantes N° 933 Jorge Newbery, del Partido
del General Pueyrredon” realizada en 2015, refiere que el 80% de las muertes son por causa de
enfermedad como el sobrepeso, obesidad, cancer y diabetes. Ante dicha problemaética, el
investigador, evalto la eficacia de informar a los estudiantes mediante estrategias lddicas
respecto a la incorporacion de frutas y verduras en la dieta de las familias (Navarrete, 2016).
Los resultados obtenidos, mostraron que:

Es de suma importancia innovar en la transmision de mensajes educativos, utilizando
herramientas ludicas determinando su efecto en los conocimientos, actitudes y practicas
alimentarias de las familias, mostrando la transcendencia que tiene el consumo de una
dieta saludable. Del mismo modo, destacé lo importante que es educar en temas
relacionados con nutricion a edades temprana, pues esta poblacion por su edad, es
altamente receptora de mensajes educativos, situacion favorable, partiendo de la idea, que
se pueden llegar a convertir en unos excelentes agentes multiplicadores de la informacion,
en especial al interior de sus familias. (Navarrete, 2016).

Finalmente, el articulo reflexivo sobre la cultura alimentaria en Cuba, titulado: “La Educacion
Alimentaria y Nutricional desde una Dimension Sociocultural como Contribucion a la
Seguridad Alimentaria y Nutricional” evidencian una problematica, que deja al descubierto,
como las practicas alimentarias han ido cambiando con el tiempo, por diversos factores
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relacionados con el individuo y su familia, afectando, en gran medida, el estado nutricional de
las personas. Ante esto, se plantea como objetivo “Mejorar la conducta alimentaria, para elevar
la calidad de vida de la comunidad, por medio de la educacion alimentaria”, teniendo en cuenta
el vinculo existente entre las escuelas y la comunidad. A nivel de conclusiones se encontrd
que: “El estudio de la cultura alimentaria evidencia habitos alimentarios inadecuados, resultado
de diversos procesos socio culturales; asi mismo, se encontro que, la educacion alimentaria es
un proceso de ensefianza-aprendizaje que debe comenzar en las edades mas tempranas, siendo
responsabilidad de la familia y la escuela” (Barrial Martinez & Barrial Martinez, 2011).

Pasando al plano nacional, se encuentra el “Documento Guia, alimentacion Saludable” del
Ministerio de Salud y Proteccién Social y la Universidad del Valle, publicado en 2013, en el
cual se identifica una problematica referente a los malos habitos alimenticios de las personas,
viéndose la necesidad de llegar a las familias, con pautas especificas que mejoren la
alimentacion de cada una de ellas, haciendo uso de la orientacion y la educacién alimentaria,
partiendo de la idea, que los nifios en la actualidad, estan presentando enfermedades de tipo no
trasmisibles (ENT), como son las enfermedades cardiovasculares y la diabetes; dados los malos
habitos alimenticios que han adquirido durante su vida. Para esto, el autor se plantea como
objetivo de trabajo, “Elaborar un documento guia, que le permita a las personas manejar una
alimentacion saludable”. De esta forma, a nivel de resultados, se obtuvo una guia que orienta a
los individuos en como mantener habitos alimenticios saludables que aporten a la salud fisica
y mental de los mismos, dejando como conclusion que, en Colombia, existe la “necesidad de
definir politicas publicas, orientadas a promover la alimentacién saludable y abordando la
problematica desde el enfoque de determinantes sociales” (Vera Rey & Hernandez T., 2013).

Del mismo modo la investigacion titulada “La Malnutricion Infantil en nifios y nifias de 0 a 5
afios de edad de los barrios: La Cita, El Pite, Don Bosco y Las Brisas en la localidad de
Usaquén”, realizada en 2008, plantean una problemaética, encaminada hacia la malnutricion en
la nifiez. Ante esto, se planted como objetivo de investigacion, “Identificar si existe o no
malnutricion infantil en nifios y nifias de 0 a 5 afios de edad”, para crear conciencia en la
comunidad sobre la problematica de la malnutricion. A nivel de conclusiones, se resalta “la
evidente necesidad de transformar los habitos alimenticios, integrar la comunidad en procesos
de formacion y permanente reflexion en cuanto a la adecuada ingesta diaria para la promocion
de una vida saludable”. (Luna Caicedo & Ana Isabel, 2008).

Es de tener en cuenta que si las investigaciones sobre gestion y educacién alimentaria no son
del todo novedosas, se tiene a la mano estudios que brindan mecanismos que aportan para que
esta investigacion tenga el impacto esperado: en cuanto al tema de educacion alimentaria
aparece el articulo de investigacion titulado, “Representaciones sociales sobre alimentacion
saludable en poblacion vulnerable” publicado en 2006, en el cual se identificd una problematica
relacionada con el déficit en las conductas alimenticias en Colombia y otros paises
latinoamericanos, evidenciandose una baja ingesta de vegetales, pero un incremento en la
ingesta de productos con alto contenido de grasa, sal y azicares simples. Ante esto, el objetivo
planteado para la investigacion, radica en describir e interpretar las representaciones sociales y
los puntos criticos de una alimentacion saludable. En cuanto a los resultados, se encontrd que
para la poblacién la alimentacion saludable es tener variedad de alimento en la cantidad
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suficiente. Asi mismo, que los principales actores de la educacion alimentaria son la familia y
las instituciones del sector salud y de la educacion. Concluyéndose que “los factores que
interfieren en la practica de una alimentacion saludable son el desconocimiento del valor
nutricional de los alimentos y de las recetas, asi como los bajos ingresos y la falta de equipo y
tiempo para la preparacion”. (Prada, Gamboa, & Garcia, 2006).

Pasando al plano regional, se encuentra la investigacion titulada “Aplicabilidad del componente
de nutricién y alimentacion de la catedra de salud publica en una institucion educativa publica
de Pamplona” elaborada en el afio 2018, en ésta se plantean que: “La catedra de salud publica
ha sido implementada generar estilos de vida saludables y contribuir con el mejoramiento de la
calidad de vida” (p. 16). Ante esto, educar para la salud, se cataloga como un proceso de orden
intelectual, psicoldgico y social, enfocadas hacia el concienciar a las personas sobre la
importancia de mantener habitos alimenticios saludables, no por obligacion, sino desde el
generar conciencia de dicha necesidad, en pro del bienestar personal, familiar y social de los
individuos. De este modo, se plantea como objetivo de investigacion, evaluar la aplicabilidad
del componente de nutricion y alimentacion de la catedra de salud publica. Teniéndose como
resultados que, un 40% de los estudiantes tratan de alimentarse balanceadamente y de forma
saldable, para prevenir trastornos alimenticios; asi mismo, el 63% consideran que aspectos
aprendidos sobre nutricion raras veces son aplicados. Adicionalmente, se concluyé que existe
falencias en la aplicabilidad de los conocimientos en nutricion y alimentacion, necesitandose la
implementacion de estrategias educativas efectivas para favorecer la adopcién de practicas
saludables en los adolescentes (Botia, Carvajal, & Molina, 2018).

La investigaciéon denominada “Hébitos y Practicas Alimentarias. Hallazgos Nacionales a partir
del Analisis Departamental PAE-UNAL” en el Afio 2013, plantean como problematica que los
procesos de modernizacién en la produccion, distribucién, conservacion y formas de consumir
los alimentos implican una “modernizacion” de los habitos y las practicas alimentarias en las
regiones. Por tanto, reviso la influencia de las practicas culturales, factores geopoliticos,
sociales y disponibilidad de alimentos en la construccion de una identidad alimentaria local.
El principal resultado mostro que, los habitos alimenticios del pais o se son configurados por
aspectos administrativos y politicos, puesto que en diferentes regiones se comparten practicas
alimentarias y alimentos; construyéndose por tanto un concepto entorno a la alimentacion
alrededor de las relaciones entre comunidades, aspectos ecosistémicos generales de los
departamentos y valores compartidos (Ardila Pinto, Valoyes, & Melo, 2013).

Otra investigacion a nivel regional relacionada con el tema de la Educacion alimentaria es la
llamada “Prevencion en Trastornos de la Conducta Alimentaria en estudiantes de Educacion
Secundaria de Instituciones Publicas de Bucaramanga” realizada en el afio 2016, la
problematica descrita se basa en varios puntos fundamentales, entre ellos: Las causas que
originan los Trastornos de la Conducta Alimentaria (TCA) que llevan a una alteracion en el
consumo de los alimentos y que causa un deterioro significativo de la salud fisica o del
funcionamiento psicosocial. El objetivo general responde a la necesidad de realizar una
intervencion de prevencion primaria universal de los trastornos de la conducta alimentaria en
una muestra de estudiantes de Educacion Secundaria de instituciones pablicas de Bucaramanga.
Al finalizar la investigacion se presentaron los siguientes resultados y conclusiones:
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El programa de prevencion tuvo un gran efecto en el aumento los conocimientos de
nutricion en los adolescentes, consiguiéndose un aumento de la satisfaccion corporal entre
los estudiantes. El riesgo de desarrollar trastornos de conducta alimentaria (TCA),
disminuyd con la intervencion tras el seguimiento a un afio. En el seguimiento a un afio
se mostrd una disminucién estadisticamente significativa del sobrepeso y obesidad en las
chicas del grupo de intervencion. (Calcedo Giraldo., 2016).

Como se puede observar son varias las investigaciones que dan cuenta de la problematica que
se presentan no solo a nivel nacional sino internacional, y la importancia que tiene desarrollar
acciones de intervencion para prevenirla, y en las cuales se deben involucrar los diferentes
estamentos estatales, especialmente aquéllos que tienen relacion y/o contacto permanente con
el desarrollo de las personas desde edades tempranas, como es el caso de las instituciones
educativas, las cuales en su quehacer misional, deben implementar modelos de gestion que
involucren no solo a los estudiantes, sino a la comunidad, razén por la cual, para la realizacion
de la propuesta y estrategias de gestion se aplicard como herramienta, el ciclo PHVA que
constituye uno de los instrumentos mas relevantes para el mejoramiento continuo, establecida
por Edwards Deming busca con su creacion, “la gestion de actividades mediante las cuales se
logren los objetivos de las organizaciones, haciendo uso para ello de la gestion de cada
participante de los procesos con sinergia y desarrollo completo de cada etapa” (Morales, 2016).

De acuerdo con lo anterior, el Ciclo PHVA aplicado en este proyecto de gestion educativa se
empleard como un procedimiento sistematico, para acercarse gradualmente al objetivo de las
habilidades de ensefianza, el conocimiento y las habilidades apropiadas para trabajar con
estudiantes y padres de familia en la adquisicion de buenos habitos y estilos de vida saludables
a partir de una buena alimentacion; evaluando el aprendizaje de los temas seleccionados y
estableciendo mejoras continuas, que permitan lograr el objetivo de la propuesta, por lo que el
modelo PHVA tendra lo siguiente:

Figura 1.
Ciclo PHVA Aplicado a la Propuesta Investigativa

*Replantear las
acciones a
desarrollar con lo

padres de familia

*Planteamiento
dela
problemdtica

*Diseno de la

propuesta

Planear

“Ejecucion de la
propuesta de
gestion
comunitaria

*Evaluacién de la
propuesta de
gestiéon
comunitaria

)

Fuente: adaptacion por parte del grupo de investigacion

L
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Una vez determinada la herramienta para el desarrollo de la propuesta de gestion, es
indispensable contextualizar el objeto de estudio, el cual tiene que ver con la poblacion y los
escenarios donde se adelanta la investigacion, que se compone de tres instituciones publicas de
educacion bésica primaria, ubicadas en tres municipios de la provincia comunera a
continuacion:

En primer lugar, se tiene el Colegio Universitario Socorro, sede “D” Cooperativo de este
municipio, perteneciente al departamento de Santander, el cual se encuentra ubicado sobre la
cordillera Oriental, que hace parte del sistema montafioso de los Andes; y que cuenta con una
poblacion total, segun estadisticas del DANE 2019, de 31.115 personas, de las cuales 25.757
son parte de la poblacion urbana y 5.358 son parte de la poblacién rural.

El Colegio Universitario Socorro, sede “A” Cooperativo, fundado en 1749, actualmente cuenta
con cuatro sedes: Colegio Universitario (sede A), Concentracion Escolar Kennedy y
Concentracién Escolar Bicentenario (sede B), Concentracion Escolar Comuneros (sede C) y el
Instituto Cooperativo Cacique Chanchon (sede D); el Colegio Universitario Socorro ofrece el
servicio educativo en los niveles de Preescolar, Bésica y Media, en las jornadas de la mafiana,
tarde y noche, como se muestra a continuacion. (Véase la Tabla 1).

Tabla 1.
Datos Generales de la Poblacién Objeto de Estudio Colegio Universitario sede “D”

Cooperativo Socorro
Nombre del rector: Antonio David Silva Cala
Cantidad de estudiantes por grados

1°01= 31 1°02= 34
2°01= 34 2°02=33
3°01=29 3°02= 33

4°01=36  4°02=34
5°01=37  5°02=36

Total: 337
Cantidad de nifias y nifios por grados
Nifias Nifios
1°01 14 1°01 17
1°02 14 1°02 20
2°01 17 2°01 17
2°02 17 2°02 16
3°01 10 3°01 19
3°02 15 3°02 18
4°01 20 4°01 16
4°02 19 4°02 15
5°01 16 5°01 21
5°02 12 5°02 24

Familias

Numero de familias 315 familias vinculadas a la institucion.

Estrato: Las familias vinculadas con la institucion, segun el estudio socioeconémico del municipio, pertenecen a los
estratos 1y 2.

Fuente: elaboracion propia

En segundo lugar, se tiene el Colegio Santa Ana de Flores del municipio de Simacota, que se
encuentra ubicado hacia el centro - occidente del Departamento de Santander sobre la cordillera
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Oriental y sobre el Valle del Magdalena Medio. Cuenta con una poblacion total de 7.789
habitantes. De los cuales 2.480 pertenecen al casco urbano y 5.309 a la zona rural.

El Colegio Santa Ana de Flores aprobado legalmente desde el afio 2000, cuenta actualmente
con las siguientes sedes que funcionan en la zona rural del Alto Simacota, Sede A Colegio Santa
Ana de Flores, Sede B antigua escuela rural la Montuosa, Sede C antigua escuela rural Alta
Cruz, Sede E antigua escuela rural San Pedro, Sede F antigua escuela rural el Morro y Sede G
antigua escuela rural Guayabal. Es una institucion de naturaleza Oficial, mixta rural, que presta
el servicio educativo en los niveles de Preescolar, Basica Primaria y Bésica Secundaria. En la
actualidad atiende a ciento setenta y tres (173) estudiantes, distribuidos en seis sedes, como se
muestra a continuacion. (Véase la Tabla 2).

Tabla 2.

Datos Generales de la Poblacidén Objeto de Estudio. Colegio Santa Ana de Flores.
Nombre del rector: José Vicente Reyes Salazar
Cantidad de estudiantes por grados

1°=21
2°=18
3°=21
4°=19
5°=13
Total: 92
Cantidad de nifias y nifios por grados
Nifas Nifios
1° 8 1° 13
2° 6 2° 12
3° 10 3° 11
4° 11 4° 8
5° 7 5° 6
Total 42 Total 50
Familias

Numero de familias: 86 familias vinculadas a la institucion.
Estrato: El estrato socioeconémico al cual pertenecen las viviendas y/o los predios de las familias, corresponde a estratos bajos,
mas exactamente al nivel 1.

Fuente: (Pagina Web Simacota Santander 2019).

Finalmente, se tiene el centro Educativo Pozo Azul, del municipio de Palmas del Socorro
Santander, ubicado sobre un plano inclinado de oriente a occidente, en el valle del rio Suérez;
cuenta con una poblacion total de 2902 habitantes, discriminados en: Casco urbano, 718
habitantes y Zona rural, 2184 habitantes. EI Centro Educativo Pozo Azul es de caracter oficial
y mixto, con Jornada Unica, tiene ocho sedes educativas, las cuales son: Pozo Azul, La Chapa,
Pavas Alto, El Prado, Aguabuena, Guayabal, Barrohondo y Canales. Este centro educativo
ofrece los niveles desde transicidn hasta el grado quinto de basica primaria, como se muestra a
continuacion. (Véase la Tabla 3).
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Tabla 3.

Datos Generales de la Poblacion Objeto de Estudio Centro Educativo Pozo Azul.
Nombre de la Directora Rural: Eliana Marcela Lopez Jiménez.
Cantidad de estudiantes por grados

1°=20
2°=33
3°=26
4° =26
5°=29
Total: 134
Cantidad de nifias y nifios por grados
Nifas Nifios
1° 10 1° 10
2° 22 2° 11
3° 12 3° 14
4° 17 4° 9
5o 18 5 11
Total 79 Total 55
Familias

NuUmero de familias: 109 familias vinculadas a la institucion.
Estrato: El estrato socioeconémico al cual pertenecen las viviendas y/o los predios de las familias, corresponde a estratos bajos,
mas exactamente al nivel 1.

Fuente: (Pagina Web Palmas del Socorro Santander 2019).

Descripcion Problemética en la Poblacion Objeto de Estudio.

La poblacion objeto de estudio como se indic anteriormente, corresponde a nifios y nifias en
edad temprana, etapa de la vida en la que son mas susceptibles a presentar trastornos
alimenticios, pues segun Collins (2004) “los nifios de la primera infancia y en edad escolar, son
mas conscientes de la imagen corporal y de las dietas y, por tanto quieren empezar a hacer algo
con su peso lo que los puede llevar a sufrir trastornos alimenticios” (p. 121), algunos de estos
relacionados con aspectos educacionales, algunos de los problemas que expertos han detectado
son por ejemplo aversion a ciertos alimentos o la falta de apetito, por esto se debe diagnosticar
la forma mas adecuada, determinando si su causa es educacional, psicoldgica u organica, para
iniciar las medidas correctivas y preventivas.

Dado lo anterior, la caracterizacion de la problematica se realizé mediante la aplicacion de
tamizajes a los estudiantes como herramienta diagnéstica, para recopilar evidencias que
muestren las deficiencias o falencias reales que presenta la poblacion objeto de estudio en
cuanto a su estado nutricional, el cual se determina con el célculo del indice de masa corporal,
pues a partir de los 5 afios y 6 meses de edad, esta evaluacion se realiza con este indice, “el cual
considera el peso corporal (kg) con relacion a su estatura (metro) (Instituto Seguridad y salud
publica, 2015), por lo que para las edades comprendidas entre los 5y 10 afios serd el siguiente:
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Tabla 4.
Indice de Masa Corporal para Nifias (0s) de Ambos Sexos

Nifas
EDAD RIESGO DE o EDAD RIESGO DE e
DESNUTRICION NORMAL SOBREPESO OBESIDAD DESNUTRICION NORMAL SOBREPESO OBESIDAD

5 afios 6 2.7 15.2 2169 s190 ||> 30056 £13.0 153 216.7 218.4
meses Meses

6 anos <12.7 15.3 z17.0 219.2 6 anos <13.0 15.3 =16.8 =18.5
6 arios 6 <127 15.3 =17.1 2195 |[6anose <13.1 15.4 =169 >18.7
meses meses

7 anos <127 15.4 2173 =198 ||7 anos <13.1 15.5 217.0 219.0
7 afos 6 <12.8 15.5 =175 201 |[7A00s0 <132 15.6 217.2 219.3
meses meses

8 afios <12.9 15.7 =17.7 220.6 8 anos <13.3 15.7 z17.4 =19.7
8 anias b <13.0 15.9 =18.0 s10 || anos6 <13.4 15.9 2177 220.1
meses meses

9 anos 2131 6.1 2183 15 |[9anos <135 16.0 2179 220.5
9 afios 6 <l3.3 163 2187 200 |[F200s6 <136 162 2182 220.9
meses IMeses

Fuente: Instituto Seguridad y salud publica (2015). Programa de salud del nifio de 5 a 9 afios

De acuerdo con lo anterior al realizar el tamizaje de peso y talla en los estudiantes objeto de
estudio de las tres instituciones educativas (vease el Anexo A), se evidencian deficiencias en lo
que a bajo peso se refiere, pues el 74% de los estudiantes se encuentra con bajo peso segun sus
tipos de edades, mientras que el 25% esta en un peso adecuado y el 1% en sobre peso, segun
los indices establecidos en la tabla anterior (Véase la Figura 2).

Figura 2.
Indice de Peso Corporal Total General.

Peso Corporal. Total General

1%
%
B Total General Adecuado

Total General Bajo Peso

74% B Total General Sobre peso

Fuente: elaboracion propia.

La anterior situacién es preocupante, y hace pensar que, los estudiantes pueden no estar
alimentandose de manera adecuada y saludable y/o que los habitos y conductas alimenticias no
son las mejores, por cuanto no pueden mantener un peso adecuado de acuerdo a las edades en
las que se encuentra.

Ahora bien, en cuanto al estado nutricional corporal por género, se tiene que el 68% de las nifias
y el 70% de los nifios se encuentran en situaciones de bajo peso, mientras que el 32% de nifias
y el 28% de nifios se encuentran en un peso adecuado, asi mismo, el 1% de los nifios se
encuentra en sobre peso, es decir, que para los dos géneros las condiciones nutricionales en
cuanto a peso corporal, son las mismas en términos generales. (Véase la Figura 3).
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Figura 3.
Peso Corporal Total por Género.

Peso Corpotal Total Por Género

100% 68% 70%
50% 2alam28%
1%
0%
Adecuado Bajo Peso Sobrepeso

B Femenino B Masculino

Fuente: elaboracion propia.

Asi mismo, al hacer la discriminacidn por género y por colegio, se tiene que los colegios que
presentan mayor indice de bajo peso tanto en nifios como en nifias son los colegios Pozo Azul
y Santa Ana con el 43% y 36% para el genero femenino y el 38% y 42% para el género
masculino; mientras que el colegio Universitario presenta indices de bajo peso del 29% en nifias
y 33% en nifios.

Por otro lado, el colegio que presenta los mejores indices de peso adecuado tanto en nifios como
en nifas es el colegio Universitario con 18% en nifias y 19% en nifios, mientras que el colegio
Santa Ana es el que menores indices de peso adecuado tiene con un 9% para nifias y 11% para
nifios, finalmente el colegio Pozo Azul, tiene el 14% de nifias y el 5% de nifios en peso
adecuado, situacion igualmente preocupante para los colegios Pozo Azul y Santa Ana, dado
que, tienen una menor poblacion estudiantil comparandolas con el Colegio Universitario, que
tiene en total 323 estudiantes de primaria comparados con los 134 del colegio Pozo Azul y 92
del Colegio Santa Ana. (Véase la Figura 4).

Figura 4.
Peso Corporal por Género y Colegio.

Peso Corporal Por Género y Colegio

50%
40%
30%
20%
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0%

36‘742%
0,
29%33/0

18%199

9% 11%

1% 1%
- ———

0% 0%
a—

ADECUADO BAJO PESO  SOBRE PESO | ADECUADO BAJO PESO  SOBRE PESO | ADECUADO BAJO PESO  SOBRE PESO

COLEGIO POZO AZUL COLEGIO SANTA ANA COLEGIO UNIVERSITARIO

B femenino M masculino

Fuente: elaboracion propia.
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Por lo anterior, es recomendable realizar una verificacion detallada sobre la composicion de
cada una de las comidas y la cantidad de alimento que ingieren los nifios en cada una, pues
como ya se menciond, en algunos hogares, aunque se coman las tres comidas basicas, éstas no
necesariamente pueden contener los grupos de alimentos estipulados y/o en las cantidades
necesarias para que brinde el valor nutricional adecuado.

A raiz de la problematica descrita en parrafos anteriores, de las evidencias encontradas en las
tres instituciones educativas, y en los datos estadisticos evidenciados en el diagndstico del
problema, y en la Encuesta Nacional de la Situacién Nutricional, ENSIN (ICBF, 2015) de
Colombia, resulta la siguiente pregunta problema, la cual pretende intervenir el proyecto de
investigacion, y es, ¢cémo favorecer la transformacion de habitos y practicas alimenticias en
padres de familia y estudiantes de tres instituciones Educativas Publicas de la provincia
Comunera?

Teniendo en cuenta lo anterior, el objetivo general del trabajo es: desarrollar una propuesta
de gestion de la Comunidad con padres de familia y estudiantes, como estrategia para la
transformacién de habitos y précticas alimenticias saludables, con miras a disminuir los
indices de bajo peso y sobre peso, en estudiantes de tres instituciones Educativas Publicas
de la provincia Comunera, Santander (Colombia).

Ahora, y para dar cumplimiento al objetivo general, se han planteado las siguientes tareas
cientificas:

» Diagnosticar la situacién actual del ndcleo familiar (510 familias) de las tres instituciones
publicas de Educacion Bésica Primaria de la provincia Comunera, en cuanto al conocimiento
sobre educacion alimentaria.

» Planificar la propuesta de Gestion Comunitaria basada en el disefio de un programa de
educacién alimentaria, como contribucion inicial para el mejoramiento de habitos y correctas
practicas que favorezcan el desarrollo nutricional de los nifios y las nifias pertenecientes a las
tres instituciones publicas de Educacion Bésica Primaria de la provincia Comunera.

> Implementar la propuesta de gestion Comunitaria, aplicada a padres de familia y estudiantes
de las tres instituciones publicas de educacion basica primaria de la provincia Comunera.

» Evaluar la propuesta de gestion Comunitaria desarrollada mediante instrumentos e
indicadores de gestion.

Por otro lado, se tiene que el objeto de estudio de la investigacion tiene que ver con Gestion de
la Comunidad que, es la encargada de las relaciones de la institucion con la comunidad; “asi
como de la participacion y la convivencia, la atencion educativa a grupos poblacionales con
necesidades especiales bajo una perspectiva de inclusion, y la prevencién de riesgos”
(Ministerio de Educacion de Colombia, 2008) y que tiene las siguientes caracteristicas:
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Tabla 5.

Caracteristicas de la Gestiéon de la Comunidad.

Area de

. Proceso Definicién Componentes
gestion
Inclusion Buscar que todos los estudiantes Atencion educativa a grupos
independientemente de su situacion poblacionales con necesidades especiales
personal, social y cultural reciban una y a personas pertenecientes a grupos
atencion apropiada y pertinente que étnicos, necesidades y expectativas de los
responda a sus expectativas. estudiantes, proyectos de vida.
Proyecciénala  Poner a disposicion de la comunidad Escuela de padres, oferta de servicios a la
comunidad educativa un conjunto de servicios para comunidad, uso de la planta fisica y de
De la _ apoyar su bie'nestar.. med_iqs, se_ryicio sociaI. estudiantil.
comunidad Participaciébny  Contar con instancias de apoyo a la Participacion de estudiantes y padres de

convivencia

institucion educativa que favorezcan una

familia, asamblea y consejo de padres.

sana convivencia basada en el respeto
por los demas, la tolerancia y la
valoracién de las diferencias.

Disponer de estrategias para prevenir
posibles riesgos que podrian afectar el
buen funcionamiento de la institucion y
el bienestar de la comunidad educativa.

Fuente: Ministerio de Educacion de Colombia (2008).

Prevencion de
riesgos

Prevencion de riesgos fisicos 'y
psicosociales, programas de seguridad.

En cuanto al campo de accidon en el que se basa la investigacion es el referente a la educacién
alimentaria, que segun la FAO tiene que ver los mecanismos desarrollados a nivel individual,
comunitario y politico, que faciliten la adopcién de conductas y comportamientos alimentarios
y nutritivos que propicien una adecuada salud y bienes, propiciando la practica de habilidades
para la toma adecuada de decisiones en alimentacién y en la promocion de un ambiente
alimentario saludable (FAO, 2013).

Finalmente, se plantea como hipotesis del trabajo la siguiente: El enfoque de gestion
comunitaria en el contexto educativo colombiano, permite que se desarrollen programas de
educacion alimentaria orientados a la generacion de buenos habitos, aplicacion de buenas
practicas alimentarias orientadas a la promocion de entornos, nifios nifias y adultos saludables.

DISENO METODOLOGICO

Para realizar la presente investigacién que tiene como principal objetivo desarrollar una
propuesta de gestion de la Comunidad como estrategia para la transformacion de habitos y
practicas alimenticias saludables en padres de familia y estudiantes, e identificar la necesidad
de conformar estrategias de intervencion en la promocion de una alimentacion sana y
equilibrada, por medio de la revision de la literatura al respecto y la utilizacion de un proceso
de investigacion — accion, se ha decidido utilizar la metodologia propuesta por los autores
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), ya que su naturaleza es una investigacion en razon de
buscar y analizar un problema, mediante la interpretacion, compresion de los procesos y
resultados de la influencia del proyecto en la comunidad intervenida.

A continuacion, se especificard la metodologia a emplear para obtencion de informacién
necesaria para la elaboracion del presente proyecto; Dando a conocer el método de
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investigacion comprendido en la descripcion del enfoque metodoldgico, el paradigma que nos
permitira reflexionar acerca de la necesidad de nuestra poblacién objeto de estudio y finalmente
el tipo de investigacion por el cual se han de establecer elementos imprescindibles para poder
llevar a cabo la intervencion dentro de las tres instituciones pablicas.

Identificando el tipo de investigacion, se ha de utilizar la investigacion de campo, nivel
descriptivo, enfoque cualitativo, encaminado al paradigma socio critico, integrado por el tipo
de estudio, muestra, poblacidn, técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos y técnicas
para el analisis de los mismos.

»Enfoque Metodoldgico. Se trabajé con una metodologia cualitativa, comprendiendo que
ésta busca, como dice Hernandez (2014) la produccién de conocimiento a través de la
implementacion de procesos estructurados, sistematicos y empiricos, observando, describiendo
y analizando fendmenos y problematicas tratando de brindar soluciones, mediante la
recopilacion de informacion, utilizando diferentes fuentes y, estableciendo conceptualizaciones
tedricas que, aportan a la explicacion del problema. Se centra en el papel que asumen los
estudiantes de bésica primaria y sus padres de familia, como actores centrales de la
investigacion.

»Tipo de investigacion. La investigacion tiene un enfoque descriptivo, pues segin Tamayo
& Tamayo “comprende la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual,
y la composicion o proceso de los fendmenos. El enfoque se hace sobre conclusiones
dominantes o sobre grupo de personas, grupo o cosas, se conduce o funciona en presente” (p.
35).

El disefio descriptivo, es pertinente en esta investigacion en cuanto que para lograr el objetivo
planteado hay que partir primero de un analisis de la realidad, un diagnostico de como se
encuentra el nucleo familiar, en cuanto al manejo de conocimientos y habitos del tema en
mencion, luego la realizacion del disefio e implementacion de una estrategia de gestion
comunitaria, posteriormente realizar un proceso evaluativo para analizar si la implementacién
de la estrategia logré transformar los aspectos negativos que encontro en el primer diagndstico,
por parte del nacleo familiar de cada uno de los educandos de las instituciones educativas
objeto de estudio.

»Paradigma de investigacion. EIl paradigma que nos ocupa es el Socio-critico, el cual
introduce la ideologia de forma explicita y la auto-reflexion critica en los procesos de
conocimiento. Tiene como fin transformar la estructura de las relaciones sociales dando
respuesta a problematicas generadas por éstas, partiendo de la accidn- reflexion de los
integrantes de la comunidad (Alvarado & Garcia, 2008). A partir de la reflexion de los padres
de familia, estudiantes Yy docentes, frente ala problematica en torno al tema de educacion
alimentaria, se hace necesario un cuestionamiento sobre los habitos y practicas alimenticias
que se llevanacabo en cadauno de los hogares, asi como la responsabilidad de los mismos
para realizar acciones tendientes y pertinentes en la toma de decisiones con las situaciones
presentadas y lograr de esta manera, transformar realidades a partir de la intervencion
oportuna.
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»Meétodo de investigacion. EI método a implementar para realizar esta investigacion, propone
alcanzar los objetivos de la misma, para lo cual se llevara a cabo un proceso de investigacion —
Accion, la cual se ocupa del estudio de problematicas sociales especificas que requieren
soluciones y que afecta a un determinado grupo de personas, sea una comunidad o escuela, por
lo que es aplicable a investigaciones de educacién, salud y asistencia social e incluso en
administracion. Se realiza por ciclos flexibles para que se puedan hacer ajustes segun el avance
del estudio para lograr la solucion al problema. De acuerdo con Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014), enseguida se enlistan los ciclos del proceso:

v'Deteccion y diagndstico del problema de investigacion.

v'Elaboracion del plan para solucionar el problema o introducir el cambio.

v’ Implementacion del plan y evaluacién de resultados.

v'Realimentacion, la cual conduce a un nuevo diagndstico y a una nueva espiral de reflexion y
accion.

Los aspectos mencionados anteriormente, se relacionan con el ciclo PHVA en razdn a que, en
la deteccion y diagnostico, asi como la elaboracion del plan para solucionar la problematica, se
relaciona con la etapa de planificacion en la cual se establecen los objetivos y se identifican los
procesos requeridos para alcanzar los resultados esperados. Por otro lado, la fase de
implementacion del programa se relaciona con el ciclo hacer, el cual consiste en implementar
las acciones planteadas para mejorar la problematica. En lo que concierne a evaluacion de
resultados del programa se relaciona con el ciclo de verificacién, en el cual se mide y valora la
efectividad de las acciones planteadas en el programa para mejorar la situacién problema;
finalmente, se tiene la fase realimentacion que se alinea con el ciclo de actuar, en el cual se
realizan las mediciones de los resultados que deben ajustarse a las expectativas y objetivos
definidos en la planeacion y las posteriores acciones de mejoramiento de programa.

Por otro lado, en el caso de la presente investigacion, con el programa de educacion alimentaria
aplicando el proceso de investigacion — accidn, se podran articular los conocimientos basicos y
los saberes populares de los estudiantes y padres de familia, acerca de alimentacion nutritiva,
asi como habitos alimenticios saludables, con lo que se espera encaminar las acciones de la
gestién de la comunidad que se promueven en los centros educativos hacia una formacion
integral con mayor enfasis en salud alimentaria.

»Pasos del método utilizado. Como parte del proceso propio, se plantea dar continuidad a
los siguientes pasos:

v'Revision bibliografica de libros, articulos cientificos, monografias, tesis, proyectos de grado,
entre otros, que se encuentren disponibles de forma fisica y/o digital, sobre Educacion
Alimentaria, normas, lineamientos sobre la Gestion Comunitaria, relacionados con el tema de
interés.

v'Elaboracion de un diagndstico, (pre) evolucion (post) el cual entre los instrumentos

observados aparece como pertinente el cuestionario, elaborado a partir del extracto de la
publicacion de la FAO Guia para medir conocimientos, actitudes y practicas en nutricion
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(2014), dicho instrumento contempla, dos modelos de cuestionarios, uno para estudiantes y otro
para padres de familia, adaptados segun el contexto de la poblacion trabajada y necesidades de
la misma investigacion (véase los Anexos By C).

v'Construccion de una estrategia de Gestion Comunitaria, para favorecer la Educacion
Alimentaria en los nucleos familiares de los estudiantes pertenecientes a tres instituciones
educativas, Colegio Universitario de El socorro sede “D” Cooperativo, Colegio Santa Ana de
Flores del municipio de Simacota y Centro Educativo Pozo Azul del municipio de Palmas del
Socorro.

v Implementacion y evaluacion de la estrategia aplicada, de tal manera que se pueda evidenciar
si se alcanzaron los efectos esperados.

»Fases de la propuesta.

v'Primera fase aclarar teorias. Se deben identificar los aportes teéricos mas representativos
y dicientes acerca del tema, con el fin de conceptualizar los aspectos que se van a tener en
cuenta en el programa de educacion alimentaria. Con esto se pretende aumentar el
comportamiento responsable de los nifios y nifias en edad escolar y padres de familia en cuanto
a habitos y estilos de vida mas saludables.

» Segunda fase seleccion del enfoque. EI segundo paso se realizé teniendo en cuenta los
resultados de la aplicacién de los instrumentos diagndsticos iniciales (encuestas estudiantes y
padres de familia), en las cuales se indaga méas detalladamente sobre aspectos especificos de la
alimentacion de los estudiantes, asi como los conocimientos sobre los valores nutricionales de
los alimentos, sus beneficios y aportes a los nifios en edad escolar.

» Tercera fase disefio del programa. En esta etapa se procede a disefiar los talleres que hara
parte del programa, asi mismo se establecera el cronograma y/o plan para su implementacion,
determinacion de recursos econdémicos, fisicos, técnicos y humanos necesarios.

» Cuarta fase implementacion y recopilacion de datos. Una vez esté completo el programa
de educacidn alimentaria, se procede a su implementacion, la cual inicia con la convocatoria a
los padres de familia y nifios para hacer una socializacion del mismo, para mostrarles los
resultados del trabajo realizado, y por qué es importante que participen en el programa,
mostrando los beneficios que pueden obtener y creando conciencia, para dar inicio a los talleres.

» Evaluacion del programa. Para la evaluacion del proyecto, es decir, del disefio y proceso
de implementacion del programa de educacion alimentaria para estudiantes de basica primaria
y padres de familia de las instituciones educativas Santa Ana, Pozo Azul y Universitario, se
tendran en cuenta aspectos como: el cumplimiento de los objetivos del programa y la gestion
del proceso de implementacion del proyecto la cual se realizard mediante el disefio de
indicadores de cumplimiento.
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CAPITULO 1. MARCO TEORICO REFERENCIAL

Como se plante6 en la metodologia, la primera fase del trabajo consiste en la aclaracién de
teorias y referentes conceptuales acerca de las variables de investigacion, es decir la educacion
alimentaria y la gestion de la comunidad, para lo cual se realizé una revisién documental,
extractandose los aspectos mas relevantes a tener en cuenta y bajo los cuales se construyo la
propuesta de gestion de la comunidad basada en un programa de educacién alimentaria. A
continuacion, se presentan el constructo tedrico en el cual se basé la propuesta.

1.1 MARCO TEORICO.

1.1.1 Derechos humanos y desarrollo humano en el marco de la alimentacién. La
alimentacion es un derecho incorporado segun el articulo 25 en la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, siendo reconocido como parte de la igualdad y la dignidad a todas las
personas; y que, es definido como “el derecho que tiene las personas de acceder de manera
permanente, libre y directa a una alimentacion adecuada y suficiente, segun las tradiciones
culturales de la poblacion y con la cual se garantice una vida psiquica y fisica, individual y
colectiva, libre de angustias, satisfactoria y digna” (Jusidman-Rapoport, 2014, parr. 5). Siendo
la base de lo que se ha llamado seguridad alimentaria, la cual “se da en un momento dado en el
cual todas las personas acceden a alimentos nutritivos que satisfagan sus necesidades y
preferencias logrando de esta manera tener una vida activa y sana" (FAO, 2013).

Por otro lado, y de acuerdo con el Comité DESC, se entiende por necesidades alimentarias todo
aquello que en conjunto hace que se requiera una combinacién significativa de productos
nutritivos que permitan tener un desarrollo fisico y mental adecuado, todo esto unido a una
actividad fisica recurrente que satisfaga las necesidades fisioldgicas del ser humano durante
cada etapa de su ciclo vital. (Jusidman-Rapoport, 2014). Esto requiere que todo tipo de
alimentos estén disponibles en cantidades y condiciones adecuadas de manera tal que se
satisfagan las necesidades tanto individuales como colectivas de la poblacion, ademas que se
pueda tener acceso a estos alimentos de manera sostenible para asi no dificultar el goce de otros
derechos humanos.

Ahora, bien se debe hacer claridad que una adecuada alimentacion tiene que ver con un conjunto
de elementos nutritivos con los cuales se superviva, los cuales involucran factores socio
econdémicos, culturales, geoclimaticos y ecoldgicos segun donde se encuentren los individuos.
(Jusidman-Rapoport, 2014, parr. 5). En este sentido, se hace necesario de igual manera, hacer
claridad a algunos conceptos, por ejemplo, la aceptabilidad cultural que hace referencia a
valores que no se relacionan directamente con la nutricién pero que, si se asocian con los
alimentos, su naturaleza, disposicion y consumo. Por otro lado, se tiene la sostenibilidad
alimentaria que es un concepto estrechamente ligado a la seguridad alimentaria pues, hace
referencia a que las generaciones presentes y futuras accedan igualitariamente a los alimentos,
siendo un premia perdurable en el tiempo (Observacion General No. 12). En cuanto al acceso
a alimentos en cantidades suficientes el Jusidman-Rapoport (2014) explica que se puede
desarrollar mediante la produccion voluntaria de los mismos por parte de las personas, 0
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mediante los sistemas de distribucion y comercializacion, lo importante en este aspecto es que
haya una disponibilidad total de los alimentos para poderlos obtener.

Finalmente, Ziegler, relator especial en materia de alimentacion sefiala que: “el derecho a la
alimentacion no significa dar alimentos gratis a todo el mundo, sino que los gobiernos deben
facilitar el derecho propiciando condiciones de autosuficiencia de alimentos, ademas de
brindarlos a todos los ciudadanos, en especial, a aquellos que no puedan procurarselos por si
mismos, creando entonces, sistemas de seguridad social, emision de cupones de alimentos o
suministrandolos en diversos establecimientos” (Jusidman-Rapoport, 2014).

1.1.2 Educacion Alimentaria. La educacion alimentaria, es un concepto que ha sido definido
desde diferentes perspectivas, especialmente por organizaciones de reconocimiento
internacional, una de éstas la FAO, exponiendo que la educacion alimentaria es un proceso que
contempla no solo difundir informacion sobre los alimentos y sus nutrientes, sino que ademas
brinda herramientas para educar a las personas para que actten en pro del mejoramiento de la
nutricion, ademas de promover el desarrollo de politicas y programas dirigidos a fomentar “la
comprension publica sobre la importancia de la sana alimentacion; el fortalecimiento de
entornos que permitan elegir opciones alimentarias saludables y el fomento para desarrollar
capacidades, tanto para individuos como para instituciones para adoptar practicas alimenticias
y nutricionales que promuevan la buena salud” (FAO, 2019, parr. 2).

En este sentido, Contento (2007), expone que la educacion alimentaria involucra estrategias
educativas que facilitan que se adopten voluntariamente conductas, habitos y buenas practicas
alimenticias y nutricionales que propicien una buena salud y bienestar en las personas. Asi
mismo, deja claro que estas estrategias deben centrarse en la preparacion a las personas desde
un ambito individual, comunitario y politico, para que tomen decisiones adecuadas sobre la
alimentacién y la promocion de ambientes alimenticios saludables y propios, segun el tipo y
edad de los sujetos.

Por otro lado, Cervera, Clapés, & Rigolfas, (2004) definen la educacién alimentaria como un
proceso educativo de ensefianza - aprendizaje continuo del ser humano, que debe iniciarse en
las edades méas tempranas, siendo responsabilidad de los ndcleos familiares y entornos escolares
para que se genere una formacion alimenticia adecuada, promoviendo del mismo modo,
actividades con las que se mejore la utilizacion de los alimentos, potenciando y propiciando los
habitos alimentarios saludables y, de esta manera neutralizando o reduciendo los no adecuados,
respetando las tradiciones socioculturales de las comunidades, con lo que se espera aportar al
mejoramiento del estado nutricional y por ende, a la calidad de vida la poblacion.

Segun estos autores la Educacion Alimentaria genera cambios positivos, sentido de
responsabilidad y autocuidado del individuo, es por ello que, en los procesos educativos se
pueden implementar estrategias de ensefianza, para la seleccion de alimentos segin su
disponibilidad y el aprendizaje de cada individuo, que le permitiran componer su porcion o
alimentacion diaria y dividirla durante el dia segin sean sus habitos y condiciones personales,
creando un estilo de vida sano.
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Ahora bien, en el &mbito nacional, el Ministerio de Salud y Proteccion Social (2016) en su
Lineamiento Nacional de Educacion Alimentaria y Nutricional, explica que la educacién
alimentaria y nutricional aporta para que se cumpla con el derecho de las personas a la
alimentacién adecuada, el cual tiene por objetivo que la poblacion colombiana “consuma una
alimentacion completa, equilibrada, suficiente y adecuada”, por lo cual se debe establecer una
cooperacion interinstitucional que mejore la alimentacion, la nutricion y la salud del pueblo
colombiano.

Al respecto, el Instituto de Bienestar Familiar, hace referencia a la Educacion Alimentaria y
Nutricional como la accién de adquirir estilos de vida saludables, con la aplicacion de modelos
pedagodgicos enfocados para este objetivo, utilizando pedagogias activas, combindndolas con
vivencias en las cuales se aprenda y facilite la adopcion voluntaria de conductas alimentarias
saludables y como controlar deficiencias o excesos en la ingesta de alimentos, para que reduzca
el riesgo de padecer trastornos alimenticios; y orientar a los diferentes actores involucrados en
acciones que prevengan las carencias nutricionales relacionadas con deficiencias de
micronutrientes, especialmente hierro y vitamina A. (ICBF, 2018).

Adicionalmente, la educacion alimentaria como conjunto de estrategias y/o experiencias de
aprendizaje disefiadas para facilitar que las personas coman alimentos que contribuyen a su
salud y bienestar, debe ser implementada en distintos niveles, cada uno influenciado por
muchos factores como se muestra a continuacion:

Figura 5.
Niveles y Factores para la Implementacién de la Educaciéon Alimentaria

abllidade ' Lpermercadco

La educacién alimentaria nutricional
actia en todos estos niveles

Fuente: FAO (2018).
En este sentido, el Ministerio de Salud y Proteccidn Social (2016), expone que un tema basico

en la educcion alimentaria que poco se tiene en cuenta, es la proteccion de las costumbres
alimentarias y de las cocinas tradicionales especialmente importantes para la buena
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alimentacion y la prevencion de enfermedades crénicas; destacando que tener en cuenta las
tradiciones y costumbres alimentarias propias de cada region, favorece no solo patrones de
produccion y consumo, sino la sostenibilidad ambiental, econémica y social, contribuyendo con
la conservacion del patrimonio cultural, la identidad, pertenencia y continuidad historica.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, cualquier programa o estrategia de educacion
alimentaria debe enfocarse en promocionar habitos alimentarios saludables duraderos,
involucrar a las escuelas, las familias y la comunidad, desarrollar la elaboracion de huertos
escolares pedagogicos: integrando la teoria con la practica; desarrollar guias alimentarias que
promuevan dietas saludables y crear entornos que generen una buena nutricion y opciones
alimentarias saludables (FAO, 2019).

Al respecto el Ministerio de Ministerio de Salud y Protecciéon Social y la FAO (2016),
manifiestan que las estrategias de la educacion alimentaria deben integrar tres énfasis que estan
sean vinculante e interdependientes: 1) Informacion, con la cual se adquieran, organicen y
analicen datos relacionados con el tema y los participantes de una intervencion; 2) Educacion,
Es “un proceso estructural que busca mejorar el conocimiento y aprendizaje sobre las tematicas
elegidas, reflexionar sobre las practicas y rutinas diarias y transformar en habitos saludables o
que generen bienestar” (Ministerio de Ministerio de Salud y Proteccion Social y FAO, 2016, p.
11); y 3) Comunicacién, que es un “proceso a través del cual se intercambia informacion, ideas,
creencias, actitudes entre las personas. Establece vinculos de confianza entre los interlocutores
y abre el camino a la participacion. Este componente estd basado en la participacion, la
interaccidn, la colaboracion y la interlocucion”. (Ministerio de Ministerio de Salud y Proteccién
Social y FAO, 2016).

Una vez articulados los tres énfasis en el programa de educacién alimentaria, se deberan definir
los componentes que lo integraran, pues segun Jordan, Pachoén, Blanco & Achiong (2011), la
intervencion educativa realizada a través de programas, debe partir de un conjunto de
actividades mediante las cuales se detecten las necesidades reales de formacion, actuaciones
motivacionales de participacion, acciones pedagdgicas, metodoldgicas y de evaluacion, que en
este caso, permitiran el fortalecimiento de buenas préacticas orientadas al mejoramiento de la
calidad de vida de las personas y la reduccién de los riesgos asociados con la alimentacién, por
tanto, a continuacion se describen los componentes basicos a tener en cuenta para la creacion
de un programa de educacion alimentaria.

» Diagnostico. La educacion alimentaria debe partir de la necesidad del cambio en el
comportamiento alimenticio de las personas, por tanto, uno de los principales criterios en la
creacion de programas o estrategias de educacién alimentaria es el diagndstico que, segun el
Ministerio de Salud y la FAO (2016) es “una investigacion en profundidad sobre las
percepciones, creencias, actitudes, conocimientos, barreras, motivaciones, preferencias y
gustos alimentarios, normas sociales y culturales, necesidades nutricionales y las caracteristicas
de la poblacion y del territorio” (p. 40) aspectos que se traducen como hébitos alimenticios en
las personas. En este sentido, el término habitos alimentarios se refiere a por qué y como las
personas comen, qué alimentos comen y con quién comen, asi como las formas en que las
personas obtienen, almacenan, usan y descartan alimentos.
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Por otro lado, segin Thompson (2016) los habitos alimentarios de una persona son el resultado
de la educacion nutricional y normalmente permanecen durante la vida, ayudando en la toma
de decisiones informadas sobre el tipo de alimentacién que mejora la salud (The Gale Group,
2004).

Sin embargo, segun Klimis (2001), los habitos alimentarios se forman o cambian por los
factores preferencias individuales, influencias culturales, influencias sociales (Rodriguez,
2014), influencias religiosas, influencias econdmicas (Kittler & Sucher, 1998), influencias
medioambientales (Rodriguez, 2014), influencias politicas, que influyen en la disponibilidad y
tendencias de los alimentos (Kittler & Sucher, 1998), afectando en cierta medida la eleccién de
alimentos que consumen las personas.

Ahora bien, segun el Ministerio de Salud y Proteccién Social y la FAO (2016) con la
informacion recopilada durante el diagnostico, en cuanto a los habitos y preferencias
alimenticias, se identifican las verdaderas necesidades de la poblacién y los problemas
nutricionales que la agquejan, para de esta manera estructurar los siguientes componentes del
programa, formular las teméticas segun las fortalezas y limitaciones de quienes van a participar,
para que asi sea mas efectivo y eficiente.

»Formacion y capacitacion en alimentacién y nutricion. Se trata del programa en educacion
alimentaria propiamente dicho, en el que se emplearan curriculos innovadores, métodos de
ensefianza, instruccidn asistida y materia de apoyo (Jordan, Pachén, Blanco, & Achiong, 2011),
actividades que, “se realizan para formar conjuntamente a padres, nifios y docentes en técnicas
y herramientas que les permitan mejorar la alimentacién y nutricion en la familia y la
comunidad; reforzando especialmente la transferencia de conocimientos y contenidos a los
nifios” (Patifio, 2017), incorporando en algunas oportunidades, estrategias educativas
novedosas, entre ellas la ludica y la tecnologia, para que el proceso de ensefianza — aprendizaje
sea mas llamativo pues, segin Posligua, Chenche & Vallejo (2017), éstas favorecen el acceso
a lainformacion, la interaccion comunicativa a través de videos y audios que mejoran y facilitan
la asimilacion de conocimientos y procedimientos de las actividades cotidianas, en este caso,
relacionadas con la alimentacion.

»Formacion para la Participacion. “Desarrollo de capacidades orientadas a promover el
empoderamiento de la comunidad en funcién de asegurar la sostenibilidad y permanencia de
los conocimientos adquiridos en el programa una vez éste haya terminado” (Patifio, 2017). Al
respecto Puerta (2017) expone que la formacion para la participacion, es “un requisito
indispensable para creer en la posibilidad de aprender y ensefiar en comunidad” (p. 11), por
tanto, sitla el proceso de cambio en manos de los actores y otorga especial atencion a las
habilidades para la vida, incidiendo sobre actividades colaborativas y transformaciones
sociales. (Ministerio de Salud y la FAO, 2016).

»Capacitacion en oficios vinculados a la alimentacion. Formacién de los padres y
comunidad en general en aspectos relacionados con la manipulacion y preparacion de alimentos
(Patifio, 2017), lo que fortalece capacidades y actitudes orientadas al mejoramiento de la
alimentacion y nutricién individuales y comunitarias.
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»Evaluacion nutricional. La evaluacion nutricional de acuerdo con Ferre (2012) “permite
conocer el grado en que la alimentacion cubre las necesidades del organismo o, lo que es lo
mismo, detectar situaciones de deficiencia” (p. 110), esto, a través de la interpretacion de los
datos antropométricos, clinicos y dietéticos para determinar si una persona 0 un grupo de
personas estan bien nutridas o desnutridas (sobrealimentadas o desnutridas). Aspecto éste que,
requiere de la capacitacion en temas de evaluacion nutricional, para padres, docentes y nifios
en acciones para vigilar y controlar desarrollo nutricional de los alumnos, detectando y
atendiendo de manera oportuna nifios en riesgo de malnutricién. (Patifio, 2017).

»Seguimiento. Realizacion de acciones formadoras como mecanismos que evallen el proceso
de aprendizaje de los diferentes componentes y participantes (Patifio, 2017).

Finalmente, durante el proceso de creacidn de un programa de educacion nutricional, se debe
incorporar como componente la conceptualizacién del proceso de cambio de wun
comportamiento o préctica alimentaria en las personas o grupos de personas, por lo que se
deben completar como minimo dos fases: 1) la fase de motivacion y 2) la fase de accion y
seguimiento. Ademas, se deben considerar los distintos tipos de aprendizaje (conocimientos,
habilidades, actitudes, practicas y habitos) para que los participantes logren comprender lo que
afecte el cambio.

Como se puede observar los componentes para la creacion de programas de educacion
nutricional, forman una secuencia logica y ordenada que permite no solo, darle la orientacion
y/o énfasis indicado al programa para contribuir a la problematica o situacion a tratar sino que,
ademas, permiten realizar una planificacion y seguimiento a largo plazo de los resultados,
involucrando la experiencia de los diferentes actores y su aporte en la vida individual, en familia
y en comunidad, para hacer realidad “el requisito de que el aprendizaje debe continuar a lo largo
de la vida”. (Ministerio de Educacion Nacional, 2018). Asi pues, en conjunto, todos estos
componentes establecidos y articulados como procedimientos a llevarse a cabo, deben ser
gestionados a lo largo de su implementacion, pues cada uno alude a distintos niveles de
organizacion, por tanto, la gestién académica es un factor determinante en los programas
educativos; es por esto que a continuacién se conceptualizan los aportes mas relevantes a tener
en cuenta para gestionar el programa de educacion alimentaria.

1.1.3 Gestion Académica. La gestion es un elemento determinante en la organizacion y
coordinacion de las actividades que se deben realizar en un orden determinado a fin de alcanzar
objetivos definidos, asi como la calidad en el desempefio. La gestion consiste de igual forma,
en la creacion de politicas y estrategias para organizar, planificar, controlar y dirigir recursos
para lograr una meta, objetivo o proposito orientado al mejoramiento y/o eficacia y eficiencia
de un factor determinante. (Villagra, 2009).

En el ambito académico, la gestion se centra en la administracion y supervision de personas,
responsabilidades, programas y recursos, que permitan el logro exitoso, efectivo y eficiente de
una institucion, ademas de desarrollar habilidades esenciales para el manejo de los problemas
que a diario se presentan en el ambito educativo. (Blanco & Quesada, 2017).
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En este sentido, el Ministerio de Educacion Nacional (2015) define la gestion académica como
“un proceso sistematico orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus
proyectos, con el fin de enriquecer los procesos pedagdgicos, directivos, comunitarios y
administrativos; conservando la autonomia institucional, para asi responder de una manera mas
acorde, a las necesidades educativas locales, regionales y mundiales” (parr. 3).
Adicionalmente, involucra procesos de investigacion y planificacion estratégica en todos los
factores que involucran el &mbito académico, destacandose la planeacion y programacion
curricular, el disefio de materiales didacticos y ludicos, asi como “la articulacion, ejecucion y
evaluacion de los procesos de la ensefianza - aprendizaje”. (UNED, 2005, parr. 1).

Segun el Portal Colombia Aprende (2015), la gestién desde lo pedagdgico, promueve la
educacion de los estudiantes, los docentes y la comunidad educativa en su conjunto, a traves de
la interconexion y cohesidn de un aprendizaje comunitario que reconoce no solo los centros de
formacion, sino a los actores educativos en general, en un solo conjunto que interactia de
manera constante en pro del mejoramiento permanente del proceso ensefianza — aprendizaje
para lograr de este modo, una formacion integral que los incorpore a la sociedad y que
contribuya al fortalecimiento de la calidad de vida. A lo que el Ministerio de Educacion (2007),
expone que, la gestion educativa involucra un conjunto de componentes definidos y
organizados de manera tal que permita que éstos se nutran entre si y conduzcan a la obtencién
de los objetivos, metas y resultados establecidos por los equipos de trabajo; razon por la cual la
gestion se convierte en la clave que fortalece la ejecucién de programas, estrategias y
actividades educativas, para lograr lo que se quiere, y mejorar permanentemente.

Dado lo anterior es importante explicar y conceptualizar los componentes de la gestion
educativa que propone la literatura, pues éstos seran tenidos en cuenta para el disefio y proceso
de implementacion de la propuesta de intervencion de la presente investigacion.

1.1.3.1 Componentes de la gestion educativa. Segun Kashyap (2013), la gestion educativa,
abarca una serie de componentes que permiten una adecuada coordinacion e integracion de los
diferentes aspectos que constituyen los programas educativos y que, a pesar de estar
interrelacionados y de ser interdependientes, permiten que la gestidn sea exitosa y se desarrolle
maés facilmente. Segln la autora entre los diferentes componentes, se destacan la organizacion,
la planificacion, la administracion, la direccion, la coordinacién, la supervision, el control y la
evaluacion; cada uno de los cuales aporta en la construccion del proceso educativo y su
mejoramiento continuo; a continuacion, se describen los componentes propuestos por Kashyap
(2013):

a) Organizacién educativa. Se define como un patrén estable de interaccion, entre condiciones
0 grupos que tienen una identidad colectiva, que persiguen el interés y logran determinadas
tareas y se coordinan a través de un sistema de autoridad (Kashyap, 2013). Definir la
organizacion educativa, es indispensable para la construccién de los siguientes componentes
del proceso de gestion académica pues, como se menciond en ésta se establecen los actores que
haran parte del mismo, y el rol que cada uno tendrd, facilitando de esta manera la asignacion de
tareas y responsabilidades, que deben incluirse en la planificacion, como se observara a
continuacion.
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b) Planificacion educativa. La planificacion implica una funcion basica que es la forma en que
se deben cumplir los objetivos y las metas del programa académico en particular, por lo cual,
antes de desarrollarlo e implementarlo, se requiere tomar decisiones sobre los métodos y
estrategias para lograr los objetivos de manera efectiva y eficiente. Asi mismo, implica la
conformacién de un equipo de expertos, personas responsables y aquéllos que deben
implementar el plan, asi como todas las personas interesadas en el cambio deseado (SEN, 2010).
Lo anterior, significa que se debe hacer una planeacion total para gestionar el programa
educativo, mediante la conceptualizacion como una estrategia predeterminada, habilidades
detalladas o programa de accidn relacionados con el logro del objetivo y las metas establecidas
(Kashyap, 2013). Este proceso debe ser participativo, es decir, que todos los interesados en la
gestién educativa puedan hacer parte de la planificacion, contribuyendo a la toma de decisiones,
para de este modo poder alcanzar niveles mas altos de efectividad (Hagman & Schwartz, 1985,
citados por Chabra, Singh & Tiwari, 2016).

c) Administracion educativa. La administracion educativa hace referencia a la practica de
administrar los recursos, las tareas y las comunicaciones involucradas en el desarrollo de la
educacidn, integrandolos de manera tal que se complemente y aporten al resultado final del
programa. (Ministerio de Educacion, 2007). En este sentido, Kashyap (2013), expone que, la
administracion es otra tarea vital de la gestion educativa en lo que se refiere a su alcance, y para
lograr que cada programa educativo sea un gran éxito. Asi mismo, es un conjunto especializado
de funciones organizativas cuyo objetivo principal es garantizar la prestacion eficiente y
efectiva de servicios educativos relevantes, asi como la implementacion de politicas a través de
la planificacion, la toma de decisiones y el comportamiento de liderazgo. Lo anterior mantiene
a una institucion o grupo de trabajo centrados en los objetivos predeterminados del programa o
sistema de educacion a implementar. (Kashyap, 2013).

De acuerdo con lo anterior, la gestion Educativa, implica la integracion y manejo de todos los
recursos fisicos y humanos y los elementos educativos, en pro de brindar una formacion
adecuada a quienes participan del proceso educativo; requiriéndose por tanto una gran
eficiencia basada en la simpatia humana, la comprensién, el conocimiento y la habilidad,
logrando por tanto que, el trabajo se realice de manera efectiva, eficiente y con satisfaccion para
los individuos y los beneficios para la sociedad. (Kashyap, 2015).

d) Supervision educativa. La administracion y supervision educativa, existe la necesidad de
asegurar y mantener buenas relaciones interpersonales entre el administrador y el supervisor,
el supervisor y los maestros, maestros y alumnos, la escuela y la comunidad, etc. La supervisién
educativa es el medio para coordinar, estimular y dirigir el crecimiento de los maestros, para
estimular y dirigir el crecimiento de cada alumno individual a través del ejercicio de sus talentos
hacia el logro de las metas mas ricas. (Kashyap, 2013). Segun lo anterior, la supervision
educativa se ocupa principalmente del estudio y la mejora de las condiciones que rodean el
aprendizaje y el crecimiento de los alumnos; por lo tanto, la supervision se concibe como un
proceso que tiene como finalidad mejorar la situacion general de la ensefianza-aprendizaje.

Ahora bien, para que, tanto la direccién como la coordinacion educativa puedan llevarse a cabo
de manera adecuada se requiere ejercer un control y evaluar las acciones que se vienen
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desarrollando. Tanto el control como la evaluacién son componentes indispensables dentro del
accionar de la gestion educativa, es a través de estos que se puede saber si se esta cumpliendo
con lo planificado y si se lograra llegar a las metas establecidas y tener los resultados esperados,
por lo que estos dos componentes, se deben articular al programa de manera tal que se provean
continuamente de informacion adecuada y constante para determinar el resultado final de la
implementacion del programa.

g) Control educativo. EI control se ejerce mediante la técnica adecuada que es la evaluacion,
por lo que esta destinado a cumplir los propésitos de la evaluacion. Para cumplir con los
propdsitos de la evaluacion, las técnicas de control son las politicas, el presupuesto, la auditoria,
el calendario, el plan de estudios, los registros personales, etc. El control educativo implica los
elementos humanos en relacion con la gestion de un programa educativo, tanto los hombres
como las mujeres que participan en el programa deben tener que cumplir con sus deberes de
manera eficiente y efectiva al ser controlados. (Kashyap, 2013).

h) Evaluacion educativa. La evaluacion educativa es una parte integral de la gestion, dado
que, determina el grado de realizacién de los objetivos o metas educativas, asi como la
efectividad de la misma; para esto debe haber una evaluacién a corto o largo plazo, periddica o
continua 'y formal o informal. Esto es necesario para lograr la mejora que se desee en la gestion
de las instituciones educativas a la luz de experiencias pasadas que pueden ser un fracaso o un
éxito, 0 ambas cosas. Varios sistemas y subsistemas deben ser revisados y ajustados, esta
evaluacion de los logros de los estudiantes y el rendimiento de los maestros se debe hacer de
una manera integral y continua. (Kashyap, 2013).

Ahora bien, como los programas educativos también involucran a la comunidad, por lo que
ésta también debe ser gestionada de forma independiente pero en conexion con el proposito y
objetivos del programa educativo, razén por la cual dentro del marco del modelo educativo en
Colombia se incluye la gestion comunitaria como parte del quehacer de las instituciones; en
este sentido a continuacion se explica y conceptualiza este aspecto, que hace parte fundamental
del proposito de la presente investigacion.

1.1.4 Gestién comunitaria. La gestion de la comunidad, se relaciona con la participacion de
la comunidad educativa en el disefio, ejecucion y evaluacion de estrategias de prevencion, y la
provision de las condiciones que permitan una sana convivencia entre sus miembros en donde
haya cabida la participacion y la convivencia, la atencion educativa a grupos poblacionales con
necesidades especiales y bajo una perspectiva orientada a la prevencion de riesgos, resolucién
de problemas o situaciones que los aquejen, para el caso de la presente investigacion
relacionados con la alimentacion de nifios, nifias y adolescentes. (Ministerio de Educacion
Nacional, 2008), con el fin de fortalecer el desarrollo de los sujetos para alcanzar su bienestar.

Por otro lado, Marchioni (1999), pone de manifiesto que el proceso comunitario es un proceso
participativo, con el cual se pueden generar cambios reales en asuntos que son del interés y
prioridad para las comunidades, y a través de los cuales van a sentir como propia la necesidad
de interactuar para lograr metas comunes.
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En este sentido, la gestion comunitaria debe empoderar a la comunidad para que asuma con
responsabilidad los escenarios que se vayan consumando para poder lograr mejores niveles de
vida, por lo que se debe centrar en la formacion de lideres que tengan como propdésito ser
multiplicadores de los procesos que se adelanten desde la gestion educativa con la comunidad,
garantizando la interaccion de toda la comunidad en el analisis e identificacion de escenarios
de gestidn para el fortalecimiento del bienestar y la vida sana. (Confecamaras, 2004).

Al respecto, la gestion de la comunidad desde el ambito educativo, y para efectos del presente
trabajo, se centra en buscar que todos los estudiantes sin distinciones, reciban una atencién
apropiada y pertinente que responda a sus expectativas, ateniendo a grupos de poblaciones con
necesidades especiales (Ministerio de Educacién Nacional, 2008), en este caso nifios, nifias y
adolescentes con dificultades nutricionales, familias con habitos alimenticios deficientes, y
comunidades con pocos conocimientos asertivos sobre alimentacion saludable y adecuada.
Adicionalmente, busca poner a disposicion de la comunidad educativa un conjunto de servicios
para apoyar su bienestar, en este sentido, involucrando a las instituciones educativas a través
de las escuelas de padres en un proceso formativo logrando que se mejore la seguridad
alimentaria de la poblacion infantil en pro de su sano desarrollo integral.

1.2 MARCO LEGAL.

A nivel internacional, se destaca la siguiente normatividad relacionada con la educacion
alimentaria:

La Declaracion Universal de Derechos Humanos, que reconoce, por primera, vez el derecho
a la alimentacion al establecer en el Articulo 25 que “Toda persona tiene derecho a un nivel de
vida adecuado que le asegure, asi como a su familia, la salud, el bienestar, y en especial la
alimentacion...”.

Asi mismo se tiene el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales,
que constituye el mas importante tratado sobre el derecho a la alimentacion, sumado a éste se
tienen, las directrices voluntarias sobre el derecho a la alimentacién que han contribuido a crear
mayor conciencia y reconocimiento del derecho a una alimentacion y a una nutricién adecuadas
como un derecho humano fundamental. (ONU, 1948, 1966) y (FAO, 2004). En ésta se destacan
el tema de educacion alimentaria y nutricional, especialmente, las directrices 9, 10y 11, asi:

La Directriz No. 9: Inocuidad de los alimentos y proteccion del consumidor: orienta a los
Estados a tomar medidas para educar e informar a los consumidores sobre practicas seguras en
los hogares, que garanticen la inocuidad de los alimentos y su relacion con las enfermedades
transmitidas. Ademas, proteger del engafio y la desinformacion en los envases, etiquetas,
publicidad y venta de alimentos y divulgar informacién adecuada sobre los alimentos
comercializados, entre otros.

La Directriz No. 10: Nutricion: insta a tomar medidas para mantener, adaptar o fortalecer la

diversidad de la alimentacion, hébitos sanos de consumo y de preparacion de los alimentos,
educar, informar y reglamentar el etiquetado, promover y fomentar la lactancia materna,
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difundir informacion sobre la alimentacion de los lactantes y los nifios pequefios, promover los
huertos en los hogares y en las escuelas, tener en cuenta las costumbres, tradiciones y practicas
de las personas con relacion a la alimentacion, entre otros.

Directriz No. 11: Educacion y sensibilizacion: orienta a los Estados a promover e integrar en
los programas escolares la educacion sobre derechos humanos y especialmente el derecho a a
la alimentacion, para fortalecer la capacidad de los funcionarios encargados y la de los
ciudadanos para participar en las decisiones sobre alimentacion y nutricion, entre otros. (FAO,
2004).

Por otro lado, se tiene la Estrategia mundial sobre régimen alimentario, actividad fisica y
salud, adoptada en la 57a Asamblea Mundial de la Salud en 2004, Que establece acciones
de apoyo y promocidn de una alimentacién saludable junto con la realizacion de una actividad
fisica regular como medidas para prevenir enfermedades. Destacando asi mismo, que educar
desde la primera infancia sobre estos dos aspectos importante promover la salud. (OMS, 2004).

La Segunda Conferencia Internacional sobre Nutricion-CIN2, celebrada en Roma en 2014,
centro la atencion del mundo en la lucha contra la malnutricion en todas sus formas. En este
escenario, los gobiernos participantes aprobaron la Declaracion de Roma sobre la Nutricion y
el Marco de Accion, mediante los cuales se comprometieron con el establecimiento de politicas
nacionales dirigidas a la erradicacion de la desnutricion y a la transformacion de los sistemas
alimentarios para lograr que la alimentacion nutritiva esté disponible para toda la poblacion.

En la Declaracion de Roma sobre la nutricion los gobiernos reconocen que “para mejorar la
nutricion es preciso ofrecer dietas saludables, equilibradas y diversificadas, y evitar el consumo
excesivo alimentos no saludables”, asi como la necesidad de “proteger a 10s consumidores,
especialmente los nifios, de la promocion y la publicidad inapropiadas de alimentos”, entre
otros aspectos. (FAO-OMS, 2014).

A nivel nacional, se destacan:

La Ley 115/1994 o Ley General de la Educacion, en su Articulo 5. Fines de la Educacion,
numeral 12 establece: “La formacion para la promocion y preservacion de la salud y la higiene,
la prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion,
el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre”. Plantea, como objetivos generales de la
educacion bésica: la valoracion de la higiene, la salud y de los habitos relacionados con ella
(articulos 21 y 22). Asi mismo, instaura que el “Proyecto Educativo Institucional debe
responder a situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la region y
del pais, ser concreto, factible y evaluable”. (Paragrafo del Articulo 73, Ley 115 de 1994).

La Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, aprobada mediante Conpes 113
del 2008, y como compromiso de Estado, propone, integra y articula acciones con el objetivo
general de “Garantizar que toda la poblacién colombiana disponga, acceda y consuma
alimentos de manera permanente y oportuna, en suficiente cantidad, variedad, calidad e
inocuidad”. La Politica establece como objetivos especificos, para mejorar el estado de salud y
nutricion de la poblacion, la promocion de habitos y estilos de vida saludables, la prevencion
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de enfermedades asociadas con la alimentacién y a la informacién, educacion y comunicacion
como estrategia para su gestion. (Ministerio de Salud y Proteccion Social de Colombia, 2016).

Esta politica en su directriz No. 9 - Desarrollo de las capacidades, potencialidades y
competencias humanas- se establecen acciones relacionadas con educaciéon alimentaria y
nutricional en el fomento de los estilos de vida saludables, en el mejoramiento de ambientes
favorables a la alimentacion saludable, en la orientacidn a los consumidores para la seleccion
informada de alimentos, en el fortalecimiento de las capacidades y conocimientos de la
poblacion, de los profesionales y, en general, de los involucrados en la SAN, a través de
procesos de formacién formal e informal, entre otras. (Conpes, 113).

La Ley 1355 del 2009 define la obesidad y las enfermedades crénicas no transmisibles como
una prioridad de salud publica. Establece la estrategia de informacién, educacion y
comunicacion para la promocién de una alimentacion balanceada y saludable de la poblacién
colombiana, en especial, de nifios y adolescentes. Del mismo modo, define acciones especificas
para los establecimientos educativos publicos y privados sobre la regulacion del consumo de
alimentos y bebidas para que se propicien ambientes escolares favorables a la alimentacion
saludable y se adopte un programa de educacion alimentaria que permita a los estudiantes tomar
decisiones adecuadas en sus habitos de vida.

Por otro lado, se tiene el Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional-PNSAN 2012-
2019, el cual tiene como objetivo general “Contribuir al mejoramiento de la situacion
alimentaria y nutricional de toda la poblacién colombiana, en especial, de la mas pobre y
vulnerable”, y como uno de sus objetivos especificos “Lograr que la poblacién colombiana
consuma una alimentacién completa, equilibrada, suficiente y adecuada”. Se desarrolla a través
de seis estrategias, destacandose para este lineamiento las relacionadas con informacion,
educacion y comunicacion alimentaria y nutricional y con la implementacion y difusion de un
Plan Nacional en Educacién Alimentaria y Nutricional para que las personas, comunidades y
familias puedan mejorar sus conocimientos, actitudes y practicas alimentarias. Plantea la
capacitacion a los beneficiarios de los programas, familias y comunidad desde la primera
infancia, nifiez y adolescencia, tanto en escuelas, colegios publicos y privados, como en otros
espacios y programas sociales, con tematicas en torno a la SAN, destacando la lactancia materna
y los estilos de vida saludable. (CISAN, PNSAN, 2012).

Finalmente, se tienen las Guias Alimentarias Basadas en Alimentos - GABA para la poblacion
colombiana mayor de 2 afios, son la expresion de principios de educacién nutricional en forma
de alimentos. Educando a la poblacion, y fomentando politicas alimentarias con las cuales se
logren las metas nutricionales establecidas para a la poblacion, mediante mensajes practicos
(Molina, 2014).
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CAPITULO 2. PROPUESTA DE GESTION DE LA COMUNIDAD PARA LA
CONSTRUCCION DE HABITOS Y PRACTICAS ALIMENTICIAS SALUDABLES
EN PADRES Y ESTUDIANTES DE TRES INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DE LA PROVINCIA COMUNERA

2.1 DIAGNOSTICO INICIAL.

Para recolectar informacion mas precisa sobre habitos alimenticios generales se disefiaron dos
cuestionarios, uno para los estudiantes y otro para los padres de familia de los estudiantes de
basica primaria de las tres instituciones educativas, cuyo objetivo fue conocer el tipo de
alimentacion que los estudiantes toman dentro y fuera del colegio, para determinar si los habitos
alimenticios son correctos y saludables (véase los Anexos B y C formatos de encuesta para
padres y estudiantes).

2.1.1 Aplicacion Instrumento de Recoleccion de Informacién a Estudiantes. Se aplicé la
encuesta en las tres instituciones educativas objeto de estudio, teniendo una participacion del
72,5% como se muestra a continuacion:

Tabla 6.
Participacion Estudiantes en la Encuesta.

Estudiantes que

Colegio E;Eafja};gfes participaron en la
encuesta

Centro Educativo Pozo Azul - Palmas del Socorro: 134 129
Colegio Santa Ana de Flores - Simacota: 92 88
Colegio Universitario Socorro - Sede "'D"' 337 191
Cooperativo:
Total 563 408

Porcentaje de Participacion 72,5

Fuente: elaboracion propia.
Una vez aplicada la encuesta y procesada la informacion se tienen los siguientes resultados:

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta de los estudiantes, (vease el Anexo C
resultados de la encuesta) se puede concluir que, éstos desarrollan practicas alimentarias
determinadas por las familias, especialmente en lo relacionado a los tipos y cantidad de
alimentos que consumen y que son importantes por los aportes que brinda; en este sentido, cabe
resaltar que, a pesar que los estudiantes en su gran mayoria toman las tres comidas mas
importantes del dia, aspecto fundamental, teniendo en cuenta que cada comida durante el dia
aporta un porcentaje calorico especifico, el cual se distribuye generalmente de la siguiente
manera 25% desayuno, 30%-35% comida, 15% merienda y 25-30% cena; 6 20% en desayuno,
10-15% onces de media mafiana, 25-35% comida, 10-15% merienda y 25% cena (Agencia
Espafiola de Seguridad Alimentaria y Nutricion, 2016), permitiendo de esta manera que los
nifios y nifias puedan desarrollar mejor sus actividades gracias al aporte de los alimentos; esto
teniendo en cuenta que a diario estan consumiendo comidas que contienen productos de los
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principales grupos alimenticios, es decir lacteos, carnes, frutas etc., y que son fundamentales
para el desarrollo de nifios en edad escolar, y que segun el Ministerio de Salud (2014), una
alimentacion saludable y nutricional debe estar compuesta por una variedad de alimentos,
incluyendo el agua.

En este sentido, especialistas en nutricion exponen que es bueno que los nifios y nifias en edad
escolar generen una buena relacion con la alimentacion, entendiendo la importancia de comer
de manera saludable, despacio y en un lugar apropiado (Clinica Universidad de la Sabana, s.f.);
lo que permite vislumbrar que los estudiantes entienden la importancia de tener este habito a la
hora de consumir alimentos segun los resultados de la encuesta.

Un aspecto importante de la nutricion, tiene que ver con los tipos de alimentos que se deben
consumir, especialmente los nifios y nifias en edad escolar, pues segin expertos es un periodo
muy importante donde se alcanza el maximo desarrollo intelectual y fisico, ademas que da
inicio a la consolidacién de la diversidad de alimentos en la dieta y la adaptacién progresiva a
la alimentacion del adulto (Tovar, 2016).

En este sentido, la distribucion de las comidas en los ultimos afios presentan cambios, en cuanto
a horarios en la distribucion de las comidas, que se ven alterados en los nifios en edad escolar,
debido precisamente a los horarios que tienen que cumplir, como se pudo observar en los
resultados de la encuesta, en donde el almuerzo es la comida que presenta una mayor variacion
en el horario en el que lo toman los estudiantes, segun expertos, debido a los estilos de vida y
falta de tiempo, adicional a esto la composicion de los alimentos, no siempre son adecuadas, en
casos como el desayuno y el almuerzo, los padres de familia y/o los mismos nifios tienden a
aligerarlos cuando estas comidas, el desayuno, en particular debe tener al menos 4 grupos de
alimentos distintos; situacion ésta que, a veces tienen repercusiones negativas en el estado
nutricional y, por tanto, potencialmente en la salud de los estudiantes. (Agencia Espafiola de
Seguridad Alimentaria y Nutricion, 2016).

Otro aspecto importante que se pudo identificar con la encuesta es que los estudiantes si
consumen los tipos de alimentos importantes es decir tipos de carne, lacteos, granos y verduras,
asi mismo que prefieren el consumo de agua sobre el consumo de otras bebidas como gaseosas,
cuando estan es casa; sin embargo queda claro que cuando son ellos los que tienen que elegir
algun tipo de alimento prefieren las golosinas y alimentos poco nutritivos, por lo que se observa
que la comida saludable es suministrada por sus padres.

2.1.2 Aplicacién Instrumento de Recoleccion de Informacion a Padres de Familia. Se

aplico la encuesta a los padres de los estudiantes de las tres instituciones educativas objeto de
estudio, teniendo una participacion del 42.3% como se muestra a continuacion:
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Tabla 7.
Participacion Padres de Familia en la Encuesta.

. Total padres Ra_d res que
Colegio - participaron en la
de familia
encuesta
Centro Educativo Pozo Azul - Palmas del Socorro: 109 87
Colegio Santa Ana de Flores - Simacota: 87 41
Colegio Universitario Socorro - Sede "'D"* Cooperativo: 315 88
Total 511 216
Porcentaje de participacion 42,3%

Fuente: elaboracion propia.
Los resultados obtenidos se describen a continuacion:

De acuerdo con los resultados de la encuesta a padres, (véase el Anexo B Resultados de la
encuesta) las familias que integran la comunidad educativa de los colegios objeto de estudio
pertenecen a estratos sociales bajos de la zona rural, encontrandose que el 58% pertenecen al
estrato 1, mientras que el 31% pertenece al estrato 2 y el 8% al estrato 3, esto refleja las
caracteristicas de las zonas rurales y/o municipales de los departamentos del pais, en donde se
observa un nivel socio econémico bajo, asi mismo sus ndcleos familiares son funcionales
conformados por padre, madre e hijos, en ocasiones otros miembros como tios y abuelos, lo
gque muestra que en zonas rurales la familia nuclear tradicional (madre, padre, hijos) sigue
siendo la forma de organizacion predominante (Observatorio de Politicas de las Familias - OPF,
2014), destacandose que en la mayoria de hogares se tienen nifios a cargo lo que confirma la
tendencia en cuanto a poblacion infantil en hogares de Colombia, pues segun datos del DANE
cada hogar en promedio tiene 2 nifios (Observatorio de Politicas de las Familias - OPF, 2014);
ademas estos nucleos familiares son sustentados a través de actividades como trabajos
dependientes, principalmente en el sector de la agricultura y trabajos independientes.

Por otro lado, y como se pudo observar, tanto estudiantes como padres concuerdan en las
respuestas frente a habitos alimenticios generales, es decir, las horas en que toman las comidas,
los tipos y cantidades de alimentos que se consumen, aspecto éste que es de suma importancia,
pues el cuerpo humano requiere la ingesta de contenidos caldricos, asi como nutrientes durante
el dia para mantenerse en condiciones que les permitan desarrollar sus actividades
normalmente. Un aspecto importante a resaltar es que, pese a que la mayoria de la poblacion
objeto de estudio pertenece al estrato uno, por consiguiente, se considera en condicion de
pobreza, pero esto no les impide tomar al menos tres comidas diarias, 1o que no garantiza es
que éstas contengan los grupos principales de alimentos y las porciones adecuadas aspecto que
determinaria el bajo peso o el sobre peso en la poblacion de estudiantes.

Asi mismo, se pudo vislumbrar que si bien los padres saben qué tipos de alimentos son
nutritivos y saludables, no conocen muy bien lo que cada grupo de alimentos aporta al
organismo y al desarrollo de las personas, especialmente de los nifios, por cuanto si bien se
incluyen varios tipos de alimentos no saben a cuéles deben darle mayor importancia segun la
edad que tienen los nifios y nifias que conforman el ndcleo familiar, pues segun los expertos los
nifios y nifias en edad escolar deben consumir alimentos ricos en hierro, en cuanto a los lacteos
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se debe hacer énfasis en productos sin grasa o bajos en grasa, asi como también en los que son
altos en calcio, asi como carnes y aves magras 0 con poca grasa. Asi mismo, exponen que se
deben incluir alimentos que contengan principalmente calcio, magnesio, potasio y fibra
(Stanford Children's Health, 2018), por lo que se hace muy importante que los padres tengan
claro lo que aporta cada grupo de alimentos que consumen, preferiblemente para que se
garantice una comida verdaderamente sana y nutritiva para los nifios, segin la edad de
referencia.

En cuanto a la preparacion de alimentos, éste es un aspecto importante ya que, la coccion de
los alimentos suele ejercer una funcién higienizadora al eliminar la presencia de posibles
patdgenos, y por otro lado, segin los métodos de coccion influyen en la conservacion
nutricional de los alimentos (Sanchez, 2017), los resultados de la encuesta permitieron
determinar que los padres de familia realizan la preparacion de alimentos, dentro de lo que ellos
consideran buenos habitos.

Ahora bien, se ha observado que en algunos periodos de tiempo, a diferentes edades los nifios
y nifias no toman los alimentos de forma adecuada ni en la cantidad pertinente, por lo que los
padres se ven obligados a realizar cosas que estimulen la ingesta de alimentos en sus hijos, en
este sentido, se determind que los padres que participaron en la encuesta, usan estrategias como:
brindarle atencion mediante charlas y haciendo que los momentos de las comidas sean felices
para los nifios y nifias, mientras que otros optan por darle gusto a sus hijos en cuanto a habitos
de alimentacion. En este sentido, expertos sugieren a los padres que se trate de secundar los
gustos y/o preferencias de los nifios en cuanto a las comidas que prefieran siempre y cuando
éstas sean nutritivas y adecuadas, y que no insistan en hacerle comer mas de cuanto les apetece,
ya que todo nifio sabe regular su apetito. (Campoy, 2017).

Dado los resultados obtenidos en el tamizaje y en las encuestas a padres y estudiantes, se
observa una incongruencia entre éstos, pues el estado de peso corporal del 79% de los nifios y
nifias de los colegios, se encuentran en bajo a pesar que, como lo muestra la encuesta éstos
toman por lo menos tres comidas al dia en horas adecuadas y en las que se incluyen segun los
padres de familia, alimentos de los diferentes grupos alimenticios, por lo que el estado de peso
corporal por debajo de los estandares establecidos para ello se puede estar presentado por las
cantidades de alimentos nutritivos que estan consumiendo, y si realmente éstos representan el
tipo de alimentacion que a sus edades necesitan, para mantener un estado de peso corporal
adecuado, pues segun la FAO (2011) “quienes no reciben un nivel suficiente de energia o
nutrientes esenciales no pueden llevar una vida sana y activa, lo cual comporta deficiencias en
su desarrollo fisico” (p. 2). Por tal motivo, se ve la necesidad de implementar el programa de
educacion alimentaria, pues ésta “tiene un valor como catalizador esencial de la repercusion de
la nutricion en la seguridad alimentaria y la nutricion comunitaria, ademas que esta demostrada
su capacidad de mejorar por si sola los comportamientos alimentarios y nutricional de las
personas, ademas de tener efectos a largo plazo en la actuacién tanto de padres como de los
nifios y nifias” (FAQO, 2011, p. 4).
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2.2 DISENO DE LA PROPUESTA DE GESTION A LA COMUNIDAD.

2.2.1 Propdsito del programa de educacion alimentaria. Teniendo en cuenta los resultados
obtenidos en el diagnostico inicial de la poblacion objeto de estudio, la propuesta de
intervencion, es decir, el programa de educacion alimentaria se orienta a reforzar los
conocimientos tanto a los padres de familia como a los estudiantes sobre aspectos importantes
de hébitos alimenticios, asi como los aportes nutricionales de cada grupo de alimentos y la
manera adecuada para manipularlos y prepararlos para que conserven su valor nutricional; asi
mismo para que sepan en qué cantidades se deben consumir los diferentes tipos de alimentos
segun la edad de los nifios, explicandoles cuales son los aportes que los nifios necesitan de los
alimentos, segln sus edades, condiciones fisicas y de salud, con lo que se pretende que todos
los integrantes del nucleo familiar tengan pleno conocimiento acerca de una alimentacion sana
y saludable y los beneficios que pueden tener de esto.

2.2.2 Objetivos.

»Objetivos especificos para nifios y nifas.

v'Dar a conocer a los nifios y nifias los beneficios y aportes nutricionales de los diferentes
grupos de alimentos, para que puedan adoptar habitos y conductas alimenticias que les permitan

seleccionar alimentos adecuados para llevar una vida saludable.

v'Crear conciencia en los nifios y nifias acerca de la importancia que tiene seguir una
alimentacion saludable.

v'Promover estilos de vida saludables en los nifios y nifias de edad escolar, para que los
consoliden como la base de sus futuros habitos alimenticios.

»Objetivos especificos para padres de familia.

v'Dar a conocer a los padres y/o adultos encargados de la alimentacién del ndcleo familiar, los
beneficios y aportes nutricionales de los diferentes grupos de alimentos, para que puedan
adoptar e incentivar habitos y conductas alimenticias que permitan seleccionar alimentos
adecuados para llevar una vida saludable.

v'Sensibilizar a los padres de familia y/o adultos encargados de la alimentacion del nucleo
familiar, los tipos de alimentos méas adecuados para los nifios y nifias en edad escolar.

v'Dar a conocer a los padres y/o adultos encargados de la alimentacion del nicleo familiar,
cuéles son las mejores formas para manipular y cocinar los diferentes grupos de alimentos, con
el fin de aprovechar mejor su valor nutricional.

v'Sensibilizar a los padres de familia y/o adultos que hacen parte del nicleo familiar, sobre la
importancia de tener una alimentacion saludable.
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v'Comprender las caracteristicas generales de llevar una vida saludable.
v'Crear un entorno escolar que promueva la vida saludable.

2.2.3 Programa de educacion alimentaria. El programa de educacion alimentaria esta
disefiado desde una propuesta de gestion de la comunidad, este se baso en el disefio de talleres
pedagodgicos, los cuales segiin Maya (2016) “es una accion pedagdgica importante, al aportar
experiencias que integran lo intelectual con lo emocional implicando una formacion integral”.
(parr. 1). Dado lo anterior, el disefio de los contenidos tematicos de los talleres tiene un enfoque
pedagdgico constructivista, el cual segin Abbott y Ryan (1999) exponen que: “el modelo
constructivista genera condiciones pertinentes en las que los estudiantes puedan ir construyendo
su aprendizaje significativo, es decir que, reconozcan que lo aprendido les puede servir para la
vida”. (Abbott y Ryan, 1999, p.68).

De acuerdo con lo expuesto, el disefio de los talleres de Educacion Alimentaria, se hara
siguiendo el modelo constructivista, estando conformados por temas que siguen un hilo
conductor, en los que se han incluido diferentes actividades teérico practicas para ser realizadas
durante la duracion de cada taller, para incentivar el autoaprendizaje de los padres de familia'y
estudiantes de las tres instituciones educativas, que a su vez servirdn como medio para evaluar
el avance en su aprendizaje; esto teniendo en cuenta lo expuesto por el Portal Teach Thought,
segiin el cual, “el aprendizaje informal constructivista, puede profundizarse agregando
preguntas y conocimientos del aula en ejercicios individuales y/o colectivos conectados que
despierten mas interés y motivacion para aprender”. (parr. 2).

En esta fase del proyecto es donde se evidencia la primera etapa del ciclo PHVA la cual se
relaciona con la planeacion, y que, como ya se menciono, ademas de incluir la acciones y/o
actividades a realizarse debe contener los objetivos, propdsitos y programacion para su
implementacion, contemplando requerimientos, recursos Yy herramientas necesarias.
Adicionalmente, los talleres se disefiaron para ser desarrollados en 5 tiempos: 1) Introduccién,
en el que se realiza el saludo de bienvenida y la presentacion del taller a realizarse incluyendo
el objetivo del mismo y retroalimentacion de los temas tratados en el taller inmediatamente
anterior; 2) Sensibilizacion, con ayuda de herramientas audiovisuales (video — presentaciones)
se harad una primera explicacion de la importancia del tema tratar en el taller incluyendo la
realizacion de actividades (foro, debates, preguntas participativas); 3) Conceptualizacion:
explicacion teorica del tema principal del taller con ayudas y herramientas didacticas; 4)
Expresion — accion: realizacion de actividades grupales para poner en practica los temas
explicados; 5) Evaluacion y compromisos: en este tiempo se hara una pequefia evaluacion sobre
el tema explicado con miras a llevar un seguimiento del desarrollo de los talleres; cada uno de
los talleres y la ejecucion de los tiempos se explica en el Anexo F).

A continuacion, se presenta la matriz de los talleres de formacién a desarrollar. (VVéase la Tabla
8).
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Tabla 8.

Matriz Talleres de Formacion en Educacion Alimentaria.

Nombre del taller Propésito Temas Competencias Duracion Fecha de
sesion realizacion
Socializar y Dar a conocer a los padres y 1. Saludo de bienvenida y explicacion Definir y describir las caracteristicas de la 1 hora Octubre 21
concienciar madres la importancia de del proposito del taller. educacion alimentaria nutricional.
participar en el plan de 2. Resultados del diagnéstico aplicado. Concienciar sobre la importancia de desarrollar
formacién en educacién 3. Importancia de la educacion competencias y habilidades en educacion
alimentaria, teniendo en cuenta  alimentaria y nutricional. (Charla por alimentaria y nutricional.
los resultados del diagnéstico expertos).
realizado. 4. Presentacion plan de formacién.
5. Invitacion a participar.
6. Firma de compromisos de
participacion.
Conceptos bésicos Brindar orientaciones a los 1. Los alimentos y Grupos de Taller Practico. 2 horas Noviembre
en alimentacion y padres, madres y estudiantes alimentos. Definir y describir las caracteristicas de los 8
nutricion sobre conceptos basicos 2. Los nutrientes y sus funciones en el alimentos, las funciones que realizan en el
relacionados con alimentacién organismo. organismo y como contribuyen a mantener la
y nutricion saludable 3. Valor nutritivo de los alimentos. salud.
4. Seleccion, conservacion y Taller Préctico. 2 horas Febrero 8
preparacion de alimentos. Manejo adecuado, seleccién, conservacion y
5. Higiene de Alimentos preparacion higiénica de los alimentos.
Nutricién y Salud Brindar orientaciones a los 1. Relacién de los alimentos con la Taller Practico. 2 horas Febrero 22
padres, madres y estudiantes salud y el crecimiento del ser humano. Definir y describir los elementos de una dieta
sobre la relacion y aportes de la 2. Alimentacion y necesidades balanceada y la influencia de la mismaen la
nutricion y alimentacién nutricionales en las diferentes etapas de  salud de las personas, de acuerdo a su edad y
saludable en la salud la vida. caracteristicas bioldgicas.
Nutricion y Salud Orientar a los padres, madresy 3. Composicion de una dieta Taller Practico. 2 horas Marzo 7
estudiantes sobre la relacion y balanceada. Incentivar el desarrollo de una buena salud
aportes de la nutricién y personal y promover medidas saludables a
alimentacion saludable en la 4. Disefio de un mend semanal través del fomento de una adecuada
salud. equilibrado, sugerente y saludable alimentacion.
Taller Préctico.
Seleccion y Preparacion de menus equilibrados
y nutritivos.
Produccién de Orientar a padres, madres y 1. Conceptos bésicos para desarrollar un ~ Taller Tedrico. 2 horas Marzo 21
Alimentos en estudiantes sobre el desarrollo huerto familiar y escolar. Relacionar la importancia de la produccion de
la Escuelay el de huertos familiares y alimentos a nivel de la escuela, el hogar y la
Hogar escolares, para potenciar el comunidad para el logro de la seguridad
desarrollo de actitudes y alimentaria y nutricional de los estudiantes y
valores comprometidos con la sus familias.
alimentacion saludable, 2. Orientaciones sobre los tipos de Taller teorico. 2 horas Marzo 25
la nutricion personal y familiar.  alimentos y técnicas para cultivar en Formacion sobre produccion agropecuaria,
huertos escolares y familiares. alistamiento y mantenimiento de huertos
escolares y familiares.
3.Realizar huerto escolar Implementacién de huertos escolares. 4 horas Marzo 28

Fuente: elaboracion propia.
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2.3 RECURSOS PARA EL PROYECTO.

De acuerdo con el disefio del programa de capacitacidn en educacion alimentaria para padres y
estudiantes de basica primaria, los recursos necesarios para su implementacion seran los
siguientes:

Tabla 9.
Recursos Humanos Requeridos para la Implementacion del Proyecto.
Recurso Cant. Justificacién Tiempo
El lider del proyecto sera la persona encargada de instruir y orientar
a los demas colaboradores que hagan parte del equipo que
implementard el proyecto, acerca de sus funciones y
. responsabilidades entre otros. Asi mismo, serd la persona
Lider del . .
1 encargada de procesar y analizar los resultados del instrumento, 7 meses
proyecto - . S
elaborando un informe final el cual serd presentado en las
instituciones educativas y socializacion final con padres de familia,
para que en conjunto con éstas, se dé inicio al proceso de
mejoramiento seglin sea necesario.
Los docentes investigadores, seran quienes desarrollen los talleres
de formacion en educacion alimentaria en las instituciones tanto a
Docentes — los padres como a los alumnos. Asi mismo, ellos seran quienes 7 meses
investigadores recopilen y procesen las evidencias del proceso de capacitacion y
actividades realizadas durante el programa, para que sea un proceso
mas agil, facil y rapido.
Los docentes de las instituciones educativas participaran durante la
Docentes implementacion de los talleres con los estudiantes como apoyo para
instituciones que presten su colaboracidn en actividades de logistica, control de 4 meses
educativas disciplina, desarrollo de actividades, logrando de esta manera un
proceso colaborativo e integrador.
Fuente: elaboracion propia.
Tabla 10.
Recursos Técnicos y Tecnoldgicos Requeridos para la Implementacion del Proyecto.
Recurso Cant. Justificacién Tiempo
Durante la implementacion del programa de formacion en
educacion alimentaria se requiere del uso de equipos de computo
. (computadores), Video Beam y/o televisores, para almacenar,
Tecnologias . . .
TIC. 2 recuperar, transmitir y manipular los datos relacionados con el 7 meses

proyecto. Estos son necesarios no s6lo para el procesamiento de
informacion, sino para realizar los talleres y presentacion de
resultados del proyecto.

Como recurso tecnoldgico se requerira del uso del software como
el paquete office (Word, Excel y Power Point) para la preparacion
Software 1 de material didactico y el procesamiento de informacion 7 meses
(elaboracion e informes, tabulacién y graficacion de resultados,
presentaciones para exposicion de resultados).
Material de Folletos, cartilla guia, y demas material didactico impreso para la
didactico realizacion de talleres.

Fuente: elaboracion propia.
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2.4 PROCEDIMIENTO PARA SU IMPLEMENTACION.

De acuerdo con lo establecido en el ciclo PHVA la segunda fase de este es el hacer, en la cual
se ejecuta lo planeado, para lo cual se recomienda hacer implementaciones iniciales antes de
hacer una implantacion definitiva, pues es importante en su desarrollo evidenciar los aspectos
que presente deficiencias o dificultades para mejorarlos; en este sentido, y teniendo en cuenta
que la idea del programa de educacién alimentaria sea implantando de manera permanente en
las instituciones, se hace la implementacion inicial con la poblacion que hizo parte del
diagndstico, para luego incorporarlo en los programas transversales de las instituciones y pueda
ser visto por los estudiantes nuevos y aquellos que no pudieron participar en este momento;
dado lo anterior, la implementacion se realizara aplicando el siguiente procedimiento:

2.4.1 Presentacion y aprobacion del proyecto. La primera etapa de la implementacién del
proyecto consta de la presentacion del mismo a las directivas de las Instituciones Educativas,
mediante reunion de socializacion en la cual se describe el propdsito del proyecto,
justificandolo con la exposicion de la problematica, asi como el diagnostico inicial realizado
mediante tamizaje y encuestas, ademas de la articulacion y aporte del proyecto a la gestion
educativa de las instituciones, ademas de los beneficios que éstas y sus actores podran obtener
con su implementacion y resultados en pro de fomentar entornos educativos saludables con
estudiantes sanos y sin problemas de nutricion y desarrollo integral. El resultado previsto para
esta etapa es poder presentar el proyecto a las directivas de las instituciones, solucionar dudas,
y acatar sugerencias y finalmente que sea aprobado para dar inicio a la implementacion.

2.4.2 Organizacion y programacion del proyecto.

»Proceso de formacion. Como se dijo anteriormente, el programa de formacion en educacion
alimentaria esta conformado por ocho talleres, es importante aclarar que en el primer taller que
es de socializacion de resultados de tamizaje y encuestas y de sensibilizacion, se entregara un
consentimiento informado de participacion voluntaria a los padres, mediante el cual autorizan
su participacion y la de los estudiantes en el programa de educacion alimentaria. Para llevar el
control de participacion tanto de padres como de estudiantes en los talleres de capacitacion, se
llevara un registro de asistencia, el cual sera utilizado como fuente de informacién para analizar
el indicador de participacion y terminacion del programa. En el formato se consignara el
nombre de la institucion, la fecha en que se realiza cada taller, tema a tratar, municipio, nombre
del participante y firma del asistente. (Véase los Anexo F, G y H Evidencias de los Talleres -
Asistencia).

2.4.3 Cronograma de implementacion del proyecto. A continuacion, se presenta el
cronograma de actividades para la implementacion del proyecto.
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Tabla 11.
Cronograma de Actividades.

Actividad

2019

2020

Septiembre

Octubre

Noviembre

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Preparacion del proyecto

Disefio de Talleres

1

2

3

4] 1

2

3

4

1

2

3

4

1

2

3

4

Presentacion y aprobacién del
proyecto a directivas de las
Instituciones

Organizacion e implementacion
del programa de formacion

Validacion de instrumentos de
evaluacion

Socializacion del proyecto a
padres de familia

Realizacion de Talleres

Procesamiento de evidencias y
resultados

Analisis de resultados y
elaboracion del informe final

Socializacion de resultados

Fuente: Elaboracion propia.
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2.5 EVALUACION DEL PROGRAMA DE FORMACION.

En esta etapa se aplica la fase del ciclo PHVA de verificar, en la cual se va a comprobar que se
hayan ejecutado los objetivos planeados, esto a través del seguimiento y medicion de las
actividades realizadas, confirmando que éstas se haya ejecutado acorde a lo planificado
inicialmente, asi mismo evaluando los resultados obtenido mediante la respetiva evaluacion del
programa mediante instrumentos de medicién (encuestas — cuestionarios), y de la gestion del
programa, para lo cual se disefian indicadores de gestion con lo que se determinaréa si se cumple
la meta fijada.

Ahora bien, en cuento a la evaluacion del programa de formacién, de acuerdo con Mondy
(2010) el objetivo principal de dicha evaluacion es obtener conocimiento sobre si se ha logrado
0 no sus objetivos. Analizar el evento de formacion mediante el uso de herramientas de
evaluacion adecuadas permite en gran medida mejorar el resultado de futuras intervenciones;
asi mismo, la evaluacion “se considera un asunto importante de un plan de capacitacion como
parte de un proceso reconocido para reflejar, analizar y juzgar su efectividad, su eficiencia y
cualquier otro resultado que pueda tener” (Keller, 2019). Adicionalmente la evaluacion de un
plan o programa de capacitacion permite: reflexionar sobre la formacion entre participantes y
profesores; identificar las perspectivas nuevas y diferentes sobre la formacion; obtener
informacion sobre las debilidades de la capacitacion; mejorar y optimizar la formacion;
legitimar y racionalizar mejoras de la formacion. Por otro lado, el autor Kirkpatrick (2017), ha
considerado que la evaluacion tiene lugar en cuatro niveles diferentes, y en cuanto mas se
avance en el proceso de evaluacion, méas valida es ésta, a continuacion, se enumeran:

» Reaccion: ¢Qué siente la comunidad objeto de estudio acerca de la capacitacion?
»Aprendizaje: ¢Qué hechos, conocimientos y experiencias ganaron los padres de
familia y estudiantes?

»Comportamientos: ¢Qué habilidades desarrollé el alumno y el padre de familia y qué
informacion nueva puede utilizar en su quehacer diario?

»Resultados o efectividad: ¢Qué resultados ocurrieron?; ;aplicé el alumno y su padre
de familia las nuevas habilidades a las tareas necesarias y qué resultados se obtuvieron?

De acuerdo con lo anterior, se ha querido proponer un modelo de evaluacion del programa de
formacion en educacion alimentaria, el cual tiene como objetivo evaluar los niveles propuestos
por Kirkpatrick, para lo cual se propone las siguientes herramientas, que ademas permitiran una
mejor forma de procesar y analizar la informacion de los resultados de la implementacion del
programa.

2.5.1 Evaluacion de reaccion. La evaluacion de reaccion del aprendizaje tiene que ver con la
satisfaccion que el programa de capacitacion genere en los participantes aspectos como el
metodologia, instructores, contenido y recursos usados, y que sin importantes pues generan
mayor interés y motivacion para lograr la generacion de conocimientos (Direccion Nacional
del Servicio Civil-Chile 2014, p. 31). Esta evaluacion se aplicara al final del programa de
formacién, aplicando un cuestionario que medira la satisfaccion de los padres y estudiantes
respecto al desarrollo del programa vy los talleres, los resultados permitiran tener una vision de
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qué aspecto mejorar para futuras aplicaciones del programa. De acuerdo con esto a continuacion
se muestra el cuestionario para evaluar la reaccion de los participantes del programa de
formacion en educacion alimentaria (véase los Anexos G y H).

La valoracion de resultados del cuestionario se hara aplicando una escala sumatoria que permita
establecer porcentajes generales de cada item principal en sus diferentes opciones de respuesta.
Se suman los totales por cada opcién de respuesta, luego se hace la ponderacién de todo el
cuestionario, calculando el porcentaje, que se obtiene de multiplicar el valor obtenido por 100,
divido por el valor maximo posible, es decir la opcion de respuesta mas alta, el resultado se
interpreta con la escala de valoracion porcentual propuesta. Los resultados de esta evaluacion
seran sumados, promediados y analizados de acuerdo con la siguiente escala, cabe resaltar que
la escala se aplicara en cada variable y en el promedio total general:

Tabla 12.
Escala de Valoracion de Satisfaccion Resultados de Evaluacion de Actividades e Instructores
del Programa de Capacitacién por los Participantes.

Niveles de Descripcion
satisfaccion
Muy alta Si el promedio del resultado porcentual es entre el 90% y el 100% del grado de cumplimiento o satisfaccion.
Alta Si el promedio del resultado porcentual es entre el 70% y el 89% del grado de cumplimiento o satisfaccion.
Moderada Si el promedio del resultado porcentual es entre el 41% y 69% del grado de cumplimiento o satisfaccién.
Baja Si el promedio del resultado porcentual es inferior al 40% del grado de cumplimiento o satisfaccion.

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 13. Interpretacion.

Nivel de Interpretacion de Resultado Acciones de mejora sugeridas
Satisfaccion
>Nivel de Se logra el objetivo y alcance esperado segin Se recomienda seguir ejecutando las actividades del
satisfaccion planeacién y con reconocimiento de los programa segun lo planeado.
muy alta participantes
Se logra el objetivo del programa, pero se Se sugiere revisar falencias para desarrollar acciones que
>Nivel de presentan retrasos o dificultades para logar el permitan cumplir el alcance y planeacion establecidas en
satisfaccion alcance y cumplir con las actividades segin los tiempos previstos, sin alterar los contenidos ni las
alta planeacidn, la satisfaccién percibida por los actividades ejecutadas ya que éstas han logrado los
participantes es alta. efectos esperados.
>Nivel de Se logra el objetivo del programa, pero el Revisar detalladamente la planeacion, contenidos y
satisfaccion beneficio no es percibido satisfactoriamente por actividades del programa considerando lo que esta
moderada los participantes fallando.
>Nivel de E_I objetivo y alcance del programa se Iogra_ln_ _R_evis_ar detalladar_nente el programa, realizandp
satisfaccion parmalmgnte por tanto el beneficio no es percibido modlflc_ac_lones rgquerldas enla p_Ia/neaC|on, co’ntenldos y
baja satisfactoriamente por los participantes actividades, incluyendo o qunandolas segln sea
necesario.

Fuente: elaboracion propia, basado en DAPMM (2011).

2.5.1.1 Validez del cuestionario de evaluacion programa y satisfaccion de los
participantes. Teniendo en cuenta el disefio de los instrumentos de evaluacion de satisfaccion
del contenido del programa y el desarrollo del mismo son aspectos importantes a la hora de
analizar los resultados, se realiz6 una validacion de los mismos, a través personas con un nivel
de conocimiento y experiencia en el tema de educacion y salud, para que éstas dieran su aval y
realizaran sugerencias para mejorar el programa antes de hacer su aplicacion. El proceso se dio
en primera instancia, seleccionando cuatro expertos relacionados con educacién y dos con
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campos de la salud, dandoles a conocer el programa de educacién alimentaria en su totalidad,
asi los aspectos generales de la investigacion bajo la cual se propuso como herramienta de
gestién a la comunidad. (Véase el Anexo I). Luego se diligenci6 una plantilla de valoracion de
los principales aspectos generales que se evalUan del programa, sus actividades y contenidos
(véase el Anexo J), obteniéndose lo siguiente:

» Instrumento de evaluacion del programa de educacion alimentaria e Instrumento de
evaluacion de reaccion — satisfaccion: segun los expertos cada una de las preguntas
formuladas en el instrumento de evaluacion de los aspectos generales, actividades y contenidos
del programa de educacion alimentaria tienen claridad en su redaccion, son pertinentes respecto
a los temas que se trataron en el programa, asi como manejan un lenguaje adecuado teniendo
en cuenta el nivel intelectual del informante es decir, de los participantes del programa (padres
de familia y estudiantes), asi mismo estuvieron de acuerdo con que las preguntas formuladas
mide lo que se pretende. Por otro lado, se tuvo que, las preguntas no inciden a la respuesta por
cuanto los resultados que se obtendran seran validos y reflejaran el sentir de padres de familia
y estudiantes (véase el Anexo J).

2.5.2 Evaluacion del aprendizaje. Esta evaluacion mide el grado en que los conocimientos,
buenas préacticas y habilidades adquirieron los participantes de las capacitaciones. Las pruebas
seran ejecutadas como ya se mencion6 anteriormente, por los investigadores durante la
realizacion de los talleres.

2.5.3 Evaluacién de transferencia (aplicabilidad). La evaluacién de transferencia analiza
cambios comportamentales, asi como la aplicacion de las habilidades adquiridas durante la
capacitacion en el quehacer diario de los participantes en el corto y mediano plazo. Para la
evaluacion de transferencia del programa de educacion alimentaria y determinar el éxito de la
aplicacion sera necesario realizar un tamizaje de los estudiantes de las instituciones, posterior
a recibir la formacion, resultados que seran comparados con los del primer tamizaje, esto
teniendo en cuenta que el principal hallazgo del diagnéstico fue que un alto porcentaje de nifios
y nifias no tenia el peso y talla que deberian para sus edades, evidenciandose falencias en los
habitos alimenticios que poseen.

2.6 EVALUACION DE GESTION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA.

La evaluacién de la gestion del proceso de implementacion del programa en educacion
alimentaria se realizard mediante el disefio de indicadores de cumplimiento de aspectos
relacionados con la ejecucion de las actividades como realizacion, nimero de participantes,
cumplimiento del cronograma etc. Asi mismo, se incluirdn indicadores que permitan conocer
el grado de satisfaccion de las y los participantes y beneficiarios de la formacion. Los
indicadores propuestos se aplicaran durante el tiempo de duracién de la implementacion del
programa de formacion segin el cronograma de actividades del proyecto. Algunos de los
indicadores que se proponen para evaluar la gestion del proceso de implementacion de la
intervencion son los siguientes:
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Tabla 14.

Indicadores Propuestos para la Evaluacién de la Gestion del programa de Formacién en Educacion Alimentaria.

Obijetivo Actividades Responsable Nombre del Férmula Meta
indicador
Cumplimiento de  Ejecucidn de Actividades Coordinador del Cumplimiento Actividades completadas 100% de actividades
la planificacion y del proyecto dentro del Proyecto del Actividades programadas ety ejecutadas segun
organizacion del cronograma Cronograma programacion del

programa de
capacitacion

cronograma

Organizacién y
programacion de las
sesiones de formacion
de acuerdo al tiempo
establecido en el
cronograma

Coordinador del Realizacion de
Proyecto talleres

NUmero de talleres de capacitacion
realizados

Numero total de talleres de formacion
organizados y programados

100% de talleres
realizados de formacion
realizados en el tiempo

establecido

Asistencia de padres al
programa de formacion

Coordinador del Participacion

Numero de padres que participaron en el
programa de formacion

Nuamero total de padres de estudiantes de las
instituciones educativas

Padres de familia que
participaron en la
implementacion del
programa de formacion
superior al 70% del total
de padres de familia

Resultados del
programa

Evaluacion de
actividades e
instructores del
programa

Proyecto de padres en el
programa
Coordinador del Cumplimiento
proyecto o satisfaccion
Instructores —

investigadores

Total de Puntajes positivos obtenidos x 100
Total de Puntajes obtenidos

Valoracion general
positiva en
cumplimiento o
satisfaccion superior al
80%

Evaluacion de
transferencia
(aplicabilidad) de
conocimientos, buenas
practicas y habitos
alimenticios

Estado
nutricional de
estudiantes

Coordinador del
proyecto
Instructores —
investigadores

Numero total de estudiantes
Numero total de estudiantes
con peso adecuado

x 100

Cambios positivos en los
indices de peso — talla de
los estudiantes superior
al 70%

Fuente: elaboracion propia.
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2.7 IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA.

2.7.1 Resultados de los talleres. La implementacion de la propuesta inicié presentandola a las
directivas de cada institucion educativa, explicando el propoésito planteado para la mismay la
forma como las instituciones contribuirian para su desarrollo, dandose aprobacion para su
implementacion, previa organizacion y programacion para que el desarrollo de, tanto el taller
de socializacién y sensibilizacion como los talleres del programa de formacion en educacion
alimentaria, no se cruzaran con el desarrollo de las actividades curriculares de los estudiantes y
los docentes. Dado lo anterior, el primer taller se realizé segun programacion de lo que se
obtuvo la respectiva evidencia fisica y fotografica de cada uno (véase los Anexos K, L, My N),
obteniéndose los siguientes resultados:

A medida que se fueron desarrollando los talleres se pudo dar cuenta de la importancia que
tiene la educacion alimentaria a nivel social, pues teniendo en cuenta las voces de los
participantes tanto padres como estudiantes, la percepcion en general de la poblacién con
respecto a una alimentacion saludable es poco clara, y en algunos casos contradictoria, es decir,
no hay una conciencia entre la poblacion para nutrirse conforme a la pirdmide nutricional y el
plato del buen comer, esto debido a que tradicionalmente se tienen creencias erroneas en lo que
a alimentacion saludable y nutricion se refiere, pues fue evidente como varios de los
participantes no tenian claros estos conceptos, asi como tampoco tenian bases conceptuales
relacionadas con los alimentos y sus nutrientes, por lo tanto, aprenderlas segin éstos es de gran
provecho a la hora de cuidar de la salud de sus familias y especialmente de los nifios y nifias en
edad escolar, esto teniendo en cuenta que el comportamiento y los habitos alimentarios se
forman desde una edad temprana, y (junto con los padres y cuidadores), los entornos escolares
en los primeros afios ofrecen un entorno que puede ayudar a moldear positivamente la forma
en que los nifios piensan sobre la comida y la alimentacion (Montese, 2011).

Adicionalmente, a lo largo del desarrollo de los ocho talleres fue notorio el interés, la
participacion y escucha activa tanto de padres de familia como estudiantes, esto permitié que
se lograra cumplir con cada uno de los momentos o actividades que se habian planificado sobre
los temas de trabajo, asi como con los objetivos de la propuesta, pues no sélo se dio a conocer
los beneficios y aportes nutricionales de los diferentes grupos de alimentos en cada una de las
etapas de la vida, para adoptar habitos y conductas adecuadas, reconociendo que la clave esta
en encontrar un balance en el consumo de cada grupo de nutrientes, incluyendo carbohidratos,
frutas, vegetales, proteinas, lacteos, grasas y azucares; pues segun las voces de los participantes
una vez terminados los talleres estuvieron de acuerdo con que una adecuada nutricion es una
de las principales formas que proporciona una buena salud, sumado a esto la practica de habitos
como los horarios de la comidas, la manipulacion y formas de coccién de los alimentos que en
muchas ocasiones no se ponen en practica y que de una u otra forma infieren en el estado
nutricional de las personas. En este sentido los estudiantes expresaron que la institucion
académica ejerce una influencia negativa sobre los horarios de almuerzo, debido a la
inexistencia de un tiempo establecido para consumir dicha comida. A la vez refieren estar
interesados en que la institucion reinstaure una franja horaria en la que los estudiantes puedan
almorzar, porque consideran que dicho horario contribuiria a establecer y ordenar sus habitos
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alimentarios. También consideran que el no almorzar dentro de los dias de la semana, afecta su
rendimiento academico.

A lo largo del proceso se percibio una actitud positiva en este proceso educativo, ya que se
evidencio la participacion de los hogares en la orientacion hacia una conciencia alimenticia
orientada a generar cambios positivos en cada uno de sus integrantes, se considera que el mejor
resultado obtenido fue un “muchas gracias” por parte de todos los padres y estudiantes, quienes
agradecieron que este fuera un proceso inclusivo que nunca habian visto por parte de los
gobiernos, evidenciandose de esta manera, la importancia que tiene que, desde el ambito
educativo se le brinde orientacion a los nicleos familiares en temas como el de la alimentacion
y nutricion, pues si bien la educacion nutricional y la promocién de la salud a menudo se
incorporan en aspectos del plan de estudios en materias como ciencias naturales, esto no es
suficiente, por lo que se hace importante incorporar nuevas formas de alentar a los nifios a
participar no solo en lo que significa la calidad nutricional, sino también a comprender las
complejidades del sistema alimentario en si y todo el proceso que va desde el cultivo hasta la
mesa.

Finalmente, en el marco de los ocho talleres, cada uno dejo una huella en los participantes, ya
que el contenido esté ligado a los déficits alimenticios y por tanto de atencion de los estudiantes
que se viven hoy en dia en las aulas de clase. Esta ha sido una problematica constante en la
cual se enfoco el proyecto, con el &nimo de generar una conciencia colectiva encaminada a
procesos alimenticios como uno de los principales generadores de fallas a nivel académico.

2.7.2 Resultados evaluacion del programa de formacion.

2.7.2.1 Evaluacion de reaccion satisfaccion padres. De acuerdo con los resultados obtenidos
con la aplicacién del instrumento de evaluacion de reaccion — satisfaccion (véase el Anexo O),
se tiene que a nivel general, para los padres de familia del colegio Santa Ana y Pozo azul el
nivel de reaccion — satisfaccion del programa de educacién alimentaria fue muy alta al obtener
un cumplimiento del 92,24% y 92,74% respectivamente, resaltandose que seis de los siete item
evaluados tuvieron valoraciones superiores al 90% a excepcion del item relacionado con la
intencion de aplicar lo aprendido en el programa que tuvo un nivel de satisfaccion del 85% lo
que supone que, si bien el programa brindd informacién relevante a tener en cuenta para una
sana alimentacién y nutricion en el nacleo familiar, llevar a la practica lo aprendido puede
Ilegar a ser dificil para personas cuya tradicion cultura puede no tener en cuenta la inclusion de
alimentos y recetas saludables.

Por otro lado, los padres de familia del Colegio Cooperativo mostraron un nivel de reaccion
satisfaccion alto con un 78.45%, esto ya que los items 3 de los 6 del instrumento tuvieron una
valoracion de satisfaccion moderada correspondiente al 60% de cumplimiento, resaltando que
el item 6 el cual se relaciona los espacios en los que se realizaron los talleres presento falencias,
pues no se tuvieron instalaciones y equipos suficientemente adecuados.

Estos resultados permiten determinar que en general el programa de educacién alimentaria tuvo
una aceptacion y reaccion satisfactoria, a pesar que los padres de familia no estan
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acostumbrados a participar en este tipo de talleres e involucrarse de forma participativa en
programas educativos, debido a sus obligaciones en trabajos y hogares. Sin embargo, se
empieza a generar un interés para capacitarse en temas tan importantes como el de la
alimentacion.

Tabla 15.
Resultados Evaluacion de Reaccion Satisfaccion Padres de Familia.
COLEGIO SANTA ANA COLEGIO COOPERATIVO CENTRO POZO AZUL
Iitem % Grado de Nivel % Gradode  Nivel Reaccion % Grado de Nivel
cumplimient Reaccion —  cumplimiento - satisfaccion cumplimiento Reaccion —
0 satisfaccion satisfaccion
Charlasy 98,67 MUY ALTA 88,67 ALTA 100,00 MUY ALTA
recomendaciones
recibidas en el
programa
Suficiencia en la 94,67 MUY ALTA 87,33 ALTA 94,29 MUY ALTA
Formacion para
empezar a generar
cambios
Intencion de Aplicar lo 85,33 ALTA 60,00 MODERADA 81,43 ALTA
aprendido en el
programa
Trato entre los 94,67 MUY ALTA 88,59 ALTA 94,29 MUY ALTA

responsables del
programay la
comunidad educativa
Tiempo de intervencion 90,41 MUY ALTA 80,41 ALTA 90,00 MUY ALTA
en la aplicacion del
programay de los
talleres Apropiado
Espacios utilizados 90,67 MUY ALTA 60,67 MODERADA 92,54 MUY ALTA
para la realizacion de
las charlas y talleres

Recomendaria este 91,28 MUY ALTA 83,50 ALTA 96,67 MUY ALTA
programa de
alimentacion a otras
personas
TOTAL 92,24 MUY ALTA 78,45 ALTA 92,74 MUY ALTA

Fuente: elaboracion propia

2.7.2.2 Evaluacion de reaccion satisfaccion estudiantes. De acuerdo con los resultados
obtenidos con la aplicacion del instrumento de evaluacion de reaccion — satisfaccion (véase el
Anexo P) se tiene que, a nivel general, para los estudiantes del colegio Santa Anay Pozo azul
el nivel de reaccion — satisfaccion del programa de educacion alimentaria fue alta y muy alta al
obtener un cumplimiento del 88% y 90% respectivamente; Por otro lado, los estudiantes de del
Colegio Cooperativo mostraron un nivel de reaccion satisfaccion moderado con un 67%, esto
ya que los items 4 de los 7 del instrumento tuvieron una valoracion de satisfaccion moderada
correspondiente al 60% menos de cumplimiento, resaltando que el item 3 el cual se relaciona
con la intencion de aplicacion lo aprendido en los talleres que tuvo la menor nivel de
satisfaccion, pues al tratarse nifios en edades tempranas pueden ain no comprender la
importancia de llevar una alimentacion saludable. Ademas, como lo explica Montese (2011),
las conductas alimentarias de los nifios, nifas y adolescentes “tienen unas preferencias muy
marcadas y, en cierta medida, bastante alejadas de los patrones dietéticos méas saludables para
esta franja de edad” (p. 44), por lo que existe una predisposicion para instaurar habitos y buenas
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practicas alimenticias, lo que puede explicar los resultados obtenidos en cuanto a satisfaccién
y mas especificamente en el item 6 del cuestionario.

Tabla 16.

Resultados Evaluacion de Reaccién Satisfaccion Estudiantes.
COLEGIO SANTA ANA COLEGIO COOPERATIVO CENTRO POZO AZUL

% Grado Nivel % Grado de Nivel % Grado Nivel
ftem de Reaccion —  cumplimiento Reaccion — de Reaccion —
cumplimien  satisfaccion satisfaccion cumplimie satisfaccion
to nto
Charlas y recomendaciones 98,78 MUY 84,00 ALTA 98,82 MUY ALTA
recibidas en el programa ALTA
Suficiencia en la Formacién 93,90 MUY 82,00 ALTA 96,43 MUY ALTA
para empezar a generar ALTA
cambios
Intencion de Aplicar lo 75,61 ALTA 42,97 MODERAD 76,47 ALTA
aprendido en el programa A
Trato entre los responsables del 91,46 MUY 73,79 ALTA 92,94 MUY ALTA
programa y la comunidad ALTA
educativa
Tiempo de intervencion en la 87,80 ALTA 68,40 MODERAD 91,76 MUY ALTA
aplicacion del programay de A
los talleres Apropiado
Espacios utilizados para la 89,02 ALTA 59,44 MODERAD 90,59 MUY ALTA
realizacion de las charlas y A
talleres
Recomendaria este programa 80,49 ALTA 60,80 MODERAD 83,53 ALTA
de alimentacion a otras A
personas
TOTAL 88,15 ALTA 67,34 MODERAD 90,08 MUY ALTA
A

Fuente: elaboracion propia.

2.7.2.3 Evaluacién de actividades e instructores del programa de formacién por padres de
familia. Los resultados obtenidos de la evaluacién de los componentes del programa de
formacién en educacion alimentaria por parte de los padres de familia (véase el Anexo Q)
muestran que los aspectos generales del programa tuvieron un nivel de satisfaccion muy alto
en los tres colegios, con valores totales de 93% para el colegio santa Ana, 95.73% Colegio
Cooperativo uy 93.41% Colegio Pozo Azul. Destacandose que los 5 items de esta categoria
fueron catalogados como buenos por los padres de las tres instituciones. En cuanto a la
categoria relacionada con la metodologia utilizada a lo largo de los talleres se tuvo un nivel de
satisfaccion alto en las tres instituciones con un 85.95% para el colegio Santa Ana, 90.35%
Colegio Cooperativo y 87.311% Colegio Pozo Azul, destacandose que el item mejor valorado
fue el relacionado con la organizacion del programa y la calidad y eficiencia con la cual se
desarrollaron las actividades de los talleres. Finalmente, la categoria que evalia a los
instructores del programa, tuvo un nivel de satisfaccion alto con un 85% para el colegio Santa
Ana, 90.54% Colegio Cooperativo y 87.90% Colegio Pozo Azul, considerado que tuvieron un
buen manejo de la informacion y liderazgo a lo largo del desarrollo de los talleres. (Véase la
Tabla 17 y la Figura 6).
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Tabla 17.

Resultados Evaluacion de Actividades e Instructores del Programa de Formacion por Padres de Familia.

Colegio Santa Ana

Colegio Cooperativo

Colegio Pozo Azul

% SI Grado de Nivel de % Sl Grado Nivel de % Sl Grado Nivel de
cumplimiento Satisfaccion de de Satisfaccion de Satisfaccion
Aspectos del Programa _ actividades e cumplimiento _ _de cumplimiento ) _de
instructores del actividades e actividades e
programa instructores instructores
del programa del programa
Aspectos generales del programa
1. Laclaridad del objetivo planteado para la realizacion del 98,67 MUY ALTA 97,33 MUY ALTA 92,86 MUY ALTA
Programa de Educacion Alimentaria
2. Considera que la propuesta de talleres y temas 94,59 MUY ALTA 94,67 MUY ALTA 100,00 MUY ALTA
trabajados en el desarrollo del programa
3. Laopinidn que le merece el cumplimiento de las 90,67 MUY ALTA 95,33 MUY ALTA 92,75 MUY ALTA
expectativas e intereses de aprendizaje frente a la
implementacion del programa de alimentacién es:
4. Considera que la motivacion, que le generaron los 88,00 ALTA 96,67 MUY ALTA 95,71 MUY ALTA
talleres desarrollados, durante el programa para mejorar la
forma de alimentarse es:
5. Considera que el aprendizaje que le dejaron las 93,33 MUY ALTA 94,67 MUY ALTA 85,71 ALTA
actividades planteadas en el programa de Educacion
Alimentaria
TOTAL 93,05 MUY ALTA 95,73 MUY ALTA 93,41 MUY ALTA
Metodologia
1. Considera que la organizacion del programa fue: 90,41 MUY ALTA 93,92 MUY ALTA 94,29 MUY ALTA
2. Lacalidady eficiencia con la cual se desarrollaron las 93,24 MUY ALTA 91,28 MUY ALTA 92,75 MUY ALTA
actividades, charlas y talleres del programa de Educacion
Alimentaria fue:
3. El nivel de participacion por parte de la comunidad 88,00 ALTA 87,33 ALTA 82,86 ALTA
educativa en los talleres desarrollados fue:
4. El uso de los recursos y materiales empleados en el 74,32 ALTA 91,39 MUY ALTA 75,34 ALTA
desarrollo del programa fue:
5. Considera que la cantidad de encuentros en el desarrollo 83,78 ALTA 87,84 ALTA 91,30 MUY ALTA
del programa fue:
TOTAL 85,95 ALTA 90,35 MUY ALTA 87,31 ALTA
Desempefio de los instructores
6. Considera que el manejo de la informacion por parte de 90,54 MUY ALTA 96,62 MUY ALTA 88,41 ALTA
los instructores fue:
7. Considera que el liderazgo de los instructores fue: 90,41 MUY ALTA 86,50 ALTA 97,14 MUY ALTA
TOTAL 85,00 ALTA 90,54 MUY ALTA 87,90 ALTA

Fuente: elaboracion propia

58



Por otro lado, se indag6 en los padres de familia sobre los aspectos que para ellos se deben
incluir en el programa para mejorarlo, teniéndose que a los padres del colegio Pozo Azul les
gustaria que en el programa de educacion alimentaria se incluyeran aspectos relacionados con
los micronutrientes, mientras que para los padres del colegio Santa Ana seria bueno incluir
aspectos relacionados con la prevencién de alergias alimentarias y para los del colegio
Cooperativo, la alimentacion complementaria; asi mismo los padres de familia de los tres
colegios coinciden en que un segun tema o aspecto a incluir en el programa es el de los efectos
de la desnutricion temprana. En este sentido, es importante destacar la preocupacion y/o el
interés de los padres de familia tener capacitacion u orientacion mas especifica sobre los efectos
consecuencias que trae una mala nutricion, especialmente en los nifios a edades tempranas, mas
aun cuando éstos estan en etapa de desarrollo y crecimiento. (Véase la Figura 6).

Figura 6.
Aspectos a Incluir para el Mejoramiento del Programa de Educacion Alimentaria.

Aspectos a incluir para el mejoramiento del programa de Educacién

Alimentaria
00% 40% 41%
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M a. Efectos de la desnutricion temprana. B b. Micronutrientes.

c. Alimentacién complementaria. d. Prevencidn de alergias alimentarias

Fuente: elaboracion propia.

Ahora bien, en cuanto a los aspectos que los padres de familia consideran se deben mejorar del
programa a nivel general, se tiene que para los padres de los colegios Pozo Azul y Cooperativo,
el principal aspecto a mejorar tiene que ver con la vinculacion de toda la comunidad, mientras
que para el colegio Santa Ana el aspecto que se debe tener en cuenta es la mejor administracion
del tiempo y horarios de los talleres, en este sentido, se debe resaltar que la programacion de
los talleres se hizo teniendo en cuenta que los padres de familia tienen ocupaciones y
actividades de su diario vivir, por lo que se traté de realizar los talleres en tiempos en los que
se pudiera tener mayor participacion de los padres sin interrumpir sus actividades. Por otro
lado, se tiene que para los tres colegios es importante mejorar las actividades o practicas para
que sean mas ludicas (véase la Figura 7).
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Figura 7.
Aspectos Importantes para el Mejoramiento en General del Programa de Educacion
Alimentaria.
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Fuente: elaboracion propia.

2.7.2.4 Evaluacion de actividades e instructores del programa de formacién por
estudiantes. Los resultados obtenidos de la evaluacion de los componentes del programa de
formacién en educacion alimentaria por parte de los estudiantes (véase el Anexo R) muestran
que el item relacionado con los aspectos generales del programa tuvo un nivel de satisfaccion
muy alto en dos de los tres colegios, con valores totales de 90.47 para el colegio santa Anay
92.71% Colegio Pozo Azul, mientras que para el colegio Cooperativo se tuvo un nivel de
satisfaccion alto con un 89.27%. Destacandose que los 5 items de esta categoria fueron
catalogados como buenos por los estudiantes de las tres instituciones. En cuanto a la categoria
relacionada con la metodologia utilizada a lo largo de los talleres se tuvo un nivel de satisfaccion
alto en las tres instituciones con un 88.20% para el colegio Santa Ana, 85.04% Colegio
Cooperativo y 88.42% Colegio Pozo Azul, destacandose que el item mejor valorado fue el
relacionado con la organizacion del programa. Finalmente, la categoria que evalla a los
instructores del programa, tuvo un nivel de satisfaccion muy alto para los colegios santa Ana
con un 94.51% y pozo Azul con un 94.24%, mientras que para el Colegio Cooperativo la
satisfaccion fue alta con un 74.66%, esto teniendo en cuenta que para los estudiantes el
liderazgo mostrado por los estudiantes fue regular (véase la Tabla 18).
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Tabla 18.

Resultados Evaluacion de Actividades e Instructores del Programa de Formacion por Estudiantes.

% Sl Grado de Nivel de % Sl Grado de Nivel de % Sl Grado Nivel de
cumplimiento Satisfaccion de cumplimiento Satisfaccion de de Satisfaccion de
item actividades e actividades e cumplimient actividades e
instructores del instructores del 0 instructores del
programa programa programa
Aspectos generales del programa
1. Laclaridad del objetivo planteado para la 87,80 ALTA 95,20 MUY ALTA 88,24 ALTA
realizacion del Programa de Educacién Alimentaria
2. Considera que la propuesta de talleres y temas 93,83 MUY ALTA 86,40 ALTA 95,29 MUY ALTA
trabajados en el desarrollo del programa
3. Laopinion que le merece el cumplimiento de 90,24 MUY ALTA 90,80 MUY ALTA 92,94 MUY ALTA
las expectativas e intereses de aprendizaje frente a la
implementacién del programa de alimentacién
4. Considera que la motivacion, que le generaron 89,02 ALTA 86,00 ALTA 92,94 MUY ALTA
los talleres desarrollados, durante el programa para
mejorar la forma de alimentarse
5. Considera que el aprendizaje que le dejaron las 91,46 MUY ALTA 87,95 ALTA 94,12 MUY ALTA
actividades planteadas en el programa de Educacion
Alimentaria
TOTAL 90,47 MUY ALTA 89,27 ALTA 92,71 MUY ALTA
Metodologia
1. Considera que la organizacién del programa 93,90 MUY ALTA 90,73 MUY ALTA 90,59 MUY ALTA
2. Lacalidad y eficiencia con la cual se 90,12 MUY ALTA 85,14 ALTA 90,80 MUY ALTA
desarrollaron las actividades, charlas y talleres del
programa de Educacién Alimentaria
3.  El nivel de participacion por parte de la 87,65 ALTA 84,00 ALTA 88,24 ALTA
comunidad educativa en los talleres desarrollados
4. Eluso de los recursos y materiales empleados 86,59 ALTA 81,75 ALTA 86,59 ALTA
en el desarrollo del programa
5. Considera que la cantidad de encuentros en el 82,72 ALTA 83,60 ALTA 85,88 ALTA
desarrollo del programa
TOTAL 88,20 ALTA 85,04 ALTA 88,42 ALTA
Desempefio de los instructores
6. Considera que el manejo de la informacion por 95,12 MUY ALTA 85,89 ALTA 92,94 MUY ALTA
parte de los instructores
7. Considera que el liderazgo de los instructores 93,90 MUY ALTA 63,44 REGULAR 95,29 MUY ALTA
TOTAL 94,51 MUY ALTA 74,66 ALTA 94,12 MUY ALTA

Fuente: elaboracion propia.
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Ahora bien, en cuanto a los aspectos que para los estudiantes se deben incluir para mejorar el
programa son los relacionados con los efectos de la desnutricion temprana, asi como mas
informacion de los micronutrientes y prevencion de alergias alimentarias. (Véase la Figura 8).

Figura 8.
Aspectos a Incluir para el Mejoramiento del Programa de Formacion por Estudiantes.

Aspectos a incluir para el mejoramiento del programa de Educacién
Alimentaria
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Fuente: elaboracion propia.

Por otro lado, en lo relacionado con los aspectos que podria mejorar el programa a nivel general,
segun los estudiantes estd el vincular a toda la comunidad al mismo, asi como realizar
actividades mas ludicas, en este sentido cabe mencionar que en la actualidad se deben utilizar
o incorporar herramientas pedagogias que llamen la atencion de los nifios y nifias hacia lo que
estan estudiando (véase la Figura 9), en este caso una buena alternativa es la incorporacién de
recursos educativos digitales que no necesariamente tienen que usar internet y que generan
interés y participacion de los alumnos.

Figura 9.
Aspectos Importantes para el Mejoramiento en General del Programa de Educacién
Alimentaria segln Estudiantes

Aspetos importantes para el mejoramiento en general del programa de
Educacién Alimentaria
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Fuente: elaboracién propia.
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Para finalizar, se tiene que a nivel general, tanto para padres de familia como para los
estudiantes de las tres instituciones donde se realizd la implementacion del programa de
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formacion en educacién alimentaria, tuvieron un nivel de satisfaccion alto tanto en su
experiencia con los temas desarrollados en los talleres como con los diferentes componentes
del programa, y segun la interpretacion de resultados de la escala de evaluacion se logré cumplir
con el objetivo del programa, pero se presentaron dificultades y/o deficiencias para lograr el
alcance y cumplir con todo lo planificado adecuadamente, por lo que, segun lo establecido en
el ciclo PHVA, se debe empezar la etapa de actuar y/o mejorar, examinando dichos aspectos
que tuvieron evaluaciones medias determinando sus causas, para desarrollar acciones que
permitan cumplir no solo con el objetivo sino con el alcance y la planeacidn de manera tal que
sea satisfactorio para todos los futuros participantes, tomando en consideracion las sugerencias
dadas por los participantes en cuanto a aspectos y elementos que serian pertinentes incluir en
el programa y su ejecucién para mejorarlo.

2.7.3 Evaluacion del aprendizaje. Para la evaluacion del aprendizaje, como se establecio en
el numeral 2.5.2, se lleva a cabo mediante el analisis de resultados de las evaluaciones llevadas
a cabo sobre los temas vistos en cada taller, en este sentido, como se pudo observar en el
apartado 2.7.1 las evaluaciones desarrollas tanto los padres de familia como los estudiantes en
general tuvieron resultados positivos, observandose pequefias falencias o confusiones a la hora
de responder o las preguntas formuladas, por lo cual se plantea como medida de mejora,
establecer ejercicios y actividades evaluativos mas concretos y especificos, que puedan ser
calificados numéricamente o estableciendo una escala de valoracidn con la que se pueda evaluar
de manera més precisa el aprendizaje y por tanto poder hacer retroalimentaciones posteriores.

2.7.4 Evaluacion de transferencia (aplicabilidad). La evaluacion de transferencia de
conocimientos y/o aplicabilidad de lo aprendido durante la ejecucion del programa de
educacion alimentaria se realizaria teniendo en cuenta dos aspectos, por un lado con la
aplicacion de un tamizaje y encuesta post cuyos resultados se comparan con los realizados antes
de implementar el programa, y la segunda mediante la observacion de los cambios conductuales
de los padres de familia, nifios y nifias relacionados con los habitos alimenticios en el colegio,
contenido de loncheras escolares, compra en tienda escolar.

En este sentido, y teniendo en cuenta la actual situacion que enfrenta no solo el pais sino a nivel
mundial por la pandemia del COVID 19, la ultima etapa de evaluacion de transferencia no se
pudo llevar a cabo, debido a las medidas de aislamiento y cuarentena obligatoria para menores
de edad, establecida desde el mes de marzo de 2020, lo que dificulto realizar la observacion de
cambios conductuales en los participantes del programa de educacion alimentaria, pero que sin
embargo, se llevara a cabo a medida que los estudiantes puedan volver a las colegios. En este
sentido, cabe mencionar que el programa de formacién como estrategia de gestion a la
comunidad, tiene la intencion de ser adoptado por los colegios para ser incluido en sus
programas transversales y escuela de padres de manera tal que, toda la comunidad educativa
actual y nueva se haga participe y asi se genere los cambios conductuales relacionados con la
alimentacion saludable a largo plazo.

2.7.4.1 Resultados tamizaje post. Ahora bien, en cuanto a los resultados del tamizaje post

(véase el Anexo S), se tiene que en comparacion con el primer tamizaje el estado nutricional
total general de los nifios y nifias de los colegios tuvo un cambio significativo, pues, como se
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puede observar en la Figura 16, pues en el tamizaje realizado antes de implementar el programa
de formacion en educacion alimentaria tan solo el 25% de los estudiantes de los tres colegios
tenian un peso adecuado mientras que en el resultado del segundo tamizaje se obtuvo que el
93% de los estudiantes presentan un peso adecuado, es decir, el 68% de los estudiantes mejoro
su estado nutricional después de haber participado en el programa de educacion alimentaria; y
que por tanto el porcentaje de estudiantes con bajo peso actualmente es de tan solo el 4%
reduciéndose en un 70% respecto al primer tamizaje, finalmente se tiene que hubo un aumento,
aunque no tan significativo en los estudiantes que presentan sobre peso pasando de 1%en el pre
tamizaje a un 3% en el post tamizaje, determinandose por tanto que, se con la participacion
tanto de padres de familia como de estudiantes en el programa de educacion alimentaria tuvo
un impacto positivo en la solucion de la problematica que se venia presentado respecto al estado
nutricional de los estudiantes.

Figura 10.
Estado de Peso Corporal Total General Comparativo Pre y Post.

Estado Nutricional Corporal Total General Comparativo Pre y Post
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Fuente: elaboracion propia.

Por otro lado, al revisar el resultado del tamizaje post por genero se tiene que, en el tamizaje
pre el género masculino de los colegios presentaba un menor indice de peso adecuado con el
28% en comparacion con el 32% del peso adecuado del género femenino, sin embargo, el
resultado del tamizaje post muestra como el porcentaje de tanto de nifios como de nifias es
igualitario con un 46% y 47% respectivamente, observandose un aumento positivo en los dos
géneros, lo que se traduce inmediatamente en una reduccion del porcentaje de nifios y nifias
con indices de bajo peso, que para el primer tamizaje correspondian al 70% y 68%
respectivamente, pasado a un 2% en los dos géneros en el tamizaje post; y finalmente, se tiene
que se incrementd el porcentaje de nifias con sobre peso en el tamizaje post (2) mientras que el
porcentaje de nifios en sobre peso se mantuvo (1%) (Véase la Figura 11). Por tanto, se puede
deducir que, a pesar de los estereotipos que en la actualidad ejerce una influencia en cuanto al
peso de las personas, especialmente en el de las mujeres, a edades tempranas de infancia existe
una equidad en cuanto al estado nutricional tanto de nifios como de nifias.
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Figura 11.
Estado de peso Corporal General por Género Comparativo Pre y Post.

Estado de peso Corporal General por Genero Pre y Post
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Fuente: elaboracion propia.

Finalmente, al realizar la comparacion de los resultados del tamizaje post, analizando por
género y por colegio se tiene que, tanto en el colegio Santa Ana como el Cooperativo presentan
un mayor porcentaje de nifilos que mejoraron su estado nutricional corporal en cuanto a peso se
refiere con un 30% y 11%, tendencia que se mantuvo respecto al tamizaje inicial, mientras que,
en el Centro Educativo Pozo Azul quienes tuvieron mayor porcentaje de peso adecuado fueron
las nifias con un 12% respecto al 9% de los nifios (Véase la Figura 12), es decir que, en las
estrategias de mejoramiento del programa de educacién alimentaria se debe dar una mayor
atencion a desarrollar actividades en las que las nifias comprendan la importancia de mantener
un buen estado nutricional corporal y que por tanto lleguen a tener un peso adecuado.

Figura 12.
Estado de Peso Corporal General por Género y Colegio Comparativo Pre y Post.
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Fuente: elaboracién propia.
Con el resultado del tamizaje posterior a la implementacion del programa de educacion

alimentaria se puede deducir que este tuvo un efecto e impacto positivo tanto en padres como
en estudiantes, pues al obtenerse incrementos en el porcentaje de nifios y nifias con peso
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adecuado, se puede pensar que fue debido a la aplicacion de la correctas practicas alimenticias
aprendidas en los talleres, asi como al cambio de habitos alimenticios saludables, sin embargo,
este resultado se puede comprobar con mayor exactitud una vez se puedan realizar las
actividades de observacion con las que se pueda evidenciar el cambio de actitud y practicas
alimenticias adecuadas en los estudiantes.

2.7.4.2 Resultados comparativos encuestas pre y post a padres de familia. Como
herramienta para determinar el nivel de transferencia y/o aplicabilidad de conocimientos
adquiridos durante el programa de educacién alimentaria en cuanto a transformacion de habitos
alimentarios en padres y estudiantes, se aplicé la misma encuesta del diagnéstico para comparar
sus resultados con la encuesta pre y post (véase el Anexo T), obteniéndose que tanto en la
encuesta pre como en la post los padres de familia estan de acuerdo en que la alimentacion
diaria en su hogar es saludable con un 91% y 99% respectivamente, ahora bien en cuento a la
pregunta de si tienen un huerta en su hogar antes del programa de capacitacion de la instruccién
sobre cdmo hacer un huerto escolar o familiar, el 71% de los padres manifestaba no tener un
huerto, una vez recibida la instruccion en los talleres esta situacion cambi6 pues segun el
cuestionario post el 87% de los padres de familia tienen una huerta en sus hogares,
observandose por tanto, un cambio positivo en las buenas practicas alimentarias, asi mismo se
observa un cambio positivo en cuanto a la tenencia de animales que brinden ciertos tipos de
alimentos para el consumo en el hogar pues se incremento el porcentaje de padres de familia
que empezaron a tener animales que generan alimentos en un 13% pasando de 58% pre al 71%
post (véase la Figura 13). En este sentido, se observa que el programa tuvo un impacto positivo
en las familias que participaron en éste, generando cambios de actitud en cuanto a la
implementacion de buenas practicas alimentarias que lleven a mejorar el estado nutricional no
solo de los nifios y nifias sino de todos los miembros del ndcleo familiar.

Figura 13.
Resultados Encuesta Pre y Post Sobre Habitos y Buenas Practicas Alimentarias Padres de
Familia
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Fuente: elaboracion propia.

Por otro lado, y teniendo en cuenta que en una buena nutricion se debe consumir alimentos 5
veces al dia, se tiene que en la encuesta pre los padres de familia manifestaban consumir de 3 a
4 veces diarias con un 25% y 53% respectivamente, sin embargo, en la encuesta post se observa
que ahora el 70% de los padres de familia consumen alimentos 5 veces al dia y el 17% 4 veces,
observando un cambio en este aspecto, el cual puede generar efectos positivos en la nutricion
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de los miembros del nacleo familiar, mas aun si la ingesta de alimentos en cada una de las
comidas es la adecuada.

Por otro lado, en cuanto a si los padres de familia conocen como se clasifican los alimentos
segun la piramide alimenticia y la funcién nutricional de cada uno, se tiene que en la encuesta
pre sélo el 39% manifestaban si conocerlos y el 29% no; contrario a esto en la encuesta post el
porcentaje de padres que manifiesta conocer la clasificacion de los alimentos subi6 al 93%; en
cuanto a si consideran que la forma en la que manipulan y preparan los alimentos es adecuada,
se observa un aumento en los padres que dicen si hacerlo del 11% (véase la Figura 14),
observandose cambios positivos en este aspecto y un claro aprendizaje de los conceptos basicos
vistos en los talleres.

Figura 14.
Analisis de Transferencia de Conocimientos Pre y Post.
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Fuente: elaboracion propia.

En cuanto a si los padres de familia consideran que los alimentos que consumen diariamente
son preparados en su hogar y si brindarle diferentes tipos de alimentos a sus hijos es bueno, se
tuvo que tanto en la encuesta pre como en el post la mayoria de los padres respondieron que si,
por lo que no se observan cambios en estos dos aspectos de la encuesta (véase la Figura 15).

Figura 15.
Preparacion y Variedad de Alimento en el Hogar Pre y Post.
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Fuente: elaboracion propia.
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Ahora bien, en cuanto a si los padres de familia han puesto en practica en sus hogares y vida
diaria lo aprendido en el programa de educacion alimentaria, se tiene que el 99% de ellos si o
ha hecho (véase la Figura 16), es decir que, se gener6 un impacto positivo y los padres
observaron la importancia de todo lo tratado y la utilidad que puede llegar a tener para mejorar
los habitos y précticas alimenticias saludables.

Figura 16.
¢Ha Puesto en Préactica en su Hogar y Vida Cotidiana todo lo Aprendido Durante el Desarrollo
del Programa de Educacion Alimentaria?
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Fuente: elaboracion propia.

2.7.4.3 Resultados comparativos encuestas pre y post a estudiantes. Los resultados de la
encuesta post realizada a los estudiantes sobre habitos y buenas practicas alimentarias (véase el
Anexo U), muestran que al igual que en la encuesta pre, para éstos su alimentacion diaria es
saludable con un 87% y 93% respectivamente, asi mismo se corroboro con la encuesta post que
los estudiantes tiene un buen habito a la hora de tomar sus comidas, pues el 92% lo hace
sentados y despacio (véase la Figura 17), evidenciando que este es un habito que ya se tenia
antes de participar en el programa de educacidn alimentaria.

Figura 17.
Resultados Habitos Alimentarios Estudiantes Pre y Post.
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Fuente: elaboracion propia.

Por otro lado, se tiene que el nimero de comidas que ingieren los estudiantes diariamente
aumenté en un 35%, tomando 5 comidas, contrario a los resultados de la encuesta pre en donde
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los estudiantes manifestaron consumir 4 comidas diarias, pasado del 25% pre, al 60% post.
(\Véase la Figura 18).

Figura 18.
¢, Cuantas Veces Comes Durante el Dia? Pre y Post.
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Fuente: elaboracion propia.

Ahora bien, en cuanto a si los estudiantes consideran que es bueno consumir los diferentes tipos
de alimentos en cada comida, se tiene que en la encuesta pre el 66% consideraba que si, mientras
que el 18% no sabia, al haber participado en el programa de formacién en educacion
alimentaria, el 93% de los estudiantes consideran que si es bueno (véase la Figura 19),
observandose de esta manera un cambio positivo de los estudiantes frente a los habitos y buenas
practicas alimentarias saludables después de haber tomado los talleres.

Figura 19.
¢Es Bueno Consumir Diferentes Tipos de Alimentos en Cada una de las Comidas? Pre y Post

¢Es bueno consumir diferentes tipos de alimentos en cada una de
las comidas?
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Fuente: elaboracién propia.

Finalmente, al indagar acerca de si los estudiantes han aplicado lo aprendido en el programa de
educacion alimentaria, se tiene que el 93% de ellos dice si estar haciéndolo, (véase la figura
20), evidenciandose no sélo un nivel de satisfaccidn alto con el mismo, sino el reconocimiento
por parte de estos sobre la importancia de tener buenos habitos y conductas alimentarias
saludables.
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Figura 20.
¢Ha Implementado lo Aprendido Durante el Desarrollo del Programa de Educacion
Alimentaria?

éHa puesto en practica en su vida cotidiana todo lo aprendido
durante el desarrollo del programa de Educacion Alimentaria?
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Fuente: elaboracion propia.

2.8 EVALUACION DE GESTION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA.

La evaluacion de la gestion del proceso de implementacion del programa de formacién en
Educacién Alimentaria, se realiz6 aplicando los indicadores disefiados en la fase de planeacion
y de los cuales se obtuvo que para los cinco indicadores se cumplio la meta establecida, es decir,
que la gestiodn realizada durante la implementacion del programa alcanzé no solo los objetivos
del mismo, tanto en padres de familia como en estudiantes, sino el alcance del mismo, a pesar
que por la situacién actual del pais relacionada con la pandemia del COVID 19, se presentaron
algunos inconvenientes, el grupo de trabajo los pudo solucionar a tiempo, mas del 90% de la
planeacion del programa se pudo llevar a cabo, a excepcion de la presentacion final de los
resultados de la implementacion ante las directivas de las instituciones educativas que
participaron, sin embargo, cabe mencionar, que en el momento en que se puedan retomar las
labores normales (levantamiento de confinamiento obligatorio) se llevara a cabo dicha
presentacion. A continuacion, se presentan los resultados de los indicadores. (Véase las tablas
19y 20).

Tabla 19.
Resumen Resultados de Indicadores de Gestion Programacion de Educacién Alimentaria
Indicador Meta %
Cumplimiento
Cumplimiento del 100% de actividades ejecutadas segiin programacion del cronograma 94%
Cronograma
Realizacion de talleres 100% de talleres de formacion realizados en el tiempo establecido 100%
Participacion de padres en  Padres de familia que participaron en la implementacion del programa 71%
el programa de formacion superior al 70% del total de padres de familia
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Satisfaccion del Valoracion general positiva en cumplimiento o satisfaccion superior al 81%

participate 80%
Estado nutricional de Cambios positivos en los indices de peso — talla de los estudiantes 94%
estudiantes superior al 70%

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 20.

Resultado Indicadores Propuestos para la Evaluacién de la Gestidn del Programa de Formacion en Educacién Alimentaria.

Indicador Variable Obtenido Formula Resultado Meta % .
Cumplimiento
Cumplimiento  Actividades 17 Actividades completadas 94 100% de 94%
del programadas Actividades programadas * X100 actividades
Cronograma  Actividades completadas 16 ejecutadas segun
programacion del
cronograma
Realizacion de  NUmero de talleres de 8 Numero de talleres de formacion realizados 100 100% de talleres 100%
talleres formacion realizados realizados de
Numero total de talleres 8 Numero total de talleres de formacion formacion
de formacién organizados y programados realizados en el
organizados y tiempo establecido
programados
Participacion  NUmero de padres que 405 NUmero de padres que participaron 71 Padres de familia 71%
de padres en el participaron en el En el programa de capacitacion ~ x100 gue participaron en
programa programa de formacién la implementacion
Numero total de padres 569 NUmero total de padres de del programa de
de estudiantes de las estudiantes de las instituciones educativas formacion superior
instituciones educativas al 70% del total de
padres de familia
Satisfaccion  Total de Puntajes 3966 Total de Puntajes positivos obtenidos x 100 81 Valoracion general 81%
delparticipante positivos obtenidos Total de Puntajes obtenidos positiva en
Total de Puntajes 4916 cumplimiento o
obtenidos satisfaccion
superior al 80%
Estado Numero total de 498 Numero total de estudiantes 94 Cambios positivos 94%
nutricional de _estudiantes Numero total de estudiantes x 100 en los indices de
estudiantes Nimero total de 467 con peso adecuado peso — talla de los

estudiantes con peso
adecuado

estudiantes superior
al 70%

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO 3. DISCUSION Y TRIANGULACION DE RESULTADOS

Para empezar, y teniendo cuenta los resultados de la propuesta se tiene que, segun la FAO
(2015) los habitos alimenticios establecidos en la infancia a menudo se llevan a la edad adulta,
por lo que ensefiar a los nifios a tener habitos alimentarios saludables desde una edad temprana
los ayudara a mantenerse saludables durante toda su vida, por lo que es necesario hacer
intervenciones como la planteada en la propuesta, mas aun teniendo en cuenta el papel que
juega la escuela en el desarrollo integral de los nifios y nifias, por cuanto los talleres en
educacion alimentaria como programa transversal de basica primaria en instituciones
educativas, dado el buen nivel de recepcion tanto de padres de familia como de los estudiantes,
es una buena alternativa como estrategia de seguridad alimentaria que lleve a la prevencién de
problematicas como desnutricion, sobrepeso obesidad entre otras enfermedades resultantes de
una mala alimentacion. En este aspecto los padres de familia estuvieron muy atentos y
reflexivos, con la charla dada por el experto, en torno a que el peso no debe ser considerado
como un unico indicador de que nifio este teniendo o no una alimentacion saludable. Existe la
posibilidad que se encuentre en un peso normal para su edad y estatura, pero que éste no este
consumiendo algun grupo de alimentos que sea necesario para su adecuado crecimiento y que
en el futuro le pueda traer algunas consecuencias en cuanto a su desarrollo sicomotriz y
cognitivo.

En este sentido, y atendiendo a que los espacios donde se desenvuelve el ser humano generan
aprendizaje, para los padres de familia y estudiantes que participaron en el desarrollo de cada
uno de los talleres propuestos por el programa Educacion Alimentaria, no fueron ajenos para
su aprovechamiento, pues atendieron de manera voluntaria a cada una de las convocatorias,
teniendo ademas una participacion activa en cada uno de los talleres y las actividades que los
conformaron, y con los cuales segun las voces de los participantes, les permitieron afianzar sus
conocimientos, y en otros, propiciar nuevos conocimientos, percibiéndose a nivel general que
los temas tratados en cada taller fueron muy importantes porque generaron aprendizajes
aplicables en la vida cotidiana, contribuyendo para generar un cambio en padres y estudiantes
orientado a tener una vida saludable desde sus habitos y conductas alimenticias.

Ahora bien, segiin Meza & Paez (2016) al trabajar junto a los padres y las familias, las escuelas
tienen la capacidad de impactar la salud publica futura al fomentar el conocimiento y las
habilidades para ayudar a los alumnos a relacionarse con la comida y la cocina de manera
positiva y saludable, esto debido a que los entornos educativos proporcionan un ambiente para
experiencias tempranas importantes que ayudan a desarrollar el disfrute de los alimentos por
parte de los nifios, su comprension de los contextos sociales dentro de los cuales se come y su
capacidad para tomar decisiones informadas y saludables a medida que crecen y se convierten
en adultos jovenes. En este aspecto, segun el desarrollo del programa de educacion alimentaria,
se fue evidenciando un cambio de actitud inicial por parte de los estudiantes y los padres en
cuanto a las decisiones relacionadas con la seleccion de alimentos para su consumo,
reflejandose esto en la composicion basica de las loncheras y la decision de los estudiantes de
comprar productos mas saludables en las cooperativas de los colegios, quedando claro que a
través de una buena orientacion sobre la importancia de las decisiones personales en cuanto a
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alimentacion éstas se van convirtiendo en habitos y conductas regulares en el diario vivir de las
personas y que se van cultivando a medida que se desarrollan.

Ahora bien, generar un cambio en el pensamiento y en la conducta de estos procesos es un reto
con los nifios, quienes se aferran a procesos alimenticios consolidados a lo largo de sus vidas,
como lo son la predileccion a productos de paquete, gaseosas, alimentos con altos contenidos
de azucares, entre otros, sin embargo y segun la FAO (2013), mediante un enfoque interactivo
y holistico en el que los nifios participen en todo el proceso desde el cultivo hasta la cocina y la
comida, es fundamental para involucrar a los alumnos mas jovenes y hacer que todo el proceso
de aprendizaje sea exploratorio y divertido, logrando con éxito no s6lo generar interés en los
estudiantes para involucrarse mas en lo que a su alimentacion se refiere, sino que se genere un
verdadero cambio conductual y comportamental, ademas de la generacion de nuevos
conocimientos que lleven a prevenir y por tanto, mitigar una problematica social de gran
trascendencia.

Por otro lado, de acuerdo con los resultados de la investigacion y el trabajo practico aplicado,
la gestion educativa, como se mencioné en el referente tedrico del presente trabajo, es un campo
relacionado con el funcionamiento de las instituciones educativas, el cual se desarrolla mediante
un proceso que incluye planificacion, organizacion y direccion de actividades en una escuela,
utilizando eficazmente recursos humanos y materiales, para lograr los objetivos educativos y,
cada uno de los cuales aporta en la construccion del proceso educativo y su mejoramiento
continuo, en este sentido, Segin Kewmars & Nematallah (2016), la gestion en educacion se
refleja en la realizacion de los diferentes programas educativos, por tanto, la gestion, abarca
una serie de componentes que permiten una adecuada coordinacion e integracion de los
diferentes aspectos que constituyen dichos programas y que, a pesar de estar interrelacionados
y de ser interdependientes, permiten que esta sea exitosa y se desarrolle més facilmente.

Ahora bien, en el modelo educativo colombiano, la gestidn tiene varias orientaciones diferentes
a las relacionadas con sus programas educativos o PEI, uno de ellos relacionado con la gestion
a la Comunidad, aspecto que se quiso desarrollar a lo largo de esta investigacidn, entendiéndose
que la participacion comunitaria en la gestién educativa, tiene un gran potencial para eliminar
la distancia entre las personas y las escuelas al fomentar conjuntamente la mejora de aspectos
que involucran el desarrollo de las personas, asi como problematicas que tienen que enfrentar
las personas de una comunidad, en este caso problematicas relacionadas con el estado
nutricional de los nifios y nifias que hacen parte de las instituciones educativas, asi como de los
miembros de sus nucleos familiares, y que se relacionan principalmente con los malos habitos
y préacticas alimentarias, ya que, los cambios de comportamiento individuales, colectivos y
organizacionales son criticos para aumentar el nivel de participacion en los procesos que lleven
a mejorar dichas problematicas Nishimura, (2017).

Asi mismo, como resultado de esta investigacion se pudo establecer que la participacion
comunitaria en los diferentes programas educativos es fundamental, dado que, con la
implementacion de este programa, se logré hacer participe a la mayoria de la comunidad
educativa, dandoles a entender los objetivos planteados, el proceso para el desarrollo de los
mismos Y los resultados obtenidos. De igual forma, se tienen en cuenta las diversas estrategias
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que las instituciones educativas desarrollen para aportar al manejo de problematicas que, de una
u otra manera, puedan influir en el normal desempefio del proceso educativo de los nifios y
nifias que puedan presentar problemas nutricionales a edades tempranas.

Para entender mejor lo mencionado anteriormente, Nishimura, (2017) explica que, la
participacion de la comunidad en la gestion educativa tiene un impacto a largo plazo, pues se
estd generando no solo una integracién y vinculacion mas estrecha entre instituciones y
comunidades, sino que la comunidad entra a desempefiar un rol sustituto, complementario y
critico en la transferencia de responsabilidades compartidas para hacer frente a problematicas
sociales que solo desde la escuela no pueden ser solucionadas.

Ahora bien, como ya se mencioné una estrategia de gestion educativa se relaciona con la
ejecucion de programas educativos, los cuales deben, enfatizar el vinculo entre educacién y
accion, por lo que el objetivo educativo no es solo dominar el conocimiento y las habilidades
sistematicas, sino también brindar capacitacion para resolver los problemas en la vida diaria
(Nishimura, 2017; Kewmars & Nematallah, 2016), en este sentido, los resultados del trabajo
evidenciaron que en lo que respecta a la problemética de nutricion saludable, un programa de
capacitacion relacionado con este tema, e impartido no solo a estudiantes sino a padres de
familia, genera impactos positivos en cuanto a la adquisicion de conocimientos y habilidades
que permitan dar solucion a una problematica, pues como se observd, los resultados de la
implementacion del programa de educacion alimentaria como estrategia de gestion educativa a
la comunidad de las poblaciones que hacen parte las tres instituciones educativas de la
provincia comunera, mostraron un cambio significativo en los habitos y buenas practicas
alimentarias que llevaron a que el estado nutricional corporal de los estudiantes mejorara,
pasando de tener un alto porcentaje de nifios y nifias en condiciones de bajo peso, a tener un
alto porcentaje de nifios y nifias con un peso adecuado segun su edad.

Sin embargo, para lograr esto, se tuvo que desarrollar un proceso previo de planificacion que
permitié que se cumpliera con los objetivos propuestos, evidencidndose de este modo que, la
gestién educativa debe efectivamente, contemplar los componentes que tedricamente se han
expuesto, pues toda la organizacién educativa, debe tener un patrén estable de interaccion, entre
condiciones o grupos que tienen una identidad colectiva, que persiguen el interés y logran
determinadas tareas y se coordinan a través de un sistema de autoridad (Sandoval, 2006), en el
que adicionalmente, se estableceran los actores que haran parte del mismo, y el rol que cada
uno tendrd, facilitando de esta manera la asignacion de tareas y responsabilidades, que deben
incluirse en la planificacion Kewmars & Nematallah (2016).

Ahora bien, la planificacion educativa, implica una funcion basica que es la forma en que se
deben cumplir los objetivos y las metas del programa académico en particular, por lo cual, antes
de desarrollarlo e implementarlo, se requiere tomar decisiones sobre los métodos y estrategias
para lograr los objetivos de manera efectiva y eficiente. Asi mismo, implica la conformacion
de un equipo de expertos, personas responsables y aquellos que deben implementar el plan, asi
como todas las personas interesadas en el cambio deseado (Nova Herrera, 2016), aspectos éstos,
que se llevaron a cabo en la propuesta y que permitieron que se tuviera éxito en su
implementacion.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion — accidn realizada con el apoyo de la herramienta de gestion ciclo
PHVA tuvo como objetivo disefiar e implementar una propuesta de gestion educativa orientada
a la gestion de la comunidad, que redund6 en la disminucion de los casos de bajo peso corporal,
como manifestacion de riesgo de desnutricion, la cual tuvo como base el disefio e
implementacion de un programa de educacion alimentaria en la que se ensefiaron conceptos
basicos y buenas préacticas de los principales temas de alimentacion saludable y, con el cual se
pudiera contribuir a la transformacién de habitos y buenas practicas alimentarias de padres y
estudiantes de tres instituciones educativas de la provincia comunera en Santander,
obteniéndose las siguientes conclusiones:

El objetivo general planteado al inicio de este estudio se logré cumplir con respecto a la
implementacion del programa de gestion de la Comunidad para contribuir a la sensibilizacion
para lograr una transformacion de habitos y practicas alimenticias en padres de familia y
estudiantes de las tres instituciones Educativas Publicas de la provincia Comunera, comunidad
con la que se trabajo; en el cual se describen detalladamente las actividades que se plantean,
enfocadas a una mejora en los conocimientos sobre la alimentacion y su puesta en practica por
parte de todos los agentes del proceso (alumnos, familias, y educadores) y cuyo tamizaje final
muestra un aumento de numero de estudiantes con un peso acorde con los pardmetros
establecidos por las organizaciones que velan por el bienestar de las poblaciones. En este
sentido, cabe resaltar la importancia que tuvo la participacién de la comunidad en el proceso,
pues, fue evidente durante todo el desarrollo de la intervencion que la participacion comunitaria
toma diferentes formas en diferentes situaciones, pues como se evidencié que se tuvo en cuenta
a la comunidad en cada etapa de la propuesta, es decir, que el grupo investigador no solo se
limit6 a que la comunidad recibieran informacion sobre el programa, sino que se encamino a
las familias participantes a que desde el inicio fueron éstos quienes iniciaron las acciones de
cambio a partir de la formacion recibida conduciendo de este modo a una autosuficiencia y la
continuidad en el desarrollo de los temas tratados en el programa de educacién alimentaria en
su quehacer diario.

Por otro lado, las tareas cientificas que se plantearon, se cumplieron en primera instancia, a
través del tamizaje inicial a los estudiantes y el diagnostico inicial, mediante cuestionarios
desarrollados por padres de familia y estudiantes, esto con el fin de determinar el estado actual
del conocimiento sobre Educacién Alimentaria. Determinandose que existe una problematica
que sufren no solo los estudiantes de las tres instituciones educativas de la provincia comunera
que participaron en el estudio, sino a nivel general, relacionada con deficiencias en el estado
nutricional de los nifios y nifias en edad escolar, evidenciado en el bajo peso corporal que
presentan, segun el indice de masa corporal idoneo para sus grupos de edad; problematica que,
como se evidencid en el analisis de los antecedes tedricos se da porgue a estas edades los nifios
y nifias son conscientes de su cuerpo y por tanto quiere hacer parte de su cuidado, por lo que
toman decisiones sobre qué tipos de alimentos y cantidades quieren comer, razon por la cual
empiezan a presentar los llamados trastornos alimenticios, es decir indices de bajo peso, sobre
peso, obesidad, bulimia y anorexia, que si no son controlados a tiempo generan impactos
negativos a largo plazo, tanto en su estado de salud y fisico como en su desempefio escolar.
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Asi mismo se pudo establecer que, los padres de familia y estudiantes creian tener habitos y
buenas practicas alimenticias segun los resultados de la encuesta inicial aplicada tanto en padres
como en estudiantes, y en la cual se destacaron resultados como que, en los hogares de las
familias participantes se tomaban al menos tres de las 5 comidas recomendadas, en horarios
establecidos y que dichos alimentos en su mayoria eran preparados en el mismo nucleo familiar;
asi mismo, manifestaban incluir los diferentes tipos de alimentos en su dieta diaria, pues
asumian que conocian los nutrientes que cada uno aportaba al organismo de los miembros de
su familia; pero que sin embargo, a medida que se fueron desarrollando los talleres que
conformaron el programa se pusieron en evidencia dichas incongruencias y por tanto se dio la
reflexion por parte de los padres, sobre las carencias en el tema.

En segunda instancia, con el desarrollo de la segunda tarea cientifica se pudo establecer la
ausencia de programas o planes de sensibilizacion, en aspectos relacionados con la educacion
alimentaria y habitos saludables; asi mismo que se deberian generar politicas gubernamentales
que corrijan estas falencias, para dar mayor énfasis a temas relacionados con el bienestar de
las comunidades en estado de vulnerabilidad, a través, de las buenas practicas alimentarias en
los programas académicos de las instituciones educativas, pues la gestion segun el Ministerio
de Educacion Nacional consiste en la creacion de politicas y estrategias para organizar,
planificar, controlar y dirigir recursos para lograr una meta, objetivo o propdsito orientado al
mejoramiento y/o eficacia y eficiencia de un factor determinante que influya directa o
indirectamente en el desarrollo de las comunidades; por lo que se planifico, disefio, implemento
y evaluo la propuesta de Gestion Comunitaria.

En este sentido con el trabajo investigativo realizado se pudo dar cuenta que para tener efectivos
e impactos apropiados en cualquier intervencion educativa que involucre la participacion de las
comunidades, es imperativo realizar una planificacion centralizada en la que se tenga en cuenta
tanto las problematicas como las necesidades de la comunidad, pues es a partir de su
identificacién que se pueden estructurar estrategias con resultados eficaces, pues si una
intervencion no esta disefiada para satisfacer las necesidades sentidas de una comunidad, es
poco probable que tenga mucho efecto, mientras que si un programa aborda una necesidad de
la comunidad identificada por los propios miembros de la comunidad como fue el caso con los
resultados del tamizaje y las encuestas en donde se evidencid la deficiencia del estado
nutricional de los estudiantes y en las inconsistencias sobre las concepciones de buena nutricién
y alimentacidon saludable mostradas por los padres de familia; es mas probable que sea aceptada
y utilizada, como se pudo evidenciar con el resultado post intervencion, ya que la comunidad
sintid que el programa fue importante por cuanto sintieron la responsabilidad de hacerlo
funcionar, asegurandose de seguir implementando las actividades y conocimientos adquiridos
en pro del bienestar de sus nucleos familiares.

Asi mismo, las tareas cientificas segunda y tercera, consistieron ademas en desarrollar
argumentos y aplicaciones practicas para que las familias aprecien la importancia de su
implicacion en la Educacion Alimentaria de sus hijos. Se confirma su cumplimento, dado que,
para revertir las situaciones de incorrecta alimentacion y/o habitos se disefiaron ocho talleres
tedrico practicos en la propuesta de intervencion, donde se prestd especial importancia a la
educacion conjunta de alumnos y familias, ya que la responsabilidad de la alimentacién recae
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principalmente sobre los hogares, razon por la cual toda iniciativa orientada a la conservacion
del buen estado nutricional de los nifios y nifias en edad escolar debe involucrar tanto sus
nucleos familiares como los entornos en los que éstos desarrollan su diario vivir, uno de éstos
la escuela, por lo que, con el trabajo realizado se puede concluir que el trabajo colaborativo
entre las escuelas y los nicleos familiares permite que las personas de la comunidad reciban
informacion y capacitacion adecuadas para tomar decisiones; sin embargo, queda claro asi
mismo que, el proceso de sensibilizacion y movilizacion de las personas lleva tiempo, asi como
el logro de resultados, por ello dentro del proceso de gestion a la comunidad es importante dar
seguimiento a las acciones llevadas a cabo, pues es asi que de verdad se puede evidenciar el
impacto de la propuesta, por lo que ésta debe ser progresiva, es decir, la propuesta presentada
en esta investigacion es una que se debe seguir implementando con las instituciones educativas
para dar cuenta de un verdadero cambio en el tiempo no solo por parte de los estudiantes sino
de los nucleos familiares.

Por otro lado, se evidencio el agrado e interés de los padres de familias y estudiantes de las tres
instituciones educativas, en las diferentes tematicas abordadas durante la ejecucion del
programa de Educacion Alimentaria, siendo muy participativos en las interacciones que se
tuvieron, como el desarrollo de los talleres y la implementacion de huertas caseras, las cuales,
se llevaron a cabo mediante el aporte de semillas brindado por el grupo investigador, en este
aspecto se pudo determinar que si bien es cierto que los padres tienen cierto nivel de
conocimiento sobre la alimentacion y los alimentos, existen falencias en cuanto a los conceptos
de alimentacién y habitos saludables, pues éstos no solo se relacionan con la ingesta de
alimentos de los diferentes grupos alimenticios, sino en la manera como éstos son cultivados,
conservados, manipulado y preparados, asi como en las cantidades que se deben incluir de cada
uno en el disefio de los menus diarios, informacion que no siempre estd al alcance de las
familias, en especial de las zonas rurales.

Con la finalizacién de la implementacion del programa de Educacion Alimentaria y
corroborado con los anélisis hechos, en cada uno de los talleres aplicados, se considera de gran
importancia que, programas como estos se masifiquen, y por medio de las instituciones
educativas, las cuales, podrian regular estas catedras, a través de reformas a los curriculos.

Se planteé una hipotesis, que apuntaba que los nifios y nifias que en su alimentacion diaria
incluyen un exceso de azucar, tienen mayor riesgo a desarrollar una u otra enfermedad no
transmisible. Esta hipotesis queda verificada con los resultados obtenidos en los tamizajes
aplicados, las encuestas y talleres desarrollados durante el proceso de intervencion, pre y post
pues como se pudo evidenciar, este programa ha mejorado ligeramente el nivel de
conocimientos de los participantes y ha servido para iniciar la transformacion de los habitos
alimentarios. Aumentando el consumo de frutas y otros alimentos saludables en el desayuno y
durante todo el dia, como se ven reflejados en los diagnoésticos finales y las valoraciones al
término del programa.

Finalmente, se puede concluir que la gestion educativa se centra en el desarrollo de habilidades

esenciales para el manejo de los problemas que a diario se presentan en el &mbito educativo y
comunitario, y que adicionalmente, involucra procesos de investigacion y planificacion

78



estratégica en todos los factores que involucran el ambito académico y pedagdgico,
promoviendo la educacion de los estudiantes, los docentes y la comunidad educativa en su
conjunto, a través de la interconexién y cohesién de un aprendizaje comunitario que reconoce
no solo los centros de formacion, sino a los actores educativos en general, en un solo conjunto
que interacta de manera constante en pro del mejoramiento permanente del proceso ensefianza
— aprendizaje para lograr de este modo, una formacion integral que los incorpore a la sociedad
y que contribuya al fortalecimiento de la calidad de vida.

Es de tener en cuenta que propuestas como ésta, donde se pretende transformar practicas
culturales, se requieren acciones puntuales, pero de largo aliento que paulatinamente vayan
generando cambios pequefios en las poblaciones, desde la reflexion, para que los aprendizajes
sean duraderos y se conserven en las acciones diarias.

Es de aclarar que este proyecto es susceptible de replicacion en cualquier institucion educativa,
siempre y cuando se tengan en cuenta las condiciones de los actores de la misma, ya que como
se ha venido haciendo énfasis a traves de todo el proceso, esta situacion es una problematica
que golpea muchos sectores poblacionales, por lo que la propuesta no deberia quedarse como
un plan piloto aplicado a unas cuantas instituciones, sino que debe ser tenido en cuenta como
el punto de partida para una implementacion generalizada a nivel departamental y porque no, a
nivel nacional, pues como se evidencio el programa propuesto se puede desarrollar a través del
afio escolar, incluyéndolo como un programa transversal en el PEI de las instituciones de
manera tal que sea no solo una iniciativa voluntaria sino una parte integral de la formacién de
los estudiantes.
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RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta que el desarrollo del presente trabajo se llevd a cabo aplicando el modelo
del ciclo PHVA, una vez implementado el programa y analizado sus resultados se proponen las
siguientes acciones de mejora:

» Se sugiere realizar una evaluacién de fiabilidad de resultados de los instrumentos de
evaluacion de satisfaccion, se propone gque se usen los resultados de la implementacion para
determinar el nivel de fiabilidad mediante la aplicacién el Alfa de Cronbach.

»Realizar las actividades de observacién para la comprobacion de aplicabilidad de los
conocimientos adquiridos y evidenciar los cambios en el comportamiento de los padres y
estudiantes en cuanto a ejecucion de habitos y buenas practicas alimentarias.

»Disefiar una cartilla guia que incluya los temas tratados en cada uno de los talleres con sus
respectivas actividades de evaluacion, esto con el fin que se pueda implementar de la misma
manera en todas las instituciones a los estudiantes que no participaron inicialmente,
incorporando recursos educativos digitales que no necesariamente tienen que usar internet y
que generan interés y participacion de los alumnos.

> Establecer ejercicios y actividades evaluativos mas concretos y especificos en la cartilla guia
del programa, que puedan ser calificados numéricamente o estableciendo una escala de
valoracion con la que se pueda evaluar de manera mas precisa el aprendizaje y por tanto poder
hacer retroalimentaciones posteriores.

»>Incluir en los talleres los temas que mayor porcentaje de participaciéon tuvieron en la
evaluacion, sugeridos por los padres y estudiantes para mejorar el contenido del programa.

De acuerdo con lo anterior, y como implementacion inicial de las actividades de mejora se
procedié a disefar la cartilla guia del programa de Educacion Alimentaria, la cual se pretende
entregar a cada institucion participante como apoyo a la exposicion de resultados finales, asi
como la planeacion del programa de formacion para que estas lo puedan seguir implementado
como parte del proceso de gestion a la comunidad.

La cartilla esta conformada de la siguiente manera:

»Portada

> Presentacion

> Indice

»Objetivos para padres

»Objetivos para estudiantes

» Desarrollo tedrico de cada unidad (taller)

> Actividades de evaluacion de conocimientos de cada unidad (taller)
> Bibliografia. (Véase la Figura 'y el Anexo V).
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