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Bu satirlarda igimden ne geliyorsa ve ne gibi duygular igindeysem
onlari yaziyorum. Degerli hocamin saghginda cikarmaya calishgimiz bu
armagan kitabinda yer almasini arzu ettigim disince ve duygularim ken-
disiyle yiz yize kaldigimizda dahi séylemedigim seylerdir.

Zeyyat hocami 1969 yilinin yagmurlu bir Kasim ayinda tanidim. Ben
o yil Istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi Isletme-Maliye disiplinlerinden
mezun olmus, daha lisans egitimini tamamlamadan da doktora sinavini
kazanarak doktora seminerlerinin bir yilini basari ile tamamlamistim.
Doktora derslerinin ikinci yilina kayith oldugum Iktisat fakiltesinde devam
ediyor, bir taraftan da Prof. Dr. Kemal Tosun hocamin israri ile Isletme
lktisadi Enstitisinde Isletmecilik ihtisas Programina (master) devam edi-
yordum. Yine Kemal hocamin israri ile asistanlik sinavina girmis ve yeni
kurulmus olan Isletme Fakiltesinin Yénetim ve Organizasyon Kirsisine
asistan olmustum.

Bu arada Isletme Fakiltesi Doktora sinavi agh ve bizler Kasim ayinin
ortalarinda kaydimizi Iktisat Fakiltesinden alarak Isletme Fakiltesine ges-
tik. Doktora &grencilerinin gogu Turkiye'de ilk defa Isletme Fakiltesi adiy-
la kurulmus olan bu kurumun yeni asistanlariydik. Ne var ki, o zaman bu
fakiltenin doktora derslerini yiritecek yeterli sayida égretim Gyesi yoktu.
Simdi rahmetli olan Kemal Tosun hocam, telefonla Zeyyat hocayr araya-
rak kendilerinden bu konuda yardim rica etti.Sézleri aynen bu giinki gi-
bi kulaklarimdadir. "Zeyyat sen isletmeciligin her alanini bilen ve geng
akademisyenlerimize rehberlik yapacak degerli bir bilim adamisin.Bizle-
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ri bu konuda engin bilgi ve tecribenden mahrum birakma." Zeyyat hoca,
Kemal hocanin Tktisat Fakoltesinden sinif arkadasiydi. Belki baskas teklif
etse kabul etmezdi,ama onun teklifini kiramad. Bir siri isi gici ve danis-
manliklar arasinda iki doktora dersimizi birden yiritmeyi kabul etti. Bu
onun bilime ve bilim adami yetistirilmesine verdigi dnemin apagik géster-
gesiydi. Bu hep boyle devam etmistir. Hocanin verdigi derslerden biri, Fi-
nansman; digeri de Personel Yénetimi idi. Degerli hocamla ilk defa bu
dersleri vermek izere Fakilteye tesrif ettikleri ilk gin Kemal hocanin oda-
sinda tanishk. Kendilerinin zaten kitaplarini biliyordum. Ama lisans egiti-
mimde hocam olmamisti. Olduk¢a uzun boyiu, sakaklarindan itibaren kir-
lasmaya baslamis saglari ve yakasi kirkl sik bir paltosu ile pek heybet-
li,kendine giivenen olgun bir bilim adamiyd:.

Hoca, Personel Yénetimi derslerinde bizim o zamana kadar yeterin-
ce gorme olanagini bulamadigimiz sistem yaklasimi ve yénetimde mo-
dern akimlari biytk bir sevkle anlatiyor ve bah literatirinde yeni ¢ikmis
kitaplardan yararlaniyorduk.

Finansman derslerine gelince, Tirkiye'de o giine kadar ciddi anlam-
da yayinlanmis bir tek finans kitabi Zeyyat hocanindi. Hoca 1969 yazin-
da ingiltere’ye gitmis ve orada bazi konferans ve kongrelere katilmisti.
Bizlere ekonomi dalinda Nobel 6diili alan Modigliani-Miller'in finans te-
orisine ve 6zellikle sermaye maliyetine katkilarini anlatiyor ve bu konuda
ciddi bicimde yetismemiz igin elinden geleni yapiyordu. Finansman konu-
sunu Turkiye'de bu kadar yakindan izleyen ender bir bilim adamiydi. Ye-
terli alt yapimiz olmadigi icin epeyce zorlandigimizi hatirliyorum. ilk se-
miner 6devini de bana "ginimize kadar éne sirilen faiz teorileri ve
elestirisi" konusunda vermisti. Epeyce literatir tarayarak gizel bir édev
hazirlama ve sunma ¢abasinda bulundugumu hatirlyorum.

Bu calismalar sirasinda Zeyyat hocanin tam bir arastirici kimligi ol-
dugunu kesfettim. Ciddi bir bilimsel yaklasimi vard ve gincel ve cagdas
olan her sey dikkatini ¢ekiyor ve kendini yenilemek belki de asmak igin
sabahlara kadar bikmadan usanmadan calisiyordu.



Bu nedenledir ki o, isletmeciligin her konusunda arastirma ve yayin
yapmis ender belki de tek bilim adamidir. Bu durum bazilarinin cekeme-
mez|igini ve klskoncllgma celbetmistir. Isletmecilik ve iktisat bilimine onun
kadar komple ve ciddi olarak bakan bir kimse oldukga nadirdir.

Hocam ile diyalogumuz kesintisiz olarak 1969 yilindan beri sir-
di.Ben, Isletme Iktisadi Enstitisinde ve Isletme Fakiltesinde cesitli kade-
melerde yoneticilik yaptigim donemlerde, Zeyyat hocam bize verdigi
derslerle daima bilimsel destegini esirgemedi. Rahmetli Kemal hoca ile
engin bir sevgi baglari vardi birbirlerini ailecek strekli ziyaret ederler-
di.Bir ara ben, Part-time’a ayrilarak Sabanci Holding A.$."de musavir
olarak ¢alishgimda hocamin engin bilgilerinden holding tepe yoneticileri
ile bagh kuruluslarin genel mudurlerinin de yuror|onmasm| arzu eftim.
Antalya’da bir stratejik yonetim semineri dizenledik. Hocam burada st
yoneticilere bilgi ve tecriibelerini aktardi, hepsi cok memnun olarak ayril-

dilar.

1994 yili basinda Gebze leri teknoloji Enstitisi isletme Fakiltesine
kurucu dekan olarak atandigimda, ilk aklima gelen isim degerli hocam ol-
mustu. Kendilerine bu konuyu actim ve yardimlari olmadan bu goérevi ba-
sarmakta zorluk cekecegimi séyledim. Hocam yillarca gece giindiz de-
meden yiksek lisans ve doktora derslerimizde yardimini esirgemedi. Ye-
ni dgretim Uyelerimizin yetismesinde bizlere cok énemli destekler verdi.
Bu katkilarini her zaman sikranla yad ederim. Gecirdikleri by pass ame-
liyah nedeniyle hastaneye yatana kadar derslerini aksatmadan strdirdi.
Calisma azmini bedensel saglk sorunlari bile azaltmamis, Sevim  hani-
min tUm muhalefetine ragmen surdirmistir ve sirdiGrmektedir. Onun 6g-
rendiklerini égrencilere ve genc akademisyenlere aktarma konusundaki
sevki her zaman her seyin Ustunde olmustur.

Hocam artik gelismekte olan Glkelere uygun iktisadi yaklasimlar icin
cirpiniyor, mevcut iktisatcilarimizi bu konuda bat ilkelerinde yazilanlar:
aktardiklari icin hakli olarak elestiriyor. ingilizce olarak yazip bastirdig:
makaleler, kitaplar ve kamu oyunu aydinlatici konferanslari biz Tirk bi-
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lim adamlarina érnek olmalidir. Bu konuda gelismekte olan Glkelerin ve
Torkiye'nin durumsal kosullarinin ve yapisinin farkli oldugunun dikkate
alinarak yeni yaklasimlarin ve kalkinma modellerinin gelistirilmesi olmaz
ise olmaz bir durumdur. O nedenle, Zeyyat hocanin yapmakta oldugu
katkilar her tirli taktirin Ustindedir. O hakli olarak bizlerin de boyle dav-
ranmamiz gerektigini ve Turkiye gerceklerine ve kendimize orijinal 6zgu
calismalar ortaya koyarok ismimizi Anabilim dalimiza naksetmemizi iste-
mektedir.

Sevgili hocam. Bu 6giidinizde hakli oldugunuzu ifade ediyor, size
ve ailenize, ailecek saglikli ve mutlu uzun émirler diliyoruz.

Sevgi ve saygilarimla.



