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OZET: Bu galismada, giiniimiiz yonetim yaklasimlarindan biri olan 6rgiit ekolojisi
kuraminin hangi yonde degistigini gostermek amaclanmistir. Bahsedilen bu kuram
savunuldugu dénem igerisinde orgiit yapilarinin g¢evre ile uyumunun agiklanmasinda
bir bosluk doldurmustur.

Orgiit ekolojisi kuramina gore; dogadaki canli varliklar nasil dogal bir segimle
elenip bir kism1 yasamini kaybediyor, diger kismi ise bir evrim icinde geliserek
yasamlarini stirdiiriiyorsa, orgiitler i¢in de durum bunun bir benzeridir.

Bu kuramsal c¢alismada orgiitlerin gelismesinde ¢evre ile iliskileri, orgiit ekolojisi
kurami ve stratejik yonetim anlayisi ger¢evesinde belirtilmeye galisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Ekoloji Kuramu; Stratejik Yonetim

ABSTRACT: In this study, it is aimed to point out the direction of change in the
organizational ecology theory, which is one of the management approaches today.
When it was promoted, this theory provided a way to clarify the harmony between
the organizational structures and the environment.

According to the organizational ecology theory, business organizations act as living
organisms in that they undergo a natural selection in which some die out while
others evolve and survive.

In this theoretical study, the relationships of organizations with their environment in
their development was tried to be explained within the framework of the
organizational ecology theory and the strategic management approach.

Keywords: Organizational Ecology Theory,; Strategic Managemenet
JEL Classifications: Q57; M10

Giris

Niifus ekolojisi kurami orgiitlerin neden var oldugunu ve neden bu kadar ¢esitli
bi¢imlerde ortaya ¢iktiklarimi sorgulamaktadir. Kuram, bu sorulara diinyadaki
biyolojik ¢esitlilik ile benzerlik kurarak cevap vermeye caligmistir. Diinyada bu
kadar gesitli yasayan tiir olmasi evrim kuramu ile izah edilmektedir (Leblebici, 2005:
3). Evrimlesme, orgiitsel ekoloji kuramlarinin agiklanmasinda 6nemli rol
oynamaktadir ve temelinde uyum kavrami yer almaktadir. Burada uyumdan
kastedilen, organizmalarm, degisen c¢evre karsisinda bicim, islev ya da
davranislarini, yeni kosullara daha iyi uyum gdosterebilmek ig¢in, evrimlestirerek
tepki vermesidir.
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Bu biyolojik kuram 1975’li yillardan itibaren orgiit kuraminda agirlik kazanan
O6nemli bir goriis olmus, Orgiitlerin gevreleri ile olan iligkilerini incelerken,
yoneticilerin bilingli karar vermeleri yerine g¢evrenin segiciligini esas almuistir
(Kogel, 2005). Orgiitsel ekoloji yaklasiminin ana fikri sdyle 6zetlenebilir: Dogadaki
canli varliklar nasil dogal bir se¢imle elenip bir kismi yagamini kaybederken diger
kismi1 bir evrim i¢inde geligserek yasamlarini siirdiiriiyorsa, orgiitler i¢in de durum
bunun bir benzeridir. Orgiitsel ¢evre de, biinyesinde bulunan érgiitlerden bir kismini
ortadan kaldirmakta, bir kismint da segerek yasamlarina devam etmelerine firsat
vermektedir. Temel tez, orgiitsel diinyadaki evrimin g¢evresel ayiklanmayla ya da
cevredeki yeni kosullara uyumlu ozellikler gosteren orgiitlerin dogmast veya
¢cogalmast ve degisen cevreye uyum saglamayan oOrgiitlerin yok olmasi veya
azalmasi ile gergeklesebilecegi seklinde agiklanabilir.

Orgiitsel ekoloji kurami, aym kaynaklar igin rekabet eden bir grup firmanin
olusturdugu bir endistriyi modeller. Endiistri iginde yer alan popiilasyon,
kaynaklardan yararlanmada ve oOrgiitsel kararlarda belirli bir modeli izleyerek
kaynaklar1 kendine ¢ekmeye ¢alisir (6rnegin; hangi {irlinler tretilmelidir ya da
satilmalidir?) (Michael ve Kim; 2005: 114). Bu kuram yo6niinde yapilan aragtirmalar,
uzun zaman dilimlerini kapsayacak sekilde tasarlanmaktadir. Endiistri iginde yer
alan popiilasyonlara firmalarin giris ve ¢ikislari, hayatta kalma oranlar1 uzun
donemleri kapsayan zaman serileri dahilinde incelenmektedir (Loree, 2008: 25
Hijalager, 2009: 272).

Niifus (popiilasyon) ekolojisi yaklagiminin kendinden onceki ¢evreci yaklasimlardan
en 6nemli farki, orgiitleri tek tek degil, bir grup olarak ele almasi ve bu grup ile
cevre arasindaki iliskileri aragtirmasidir. Bu farklilik yaklagima sosyolojik bir nitelik
kazandirmigtir. Cevrenin, orgiitlerin sadece kaderini etkiledigi degil, ayn1 zamanda
orgiitler ve orgiitsel niifuslarda yasanan degisimlerin de temel dinamigi oldugu savi,
orgiitsel ekoloji yaklagimini diger yaklasimlardan ayiran bir farktir. Ciinkdi bu
yaklasim, orgiit topluluklar i¢inde ve arasindaki dinamik etkilesimleri anlamaya ve
aciklamaya g¢aligmakta, se¢im ya da ayiklanma siiregleri iizerine yogunlagmaktadir.
Bu gercevede temel soru; “Bir niifustaki hangi faktorler igsel olarak ve c¢evredeki
hangi faktorler digsal olarak yeni orgiitlerin niifusa girisi ve yagamasinda belirleyici
olmaktadir? Benzer sekilde orgiitlerin degisiminde ve basarisizliginda bu faktorler
nasil etkili olmaktadir?” (Baum ve Singh, 1994). Bu yapisiyla orgiitsel ekoloji
kurami, deterministik olmakla, firmalarin stratejilerini ve faaliyetlerini goz ardi
etmekle, her firmanin yetkinlik ve kaynaklarinin kendine 6zgii yapilarini dikkate
almamakla suc¢lanmigtir (Hijalager, 2000: 272). Bu durum, firma kararlarinin ve
tercihlerinin dikkate alinmadig1 seklinde diisiiniilmemelidir. Daha ziyade topluluk ya
da niifus seviyesinde firmanin hayatina dair 6nemli olaylarin meydana gelme
olasiliklar1 olarak degerlendirilir. Mamafih, orgiitsel ekolojideki son gelismeler
yonetimsel ve kurumsal stireglerle ilgili agiklayici faktorlerin modele dahil edildigini
gostermektedir (Baum ve Oliver, 1992: 543).

Orgiit ekolojisi kuramu, drgiitsel degisimin adaptasyon modelini onaylamamaktadir.
Ekolojik perspektif adaptasyon modeli yerine, Orgiitsel degisimin se¢im modeline
inanmaktadir. Se¢im modeline gére uyumsal degisim miimkiin degildir, 6rgiit ancak
ciddi bir sekilde degisime zorlanmaktadir. Bu kuramda orgiitler giiglii baskilar
yoluyla sekillenir ve bu baskilar degisim esnekligini sinirlandirmaktadir. Bu bakis
acisiyla bakildiginda orgiitsel degisimlerin ¢ogu uyumsal degisim yoluyla degil,
orgiitsel se¢cim ve bazilarinin digerlerinin yerine gelmesi ile olusmaktadir. O halde
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bu yaklasimda en Onemli varsayimlardan biri popiilasyon tiiyelerinin ortamdaki
stireglere ortak bir tepki veriyor olmasidir (Brouwer, 2000: 4).

Biiyiik ve kiigiik orgiitler, farkli faaliyet ve 6zelliklere sahip olmasina ragmen ayni
popiilasyon igerisinde yasayabilirler. Yeni kurulan isletmeler potansiyel olarak
biiyiik isletmelerin rakibidir. Dahasi, biiyiikk isletmeler bu sekilde kiigliik ve yeni
orgiitler olarak kurulmuslardir. Eger kiigiik igletmeleri, biiyiik ve rekabet¢i isletmeler
olmadan popiilasyondan ayirirsak, onlarin siireclerinin gelisimini engellemis oluruz
ve bu da popiilasyonun gelisimi i¢in bir se¢imi gerektirir (Brouwer, 2000: 5).

Orgiitsel ekoloji kurami; érgiitlere, uzun donemli sosyal bir gelismeyi aciklamaya,
ozellikle de orgiitsel poplilasyonun artmasina ve azalmasma odaklanmistir.
Popiilasyon orgiitsel faaliyetlerin gerceklestirildigi bir alan olarak goriilmektedir.
Orgiitsel popiilasyon, &rgiit yapilari ve dogal olarak olusan sosyal kaynaklar
tarafindan Orgiitlerin sekillendirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu yaklasimin
amaclt, uzun donemde Orgiitlerin yapilarina sekil veren baskilart agiklayabilmektir.
Demografik ve ekolojik konular incelenen geleneksel konular arasindadir. Ornegin,
orgiit bilyiikliigliniin ve yasinin hayatta kalma olasilig1 ile pozitif iliskili oldugu
literatlirde genel kabul gérmektedir (Hijalager, 2000: 274).

Cevrenin, orgiitlerin sadece kaderini etkiledigi degil, ayn1 zamanda oOrgiitler ve
orgiitsel niifuslarda yasanan orgiitsel kurulum ve 6lim gibi degisimlerin de temel
dinamigi oldugu savi, orgiitsel ekoloji yaklagimini diger yaklasimlardan ayiran bir
farktir. Bu anlamda, orgiitlerin gevreleri ile olan iliskilerini incelerken, yoneticilerin
bilingli karar vermeleri yerine ¢evrenin segiciligine agirlik veren bir goériis olmustur
(Kogel, 2005).

Kuramin iizerinde durdugu 6nemli noktalardan biri de hayatta kalma oranlaridir.
Orgiitsel kuramin goz ardi ettigi, drgiitlerin kurulus ve 6liim siiregleri, bu anlamda
da dogum ve 6liim oranlari, popiilasyon yapisinin sekillenmesinde ve gelismesinde
oldukga 6nemlidir. Orgiitsel dogum; yeni bir érgiitiin kurulmasi, birgok orgiitiin
birleserek yeni bir orgiit olusturmalar1 veya mevcut bir Orgiitiin yeni bir pazara
girmesi olarak aciklanabilir. Orgiitsel 6liim ise; basarisiz bir érgiitiin kapatilmasi,
iflas etmesi, bir ulusal orgiitiin birden fazla 6rgiit olusturmak iizere dagilmasi, ya da
belirli bir pazari terk etmesi halidir (Bolat ve Seymen, 2008).

Glinlimiizde stratejik yonetim anlayiginda oOrgiit ¢evresindeki gelismeler, dis
cevrenin firsat ve tehditleri arasinda uyum saglayacak faaliyetler olarak ele
alimmakta, orgiitler yetenekleri ve kaynaklari dahilinde degisime ve gelisime agik
hale gelmektedir. Oysa, orgiit ekolojisi, orgiitleri esneklik ve hizli degisime cevap
verme agisindan yikilmasi zor duvarlari olan, karmasik yapilar olarak gérmektedir.
Bu makale calismasinda, orgiit-cevre iliskileri orgiit ekolojisi ve stratejik yonetim
yaklasimlari ¢ergevesinde kavramsal olarak incelenmistir. Ekolojik yaklagimda pasif
ve sinirli olan orgiitlerin, stratejik yonetimde aktif, adapte olan, degisen ve 6Zrenen
yapilarina gecis analiz edilmistir.

1. Orgiit Gelisimi Icin Gerekli Cevresel ve Orgiitsel Ozellikler

Orgiitlerin yapilarini degistiren, sekillendiren, gelisimini ve degisimini saglayan,
nihayetinde o6zellikli bir popiilasyon olusumuna katkida bulunan ¢esitli unsurlar
bulunmaktadir. Bu unsurlar; rekabet ortami, nig pazar durumlari ve c¢evredeki
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(poptilasyonda) mesruiyet yapisidir. Bunun yaninda oOrgiitlerin sahip oldugu
Ozellikler olarak da orgiitlerin dogumlar1 ve dliimleri, yani popiilasyona giris ve ¢ikis
durumlari, yaslari ve biiytkliikleri gibi demografik 6zellikleri bulunmaktadir. Bu
unsurlarin orgiitsel ekoloji kuramina gore, popiilasyonu nasil etkiledigi ve orgiitlerin
gelisimine nasil katkida bulundugu agiklanmaya caligilacaktir.

1.1. Rekabet Hali

Rekabet popiilasyonlardaki orgiitler i¢in kaynaklarin ayni olup olmadigina baglidir
(Orn: ayn1 miisteri). Kurulus oranlarimi azaltan, liim oranlarmi artiran mesruiyete
kars1 bir gii¢ olarak gelisir. Diger sartlar esit diisliniildiigiinde, rekabetci bir pazarda
hayatta kalmaya ¢alisan orgiitlerin, nig orgiitlere gore rekabetten etkilenme diizeyleri
daha diisiiktiir (Garson, 2007).

Popiilasyondaki rekabet yogunlugu, orgiitlerin biiyiikliiklerine ve biiyiik orgiitler ile
iligkilerine gore degismektedir. Daha kiigiik orgiitlerin kendi arasindaki rekabet ¢ok
daha sert olabilmektedir. Bu varsayimla orgiitiin biiyiikliigi ve yasi biiyidikge
rekabet esnekligi azalabilecektir saptamasinda bulunulabilir (Baum, 2004: 51).

Dogum anindaki rekabet orani, orgiitlerin 6lme oranlarimi etkilemektedir. “Dogum
stirecinde rekabet ortamimin yogun olmasi ile birlikte, kaynaklarin kitlig1 bu tip
orgiitlerin ortami tolere edemeyerek elenmelerine ve dlmelerine sebep olmaktadir”
seklinde aciklanabilir. Orgiitlerin dzellikli bir faaliyetine gére ortamindaki rekabeti
belirleyebilme durumu s6z konusudur. Ancak giiniimiizde rekabet, ayn1 kaynaklarin
kullanilmasindan daha ¢ok, orgiitiin kendi ve disaridan elde ederek olusturdugu
yeteneklerine ve giiclii nitelikteki insan kaynaklarina baglidir (Boran, 2004: 28).

1.2. Nis (izolasyon) Hamlesi

Bu kuramda, orgiitler i¢in bir gelisim imkani da izolasyon (nis) stratejisine
yonelmek suretiyle olabilir. Orgiitler, literatiiriin nis diye tamimladigi heniiz
kesfedilmemis teknolojik veya cografik pazar bosluklarini kesfederek, kendilerini
rekabetten ve popiilasyon baskisindan kurtarabilir. Esasen her popiilasyon bir nis
icinde calisir. Niste kaynak tedarik edenler bulunmaktadir. Ornegin; miisteriler
ddeme yaparlar, calisanlar emek katarlar, bankalar fon saglarlar. icinde bulunulan
nise bagl olarak kaynaklar elde edilir. Nisin 6nemli bir 6zelligi, belli bir tasima
kapasitesi ya da maksimum biiylikligiiniin olmasidir. Miisteri talebi veya
makroekonomik kosullar gibi digsal faktdrler nislerin tasima kapasitesini belirler
(Michael ve Kim, 2005: 114).

Bu orgiit nisleri, orgiitiin neyi, nerede yaptigina bagli olup bir 6rgiitsel uyum siireci
degildir. Orgiitler ya da popiilasyonlar nislere uyum sagladiklar1 takdirde
yasamlarini siirdiiriirler. Bu strateji kisa donemli bir avantaj saglayacaktir. Ancak
uzun donemde yiiksek Oliim oranlarimi da beraberinde getirmektedir. Ciinkii bu
stratejide Orgiit, rekabetten korunmakla beraber uyumsal 6grenmeye de uzak
kalmaktadir. Popiilasyondaki gelismelerden, yonlerden habersiz kalacaktir. Bdylece
kisa donemli avantajini yitirince, hali hazirda misterisi kalmayinca veya rekabet ile
kargilagtiginda, bu olumsuzlugu bertaraf edecek giincel ve yeni gelismelerden
habersiz kalabilecektir. Rekabetten tamamen siyrilmak orgiitiin daha yavas
kosmasina yani gelisimi daha yavas takip etmesine sebep olabilir. Her zaman rakip
ve rekabet ortami ilerlemeye, gelismeye zorlayan bir unsur olarak goriilmelidir
(Witteloostuijn ve Boone, 1997: 4).
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1.3. Orgiitlerin Dogumu

Orgiit kurulumlar ile ilgili analizler ve arastirmalar ekolojistler arasinda tartismalara
neden olmustur. Ancak bu arastirmalarin sadece bir ¢ikt1 olarak basarili kuruluslar
degerlendirmesi ve basarisiz girisimleri goz ardi etmesi ve yine bu sebeple orgiitsel
cesitliligi Onemsememesi, Orgiit kuruluslari ile ilgili aragtirmalara bir sinir
getirmektedir. Halbuki sosyal ve ekonomik sartlardaki degismeler farkli kurulus
oranlart meydana getirecektir. Bu heterojenlik belirli yonlerin olusmasina,
cesitliligin artmasina sebep olur. Birgok orgiit faaliyete gegmeden 6nce kurulmus
olsalar bile secimden dolay1 basarisiz olabilirler. Bazi potansiyel girisimciler daha
kurulumda basarisiz olurlar. Kurulsa bile iiretime baslamak i¢in yetersiz kalabilirler.
Orgiitsel ayiklanma baskisi, yeni kurulan orgiitlerde faaliyette olan &rgiitlere gore
daha siddetli hissedilir. Cilinkii yeni kurulan orgiitler bi¢imsel amaglar, normlar, net
smirlar ve teknolojik yonden yetersiz kalabilmektedir (Baum, 2004: 10-11).

Cesitli arastirmacilar yayimlanan aragtirmalarinda ampirik ¢aligmaya dayali veriler
kullanarak orgiitler ve orgiit topluluklart hakkinda teorilere yer vermisler ve
bireylerin girisimcilik iliskileri ile yeni orgiitlerin dogma hizlarmin hangi
durumlarda degistigi ile ilgili ilging saptamalarda bulunmuslardir. “Bir toplumda
hali hazirda 6rgiit toplulugu veya topluluklar1 bulunuyorsa, o toplumun bireylerinin
girisimcilik davranisi daha fazla olmaktadir” seklinde bir saptama yapmuslardir.
Aynt sekilde, bu konuda; bilgiye daha rahat ulasabilen toplumlarda da girisimcilik
ve Orglit dogum oraninin digerlerine oranla daha fazla oldugu da ortaya konulmustur
(Ural, 2008).

1.4. Orgiitlerin Oliimii

Farkli sektorlerde yer alan bir¢ok orgiit dliimleri analiz edilmistir. Bu 6liimlerin
nedenlerinin, ¢evreden mi veya Orgiitten mi kaynaklandigi sorgulanmistir. Cevreden
kaynaklanan orgiit oliimleri g¢esitlenmenin, rekabetin ve yogunlugun artmasi ile
birlikte artabilir. Orgiitten kaynaklanan &rgiit oliimleri ise adaptasyona Kkarst
olusturulan direng sebebiyle gerceklesir. Iste bu noktada &rgiitsel ekoloji kuramia
gore Orgiitteki karar mekanizmalart mutasyona, diger orgiitler ile birlesmeye veya
tamamen ortadan kalkmaya karar verebilirler (Baum, 2004: 9).

Bu degisimler, orgiitlerin bir topluluk olarak goz Oniine alindigi bu kuramda
toplulugun gelisimi igin bir firsattir. Popiilasyon da kendi icinde, ancak bu
yenilenme ve ¢esitlenme ile popiilasyona adapte olabilen orgiitler ile gelisebilir.
Toplumsal refah, bu ayiklanmalarin dogru yonde olmasina baglidir.

1.5. Orgiitlerin Yaslar ve Biiyiikliikleri

Hayatta kalma yeni ya da gen¢ olmakla iligkilidir. Geng niifuslar, daha yasli olanlara
gore daha fazla risk altindadir. Bunun bir nedeni diger orgiit ve kurumlarla olan
iligkiler ve girisimcilik yetenekleri acisindan gen¢ niifuslarin daha zayif ve
dayaniksiz durumda olabilmesidir. Bu nedenle gen¢ niifuslar daha yasli olanlara
gore daha fazla risk altindadir (Michael ve Kim, 2005: 116). Bu orgiitlerin
basarisizlik nedenleri, ortamlarindaki kaynaklarin sinirli olmasi, sosyal aktorler
olarak yeni kurallar1 ve rollerini 6grenmek zorunda olmalari ve ayni1 zamanda kendi
orgiitleri i¢in yeni kurallar olusturma durumunda olmalaridir. Ayrica etki birakma,
kabul edilebilirlik, dnemli dis kurumlar ile istikrarli iligkiler ve yillarin tecriibesinin
verdigi mesruiyet yonlerinden eksiklikleri vardir. Daha kiiciik boyutta orgiitler
benzer sekilde yliksek rekabet ortamlarinda daha fazla zarar gorebilirler.
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Diger taraftan yeni yapilara ve siireclere yasli orgiitlerin adapte olmas: oldukga
giigtlir. Uzun donemli degisimler yash orgiitlere, kisa donemli degisimler de yeni
kurulan orgiitlere zarar vermektedir (Garson, 2007). Eger ortamdaki orgiitlerin yasi
biiyiik ise yani popiilasyon yast yiiksek ise dogum oranlart diisiik, 6liim oranlar
yiiksek olabilmektedir (Amburgey, 1996: 1267).

Kurama gore, yasami siirdiirmede orgiitsel biiyiikliik de 6nemli bir 6zelliktir ve
basarisizlik oranlarmi etkilemektedir. Birgok nedenle daha biiyiik orgiitlerin
basarisizlik orani daha diistiktiir. Biiyiik firmalar, 6lcek ekonomileri, deneyim,
marka ismi bilinirliligi, pazar giicli ve kritik kaynaklara erisim gibi iistiinliiklerden
faydalanir. Ayrica daha biiyiik yatirimlarla pazara giren Orgiitlerin, daha diisiik
kapasiteli olanlara gére yagsam seviyelerinin daha yiiksek oldugu ifade edilmektedir
(Mata ve Portugal, 1994: 229). Kiigiik orgiitlerin kiigiik olmanin neden oldugu;
sermaye yetersizligi, isglici ve egitim eksikligi, yiiksek o6demeler, devlet
prosediirleri ile olan yiiksek maliyetli iligkiler gibi nedenlerle basarisizlik riskleri
yiiksektir. Biyiik orgiitlerin basar1 6l¢iitli olarak hissedar sayilarmin yiiksek olmasi
gelecege iliskin giiven agisindan da avantajdir. Niifustaki orgiit biiyiikliiklerinin
ortalamasi arttikca, yasama sanslarinin arttii arastirmalarda ortaya konmustur
(Michael ve Kim, 2005: 117).

1.6. Mesruiyet

Mesruiyet; orgilitsel ekoloji kurami, kurumsallik yaklasimi ve kaynak bagimlilig
kuramlarinin temelini olusturmaktadir. Orgiitsel ekolojide mesruiyeti elde etme
stireci Orgiitlerin Orglitsel yasina, pazar bosluguna, misyonuna, yapisina ve
biiyiikligiine baglidir. Yazarlar bu unsurlar ¢ergevesinde tek bir Orgiitten, Orgiit
popiilasyonlarina kadar, farkli diizeylerde mesruiyet diizeyini aragtirmiglardir (Patel
ve Digerleri, 2005: 22).

Mesruiyet g¢evreden oOrgiite dogru kaynak akisini siirdiiren bir deger olarak
algilanmakta, diger Orgiitler ile rekabeti saglayan bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Orgiitlerin sosyal ¢evrede hayatta kalmak ve savast
stirdiirebilmek i¢in daha fazla kaynaga ve teknik bilgiye ihtiyaci vardir. Bununla
birlikte bu orgiitlerin sosyal kredibiliteye, kabul edilebilirlige ve bunlarin sayesinde
kazanilacak rekabet giicline ihtiyaci vardir (Patel vd., 2005: 23).

Orgiitler mesruiyeti ii¢ sekilde saglayabilir. Bunlar; olusan sosyal normlara uymak,
sosyal normlar1 degistirebilmek ve sosyal degerleri tanimlamaktir. Fakat sosyal
normlar1 degistirmek ve yeniden tanimlamak olduk¢a zordur. Mesruiyet olgusuna
gore ¢evresel faktorler, oOrgiitlerin aktivitelerini kabul edilen standartlara gore
degerlendirir. Bu standartlar kiiltiir, normlar, kurallar ve kanunlardir. Orgiitsel
aktorler, bir oOrgiitiin faaliyetlerini gelistirmek i¢in bu siralamayr kullanabilir.
Mesruiyet, istikrart stirdiirmeyi gerektirir, Orgiitlere ¢evreleri ile kurduklar
iletisimden daha fazlasim saglayabilir. Orgiitler biitin bu unsurlar1 géz oniine
alimarak mesru veya mesru degil seklinde degerlendirilir (Patel vd., 2005: 23).

Mesruiyete gore her orgiit i¢in nihai amag, bulundugu ¢evrede yasamini devam
ettirebilmektir. Bir orgiitiin ¢evresi sadece girdilerinin tedarikgileri ve g¢iktilarinin
hedefi degil, ayn1 zamanda Orgiit iyelerinin amaglarinin kaynagi olarak
kavramsallastirilir (Patel vd., 2005: 24).
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1.7. Yogunluk Bagimhihg:

Ekoloji kuramina gore, orgiitlerin sosyal yapi igerisindeki diizeylerini belirleyen
yogunluk bagimliligi kapsaminda; popiilasyonun demografik o6zellikleri, rekabet
yogunlugu, iliskisel yogunluk unsurlari bulunmaktadir. Bu unsurlar kapsaminda;
popiilasyonun yogunlugu arttik¢ca, mesruiyetin ve rekabetin etkileri de artacaktir.
Rekabet, yogunluk ve tasima kapasitesinin bir fonksiyonudur. Pazar nisi, belli
yapida organizasyonlarin sadece sinirh sayidaki bir kismini destekleyecek sinirl
kaynaga sahiptir. Yogunluk arttikca, bu kaynaklar i¢in rekabet; bu nisin
destekleyebilecegi maksimum sayidaki organizasyon sayisina ulasincaya kadar
yogunlasacaktir. Bu maksimum say1ya nigin tagima kapasitesi denmektedir (Low ve
Abrahamson, 1997: 439).

Yogunluk bagimlilii, organizasyonlarin olusturdugu popiilasyon (niifus)
biiyiikligiiniin gevresel kaynaklarla sinirli oldugu seklinde agiklanmaktadir. Niifus,
dogal olarak zamanla yeni Orgiitlerin girisi ya da mevcut olanlarin biiylimesiyle,
gelismektedir. Fakat bu biiylime, kaynaklarla sinirlidir. Mesruiyet ve rekabet,
stirecin dinamikleridir. Endiistri gelisiminin ilk evrelerinde, artan yogunluk niifusu
hakli ¢ikarmaktadir, fakat bu azalan hizda olmaktadir. Artan yogunlugun getirdigi
rekabetin etkisi, artan hizda olmaktadir. O halde, artan niifus yogunlugu o6nceleri
endiistri kurulum oranlarini artirirken, bagarisizlik oranlarini azaltmaktadir. Endiistri
yogunlugu artmaya devam ettikce, rekabet baskilart mesruiyeti ortadan kaldirmakta
ve kurulum oranlar1 azalirken, basarisizlik oranlari artmaktadir. Niifus yogunlugu ile
firmanin yasamini siirdiirmesi ihtimali arasinda iliskinin oldugu pek ¢ok arastirma
ile gosterilmistir (Loree, 2008: 27).

Yogunluk bagimliligi, popiilasyon yogunlugunun bir fonksiyonu olan hayatta kalma
oranlarimi bir kavram olarak tanimlamaktadir. Yogunluk arttik¢a, mesruiyetin gii¢lii
etkisi kurulum oranlarini artirma egilimlidir. Fakat yiiksek yogunlukta rekabetin
giiclii etkisi, kurulus oranlarini azaltict yonde etki yapar. Boylece kurulum oranlar1
N seklinde bir egri olarak gosterilir. Ayni etkiler dahilinde 6liim oranlar1 da U
seklini alir (Loree, 2008: 28).

Baslangigta mesruiyet giiclii bir etkidir, ancak yiiksek rekabet yogunlugunda bu etki
daha biiyiiktiir. Ekoloji kurami, popiilasyon yogunlugu ve orgiitiin seviyesinden
kaynaklanan mesruiyetinin etkisini degerlendirmektedir. Sahip olduklar diistik
inden dolay1 diigiik statiideki Orgiitlerin 6liim hizlari, ytiksek statiideki Orgiitlere
nazaran daha fazla midir? Mesruiyet artarken yiiksek statiiniin tinii yeni kuruluslar
caydirmakta midir (Amburgey, 1996: 1271).

Mliskisel yogunluk, &rgiitlerin gevrelerindeki kurumlar ile iliski diizeyini ve sayisini
gosteren bir kavramdir. Kurumsal teoride oldugu gibi bu yaklagimda da yiiksek
iliskisel yogunluk yiiksek yerlesmislik ile dogru orantilidir. Yiiksek iliskisel
yogunluk mesruiyeti artirir. Boylece dogum oranlar1 artarken 6liim oranlar1 azalir.
Orgiitlerin cevrelerindeki kurumlar ile iligkilerinin yogunlugu diistiikce, hayatta
kalma oranlar1 azalmaktadir (Garson, 2007).
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2. Orgiitsel Ekolojiden Stratejik Yonetim Diisiincesine

2.1. Atalet Baskisi Degil, Firsat ve Tehdit Algilamasi

Orgiitlerin cevredeki degisikliklere karst uyum saglamak igin eyleme gegmesini
engelleyecek icsel ve digsal baskilar sz konusudur. Bu baskilar yapisal atalete veya
eylemsizlige neden olur. Niifus ekolojisi kuraminin en 6nemli ¢ikarimlarindan birisi
yapisal atalet kavramina iligkindir. Yapisal atalet ya da duraganlikla anlatilmak
istenen, bir canli organizmanin ya da 6rgiitiin ¢evredeki zorunlu degisikliklere cevap
verememesi, bu degisikliklere karsi esnek ve hareketli bir yapida olamamasidir.
Organizasyonlarda katilik ya da atalet ¢evresel simirlamalar ve orgiitsel yapiya
iliskin diizenlemeler nedeniyle ortaya ¢ikabilmektedir. Bunlar arasinda; dis ¢evreden
gerekli bilgi ve verinin temin edilememesi veya eksik temin edilmesi, sanayi dalina
giris ve ¢ikis engelleri, personel yapisi, orgiitte olusan giic dengeleri, iletisim yapist
ve rasyonellik kaygilar1 sayilabilir (Kogel, 2007). Orgiitin kendi icerisindeki
eylemsizlik baskilari soyle agiklanmaktadir.

1. Orgiitlerin cevreye uyum adma degisim icerisine girmeleri, onlarin bazi
kaynaklarin1 degisimin getirecegi maliyetleri karsilamak {izere bir alandan
digerine aktarmalarint gerektirecektir. Kaynaklarin transferi orgiitiin
yasamsallig1 agisindan Onemli ve hatta ¢cofgu zaman katlanilamayacak
maliyetler getirmektedir.

2. Orgiitteki karar alicilar, bilingli ve rasyonel bir &rgiitsel uyumu
gergeklestirecek bilgilere gerek oOrgiit ici gerekse Orglit ¢evresi agisindan
tam olarak sahip degildir. Bu durum da degisimin maliyetini 6nemli dlciide
artirmaktadir.

3. Yukaridaki nedenlerden ¢ok daha 6nemli olan i¢ politik kisitlar vardir.
Orgiitsel uyum adma degisim cabalari ¢ogu zaman orgiit igindeki siyasi
dengeleri sarsar. Degisimin yararlari uzun vadede hissedilebilir ancak kisa
vadede dnemli ve katlanilmasi zor maliyetler ortaya ¢ikar.

4. Orgiitiin ge¢misi eylemsizlik agisindan bazi kisitlar iiretir. Orgiit, kendi
gelisimi igerisinde kendi normlarint ve degerlerini iiretir. Bu normlar,
degisime direnmeyi isteyen aktorlere onlarin arglimanlarini haklilastirict
nedenler sunar. Boylece degisimin geregine inananlar kendilerini daha fazla
baski altinda hisseder (Leblebici, 2005: 4).

Orgiitsel ekoloji kurami, ¢evreye karst uyum direnci olan yapisal atalet terimini;
giivenilir ve hesap verilebilir olarak algilanma istekleri ile savunmaya c¢aligmis,
cevrede meydana gelen degismelere cevap niteliginde kendi iginde degisime
gitmemesinin nedenlerini bu unsurlar dahilinde savunmustur. Orgiitlerin duragan
olduklarina iliskin bu yaklasim, orgiitin esas Ozellikleri i¢in gecerlidir. Ciinkii
bunlarin degistirilmesi hem orgiit i¢in hem de orgiitiin ¢evresi ile olan iligkilerinde
onemli sorunlar dogurur ve Orgiitiin faaliyetlerini siirdiirmesi icin gerekli olan
kaynaklarin teminini tehlikeye atar. Orgiitlerin gekirdek (esas) ve ikincil olarak ifade
edilen ozelliklerinden sadece ikincil 6zelliklerinde degisim gozlenebilir. Dolayisiyla
orgiitlerin uyum kapasiteleri de smirl kalacaktir (Usdiken ve Onder, 2007: 144).

Stratejik yonetim anlayist kapsaminda, strateji, “isletmenin i¢ kaynaklar1 ve
kabiliyetleriyle dis c¢evrenin firsat ve tehditleri arasinda uyum saglayacak
faaliyetler” olarak ele alinmaktadir (Giiglii, 2003: 67). Orgiit cevresindeki
degisimleri bu yonde algilamak, yetenekleri ve kaynaklar1 dahilinde orgiitii degisime
ve gelisime agik halde tutmalidir. Bu degisim ve gelisimi zorunlu hale getiren
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cevresel degiskenler sosyal, kiiltiirel, ekonomik, vyasal, siyasal, teknolojik
olabilmektedir. Stratejik yonetim anlayisi igerisinde bu baskilar isletmeyi degisim,
gelisim i¢in harekete gegirmektedir. Cevrede meydana gelen bu degisimler; ekoloji
kuramindaki gibi temel yetenekleri asir1 koruyarak degil, bu yetenekleri gerekirse
degistirerek, gelistirerek, insanlara ve kaynaklara uygun hale getirerek bir deger
yaratma firsat1 olarak algilanmaktadir. Orgiitler icin degisimler her zaman firsat
anlamina gelmez. Orgiitii tehdit eden durumlar da ortaya ¢ikabilir. iste belki de bu
durumda stratejik diislinme ve stratejik yoOnetim bilinci ¢ok daha on plana
cikarilarak, bu tehdidi bertaraf etmek, hatta bir firsata doniistirmek icin uyum
cabalarina gidilir.

2.2. Orgiit Guruplarina Baghhk Degil, Strateji Liderligi

Evrimci anlayiga gore, orgiit cevrede belirleyici degil, pasiftir. Bir diger ifade ile
kendi yasama sansini belirlemek, orgiitiin elinde degildir. Bu bakimdan sinirli bir
aktor kapasitesi soz konusudur. Ekolojik diisiinceye gore orgiitler cevreyle esbigimli
olarak degismezler. Orgiitsel ekoloji yaklasiminin analiz diizeyi 6rgiit toplulugudur.

Niifus ekolojisi kurami bu agidan orgiitsel uyumun orgiitiin bilingli bir uyum ¢abasi
sonucu degil, ¢evrenin dogal se¢imiyle gergeklestigini ileri stirmektedir. Diger bir
ifadeyle, orgiitsel uyumdan ziyade dogal se¢imin orgiitlerin yasamsallig1 agisindan
onemli olduguna dikkat cekmektedir (Leblebici, 2005: 3). Orgiitsel popiilasyon;
birbiri ile etkilesim halinde bulunan o6rgiit guruplarmin toplami olarak
goriilmektedir.

Gliniimiiz isletmeleri igin stratejik yoOnetim, uzun donemde yasamin devam
ettirilmesi ve siirdiiriilebilir rekabet iistiinligii saglanmasi gibi nihai sonuglara odakl
bir siiregtir. Benchmarking (kiyaslama) c¢aligmalart bu siirecin etkinliginin
artirilmasinda, gerekli olan bilgilerin toplanip kiyaslanmasini saglayan bir arag
olarak kullanilabilmektedir (Dogan ve Demiral, 2008: 2). Orgiitsel ekoloji
kuraminda algilanan ¢evre olgusunun orgiitii kiyaslama yoniinde gelistirmesi
iizerinde diisiiniilmemistir. Ciinkii 6rgiit temel degerlerini, ¢evresindeki orgiitlerin bu
degerlerle basarili olmasina ragmen degistirmeme egilimindedir. Ancak giiniimiizde
stratejik yOnetim araglar1 ile cevreye uyum gosterme amagli, temel yetenekler
degistirilebilir ve gelistirilebilir.

Orgiitler; bu araglardan kendi orgiit, sektor, insan kaynaklari ve genel cevre
Ozelliklerine goére en iyi se¢imi yapmak durumundadirlar. Bu secim, isletmeyi
cevresi igerisinde rekabet dstiinligii saglayarak strateji liderligine gotiirebilir.
Ekoloji kuramindaki gibi optimizasyonu gevreden beklemek degil bu optimizasyona
katki saglayip orgiitii ¢evresi igerisinde etkili hale getirmek Orgiitiin stratejik
tercihlerine ve strateji se¢cimlerine baglidir.

2.3. Mutasyon Degil, Adaptasyon

Niifus ekolojisi kuraminin orgiitsel ekoloji kurami ile benzer bir yani yukarida da
bahsedildigi gibi biyolojik evrim teorileridir. Tirlerin evrim siireci igerisinde
cesitlendigi ve cogaldigi belirtilmektedir. Bu noktada, niifus ekolojisi kuraminin
tercihi Lamarke¢r evrim kurami degil Darwinci evrim kurami olmaktadir. Bilindigi
gibi, Lamark evrim siirecini, tiirlerin yasayabilmek icin gevrelerindeki degisen
sartlara uyum saglamak amaci ile degisim gecirdigini ileri siirerek aciklamaya
calismaktadir. Orne@in, =ziirafalarin  boyunun uzamasin1 onlarin  agaglarn
erigebilecekleri yiiksekliklerinde yaprak kalmaymca daha yukaridaki yapraklara
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ulasabilmek amaci ile degisim gegirdikleri biciminde agiklamaktadir. Diger bir
ifadeyle Lamark, evrimi, adaptasyon ile agiklamaktadir. Oysaki Darwin, evrim
stirecini, tiirlerin degisen sartlara uyum saglamak amaci ile degismesiyle degil,
tiirlerin 6nce degisim gegirerek cesitlenmesi ve daha sonra gevreye uyum saglayan
tiirlerin varliklarin1 devam ettirmesi ile agiklamaktadir. Diger bir ifadeyle, Darwin,
evrimi, dnce mutasyon, sonra adaptasyon ile aciklamaktadir (Usdiken ve Onder,
2007: 145). Mutasyon istek dis1, ¢cevresel baskilar sonucu ortaya ¢ikan degisim hali;
adaptasyon ise ¢evresel degisimlere karsi isteyerek yapilan uyum siirecidir.

Ekoloji kuraminda adaptasyon siireci daha once bahsettigimiz baskilardan dolay1
siirhidir. Orgiitler cevreye ya uyum saglar ya da ayiklamr. Stratejik yonetim
stirecinde, orgiitiin dis ¢evredeki degisimlere uyum gdstermesi, stratejik tercih ve
hamlelerini ¢evreye, kaynaklara, miisterilere ve biitiin paydaslara gore belirlemesi
giiniimiiz rekabet ortaminda bulundugu yerde kalabilmek igin bile ¢ok 6nemlidir.

2.4. Degisime Diren¢ Gosteren Orgiitler Degil, Ogrenen Orgiitler

Orgiitlerin ~ 6grenme  ihtiyaci, cevredeki siirekli ve hizli degisimlerden
kaynaklanmaktadir. Siirekli degisen ve gelisen bir ¢evre iginde yasayan orgiitler, bir
taraftan stratejik amaclarini belirlemekte iken diger taraftan teknolojik ve yapisal
olarak bu degisikliklere uyum saglamak zorundadirlar. Iste bu orgiitlerden,
kendilerini daha hizli degistirebilenler yarinin oOrgiitleri olarak yasamlarini
siirdiirebileceklerdir. Ogrenen orgiitler bu hizli degisimi yakalayabilen ve ihtiyag
duyulan doniistimleri gerektigi anda gerceklestirerek kendi kendini yenileyebilen,
orgiitsel 6grenme yetersizliklerinin olmadig1 drgiitlerdir (Oneren, 2008: 163).

Ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimler ile birlikte ekoloji kurammin da
soyledigi gibi “uyum saglayan yasar” felsefesi hizla, “6grenmeye uyum saglayan
yasar” seklinde degismeye baglamis; 6rgiit yapilarinin daha fazla bilgi, esneklik, hiz,
giic ve dgrenme yetenegi iceren ve degisen cevre kosullarmna daha hizli ve dogru
uyum saglayan “Ogrenen orgiitlere” donlismesi gerekliligi anlasilmistir (Basim ve
Sesen, 2008: 1).

Ekoloji kuraminda orgiit topluluklarinin evriminin ¢evresel ayiklama sonucunda
gerceklestiginin dnerilmesi iki ana varsayima dayanmaktadir. Bunlarm ilki, ¢evrenin
degisken oldugu; ikincisi ise ¢evresel degisime yeterince hizli cevap veremedikleri,
diger bir ifade ile cevreye kiyasla duragan olduklaridir. Ikinci varsayimda, érgiitlerin
hi¢ degisme kapasitelerine sahip olmadiklar1 anlasiimamalidir. Orgiitler ikincil
Ozelliklerini daha kolay degistirebilirler ve bundan faydalar da umabilirler. Esas
soylenen, temel Ozelliklerin doniisiime ugramasinin zor oldugu ve c¢evredeki
degisikliklere gore yavas olacagidir. Bu diisiinceden hareketle; orgiitsel
panoramadaki degisimin mevcut Orgiitlerin kendilerini doniistirme ile degil,
cevresel degisim ile birlikte yeni ozellikler tasiyan oOrgiitlerin ortaya ¢ikmasi ile
kendini yeni kosullara uyarlayamayan orgiitlerin ¢evresel ayiklanmalar ile meydana
gelecegi 6ne siiriilmiistiir (Usdiken ve Onder, 2007: 145).

Stratejik yonetimin tam bu noktada bu g¢evresel degisime strateji tercihleri ile
katkida bulunmasi vurgulanir. Ayiklanma sonucu yok olan orgiitler degil,
uyguladiklari strateji araglari ile proaktif olarak sektorii siiriikleyen, yani rekabeti
strdiiriilebilir kilan olmak gereklidir.
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2.5. Temel Yeteneklerin Ataleti Degil, Yeniden Deger Yaratma

Orgiit topluluklarini birbirinden ayiran ve aym toplulugu olusturan orgiitlerin ortak
Ozelliklerini temsil eden igsel Ozellikler kiimesi Orgiitsel bigim olarak
adlandiriimaktadir. Orgiitsel bicim; resmi amaglar, drgiit igi yetki iliskilerini, ana
teknolojiyi ve pazar stratejisini igeren esas 6zelliklerden olugsmaktadir. Bu anlayigin
da ima ettigi gibi orgiitlerin i¢sel 6zellikleri esas ve ikincil seklinde bir ayrima tabi
tutulabilir. Esas ozellikler siireklilik gosterirler ve orgiitsel bigimin ana tanimlayicisi
niteligindedirler. Bu 6zelliklerin degistirilmesine yonelik ¢abalar 6nemli bir
doniistimii ifade eder ve bu cabalarin hem orgiit icinden hem de orgiit digindan
kaynaklanan direnisle karsilasmasi beklenir. Orgiit ici gii¢ dengeleri veya yasal
diizenlemeler bu 6zelliklerin degistirilmesini gii¢lestirir ya da olanaksiz kilar. Ayrica
bu ozelliklerin degistirilmesi hem orgiit i¢i alisilmis uygulamalarin hem de orgiit
disindaki faktorlerle (6rnegin misterilerle) iliskilerin yeniden olusturulmasini
gerektireceginden Orgiitlerin  6lim riskini artirir. Dolayist ile orgiitler temel
ozelliklerini degistirmeme egilimi gosterirler. Ote yandan orgiitler ikincil
ozelliklerini degistirmekte daha az direnisle karsilagirlar ve bu tiirden degisiklikleri
basarisizliga ugramadan veya 6liim risklerini artirmadan gergeklestirme olasiliklart
da daha yiiksektir (Usdiken ve Onder, 2007: 143).

Rekabetci avantaj kazanmak; rakiplerinden daha fazla tedarikgilere ve miisterilere
deger yaratarak pozisyonlarint genisletme, rakiplerle kendisini karsilastirma, kendi
pozisyonunu tanimlama ve degerlendirilme siireci olarak tanimlanmistir. Yeni
stratejik yonetim sisteminin kose tas1 olarak ‘degerler’ belirlenmesi ve bu degerler
ile de orgiitlerin uzun vadeli stratejileriyle baglanti kurulmasi gerekmektedir
(Kegecioglu, 2007).

Kisacast orgiit, popiilasyonunun iginde etki yaratmak, degisime uyum saglamak,
deger yaratmak igin gerekirse temel yetenekleri mevcut konjonktiire uyumlu hale
gelebilmek, miisteri goziinde degerli olmak ve bir deger sunmak igin
degistirebilmelidir. Bu degisimde giiniimiizde de popiiler olan strateji araglari, ¢esitli
yonetim teknikleri uygulanabilir.

2.6. Cevrenin Optimizasyonu Degil, Stratejik Yonetim Hamleleri

Ekolojik yaklagimin bir diger temel goriisii, “optimizasyon” kavrami ile ilgilidir.
Daha onceki orgiit yaklagimlarinin hepsinde, bir orgiitiin kullandig1 kaynaklar
optimize etmesi yani amacina en uygun miktar ve tarzda birlestirmesi vardir. Burada
optimize eden, Orgiitiin kendisidir. Oysa ekoloji yaklasiminda optimize eden
“cevre”dir. Cevre, biinyesindeki birimler (popiilasyon) arasinda bir elemeye giderek
kendisini optimize etmektedir. Yani ¢evre, kendi amag ve 6zellikleri dogrultusunda,
uygun miktar ve 6zellikteki organizmalari se¢gmekte digerlerini elimine etmektedir.
Optimize eden “gevre”dir.

Her iilke, hedeflerine ve amaglarina ulagmak i¢in kendisine bir strateji bigmelidir.
Bunun i¢in rekabetci/isbirlik¢i, giigliiliik/zayiflik ile firsat ve tehditlerden olusan
degisik i¢c ve dig sartlarin farkli gurup ve egilimlerini bir araya getirmektedir. Bu
kosullar; kacinilmaz bir sekilde sadece ulusun hedeflerini degil, ayn1 zamanda
stratejik hamleleri de belirler (Kotler ve Digerleri, 2007).

Orgiitler de iilkeler gibi cevre unsurlarmin etkisinde amagclarina ulagmak, cevreleri
icin bir deger olabilmek, ve orgiite gelecege dair bir yon verebilmek igin birgok
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stratejik hamle diistinmek, uygulamak, en azindan stratejik diigiince bilincine sahip
olmak durumundadir.

Stratejik yonetim literatiiriinii ana hatlar1 ile ele alip inceleyecek olursak, 250’den
fazla stratejik segenek tiiriine rastlayabiliriz. Onemli olan bu strateji alternatif
tirlerini kendi iginde tasnif edip siniflandirmak ve bu sekilde incelemektir. Bu
taktirde, hangi kosullar altinda yoneticilerin ana siniflardan hangisine gireceklerini
tayin etmek ve daha sonra bu smif igerisinde hangi strateji segeneginin uygun
olacagina karar vermek miimkiindiir (Eren, 2008: 175). Boylece optimizasyona etki
yapan Orgiit olabilecektir.

Tablo. Temel Stratejiler ve Alt Gruplari

Temel Stratejiler Temel Stratejilerin Alt Guruplart
Biiyiime Stratejileri Bagimsiz ve Bagimli Stratejiler
Kiiciilme Stratejileri [liskili ve Iliskisiz Stratejiler
Duragan Stratejiler Yatay ve Dikey Stratejiler

Karma Stratejiler Aktif ve Pasif Stratejiler

Porter’in Jenerik Stratejileri
Maliyet Liderligi Stratejisi
Farklilastirma Stratejisi
Odaklanma Stratejisi
Kaynak: Ulgen ve Mirze, 2007: 96

Bu stratejilerin yaninda yonetim literatiiriinde son yillarda {izerinde ¢aligilan;
isletmelerin, Orgiit yapilarinda, orgiit kiiltiirlerinde, kaynak erisimlerinde degisime
ve yenilige gittikleri, belki de temel stratejilerden daha radikal, isletmenin temel
yetenekleri iizerinde degisiklik yaratabilecek stratejik tercihleri on plandadir.

2.7. Diisiik Sinerjili Degil, Yiiksek Sinerjili Toplumlar

Toplumsal acidan baktigimizda sinerji, ayr1 giiclerin, insanlarin ya da bilgi gibi
yapisal kaynaklarin en uygun noktada bulusarak birbirlerini zenginlestirmeleri
bi¢iminde algilanabilir. Bu 6zellige sahip gelismis toplumlar yiiksek sinerjili olarak
tanimlanirken, digerleri de diisiik sinerjili toplumlar olarak tanimlanmaktadir
(Sargut, 2001: 142).

Yiiksek ve diisiik sinerjili toplumlar karsilastirildiginda, catisma ve igbirligi
kavramlar1 dnemli gdsterge unsurlar1 olmustur. Orgiitsel ekoloji kurami agisindan
baktigimizda degisen cevrenin gereksinimlerini karsilayamayan orgiitler Oliime
mahkumdur. Popiilasyonun da gelisimi; ¢evrenin gereksinimlerine cevap veren,
hatta bu gereksinimleri yaratan Orgiitler ile gergeklesecektir. Diisiik sinerjili
toplumlarda da isleyis benzer sekilde gergeklesmektedir. Karst veya oteki tarafin
kayb1 yiiksektir.

Yiiksek sinerjili toplumlarin 6zellikleri, bugiiniin sert rekabet ortaminda gerekli olan
stratejik diisiince yapisinin temel yapilarindan biri olmaktadir. Yiiksek sinerjili
toplumlarin karsilikli yarar igin isbirligi, kazan-kazan yaklagimi, etkili, yetenekli ve
yetkin liderleri segme becerisi, gercek iistiinliikler ve yetenekleri tanimlama becerisi;
stratejik yonetim bilincinin yerlesmesi ve islemesi i¢in zorunlu sosyal 6zelliklerdir.
Orgiit ekolojisi kuramimin atalet yapisi, bir yapinin geligmesi igin diger yapinm yok
olma geregi gibi tezleri giinlimiiz sosyal yapisinda bize stratejik yonetim yapisinin
daha etkin, daha dogru oldugunu goéstermektedir (Sargut, 2001: 142).
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Degerlendirme

Yapilmis olan bu teorik ¢aligmada, gliniimiiz yonetim yaklasimlarindan orgiit ekoloji
kuraminin hangi yonde degistigini gostermek amaclanmistir. Giinlimiiz yonetim
yaklasimlarindan biri olan stratejik yonetim yaklagimi, gliniimiiziin degisen
kosullarina gore gelismenin temel felsefesi halini almistir. Giiniimiiz Orgiit
yapilarinin  gelisimine katkida bulunan kuramlar 06zet olarak asagida
degerlendirilmistir.

Orgiit-cevre iliskisini agiklamaya ¢alisan pek cok kurama gore &rgiitsel uyumun
farkl1 agiklamalar1 olmasina ragmen, temel argiimanlar degismemektedir. Ornegin;
kurumsalci yaklagimlar bakimindan 6rgiitler mesruiyet kazanmak zorundadir ve bu
nedenle c¢evreye uyum saglamaya ¢alisirlar. Diger taraftan, orgiitler c¢esitli
nedenlerle (baski altinda birakilma, normlara uyma geregi, basari igin taklitci
davranma vb) kendilerini kusatan kurumsal ¢evreye uyum gosterirler.

Kaynak bagimliligi kuramina gore, orgiitler kaynak bagimliligimi azaltmak igin
cevreyi kontrol altina alacak, oOrgiit-cevre uyumunu saglayacak politikalar
gelistirirler.

Orgiit kuramina iktisadi agidan yaklasan islem maliyeti kurami ve onun bir tiirevi
sayilabilecek ajans kurami orgiitlerin gergeklestirdikleri faaliyetlerin maliyetlerine
katlanip katlanamama durumuna gore biirokratik yapilara veya piyasa yapilarina
adaptasyon gostereceklerini ileri siirer.

Durumsallik kuramlar1 ¢evreden gelen, tehdit, firsat ve degisikliklere karsi orgiitiin
strateji ve yapisini degistirecegini vurgular.

Glinlimiizde isletmeler c¢evrelerine uymak, ¢evre analizleri ile ¢alismalarina yon
vermek durumundadir. Bununla birlikte stratejik yonetim anlayisi ile isletmelerin
ontine, kaynaklarini en etkin bir bicimde kullanma, yeteneklerini miisteri ve toplum
icin bir deger haline doniistiirme amacl strateji secenekleri ve araclart sunulmustur.
Isletmeler yaptiklar strateji tercihleri ile sektdrlerinde rekabet sansimi artirmakta,
hatta pazarda strateji liderligi yaparak, siirdiiriilebilir rekabette oncii konuma
gelebilme sansini yakalamaktadir. Cevre analizi ve rakip analizleri sayesinde
gelistirilen stratejiler, orgiitii 6liime kars1 yasayabilme giiciine sahip kilmaktadir.

Bahsedilen biitiin bu kuramlar tarih igerisinde orgiit yapilarinin gevre ile uyumu
baglaminda, bir bosluk doldurmuslardir. Tabi bu kuramlar ileri siiren kisilerin
yasadiklart toplumda, akademisyen, sosyolog, ekonomist, psikolog olmalari, kiiltiir
yapilari ile bulunduklar1 sosyal ve ekonomik konjonktiir bakis a¢ilarini etkilemistir.

Caligmada da goriildiigi tizere orgiitsel ekoloji kuraminin orgiitlerin degisimleri ve
gelisimlerinin g¢evre ile iligkilerine hangi boyutlarda bagli oldugu ifade edilmistir.
Kisacasi tekrar belirtmek gerekirse bu kurama gore orgiitler popiilasyonlarinda
mesru olmak, gerektiginde mutasyona ugrayip dogal ayiklanmaktan kurtulmak, nisg
pazarlar kesfederek bir popiilasyon olusumuna gitmek, popiilasyon yogunlugunu ve
rekabet diizeyini iyi irdelemek durumundadirlar. Bunu yaparken de orgiitsel atalet
ist seviyede oldugu i¢in adaptasyondan ¢ok mutasyon gegirebilmek
savunulmaktadir. Ancak stratejik yonetim anlayisi ile orgiitlerin ¢evrelerinde etkin
ve etki yaratan olabileceklerini sdyleyebilmek miimkiindiir. Temel yeteneklere siki
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stkiya baglilik degil, bunlar1 deger yaratabilecek bicimde sekillendirmek esastir.
Orgiitler ekoloji kuramindaki gibi popiilasyonlara veya orgiit gruplarina bagli
kalmayip, analizler sonucu belirledikleri strateji alternatifleri ile bulunduklari
cevrede strateji liderligi yapabilmektedirler. Yiiksek sinerjili diislince yapisi
sayesinde, Orgiitler arasinda ekoloji kuramindaki gibi kazan/kaybet iligkisi degil,
kazan/kazan yapisi olusabilmektedir. Ekoloji kurammin ifade ettigi yogunluk
bagimlilig1 kurami, popiilasyonun demografik 6zellikleri (yas, biiyiikliik), yasamsal
oranlar (dogum, Oliim), rekabet yogunlugu ve iliskisel yogunluk gibi unsurlar
¢evrenin bir optimizasyon olusturmasini savunur. Ancak ¢evrenin ve rakiplerin iyi
bir sentezi ile belirlenebilecek stratejiler; bu optimizasyon ve dogal ayiklanma
stirecinden kiiciik, biiyiik, yeni veya eski biitlin Orgiit yapilarin1 koruyarak,
yasamlarin1 stirdiirmelerine katki saglayabilmektedir.
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