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Resumen

Las exigencias medioambientales en el uso de materias primas y productos hechos con recursos renovables que
presenten una facil disposicion al final de su vida ttil a través del reciclaje o compostaje se ha convertido en un
factor comun para todas las industrias, y la del plastico no ha sido la excepcion. Los materiales pléasticos tienen
su mayor participacion en el sector de empaques, que es impulsado por la industria de alimentos, bebidas y
productos quimicos, los cuales se hacen basicamente a base de petroleo. El proceso con mayor aceptacion para
la produccion de empaques flexibles es la flexografia, por medio de la cual se imprime el sustrato pldstico para
conferirle un disefio e imagen especificos y es a este mercado al cual se dirige el presente proyecto, que tiene
como objetivo ofrecer un material plastico biodegradable proveniente de recursos renovables (acido polilactico)
y que pueda ser usado en este proceso con minimas modificaciones. Con base en lo anterior, se presenta un
estudio de factibilidad del proceso de distribucion de laminas de PLA en el mercado colombiano, usando un
analisis cualitativo para estimar la demanda de cuatro compaiiias, para desarrollar un estudio financiero, de
mercado, técnico, medio ambiental, administrativo y legal, para finalmente desarrollar el modelo de negocio a

través de la metodologia Canvas.
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Abstract

The environmental demanding in the usage of raw materials and products made of renewable sources that show
an easy disposal at the end of their shelf life through the recycling or compost has become a common factor for
all the industries and plastics has not been the exception. Plastic materials have their most participation in
packaging being this sector boosted by the food, beverage and chemical products industries, where they are
mainly petroleum based. The more acceptance process for the production of flexible packaging is Flexography

whereby the substrate is printed to give a specific design and appearance and is to this market that this project



aims at, offering a biodegradable plastic stock coming from renewable sources (Poly lactic Acid) and that can be
used in that process with minimum modifications. Considering this, the document shows a feasibility study of
the distribution process of PLA film in the Colombian market using a qualitative analysis to determine the
demand of four companies to develop a financial, market, technical, environmental, administrative and legal

analysis to finally design the business model through the Canvas methodology.
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1. Introduccion

De acuerdo con un estudio realizado por la compafiia Smithers Pira (FLEXO Magazine,
enero 2014: 12) se estima que el mercado global de empaques flexibles presentara una tasa de
crecimiento anual del 3,5% hasta 2018, hasta alcanzar una cifra de US$ 231 billones en
ventas. Esta increible expansion del mercado de empaques flexibles es superior a aquella que
presentan mercados de empaques bien establecidos como los que corresponden a empaques

rigidos.

Lo anterior conllevaria a un incremento sustancial en la generacion de desperdicios
solidos que permanecen por tiempos prolongados en el medio ambiente y cuya incineracion
traeria como consecuencia emisiones de material particulado y, asi mismo, un consumo de
energia para lograr este proceso (Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial,
2004). Es por esto que la demanda por plasticos biodegradables que son manufacturados de
fuentes renovables resulta atractiva, debido al incremento en la conciencia ambiental que
consumidores y corporaciones han tenido sobre las ultimas décadas. Entre los polimeros
biodegradables disponibles comercialmente estan el 4cido lactico de NatureWorks™, el de

Nodax, el de Eastar Bio y el de Biomax.

Los polimeros biodegradables proporcionan una solucion potencial a los problemas que
se presentan con la eliminacion de residuos municipales de los polimeros convencionales,
asociados a su falta de compostabilidad y al incompleto reciclaje, los cuales conllevan serios

problemas ecoldgicos (Sorrentino, Gorrasi y Vittoria, 2007). Entre los biodegradables, el



acido polilactico ha estado sujeto a numerosos estudios que han apuntado a compararlo con
aquellos derivados del petroleo para aplicaciones de empaques con rendimiento bien
documentado en cuanto a sus propiedades fisicas, mecéanicas, imprimibilidad y

convertibilidad.

Segun indica Florez (2014), el panorama politico y econémico a nivel mundial de los
ultimos afios ha impactado de manera importante la industria de envases plasticos en
Colombia, particularmente en el sector de empaques flexibles, el cual ha mostrado una
desaceleracion en su crecimiento principalmente debido a la entrada al mercado de empaques
fabricados en paises que tienen condiciones de produccion subsidiadas, lo cual empuja a las
empresas colombianas hacia la innovacién y la busqueda de alternativas desde el punto de

vista ambiental, para ofrecer productos diferenciados.

Con base en esto, el presente trabajo tiene como objetivo llevar a cabo un estudio que
permita determinar la factibilidad para el montaje de una empresa de distribucion de sustratos
biodegradables para impresion de empaques flexibles, en el mercado colombiano, a partir de

fuentes renovables, reciclables y compostables.

En este estudio, se analizd la demanda potencial que tienen los sustratos biodegradables
en el mercado colombiano, a través de la consulta a las principales empresas de este gremio
localizadas en la ciudad de Bogota, en relacidon con su acercamiento a los sustratos
biodegradables y las condiciones bajo las cuales estan siendo usados, para con esto plantear
las opciones comercialmente disponibles que son producidas por fabricantes extranjeros para
seleccionar aquella que presente las mejores condiciones para el mercado colombiano, en lo

que respecta a precio y prestaciones técnicas.

Asi mismo, se define la viabilidad técnica y econdmica de la creacion de una empresa
comercializadora de sustratos biodegradables en Colombia y se establece el modelo de

negocio para su puesta en marcha.



2. Marco de referencia conceptual

A continuacion presentamos los principales conceptos, teorias y métodos, utilizados para

analizar la situacion en estudio y determinar su solucion.

2.1. Acerca de los polimeros convencionales y biopolimeros

En los comienzos de la industrializacion los unicos materiales plasticos producidos eran
la celulosa y algunos derivados del caucho, ambos basados en fuentes renovables. El exitoso
avance de los materiales petroquimicos, tales como polietilentereftalato (PET),
polivinilcloruro (PVC), polietileno (PE), polipropileno (PP), poliestireno (PS) y poliamida
(PA), desplazé a los que estaban basados en fuentes renovables debido a su amplia
disponibilidad a un costo relativamente bajo y a sus buenas propiedades mecanicas, tales
como la resistencia a la tension y al desgarre, ser una buena barrera al oxigeno, al didxido de
carbono y a los compuestos aromaticos y su capacidad de sellado térmico, entre otros. Sin
embargo, su uso se ha visto restringido actualmente debido a que ellos no son totalmente
reciclables y(o) biodegradables, por lo que imponen serios problemas ecologicos. El
crecimiento de la conciencia ambiental les impone ambos atributos a las peliculas para
empaques y procesos: facilidad de uso y ser amigables con el medio ambiente. Como
consecuencia, la biodegradabilidad no es solamente un requerimiento funcional, sino también

un importante atributo ambiental (Siracusa, Rocculi, Romani y Dalla Rosa, 2008: 634).

De acuerdo con Endres y Siebert-Raths (2011), la disposicion y reciclaje de polimeros ha
recibido mas énfasis desde los finales de la década de 1980, lo que ha llevado a incrementar
esfuerzos por desarrollar polimeros biodegradables que sustituyan a los polimeros

convencionales. En la figura 1 se muestra el desarrollo histérico de los biopolimeros:



Figura 1. Desarrollo historico de los biopolimeros
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Fuente: Endres, H., y Siebert-Raths, A. (2011: 19-43).

El término bioplasticos abarca una familia completa de materiales, que difieren de los
plasticos convencionales en cuanto a que los bioplasticos estan basados en energias

renovables, biodegradables o ambos.

Segtin la organizacion European Bioplastics (2014), “provenientes de energias
renovables” significa que el material o producto es parcialmente derivado de biomasa
(plantas) proveniente de maiz, cafia de azlicar o celulosa. Asi mismo, esta organizacion
establece que el término biodegradable se refiere a un proceso quimico durante el cual los
microorganismos que estan disponibles en el ambiente convierten los materiales en sustancias
naturales tales como agua, didéxido de carbono y biomasa, y que este proceso depende de las
condiciones ambientales (localizacion, temperatura), del material en si mismo y de la

aplicacion.

Los bioplasticos presentan un gran espectro de aplicaciones, tales como bolsas de
recoleccion para compostaje, laminas agricolas, horticolas, productos de vivero, juguetes,
fibras, textiles etc. (Siracusa, Rocculi, Romai y Dalla Rosa, 2008: 635). Otros campos tales

como empagques flexibles y aplicaciones técnicas estan ganando importancia.



La importancia esperada de los materiales bioplasticos usados en aplicaciones de
empaques de alimentos esta en que estos puedan no solo contener los alimentos y protegerlos
del ambiente, sino también mantener la calidad de los mismos. Es obvio que para desarrollar
estas funciones es importante controlar y modificar las propiedades mecanicas y de barrera,
que, consecuentemente dependen de la estructura del material de empaque polimérico

(Siracusa, Rocculi, Romai y Dalla Rosa, 2008: 634).

2.2 Aplicaciones de biopolimeros para materiales de empaques

Durante la pasada década el 4cido polilactico (PLA) ha estado sujeto a numerosos
estudios destinados a compararlo con polimeros tradicionales de base petrdleo, para muchas
aplicaciones de empaques. El PLA es biodegradable y es un derivado de productos agricolas
tales como almidon, maiz, azicar y trigo, y muestra comportamientos mecanicos y de barrera
comparables a polimeros sintéticos como poliestireno (PS) y tereftalato de polietileno (PET),

asi como buen desempefio en cuanto a resistencia al calor y transparencia.

En los afios recientes, el PLA ha sido bien recibido por la industria del empaque y la
industria médica. Jacobson (2009) realizo un estudio para investigar las propiedades de
operatividad e imprimibilidad del PLA, en el que determin6 algunas consideraciones claves
para cuando se imprime sobre este sustrato con el proceso flexografico. Algunas pruebas
estuvieron orientadas a peliculas de muy alta energia superficial, lo cual le permite al
polimero anclar firmemente cualquier tinta; adicionalmente, de acuerdo con el estudio el
PLA, tiene buena rigidez y deberia trabajar bien sobre cualquier maquina de impresion

(Jacobson, 2009).

Actualmente, peliculas de PLA son hechas para productos de panaderia, confiteria,
ensaladas, envolturas termoencogibles, ventanas de sobres, revestimientos laminados,
envases multicapas, etc. Frito-Lay y Walmart utilizan empaques hechos de PLA para sus

productos (Sin et al., 2012: 59).



2.2. Metodologia de proyectos
2.2.1. Metodologia ONUDI

La Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) en
materia de gestion de proyectos ofrece herramientas para mejorar la calidad de los proyectos
y estandarizar los estudios de viabilidad industrial. Los estudios contemplados por la ONUDI

podrian clasificarse dentro de los aspectos que se presentan a continuacion (Behrens y

Hawranek, 1994).

2.2.1.1. Estudio del entorno y anlisis sectorial

Esta fase busca identificar las fuerzas del entorno que pueden influenciar positiva o

negativamente la ejecucion y la puesta en marcha del proyecto que se esta planteando.

2.2.1.2. Estudio de mercados

El principal objetivo de un estudio de mercados es demostrar que existe un nimero
suficiente de consumidores que justifiquen la inversion de un proyecto en determinado

periodo de tiempo.

2.2.1.3. Estudio técnico

Busca definir la viabilidad de las distintas alternativas para producir el bien o para prestar
el servicio, en las cuales es importante analizar aspectos como: tecnologia requerida,

definicidon de procesos, distribucion de planta, maquinaria y mobiliario, etc.

2.2.1.4. Estudio organizacional y legal

Este aspecto define los recursos humanos que se necesitan para el proyecto, asi como los

aspectos asociados a la gestion de este grupo de personas; también busca identificar el marco



juridico y legal dentro del que va a operar el proyecto analizado y las implicaciones que este

puede tener en el desarrollo del mismo.

2.2.1.5. Aspectos ambientales

Esta parte del analisis busca identificar los impactos ambientales que traera consigo la
puesta en marcha del proyecto con el fin de definir las medidas de mitigacion y(o)

eliminacion que deben aplicarse para disminuir los efectos negativos en el medio ambiente.

2.2.1.6. Andlisis y evaluacién econémica

El analisis financiero contempla el flujo de caja, para analizar los balances desde el punto
de vista econdmico, y asi determinar la viabilidad de llevar a cabo el proyecto desde el punto

de vista de ingresos y egresos.

2.3. Generacion de modelos de negocio

2.3.1. Metodologia de Osterwalder

Segun Osterwalder:

Un modelo de negocio es una herramienta conceptual que, mediante un conjunto de
elementos y sus relaciones, permite expresar la 16gica mediante la cual una compaiiia intenta
ganar dinero generando y ofreciendo valor a uno o varios segmentos de clientes, la arquitectura de
la firma, su red de aliados para crear, mercadear y entregar este valor, y el capital relacional para

generar fuentes de ingresos rentables y sostenibles (Osterwalder, 2004: 15).

Osterwalder definié una ontologia consistente de nueve bloques tematicos que agrupan

las principales variables de un negocio (figura 2).



Figura 2. Diagrama de la ontologia de negocio propuesta por Osterwalder
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Fuente: Marquez Garcia, J. F. (2010: 30).

2.3.1.1. Segmentos de clientes
En este bloque se listan los diferentes tipos de clientes a los que se dirige la oferta. La

clasificacion se hace con base en diferencias en necesidades, forma de accederlos, tipo de

relacion y rentabilidad, entre otros.

2.3.1.2. Propuesta de valor
La oferta es lo que atrae a los clientes, es aquello por lo que estan dispuestos a pagar. Se

muestra como una combinacion de productos y servicios y de los principales atributos de

cada uno.

2.3.1.3. Canales de distribucion y comunicacién

Es fundamental identificar los canales a través de los cuales se accede a los clientes para

comunicarse con ellos y para ofrecer la propuesta de valor.



2.3.1.4. Tipo de relaciones con los clientes

Es importante definir cudles tipos de relaciones se establecen con cada uno de los
segmentos atendidos, desde las mas personalizadas, pasando por relaciones personales pero

masivas, hasta aquellas relaciones por medio, o de los portales web, o de voz.

2.3.1.5. Fuentes de ingresos

Corresponde a las fuentes de las cuales se reciben los ingresos por la propuesta de valor
que se ofrece. Se incluyen: transacciones, suscripciones, servicios, licenciamiento, alquiler y

pauta publicitaria, entre otras.

2.3.1.6. Recursos clave

Son los recursos que una compania debe desarrollar para hacer que el negocio funcione.

Incluye recursos fisicos, intelectuales, humanos y financieros.

2.3.1.7. Actividades clave

Comprenden las principales actividades que deben realizarse mediante la utilizacion de
los recursos clave, para producir la oferta de valor y para gestionar las relaciones con los

clientes y los aliados.

2.3.1.8. Red de aliados

Esta conformada por los aliados y los proveedores que deben identificarse y con los que

se establecen relaciones para lograr ciclos de innovacion mas rapidos y exitosos.



2.3.1.9. Estructura de costos

Esta fundamentada en el listado de los costos mas significativos del modelo de negocio,
fundamentalmente recursos, actividades y red de aliados, asi como su relacion con los demas

bloques.

3. Método de solucidn

Para analizar la viabilidad técnica y econdmica de la creacion de una empresa
comercializadora de sustratos biodegradables en Colombia, se abordo la situacion siguiendo

las fases de evaluacion de proyectos de inversion de la ONUDI.

De acuerdo con esto, para el estudio de mercados los autores desarrollaron un analisis
cualitativo, a través de una encuesta dirigida a cuatro potenciales clientes cuya demanda es
representativa para el mercado colombiano (Anexo A - FORMATO ENCUESTA DE
MERCADOS). Las entrevistas fueron realizadas de manera presencial a los jefes de planta o
a los encargados de produccion, haciendo uso de una encuesta escrita que fue diligenciada
directamente por los entrevistadores, a partir de las respuestas brindadas por el entrevistado,
con el objetivo de extraer la informacion mas relevante para el desarrollo del presente
proyecto. Por medio de estos datos se pudo inferir: la demanda estimada, el precio de venta,
las necesidades que debe satisfacer el proveedor y las caracteristicas idoneas del producto que

se va a ofrecer, con base en las especificaciones del actual.

Teniendo el prondstico de la demanda, se procedi6 a dimensionar la capacidad instalada,
a través de un estudio técnico que contempla dos escenarios de operacion: uno de ellos
considera la operacion directa (asumida totalmente por la compafiia); el otro, un proceso
tercerizado a través de compafiias especializadas en los procesos de transporte,

nacionalizacion y bodegaje.

Con base en la capacidad instalada, y una vez identificados los dos escenarios, se procede
a realizar el estudio administrativo y legal, que comprende esencialmente la estructura

organizacional de la compaiiia, los cargos y salarios y los tipos de contratos para el personal



requerido, asi como todos los tramites que, de acuerdo con la ley, se deben realizar para su

puesta en marcha.

Partiendo de la viabilidad de las fases previas, se procedio a realizar el estudio ambiental
el cual consistié en una busqueda y analisis de la normativa y de la legislacion ambiental
alrededor de esta industria y del producto, con el fin de encontrar oportunidades que pudieran

impulsar el proyecto.

Finalmente, a través del estudio financiero evaluamos la factibilidad econémica y
financiera de los dos escenarios, en términos de sus flujos de caja del VPN y de la TIR que
ofrece cada uno por separado y de la proyeccion de los indicadores financieros mas
representativos para la toma de decisiones. A partir de estos elementos, con base en la
metodologia de Osterwalder se estructura el plan de negocio, que se disefia partiendo de la
definicidn de la propuesta de valor de la compafiia al mercado y, posterior a esto, se
establecen los principales pilares que incluye el modelo para su ejecucion y que son la base

para el desarrollo de la propuesta misma.

4. Analisis de factibilidad del proyecto

4.1. Proyeccion de la demanda y analisis del entorno

Para la determinacion de la demanda se establecio un enfoque de pronostico derivado,
calculando el mercado potencial a través de las encuestas a las cuatro compafiias
representativas del mercado colombiano (Flexospring, Lamyflex, Eticap y Procesos al
Plastico), para luego estimar la participacion que tendria la empresa en el mercado actual
(Schnarch, 2009: 251). Es asi como los datos se organizaron tal y como se muestran a

continuacion (tabla 1):



Tabla 1. Consumo mensual de sustrato por compaiia (unidades en kilogramos)

PVC PET OPS | Aluminio | LDPE | BOPP | Otros
Eticap 12.000 100 100 200
Lamyflex 20.000 10.000 | 100.000 | 10.000
Flexospring 120.000 600.000 | 300.000 | 10.000
Proc. al plastico 1.000 30.000 | 20.000
Total | 12.000 | 141.100 100 200 640.000 | 420.000 | 20.000

Fuente: elaboracion propia.

Considerando el estudio realizado por Jacobson (Jacobson, 2009: 8), el PLA puede
reemplazar al PET, BOPP y OPS debido a sus propiedades mecénicas y de imprimibilidad
dentro del proceso flexografico. Adicionalmente, tomando como referencia un método
sustitutivo para el calculo de la demanda, en el cual se asume que las cantidades de los
materiales PET, BOPP y OPS seran desplazadas por el PLA para determinar el limite
superior de ventas que se podria alcanzar en estas cuatro compaiiias (Schnarch, 2009: 254),

nos permite llegar al siguiente estimado de consumo:

PET + OPS + BOPP 561.200 kg

Ahora bien, partiendo del hecho de que se pretende iniciar con una participacion de
aproximadamente el veinte por ciento (20%), basados en las caracteristicas del mercado en
cuanto a la confianza en llevar a cabo una migracion paulatina hacia este tipo de insumos, se
obtiene que la venta inicial es de 120.000 kg por mes. Esto permitira el conocimiento del

producto y de la compaiiia en cuanto a servicio, inventario y atencion pos venta.

A pesar de que el pronostico de ventas para los afios siguientes debe realizarse con base
en aquellas realizadas durante un periodo especifico y que la evolucion del sector del plastico

tiene una fuerte dependencia dentro de los grupos industriales alimentos, bebidas y



cosméticos debido a que hacen parte de su cadena de abastecimiento, se usara un incremento

del 7% anual conforme a las expectativas de crecimiento industrial (Acoplasticos, 2011).

Tabla 2. Consumo proyecto para los proximos cinco afios

Afio 1 2 3 4 5

Ventas (kg) 112.240 120.097 128.504 137.499 147.124

Fuente: elaboracion propia.

En la figura 3 se evidencia que las tendencias y oportunidades del sector de envases y
empaques estan influenciadas por el comportamiento de los grupos industriales relevantes
(alimentos, bebidas y productos quimicos), lo cual se confirma por medio del coeficiente de
correlacion entre las series de datos “Plasticos y cauchos” y “Grupos industriales” con un

valor de 0,981.

Figura 3. Evaluacion comparativa entre sectores de interés
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Por otra parte, la demanda para este insumo también se vera afectada por la tasa de
cambio al tratarse de un material importado. Adicionalmente, los comportamientos
devaluacionistas y revaluacionistas afectan de manera positiva o negativa a cada industria de
manera particular dependiendo de su naturaleza principal, ya sea importadora o exportadora.

Debido al caracter importador de la industria del plastico, los periodos revaluacionistas seran



favorables para la misma, lo que conlleva a una reduccion en los costos de abastecimiento de

materias primas y a una mejor posicion competitiva.

En la figura 4 se presenta la tendencia de la TRM y el valor en miles de millones de
produccion de los sectores de interés. Se aprecia que hasta 2003 (periodo de devaluacion) se
tiene una tasa de crecimiento promedio del 2,58%, mientras que para 2004 en adelante
(periodo de revaluacion) el crecimiento asciende a 3,83% para el sector del pléstico y del

caucho.

Figura 4. Comportamiento de la TRM y sectores de interés (produccion en miles de millones)
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Es por esta misma razoén que, dada la situacion actual de devaluacion, la sensibilidad al
precio de los productos importados es bastante alta, donde el planteamiento de escenarios que

contemplen la variable tasa cambiaria es de suma importancia.

4.2. Estrategia de mercado

Los componentes basicos que incluye la mezcla de marketing para alcanzar los objetivos
propuestos para la introduccidon, venta y comercializacion del producto se relacionan a

continuacion (Kotler y Armstrong, 1996).



4.2.1. Producto

Pelicula de acido polilactico en rollos de distintos anchos, y calibres por encima de los 60
Gauge, para la impresion de empaques flexibles. Cada rollo tiene no solo un formato
particular dependiendo de los requerimientos de cada cliente y de los kilogramos que este
vaya a consumir, sino que se encuentra debidamente protegido por un cobertor plastico y en
los extremos tiene soportes de madera o carton para su debida manipulacién y cuidado. Cada
empaque presenta una etiqueta con la referencia del material, las dimensiones, el calibre, el
numero del lote y la fecha de fabricacion. El acompanamiento técnico en la implementacion
del insumo dentro del proceso de cada compaiiia, hace parte integra del producto ampliado,

con el cual se busca ofrecer un servicio integral y no solo un producto tangible.

4.2.2. Precio

Mas alla de los beneficios que puede tener el uso de materiales degradables provenientes
de fuentes renovables como el acido polilactico, las encuestas demuestran que la cantidad de
dinero que las personas estan dispuestas a pagar para obtener este tipo de productos no puede
exceder el precio actual para sustratos a base de petréleo, por lo cual se descartan estrategias
de precio elevado o precio débil (Schnarch, 2009: 328). De esta forma, se comienza fijando el
objetivo de precio tomando en consideracion las utilidades, las ventas esperadas y la
participacion, lo cual da como resultado la estrategia de precio fundamentada en el volumen

de compra, que se presenta a continuacion.

4.2.3. Promocion (comunicacion)

El producto se dara a conocer por medio de un voz a voz directo con los clientes objetivo
(venta personal), transmitiéndoles los beneficios que este tipo de productos les traeria a las
compaiiias productoras de bienes de consumo masivo (por sus siglas en inglés CPC), las
cuales son las consumidoras de este tipo de empaques. Asi mismo, se optard por publicidad
en internet y en revistas propias del sector, tales como EIEmpaque+Conversion (s. f.), para

desarrollar una comunicaciéon masiva e impersonalizada para este caso.



4.2.4. Plaza (distribucion)

La empresa sera responsable de desarrollar las funciones clave de un canal de distribucion
(Schnarch, 2009: 322), que puede ser: investigacion del mercado, promocion del producto,
contacto con clientes potenciales, configuracion de la oferta a los requerimientos del cliente,

negociacion, distribucion fisica, financiamiento, aceptacion del riesgo, etc.

Asi mismo, se solicitara la distribucion exclusiva por parte del fabricante con el animo de

mantener una ventaja en el mercado en cuanto al ofrecimiento del producto.

4.3. Anadlisis del sistema de comercializacion

La posicion comercial de la empresa es la de ser distribuidor exclusivo en Colombia. De
esta manera, su localizacion debe procurar la cercania a las zonas de mayor potencial de
consumo. En la grafica a continuacion se muestra que Bogota exhibe la mayor participacion
en ventas para empresas fabricantes de empaques flexibles; por lo tanto, es alli donde se

mantiene la principal actividad industrial para este sector (ver figura 5).

Las ventajas comparativas de Bogota para realizar la operacion comercial del negocio
pueden listar las siguientes caracteristicas: zonas francas, disponibilidad de transporte
especializado y carga pesada, capacidad en distribucion regional (expansion del proyecto por

fuera del mercado colombiano).

Figura 5. Ventas del sector del plastico para el afio 2009
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Fuente: elaboracion propia.



Esto también procurara un transporte maritimo de los productos a Bogota desde su pais de
procedencia, considerando los costos asociados a los fletes debido a la cantidad de material
que se importaria y también bajo un lead time (tiempo de entrega) adecuado al mercado (De
Treville et al., 2014), lo cual se ajusta bien con el proceso de degradacion que sufre el
material al contacto con la humedad en un periodo que va de meses alafio (Sinclair, 2006).
Respecto a las diferencias entre el transporte aéreo y maritimo considerando la ruta Estados
Unidos-Colombia, se encontraron los siguientes valores propios de compaiiias especialistas

en este tipo de logistica (se descartan gastos de origen y de destino para ambos casos):

Transporte maritimo: para contenedores maritimos de 40 pies la tarifa manejada por la
compaiia ABE Cargo Express (ver Anexo J) es de US$ 3.599,00 desde Miami a
Buenaventura. Tomando la Resolucion 3175 de agosto de 2008, 1a cual fija los valores que
los transportistas deben cobrar por la movilizacion de carga dentro del territorio nacional
(Ministerio de Transporte, 2008) se tiene que el valor por tonelada desde Buenaventura hasta
Bogota es de $91.513 pesos colombianos (ver Anexo B). De esta manera, el costo total de
transporte para una importacion de 180 toneladas (considerando el inventario de seguridad de
1,5 meses) tiene un valor total de US$10.187,94 bajo una TRM de $2.500 pesos

colombianos, con un tiempo de transito de 20 dias aproximadamente.

Transporte aéreo: conforme a la informacion contenida en el Anexo E, para este caso se
tiene un costo de US$0,75 por kilogramo lo cual, para las 180 toneladas, que deben ser
distribuidas en embarques de 30 toneladas por capacidad, arrojaria un valor de US$135.000,

con un tiempo de transito de un dia.

El sistema de comercializacion incluye alianzas con centros de operacion logistica y con
empresas de experiencia. La comercializacion se realizara directamente con las empresas que

fabrican los envases y plasticos para la industria de alimentos y otros fines.

En cuanto a la estrategia de venta, esta serd personalizada a través de asesoria técnica, y el
canal de distribucion sera directo a través de un operador logistico que atendera la cadena de

abastecimiento mediante a un esquema de distribucion selectiva, llevando a cabo los



siguientes subprocesos: recibo, almacenamiento, transporte y entrega. La seleccion de dicho

aliado se establecera en el estudio técnico del proyecto.

5. Estudio técnico

5.1. Producto

o  Fabricante: Plastic Suppliers, Inc.'

Nombre del producto: BCP-EarthFirst PLA

Caracteristicas: pelicula plastica sellable al calor, para impresion de empaques con

buenas propiedades de barrera para aromas y transmisioén de vapor de agua.
Uso: empaques, envolturas

Categoria: vaca lechera

o Fabricante: Plastic Suppliers, Inc.

Nombre del producto: BCLM-EarthFirst PLA

Caracteristicas: pelicula sellable al calor, resistencia a la grasa para laminacién con

papel o carton.
Uso: laminaciones

Categoria: producto estrella

5.2. Proveedores

Plastic Suppliers, Inc. es una empresa estadounidense que por aproximadamente 60 afios
(fue fundada en 1949) ha estado dedicada a la fabricacion de peliculas plésticas de alta
calidad, y es uno de los principales productores a nivel mundial. Desde el afio 2004 lanzaron
al mercado peliculas hechas a base de los biopolimeros Ingeo™, para diversas aplicaciones,

bajo la marca EarthFirst®, con la premisa de ofrecer peliculas medioambientalmente

! http://www.plasticsuppliers.com/



amigables y con propiedades mecanicas superiores capaces de adaptarse facilmente a la

, L2
mayoria de las maquinarias.

5.3. Balance de Material

Una vez analizada la potencial demanda (clientes y necesidades por satisfacer), se plantea
el siguiente balance de material, con el cual se pretende contar con un inventario (stock) de
seguridad de un mes y medio (1,5 meses), mientras inicia operaciones la compania. Lo
anterior, con el fin de garantizar abastecimiento y continuidad de los productos, partiendo del

tiempo de transito maritimo expuesto previamente.

5.4. Localizacién

La empresa tendra sede en Bogota, ya que los principales clientes se encuentran

localizados en esta ciudad (Anexo J).

5.5. Operacion

Para la operacion de esta empresa se contemplan dos (2) alternativas de trabajo, las cuales
se basan en un esquema inicial, como se presenta en el diagrama que a continuacion se

muestra (figura 6):

Escenario 1. En este escenario, la empresa operara directamente el inventario y la entrega

de mercancia al cliente.

? http://earthfirstpla.com/index.php




Figura 6. Modelo de operacion del proceso de distribucion
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Fuente: elaboracion propia.

Para esta opcion, se prevé la necesidad de una bodega de 250 m?, con toda la logistica que

se requiere para su administracion, y una oficina para gestionar documentacion y pedidos. El

costo aproximado de inversion para esta alternativa es el siguiente (tabla 3):

Tabla 3. Analisis de alternativas

i

Bodega $ 450.000.000
Montacarga $ 8.500.000
Camion de carga (capacidad 3 ton.) $ 80.000.000
Computadores $ 5.000.000
Muebles y enseres $ 5.000.000
Inventario (2 meses) $ 1.010.160.000
TOTAL INVERSION $ 1.558.660.000

Fuente: elaboracion propia.

Escenario 2. En este escenario, la empresa trabajara en alianza con un operador logistico

que, ademas de realizar la nacionalizacion, se encargara del almacenamiento y la distribucion

al cliente final (figura 7).



Figura 7. Modelo de operacion del proceso de distribucion
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Fuente: elaboracion propia.

Para esta opcion, se requiere contratar una empresa operadora logistica que maneje
integralmente la cadena a nivel nacional (agencia de intermediacion aduanera,
almacenamiento y entrega de mercancia). Para la definicion de este aliado estratégico, se
realiz6 un analisis de alternativas por medio del método de evaluacion cualitativo por puntos

(ver tabla 4).

Tabla 4. Analisis de alternativas

Alternativa A - SUPPLA Alternativa B - ALCOMEX
FACTOR PESO
Calificacion Ponderacion Calificacion Ponderacion

Certificaciones 10% 3 0,3 5 0,5
Experiencia 30% 4 1,2 5 1,5
Costo 20% 5 1 4 0,8
Ubicacion 25% 5 1,25 5 1,25
Garantia de 15% 5 0,75 5 0,75
manejo del

producto

TOTAL 100% 22 4.5 24 4.8

Fuente: elaboracion propia. Puntaje de 1 a 5, siendo 1 el mas bajo y 5 el mas alto puntaje de

calificacion.



El costo aproximado de la inversion para esta alternativa, teniendo en cuenta que la
oficina de la empresa estara ubicada en un inmueble de propiedad de uno de los socios, como

parte de su aporte a la misma, es el siguiente (tabla 5):

Tabla 5. Analisis de alternativa

ITEM INVERSION

Computadores $ 5.000.000
Muebles y enseres $ 5.000.000
Inventario (2 meses) $ 1.010.160.000
TOTAL INVERSION $ 1.020.160.000

Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con el resultado, la mejor alternativa para el aliado estratégico operativo en la

cadena de abastecimiento es la compafiia ALCOMEX".

6. Estudio administrativo

ECO Supplies SAS es una compaiiia de tipo funcional, con un organigrama vertical y tres
(3) empleados de planta permanente (figura 8). Se muestra a continuacion la escala salarial

(tabla 6) y carga prestacional (tabla 7) correspondiente.

6.1. Organigrama

* http://www.grupoalcomex.com/es/soluciones-y-servicios/deposito-aduanero-y-centros-de-distribucion-
alcomex.html



Figura 8. Organigrama de la Compaiiia
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N  Operador Logistico

Fuente: elaboracion propia.

6.2. Escala salarial

Tabla 6. Escala salarial

1 Gerente $4.000.000 N/A
2 Contador — Revisor Fiscal $500.000 N/A
3 Asesor Comercial $1.288.7000 2,5%/ventas al mes
4 Secretaria $ 644.350 N/A

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 7. Carga prestacional

Gerente $ 4.000.000 $ 836.666 $1.171.600
Asesor Comercial $1.362.700 $307.516 $ 386.600
Secretaria $718.350 $ 153.758 $193.300

Fuente: elaboracion propia.



Datos mensuales
*Salario minimo $644.350 mas auxilio de transporte $74.000.
** Prestaciones: vacaciones, cesantias, intereses de cesantias, prima de servicios.

***Parafiscales: salud, pension, riesgos profesionales, ICBF, SENA y cajas de

compensacion.

Politicas de contratacion: todos los empleados tendran vinculacion laboral a término
indefinido, a excepcion del contador, quien contara con un contrato por prestacion de

Servicios.

7. Estudio ambiental

En cuanto al manejo ambiental del producto, el 4cido polilactico es un polimero
biodegradable en un ambiente compost, el cual proviene de fuentes renovables. El PLA
puede biodegradarse bajo ciertas condiciones, tales como presencia de oxigeno y de humedad
(Helfenbein, 2011), lo cual reduce significativamente el impacto ambiental negativo de su
desperdicio. A pesar de su biodegradabilidad, investigaciones adicionales han sido llevadas a
cabo para contemplar el reciclaje del PLA a través de multiples procesamientos, con el animo

de extender su vida util antes de finalmente descartarlo a plantas de compostaje.

En Colombia, la regulacion asociada a la Gestion Integral de Residuos Solidos esta en
cabeza del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial. La gestion actual se
enmarca bajo las premisas de disminuir la cantidad de residuos s6lidos que finalmente son

dispuestos y en mitigar los riesgos que se generan a las personas y al medio.

En julio de 2014, el Ministerio en asocio con Acoplasticos publican para el Sector de
Plasticos las siguientes guias ambientales: principales procesos basicos de transformacion de
la industria plastica y manejo, aprovechamiento y disposicion de residuos plésticos post-

4 . , . . . .,
consumo . Por medio de estas guias, las entidades dejan una fuente de informacion en cuanto

4

http://www.siame.gov.co/siame/documentos/Guias_Ambientales/Gu%C3%ADas%20Resoluci%C3%B3n%2010



a los procesos existentes para el sector de los plasticos y los mecanismos apropiados desde el
punto de vista ambiental, en busca de procesos mas eficaces y amigables con el medio

ambiente.

Se aclara, adicionalmente, que para la creacion de este tipo de empresa no se requiere, ni

Licencia Ambiental, ni Plan de Manejo Ambiental.

8. Estudio financiero
8.1. Supuestos financieros
o Serealizo6 el ejercicio de analisis para dos escenarios de operacion. El primero,
operando directamente, asumiendo la distribucion, el almacenamiento y la

comercializacion. En el segundo escenario, tercerizando el manejo logistico.

« Se maneja una inflacion de precios del 3%, que afectara los salarios, los costos

administrativos y la compra de insumos.

o Los afios contables estan compuestos por periodos de 360 dias.

« Latasa impositiva utilizada sobre las utilidades generadas es del 39%.

o LaTRM es de $2.500 pesos por dolar.

e No habra distribucion de las utilidades entre los socios.

o La carga prestacional serd pagada de acuerdo con los valores establecidos por el codigo

laboral vigente.

23%20del%2028%20de%20julio%20de%202005/INDUSTRIAL%20Y%20MANUFACTURERO/Guias%20ambiental
es%20sector%20pl%C3%Alsticos.pdf



o Para el primer escenario se contempla un financiamiento de $1.000.000.000, el cual se
pagara a cinco afos, en cuotas mensuales constantes en pago de capital. El préstamo se

hara a una entidad bancaria con una tasa del 9,9% EA.

o Las depreciaciones de los activos fijos adquiridos para el arranque y puesta en marcha
se realizaran por el método de linea recta y se diferiran de la siguiente manera: bodega,
a 20 afios; camion, a cinco afnos; montacargas, a 10 afios; y equipos, muebles y enseres,

a cinco anos.

o Latasa de descuento utilizada para el estudio de factibilidad es del 20% EA.

8.2. Inversion inicial

Tabla 8. Inversion inicial por escenarios

Escenario 1l | Escenario 2

Activos fijos: bodega-camion-montacarga-equipos de oficina 548.500.000 10.000.000

Inversion de instalacion y puesta en marcha 30.322.612 25.860.980
Inversion en capital de trabajo 1.547.100.000 | 1.547.100.000
TOTAL INVERSION 2.125.922.612 | 1.582.960.980

Fuente: elaboracion propia.

Para el escenario 1, el costo total de la inversion se cubrird con un préstamo bancario por
$1.000.000.000; el resto del capital sera asumido por el aporte de los socios. Para el escenario

2, el costo total sera asumido por el aporte de los socios (tabla 8).

8.3. Precio de venta

De acuerdo con el analisis de costos, un precio de US$4,30 cubre todos los costos de
operacion de la empresa y nos permite entrar de manera competitiva en el mercado (tabla 9 y

tabla 10).



Tabla 9.Costos directos e indirectos por escenarios

ESTADO DEL COSTO MENSUAL ESCENARIO 1 ESCENARIO 2
+COSTOS FIJOS
+Salarios $ 11.261.306 9.130.490
+Otros costos $ - -
+ Alquiler de bodega $ - 2.511.600
+COSTOS VARIABLES
+Transporte nacional $ 300.000.000
+Costo operador logistico $ - 276.000.000
+Costo de insumo $ 540.000.000 540.000.000
+Costo inventario $ - -
+COSTOS INDIRECTOS
+Servicios publicos $ 150.000 50.000
+Depreciacion montacarga $ 70.833 -
+Depreciacion bodega $ 1.875.000 -
+Depreciacion camion $ 1.333.333 -
+Mantenimiento $ 81.250 -
+Combustible $ 450.000 -
=TOTAL COSTOS $ 855.221.723 827.692.090
Costo unitario $ $ 2.626,85 2.397,43
Costo unitario USD (TRM $2500) $ 1,05 0,96

Fuente: elaboracion propia.




Tabla 10. Costos totales por escenarios

Escenario 1

Escenario 2

Costos Operacionales US$/kg min US$/kg min
Precio (FOB) 1,8 1,8
Costos administrativos e inventario 2,85 2,76
Costos con flete, impuestos y 13,00 3,22 13,00 3,12
nacionalizacion
Costo con ventas (visitas y viajes), 15,00 3,70 15,00 3,59
publicidad y promocion del
producto
Margen de rentabilidad/min 16,00 4,30 20,00 4,30
Precio final cliente 4,30 4,30

Fuente: elaboracion propia.

La proyeccion de ingresos se mantiene para los dos escenarios de operacion, tal y como

se muestra a continuacion (tabla 11):

Tabla 11. Ingresos anuales proyectados por precio

1 2 3 4 5
Demanda
1.440.000 1.540.800 1.648.656 1.764.062 1.887.546
pronosticada (afio)
Precio unitario
10.744 10.744 10.744 10.744 10.744
(incluye IVA)
Total ingresos 15.471.000.000 | 16.553.970.000 | 17.712.747.900 | 18.952.640.253 | 20.279.325.071

Fuente: elaboracion propia.

8.4. Utilidades y flujo del proyecto

A continuacion se presenta la informacion de utilidad y los flujos financieros resultante

para el primer escenario:




Tabla 12. Utilidades y flujo del proyecto considerando el primer escenario

0 ' 1 2 3 ' 4 ' 5
[UTILIDAD NETA [ | 2.354.139.101 | 2.278.056.928 | 2.470.565.436 | 2.676.990.668 | 2.898.341.825
|[FLUJO CAJA LIBRE | (2.095.600.000) 1.067.339.928 | 453.786.146 |  676.253.156 |  739.555.039 | 2.977.307.235

[FLUJO CAJA ACCIONIST (1.095.600.000)]  804.216.021 | 229272239 | 445402425 | 501.740.138 | 2.731.838.712

ITIR PROYECTO [ 37%)|
VPN 1.804.605.489

Fuente: elaboracion propia.

Para el segundo escenario de operacion, se presenta la siguiente informacion financiera:

Tabla 13. Utilidades y flujo del proyecto considerando el segundo escenario

0 1 2 3 4 ' 5
|UTILIDAD NETA 2.458.148.233 | 2.363.298.321 | 2.535.187.015 | 2.718.962.049 | 2.915.437.157
|[FLUJO CAJA LIBRE | (1.557.100.000)| 1.032.999.060 | 1.960.641.133 | 2.125.365.649 | 2.301.757.047 | 4.660.523.876

|[FLUJO CAJA ACCIONIST (1.557.100.000)| 1.032.999.060 | 1.960.641.133 | 2.125.365.649 | 2.301.757.047 | 4.660.523.876

[TIR PROYECTO 100%
VPN 4.878.235.325

Fuente: elaboracion propia.

Como se puede observar en las tablas 12 y 13, la empresa generara utilidades desde el

primer afio de funcionamiento; dentro de los siguientes cuatro afios nunca se obtiene pérdida.

La evaluacion financiera se desarroll6 a partir de la tasa interna de retorno (TIR) y del
valor presente neto (VPN), teniendo en cuenta el costo de capital promedio del sector, de
acuerdo con las diferentes fuentes de financiacion relacionadas anteriormente y el costo de

oportunidad de los accionistas.

De los dos escenarios de operacion planteados, se puede observar que la tercerizacion
ofrece una mayor tasa de retorno y VPN para el proyecto, ademas de las ventajas que ofrece

en cuanto a la gestion operativa de la compaiia.



8.5. Célculo del WACC

La férmula inicial utilizada para calcular del WACC es la siguiente:

WACC = (% financiacion deuda * costo de financiamiento) + (% aporte socios * tasa

rentabilidad socios)

A continuacion se calcula el WACC incorporando el Beta del sector y el riesgo del
mercado del negocio (Damodaran, 2015). Para este caso, la tasa de rentabilidad de los socios

se calcula de la siguiente manera:

Tasa rentabilidad socios: tasa libre de riesgo + (prima de mercado) * coeficiente Beta del

mercado.
Para este ejercicio, se tomaron las siguientes variables:
Tasa libre de riesgo = 6,5%
Coeficiente Beta de mercado = 0,7
Prima de mercado (rentabilidad mercado — tasa libre de riesgo) = 6,29%
Con los datos anteriores, la rentabilidad esperada para los socios es:
Tasa rentabilidad socios = 6,5% + (6,29%)*0,7 = 10,9%

Al calcular el WACC del primer escenario donde hay financiacion bancaria (56% de la

inversion) con un costo de financiacion de 6,51%, el resultado es de 8,45%.

Para el segundo escenario, donde todo es aporte de socios, la tasa de rentabilidad

calculada corresponde al WACC para este caso; es decir de 10,9%.

En conclusion para ambos escenarios analizados, la TIR supera el costo promedio de

capital. Lo anterior indica, en los dos escenarios, la conveniencia de llevar a cabo el proyecto.

8.5. Indicadores financieros

Para complementar el analisis financiero, se calcularon para los dos escenarios algunos de
los indicadores financieros mas representativos de acuerdo con el Instituto Nacional de
Contadores Publicos de Colombia (s. f.), que, a consideracion de los autores, pueden
contribuir a una toma de decisiones mas certera. Los indicadores se mencionan a

continuacion en la tabla 14:



|Escenario 1

Razon corriente )
|Razon de endeudamiento
|[EBITDA

|Margen neto

[ROA

|Escenario 2

Razon corriente

Razon de endeudamiento
|[EBITDA

|Margen neto

IROA

Tabla 14. Indicadores financieros para ambos escenarios

Aiio 1
225
041 |
3.999.094.428 |
15%
41%

Aiio 1
364
027
3.964.753.560 |
16%
44%

Aiio 2
347
0,27
3.858.121.288
14%
29%

Aiio 2
0,19
3.821.260.948
14%

30%

Aiio 3
479
0,20

4.155.852.161 |

14%

24%

Aiio 3
6,59
0,15

4.116.228.851 |

14%
24%

Fuente: elaboracion propia.

Aiio 4
633
0,15

4.474.629.507
14%
21%

Aiio 4
7.73
0,13
4.431.980.673
14%
20%

Aiio 5
8.18
0,12
4.815.932.741
14%
19%

Aiio 5
8,78
0,11
4.769.975.373
14%
18%

Razoén corriente: se puede ver como desde el primer afio de funcionamiento la empresa

cuenta con disponibilidad financiera para afrontar sus compromisos a corto plazo.

Razdén de endeudamiento: en ambos escenarios el indicador nos muestra que menos de

la mitad de los activos esta apalancado con deuda, observandose un mayor valor en el primer

escenario por la deuda bancaria planteada. Sin embargo, se puede observar que gran parte de

los activos de la empresa estan respaldados por aporte de socios.

EBITDA: no se observa diferencia significativa en el EBITDA de los dos escenarios.

Para ambos casos, se observa que la empresa tiene alta capacidad de generacion de caja a

partir del negocio en si, independientemente de los aspectos financieros y tributarios

generados.

Margen neto: considerando los dos escenarios de operacion, se observa un margen neto

promedio de 14%. Cada peso vendido generara 0,14 pesos de utilidad neta en cada periodo.

ROA: la empresa después del primer afio de operaciones cuenta con una capacidad de

generar renta a través de sus activos del 23% aproximadamente; es decir, independientemente

de la carga fiscal sobre las utilidades y la fuente de financiacion empleada, los ingresos




procedentes de los activos generan valor por ellos mismos debido, en gran parte, a que la
esencia del negocio es la administracion de inventarios. Se considera un buen indicador, ya

que supera altamente las expectativas de la industria.

EVA: En los dos escenarios analizados para el ejercicio, se observa que el proyecto tiene
la capacidad de generar valor; es decir, que puede cubrir con la utilidad neta el costo de
financiacion o de capital requerido para tener los activos necesarios que den soporte a la

operacion (tabla 15).

Tabla 15. EVA para ambos escenarios

EVA-Fscenario 1

Activonsto

12842083833 | 15.643.631.613
1% 12%
1.600.816.795 | 1.850.040.557

! 668 | 2.898.341 825
76.173.874 o485 301,268

Taza promedio
Costo dal capital invartido

Utihdad operativa dezpuss de tmpoasios 2

Exz

EVA -F scenario 2

Actvonsto 3.533. 246060 0 7848804156 1 10 508.036.02 13360.008.110 | 16.418.070.425
Tzzz promedio 20%% 260 2080 %%
Costo d=l capital imvertido 106640212 1 1580760831 | 2.1 2672.001.622 | 3 283 614086
Utikidad gperatrva despuss de impuastos | 2458 148,233 ¢ 2363208321 ¢ 2.5 2718962040 | 2015 437 157
Exa 1.351 490021 183 537.490 4 46560428 (368.176.920)

Fuente: elaboracion propia.

En ambos escenarios se observa una disminucion de EVA a lo largo de los cinco afios
debido al aumento de los activos del negocio; pero sin embargo, sigue siendo positivo y
generando valor en la mayoria de los casos. So6lo para el ultimo afio del escenario 2 se

muestra una proyeccion de EVA de -368.176.929.

La comparacion entre los dos escenarios evidencia que se puede generar mas valor en el
caso en que se tiene capital de socios y préstamos de financiacion bancaria, mostrando asi
que es mas costoso el capital de los accionistas. Sin embargo, es necesario analizar otros

indicadores de valor para tomar la decision de financiacion del proyecto.




9. Conclusién de los estudios

9.1. Estudio de mercado

Se determiné que los sectores de alimentos, plasticos y empaques estan en pleno
desarrollo en el mercado colombiano, y que ofrecen grandes oportunidades hacia el futuro, ya
que la oferta de sustratos biodegradables es limitada y poco desarrollada. Este estudio sirvio
de base para definir el tipo de sustrato biodegradable que se debe comercializar y los
conceptos basicos en los que se enmarcara la estrategia de mercado con la que se daréa a

conocer su portafolio de productos en el mercado.

Innovacién, costos e involucramiento con el cliente: Para posicionar el producto con el
cliente y captar un porcentaje representativo del mercado, la innovacion se constituye en un
medio clave, debido a que la oferta en el mercado es limitada. Nuestra estrategia busca
agregar valor a los clientes a través de una asesoria técnica especializada, que les permita

lograr un mejor desempeio de sus procesos y disminuir desperdicios, y asi optimizar costos.

La aplicacion de los anteriores conceptos al servicio ofrecido busca satisfacer a totalidad
las necesidades del cliente, con el objetivo de asegurar la recompra y alcanzar su fidelizacion

con la empresa y con el producto.

Por otro lado, de acuerdo con las encuestas realizadas, se determind que el sector de

empaques colombiano presenta las siguientes caracteristicas:

« Consumo enfocado hacia sustratos plasticos a base de petréleo, con una minima
participacion de sustratos biodegradables dentro de sus operaciones, debido a limitantes
en cuanto a precio y disponibilidad de los mismos. Se evidencié un pico de consumo
para el BOPP, lo cual correlaciona bien el perfil de las compaiiias entrevistadas, cuyo

rubro esta en la industria de alimentos (pasabocas).

o Los principales criterios al considerar un proveedor local de sustratos biodegradables

fueron el precio y la asesoria técnica para la implementacion de los mismos, siendo un



requerimiento el mantener un nivel de precio igual a la oferta actual por productos

petroquimicos.

« Los cuatro clientes entrevistados son considerados un mercado potencial, siempre y

cuando se cumplan los requerimientos comerciales.

9.2. Estudio técnico

Por medio de este estudio se logré definir el modelo de operacion del proceso de
distribucion de la empresa, el cual se realizara tercerizando las operaciones de importacion,
nacionalizacion, bodegaje y transporte. También se concluyo, a partir del analisis de
alternativas, que el socio estratégico adecuado para este tipo de empresa, en términos de
experiencia, costo, ubicacion y garantia de manejo del producto, es ALCOMEX. Por otro
lado, se identificaron los insumos, bienes, equipos y demas enseres que se requieren para
poner en operacion la empresa y entregar un servicio eficiente y con calidad. Para cada uno

de estos se plantearon costos y posibles proveedores.

9.3. Estudio administrativo

A través de este estudio, el cual se basa en teorias administrativas de organizacion
funcional, se disefd la estructura organizacional de la empresa. Adicionalmente, se definio el
tipo de vinculacion laboral, la tabla de salario y la respectiva carga prestacional para cada uno
de ellos. Con relacion a la parte juridica y legal, se encontré que el tipo de sociedad mas
adecuado para este tipo de empresa es la sociedad de responsabilidad limitada, debido al
numero de integrantes que conforman la sociedad y a la responsabilidad asociada al monto de
los aportes individuales. El capital con el que se conformara la empresa es de $1.557.100.000
pesos colombianos, de los cuales cada uno de los socios aportard $519.033.333 pesos

colombianos, para el escenario donde se terceriza la completa operacion.



9.4. Estudio ambiental

En este estudio se reviso la regulacion asociada al sector en Colombia y se identifico que
no existe normativa asociada aun, pese a que es una tendencia global el uso de sustratos

biodegradables en la produccion de plasticos.

Por otra parte, se determind que no se requieren ni licencias ni plan ambiental para el

montaje de la empresa.

9.5. Estudio financiero

De los dos escenarios de operacion planteados, se puede observar que la tercerizacion
ofrece una mayor tasa de retorno y VPN para el proyecto, ademas de las ventajas que ofrece

en cuanto a la gestioén operativa de la compaiiia.

Se puede establecer también a través del calculo del precio de venta que, de acuerdo con
el mercado, este proyecto es muy sensible a la variacion del dolar, lo que significa que el
mercado no esta dispuesto a pagar precios por encima de USD 5,73/kg (TRM $2.500), ya que

es la referencia de precio que encuentra en el mercado local.

De acuerdo con los analisis anteriores, se puede inferir la factibilidad economica del
proyecto de empresa, ya que los resultados de cada uno de los estudios fueron favorables y
arrojaron que para los socios el tiempo de recuperacion de la inversion se da en el primer afio

de operacion.



9.6. Modelo de negocio

Figura 9. Modelo de negocio — Canvas
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Red de asociados

Para innovacion:
*Asoplasticos.

* EAFIT.

* SENA.

Para incentivar el
uso en los procesos
de produccion:

* Ministerio de
Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial.

Para optimizaciéon y

economias de escala:

Actividades claves
(venta y solucién de
problemas)

* ITmportacion de @
insumos.

*Busqueda de aliados
estratégicos.

¢+ Labor comercial.

* Asesoriatécnica.
*Administracion de
inventarios.

Recursos claves
*Infraestructura logistica.
*Asesores comerciales.
*Conocimiento del
mercado, base de datos dg¢
clientes.
*Apalancamiento

Propuesta de Rel:lacmnamlento €0 | Segmentos para
0s segmentos .
valor : S S€g - vincular
(adquirir y retener clientes y
.

(basada e o
novgdaﬂ(, empujar (s VEH[HS' .
o . . * Industria de
personal. lzaciony * Asistencia personal empaques v envases.
conveniencia) dedicaday cocreacion. |. Andigraf
*Participacion en revistas
Sustratos técnicas/Charlas/conferen
blodffgradables que cias/Ferias de la industria
contribuyen a plastica.
disminuir el impacto ~Visitas empresariales.
ambiental por el uso Canales de
de plasticos distribucién y :
degradables en el comunicaciéon
corto tiempo, con una . . - —
asesoria tél?:rﬁ ca * Venta directa o asociada,
a través de mayoristas. Y \\ - \

especializada dirigida

al manejo adecuado de Distribucion: operacién ')

logistica tercerizada.

-

*NOVAFLEX. financiero via linea de estos productos. +Comunicacién directa
CTéC_litO y aportes de para evaluar la propuesta
s0¢ios. S = de valor ofrecida.
Estructura de costos (impulsada por el costo) Flujo de ingresos o retornos (los precios

*Inventario de materia prima.

*Gasto laboral.

*Inversiones en muebles y enseres.
*Promocion y asesoriatécnica.

cambian con base en las condiciones del mercado, v se

” . .
- A j negocian de acuerdo con margen y volumen de ventas).

*Venta de insumos.

Fuente: elaboracion propia.




10. CONCLUSIONES

Con base en los resultados de los diferentes estudios realizados, se puede afirmar que el
proyecto es factible en todas sus perspectivas si se considera que el precio de venta que se
ofrece al mercado est4 al mismo nivel de los productos ofrecidos bajo una TRM especifica
(ninguno de los encuestados tenia bajo su responsabilidad el area de compras, por lo que los
valores proporcionados de precio son aproximaciones). Existe un mercado potencial sin
desarrollar con pocos oferentes. Los posibles proveedores cuentan con amplia experiencia y

se encuentran interesados en ampliar su mercado en Latinoamérica.

Con respecto al marco legal y juridico, el proyecto no cuenta con restricciones de ningin

tipo.

Por otra parte, también se identifico que en Colombia no existe normatividad ambiental

que impulse la comercializacion y el uso de productos biodegradables en el corto plazo.

Para terminar, financieramente se proyecta que la empresa empezara a dejar utilidades a
sus socios a partir del primer afio y que lograra encontrar una nivelacion de su endeudamiento
en el afio 5, que le permitira expandir operaciones o buscar aumentar su participacion en el
mercado nacional, lo que la hace una buena opcidn para los inversionistas. Se aclara que este
proyecto es factible, siempre y cuando el dolar esté a una tasa de cambio maxima de $2.500

pesos colombianos.
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ANEXOS



ANEXO A - FORMATO ENCUESTA DE MERCADOS

Estudio de mercado de sustratos biodegradables para impresion de
empaques flexibles en el mercado colombiano

Informacién confidencial

Compaiia: Direccion:
Contacto: Teléfono:
Cargo: Email:

1. Tipo de impresion
Banda ancha

Banda angosta

2. Numero de maquinas de impresion

3. Tipo de tinta:
Solvente

Agua

Otra

4. Consumo total de sustratos para impresion (toneladas, formato)

e PVC Calibre/especificacion
e PET Calibre/especificacion
e OPS Calibre/especificacion
e Aluminio Calibre/especificacion

5. Consumo de sustratos biodegradables: Si  No
e Tipo:

Forma: pellet lamina
Cantidad

[ J
[ J
e Proveedores
e Tipo de mercado que atienden




6.

7.
°
°
°
°
°

8.

9.

(Existe alguna proyeccion de consumo? Si

(Exigencias del mercado hacia estos sustratos? Si

Limitantes para el consumo de estos sustratos:

Precio

Disponibilidad
Cambios tecnologicos
Desconocimiento
Otro

No (Cuales?

(Cuanto?

(Conociendo las ventajas de los sustratos biodegradables en relacion con el tema

ambiental y de sustentabilidad, estaria usted dispuesto a consumirlos por un precio
superior? Si _ No __ ;Si su respuesta es afirmativa, cuanto més superior? (%
porcentaje) ;Podria indicar el precio de su proveedor actual?

10. ;Qué oportunidades identifica para su compaiiia al disponer de un proveedor local?
(Califique de 1 a 5, siendo 1 el mas importante y 5 el menos importante)

Inventario

Asesoria

Acompafiamiento

Precio

Otro




ANEXO A-1-ENCUESTA DE MERCADOS A ETICAP

Compaiia: Eticap Direccion: Cota, Cundinamarca

Contacto: Eduardo Salazar Teléfono: 313410 8139

Cargo: Gerente de Planta Email: esalazar@eticap.com.co
1. Tipo de impresion:

Banda ancha  x

Banda angosta

Numero de maquinas de impresion _2

Tipo de tinta:
Solvente X

Agua

Otra

Consumo total de sustratos para impresion (toneladas, formato)

e PVC 12 ton/mes Calibre/especificacion 40 micras Proveedor
Sunchemical

e PET 100 kilos/mes Calibre/especificacion 45 micras

e OPS 100 kilos/mes Calibre/especificacion 40 micras Proveedor Cosalco
e Aluminio 200 kilos/mes Calibre/especificacion 35 micras

Consumo de sustratos biodegradables: Six No

e Tipo:

e Forma: pellet lamina  x
e (Cantidad

e Proveedores

e Tipo de mercado que atienden

(Exigencias del mercado hacia estos sustratos? Si _ No x (Cuales? Se brinda

por iniciativa propia al cliente. Biodegradable OPS/almidon de maiz (80:20) de 40 micras
(propuesta de valor de cara al cliente).

Limitantes para el consumo de estos sustratos:
® Precio X



e Disponibilidad _ x
e (Cambios tecnolégicos  x
e Desconocimiento
e Otro
(Existe alguna proyeccion de consumo? Si No x_ ;Cuanto?  Inicialmente los

100 kilos del OPS/almidén. Si hubiera buen precio cambio total a este sustrato = 12,2
toneladas/mes.

(Conociendo las ventajas de los sustratos biodegradables en relacion con el tema ambiental y
de sustentabilidad, estaria usted dispuesto a consumirlos por un precio superior? Si _ No x
_ ¢St surespuesta es afirmativa, cuanto mas superior? (% porcentaje) ;Podria indicar el
precio de su proveedor actual? _ US$3,45/kg USS$ 3,05/kg (PVC)

. (Qué oportunidades identifica para su compaiiia al disponer de un proveedor local? (Califique
de 1 a 5, siendo 1 el mas importante y 5 el menos importante).

Inventario 3
Asesoria 2
Acompafiamiento 4
Precio 1
Otro Calidad, términos de pago.




ANEXO A-2 -ENCUESTA DE MERCADOS A FLEXO SPRING

Compaiia: Direccion: CALLE 129 N-29-34 HB
FLEXO SPRING FONTIBON BOGOTA
Contacto: LUIS FERNANDO ORTIZ | Teléfono: 5483360
Cargo: JEFE DE IMPRESION Email: Impresionp2@flexospring.com.co
1. Tipo de impresion:

Bandaancha  x

Banda angosta

Numero de maquinas de impresion 9

Tipo de tinta:
Solvente X

Agua

Otra

Consumo total de sustratos para impresion (toneladas, formato)

e Polietileno 600 ton./mes

e Polipropileno 300 ton./mes
e Poliéster 120 ton./mes

e Otros 10 ton./mes

Consumo de sustratos biodegradables: Six No
e Tipo: Bopp Oxxo, polietilenos bio

Forma: pellet lamina
Cantidad _promedio
Proveedores  Opp film

(Exigencias del mercado hacia estos sustratos? Si

Tipo de mercado que atienden __consumo de alimentos

No (Cuales?

Limitantes para el consumo de estos sustratos:

e Precio  x

e Disponibilidad
e (Cambios tecnoldgicos



10.

e Desconocimiento
e Otro

(Existe alguna proyeccion de consumo? Si No (Cuénto?

(Conociendo las ventajas de los sustratos biodegradables en relacion con el tema ambiental y
de sustentabilidad, estaria usted dispuesto a consumirlos por un precio superior? Si__ No x

(S1 su respuesta es afirmativa, cuanto mas superior? (% porcentaje) ;Podria indicar el
precio de su proveedor actual? USS$ 5,73/kg (BOPP)

(Qué oportunidades identifica para su compatfiia al disponer de un proveedor local? (Califique
de 1 a5, siendo 1 el mas importante y 5 el menos importante).

Inventario 2
Asesoria 2
Acompaifiamiento 1
Precio 1
Otro




ANEXO A-3 -ENCUESTA DE MERCADOS A LAMYFLEX

Compaiia: Lamyflex Direccion: Cota, Cundinamarca
Contacto: Leonardo Loaiza Teléfono: 3134108139
Cargo: Supervisor montaje Email: montaje@lamyflex.com.co

6.

Tipo de impresion:

Banda ancha  x

Banda angosta x|

Numero de maquinas de impresion _4

Tipo de tinta:
Solvente X
Agua x|
Ota UV

Consumo total de sustratos para impresion (toneladas, formato)
Calibre/especificacion 0,1 — 0,35 g/m’

e Polietileno 10 -15 ton./mes
(polietileno de baja densidad)

e Polipropileno 100 ton./mes
(polipropileno biorientado)

e Poliéster 20 ton./mes

e Otros 10 ton.

Calibre/especificacion 15 — 40 micras

Calibre/especificacion 12 micras

Consumo de sustratos biodegradables: Si  No
e Tipo:
e Forma: pellet lamina
e (Cantidad
e Proveedores
e Tipo de mercado que atienden
(Exigencias del mercado hacia estos sustratos? Si_ x ~ No  ;Cuales?  Para papel

reciclado. Para plasticos no hay exigencias.




10.

Limitantes para el consumo de estos sustratos:
e Precio x

e Disponibilidad _ x
e (Cambios tecnoldgicos
e Desconocimiento _ x
e Otro
(Existe alguna proyeccion de consumo? Si No x  ;Cuanto? _Silarelacion

costo/calidad es igual, se puede reemplazar el BOPP

(Conociendo las ventajas de los sustratos biodegradables en relacion con el tema ambiental y
de sustentabilidad, estaria usted dispuesto a consumirlos por un precio superior? Si __ No _x
_ (Sisurespuesta es afirmativa cuanto mas superior? (% porcentaje) ;Podria indicar el
precio de su proveedor actual?  N/R__

(Qué oportunidades identifica para su compaiiia al disponer de un proveedor local? (Califique
de 1 a5, siendo 1 el mas importante y 5 el menos importante).

Inventario 3
Asesoria 1
Acompafiamiento 4
Precio 2
Otro Calidad




ANEXO A-4 -ENCUESTA DE MERCADOS A PROCESOS AL PLASTICO Y

COMPANIA

Compaiia: PROCESOS AL PLASTICO | Direccién:
Y CiA. LTDA. CARRERA 63 No 4B-41
Contacto: HUMBERTO RUIZ F. Teléfono: 2907655
Cargo: JEFE DE PLANTA Email: prohumberto@outlook.com
1. Tipo de impresion:
Banda ancha X
Banda angosta
2. Numero de maquinas de impresion 3
3. Tipo de tinta:
Solvente X
Agua
Otra
4. Consumo total de sustratos para impresion (toneladas, formato)
e Polietileno 30 ton.
e Polipropileno 20 ton.
e Poliéster 1 ton.
e Otros ton.
5. Consumo de sustratos biodegradables: Si No _
e Tipo:
e Forma: pellet lamina
e (Cantidad
e Proveedores
° Eo de mercado que atienden
6. (Exigencias del mercado hacia estos sustratos? Si__ X No (Cuales?

__ ALIMENTOS




10.

Limitantes para el consumo de estos sustratos:
® Precio X

Disponibilidad X

[ ]
e (Cambios tecnologicos
e Desconocimiento
e Otro X
(Existe alguna proyeccion de consumo? Si X~ No (Cuanto?

(Conociendo las ventajas de los sustratos biodegradables en relacion con el tema ambiental y
de sustentabilidad, estaria usted dispuesto a consumirlos por un precio superior? Si_X No
_ (Sisurespuesta es afirmativa cuanto mas superior? 30 (% porcentaje) ;Podria indicar
el precio de su proveedor actual? 8400 COP/kg

(Qué oportunidades identifica para su compaiiia al disponer de un proveedor local? (Califique
de 1 a 5, siendo 1 el més importante y 5 el menos importante).

Inventario 1
Asesoria 1
Acompaifiamiento 1
Precio 1
Otro




ANEXO A-5 - TABULACION DE ENCUESTAS

Preguntas
1 3 4 5 6 7 8 9 10
Banda ancha Tinta solvente PVC Si No Precio, No No Precio
disponibilidad,
cambios
tecnologicos.
Banda ancha, Tinta solvente, tinta | Polipropileno No No Precio, No No Asesoria
Encuestados Banda angosta agua, tinta UV disponibilidad,
desconocimiento.
Banda ancha Tinta solvente Polietileno Si N/R Precio. N/R No Precio
Banda ancha Tinta solvente Polietileno No Si Precio, Si Si Todas
disponibilidad.

Se toman aquellas preguntas que permiten un analisis estadistico mas relevante para el caso de estudio:

e Pregunta 5 - Consumo de sustratos biodegradables: Si

Respuestas: Si: 50%

No: 50%

No

Objetivo: conocer la exposicion del mercado a los sustratos biodegradables.

Anélisis: la mitad de las companias encuestadas consume sustratos biodegradables.




e Pregunta 6 - ;Exigencias del mercado hacia estos sustratos? Si_ X No

Objetivo: determinar si existen factores externos que impulsen o motiven la inclusion de sustratos biodegradables.
Respuestas: Si: 25% No: 50% No responde: 25%

Andlisis: la mitad de las compaiiias encuestadas no tiene ninguna exigencia hacia el consumo de este tipo de sustratos.

e Pregunta 7 - Limitantes para el consumo de estos sustratos.

Objetivo: establecer factores que impiden la inclusion de sustratos biodegradables dentro del proceso de produccion.
Respuestas: Precio: Todos. Disponibilidad: 3 Desconocimiento: 1 Cambio tecnolégico: 1

Andlisis: el elemento mas importante para todos los encuestados es el precio, y para tres de ellos es la disponibilidad.

e Pregunta 8 - ;Existe alguna proyeccion de consumo? Si X~ No

Objetivo: definir si en el proceso de compra futuro se contemplan los sustratos biodegradables.
Respuestas: Si: 25% No: 50% No responde: 25%

Andlisis: La mitad de los encuestados no estima una proyeccion de compra para los sustratos biodegradables.

e Pregunta 9 - ;Conociendo las ventajas de los sustratos biodegradables en relacion con el tema ambiental y de sustentabilidad, estaria

usted dispuesto a consumirlos por un precio superior? Si __ No



Objetivo: conocer si la ventaja en materia ambiental es lo suficientemente atrayente para el encuestado, sin importar el precio.
Respuestas: Si: 25% No: 75%

Anélisis: la ventaja en materia ambiental solo es llamativa si el precio esta al mismo nivel de la oferta actual, para la mayoria de los

encuestados.

Pregunta 10 - ;Qué oportunidades identifica para su compaiiia al disponer de un proveedor local?
Objetivo: identificar elementos que son importantes para el encuestado al momento de escoger a una compaiiia de distribucion de

sustratos biodegradables.
Respuestas: Precio: 75% Asesoria: 25%

Andlisis: 1a mayor parte de los encuestados pondera el precio en primer lugar como un elemento para elegir a su distribuidor.



ANEXO B — RESOLUCION 3175 DE AGOSTO DE 2008, PARA TRANSPORTE TERRESTRE INTERNO
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Fuente: Ministerio de Transporte, 2008.




ANEXO C - COTIZACION PROCESO DE NACIONALIZACION

Elizabeth Ladino

De: Giovanny Silva <giovanny.silva@aduanasovic.com>

Enviado el: martes, 28 de abril de 2015 01:27 p.m.

Para: ‘Elizabeth Ladino’; 'Greis Betancourth’

cc: 'Mauricio Aduanas Ovic Rojas’; aduanasovic@aduanasovic.com

Asunto: RE: SOLICITUD DE COTIZACION

Datos adjuntos: 3921191000.pdf; 3902100000.pdf; 3921199000.pdf; 3921909000.pdf; 3921901000.pdf
Importancia: Alta

Buenos dias Elizabeth

Te envié la informacidn y fichas de las partidas solicitadas

En la primera debemos ver que hay dos posibilidades 39.21.19.10 ( 0 arancel y 16 iva ) el
arancel 0% va hasta el 15 de agosto de 2015. y 39:21:19:90 ( 10 arancel y 16 iva ) no aplica
acuerdo con USA paga lo mismo.

£n la segunda debemos ver que hay dos posibilidades 39.21.90.10 (10 arancel y 16 iva ) aplica
acuerdo al 8.6% de arancel con USA hasta el 31-12-2015 y 39.21.90.90 ( 10 arancel y 16 iva )
aplica acuerdo al 8.6% de arancel con USA hasta el 31-12-2015.

En la tercera esta completa 39.02.10.00.00 90 ( 5 arancel y 16 iva ) no aplica acuerdo con USA.,
paga lo misma.

Ninguna de las partidas tiene restriccion, de todas formas debemos ver su uso para
determinario.

Cualquier inquietud que tengas al respecto me informas.

T W W T

Elizabeth Ladino

De: Giovanny Silva <giovanny.silva@aduanasovic.com>

Enviado el: martes, 28 de abril de 2015 04:47 p.m.

Para: 'Elizabeth Ladino'; 'Greis Betancourth®

cc: ‘Mauricio Aduanas Ovic Rojas’; aduanasovic@aduanasovic.com
Asunto: RE: SOLICITUD DE COTIZACION

Importancia: Alta

Buenas tardes Elizabeth

Te informo que la cotizacion se manejara con los valores que te hemos dado desde hace varios
afios sin tener ningun incremento, los valores son:

Tarifas por Bogota

AGENCIAMIENTO ADUANERQ MINIMA POR D.Q. $ 190.000
PORCENTAJE CIF POR D.O 0.35%

FORMULARIOS DECLARACION DE IMPORTACION O DE VALOR § 20.000
v

ELABORACION DECLARACION DE IMPORTACION O DE VALOR § 20.000
au

GASTOS CONSOLIDADOS § 70.000

PREINSPECCION, INVENTARIO, TOMA DE SERIALES § 70.000

Cobros a terceros serdn soportador por sus respectivas jacturas.




ANEXO D — COTIZACION OPERACION LOGISTICA INTEGRAL

o ',:.f IPOALCOMEX

e Liation dstnaral

24 oo abril de 2015

Sefones,

NOVAFLEX REPRESENTACIONES LTDa
Cudad,

REF: Cotizaciny CBA-150535

El Grupo ALCOMEX, se complace an pragentar s propuesta sconteica para los senicios de Oparador Logistico Integral los cuales hacen parte
e |3 salucicn que Brindamos pera asegurar un adecusdo maneia de sus mercancias, gasionandg s pocesas pecesarios para hacer eficants i
tadena de abastacimienta.

1.SERVICIOS LOGISTICOS (BN « 0F)
EOHEGH DESCRIFCION

HASEDE TARIFA MES T

Liaunacios | FRacCion

Valor CIF de )
. METANCA, 0.20%
Sencios logislicos Depesita Aduaners per Documenta de
T Tanfa por posician £ 31,000
DEPOSITY ADUANERD HABILITADD T e gstiba” o m3* i

BOGOTA Minima § 155,000

Alquiker o Esfina (Cuando apligue) \alor por Estiba 52100
Gestion dooumenial toipoopes v Fapaleria Walor por aparacion & 91.000

Lu farifa de Servicics kgisticos e eplicard por el mayor sakir gue resubs entre |as varisbles relaclnadas. seqin ks condicones de & carga, con |3
minimas coreEEnenantEs.

*Posicitn de esliba estindar con dimansianes no supenios a 1AL x 1A < 120 (ARg),

**La tavifa por m3 5@ incremania an un 20% del especio ocupedo correspondients al drea o8 doulecin.

1 E=rl BASE DE TARIFAMES G
BODEGE DESCRIPCEN i a
LIGLIRACION FRALCCION
o . Tarifa parpasicifl o op op
Sericios kigisticos Bodega nacisnal thuha.'u ma" :
BODEGA NACIONAL : Ilirriera § 160,000
Alouiier de Exliva [(Cuando apliqua) Valor por Esliba S 2100
Gagtion decumentsl, foiccapies y Papelaria Walar par :q:nm&ll £ 11000

La tarta de Servicios logiatices se aplcani por &l mayor velar gue resylte enlre a5 varabies relaconanas, ssgin e condiciones 62 |3 cargs, con e
minmas comespondentas,

“Fasickin ta esila eatdndar con dmansanes no sUPencs & 1ML x 1ME x 1,201 (Alo),

**La tarifa por M3 8e incrementa en un 20% del esack ocupade carraspandiente al Araa de ciroulacn.




2. MA

NEJO DE CARGA PARA TODAS LAS BODEGAS

757 S DESCRIPGION i i i iz i i BASEDELIQUIDACION U TARIE
Manejo de Carga Peso / Wolumen, Valor x Kg. §35
Tarifa Minima carga suelta § 25.000
Minima contenedor 20" 3 400.000
Minima contenedor 40" § 500.000
Meovimiento Adicional | Walor por movimients - PesoiVelumen, Valor x Kg. §15
Tarfa Minima carga suelta § 15.000

Motas: El Mangjo de carga incluye un movimients de descargue, un mavimients de cargue sobre la borda del vehiculo y un movimiento para
reconocimienta.

En caso de generarse movimientos adicionales a los mencionados anteriorments se debe realizar el cobro de acuerdo a las tarifas de mavirmianta
adicional

Cuando se requiers equipo especial para el manejo de mercancias de mds de 2 toneladas, se cotizara de forma puntual.

3. SEGURO DE SERVICIOS LOGISTICOS ADICIONAL

T Senelae BegIRleeR T T
PRIMA MES 0 FRACCION

Nota: Aplica sobre &l valor GIF de la mercancia
Condiciones:

W T e AW AR

TTEW - Temblar, Terremaota, Erupcion Valednica

Incendia yio Rayo

Explosidn

Darlos por Agua

HMACC/ - Huelga, Motin, Asonada, Canmacidn Civil

ANIT / - Actos Mal Intencionados de Terceros 10% 3 SMMLY
Sustraccion con Vialencia 15% 3 SMMLY




ANEXO E — COTIZACION TRANSPORTE INTERNACIONAL

COT JD184/15
Bogotd, Abril 24 de 2015

Sefiores

NOVAFLEX

Atn. Sra. Elizabeth Ladino
Comercio Exterior
Bogota.

fzburg h

UTi Transporie Imternacional 5.4 Calor
Av. El Dorado No. 96J - 03 Piso 5
Bogota D.C.

TEL: +57 (1) 422-2450

Fax: +57 (1) 422-2430 Ext. 206
www_ga2uti com

Ref - Tarifa Aérea de Importacion - Mercancia: Carga general no peligrosa

Apreciada Sefiora:

De acuerdo con su amable solicitud, UTi Transporte Internacional S.A. COLOMEBIA presenta la
siguiente cotizacion para Transporte Internacional via Aérea de su carga de Importacion:

TARIFA AEREA DE IMPORTACION

Ciudad de Origen
Ciudad de Destino
Tiempo de transito
Validez de la oferta
Frecuencia

MILAMNI

BOGOTA

1 Dia aprox.

30/06/2015
martes/jueves/domingos

Rango

Flete

+10.000 Kgs

usD 0,75 Kg/Vol

GASTOS EN DESTINO
* UTI Fee
* Airline Handling
e Collect Fee
* Airport Transfer

SEGURO INTERNACIONAL

Péliza Transporte Internacional

Quri

UTi Transporte Internacional 5.4 Colombia
Av. El Dorado No. 96J — 03 Piso 5

Bogota D.C.

TEL: +57 (1) 422-2450

Fax: +57 (1) 422-2450 Ext. 206

USD 80 /Shipment "W go2ufi com

USD 30 /Shipment
3% Over freight value Min. US$35
USD 0.12 /Kg Minima UD 50

0,4% Sobre Valor M/cia-Flete —Impuestos y
conexos min USD 70



ANEXO F — ESPECIFICACIONES DE PRODUCTO

Applications: «Laminations

BCLM

EarthFirst PLA

Description:  Grease resistant, heat sealable film perfect for laminating to paper or paperboard.

Physical Properties Units Typical Value Test Method
Thickness Gauge 80 100 120 ASTM
D4321
Yield in? /. 27,680 22144 18,453 ASTM
D4321
Gloss (60) G.U. 125 ASTM D523
Haze % 40 40 47 ASTM
D1003
Surface Tension dynesfcm 38 ASTM
Untreated D5046
Coefficient of Friction 0.55 ASTM
(Static) Film to Film D1854
MVTR g/100in®/ 2 23 19 100F
24 hrs. 100% RH
0,TR cc/100in?/ 70 47 36 734 F
24 hrs. 0% RH
Ultimate Tensile Strength psi 8,000 ASTM Das2
MD 8,000
TD
Compostable Passed ASTM

D400




BCP
EarthFirst PLA

Description:  Heat sealable, printable packaging film with a high MVTR, good aroma barrier properties, low
heat seal temperatures and excellent dead fold. This film is perfect for a variety of packaging

applications.
Applications: « HFFS * Produce Packaging
*VFFS » Overwrap
Physical Properties Units Typical Value Test Method
Thickness Gauge 60 a0 100 120 160 200 300 ASTM
D431
Yield in? [ 1. 36,906 27,680 22144 18453 13,840 11,072 7,381 ASTM
D4321
Gloss (607) G 110 125 125 125 125 125 110 ASTM D523
Haze % 40 40 40 47 54 70 150 ASTM
01003
Surface Tension dynesicm 38 ASTM
Untreated D5946
Coefficient of Friction 055 ASTM
(Static) Film to Film D1894
MVTR g/100in2/ 43 32 73 19 14 10 ] 100" F
24 hrs. 100% RH
0,TR cc/100in2/ 76 70 A7 36 33 29 27 TI4LF
24 hrs. 0% RH
Ultimate Tensile Strength psi 8,000 ASTM Daaz2
MD 3,000
TD
Compostable Passed ASTM
D6400

Seal Strength (grams per inch of width)

BCP

EarthFirst PLA

EarthFirst” PLA Packaging Film Seal Strength vs. Temperature
Using 20 psi and 0.25 seconds dwell time

———@ 120 Gauge
B——\ 80 Gauge
| n—

Tvbica um Bon
ypical Minimum Bond

Temperature |




ANEXO G - BALANCE GENERAL

Esce nario 1 0 1 2 3 4 5
ACTIVOS 2.095.600.000 5.803.613.021 7.853.557.550 | 10.249.938.825 | 12.842.085.833 15.643.631.613
Disponible - Caja v bancos 804.216.021 1.033.488.260 1.478.890.685 1.980.630.822 4.712.469.534
Cuentas por cobrar 1.289.250.000 1.379.497.500 1.476.062.325 1.579.386.688 1.689.943. 756
Inventarios 1.547.100.000 3.202.497.000 4.973.771.790 6.869.035.815 8.896.968.322 8.896.968.322
Activos fijos 548.500.000 548.500.000 548.500.000 548.500.000 548.500.000 548.500.000
Depreciacion acumulada (40.850.000) (81.700.000) (122.550.000) (163.400.000) (204.250.000)
PASIVOS 1.000.000.000 2.353.873.920 | 2.125.761.520 | 2051.577.359 1.966.733.698 1.869.937.654
Impuestos por pagar 1.505.105.327 1.456.462.626 1.579.541.836 1.711.518.624 1.853.038.216
Deuda bancarm 1.000.000.000 835.876.093 655.503.919 457.274.900 239 421.208 -
Gastos por pagar 12.892.500 13.794.975 14.760.623 15.793.867 16.899.438
PATRIMONIO 1.095.600.000 3.449.739.101 5727796020 | 8198.361.466 | 10.875.352.134 13.773.693.959
Capital aportado 1.095.600.000 1.095.600.000 1.095.600.000 1.095.600.000 1.095.600.000 1.095.600.000
Reserva

Utilidad del ejercicio 2.354.139.101 2.278.056.928 2.470.565.436 |  2.676.990.668 2.898.341.825
Utihdades retenidas 2.354.139.101 4.632.196.029 |  7.102.751.466 9.779.752.134
Escenario 2 0 1 2 3 4 5
ACTIVOS 1.557.100.000 | 5.533.246.060 7.848.804.156 | 10.508.036.029 | 13.360.008.110 | 16.418.070.429
Disponible - Caja y bancos 1.032.999.060 1.488.534.866 | 2.157.437 889 2.879.653.100 5.828.658.351
Cuentas por cobrar 1.289.250.000 1.379.497.500 1.476.062.325 1.579.386.688 1.689.943.756
Inventarios 1.547.100.000 | 3.202.497.000 4.973.771.790 | 6.869.035.815 8.896.968.322 8.896.968.322
Activos fijos 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Depreciacion acumulada (1.500.000) (3.000.000) (4.500.000} (6.000.000) {7.500.000)
PASIVOS - 1.517.997.827 1.470.257.601 1.594.302 460 1.727.312.491 1.869.937.654
Impuestos por pagar 1.505.105.327 1.455.462.626 1.579.541.836 1.711.518.624 1.853.038.216
Gastos por pagar 12.892.500 13.794.975 14.760.623 15.793.867 16.899.438
PATRIMONIO 1.557.100.000 | 4.015.248.233 6.378.546.554 8.913.733.569 | 11.632.695.619 | 14.548.132.776
Capital aportado 1.557.100.000 | 1.557.100.000 1.557.100.000 1.557.100.000 1.557.100.000 1.557.100.000
Reserva

Utilidad del ejercicio 2.458.148.233 2.363.298.321 2.535.187.015 2.718.962.049 2.915.437.157

Utilidades retenidas

2.458.148.233

4.821.446.554

7.356.633.569

10.075.595.619




ANEXO H - ESTADO DE RESULTADOS

Escenario 1 1 2 3 4 5
Ventas 15.471.000.000 16.553.970.000 17.712.747.900 18.952.640.253 20.279.325.071
Costo de ventas 11.309.695.572 12.522.809.012 13.372.268.260 14.280.984.343 15.253.099.079
MOD 135.135.672 139.189.742 143.365.434 147.666.397 152.096.389
MD 6.060.960.000 6.933.600.000 7.418.952.000 7.938.278.640 8.493 958.145
CIF 30.975.000 31.904.250 32.861.378 33.847.219 34.862.635
CIF Importacion 5.082.624.900 5.418.115.020 5.777.089. 448 6.161.192.087 6.572.181.910
Costos fijos - - - - -
UTILIDAD BRUTA 4.161.304.428 4.031.160.988 4.340.479.640 4.671.655.910 5.026.225.991

venta - isi 154.710.000 165.539.700 177.127.479 189.526.403 202,793,251
Depreciacion 40.850.000 40.850.000 40.850.000 40.850.000 40.850.000
Otros gastos 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
UTILIDAD OPERACIONAL 3.958.244.428 3.817.271.288 4.115.002.161 4.433.779.507 4.775.082.741
Ingresos no operacionales
Gastos financieros 99.000.000 82.751.733 64.894. 888 45.270.215 23.702.700
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS - UAI 3.859.244.428 3.734.519.555 4.050.107.273 4.388.509.292 4.751.380.041
Impuestos 1.505.105.327 1.456.462.626 1.579.541.836 1.711.518.624 1.853.038.216
UTILIDAD NETA 2.354.139.101 2.278.056.928 2.470.565.436 2.676.990.668 2.898.341.825

Escemnario 2 1 2 3 4 3
Ventas 15.471.000.000 16.553.970.000 17.712.747.900 18.952.640.253 20.279.325.071
Costo de ventas 11.341.489.980 12.556.957.076 13.409.001.870 14.320.553.635 15.295.773.773

_MOD 109.565.880 112.852.856 116.238.442 119.725.595 123.317.363
MD 6.060.960.000 6.933.600.000 7.418.952.000 7.938.278.640 8.493.958.145
CIF 600.000 618.000 636.540 655.636 675.305
CIF Importacion 5.082.624.900 5.418.115.020 5.777.089.448 6.161.192.087 6.572.181.910
Costos fijos 87.739.200 91.771.200 96.085.440 100.701.677 105.641.050
UTILIDAD BRUTA 4.129.510.020 3.997.012.924 4.303.746.030 4.632.086.618 4.983.551.297
Gasto de venta - comisiones 154.710.000 165.539.700 177.127.479 189.526.403 202,793.251
Depreciacion 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Otros gastos 10.046.460 10.212.276 10.389.699 10.579.542 10.782.674
UTILIDAD OPERACIONAL 3.963.253.560 3.819.760.948 4.114.728.851 4.430.480.673 4.768.475.373
Ingresos no operacionales
Gastos financieros - - - - -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS - UAI 3.963.253.560 3.819.760.948 4.114.728.851 4.430.480.673 4.768.475.373
Impuestos 1.505.105.327 1.456.462.626 1.579.541.836 1.711.518.624 1.853.038.216
UTILIDAD NETA 2.458.148.233 2.363.298.321 2.535.187.015 2.718.962.049 2.915.437.157



ANEXO I-FLUJOS DE CAJA

Escenario 1 0 1 2 3 4 5
INGRESOS POR VENTAS ; 14.181.750.000 | 16.463.722.500  17.616.183.075  18.849.315.890 | 20.168.768.003
 Ingresos ventas periodo 14.181.750.000 | 15.174.472.500  16.236.685.575  17.373.253.565 | 18.589.381.315
Recuperacion cartera 1.289.250.000  1.379.497.500  1.476.062.325 |  1.579.386.658
EGRESOS POR COSTOS - 12.965.092.572 | 14.294.083.802  15.267.532.286  16.308.916.850 | 15.253.099.079
_ Pagos costos periodo 11.309.695.572 | 12.522.809.012  13.372.268.260  14.280.984.343 | 15.253.099.079
Compra de inventarios - 1.655.397.000 | 1.771.274.790  1.895.264.025 | 2.027.932.507 :
EGRESOS POR GASTOS ) 149317.500 | 1.677.242.552  1.640.124.457 | 1.775.534.995 |  1.920.706.304
_Pagos gastos periodo 149.317.500 159.244.725  169.866.856 181.232.536 193.393.813
_ Pagos gastos anteriores 12.892.500 13.794.975 14.760.623 15.793.867
' Pagos impuestos 1.505.105327  1456.462.626  1.579.541.836 |  1.711.518.624
'FLUJO DE CAJA OPERACIONAL - 1.067.339.928 492.396.146  708.526.332 764.864.045 |  2.994.962.619
Compra de activos 1
Venta de activos fijos
'FLUJO DE CAJA INVERSION - - - - - -
Intereses pagados 99.000.000 82.751.733 64.894.888 45.270215 23.702.700
__ Amortizacion de créditos 164.123.907 180.372.174 198.220.019  217.853.692 239.421.208
'FLUJO DE CAJA FINANCIACION - (263.123.907)]  (263.123.907)  (263.123.907)  (263.123.907)  (263.123.907)
_ ] 804.216.021 229272239 445.402.425 501.740.138 | 2.731.838.712
(2.095.600.000)  1.067.339.928 453.786.146  676.253.156 | 739.555.030 |  2.977.307.235




ANEXO I — ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL

E scenario 1 1 20 2 ki) 3 %0 4 %0 5 %9 |Crec. compuesto
ACTIVOS 5.803.613.021 7.853.357.530 10.249.938. 825 12.847.085.833 15.643.631.613
Disponible - Caja v bancos 804.216.021 | 14%| 1.033.488.260 | 13%[ 1478.890.685 [ 14%| 1.980.630.822 | 15% 4.712.469.534 | 30% 36%
Cueritas por cobrar 1.280250.000 | 22%) 1.379.497.500 | 18%) 1476.062.323 [ 14% 1.579.386.688 | 12% 1.689.943.756 | 11% %
[nventarios J202.497.000 | 35%) 4073771700 | 63%| 6.860.035.815 [ 67% B8.806.068.322 | 6096 85.806.068.322 | 57% 200
Activos fjos 348.500.000 | %% MES00.000 [ T%e 548.500.000 | 50 348.500.000 | 4% J48.500.000 | 4% e
Depreciacion acumulada (40.850.000)] -1%% (81.700.0000{ -1%] (122.550.000%] -1%| (163 400.000; -1% (204.250.000}| -1% 50%
PASIVOS 2.353.873.920 2.125.761.520 2.051.577.339 1.966.733.608 1.869.937.654 {0}
[muie stos por pasar 1.505.105.327 | 64%| 1.456.462.626 | 69%| 1.579.541.836 [ 77%( 1.711.518.624 | 87% 1.853.038.214 | 99% 3%
Deuda bancaria §33.876.003 | 36% 633.303.919 | 31%|  457.274.900 | 22% 230.421.208 | 12% - 0% -100%
Gastos por pasar 12.892.500 | 1% 13.794.975 | 1% 14. 7500623 | 1% 15.793.867 | 1% 16.899.43 1% %%
PATRIMONIO 3.449.739.101 3.727.796.029 8.198.361 466 10.875.552.134 13.773.693.939 0
Capital aportado 1.095.600.000 | 32%) 1.085.600.000 [ 19%3) 1.005.600.000 | 13%| 1.095.600.000 [ 10% 1.095.600.000 | 8% 1%
Utilidad del ejercicio 2.354.139.101 | 68%| 2.278.056.028 | 40%( 2470.5635.436 [ 30%| 2.676.990.668 | 25% 2.898.341.825 | 21% 3%
Utilidades reteridas 0%| 2334130101 | 41%)| 4632 196029 | 37%] 7.102.761.466 | 63% 0.779.752:134 | T1% 6195

E scenario 2 1 %0 2 %o 3 i) 4 20 5 %9 |Crec. compuesto
ACTIVOS 3.333.246.060 1.848.804.136 10.508.036.029 13.360.008.110 16.418.070.429
Disponible - Caja vhancos | 1.032.999.060 [ 19%) 1.488.334.866 | 190 2.157.437.889 | 21%| 2.879.633.100 [ 22%| 35.528.638.331 | 36% 54%
Cuerttas por cobrar 1.280.250.000 | 23%| 1.379487500 | 18%] 1476.062.325| 14%| 1379386688 [ 12%] 1 689 943736 | 10% o
Inventarios 3.202.497.000 | 38%| 4973770790 | 63%| 6.860.035.815 | 65%| 8.806.068.322 | 67%| B5.306.263.322 | 4% 200%
Actrvos fios 10.000.000 | 0% 10.000.000 | 0% 100000000 | 0% 10.000.000 0% 10000000 [ 0% Pe
Depreciacion acumiada (1.500.000)] 0% (3.000.000%] 0% (4.500.000y 0% (6.000.000) D% (7.300.000)] 0% 308%
PASIVOS 1.517.997.827 1.470257.601 1.594.302.460 1.727312 491 1.869.037.634 0
Imjie stos por pagar 1.505.105.327 [ 99%|) 1456462626 | 99%| 1379.541.856|99%| 1.711.518.624 [ O0%| 1.833.038.216 | 29%% e
Deuda bancaria 0% Wa (% 0% 0%
Gastos por pasar 12892500 | 1% 13.794.975 | 1% 14.760.623 | 1% 15.793.867 1% 16.899.438 | 1% fiei
PATRIMONIO 4.015.248 233 6.378 546554 8013733 560 11.632 693619 14.548.132.776 0
Capital aportada 1.557.100.000 [ 39%:)  1.557.100.000 | 24%| 1.557.100.000 | 17% | 1.557.000.000 [ 13%) 1.557.100.004 | 11%% Pe
Utilidad del ejercicio 2.438.148233 | 61%| 2.365208321 | 37%| 2.535.187.015 |28%| 2.718.962.049 | 23%( 2.015.437.157 | 2% 4%
Utilidade s reteridas 0%| 2438148233 [ 399 4.3821.446.554 [ 54%| 7.336.633.560 | 63%| 10.075.395.619 | §9% 6085




Anélisis horizontal: la mayor proporcion del activo se encuentra representada en los nventarios
del proyecto (entre 50% y 70%), lo que resulta normal dada la naturaleza del proyecto planteado. Lo
anterior ratifica que la gestion de inventarios debe ser uno de los principales focos en la operacion del

proyecto, para optimizar el manejo de los materiales y los costos asociados a los mismos.

Adicionalmente, es importante destacar que se debe trabajar en una gestion efectiva de
recuperacion de cartera sobre todo los primeros afios, donde el porcentaje de cuentas por cobrar

dentro de los activos es considerable (22%-23%).

Dentro de los pasivos, el rubro de mayor impacto corresponde a los impuestos, compromisos
ineludibles con la nacion. Para el patrimonio, se observa que esta compuesto principalmente por las
utilidades tanto del ejercicio como las retenidas. Para el segundo escenario se nota una mayor
proporcion en el capital aportado, pues para este caso no se utilizé proyeccion de deuda, solo aporte

de socios.

Anélisis vertical: de acuerdo con esta revision, los rubros de mayor crecimiento compuesto son
los inventarios y el disponible (Caja y Bancos). Acerca de los inventarios, como ya se menciond, debe
hacerse una gestion rigurosa del manejo de inventarios. Sobre el disponible, a lo largo de los afios del
proyecto debera analizarse qué tan conveniente es el manejo de estos altos valores, o si debe tomarse
otra decision de inversion o de manejo de estos recursos. La depreciacion acumulada muestra un alto

porcentaje de crecimiento; sin embargo, no representa valores absolutos significativos.



ANEXO J - LISTADO DE COMPANIAS

e (Compaiia: Flexospring S.A.S.
Ubicacion: Bogota
Ventas: $188,187.62 millones de pesos (2009)
Tipo de negocio: conversion de empaques flexibles para la industria de alimentos.
Pagina web: http://www.flexospring.com.co/
Teléfono: (1) 548 3360

Contacto: Luis Ortiz — Jefe de Impresion

e (Compaiia: Eticap S.A.
Ubicacion: Cota
Ventas: $6,017.06 millones de pesos (2009)
Tipo de negocio: conversion de etiquetas termoencogibles para la industria de
alimentos.
Pagina web: http://www.eticap.com.co
Teléfono: (1) 896 6263

Contacto: Eduardo Salazar — Gerente de Planta

e (Compaiia: Lamyflex S.A.
Ubicacion: Cota
Ventas: $8,422.34 millones de pesos (2009)
Tipo de negocio: conversion de empaques flexibles para la industria de alimentos.

Pagina web: http://www.lamyflex.com.co/



Teléfono: (1) 578 0999

Contacto: Leonardo Loaiza — Supervisor

Compaiiia: Procesos al Plastico LTDA.

Ubicacion: Bogota

Ventas: $5,738.71 millones de pesos (2009)

Tipo de negocio: conversion de empaques flexibles para la industria de alimentos.
Pagina web: http://www.empresario.com.co/procealplast/

Teléfono: (1) 290 7655

Contacto: Humberto Ruiz — Jefe de Planta

Compaiia: ABE Cargo Express
Ubicacion: Miami, FL.
Tipo de negocio: servicios logisticos (transporte aéreo, maritimo)

Pagina web:http://www.abecargo.com/

Teléfono: (305) 471 0203

Contacto: info@abecargo.com

Compaiiia: UTI Transporte Internacional
Ubicacion: Bogota
Tipo de negocio: servicios logisticos (transporte aéreo, maritimo)

Pagina web:http://www.go2uti.com

Teléfono: (1) 422 2450

Contacto: Jennifer De La Hoz - Senior Commercial & Development Route Latam



e (Compaiia: Grupo Alcomex
Ubicacion: Bogota
Tipo de negocio: servicios de almacenamiento y transporte.

Pagina web:http://www.grupoalcomex.com/es/

Teléfono: (1) 596 1666

Contacto: areacomercial@grupoalcomex.com

e Compaiia: Agencia de Aduanas OVIC S.A.S
Ubicacion: Bogota
Tipo de negocio: agente de aduanas y exportaciones.

Pagina web:http://www.aduanasovic.com/

Teléfono: (1) 260 4871

Contacto: Jhobany Silva - Agente Aduanero.



