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Breve historia
de una licenciatura en extincion

Rebeca Moreno Munoz*

No es posible escribir unas lineas victoriosas de la
experiencia que el ITESO ha vivido en su relacién
con el medio agropecuario, al nivel de la educacién
superior. Tampoco se puede hablar de un fracaso,
por més que por ahora se vea obligada esta univer-
sidad a suspender este proyecto educativo. Mas
que hablar entonces de un éxito o un fracaso edu-
cativo se pretende dar cuenta de un proyecto que
supuso una intensa bisqueda, de una forma de
educar con tintes innovadores y pretenciosamente
transformadora, para y dentro de un contexto
fundamentalmente critico y abrumadoramente ad-
verso, con el objeto de recuperar sus elementos
valiosos de cara al futuro.

La verdadera y principal dificultad para el pro-
yecto se encontraba, y atin se encuentra, fuera del
ITESO. La crisis de la agricultura, desvalorizada en
lo econémico, social, productivo y tecnolégico, no
podia dejar de lado el elemento educativo.

A 15 arfios de distancia de que el ITESO decidié
involucrarse en el medio, desde una propuesta
concreta de formacién de recursos humanos en la
disciplina administrativa con especificidad agrope-
cuaria, vale la pena recuperar qué pasé con este
proyecto, aqui exclusivamente desde sus factores
internos, a pesar de las evidentes limitaciones que
conlleva para el anélisis.

En 1977 se inicia en el ITESO la licenciatura en
Administracién Area Agropecuaria (LAAA) para de-
jarla en suspenso 15 afos después, una vez que
clausuré su ingreso en 1989.

¢Cuéles fueron las condiciones institucionales
que facilitaron apostarle a una opcién de forma-
cién profesional como ésta?

Un poco de historia

Entre 1973 y 1975 la evolucién de las inscripciones
a las licenciaturas del ITESO se caracterizé por la
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baja demanda de alumnos. Esta situacién encon-
traba parte de su explicacién en el cambio en la
duracién del bachillerato de dos a tres afios y en el
relativo agotamiento de las opciones de formacién
profesional de corte tradicional.

Era necesario, entonces, pensar en una forma
que modificara la estructura institucional y en una
manera de hacerse mis presente en la sociedad.
Habia que elaborar una propuesta que incorpora-
ra carreras nuevas, inexistentes a nivel local. Sur-
gieron mas de 100 opciones de posibles licenciatu-
ras, de las cuales s6lo tres tenfan estrecha relacién
con el medio agropecuario: Quimica Agricola, De-
sarrollo Agropecuario y Administracién Agrope-
cuaria. Se opté por Administracién Agropecuaria,
que se disefié y operé dentro del marco de las
profesiones de las ciencias econémico administra-
tivas, junto con otras opciones novedosas tales co-
mo Administracién en Mercadotecnia, en Compu-
tacién y en Educacién -esta dltima hasta la fecha
sin operar.

Las nuevas opciones demandaban al ITESO una
estructura institucional més firme: en 1976 la Se-
cretaria de Educacién Publica otorga a esta univer-
sidad la validez oficial a sus estudios profesionales,
para lo cual fue necesario elaborar nuevos planes
de estudio para las carreras ya establecidas.

Surge la figura de "divisién" como base de la
organizacién académica institucional,' sustentada
sobre un tronco comin, el cual fue un requisito
especificado por la SEP para reconocer los estudios
superiores. Las condiciones del cambio se habfian
dado, sentando las bases del crecimiento institucio-
nal posterior.

*  Profesora en la licenciatura en Administracién Agrope-

cuaria del ITESO.
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La intencién fundamental de su apertura fue pro-
fesionalizar el 4rea agropecuaria desde el enfoque
de las ciencias econdmico administrativas, utilizan-
do los siguientes criterios:

a. El cardcter regional del medio del ITESO (norte,
noroeste y centro del pais) y sus cambios, que obli-
garon a pensar €n nuevas opciones profesionales
que atendieran la diversa problemitica de este con-
texto.

b. La no existencia de esta profesién a nivel local y
s6lo en dos universidades en el ambito nacional (en
San Luis Potosi y Sonora).

c. La presencia de otros factores dentro de la insti-
tucién que hicieron posible la apertura de esta licen-
ciatura; es decir, la propia dindmica de creacién y
desarrollo de la Divisién de Ciencias Econémico
Administrativas (DCEA), posibilité pensar en un ad-
ministrador para el sector agropecuario. La DCEA
tenia que diversificar su &mbito de ingerencia y la
administracién agropecuaria se presenté como una
opcién viable.?

La experiencia educativa

Entre 1977 y 1992 se operaron dos planteamientos
curriculares.

Desde el inicio de la licenciatura en Adminis-
tracién Agropecuaria no hubo claridad ni consenso
suficiente a propésito de cudl era el perfil del
profesionista a formar y su especificidad en el
medio agropecuario, desde la perspectiva de las
ciencias econémico administrativas. Dominaba la
visién clésica en la formacién de administradores
orientados a la industria y al comercio urbano.
Ademas, en su definicién formal no intervino nin-
gun especialista en la materia que estuviera presen
te en la vida posterior de la licenciatura.

El segundo curriculum, del afio 1981 (disefia-
do por el primer equipo formal de trabajo del drea
dentro de un escenario de discusién interdiscipli-
nar creado ex profeso), puso énfasis en que la
nueva propuesta curricular atendiera las necesida-
des del entorno social y econémico. Esta segunda
propuesta se disefia, se aprueba y se opera también
con imprecisiones respecto de la especificidad del
profesionista a formar, sobre todo desde la orien-
tacioén inicial marcada por la perspectiva de las
profesiones econémico administrativas. -

La visién de este perfil del profesionista puso
énfasis en el aspecto social del sector agropecuario:
el ambito de los campesinos pobres. Los supuestos
educativos més relevantes que permearon esta vi-
si6n se reflejaron en el proceso de disefio curricu-
lar. De los mas importantes se recuperan dos: una
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formacién en la investigacién que favoreciera el
desarrollo del sentido critico, y la integracién teo-
ria-prictica que promoviera el compromiso de
transformacién.

Desde esta perspectiva, se trataba de lograr en
los alumnos una conciencia critica y un compromi-
so de transformacién en el 4mbito de los campesi-
nos pobres. Por ello, el curriculum recurrié a las
ciencias sociales como eje vertebrador, y al desarro
llo de una metodologia educativa coherente con los
objetivos de investigacién y de andlisis te6rico que
se perseguian.

En la definicién de este perfil se incorporan las
aportaciones de profesionistas involucrados en el
medio, aunque la mayorfa formados en disciplinas
distintas a la de la administracién agropecuaria.

Un elemento importante que favorecié el pau-
latino desinterés entre los alumnos se refiere a que
la formacién profesional en esta perspectiva no fue
del todo aceptada por aquellos que ingresaban a la
licenciatura en la bisqueda de la inovacién tecno-
l6gica y el desarrollo empresarial de la agricultura
y la ganaderia. De esta manera se hizo presente una
lucha entre las expectativas iniciales de los que
ingresaban y las posibilidades que ofrecia el curri-
culum. Varias generaciones se formaron en la vi-
sién propuesta por la universidad, y el conflicto
vocacional se expresé en la disyuntiva entre la
orientacién como administradores y la de promo-
tores del desarrollo rural.

La concepcién del aprendizaje en funcién de la
investigacién y la bisqueda del sentido critico no
fueron abandonadas, y a partir de ambos supues-
tos se fueron construyendo sobre la marcha otras
condiciones més cercanas con las expectativas ini-
ciales de quienes ingresaban. Significaba la bisque
da de un equilibrio -necesario para la sobrevivencia
del proyecto- entre las intenciones e intereses de
los estudiantes y las del perfil del profesionista
deseado.

Esta orientacién hacia los campesinos de bajos
ingresos y hacia el compromiso social constituye,
hasta cierto punto, una contradiccién. La adminis-
tracién agropecuaria, como concepto y profesién,
surge por tercera vez en el pais en el ITESO. La
connotacién social de su nombre le otorgaba una
perspectiva fundamentalmente empresarial, que
para muchos de los especialistas en el drea era obvio
incorporar. En el ITESO la licenciatura en Adminis-
tracién Agropecuaria se apropié de un nombre con
una perspectiva distinta: se buscaba en concreto la
formacién de promotores del desarrollo rural.

Coherentemente, se opera el supuesto, casi a lo
largo de toda la vida de la licenciatura, de que la
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formacién profesional debifa ser a partir de una
s6lida base en la investigacién y en las ciencias
sociales, que abarcaban un alto porcentaje de los
créditos del curriculum. La formacién se centré en
el camplimiento de este objetivo, por lo que se dej6
en segundo término el fortalecimiento en el mane-
Jo de herramientas de caricter operativo. Por ello
la visién de la administracién y de la técnica que se
les transmitia a los alumnos era fragmentada y
poco intencionada.

Las expectativas de los alumnos al ingresar a la
carrera se ubicaban bédsicamente en dos tenden-
cias: los que buscaban una sélida formacién en lo
econémico administrativo y otros en una perspec-
tiva econémica pero no tan empresarial. Se notaba
entonces un multiple desfase entre lo que la uni-
versidad proponia y los intereses diversos de desa-
rrollo profesional de los alumnos.

Otro elemento que a estas alturas resulta ser de
cardcter definitivo es que se pensaba que la reali-
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dad agropecuaria debia ser estudiada y analizada
en toda su globalidad. Se hablaba de una realidad
grande, con toda la gama de actores, factores y
variables. En esta perspectiva tan amplia, ¢cual era
el verdadero perfil de profesionista, qué profesio-
nista, para qué parte del contexto?, <amplitud vs
especializacién?. Es real que la formacién universi-
taria es mucho mds que la mera especializacién, sin
embargo, frente a un lente angular, {cémo debia
ser la formacién de manera que aportara elemen-
tos de andlisis, pero también herramientas opera-
tivas para avanzar del discurso a la accién?, <cual
debia ser la forma de incorporar elementos de
ambas para equilibrar los procesos educativos?
Resulta claro que la definicién del perfil fue
siempre una necesidad demandada en todo mo-
mento. Este trabajo se traté desde diversos dngulos
y puntos de vista, tantos como profesionistas agro-
pecuarios de diversas areas participaron en la licernr
ciatura. Sin embargo, hizo falta que las experien-
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cilas fueran sistematizadas con mayor rigor para

elaborar un perfil claro y especifico de la profesién.

El proceso de clausura

Entre 1984 y 1985 la baja demanda de alumnos a
esta licenciatura aparece ya como un fantasma que
llama la atencién. Se piensa entonces en la necesi-
dad de fortalecer el vinculo entre la universidad y
el medio rural; més explicitamente, facilitar a j6ve-
nes del medio rural el ingreso a la universidad
mediante un proyecto de becarios para aspirantes
de bajos ingresos. Era una fé6rmula que intentaba
probar el proyecto con un perfil de alumnos dis-
tinto. La experiencia no mostré grandes resulta-
dos, fundamentalmente por el impacto cultural
que la ciudad y la propia universidad ejercieron
sobre los j6venes del medio rural.

Al permanecer como una licenciatura pequeiia
-a pesar de ser parte de una divisién académica-
quienes se formaron en ella pasaron en el anoni-
mato para muchos otros comparieros de pasillo. La
falta de identidad de los estudiantes de administra-
cién agropecuaria y su escasa presencia institucio-
nal resulté ser un grave problema. La alternativa
ante ello fue una forma de educar sustancialmente
distinta a la tradicional. Habfa que vincular a los
alumnos en pricticas profesionales concretas don-
de tuvieran la oportunidad de integrar los conoci-
mientos y habilidades adquiridos en las aulas, y
habia que buscar espacios dentro de la propia
universidad para lograr una mayor presencia ins-
titucional. Sin embargo, tanto los alumnos como el
personal académico comenzaron a sentirse al mar-
gen de las decisiones administrativas y académicas
importantes.

En 1988 los niimeros revelaban que cada ano
era menor la demanda de ingreso a la carrera.’
Eran mas los alumnos que desertaban que los que
permanecian en la licenciatura: un grupo de 25
terminé con cuatro egresados en 1991. En agosto
de 1988 se cerré el ingreso de manera definitiva.
Un diagnéstico revel6 como causas de la baja de-
manda la falta de herramientas técnicas, la ausen-
cia de promocién, la nula demanda de profesionis-
tas en un contexto agropecuario de economfia res-
tringida, un concepto de carrera y un plan de
estudios contradictorios con las expectativas de los
alumnos y la falta de claridad dentro del sector
rural para enfrentar la problemitica educativa
propia.

El medio rural vive tiempos de cambios pro-
fundos, momentos de incertidumbre, ausencia de
rumbos claros y propuestas concretas, tratados de

50

libre comercio con caras de panacea. El medio
rural ha sido para el ITESO una constante preocu-
pacién y un motivo para impulsar proyectos que le
permitan participar en €l desde su estructura aca-
démica. El mecanismo planteado para acceder a
ello ha sido la formacién profesional y la interven-
cién social, mediante la investigacién y el servicio a
la comunidad. Por ahora desaparece la licenciatu-
ra, al cerrar con 11 jévenes llenos de energia pero
tambien de incertidumbre. El medio de su profe-
sién enfrenta un cambio profundo, del cual su
destino final se desconoce casi completamente. En
este sentido, es importante destacar que la crisis
econdmica -presente desde los inicios de la década
de los ochenta- y la consecuente debacle en la
produccién y organizacién agropecuaria fueron
determinantes para que el medio profesional fuera
considerado como carente de legitimidad laboral.

A pesar de todo, es la metodologia pedagégica
el elemento que mis aportaciones deja a la univer-
sidad en términos de una experiencia recuperable,
ademas de los mas de 100 egresados en 15 afios de
historia académica. Detras de esta concepcién est4
la bisqueda de una inovacién educativa frente a la
educacién tradicional. La presencia de los supues-
tos relacionados con el sentido critico y el compro-
miso de transformacién, si bien no facilitaron la
operacién curricular, si permitieron ubicar, inten-
cionar y operar una forma de educar mucho mas
alla de las inercias educativas. En mayo de 1992
egresara la tltima generacién de profesionistas con
especificidad agropecuaria que forma el ITESO.
Para ellos queda el reto de trabajar para un medio
deprimido en las nuevas condiciones marcadas por
el neoliberalismo econémico. Para la universidad
queda el reto de hacer operativo el compromiso
institucional, de estar presente en un medio que
reclama el desarrollo de conocimientos nuevos, de
manera que pueda colaborar en la construccién de
una sociedad més justa. ¢

Notas

1. Secrean dos grandes divisiones: la de Ciencias Econémico
Administrativas y la de Ingenieria.

2. Entrevista a Javier Haro del Real, miembro de la comisién
elaboradora de propuestas de nuevas licenciaturas en el
area de administraciéon. Abril 17 de 1991.

3. ELITESO no fue la tinica universidad que presentaba esta
problematica. En 1987, 11 universidades ofrecian esta
opcién profesional en 13 planteles. La poblacién escolar
erade 133 alumnos de primer ingreso (registrados sélo
en cuatro universidades), 635 inscritos en semestres su-
periores y 107 egresados. De los 13 planteles, 12 ya
presentaban ceros en la demanda de alumnos. Cfr.
Anuies. Anuario estadistico. Licenciaturas, 1987.
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