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LETRA IMPRESA +

Para no resignarse a la
condena de la exclusién

Jorge Alonso

Leyva, Xochitl. Poder y desarrollo re-
gional, Ciesas/El Colegio de Michoa-
c4n, Zamora, 1993, 325 pp.

Frente a Poder y desarrollo regional no
s6lo nos encontramos ante un libro
que ha merecido un premio, sino
también ante un trabajo que revela
capacidad y oficio antropolégicos.
Combina atinadamente las mejores
tradiciones de la investigacién re-
gional con el microandlisis politico.

Brigitte Boehm de Lameiras con-
textualiza esta investigacién al ofre-
cer una apretada sintesis de las dife-
rentes vertientes de la antropologia
politica en México.

Xochitl Leyva se propuso y logré
atraer al lector hacia su visién com-
pleja y humana de lo que estudié.
Vincula atinadamente los. niveles
econémico y politico de una regién
desde la 6ptica de una localidad.
Conjuga andlisis estructurales con
procesualistas y accionalistas. Da
cuenta de las transformaciones de
caciquismos y liderazgos contras-
tando la disputa por el control de los
recursos estratégicos regionales.
Enfatiza que el poder es un concep-
to relacional, y examina los nexos
entre la regién y el Estado nacional.

Indaga cémo tierras, agua, crédi-
tos, semillas, fertilizantes, ganados y
mercados se hacen fuentes de poder
y de conflictos, y cémo este conjunto
sustenta disputas electorales, pri-
mero al interior del mismo partido
del Estado y posteriormente en una
contienda competitiva entre par-
tidos.
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Puruéndiro no puede ser enten-
dido sin La Piedad. La similitud de
vocaciones econémicas estdn signa-
das por el nivel y la magnitud de las

.actividades y en la interrelacién. La

crisis de avicultores impuso un cam-
bio de ramo. Lo porcicola se impone
como alternativa; pero agricultura,
ganaderfa y agroindustria se van
complementando con hegemonia
de esta iiltima, no exenta de altiba-
jos. Xochitl Leyva precisa los diver-
sos momentos de la historia econé-
mica, profundiza en modelos distin-
tivos entre quienes disponen de
enormes recursos y pueden especia-
lizarse y quienes desde posiciones
medias tienen que atender ciclos
completos. En esta forma desentra-
fia las estrategias de produccién y
comercializacién, y encuentra que
existe una visién espacial de las ac-
tividades que condiciona la misma
diferenciacién social lugarefia. No
obstante el peso regional del micleo
mds dindmico, se generan zonas que
tienen la posibilidad de disefiar con
cierta autonomia su quehacer pro-
ductivo.

El desarrollo econémico permite
la formacién de nuevos grupos que
entran en contradiccién con viejos
cacicazgos fundados en recursos y
controles tradicionales. Cada gru-
po, ademads, va forjando su élite di-
rigente. La intermediacién con
agencias gubernamentales y con el
partido del Estado se llega a poner
en juego. La rivalidad se va trasla-
dando. Intervienen como actores
contrapuestos ya no sélo grupos

€conémicos emergentes contra vie-
Jos cacicazgos, sino caciques que se
han convertido en empresarios
frente a empresarios de nivel medio
que no toleran la exclusién. Pero
éste no es todo el escenario.

La autora desentrafia los elemen-
tos de continuidad y de cambio en
la estructura de poder. Estudia al
cacicazgo enfatizando la éptica de la
personalizacién del poder. Describe
y analiza la estructura, la organiza-
cién, la funcién y la evolucién del
caciquismo pinedista de Purudndi-
ro, que a partir de los afos setenta
se convirtié en el eje articulador de
la dindmica regional. El poder se
concentré en una familia que ejer-
Ci6 el dominio en seis municipios.
La oposicién provino primero del
dmbito empresarial, pero finalmen-
te también surgi6 el cuestionamien-
to desde las mismas bases campesi-
nas. Los temas justificadores adop-
tados por el caciquismo se remitian
a la veta revolucionaria agrarista.
Xochitl Leyva rastrea la formacién
tanto en términos de allegamiento
de recursos como de impacto social
y de control politico por parte de
esta familia poderosa encabezada
por un fuerte liderazgo. Si el carde-
nismo con la dotacién de tierras
propicié el enraizamiento de un ti-
po caciquil, el echeverrismo con el
apoyo a la infraestructura agricola
no lo acabé sino que impulsé su
transformacién.

El libro hace ver c6mo el cacicaz-
go fungié como estructurador de lo
regional al monopolizar los canales
de acceso a la sociedad mayor. El
cacicazgo contribuyé a consolidar la
ideologia de dominacién que iden-
tificaba los nexos entre el ejidatario
con el partido oficial y el Estado.
Esto hizo del campesino un agente
politico no sélo tutelado sino subor-
dinado, supeditado y corporativiza-
do. El caciquismo tejié redes fami-
liares para fungir como mediador
privilegiado. Su modernizacién se
dio con el cobijo del aprovecha-
miento y la manipulacién de una

63



+ LETRA IMPRESA

estructura organizativa agraria pro-
movida desde las politicas presiden-
cialistas en el echeverrismo. Este
agente modernizado en lo econ6mi-
co prosiguié con la estructura y fun-
cién ancestral politica que reprodu-
jo el clientelismo y el autoritarismo.
Permaneci6 la presién y la repre-
sién. Pero también el otro pilar del
poder, el consenso, se conformé a
través de las gestiones promovidas
no como derecho sino como favor.
Se acrecenté la diferenciacién social
entre los ejidatarios. La familia caci-
quil aproveché su posicién para
transformarse en présperos empre-
sarios al derivar recursos publicos y
los beneficios de su control en pro-
vecho grupal. Los costos sociales
pronto se dejaron sentir, sobre todo
porque la fuente del poder y del
dinero era una politica disefiada
desde arriba y desde fuera. La co-
rrupcién provocé la concentracién
de bienes en manos escasas, y la
organizacién agraria, que como ae-
rolito provenia desde las alturas del
poder, fue siempre una entidad aje-
na a los campesinos, una instancia
apropiada por el caciquismo para la
distribucién de insumos agropecua-
rios. La formalidad de una empresa
ejidal lejos estuvo de los pretendi-
dos alegatos autogestivos, pues fun-
cionaba y era en realidad un nego-
cio familiar. Se reproducia el patri-
monialismo caracteristico de los
politicos del partido del Estado. Si
al concluir el sexenio se habfa cerra-
do la llave, a tal punto habia medra-
do y acumulado la familia caciquil
que ya se encontraba colocada en
otro estrato social y habia fraguado
un poder local nada desdenable.
Los caciques pasaron a formar parte
de la burguesia local y disponian
ademis de la centralizacién del po-
der politico y de la sujecién de sus
bases campesinas, que sufrian bajos
ingresos y la explotacién del trabajo
corporativo. La autora destaca c6-
mo la estructura caciquil no desapa-
rece con la modernidad agroindus-
trial.
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Como buena antropdloga, Xo-
chitl Leyva indaga acerca de las re-
des sociales que sirvieron de capital
social para la entronizacién de ese
caciquismo. Constata que el paren-
tesco es la matriz de las relaciones de
poder local. El crecimiento econ6-
mico regional propicia también que
otros grupos de productores y pro-
fesionistas entren en contradiccién
y se atrevan a retar al poder de los
caciques empresarios que encabeza-
ban el sector agrarista de la zona.

Xochitl Leyva estudia los movi-
mientos sociales y politicos de fina-
les de los setenta y los ochenta. Eva-
Ida su impacto social en la dindmica
local y regional. Mientras el conflic-
to social durante el periodo electo-
ral en 1979 y 1980 queda circunscri-
to a una lucha faccional intersecto-
rial al interior del partido del
Estado, el de 1988-1989 se convierte
en un movimiento electoral de base
campesina con posiciones alternati-
vas. El ayuntamiento es estudiado
como la arena, como institucién de
¢jercicio del poder en disputa. En
los afios treinta, con Cardenas, el
municipio quedé en manos de los
ejidatarios, o mds bien de sus diri-
gencias. Al diferenciarse la sociedad
local y consolidarse los grupos de

comerciantes, acaparadores de gra-
nos, avicultores € introductores de
porcinos, esa diferenciacién tam-
bién quiere reflejarse en el manejo
municipal. En la década de los se-
tenta una renovada cipula con base
ejidal campea econémica y sobre
todo politicamente, pero a finales
de la década otra fraccién de la élite
econémica intenta recomponer el
poder local. No obstante, mds alld
de un enconado conflicto, la estruc-
tura burocratica permite al caci-
quismo resistir los embates. El apo-
yo del caciquismo habfa menguado
con el incremento del micleo urba-
no. El partido del Estado media la
confrontacién con la solucién salo-
ménica de un interinato, pero al
presentarse el subsecuente perio-
do electoral prosigue la imposi-
cién desde fuera, el fraude y la re-
presién de descontentos. La con-
frontacién de las élites urbanas
contra las rurales se resuelve en fa-
vor de estas ultimas, quienes habian
venido detentado el poder. El mo-
vimiento de protesta tiene que
atrincherarse en resolver el costo
politico de la confrontacién y en
sufrir las consecuencias del desquite
de un poder que fue puesto a prue-
ba. La pugna interelitista se vuelve
a presentar en la siguiente campafa
por medio del partido que habia
servido de valvula de escape a los
problemas internos priistas, el Par-
tido Auténtico de la Revolucién Me-
xicana (PARM), pero con la candida-
tura presidencial del hijo del gene-
ral Cardenas las bases campesinas
sojuzgadas tanto por sus dirigentes
como por las élites urbanas consti-
tuyen un nuevo movimiento de ma-
sas. Pese al fraude, la emergencia
campesina logra sacar adelante el
reconocimiento del triunfo del di-
putado cardenista para la zona. Este
movimiento social enfrent6 al caci-
quismo priista y a la burguesia re-
gional también seguidora del parti-
do del Estado. La autora disecciona
estos comicios y empieza a constatar
novedades politicas que desde en-
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tonces hasta la fecha vienen presen-
tindose en Michoacén. Los lazos de
parentesco ya no garantizan lealta-
des politicas uniformes. Xochitl
Leyva evalia los conflictos y sus con-
secuencias en el 4mbito politico y
sus repercusiones en la estructura-
cién social. Erosionado, el poder re-
gional tiene que emprender una
restructuracién; pone todo su em-
pefio en reconquistar el control po-
litico regional con base en hacer
funcionar a la burocracia y echar
mano a los recursos publicos. No
obstante, el triunfo opositor susten-
tado en la rebelién electoral de los
de abajo, de los largamente exclui-
dos, alteré las tradicionales estruc-
turas politicas. El movimiento de
masas transmuté la politica local.
Sin embargo, no hay una mirada
simplista sobre esta fuerza emer-
gente. Su constitucién no estd exen-
ta de resquebrajaduras. Su emer-
gencia no esta asegurada. Su exis-
tencia implica un reto de dificil
constitucién y convergencia de acto-
res no homogéneos.

Mérito de este libro es que su
mirada regional no pierde de vista
las condicionantes que impone lo
nacional a lo regional. Reconstruye
la regién desde perspectivas de cor-
te histérico. Puntualiza la distribu-
cién no equitativa de los recursos
municipales y sefiala el acceso dife-
rencial a los mismos. Escudrifia lo
concreto local sin perderse en sus
anécdotas porque mantiene siem-
pre el rigor analitico. Se aleja de los
esquematismos. Xochitl Leyva de-
muestra la urgencia de la creacién
de formas nuevas de interaccién en-
tre la sociedad civil y los partidos
politicos, entre éstos y los movi-
mientos sociales. El libro es una
constatacién de incipientes cambios
en la sociedad mexicana y los retos
que plantea a un Estado que no s6lo
debe modernizarse y reformarse, si-
no sobre todo atender las demandas
de amplios sectores que no se resig-
naran en lo econémico y en lo poli-
tico a la condena de la exclusion. ¢
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