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Resumen

En la actualidades necesario utilizar el mas paderecurso que es el conocimiento, para logratpjeon los
demas recursos y capacidades, las competenciasleeny propuestas de valor que les permitan, blegwo
publico dirigir sus esfuerzos a fortalecer su vamaecondmica, al tiempo que, a las empresas, tg@tunidades
de inversion que dinamicen a su vez la economial.l&d aprovechamiento de las oportunidades depdeda
estrategia, y esta, a su vez, depende de la estiuasignada por los gobiernos y las empresasgpaoaechar lo
que ofrecen las realidades de cada localidad. @ea bn lo anterior, se propone identificar lasaferas de Bello
por medio de la identificacion de su modelo de dela, que sirva como insumo de planificacion, anigacion,
verificacion y control. Finalmente, después dalkntificacion se determinan dos lineas estratégizam propuesta
al modelo de desarrollo segun la base econémicandeiicipio, las cuales son: el fortalecimiento dektor
agropecuario y el fortalecimiento del sector seogic

Palabras clave:desarrollo econémico local, ventajas competitibase econémica, estrategia.

Abstract: It is now necessary to use the most powerful rezoaf knowledge, to achieve along with other resesir
and capabilities, core competencies and value psitjpms for the public government direct its effoid strengthen
its economic vocation while at companies have tmvest opportunities that stimulate in turn the lbeaonomy.
The advantage of opportunities depends on theeglyatind this in turn depends on the structure alled by
governments and businesses to take advantage ofivdfters the realities of each location. Basetdthe above it
is proposed to identify the strengths of Bello @gntifying its development model serve as inputpfanning,

organizing, monitoring and control. Finally, aftetentifying two strategic lines as given to the @lepment model
are determined by the economic base of the muditgipavhich are: strengthening the agricultural $ec and

strengthening the service sector
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1lintroduccion

Con el presente trabajo de investigacion se pledmtdas bases y conceptos fundamentales para
la identificacion del Modelo de Desarrollo Econémie Bello, a partir del cual se analizaran las
actividades econdémicas del municipio que realmebéglecen a sus ventajas comparativas, y a
su vez, en cudles productos y(0) servicios debestar enfocadas tanto las politicas publicas
locales como las oportunidades de negocio queiptasiéd municipio, dada su ubicacion

geoestratégica y los recursos de los que dispone.

Para la identificacion del modelo, es necesarimcenlos principales productos y servicios que
hacia futuro le generaran rentabilidad a la regé&ta rentabilidad debe estar aunada a la
productividad y competitividad. Por otro ladodesvital importancia la definicién del impacto
gue tienen las obras de infraestructura en el d#kay crecimiento econdémico local, teniendo
en cuenta, claro esta, instrumentos de planificectino el Plan de Desarrollo Municipal y el

Plan de Ordenamiento Territorial, entre otros.

Para una adecuada implementacion del modelo derdlésaes necesario tener una vision hacia
futuro, para que este modelo enmarcado sea tassexibmo los implantados en paises como
Chile, Costa Rica, Malasia y Singapur, y regior@ma@ Curitiba y Barcelona, cuyos ejemplos
son excelentes(Departamento de Antioquia, 2006)étante lo anterior, es necesario ser
criticos a la hora de evaluar los planes de ddkarias cuales deben incluir cada vez mas el
componente social como elemento determinante dgrgso y del éxito econdomico(Porter y

Kramer, 2011



Para la identificacion del modelo econémico loadlrdunicipio de Bello se parti6 del
diagnostico socioecondmico actual, en donde sedifib@anon las ventajas comparativas que
orientaran la formulacion de propuestas que legagne valor a los procesos productivos de las
diferentes zonas del municipio y con las cualesgpde, se logre la especializacion de
productos y servicios que no solo eleven los nsvdkecompetitividad de la regidn frente a otras

zonas, sino que también mejoren las condicionasglidad de vida de los habitantes.

En el contenido del presente texto se encontraraceptos tedricos del modelo de desarrollo
econodmico local y se enuncian diferentes aspeetegantes que impactan el funcionamiento de
este modelo, tales como competitividad territorig#lrmalidad, funcién del municipio e
integracion de la municipalidad con las estratedeadesarrollo econdmico nacionales.
Seguidamente, se hara un breve y conciso diagadstiacional del municipio de Bello, para
luego finalizar con la propuesta de identificacit@h modelo, que se basa en la metodologia de
talleres de campo y de capacitaciones en empresliony prospectiva, a los que asistio
personal de la administracion municipal, estudedgbachillerato, estudiantes universitarios,
lideres comunitarios y representantes de alguradsres de la economia municipal. Lo anterior
fue el insumo principal para dar como resultadmlecimiento de dos lineas estratégicas: el
aprovechamiento sostenible de los recursos nasuyadefortalecimiento del sector servicios,

como motores jalonadores del desarrollo econéroical |

2Marco conceptual

2.1Marco de referencia conceptual del modelo de desollo econdmico local



El Desarrollo Econémico Local (DEL) es un enfoqlengicado estratégicamente, donde
intervienen los actores locales, para promoveeferacion de empleo, incrementar la calidad de
vida y reducir la pobreza, a través de una gestbdmomica local. Este se sustenta en la
conformacion de sistemas locales competitivossy, wez, debe favorecer el crecimiento
econdmico, la democracia politica y el progreseadogara hacer realidad el desarrollo humano
sostenible. Este concepto incorpora el vector aoie®) el ecologico y el sociocultural y ha sido
aceptado en el ambito institucional (Banco Mundiklion Europea) como en el académico

(Moralejo, Miguel y Legarreta, 2009).

Desde 1973, el director ejecutivo del Programa deidwes para el Medio Ambiente, Maurice F.
Strong, propuso un modelo de desarrollo basada engdortancia que revisten los recursos
locales, que intenta fomentar el crecimiento seciondémico de una forma sostenible con el
medio ambiente (Moralejo, Miguely Legarreta, 2088)pueden encontrar diferentes estilos en
las modalidades del crecimiento, de acuerdo cocdecteristicas locales, que permitan
gestionar los recursos locales para satisfacerdessidades de la poblacion, acompafados de la

utilizacion adecuada de la tecnologia como instnimeptimizador de los objetivos trazados.

Para el proceso de desarrollo local se realizetz®n del patron de especializacion productiva
del municipio, con fundamento en las potencialidagiee le permitiran hacia futuro lograr
posicionarse a nivel competitivo, en areas con mnpoltencial de crecimiento. Para lograr lo
anterior, se establecié un conjunto de condiciotadss como: estabilidad institucional para el
fomento econdémico en el territorio, desarrollo idéesnas de informacién para apoyar los
emprendimientos locales, especializacion y divieesifon de las actividades productivas,

fortalecimiento integral a los modelos de negoapresariales, fortalecimiento de la gestion



tecnoldgica y creacion de un entorno local parariavacién y cualificacion del talento humano

y para el desarrollo del mercado de trabajo local.

2.1.1Factores relevantes de un modelo de desarrotoonémico

En los dltimos afios, los procesos de globalizad&éta economia, la politica y la cultura tienen
una creciente incidencia en los territorios y st&ies concretos. Como consecuencia, aumentan
los factores que se deben tener en cuenta paesairdilo de los territorios, y crece la

incertidumbre acerca de su futuro.

Los procesos de desarrollo local, y también lage&pcias de gobernabilidad, se dan sobre
territorios determinados. Lo local no esta nundait® a priori, sino que es, basicamente, una
construccién social. La busqueda de espacios Yyassgartinentes es clave para el trabajo que
realizan varias de nuestras instituciones. Asindo&e habla de desarrollo de un territorio, se lo
concibe en relacion con cuatro dimensiones baggaklticchio, 2003), que se presentan a

continuacion.

» Econdmica:vinculada a la creacion, acumulacion y distribonaié riqueza.

* Social y cultural: referida a la calidad de vida, a la equidad yiatkgracion social.

» Ambiental: referida a los recursos naturales y a la sustifidid de los modelos adoptados en

el mediano y largo plazo.

* Politica: vinculada a la gobernabilidad del territorio yaalkefinicion de un proyecto colectivo

especifico, autbnomo y sustentado en los propitsesclocales.



Asi como el desarrollo en general y el desarralt@al en particular reconocen diferentes
dimensiones, la gobernanza también lo hace. Ldsccfactores anteriormente descritos:
economia, sociedad, ambiente, politica refiereim&iaksiones insoslayables de cualquier

proyecto de gobernabilidad local.

2.1.2Aspectos para tener en cuenta en el diagnostidel modelo

2.1.2.1Competitividad territorial

En el nivel territorial, la subregion del Aburrafiose caracteriza por tener potencial de
recursos (humanos, econdmicos, culturales), lssgpene un potencial de desarrollo. Para
aprovechar dicho potencial, es determinante digpaaéa informacion suficiente sobre los
aspectos mas sustantivos del tejido empresaried, tamo el censo de las unidades productivas,
su localizacién territorial, las cadenas produatjye mercado de trabajo local, el grado de
relacion y vinculacion entre los sistemas de eddoatel talento humano y las necesidades
productivas locales, las instituciones de capdditaempresarial, el sistema territorial de
innovacion e investigacion, el inventario de reoamaturales y ambientales, la estructura social
y politica local, la tradicién cultural local y lasganizaciones representativas de empresarios y
trabajadores, entre otros aspectos, que le peralitannicipio de Bello establecer los aliados
economicos que fortalezcan su productividad ecocenkis decir, en el desarrollo local es
prioridad para la municipalidad establecer un modele empodere la cadena productiva lactea
—teniendo en cuenta que es la actividad econénuiegpgedomina en la zona rural—, como la
principal cadena productiva generadora de emplde, g cual depende la base econdémica de un

alto porcentaje de la poblacién del municipio, mas si se tiene en cuenta que Bello es un



municipio que, como el departamento de Antioquéamo el pais, tiene su vocacion orientada

al desarrollo del sector agropecuario.

2.1.2.2Informalidad

La economia informal es un obstaculo importanta padesarrollo econémico local y para el

del pais, debido a que el Gobierno, alno podebirdos ingresos de la economia informal,
termina financiando sus actividades por medio delento de los impuestos a las empresas
formales. La informalidad se concentra tipicamemtel comercio, la agricultura, la

construccién y los servicios en general, los custeslos sectores que precisamente generan mas
empleos en el pais. Si bien es cierto que un poatepromocion del desarrollo econémico local
comprende la identificacion del patron de esperaaldn productiva de la economia local, es
conveniente que este esfuerzo recoja, por un laddentificacién de los sectores productivos

mas dinamicos y, por el otro, los sectores prodastcon potencial de desarrollo, en los cuales

es posible encontrar iniciativas emprendedoraa @ednomia informal.

2.1.2.3Papel del municipio

El municipio es la unidad basica en el desarraltal, debido a que es tarea del ente promover
un entorno favorable para el desarrollo de la ecdadocal y fomentar la creacion de empresas
sostenibles que generen trabajo suficiente y déachlTambién cumple un papel fundamental
en la conformacion de la estructura productivaula es fundamental para el crecimiento
econémico. En otras palabras, si no se propici@uiniente favorable para la conformacién de
dicha estructura, asi como la posibilidad de ofrepertunidades de inversion, se estaria

teniendo un estancamiento en el desarrollo—defiodoo la capacidad de una economia de



generar nuevas actividades productivas dinamicaearfipo, 2005).Segun lo anterior, se puede
concebir al desarrollo econémico local como un @soajue debe liderar la municipalidad, con
el proposito de ampliar la base econdémica locatalieciendo asi el tejido econémico y
posibilitando el desarrollo de un proceso de acandh de excedentes, con el propésito de una

debida redistribucion de la riqueza.

En este mismo sentido, para cumplir con sus olggtile desarrollo, el desarrollo local debe
resolver ciertos desafios, que en particular, ppsatres tipos de temas: la potenciacién de lo
existente (personas, recursos, empresas, gobidraptencion de recursos externos al territorio
(personas, recursos, empresas) y la gestion detlerte econdmico que se produce en el

territorio (cOmo usamos los recursos generadog)en é

2.1.2.4Integracion de la municipalidad con las esdtegias de desarrollo econdémico

nacionales

Los gobiernos siempre tienen una estrategia derddeaecondmico, ya sea explicita o

implicita, la cual puede ser medida con el gradmtgvencion publica encaminada al
cumplimiento de los objetivos propuestos. Ya samaestrategia neoliberal, donde se deja a la
economia que se regule por sus mismas fuerzaprgsrilga una baja intervencion del Estado,
0 una estrategia mas actual, como la estructaatisnde la importancia de aceleracion del
proceso de transformacion productiva se da a tde¢mliticas publicas y de alianzas publico-
privadas, como agentes claves para las propuestessdrrollo del pais, donde, a su vez, se
realizan intervenciones selectivas que puedanrle@@mentar los sectores y actividades

estratégicas.



De acuerdo con lo expresado anteriormente, es mapte lograr el desarrollo sin la
intervencion de agentes sociales, economicosjqudiy sindicales, entre otros, para lograr las
estrategias de desarrollo; es decir, no solo @ldéstiebe proyectar el rumbo del pais; mas bien,
con su visién a mediano y largo plazo y su posididdmica e integradora con los demas
agentes se llegara al cumplimiento del fortaleamaecondmico y social. Si bien los gobiernos
también tienen falencias y no cuentan necesariaoemt mejor informacion que la del sector
privado, por medio de su liderazgo politico pueestiimular urpensamiento nacional
estratégico y proactivoon una vision de futuro y coordinar las accior@sativas, en el marco

del bien publico (DevlinyMoguillansky, 2009).

Por otro lado, hablando de sistemas abiertos,salrd®lo local debe hacerse con base en el
conocimiento del contexto nacional e internaciodabido a que las tendencias de la
globalizacién han traido cambios considerabled ereecado y en la forma como compiten los
paises, las empresas y, por ende, los individueisidd a la globalizacion, el individuo de hoy
debe y puede preguntarse: ¢donde encajo yo emigetencia y en las oportunidades de mi

tiempo? ¢ Y como puedo yo colaborar con otros iddins a escala global? (Friedman, 2005).

Segun lo anterior, es de vital importancia el @m@nto de aspectos macroeconomicos tales
como la politica monetaria actual, la politicadils¢tas metas de crecimiento que se tengan, los
ciclos econdémicos que experimenta la economia rali(réicesion, recuperacion, auge Y crisis),
los grados de integracidn econdmica con otros gitas integraciones interregionales, entre
otros aspectos clave. Siguiendo con lo anteriagual que el desarrollo local, a nivel nacional
las estrategias de desarrollo también deben plartin diagndstico y una evaluacion de las
oportunidades clave para mejorar el posicionamidat@ais en el mercado mundial, con una

proyeccion a mediano y largo plazo, e identificataborestricciones primarias que es preciso



superar, reducir o eliminar, a fin de aprovechahass oportunidades (Stiglitz, 1998).Claro
ejemplo de ese posicionamiento mundial ha sidigettoria del crecimiento econémico que

han tenido paises como Japén, Singapur, Chinai@ kwtre otros (Richard, 2008).

2.2Diagnostico situacional del municipio de Bello

2.2.1Aspectos generales

Bello obtuvo el titulo de municipio mediante la @ndnza 48 del 29 abril de 1913. El centro
economico del municipio fue la fundacion de la k&bde Hilados y Tejidos el Hato (Fabricato),
el 7 de agosto de 1923.De lo anterior, la impoitade la industria textil por varias décadas en
este municipio. Pero, después de la huelga entiteta en el afio 1983, se presentaron cambios
en las actividades econémicas del municipio, remtaslas especialmente por la actividad de
servicios de mediana y baja complejidad y en laewoa informal. La composicion del

territorio es en su mayoria de suelo rural, y seana en: la produccion de bienes y servicios, el
comercio y, en lo que respecta a lo agropecuastesalen la lecheria, el café y la produccién

porcicola.

2.2.2Poblacién

Segun el censo poblacional del Dane proyectadd 2, Bello cuenta con una poblacién total de
430.034 habitantes, de los cuales solo el 2% sgeatra en zona rural. Esto demuestra la gran
concentracion en la zona urbana, teniendo en cgeetaproximadamente el 80% del territorio

es suelo rural. El 47,1 % de los habitantes sorbhesry el 52,9% son mujeres. El analisis de la

poblacion es importante, debido a que se puedelem®siar los grupos en situacion de
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vulnerabilidad, en situacion de riesgo y en comdies de vida minimas, para poder focalizar las
intervenciones y desarrollar estrategias encamsaldgenero, al ciclo vital, a la etnia, a la
discapacidad, a la opcion sexual y a las tendedei@®nsumo, entre otras (Municipio de Bello,

2012).

2.2.3Economia

Las principales actividades econdmicas en el twana se relacionan con textiles,
concentrados, comercio organizado, comercio inforenglotacion de areneras y canteras. El

area rural, por su parte, se dedica a la agrieuitla ganaderia.

2.2.40portunidad del municipio segun su ubicacion

El municipio de Bello estéa situado al norte delahetropolitana del Valle de Aburra y tiene
una extension total de 149 kmz2. Este municipioetiena ubicacion estratégica, que le permite
tener conexiones viales con todo el pais; asi mipwsee variedad de climas, que van desde el
viento helado del subparamo hasta el calor trogicma gran riqueza hidrica (Municipio de

Bello,2012).

El municipio ha hecho esfuerzos por mejorar la nadaobra calificada y los servicios de
transporte publico y por disponer de grandes rasae tierras que pueden ser utilizadas para

desarrollos industriales y comerciales.
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Por otro lado, Medellin es reconocido como cemtaaitradicional, y esto la ha llevado a la
saturacion en materia de vivienda, de empresaopaitunidades. Es por ello que el modelo de
ordenamiento de la capital del departamento vedasidad de fortalecer otras dos centralidades,
la Norte y la Sur, siendo el municipio de Bellgpelo de desarrollo del norte como centro
alternativo. Dicha centralidad da a conocer undaturegion, productiva, competitiva y

equilibrada (Municipio de Bello, 2012).

2.2.5Contexto actual del municipio de Bello

El municipio de Bello present6 altos indices dderioia en la década de los noventa, lo que no
le permitia el debido crecimiento y la debida méition de todos los recursos de produccion.
Debido al problema de seguridad, la inversion entelicipio era minima y la poblacién en
capacidad de empleo debia migrar a otras zonakegattamento de Antioquia. Aun asi, las
empresas asentadas en el municipio, como Fabrgeteraron fuentes de empleo importantes,
gue permitieron generar ingresos para el municipamimpuestos, e ingresos a la poblacion,

debido a los puestos de trabajo.

A partir de lo anterior, se iniciaron fuertes prea® para atacar el problema de seguridad, a
través de la inversion social y de las mesas thajmanstauradas en el periodo 2004-2007. Estas
situaciones contribuyeron a mejorar considerablégianconfianza de los inversionistas en el
municipio, lo que ha permitido la llegada grandepeesas como el Exito, Carrefour(hoy
Jumbo), Bancolombia, oficinas principales del MeteoMedellin, Home Center y grandes
proyectos de construccion, como Norte Américaue lga logrado que el municipio de Bello

mejore su imagen y sea visto actualmente comoleldedesarrollo del norte del Area
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Metropolitana. También se resalta que en el telite encuentran tres instituciones de
educacion superior: Universidad San Buenaventuam(is), Uniminuto y el Politécnico Marco

Fidel Suarez.

Aparte del aspecto de la seguridad, el municipialasnente politico, lo que ocasiona que las
rivalidades entre partidos cambien las estrateggigéin cada periodo de gobierno (4 afios) y, por
tanto, no se evidencian politicas de largo plazoull imposibilita el crecimiento de la region y
el desarrollo de estrategias como las llamada melesnprendimiento, debido a que no hay
continuidad ni se marca una vision de adonde sellegar, ya sea en materia econémica o

social.

3Método de solucion

3.1Factores de éxito para la implementacion del metb de desarrollo en el municipio de

Bello

Partiendo del trabajo realizado con la comunidadadnformacién primaria obtenida y de los
conocimientos obtenidos y(o) adquiridos a lo ladlgbproceso, los principales factores para
obtener éxito en la identificacion y una adecuagaementacion del modelo de desarrollo

economico local, hallados en el municipio de Bedtm los siguientes:

Liderazgo: este parte primeramente de la autoridad locall(l¥aseguido de las secretarias

involucradas y de los sectores econdmicos pubjigns/ados existentes en el municipio.

Participacion: este factor es de gran importancia para la obtardganformacion relacionada

con la situacién actual del municipio, el sentigopértenencia y la identificacion de actores que
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puedan contribuir en determinado momento, tant@a ereacion como en la ejecucion del

modelo definido.

Diagndstico de base locakon este factor se inicio la identificacion deldelm, puesto que
permitié la consecucion de toda la informacion jariia que servira de base para su futura

construccién e implementacion.

Conocimiento del mercado de trabajo localse debe de tener un amplio conocimiento del
mercado laboral y de la economia actual del muioicRor ello es muy importante tanto la

actualizacién del diagndstico situacional comodgtipipacion comunitaria.

Infraestructura: es necesario contar con buenas y(0) apropiadaestfucturas, para no correr
el riesgo de fracasar en la implementacién del moodie desarrollo, dado que este factor incluye
todo lo relacionado con vias, obras civiles, eotras, que son fundamentales tanto en la

construccion como en la implementacion de un DekarfEconomico Local (DEL).

Es preciso mencionar que, segun la subsecretabeskerrollo Territorial del municipio,
Adriana Maria Salasel incremento poblacional y urbanistico que viexgerimentando el
municipio indican que en el corto plazo Bello téndna poblacion aproximada de 700.000
habitantes, bajo condiciones de un crecimientor@de, es decir, sin tener en cuenta
asentamientos de hecho, lo cual debera estar adanhpade un acertado plan de movilidad que
permita el desarrollo integral del municipio y gaegun la funcionaria, es una debilidad actual

gue presenta el municipio, por lo que el tema debb@bordado de manera prioritaria.

Vale la pena recalcar la existencia de la institoaiidad local y que la misma se dé como

resultado de la concertacion de actores: teneuventa las empresas grandes y pequefias y las

! Entrevista personal con el autor del presente trabajo.

14



ideas de negocio que sean creadas por iniciatizgtdees de la region, que brinden empleo a su

misma comunidad y que satisfagan la demanda loedignal.

Cultura: es preciso tener en cuenta todos los grupos eta@sten el municipio que trabajan por
conservar su historia y que buscan la implementadguna cultura ciudadana, la cual es tan

importante dentro del modelo DEL para crear serdelpertenencia.

3.2Importancia de la estrategia y la vision a largplazo

El modelo de desarrollo econémico identificaddundamenta en los conocimientos tedricos
gue dan soporte a las politicas adoptadas por ®icipio para el largo plazo, ademas de integrar
el Estado, la academia y el sector productiva;ual como lo propuso en su tiempo el modelo
denominado “triAngulo de Sabato” desarrollado efélzada de los setenta y que resalto la
importancia de la ciencia politica y tecnolégicancosoportes para el desarrollo socio-
econdmico. Para el efecto, las entidades publicagdds por los gobernantes de turno deben
emplear el conocimiento como recurso fundamentahara de formular, planear y definir las
estrategias que permitiran aprovechar las oporadeisl que surgen en el contexto local e
internacional, ademas de la importancia de credéa pablacion la cultura del emprendimiento y

de la planeacién estratégica, como instrumentdsnescde los procesos de desarrollo.

Por lo anterior, se propone que, desde lo locdbrsalezcan las finanzas, entre otros aspectos,
para enfrentar los retos de la apertura de la estale los grandes cambios tecnoldgicos y de
las nuevas tendencias en competencias del merdgdatmente, es necesario tener
conocimiento de las oportunidades, en cuanto eelmgsos que se tienen, y de las capacidades,

gue generen las competencias centrales que, & sestablezcan las ventajas competitivas que
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puedan ayudar a la regién en su crecimiento sad¢eyien la generacion de los ingresos
necesarios para el mejoramiento de la calidadate Be pretende que en el municipio se
alcancen competencias centrales en las organizsipara desarrollar ventajas competitivas
necesarias para la sostenibilidad, el crecimiergbdgsarrollo, tanto en el mercado local como

en el internacional (Amorocho, Chadid, Ricardo,ZguAlean, 2009).

También fue clave para el diagndstico del modebdiecuada identificaciébn y comprension de
los actores de las estrategias e iniciativas dardgko. Para el efecto, se llevaron a cabo dos
talleres de sensibilizacion, socializacion y cajgagbn en teméaticas de emprendimiento,
planeacion estratégica y prospectiva. En dichterésl se contd con la asistencia de diferentes
actores y agentes del desarrollo, tales como emmpwescomerciantes, politicos, estudiantes de
bachillerato, productores, transportadores, profedes y técnicos de la administracion
municipal, docentes de la Universidad Nacionaltpigiades entre otros, con los cuales se
realizaron ejercicios de planeacion estratégicaigentificaron las iniciativas socioeconémicas

gue jalonaran hacia el largo plazo el desarroltmémico del municipio.

Conforme a lo anterior, se partio del conocimiefgédos recursos que se tienen, de las fortalezas
y debilidades transformadas en oportunidades y anasrpara el municipio de Bello, debido a
gue, desde la mirada del contexto nacional, losahogdecondmicos no deben ser la expresion
dogmatica de lo que deberia ser la realidad, sé®bien el reconocimiento pragmatico de lo

gue existe (Boggiano, 2012).

4Presentacion y analisis de resultados
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A continuacion se realiza la descripcidon de lasdfestratégicas econdmicas, teniendo en cuenta
las potencialidades y fortalezas del municipio.aftip de estas lineas se establecera el modelo
economico de desarrollo, con la finalidad de abaaros los sectores econdmicos productivos y

de servicios.

A partir de lo analizado en los diferentes tallgragicipativos realizados con la comunidad del
municipio, del informe obtenido y de la demas infacion econdmica, social y de desarrollo
importante tomada del municipio, se crearon dasarestratégicas de las cuales partira el
modelo de desarrollo econdmico local para el mpragio cual permitira la participacion de
todos los entes publicos y privados y de la comathih general, para lograr identificar un
modelo que supla las necesidades locales y reg®nak sirva de ejemplo, o para regiones
vecinas, o para aquellas con caracteristicas samilg por ende, que genere una mejor calidad

de vida para los habitantes del municipio.

De igual forma, se debe tener presente que, deafsrmultanea a la implementacioén del modelo
del municipio de Bello, se debe capacitar a losrasty sectores involucrados, en todo lo
relacionado con desarrollo econémico local, factale® competitividad, gestion del ciclo de
proyectos y monitoreo por resultado. Esta temd@ranitird analizar y debatir aspectos

referenciales claves, para ser verdaderos gesterésrritorio, en lo local.

4.1ldentificacién del modelo y lineas estratégicas

4.1.1Modelo de la linea estratégica - Aprovechamiegmsostenible de los recursos naturales
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El modelo de la linea de recursos naturales alfifiex@ntes ambitos econémicos, como son la
agroindustria, el mercado eco-turistico y la ad@pcie nuevas tecnologias que no alteren la
calidad del ambiente, entre otras. La figura detnads base del modelo, los entes involucrados
para participar en dicho modelo y el objetivo gahdel modelo que sera adoptado dentro de

esta linea estratégica.

El modelo tiene como finalidad involucrar todos éoges o partes que tienen como base de su
economia el aprovechamiento de los recursos nasyi@di como incluir dentro de sus procesos
productivos la ciencia, tecnologia e innovaciomaggenerar un alto grado de competitividad en

el mercado global y ser reconocidos por la sostetad de sus recursos.

Dentro de este modelo se propone el mejoramientuiltigos existentes, la implementacion de
nuevos productos agricolas y pecuarios, la explotamntrolada de los recursos suelo y agua y
el aprovechamiento de ecosistemas, como un reparsajistico para el mejoramiento e

implementacion del turismo.
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LINEA ESTRATEGICA: APROVECHAMIENTO

SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES

BASE DEL MODELO

*  Suelo.

e Agua.
© BOSq.UeS- Objetivo _del modelo: conservar vy
*  Ecosistemas aprovechar de manera sostenible y
. It::'oes:;e; sustentable los recursos naturales del
tecnologica. municipio de Bello, con la finalidad
de obtener de ellos elementos de

competitividad econdmica, que
desafien y enfrenten la demanda y la
promocion de un mercado global.

Figura 1. Linea estratégica de recursos naturales.

Fuente: elaboracion propia.

El modelo hace énfasis en la explotacion sostedibles recursos naturales, en el
aprovechamiento de tecnologia y en la innovacida paevos procesos econémicos, en un rol
de desarrollo econémico local, que va mas all@adeplementacion de iniciativas concretas,
liderazgo y coordinacion entre sectores y actaeslés, al igual que en el compromiso del

gobierno local para disminuir la burocracia enttémites, aplicar incentivos a los inversionistas
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y orientar sus proyectos al cumplimiento del olgetiel modelo, aplicado para la linea

estratégica.

Para la implementacién de este modelo, debe edistyrupo organizado que vele por la
conservacion de los recursos naturales y que gestionivel nacional e internacional, recursos
para su proteccién. Dado que si no se trabajaastersibilidad y control mesurado de los
implicados, podria provocar a futuro una escasgratuctos y subproductos provenientes de
los mismos, lo cual afectaria notablemente tanéz¢éamomia local, como la departamental y la

nacional.

El modelo plasmado debe ser ejecutado y coordidadnanera mixta, donde el sector publico y
el privado tengan igualdad de responsabilidadesngficios, al tiempo que generen beneficios
sociales a toda la comunidad. Todo proyecto pradertiajo esta linea debe contener una mision

enmarcada en el cumplimiento del objetivo del model

4.1.2Modelo de la linea estratégica - Implementacidy fortalecimiento del sector servicios

El sector servicios fue definido originariamente [@3 economistas en términos negativos, como

todo aquello que no estaba incluido ni en el sqatoductivo primario, ni en el secundario.

Hoy, sin embargo, al sector servicios le correspdaaduota mas alta de la produccion vy el
empleo en las economias industrialmente avanzgdase cubre una amplia gama de

actividades

El modelo de la linea de servicios abarca todeflerente al sistema bancario, la salud, la

educacion, las cajas de compensacion, el transptwsedemas servicios publicos y privados
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existentes o no en Bello, para lo cual se pretesglezar un modelo en el que estos entes se
involucren de manera participativa y logren un fiefeesocial y econémico tanto para ellos
como para toda la comunidad en general, lograndeeasr uso del modelo y cumpliendo sus
exigencias, desde la ubicacion fisica del municypeon cubrimiento total en el area de

prestacion de servicios, y en armonia con su regnegural como base de la economia.

Por otra parte, al fomentar el sector serviciogesgrara empleo, lo cual impedira la ocurrencia
de diferentes problemas sociales que pueden paeserebido a la pobreza, al igual que se

posibilita el aprovechamiento del talento humansterte en el municipio.
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LINEA ESTRATEGICA: IMPLEMENTACION Y

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR SERVICIOS

BASE DEL MODELO

Cercania con la

ciudad de

?T_‘:'jel(;'n' I Objetivo _del modelo: traspasar las

alidad en los : ..
< fronteras productivas economicas

servicios. . :

. del municipio mediante la
Numero de ) W )
habitantes en implementacion de sistemas
edad para econdmicos de servicios, adoptando
laborar. medidas tecnoldgicas e incentivos
Oportunidades para el asentamiento de empresas y
laborales. conservacion de los recursos.

Riqueza
natural.

Figura 2. Linea estratégica de servicios.

Fuente: elaboracion propia.

En esta linea se ha generado un gran nimero de@itectos e indirectos en diferentes
ciudades y municipios de todo el mundo; por tas¢oconsidera de gran importancia dentro de
una economia local, la cual pretende involucrafeaehtes empresas existentes en la region,
para asentarse y generar empleo en el municipBetie, a cambio de disminucién de impuestos
y demas gastos empresariales, y aprovechandocanéamue se tiene con la ciudad de

Medellin, lo cual permite una oportuna y rentaldmercializacion de sus productos.
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Otro aspecto relevante es el mejoramienta di&flaestructura, lo cual hace atractivo el

asentamiento de empresas en el municipio, al muabposibilita el desarrollo y

comercializacion de los diferentes productos yis&rw generados en la region.

Igualmente, se hace necesario mejorar el espabi@ply destinar un area especial para la

prestacion de servicios, con la finalidad de hat&s atractiva y facil para la comunidad la

posibilidad de involucrarse dentro de este sistecamomico. Al igual que los servicios

prestados por el municipio, estos deben ser méssagcon menos tramites internos y externos.

5Consideraciones finales

La actividad pecuaria debe incentivarse mas, paliorge asistencia técnica a los
pequefios y medianos productores, para que logreimimar sus capacidades, asi como
encontrar un nivel de produccion adecuado, sodeepiamigable con el medio ambiente.
Para el desarrollo local, es fundamental la gest&recursos ante el gobierno
departamental y nacional, para poder impulsar lyiNzar grandes proyectos que no
cuentan con un adecuado respaldo econémico delbidopaecarios presupuestos
municipales.

El desarrollo local es un proceso mucho mas sotita que econdémico, en sentido
estricto. Los desafios son mucho mas de articulatgdactores y de capital social, que de
gestion local.

La ausencia de estudios en materia econdémica h@cease tenga un diagnostico claro
gue permita identificar las potencialidades del itipio, lo que conlleva a no atraer

inversionistas que permitan generar no solo elmiento, sino también el desarrollo, al
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dinamizar la generacion de empleo y el ingresogpesumo al interior del municipio.

Lo anterior explica la carencia de un portafolicsdevicios por parte de la administracion
municipal, donde se evidencien los proyectos yn&esidades que el municipio dé a
conocer a nivel nacional e internacional.

Segun la composicién de la vocacion econdémica delgipio, compuesta en su mayoria
por el comercio, y seguida por los restaurantesiydustria, se puede evidenciar la
ausencia de valor agregado en las propuestas aledealas diferentes organizaciones,
limitando, a su vez, la capacidad de innovaciéoukd, segun la teoria schumpeteriana,
es un factor clave que provoca el crecimiento ecoc®y que debe ser tenida en cuenta
en la formulacién de una nueva funcién de produrccié

Las oportunidades predominantes actuales de ilwegsie presenta el municipio de
Bello son la disponibilidad de suelos con sus rethpes usos, como la vivienda, la

industria y el comercio.
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