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Introduccién

Esta investigacion surge de una larga historia de convivencia y trabajo conjunto de
la autora con personas de las comunidades indigenas de San Andrés Cohamiata y
San Miguel Huaixtita, ubicadas en la zona norte del estado de Jalisco, dentro del
municipio de Mezquitic. Inicié la relacion con personas del pueblo wixarika en 1971,
en la comunidad de San Andrés Cohamiata, donde hacia labores de auxiliar de
nutricion durante un afio y, después, de enfermeria hasta 1974. Desde ese afio,
sigui6 el contacto con mis amistades wixaritari, quienes venian a vivir a mi casa por
periodos relativamente cortos para vender su artesania, proveerse de material o
resolver situaciones de salud. En 1986, regresé a San Andrés, visita que me dio una
nueva disposicion a colaborar en lo que se presentara. En 1990, participé de manera
activa en la fundacion de un organismo no gubernamental llamado Asociacion
Jalisciense de Apoyo a Grupos Indigenas (AJAGI), dedicada a apoyar al pueblo
wixarika. La funcion mas importante que realicé en ella fue la de ser responsable de
la formacion de jovenes universitarios, en su mayoria no indigenas, voluntarios que
participaban en procesos de capacitacién en administracion y defensoria sobre las
tierras en la sierra wixarika.

Desde 1993, me he dedicado a compartir con algunos wixaritari la
construccion de dos escuelas en dos localidades de la comunidad de San Andrés
Cohamiata en Jalisco: una es el Centro Educativo Tatuutsi Maxakwaxi, escuela
secundaria ubicada en San Miguel Huaixtita, de donde surge esta investigacion, y
otra, el Bachillerato Intercultural Tatei Yurienaka ‘lyarieya en San Andrés
Cohamiata.

En agosto de 1993, una autoridad wixarika me pidié que los apoyara en la
creaciéon de “una escuela secundaria técnica de recuperacién ecoldgica, forestal y
cultural’; con base en esa peticion, en una asamblea de la Union de Comunidades
Indigenas Huicholas de Jalisco (UCIHJ) con representantes de todas las
comunidades wixaritari de Jalisco, recomendé visitar el Centro de Estudios para el
Desarrollo Rural (Cesder), una propuesta educativa creada en Zautla, Puebla, una

zona rural e indigena. La visita fue realizada en marzo de 1994 por un grupo de
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maestros y autoridades de las diferentes comunidades wixaritari de Jalisco que
fueron invitados por el Cesder a participar en un taller. Ese fue el inicio de la creacion
del Centro Educativo Tatuutsi Maxakwaxi, que comenzd a funcionar en octubre de
1995 y a la fecha sigue siendo una escuela con un potencial politico que puede ser

ejemplo para otras experiencias educativas.

PUNTOS CLAVE DE LA CREACION DE TATUUTSI

¢, Por qué razon se forjo desde la sierra la creacion de Tatuutsi Maxakwaxi? ¢ Cuales
fueron los antecedentes que lo permitieron? El tema de la educacién escolarizada
en la sierra wixarika es algo sensible y complejo; se puede analizar desde muchas
perspectivas, a veces opuestas, otras complementarias, que provienen de los
maestros indigenas, las autoridades educativas gubernamentales, el Instituto
Nacional Indigenista —ahora Comisioén Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas—, los misioneros franciscanos, los padres de familia y, en la actualidad,
las diferentes posiciones en relacion con Tatuutsi Maxakwaxi.

La historiadora Beatriz Rojas expone que los primeros intentos de escolarizar
se dieron a partir de 1933, con un internado en la comunidad de San Sebastian y
otro en Bolafios: “Los padres de familia observaban pocos avances en la educacion
de sus hijos y dudaban de la calidad humana y cientifica de sus maestros” (Rojas
1999a: 82). En mi estancia en 1971 se expresaban criticas similares y constantes
por parte de los comuneros respecto a las escuelas, fueran del gobierno o de los
franciscanos. Lo que pretendo sefialar es que ha habido una exigencia de quienes
se preocupan por la formacion de los nifios, casi siempre los ancianos, de que haya
una formacién adecuada, y si no es asi, mejor nada. La educacion escolarizada ha
sido algo impuesto, por lo que hay ambivalencia ante ella: una resistencia y un
reconocimiento cada vez mayor de la necesidad de la formacion escolar. La historia
reciente de la educacion escolarizada muestra muchas carencias y tensiones,
primero con los franciscanos y después con la educacion de las escuelas indigenas.
El que Tatuutsi Maxakwaxi surgiera era una opcién, muy posiblemente figurada o

especulada, pero no armada o preparada. Se tuvieron que juntar palabras, visiones,



el viaje al Cesder, la fuerza de la Union de Comunidades Indigenas Huicholas con
sus reuniones Yy discusiones, personas como Carlos Salvador, Antonio Carrillo,
Angel Zavala, Rocio de Aguinaga y Ménica Gonzélez, para que se intentara crear
lo que estaba delineado, pero no trazado.

El viaje al Cesder abrio la posibilidad de crear la escuela; fue clave en las
discusiones en las asambleas de la Union para concluir que se haria esa escuela
secundaria propia de los wixaritari. Ademas, marco la viabilidad de hacer contacto
con otras experiencias educativas indigenas. También, en esos afios, por primera
vez en la historia del pueblo wixarika se habian conjuntado las comunidades
wixaritari en la Union de Comunidades Indigenas de Jalisco, que logré una posicién
politica importante en Jalisco. Estos elementos, mas lo contactos que los lideres de
la Unidn tuvieron con otros pueblos indigenas, fortalecieron la intencion de la
escuela propia con miradas hacia otras escuelas.

En el pais, en ese momento, funcionaba la secundaria de San Andrés
Yahuitlalpan, antecesora del Cesder, fundado en 1982, que también fue conocida
por los emisarios wixaritari en su viaje a Puebla. Es posible que ésta sea la primera
escuela que marco un nuevo rumbo a las mdltiples propuestas educativas que
surgieron desde esos afios. En diferentes partes del pais se generaron propuestas
educativas, en distintos niveles educativos, motivadas por las necesidades de los
pueblos indigenas: la Escuela Normal Indigena de Michoacdn en 1994; Ila
preparatoria Mixe de Santa Maria Alotepec en 1996; y las escuelas autbnomas
Lumaltik Nopteswanej en Chiapas en 1998, todas con dificultades en su
constitucion, luchas para conseguirlas y bloqueos gubernamentales, excepto la
preparatoria Mixe. Muchas escuelas mas se han abierto posteriormente: en la
tarahumara y universidades interculturales de diferente naturaleza. Sin duda,
Tatuutsi es parte de un movimiento indigena mas amplio que pugna por una
educacién adecuada a sus necesidades, que da reconocimiento a la cultura
indigena y coloca las relaciones entre actores de culturas diversas en un
intercambio de respeto y de no discriminacion.

La situacion para los pueblos indigenas en nuestro pais esta marcada por

una historia de invisibilidad y discriminacion expresada de diferentes maneras.



México cuenta con mas de cincuenta pueblos indigenas y ochenta lenguas nativas
(Bertely 2004); esta riqueza cultural estd amenazada dadas las condiciones en que
viven la mayoria: una economia precaria, problemas de alta migracion y poblacion
dispersa, sus lenguas sin una codificacion y cada vez usos mas restringidos, entre
muchas mas.

Tatuutsi Maxakwaxi es un proyecto que ha sido reconocido por diferentes
instituciones como innovador: la Organizacién de Estados Iberoamericanos le dio la
distincion de “Escuelas que hacen escuela”. La UNESCO, en su base de datos de
innovaciones educativas, la considera como una escuela innovadora. Existen varias
publicaciones que la han seleccionado como una escuela que favorece buenas

practicas educativas y propuestas de innovacién educativa.

MIS RAZONES Y COMPLICACIONES

Mi interés en hacer esta investigacion viene de esa historia, de las transformaciones
y aprendizajes personales logrados en treinta y ocho afios de haber convivido con
personas del pueblo wixarika, mas especificamente el querer compartir, desde una
lectura académica, lo que se vivid en el interesante proceso de la constitucion de
Tatuutsi Maxakwaxi. Esta fantasia se cumple, en parte, a través de esta
investigacion, muchas emociones, sentimientos Yy asombros seguiran
acompafidndome sin lograr comunicarlos mas que aquellas personas que lo
vivieron conmigo o de manera similar a mi, en otras experiencias.

El proposito de comunicarlo desde una construccion académica surge de la
observacion de las diferentes reacciones inmediatas, casi opuestas, que provienen
de distintos puntos de vista: a quienes les parece obvio lo que se plantea sobre la
experiencia de Tatuutsi o los pueblos indigenas, y los que se rebelan o rechazan lo
formulado, porque no es académicamente adecuado o porque para ellos el
pensamiento occidental es el mas poderoso. Esto no se dice en lo cotidiano, sin
embargo, esboza un conflicto sociocognitivo. Este interés semiconsciente movio e
impulsé mi trabajo, sin importar si consigo o no dar elementos a aquellos que se

han colocado, por sus ideas previas, en el costado occidental de la ciencia. Por
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altimo, esta investigacion me da la ventaja de devolver a la sierra wixarika algo de
lo mucho que me ha dado, porque gran parte de lo que ahora soy tiene que ver con
la hermosa magia de Tatuutsi Maxakwaxi.

Generar una investigacion con base en una historia de muchos afios de
convivencia y trabajo conjunto y de haber sido parte esencial del proceso de
constitucion de la escuela, me coloca en una posicion dificil como investigadora.
¢Como lograr un acercamiento metodolégico que permita al mismo tiempo
conseguir un distanciamiento entre el investigador y el objeto de estudio, en especial
en la situacion que describo?

Examinar la historia reciente de quince afios de trabajo cotidiano para la
creacion y funcionamiento de Tatuutsi, ademas de los afios anteriores que pusieron
las bases para convertirme en traductora, establecer puentes, formar y modelar con
mi actuacion a todos los asesores del equipo externo, y ahora desentrafiar la
esencia de lo que se observa en Tatuutsi desde otro nivel, obliga a exigir un rigor
metodologico para lograr distanciarse lo mas posible. Las discusiones sobre el tema
han sido mlltiples. Geertz afirma que no es tan importante que se presente un juego
de condescendencias —de seguro tengo miles con Tatuutsi—; plantea que uno
puede tener ese juego, porque lo que mas cuenta es la descripcidén detallada, el
relato pasado por medio de voces del presente y la comprension de que los pueblos
se forjan de si mismos. Estas son caracteristicas suficientes para lograr un
distanciamiento conveniente. Con base en estos elementos se constituye esta
investigacion.

Sin embargo, mi situacién resulta ser de mayor complejidad que lo que
propone Geertz, porque no solo soy una investigadora que se distancia de su objeto
de estudio, sino, ademas, participé directamente en el proceso histérico que quiero
objetivar. Esta investigacion tiene esa cualidad. Hay una proximidad vy
compenetracién en lo realizado que permite una comprension de muchos de los
discursos y los cddigos de significacién en ese contexto; y al mismo tiempo, las
explicaciones y analisis que se buscan tienen impresas valoraciones,
comprensiones y reflexiones propias de lo vivido. Al analizar y desentrafiar las

estructuras de significacion desde las voces de los actores, revisar los documentos
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y registros, volver y volver a hacerlo, pude construir una historia a partir de los
actores, que me incluye a mi en mi papel de coordinadora del proyecto. El estudiar
con ahinco los conceptos centrales y verificar sus alcances y con ellos, como
mirada, ir logrando reformulaciones desde la experiencia vivida, leida desde ahi, y
la reflexion de la reflexion fue como pude lograr un nivel conveniente de
distanciamiento.

Como ejemplo, puedo decir, que para desarrollar Tatuutsi Maxakwaxi
necesitaba ser parte resolutoria de los conflictos, ademas de estar, en muchas
ocasiones, en el centro del conflicto; esto me obligd, en lo cotidiano, a colocar los
conflictos como algo a superary, ya resuelto, a seguir sin detenerme. En el momento
de hacer la investigacion y a pesar de hacer esfuerzos para obligarme a describir
los conflictos, mas la insistencia de mi asesora, fue dificil lograrlo, al grado que
gracias a las observaciones de mis lectores pude armarme de valor para sefialarlos
con mayor precision, después de tener el borrador terminado. De igual modo, hablar
de mi misma como actora, incluirme en la presentacién de actores o en las citas,
fue una dificultad en la construccidon de la investigacion. La mirada analitica de mi
asesora me ayudo a desentrafiar con mayor exigencia, para develar y encontrar las
l6bgicas que aparecieron y las que eran mas ocultas, y poder decir lo que era
importante y me costaba.

Las razones conscientes de llevar a cabo esta investigacion son para dar cuenta
de la forma en que la experiencia de Tatuutsi Maxakwaxi constituyd un sujeto
autonémico a través del ejercicio de préacticas interculturales. Ademas, indagar,
desde el proceso de desarrollo de Tatuutsi, los conceptos interculturalidad,
autonomia y fortalecimiento de la identidad cultural a fin de encontrar nuevos
elementos conceptuales que pudieran ser de utilidad para el reconocimiento de las
culturas indigenas y necesidades educativas de los pueblos indigenas.

Interculturalidad, porque a pesar de muchas recomendaciones de que no
trabajara con ese concepto por resbaloso, complicado y en disputa, queria saber
qué habia pasado en Tatuutsi en las relaciones entre personas de diferentes
culturas. Observaba a los asesores, de quienes era yo directamente responsable,

Sus comportamientos, procesos, posiciones, relaciones con los maestros y la
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comunidad, y disfrutaba los comentarios de todos: maestros, asesores, alumnos,
padres de familia, jesos eran aprendizajes! O me hacian reflexionar las dificultades
que se daban en las relaciones, porque marcaban contradicciones y me
preocupaban, jde eso habia que aprender! Me ayudaron mucho a definirme en mis
acciones. Con esa terquedad inicié mi busqueda.

La identidad cultural, porque era la razén de Tatuutsi; era mi obligacion
ayudar a poner en el centro la cultura wixarika, que aprendi y valoré en su
complejidad, veinticuatro afios antes, pero que, sin saber, aprendi de los maestros,
cada vez que iba a la sierra, en las platicas y las practicas. Fortalecida porque
observé y vi a los maestros ampliar su orgullo, me di cuenta de la valoracion de los
alumnos y de mucha gente de la comunidad acerca de Tatuutsi como su escuela,
porque pone la cultura en el centro. Tenia que saber decirlo.

La autonomia no la habia pensado en un inicio como concepto para ser
trabajado en la investigacion, sino hasta que aparecio gritindome. Sabia, porque
habia vivido la experiencia, del desarrollo de Tatuutsi, de sus cambios y que estaba
colocada, escuela y maestros, en un nivel de reconocimiento social, y en el &mbito
educativo como una escuela innovadora. De repente, cuando iba a analizar, para la
investigacion, el Udltimo afio de Tatuutsi, la tenia enfrente mostrandome como

Tatuutsi Maxakwaxi es mas autonOmica que otra cosa.

PARA QUE ESTA INVESTIGACION

Esta investigacion es la recuperacion de una experiencia educativa, que muestra
una lucha por la reivindicacién de la cultura en la que esta anclada, y que, mediante
la teorizacion de la experiencia, genera una propuesta de educacion autonémica.
Sefiala lo que la constituye, las practicas que la desarrollan, y en ese ir y venir de la
practica a la construccion teorica, resitia los conceptos de interculturalidad,
identidad cultural y procesos autondmicos, que permiten un reacomodo de las
l6gicas que construyen la propuesta educativa.

Otros aportes de la investigacién guardan relacion con la construccién del

sujeto social intercultural y autondmico que constituye Tatuutsi Maxakwaxi. La
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contribucién permite identificar el lugar en que los integrantes se colocan, el tipo de
acciones, relaciones y tareas que establecen para funcionar como sujeto
intercultural autonémico. El identificar los acuerdos que surgen desde préacticas
concretas para constituirse en intercultural y en autonémico y como la identidad
cultural dinamiza el proceso de constituirse en sujeto. La construccion metodoldgica
fue un insumo importante para lograr, en distintos procesos de abstraccion, la teoria
que se presenta.

Quienes han participado en esta experiencia reconocen que ahi se han
generado aprendizajes valiosos para ser identificados, nombrados y compartidos.
Hay ensefianzas que pueden no ser faciles de describir y precisar, pero vale la pena
hacerlo para compartirlo; necesité, por lo tanto, tomar distancia de un trabajo
empirico y conceptualizar lo que se ha generado.

El presente estudio, asi como los diversos trabajos de investigacion que se
han generado acerca de esta escuela, dardn nuevos impulsos a la comunidad y la
escuela y ayudaran a afinar las miradas, encontrar nuevas busquedas, reflexionar
sobre lo que no aparece, lo que falta y por donde seguir. Aportara a quienes estan
interesados en la educacion intercultural, en los procesos autonémicos; a quienes
desean formular propuestas educativas adecuadas al contexto; a quienes buscan
otros modos de relacion y valoran la diversidad; y a quienes estan en busqueda de
las practicas coloniales de ejercer el poder, el saber y aprender a negociar formas
MAas equitativas y justas.

Esta bdsqueda, a partir de la investigacion de una experiencia concreta,
permitird encontrar elementos y aportes para reflexionar sobre cémo un proyecto
educativo apropiado puede desarrollar nuevas formas educativas y sociales que
enriquezcan los modos tradicionales de educarnos y como, desde esas busquedas,
los significados se transforman y generan nuevas visiones.

Estudiar Tatuutsi Maxakwaxi tiene que ver con contribuir al concepto de
comunidad humana que se repiensa a si misma; con repensar y reconstruir formas
de relacion hacia una solidaridad social. Es también intentar hacer propuestas a una
educacion dirigidas a la inclusion social, la transformacion de lo propio en dialogo

con los otros y formar en la justicia, democracia y pluralidad.
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Estudiar una propuesta de educacion occidental apropiada por los indigenas que
generd una educacion autonémica, es relevante para la educacion de nuestro pais
como un imperativo ético, no soélo por el cuidado de la diversidad cultural, sino al
pensar el reconocimiento a la libertad y dignidad humanas, la aceptacion del
pluralismo y el respeto a las diferencias. Por todo ello, hay de mi parte una voluntad
de dar cuenta, darnos cuenta y dar cuentas de lo que se ha producido en quince

afios de trabajo.

OBJETO DE ESTUDIO

Este trabajo describe, analiza y comprende el proceso mediante el cual la
secundaria Tatuutsi Maxakwaxi se constituyd en una escuela propia de los
wixaritari. Se trata de descubrir si los ejes de esta construccién implicaron la
constitucion de un campo intercultural, un desarrollo de procesos autonémicos y
una transformacion de la identidad cultural.

A nivel macro-, mi intencidon es reconocer las etapas, las practicas, los
procesos y aprendizajes que se requieren para generar una propuesta educativa en

una zona indigena marginada, llamada en este estudio educacion autonémica.

CUESTIONAMIENTOS

e ¢ Cudles son los procesos y ejes que intervienen en la construccion social de
Tatuutsi Maxakwaxi para convertirse en una escuela secundaria de los
wixaritari?

e (Cuales son los componentes que configuran los procesos interculturales en la
constitucion de Tatuutsi Maxakwaxi?

e (Cuales son los componentes que configuran los procesos autonémicos en la
constitucion de Tatuutsi Maxakwaxi?

e Cudles son las acciones, practicas e interacciones que configuran la

transformacién de la identidad cultural en la constitucidon de Tatuutsi Maxakwaxi.
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OBJETIVOS

e Analizar el proceso de quince afios de constitucion de Tatuutsi Maxakwaxi y la
forma de apropiacion de esa escuela de parte de los wixaritari.

e Reconocer las acciones, interacciones, practicas y procesos que efectuaron en
las relaciones entre culturas para construir un campo intercultural en Tatuutsi
Maxakwaxi y entender su génesis, desarrollo y dinamica.

e Describir las acciones, interacciones, practicas y procesos que efectuaron al
interior y exterior de Tatuutsi Maxakwaxi para generar procesos autonémicos y
entender su génesis, desarrollo y dinamica.

e Identificar las acciones, interacciones, practicas y procesos que se llevaron a
cabo para generar una transformacion de la identidad cultural.

e Generar puntos de partida para otras investigaciones en el tema.

ESTRUCTURA

El capitulo primero refiere el disefio tedrico metodolégico de la investigacion;
explica la légica de construccién realizada en un proceso progresivo de generacién
de un método que permitiera aclarar e ir comprendiendo, en aproximaciones
sucesivas, el objeto de estudio en sus diferentes dimensiones. Se revisan diversos
autores para afinar la mirada, centrar las reflexiones y abrirse a nuevas
apreciaciones que ayuden a fundamentar y aporten en la construccion de los
conceptos.

El segundo capitulo versa sobre el marco contextual de la investigacion;
refiere el escenario y los actores. Del escenario, ubica al lector en la zona wixarika
en la constitucién de su territorio; se describen las actividades productivas vy
culturales del pueblo wixarika. Se presentan los actores que participaron en los
ciclos escolares revisados: en el primer ciclo escolar (1995-1996) y en el Ultimo afio
gue analiza esta investigacion (2007-2008). Esto se lleva a cabo a través las voces
de los actores, muestra algo sobre sus caracteristicas personales y formas de

incluirse en el trabajo para Tatuutsi Maxakwaxi.
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El tercer capitulo es resultado de la recuperacion y sistematizacion de 700
documentos que fueron la base para toda la investigacion, especificamente para
este capitulo; este material permitié describir el proceso de Tatuutsi Maxakwaxi en
sus distintas etapas y los factores que inciden en ellas y en la constitucion de
Tatuutsi; asimismo, se generd la periodizacidon de los sucesos, practicas y actores
desde una linea del tiempo construida mediante los documentos. Este capitulo tiene
una funcion de contextualizacion muy detallada, que en realidad es una
construccion compleja de las etapas; no es un mero recuento de lo que las
constituyen, sino que tiene una estructura analitica de cada etapa desde la mirada
de la interculturalidad, la identidad cultural y los procesos autonémicos hasta llegar
a la etapa ultima de educacion autonémica.

El cuarto y quinto capitulos muestran las decisiones de conjugar y contrastar
en el analisis el ir y venir del texto y las categorias para ver como se negocia la
interculturalidad, el abrirse ante el otro y cémo se construyen los procesos
autonomicos. En el cuarto capitulo se centré6 la mirada en el primer afio de
funcionamiento de Tatuutsi (1995-1996); se revisaron los documentos y se
seleccionaron las evaluaciones efectuadas. El capitulo quinto (2007-2008) centré el
analisis en los talleres para profesores de ese ciclo escolar. En estos capitulos se
identifican acuerdos, no politicos, sino formas de llegar a entendimientos y maneras
de hacer la interculturalidad y los procesos autondmicos en la escuela Tatuutsi
Maxakwaxi.

Las conclusiones muestran una propuesta tedrica de lo que es y contiene
una educacion autonémica. Esta propuesta surge de la observacion y el analisis de
las practicas de quince afios de Tatuutsi Maxakwaxi, sus dinamicas relacionadas
con la interculturalidad, la autonomia y la identidad cultural para describir y concretar
su propuesta educativa. Se exponen los conceptos reformulados con base en esas
practicas; se sefialan las practicas en las que se pueden construir aprendizajes para
destacar dichos conceptos, y como éstas, con sus interconexiones y dinamicas,

generan un nuevo sujeto social intercultural y autonémico.
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Capitulo |

El disefio tedrico metodologico, su logica de

construccion

INTRODUCCION

La presente investigacion fue realizada en un proceso progresivo de generacion de
un método que permitiera, primero, aclarar e ir comprendiendo el objeto de estudio
y abarcarlo en sus diferentes dimensiones. En un primer momento se pretendia
estudiar como se habia ido construyendo un campo intercultural en Tatuutsi
Maxakwaxi. Habia una comprension de que era una escuela formada desde la
comunidad, con base en la cultura wixarika y que esa situacién habia implicado una
lucha y posicionamiento contrario frente a las formas comunes y gubernamentales
de hacer educacion para indigenas. La pregunta central que surgia era: ¢ cual es el
campo intercultural que se ha construido en el Centro Educativo Tatuutsi Maxakwaxi
durante doce afios de existencia como escuela secundaria y en tres afios previos?
Nos preguntamos por los ejes de esa construccion y por las relaciones, practicas
sociales y aprendizajes en ese periodo; ademas, por los agentes escolares que se

constituyeron en sujetos de la interculturalidad.

Para poder responder las preguntas planteadas al inicio, el disefio
metodoldgico fue perfeccionandose en un ir y venir de la experiencia propia de la
investigadora en su etapa de coordinadora general del proyecto de la escuela a los
conceptos teoricos, los diferentes roles, la informacion, hasta lograr un disefio que
reveld lo que se intentaba conseguir: mostrar procesos, dar cuenta de evoluciones
y aprendizajes, y generar una propuesta tedrica sobre la educacion autonémica.
Construir este método de esta forma permitio ir penetrando en determinadas etapas
de desarrollo del objeto de estudio y de la misma investigacion, al abordar el todo
por sus partes y las partes para de nuevo observar el todo. Ademas, favorecio ir
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logrando distintos niveles de abstraccién y conceptualizacion, para, después de
crear un marco conceptual desde diversos aportes, interpretar los datos y formular
los acuerdos interculturales y autonémicos, que son los hallazgos interpretativos de
los datos, que aparecen en los capitulos IV y V. Los conceptos construidos en el
marco conceptual se modificaron al llegar a una teoria de la educacién autonémica,
aporte central de esta investigacion, y que, finalmente, muestra desde las practicas

de Tatuutsi Maxakwaxi cOmo se vivieron estos conceptos.

Con base en esta construccion del método se pretende mostrar las
progresiones, profundizaciones y hallazgos en el proceso de aprehender el objeto
de estudio, y que, al mismo tiempo, dé cuenta de los elementos que aportaron para
la construccidn conceptual y metodoldgica sobre las evoluciones en la investigacion.
La intencidén es organizar la presentacion del trabajo de tal manera que estructure
un discurso coherente que exponga los procesos dentro del método construido y la
profundizacion del marco de referencia: los fundamentos tedricos, la literatura
revisada, los autores con quienes se dialoga y aportan pautas para la investigacion,
para asi ir conformando una linea argumentativa con los insumos desarrollados para

llegar a la construccion tedrica final.

EL PROCESO

Sobre interculturalidad y educacion intercultural

Se inicid con una revision sobre el concepto de interculturalidad. Los diferentes
textos revisados acerca del tema ayudaron a encontrar ciertas lineas para
precisarlo; sin embargo, en distintos espacios de discusion, y en los mismos textos,
el concepto se trataba de esclarecer y terminaba de nuevo impreciso; cambiaba de
formas o intenciones, a veces se ponderaba, como algo utdpico, y otras se
desestimaba, como algo imposible de conseguir. Asi se ha manifestado aun en el
estado del conocimiento con los productos de investigaciones, reportes e informes

identificados en el periodo 1992-2002 por investigadores del Consejo Mexicano de
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Investigacion Educativa (Comie): Maria Bertely afirma que los trabajos “tienen una
infinidad de horizontes de inteligibilidad, perspectivas y posiciones” (2003: 9). Un
concepto construido desde una diversidad de posibilidades, en algunos tenia que
ver desde prescripciones, valores o ideales; en otros se sefialaban las tensiones
implicitas en las relaciones entre culturas que, en ocasiones, generaban propuestas
compensatorias o recuperaciones de acciones que proponian una vision estatica de

cultura, una cultura que sélo se entiende en el pasado y no una cultura viva.

En un inicio, los conceptos de interculturalidad y educacién intercultural se
pusieron en el centro, con base en la idea de una relacion de interaccion entre
culturas, que a través de un dialogo se podian generar nuevos aprendizajes, y que
aprender de estas acciones forjaba, cada vez mas, una posibilidad de lograr
transformaciones hacia relaciones de equidad entre culturas. Ciertamente, los
trabajos en Tatuutsi y fuera de ahi habian aportado para entender la complejidad
del concepto, lo concerniente a la accion politica, el ejercicio del podery la inequidad
en las relaciones entre culturas como elementos. Era fundamental comprender lo

gue habia sucedido en el desarrollo de Tatuutsi acerca de ese tema.

La reflexion critica de esa nocion fue abriendo rutas de analisis y ampliando
la visiéon de lo que para este estudio podria conceptuarse. Implicd tomar en cuenta
el debate actual sobre la interculturalidad y sus repercusiones en el sistema
educativo; los problemas de asimetrias entre las culturas involucradas y la
complejidad instaurada en las relaciones, la oposicion entre los modelos: el de la
sociedad occidental moderna y el de la sociedad indigena; la ambigliedad en la
accion politica sobre la educacién intercultural que debilita el rigor
contrahegemoénico de reivindicacion y, por otro lado, refuerza su impacto
institucional. El surgimiento del discurso intercultural y sus efectos en la
academizacion de la diferencia y la simplificacion de su conceptuacion para ser
trabajada educativamente y coémo esto ha generado confusion conceptual y
epistemoldgica; en consecuencia, se produce una dificultad para asirla en la
educaciony por los educadores (Barceld, Portal, y Sanchez, 1995a, 1995b; Barriga,
2004; Berlanga, 1993; Bertely, 1998; Bonfil, 1990; Calvo y Donnadieu, 1992;
Corona, 1999, 2002; Corona, 2004b; Corona, F., 2004; De la Pefia, 2002; Dietz,
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2003; Fornet-Betarncout, 1994, 2001, 2004; Gasché, 1997, 2006; Rojas, 1999a;
Street, 2004).

Pensadores poscoloniales

Posteriormente, la busqueda se dirigio a investigar lo trabajado sobre las formas de
sometimiento y dominacion construidas en el mundo, asi como las relaciones de
desequilibrio y desigualdad entre las naciones y dentro de éstas que permean en
nuestras maneras de concebir el mundo y establecer vinculos. Esto llevd a
reconocer las formas colonialistas y la dificutad de desarticular estas
construcciones sociales, ya que no convienen a quienes estan en el poder, y como

surgen otras.

Con base en la perspectiva poscolonial, se analiza la cultura y el lugar de
disyuncién que ocupa ésta en las relaciones neocoloniales; la identidad y como
hombre y sociedad estan debilitados en la situacién colonial, viven de acuerdo con
una orientacion neurdtica, esclavizados: uno por su superioridad y el otro por su
inferioridad. Aparece en la reflexion la ambicién confesa del colonizador de civilizar
o modernizar al nativo en instituciones occidentalizadas, arcaicas y con la
supervision del opresor. Los signos y sintomas que descubren la opresion colonial

son el tiempo y la identificacion ambivalente del mundo racista.

Al mismo tiempo, este enfoque reconoce y acepta que es posible habitar este
mundo extrafio, con sus ambivalencias y ambigledades, con sus divisiones y
resquebrajamientos para afirmar un profundo deseo humano de solidaridad social:

“Quiero unirme, y estoy buscando unirme” (Bhabha, 2002: 36).

Concepciones que buscan nuevas formas de relacion entre los hombres, y
de los hombres con sus entornos; nuevas miradas hacia el futuro del hombre
sabiendo lo incierto, lo complejo y holistico de su situacion. La intencion es crear no
otro paradigma, sino un paradigma “otro”, donde la diversidad tenga su centro: “la
hegemonia de la diversidad” (Mignolo, 2003: 20), y donde haya espacios “entre-
medio” que provean el terreno para construir nuevos modos de colaboracion y

cuestionamientos que permiten generar estrategias para la formacion de nuevas
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identidades. En esos espacios intermedios, personas de diferentes historias
culturales pueden coincidir en compleja negociacion de colaboracién y dialogo o de
antagonismo y conflicto, en busca de autorizar hibridos culturales, en los que las
definiciones de tradicion o modernidad se confunden,! asi como lo privado y lo
publico,? y desafian las expectativas normativas de desarrollo y progreso.? Estas
relaciones buscan nuevas formas de significar el poder politico: “Son los signos de
la emergencia de la comunidad vista como un proyecto, visto ‘mas all&’ de nosotros

mismos para reconstruir las condiciones politicas del presente” (Bhabha, 2002: 19).

“‘Mas alld” significa distancia espacial, marca un avance, promete futuro. Es
ser parte de un tiempo revisionista, regresar al presente para redescribir nuestra
contemporaneidad cultural, nuestra comunalidad histérica; tocar el futuro por el lado
de aca. Es el espacio intermedio, “mas alla se vuelve un espacio de intervencion en
el aqui y ahora”. El presente ya no puede ser visto como un puente entre el pasado
y el futuro, sino como una presencia sincrénica, que se revela en sus
discontinuidades, sus desigualdades y sus minorias. Los conceptos de culturas
nacionales homogéneas, de transmision consensual estan en un profundo proceso
de redefinicién, en busqueda, quiza, de un sentido mas trasnacional y de traduccién

de la hibridez de comunidades imaginadas.

El conjunto de reflexiones y discursos con los autores obligaron a centrar
lecturas sobre identidad y cultura para afinar esos conceptos basicos. Ademas, la
perspectiva de los pensadores poscoloniales o no coloniales atraveso la mirada de
la investigacion en el estudio de Tatuutsi Maxakwaxi, no de una manera rigida, ni

puntual, sino dirigida a identificar en lo observado para esta investigacion sintomas

! Las culturas se componen de mdiltiples tradiciones, que estan en tensién con lamodernidad (Fomet
Betarncout, 2004). Al entrar en los espacios “entre-medio” son las tradiciones que se ponen en
contacto; las fronteras entre las tradiciones se abren para hacer el contacto, por eso no son las
definiciones de modernidad o tradicidn las que ponen limite.

2o privado y lo publico se confunden, se vuelven parte uno del otro: lo personal, lo secref, lo sagrado
se hace publico y lo publico se vuelve privado: el mundo esta en el hogar (Bhabha, 2002); se logran
traducciones y contextualizaciones en las comunicaciones de esos espacios (Fornet-Betarncout,
2004).

3 Las expectativas normativas occidentales sobre desarrollo o progreso se desafian, porque se camina por la bisqueda
de un paradigma “otro” (Mignolo, 2003: 20).
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o simbolos que surgen de una posicién colonialista o de una que ayude a encontrar
“otra” manera de vivir y relacionarse. Esto sera dialogado con otros aportes, como
lo referente a autonomia y procesos autonémicos, que fueron trabajados

posteriormente.

Historia documental de Tatuutsi Maxakwaxi

Como punto medular se generd una investigacion documental para consignar la
historia de 1993 a 2008 de Tatuutsi Maxakwaxi, con un corpus de 700 documentos
recolectados y revisados para identificar procesos que se dieron en esa escuela, y
gue ayudaron a hacer un primer acercamiento al campo de la interculturalidad desde
los hechos. Con esa base, se elabord una sistematizacién de los documentos que
dio pie para elaborar una linea del tiempo a fin de ordenar el desarrollo del centro,
lo cual aport6 elementos para identificar las etapas de su formacion. Asimismo, se
cred una base para la identificacion y clasificacion de los documentos. Este fue un
proceso paulatino desde la recoleccion hasta la clasificacion y andlisis de
documentos, que en el transcurso de la investigaciéon iba aportando, en cada una
de sus etapas, a la vision global del estudio y, en especifico, a las busquedas,
intuiciones y verificaciones de ese momento, de tal manera que fue la columna

vertebral que dio sustento al trabajo empirico y tedrico.
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Tabla 1

Catalogacion de los documentos

Ndm. | Num. de Reclasificacion Tipo de Fecha Razon del Observaciones re l,\J/lr:tSas
carpeta| aparicion documento documento preg > Y
comentarios
Total de documentos clasificados: 700, en el siguiente orden:
1. Actas: 8 9. Expedientes: 10 17. Oficios: 105 25. Relatorias: 9
2. Andlisis: 2 10. Fichas de control: 16 | 18. Planeaciones: 84 26. Solicitudes: 1
3. Apuntes: 18 11. Fotografias: 2 19. Poemas: 2 27. Seminarios, foros,
4. Articulos: 56 12. Informes: 115 20. Presentaciones: 7 g_or;gresgs 3_’13
5. Cartas: 50 13. Invitaciones: 8 21. Presupuestos: 5 plomacos-
6. Conwvenios: 4 14. Legislacion: 6 22. Proyectos: 62 28. TaIIergs. 8
. . : 29. Trabajos: 7
7. Cuestionarios: 3 15. Mapas: 2 23. Recibos: 2
8. Evaluaciones: 23 16. Manuales: 1 24. Reconocimiento: 1

Con estos insumos se logré establecer un sistema de registro. Las dos
columnas iniciales del catalogo de documentos: nimero de carpeta y nimero de
aparicion muestran el lugar donde fueron recolectados y el nimero inicial que se les
asigno; en la columna reclasificacion, se marcé con las primeras tres letras
correspondientes a la clasificacion; por ejemplo: para evaluaciones: EVA, mas el
nimero asignado posteriormente, lo més cercano a la fecha de elaboracion. En tipo
de documento se puso su clasificacion y en la siguiente columna, la fecha de su
realizacién. Con las columnas: reclasificacion, nimero de aparicion y fecha se creé
la forma de referenciar los documentos en esta investigacion: EVA 3, 539,1996. Las
dltimas tres columnas: razones del documento, observaciones y mis preguntas y
comentarios sirvieron para mostrar en una lectura rapida la razén del documento;
contextualizarlo dada su importancia; posible utilidad para esta investigacion; y
preguntas que se generaban o relaciones con situaciones u otros documentos.
Estos tres espacios solo fueron llenados cuando habia elementos en los
documentos rescatables para la investigacion. Se anexa al final un registro de los
700 documentos con las columnas: reclasificacion, tipo de documento, fecha y razén

del documento.

24




Procesos autondmicos en los pueblos indigenas

La revision tedrica sobre los procesos autondmicos fue indispensable a partir de
diversos elementos: habia la indicacion clara desde el principio de la constitucion
de Tatuutsi que era una escuela propia de los wixaritari. A tal indicacion, que no
habia sido nombrada a partir de la investigacion documental y la experiencia de la
coordinadora del proyecto, pudo darsele nombre, ya que los datos y las etapas del
proceso fueron dando pautas evidentes de ir en camino hacia una construccion de

autonomia propia. Las etapas identificadas inicialmente fueron nombradas asi:

e l3etapa: 1993 -1995. Previos. La idea, la decisiony la consulta.

o 2%etapa: 1995-1998. La constitucion. Primeros tres afios de
funcionamiento.

e 32etapa: 1998 -2001.  El fortalecimiento. Dar forma y visibilidad.
e /42etapa: 2001 -2004. Consolidacion.
e bS2etapa: 2004 -2008.  Autonomia.

Se fue revelando la existencia de procesos que llevaron a la autonomia y, al
mismo tiempo, se recurrié a soportes tedricos para lograr entender diferentes
angulos de tratamiento sobre autonomia y acerca de lo que pasa en las
organizaciones indigenas que han venido impulsando procesos autonémicos con la

intencidon de participar politicamente.

Gilberto Lépez y Rivas y Leo Gabriel (2005) sefialan que los pueblos
indigenas han regido sus vidas, y organizado sus comunidades a través de
costumbres propias. Resistieron, muchas veces, asentandose en territorios
inhdéspitos y conservando autonomias de facto; cuando la expansion nacional y la
modernizaciébn alcanzaron estas comunidades, se generaron nhuevas
confrontaciones y hostigamiento para las comunidades. Las diversas formas de
autonomia son el resultado de procesos historicos que las comunidades han tenido
en su interior. Los procesos autonémicos son evidencia de su capacidad de

resistencia y asimilacion de sus culturas. La autonomia que, de hecho, han ejercido
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en su territorio, exige ahora una inclusion puntual en los estados nacionales.
Algunos pueblos indigenas han pasado a la ofensiva en los Ultimos afios; se han
generado movimientos en los ambitos nacional y latinoamericano con
declaraciones, demandas, luchas y experiencias autonOmicas que buscan la
participacién directa, el respeto de los derechos individuales y colectivos, asi como
la autodeterminacién politica dentro de un marco constitucional, que les permita
participar, politicamente, de manera equivalente a otras instancias de decision
existentes, sin pretender ser independientes del Estado-nacién, ni intentar
desconocer los marcos juridicos existentes. Lo que buscan, ante todo, es no ser
excluidos. Estan los casos de Nicaragua y Chiapas como un ejemplo de ello y
representan un importante referente simbdlico para afirmar el movimiento indigena

en América Latina.

El proceso autonémico implica construccion, en un territorio determinado, de
relaciones diferenciadas de otros grupos sociales en un marco de un Estado
nacional. Loépez y Rivas, en mdltiples referencias, sefalan la autonomia como saber
delegar en un acuerdo mutuo entre sujetos politicos, competencias desarrolladas,
sin el rechazo al poder central. Es un espacio de debate, dialogo y negociacién entre
el poder constituido y las representaciones politicas de los pueblos indigenas.
Implica pasar de ser sujetos victimas de la marginacion, explotaciéon y las politicas
paternalistas a la formacion de un sujeto autbnomo, activo, participativo, forjador de

decisiones y estrategias de lucha por sus derechos.

Esta visién de autonomia no necesariamente contrapone lo “occidental’” o “no
indigena” a lo indigena, sino que la tensidn esta en relacién con las clases sociales
y Sus representantes, puesto que es un fenbmeno sociopolitico y no sélo cultural,
en el que, ademas, se enfrentan a un proyecto nacional hegeménico, por lo que se
requiere una politica india: los indigenas como sujetos histéricos, protagonistas

politicos y constructores de su futuro.

Héctor Diaz Polanco destaca el riesgo de una propuesta de autonomia con
una posicion relativista que propone una superioridad étnica de las civilizaciones

indigenas. Cuando se funda una salida no autonémica, sino una “via propia”, porque
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“‘una cultura no puede evaluarse o compararse con la otra”, se llega a un
ensimismamiento, que deja fuera el entendimiento intercultural y la autonomia
(Diaz-Polanco, 2006). La autonomia no lleva a una superioridad, sino a un
empoderamiento. Desde esta perspectiva, la idealizacion de las culturas es
rechazada. Esta postura propone que se debe mantener el relativismo étnico
dispuesto al dialogo; el acuerdo como invitacion a considerar el valor respectivo de

los sistemas culturales (Diaz-Polanco, 2006).

Los procesos autonémicos deben observarse de manera integral: en sus
dimensiones politicas, econdémicas, sociales y culturales. Son procesos
permanentes de negociacion y de aprendizaje de largo plazo, en los que la garantia
de continuidad y desarrollo es la construccion del sujeto autonémico. La autonomia
no se concede, se conquista; posibilita a grupos autodeterminados desarrollar y
promover formas tradicionales de convivencia politica con otros actores. En la
medida en que el sujeto autondémico realice transformaciones democratizadoras en

su interior, el movimiento se fortalece.

Para Diaz-Polanco (1991), el sujeto social formado por una colectividad es
quien genera procesos autondmicos; los realiza desde su historia, su cultura, sus
bldsquedas, sus necesidades y el contexto donde se mueve y relaciona. Eso quiere
decir que con sus acciones, procesos, relaciones, posiciones y aprendizajes se va
dando vida a la construccién de si como sujeto autonémico, y que en el transcurso

de esta construccidon hace realidad su propia historia de autonomizacion.

En este sentido, la investigacion utiliza el foco de la autonomia, los procesos
autondmicos, la construccién social de un sujeto autonémico y su vinculo con la
identidad cultural y las relaciones con otras culturas, para observar la escuela y la

construccion de su propuesta educativa.
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Posiciones, periodos y propuestas educativas nacionales

Otro elemento que ayudo a entender la complejidad del tema abordado, y a ubicarlo
en los tiempos y espacios para esta investigacion fue la elaboracion de un
“‘Esquema de posiciones, periodos y propuestas educativas”, con informaciéon que
muestra una vision histérica y de conjunto sobre los diferentes clivajes de las
politicas educativas para indigenas en este pais; los programas para educar a los
indigenas; las propuestas generadas por los mismos indigenas desde su cultura;
las formas de relacién desde el gobierno y otras instancias para con ellos. Este
ejercicio puso de relieve no sélo lo que muchos de los autores que han analizado el
tema, sefalan: las formas de exclusion, negacién y asimilacion que se han tenido
para con los pueblos indigenas; que ellos enfrentan un proyecto nacional
hegemadnico en el que las politicas indigenistas tienden a lograr el mestizaje, en el

siglo XIX con base en lo racial, y luego, en lo cultural.

Uno de los principales mecanismos de incorporacion del indigena ha sido la
educacion. En este analisis aparecieron, también, momentos o situaciones clave de
ese recuento histérico que muestra las nuevas acciones politicas de los indigenas,
que parten de 1968, se hacen mas visibles en los afios ochenta, y en los noventa
surgen como protagonistas que buscan reivindicar la posicién en que se les ha
tenido; de hecho, estan construyendo diversos proyectos educativos en México
como los sefalados en la introduccion, como reflejo de procesos autondémicos en

los que una defensa importante es su identidad cultural.

Se observé como la herencia occidental y la construccion de la nacién fueron
los ejes que movieron la educacién para los indigenas desde 1642; primero, una
educacion que sélo valoraba las formas de vida europeas y cristianas, y cuya
intencidn era la evangelizacion; después se agregd el ingrediente como tarea de
construir, a partir de 1821, un México como una nacion nueva, homogénea. Por lo
tanto, la intencién de la educacién que se ha buscado para ellos ha sido de
invisibilizar, negar, castellanizar, civilizar, incorporar, desarrollar, y folclorizar a los
indigenas.
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En 1936 se cred el Departamento de Asuntos Indigenas, que luego se
constituyo en el Instituto Nacional Indigenista y, finalmente, en la Comisién Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas. En 1951, por influencia de la UNESCO,
se iniciaron, en el discurso, procesos de cierta comprension a las culturas en los
que se seguia pensando en la incorporacion de los indigenas a la nacion, pero
respetando la cultura propia. A partir de 1968 se iniciaron movimientos encabezados
por intelectuales indigenas, que dieron pie a diferentes situaciones, como, por
ejemplo, la creacion, en 1978, de la Direccion General de Educacion Indigena con
maestros indigenas, y en el afio 2000, la Coordinacién General de Educacion
Intercultural. En 1990, aparecieron leyes que consideraban las visiones indigenas
y, con esa base, empezaron a emerger propuestas educativas para los indigenas

gue buscaban una educacion propia y pertinente en términos culturales.

A partir del surgimiento del EZLN, en 1994, se formularon las propuestas
educativas llamadas “autbnomas”. En los Uultimos ocho afos se han venido
construyendo escuelas autbnomas de educacion indigena, como el Programa de
Educacién Comunitaria Indigena para el Desarrollo Autbnomo, fundado por lideres
de 20 comunidades indigenas Lumaltik Noptesanj; un proyecto educativo
intercultural autbnomo en Las Cafiadas, Chiapas (Comboni y Juarez, 2004); y el
concejo autbnomo de San Andrés Sakamchén de los Pobres, juntas de buen
gobierno y autoridades zapatistas. Estas nuevas propuestas, aceptadas por las
instituciones gubernamentales, o no, estan operando y mostrando nuevas formas y
blusquedas de hacer educacién propia, porque las que hasta ahora existen desde el

gobierno no satisfacen.

El andlisis de estas experiencias, su historia de lucha para sostenerse a pesar
de los rechazos gubernamentales, permite reflexionar sobre los problemas
educativos y politicos que tienen que enfrentar estas propuestas que buscan una
educacién comunitaria indigena intercultural que promueva, desde la perspectiva
propia, la autonomia y la autodeterminacién en una nueva relacion con el Estado y
la sociedad nacional, que permita dialogar y reflexionar para afinar la discusion
sobre autonomia y procesos autondémicos. Muchos de los problemas tienen como

telén de fondo la incomprension a las necesidades y formas diversas de vincularse
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con el mundo, la discriminacion y las posiciones de dominio/sumision naturalizadas

desde las instituciones gubernamentales y educativas.

Un elemento importante en la educacién indigena del pais son las
evaluaciones del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion con los
Resultados de las Pruebas Pisa (2004) y la Evaluacién de la Educacién Indigena
(2005). Estas hablan de una voluntad de enfrentar la realidad de la educacion y la
educacion indigena que durante muchos afios habia estado oculta —o no tomada en
cuenta— y reconocen el impacto que la educacién indigena tiene en la valoracion de
la educacién del pais. Obligan a tomar nuevas posiciones que ayuden a enfrentar
la situacion de la educacion indigena, al sefialar los puntos neuralgicos en el pais y

por estados de la republica.

Estas pruebas y la informacion sobre ellas (INEE, 2004) marcan situaciones
en las zonas indigenas que deben ser atendidas, como la precaria infraestructura
de los centros educativos; los niveles mas bajos de aprendizaje del pais y mas altos
en desercion y repeticion; la ausencia docente; las practicas pedagogicas
ineficientes que dan como consecuencia que 57.02% de nifios indigenas no logran
la competencia de lectura enlos objetivos establecidos en los programas, y 28.39%
lo consiguen parcial o suficientemente. Esto hace que 85.41% no logren los
objetivos; menos de tres por ciento leen bien después de terminar la primaria. En
algunos estados no se piensa en el estudio de la lengua espafiola con técnicas
especificas para la ensefianza de una segunda lengua; ademas, son muchos los
maestros indigenas en el pais que prohiben la utilizacion de la lengua propia en la
escuela. Similar es lo que pasa con las matematicas. Se dificulta este escenario
escolar en las zonas indigenas del pais, al reconocer que de 1.3 millones de infantes
indigenas entre seis y catorce afios de edad, 16.43% no asisten a la escuela; hay
estados con un rezago mayor de 40 y 60% de nifios que no acuden a la escuela
primaria (INEE, 2004).

La educacion indigena tiene otras dificultades que no aparecen en las
evaluaciones y que son parte de la compleja situacién que se vive. Los maestros

indigenas “con una raquitica formacion, con una identidad estigmatizada que los
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conduce a mantener el proceso de castellanizar y aculturar a sus alumnos, dejando

pendiente la tarea de una educacion intercultural” (Ramos, 1999: 42).

La situacion se complica si reconocemos que hay ausencia de una adecuada,
coherente e intencionada formacion para los maestros bilingles; llevan cursos de
actualizacion que homogeneizan la educacion; dejan de lado la comprensién del
contexto: las especificidades culturales, las condiciones de sus regiones o sin una
comprension clara de lo que se requiere. Se pretende establecer una vision estatica
y esencialista de la cultura; los maestros, ya en el aula, no tienen el material
adecuado o es insuficiente. Los discursos y exigencias desde las posiciones
gubernamentales cambian segun la politica del momento, y no llegan a tener sentido
ni mucho menos a posibilitar una relacion con las practicas educativas concretas de
los maestros. Los cursos de capacitacion que se imparten para los alumnos
indigenas con el animo de abatir el rezago, son en ocasiones tan variados, segun
las diferentes instituciones que participan, que con frecuencia son decididos
unilateralmente sin coordinacién entre las instituciones (Corona, 2004: 67-68;
Rojas, 2001). Esto genera una permanente inseguridad en lo que el docente realiza,
descontrol y desconfianza ante nuevas formas de asimilacién, aunque el discurso
hable ahora de interculturalidad. Una politica que busca fortalecer la identidad, si no
aporta herramientas claras para ser trabajada, puede llegar de nuevo a estandarizar

0, COmo muchos otros programas, pasar a ser letra muerta.

La historia en nuestro pais en cuanto a las relaciones de la sociedad no
indigena y gobierno con los indigenas ha sido complicada, muchas veces confusa,
otras demasiado clara, pero a menudo en detrimento de los indigenas; siempre
generadora de grandes polémicas acerca del lugar que ocupan o deben ocupar,
entre dirigir, desde quien ostenta el poder, las formas de actuar y de querer
solucionar, sin consultar a los interesados. Se muestra, de manera permanente, un
no saber hacer y no reconocer que se desconoce como resolver lo que se ha
decidido desde fuera, que es el problema. Este marco permite situar, contextualizar
y dar un sentido mas amplio al lugar que ocupa en la historia la educacion para los

indigenas en el pais.
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La educacién escolarizada en la zona wixarika

Ha sido importante para completar este trabajo de acumulacion de referentes, tener
un acercamiento a la historia de la educacion escolarizada en la sierra wixarika. Lo
presentado en este apartado soOlo son rasgos basicos para integrar una vision de
conjunto sobre dos ejes que marcan una reconstruccion historica de la educacién
escolarizada en la zona wixarika. Los ejes de esta reconstruccion historica son: los
procesos de creacion de escuelas y las relaciones entre instituciones. Sobre el
conflicto con los franciscanos para la creacion del Centro Educativo Tatuutsi
Maxakwaxi, se indicardn elementos desarrollados en el capitulo cinco. Dos
consideraciones que hay que tomar en cuenta para la comprension de esta

reconstruccién son:

e Los wixaritari son un pueblo con una religion propia, no cristiana, fuertemente
arraigada a su historia, a su entorno y a su vida cotidiana. No fueron
realmente evangelizados, a pesar de mlitiples intentos de los misioneros;
una muestra de ello es que no existen iglesias con culto catdlico en la zona
correspondiente al estado de Jalisco; sélo pequefias capillas dentro de las
tres misiones. Conservan saberes indigenas que han operado en su
sociedad y que son distintos a la sociedad nacional; tienen en comin mucho

con los pueblos indigenas precolombinos de América.

e Las relaciones entre los franciscanos y los actores del Centro Educativo
Tatuutsi Maxakwaxi son ahora de un nivel de tolerancia, respeto y
colaboracion. Pasaron momentos de fuertes conflictos, tensiones,
negociaciones y comunicacion hasta llegar a donde estan ahora: una

tranquilidad-alerta y relaciones cuidadosas, para no despertar problemas.

Estos elementos inciden, ya que en la region de la comunidad de San Andrés
Cohamiata, donde esta asentado el Centro Educativo Tatuutsi Maxakwaxi, quienes
iniciaron, en época reciente, la educacidén escolarizada fueron los franciscanos,
desde una posicion evangelizadora. Podemos decir que la educacion escolarizada

en la sierra, como la de otros pueblos indigenas, todavia se encuentra muy alejada
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del contexto y los intereses de los wixaritari; también, que ha habido una lucha por
una educacion propia que se manifiesta a través de Tatuutsi Maxakwaxi. Segun

Rojas:

Los primeros senicios educativos fueron en la época rewlucionaria. Estos senicios
fracasaron por el clima que se vivia. Hasta 1933 se w6 a intentar crear un internado en la
comunidad de San Sebastidn, posteriormente otro en 1936 en Bolafios. La historiadora
Beatriz Rojas (1993) dice que ‘los padres de familia observaban pocos avances en la
educacion de sus hijos y dudaban de la calidad humana y cientifica de sus maestros” (Rojas,
1999a: 82).

En 1960, el Instituto Nacional Indigenista (INI) establecio el Centro
Coordinador Cora-Huichol en el municipio de Mezquitic, cabecera municipal con
mayoria de poblacion no indigena. En 1965, creé la Escuela Formativa de
Promotores Bilinglies-Biculturales e instal6 las primeras escuelas albergue, algunas
de las cuales todavia operan. Los franciscanos, anteriormente, fundaron dos
escuelas-internados con el cuidado de las religiosas, quienes no tenian una
formacion como normalistas: Hijas del Sagrado Corazén y Santa Maria de
Guadalupe, en 1957; una de estas escuelas estd en Santa Clara dentro de la
comunidad de San Andrés Cohamiata y la otra en Guadalupe Ocotan, en la
comunidad del mismo nombre. Las escuelas estaban dentro de las misiones, que
fueron fundadas en 1952 y 1953, respectivamente. En San Miguel Huaixtita,
perteneciente a la comunidad de San Andrés Cohamiata, fundaron la mision en
1965, dada el valor estratégico que tenia para la evangelizacién, por la densidad de
poblacién y la abundancia de recursos (Rojas, 1999a: 83) y luego fundaron una
escuela. Estas escuelas fueron importantes en la formacion de los que ahora son

lideres comunitarios.

Los primeros maestros wixaritari de las escuelas en la sierra wixarika eran
los 28 promotores salidos del Centro Agricola para Promotores Indigenas. En 1978,
cuando la SEP se hace responsable de las escuelas, con la Direccion General de
Educacion Indigena y luego en el estado con el Departamento de Educacién
Indigena, en 1980, envi6 maestros no indigenas e indigenas de otras culturas

diferentes a la wixarika. Muchos de ellos eran nahuas. Esta situacién era
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complicada, tanto para los maestros como para los alumnos y comunidad, puesto
que era dificil adaptarse, comprender la cultura, la lengua, las costumbres y ensefar
en un contexto que no se comprendia. Hubo muchos que se adaptaron, pero no

todos.

El INI, ahora llamada Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas, administra 14 albergues escolares y siete comunitarios en la sierra
wixarika de Jalisco. Cada albergue apoya a una escuela; son indispensables para
gue los nifios puedan estudiar o concluir su primaria, ya que la poblacion vive
dispersa en las rancherias. Estos albergues atendiana 1 740 alumnos en 2007. Las
escuelas de las rancherias son unitarias y después los nifios pasan a las de

organizacion completa.

En 1991, las autoridades de San Miguel Huaixtita pidieron a las autoridades
educativas que los maestros wixaritari egresados de la Normal se encargaran de la
escuela que dirigian los franciscanos, entre otras razones, porque consideraban que
los religiosos estaban dividiendo a la comunidad; habia en una sola comunidad dos
escuelas: la de la mision y la de la SEP, y habia rivalidades entre los nifios y
posiciones encontradas en contra de la comunidad. Esta intervencion de las
autoridades wixaritari, apoyada por el INl'y la Asociacion Jalisciense de Apoyo a los
Grupos Indigenas (AJAGI), fue aceptada con dificultad por parte de los
franciscanos, pero se logré que los mismos indigenas ejercieran la educacion de su
comunidad. Los franciscanos dejaron la educacion primaria de San Miguel Huaixtita
en manos de los maestros wixaritari, y los misioneros dejaron de impartir clases con

la sensacion de haber sido desalojados.

Por otra parte, la SEP exige que para ser maestro en una primaria es
necesario tener la normal en educacion primaria, pero por no haber suficientes
personas en la sierra wixarika que tuvieran ese nivel, aceptd con secundaria, y
ahora con preparatoria; a estos maestros se les imparte un curso de nivelacién
inicial, con la obligacién de seguir sus estudios durante vacaciones hasta terminar

la licenciatura en Educacion Primaria. De esta manera, los wixaritari pudieron
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ocupar poco a poco los espacios educativos de la sierra, donde s6lo quedaron uno

o dos maestros nahuas que se integraron ala comunidad.

La larga carrera de hacerse maestro indigena tiene costos culturales,
educativos, sociales, politicos y econdmicos. Las diferentes zonas indigenas del
pais sufrieron situaciones similares. Lo importante es que ha habido una busqueda,
estrategias y luchas paulatinas hacia la construccion de una propuesta educativa

propia.

Desde 1992, las autoridades de la Union de Comunidades Indigenas
Huicholas han gestionado la construccion de cinco secundarias y una preparatoria
en la sierra, dada la gran necesidad de los alumnos que egresaban de primaria y
las dificultades a las que se enfrentaban para seguir estudiando fuera de la zona.
Estas solicitudes no fueron aceptadas por la Secretaria de Educacion Jalisco (SEJ),
por lo que la Union de Comunidades Indigenas Huicholas (UCIHJ) aprobd el

proyecto de la secundaria Tatuutsi Maxakwaxi como propio.

Cuando se inici6 el trabajo para dar marcha a la secundaria en San Miguel
Huaixtita, por recomendaciones de las autoridades wixaritari se solicitd, en 1995, el
apoyo de los franciscanos, ya que no habia un lugar para comenzar las clases en
ese septiembre. Habia comenzado ya la formacion de los maestros y se pretendia
empezar en el siguiente semestre; la solicitud era aprovechar parte de instalaciones
que no se utilizaban en la misién de San Miguel para contar con al menos una aula.
Rocio y algunos maestros designados acudieron a la mision de Popotita para hablar
con el franciscano responsable de las dos misiones, quien acepté de buen grado
apoyar el proyecto de la escuela, con la recomendacién de hablar con el obispo.
Las autoridades invitaron al obispo a visitar la comunidad, pero cuando se realizo la
visita, el prelado negé de manera rotunda el permiso para utilizar las instalaciones
con el argumento de que eran un patrimonio nacional y no podia prestarlas. En ese

momento se generaron fuertes conflictos entre los franciscanos y los wixaritari.

La lucha que este conflicto generd, asi como las soluciones propuestas,
dieron como resultado el fortalecimiento y la apropiacion del proyecto propio

educativo traducido en la creacion de Tatuutsi Maxakwaxi (Rojas, 1999). Esto
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imprimié una direccion en el desarrollo del centro educativo que determina su

manera de hacerse (hechos analizados de manera puntual en el capitulo 1.

Para complementar la situacion educativa de la zona, el Instituto Nacional
para la Evaluacién de la Educacion (INEE), con base en los “Resultados de las
pruebas Pisa (2004)” y la “Evaluacion de la educacion indigena (2004)”, sefial6 que
la regidon mas pobre del pais es la zona cora-huichol y tepehuana, en los estados
de Jalisco, Nayarit, Durango y Zacatecas, que es el lugar donde se inscribe la
escuela secundaria que estudia esta investigacion. Esa zona ocupa el ultimo lugar
en matematicas y el antepentltimo en el desarrollo de competencias en lectura, en
relacién con los demas estados que tienen poblacién indigena. Segun el estudio del
INEE, existe una correspondencia entre el grado de marginalidad en los estados y
el bajo nivel de adquisicién de competencias (INEE, 2004: 7). La situacion educativa
de la zona descubre una parte de las deficiencias en este campo, las cuales son
analizadas de diferente manera desde el gobierno, los maestros wixaritari y las

comunidades.

El pueblo wixarika, que buscé generar un proyecto educativo propio,
pertinente y acorde con los requerimientos que la educacion oficial demanda, vivio
un largo proceso de construccion y aprendizajes para conseguir y desarrollar una
forma de educar que contuviera lo que pretendian. Para la comprension de la
historia en que se encuentra enmarcado este proceso, es fundamental dar sentido
al desarrollo del Centro Educativo Tatuutsi Maxakwaxi y, por lo tanto, aportar un

contexto para esta investigacion.

Estado del conocimiento

Un ingrediente imprescindible para la construcciéon de referentes ha sido la revision
del estado del conocimiento; conocer lo que se ha trabajado en la Ultima década
sobre el tema es una base importante para tener una perspectiva desde las

reflexiones y los hallazgos mas recientes.

En la dltima década, en lo reportado por el Comie (Bertely, 2003), hay muy

pocos trabajos sobre el subcampo “Procesos socioculturales en interacciones
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educativas”. En total son 31, algunos de los cuales han analizado la relacion entre
educacion y cultura, dado el fracaso escolar de los alumnos pertenecientes a las
culturas minoritarias. Trece de ellos hablan de las epistemologias, los conocimientos
y los saberes indigenas en general, que destacan dimensiones no linguisticas del
proceso intercultural. Los estudios de casos especfificos son pocos: cinco de la
region mazahua; tres de Michoacan; dos de los wixaritari (del Centro Educativo

Tatuutsi Maxakwaxi); y uno de los jornaleros agricolas migrantes.

La mayoria de estos trabajos se enfocan a la educacion primaria, y tres son
de secundaria (dos de ellos de Tatuutsi Maxakwaxi). No hay otros niveles
educativos. Estos trabajos, en su conjunto, tratan de dar cuenta de la diversidad de
situaciones que se tejen en las escuelas; rompen con una concepcion monolitica de
la cultura y muestran una flexibilidad cultural y escolar poco reconocida en las

visiones oficiales.

Este recorrido inicial sobre los textos publicados durante la Ultima década en
nuestro pais sobre la educacion y la diversidad cultural, busca documentar y
comprender lo que pasa en las escuelas indigenas; como se construyen formas de
interaccion, de relacion con el medio, de didlogo y adecuacion para transitar por la
escuela; como las experiencias, formas de ser y de estar del alumno y el maestro
indigena son diversas y han sido construidas desde la realidad sociocultural que se

vive.

Estos trabajos dan cuenta de comprensiones distintas y de diferencias que
se dan en la educacion en las culturas indigenas y las occidentales. Los reportes,
en su conjunto, buscan conocer y tener pistas para entender diversas pedagogias
indigenas, ya sea desde los saberes locales; las intenciones de formacion; y las
adaptaciones de las formas indigenas a la escuela, que ponen de manifiesto
epistemologias culturalmente determinadas. En contraposicién, muestran como en
las escuelas subyacen concepciones occidentales que dan por hecho que ciertas
estrategias educativas y el desarrollo de habilidades son sobrevaloradas en la

cultura occidental y dificultan el incorporar la diversidad en el aula.
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Estos estudios descubren tensiones entre posturas que aportan a la vision
de este trabajo en cuanto a observar y reflexionar para aprender desde los espacios
que permitan mostrar formas de relacion hacia la educacion con base en diferentes
situaciones y hacia una comprension del fendmeno educativo en relacion con

indigenas.

Analisis de documentos en didlogo con los referentes tedricos

Con esta base construida como marco de referencia, a partir de los temas
mencionados en los apartados anteriores se decidid entrar al trabajo de andlisis
documental de Tatuutsi Maxakwaxi. Se retomaron los planteamientos tedricos
dialogandolos con el primer acercamiento a los documentos; se elaboraron graficos
gue permitian mostrar el movimiento y las relaciones entre los conceptos y plantear
una légica posible sobre la construccion de un campo intercultural en Tatuutsi, con
sus vinculos y procesos. Despugés, se afinaron los conceptos y se creé un esquema
interpretativo como una guia para ser contrastada con los documentos. Este fue el

fundamento para entrar a la revision de los documentos para su analisis.

Esquema interpretativo

Este apartado muestra el esquema interpretativo generado desde la revision teérica
y el trabajo empirico en el proceso de revision de los documentos de Tatuutsi
Maxakwaxi, a fin de que fuera una trama que ayudara a recolectar la informacion
pertinente, de manera coherente, y permitiera el didlogo entre los hechos y la

reflexion tedrica, para lograr abstracciones vy, finalmente, teorizar.

Se tomd como base el trabajo realizado por Lopez y Rivas y Gabriel (2005)
sobre una manera de construir observadores desde diferentes autores, para
generar indicadores en el desarrollo de la sustentabilidad y la autonomia,
especialmente desde Hartmut Bossel (1999), citado por Lopez y Rivas y Gabriel
(2005), quien llama orientador a una construccion conceptual que guia la
observacion para delimitar un indicador. Sabiendo que se podia correr el riesgo de

constrefiir la busqueda, en ese momento fueron de utilidad dichos orientadores,
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cuya conveniencia fue confirmada en la practica. Para este trabajo, se retomo la
estructura de Bossel, y se utilizaron algunos de sus contenidos con adaptaciones

para desarrollar una propuesta propia que fungiera como red de busqueda.

Orientadores

Lopez y Rivas y Gabriel utilizan seis orientadores relevantes del esquema de
Bossel. En este estudio se relacioné cada orientador con uno de los tres ejes de
andlisis: la construccion social de un campo intercultural; la construccion social de
procesos autondmicos; y la construccion social del fortalecimiento de la identidad

cultural; también se definieron indicadores con los que se observo el trabajo.

Orientador sobre la existencia. La posibilidad de existencia de un sujeto
autondmico se da cuando se diferencia de su entorno y de sus articulaciones,
comunicaciones y acciones. Por lo tanto, un sistema, comunidad o escuela puede
definirse sin tomar en cuenta su entorno. Esto hace que se requiera de cierto grado
de autonomia para tener la validez de sus condiciones especiales, lo que, a su vez,
determina la existencia y todas las influencias que ponen en peligro el sistema
social; representan un desafio. Asi, la capacidad de defenderse contra esos peligros
son indicadores de su existencia; las acciones que lo ayuden a conservar, defender
y desarrollar proceden, principalmente, de su identidad cultural (LOopez y Rivas y
Gabriel, 2005).

Orientador sobre efectividad. Se refiere a las formas especificas en que el
sujeto autonomico se relaciona con el entorno social; como percibe y reglamenta
sus relaciones hacia el exterior; y como regula la articulacion de la diferencia entre
el entorno y la escuela, la mantiene y reproduce, lo que genera informaciones al
interior. Cuanto mas diferenciadas son las formas de interaccion hacia el exterior,
mayor es el grado de su efectividad intercultural, su capacidad de negociaciony de

tolerancia.

Orientador sobre la libertad de accion. Representa la flexibilidad del sujeto
autonémico al tomar diferentes opciones para una accién colectiva hacia el exterior;

habla también de su capacidad creativa para plantear alternativas fuera de los
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codigos establecidos. Estos elementos permiten que exista una heterogeneidad tal,
que lo hace impredecible; abren el espectro de las interacciones hacia fuera y de
fuera hacia dentro. Esto lleva a actuar con mayor libertad a nivel colectivo e

individual y ayuda a conformar el sujeto autonémico.

Orientador sobre la seguridad. Son los mecanismos internos que tiene un
sujeto autondmico para que sus miembros se identifiquen: generan simbolos,
(significantes y significados) que protegen el ambiente social de una comunidad.
Expresan la sabiduria, las costumbres culturales y sus reglas internas que
determinan las conductas sociales. Por lo tanto, son factores directamente

relacionados con la identidad cultural.

Orientador sobre la adaptabilidad (autopoiesis). Son las formas mediante las
cuales el sujeto autonémico se reproduce a si mismo; es el resultado de las
intercomunicaciones que se producen y reproducen al sistema; de esa manera se
garantiza su continuidad. Parecen sistemas cerrados, pero tienen la funcién de
poder apoyarse en sus propias fuerzas para sobrevivir. Estan abiertos a su medio,
lo cual refuerza la adaptabilidad y, simultaneamente, se mantienen cerrados, por lo
que se distinguen del entorno; estos dos parametros, aunque antagonicos,
posibilitan la existencia y el movimiento. Estos mecanismos consienten la creacién

del sujeto autonémico.

Orientador sobre la coexistencia (equidad). Es la capacidad de un sujeto
autonémico de permitir la participacion de sus miembros en la preparacion y toma
de decisiones. Se da derecho, mas o menos igual, para expresar opiniones sobre
la escuela y sus cambios. Se facilita un mayor o menor grado de equidad; una forma
mas o0 menos igualitaria para relacionarse con los demas, incluyendo otras
comunidades y pueblos, y su manera de actuar frente a los actores nuevos o
desconocidos. Este orientador tiene que ver con la construccién del campo

intercultural.
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LOS CONCEPTOS EN MOVIMIENTO

A partir de los primeros andlisis de documentos y con la base de los orientadores,
se planted una construccién inicial de los conceptos, y se puso en dialogo los
elementos tedricos con los que surgian de la informacion recabada, para permitir
nuevos acercamientos al objeto de estudio, al dirigir la mirada de manera mas
precisa, para lograr nuevas conceptualizaciones. En este apartado se presentan las
formulaciones conceptuales que dieron fundamento a la lectura y andlisis de los
datos, que, posteriormente, fueron resituados al desarrollar una teoria de educacion
autonomica, identificada al analizar la constitucion histdrica de la secundaria
Tatuutsi Maxakwaxi. Al finalizar este capitulo, se hace un esbozo de conceptos que

se incluyen en las conclusiones

El concepto ‘“interculturalidad”, como punto de entrada, es entendido como
un campo (Bourdieu, 1995: 63-78), con relaciones sociales estructuradas y
estructurantes que se van construyendo para formar el campo: un espacio de juego
abierto, no estatico, cuyos limites son fronteras dinamicas, con posiciones, fuerzas
actuales y potenciales. Si no hay estructuracion, no hay posibilidad de construccion
del campo. Los sujetos entran en este espacio con intencién, por voluntad, en
acciones conscientes de interaccion. Con un interés comun, se movilizan para lograr
sus objetivos; esa intencién surge de la identidad cultural propia que ha desarrollado
formas de interaccién con otras culturas. Lo que se produce al entrar en este campo
no es previsible, y lo que surge no necesariamente es consciente; puede llegar a
provocar confrontacion, incluir tensiones, rechazos o valoraciones positivas, ni

puede ser determinado.

De estas acciones de interaccién se logran practicas y comunicaciones
contextualizadas que llevan a traducciones y, por consecuencia, a comprensiones
0 incomprensiones mutuas y aprendizajes. Los productos de esas interacciones y
aprendizajes permiten que los sujetos se modifiquen, fortalezcan sus identidades

culturales y, a su vez, que el campo se transforme.
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Los sujetos mismos con sus acciones participan en practicas sociales que
aprendeny se mueven en ese campo. Son actores que mueven las cosas; se hacen
sujetos de la interculturalidad con base en esos aprendizajes. Es un campo en
permanente movimiento que se hace haciendo. Es una accion politica, porque en
esas interacciones se reconoce al otro como legitimo en la convivencia y asi se

abren posibilidades de espacios para la acciéon comun y alianzas solidarias.

A través de reconocer al otro como un interlocutor legitimo y prever la
generacién de espacios de accién comun, o alianzas solidarias, se abre una vision
de futuro, no colonial y en bisqueda de equidad; se presentan elementos que

fortalecen la identidad y el empoderamiento.

Con esta sintesis como base, se muestran los conceptos clave de esta

investigacion:
e La construccion social del campo intercultural.
e El fortalecimiento de la identidad cultural.

e La construccion social del sujeto autonémico.
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LA CONSTRUCCION SOCIAL DEL CAMPO INTERCULTURAL

La interculturalidad se gesta desde practicas de interaccion en condiciones de
igualdad entre grupos humanos con culturas distintas. Estas experiencias, si se
llevan a cabo desde la equidad, generan un campo, un espacio de formas de
relaciéon donde intervienen previos culturales. El proceso intercultural no esta fuera
de lo que llamamos cultura propia; esta dentro, elaborado previamente, desde la
construccién cultural gue llamamos propia. La interculturalidad es parte de la historia
de las culturas; estd dentro de la historia de cada cultura, dentro de su propia
tradicion del saber, y del hacer didlogos con otras culturas. Se hace haciéndola,
desde la historia de la cultura propia; desde el deseo histérico de aprender; desde
la curiosidad; del probarse, arriesgarse, confrontarse y ampliar la mirada por y para
comprender al otro. No surge de un divorcio de pretendidas formaciones culturales
puras (Fornet-Betancourt, 2004: 44-45). Es algo que se hace con intencion y se

quiere hacer.

Figura 1
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Existen, dentro de las mismas culturas, negociaciones entre los individuos
gue ponen a equilibrar las propias diferencias culturales. Dietz (2003) sefala la
importancia de no dar como supuesto que la cultura es una entidad homogénea y
gue existe una realidad intracultural que tiende a ser silenciada y menospreciada,
en la que los miembros de un determinado grupo tienen que negociar, de manera
permanente, los significados culturalmente validos. Estas negociaciones funcionan
como redes que dan sentido al interior del grupo, pero, a su vez, restringen y
extienden las pautas del comportamiento individual, y estos sentidos y significados
se traducen en un “‘compromiso cultural’. “Las culturas son formas de organizar las
diferencias internas” (Dietz, 2003: 82). Siempre ha habido conflictos entre distintas
tradiciones, no necesariamente es un choque entre culturas, porque dentro de una
cultura surge una gran variedad de tradiciones. Estas pueden entrar en conflicto con
otras tradiciones de la misma cultura, hasta que se logra que una se imponga ante
otra. Del mismo modo, no necesariamente se dan tensiones entre modernidad o
tradicion, de acuerdo con Fornet Betancourt (2004), sino entre diferentes

tradiciones.

El campo intercultural se construye; es ese espacio de intercambio donde

intervienen sujetos de diferentes culturas, se ponen en juego previos culturales de
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lo que se llama propio; esos previos son como “actos fundantes” que estructuran y
generan procesos para la relacion de intercambio; son condiciones creadas con
anterioridad a la interculturalidad. La cultura de los sujetos se ha construido con
intercambios permanentes con otras culturas, por lo que se genera una disposicion
cultural frente a la alteridad, desde una perspectiva cultural propia. La
interculturalidad es una disposicion cultural identitaria, no necesariamente

consciente, pero que se hace consciente en la interaccion.

Si no hay una interaccién consciente, no hay aprendizaje. Es necesario ser
consciente de lo que entrega el sujeto en la interaccion y de lo que recibe, apropia,
significa y define en su experiencia de intercambio para que se logren aprendizajes.
Se da una voluntad creativa y mutua de conocer al otro para establecer alianzas
solidarias de caso en caso. Estos aprendizajes conscientes van transformando el
campo. Por ello, el campo esta en constante construccion y movimiento. Se busca
el intercambio y una reciprocidad en el campo intercultural; se dan aprendizajes,
transformaciones, reformulaciones. “Hay un debilitamiento de lo considerado propio
en las culturas y al mismo tiempo un fuerte renacer” (Fornet-Betarncourt, 2004: 64).
La interaccion consciente con las otras culturas revitaliza la propia; esto significa
gue se generen cuestionamientos a las tradiciones propias, nuevas formas de
pensarlas, dar otras perspectivas a las ideas y, sobre todo, nuevas formas de
pensamiento, ya que se re-contextualizan y reformulan los conceptos; se pueden

aun identificar prejuicios culturales.

Por aprendizaje se entiende el proceso de producir sentido, de
representacion cognoscitiva de objetos, fenbmenos o practicas; supone la
integracion o articulacién de una informacion determinada, dentro de un esquema o
sistema mas amplio que le otorga sentido mediante el establecimiento de relaciones
con otros elementos. En este proceso se construye el conocimiento que lleva la
impronta de la historia del sujeto que participa de manera activa en la construccion

de la realidad. Cada persona significa su experiencia y la define.

La relacién intercultural comienza por una curiosidad y desemboca en accion.

“El camino para establecer lazos de comunicacion pasa por el compartir e
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intercambiar procesos practicos” (Fornet-Betarncout, 2004: 27). En el campo de la
interculturalidad se llevan a cabo practicas sociales. No cualquier practica social,
son experiencias contextuales con comunicaciones contextuales, de tal manera que
quienes interactian en ellas pueden ir identificando, comprendiendo o mostrando y

traduciendo la identidad de la cultura con quien interactdan.

Estas practicas aportan aprendizajes para los sujetos —individuales o
colectivos— que intervienen en ellas a través de las practicas y comunicaciones
contextuales. Las traducciones generan posibilidades de abrirse a nuevos contextos
y ampliar las perspectivas para compartir. Las practicas y los aprendizajes mediados
por los sujetos son las que transforman el campo de la interculturalidad y los sujetos

mismos.
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Figura 2
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En el campo de la interculturalidad se da un dialogo de practicas y practicas
en dialogo (De Aguinaga, Aguilar y Morfin, 2002) como formas de comunicacion y
didlogo entre sujetos de diferentes culturas que buscan, desde la practica, el
aprendizaje, la lectura de otros contextos, donde se da una exigencia voluntaria de

una comunicacion e interaccion.

La relacién que se desarrollé entre los grupos de asesores [indigenas y no indigenas] se fue
fortaleciendo con las aportaciones de ambos, con las practicas en dialogo de ambas culturas
gque se unian para buscar soluciones adecuadas a una necesidad concreta (De Aguinaga,
Aguilar y Morfin, 2002).

Son procesos de intercomprensién e interaprendizajes en un didlogo de
practicas que genera la interculturalidad. No se puede suponer que estos procesos

se instalen de modo permanente, sino que son construcciones paulatinas, que se
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van enriqueciendo con las mismas practicas, aprendizajes y relaciones; no son
formas permanentes de relacion; son espacios, por eso es un campo de interaccién
que se mueve Yy reconstruye con y en el tiempo. “Comprender al otro lleva tiempo,

que es también tiempo de espera de traducciones” (Fornet-Betarncout, 2004: 63).

Estas practicas y aprendizajes, dentro del campo intercultural, sirven para
descubrir que las tradiciones propias no bastan para ser lo que en realidad se quiere
0 debiera ser, que no son verdades inmutables ni constituyen una identidad fija.
Permiten generar procesos de readaptacion entre la normativa aceptada por una
tradiciéon, y la evolucion de nuevos codigos de relacion; asi, se fortalecen las
identidades y se vigorizan las tradiciones, ya que se obliga también a recuperar lo

mejor de las tradiciones y a hacer correcciones a la cultura propia.

La intencion de la interaccidon consciente y voluntaria con el otro posibilita
superar las perspectivas de homogeneizacion, exclusiéon, discriminacion y
dominacién; esas interacciones, cuando se logran movilizar dichas perspectivas,
pueden llevar a la construccion de sujetos, que revitalizan su identidad y la
transforman, y al mismo tiempo generar procesos de empoderamiento y
autonomicos. Por lo tanto, existe una dimension politica en la construccion de un

campo intercultural.
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Figura 3
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Esta dimension politica, dice Bonfil (1990), dirige la mirada a la aceptaciéon
de la diversidad como la condicién a partir de la cual se construye un futuro plural.
De hecho, se ha aceptado que existe la diversidad; falta que se reconozca como un
requisito indispensable para transformar tradiciones que pretenden erradicarla.
Segun Lo6pez y Rivas (2005), entre mayor es el grado de formas de relacion
interculturales, mas grande la posibilidad del sujeto autonémico de consolidarse

como una fuerza pluriétnica y de conseguir una autonomia politico-juridica.

El dialogo intercultural es condicion para un dialogo politico y una base para
construir democracia; reconociendo al otro como legitimo en la convivencia, se abre

un espacio enorme de convocatoria y accion comdn.

Hay un mundo estructural que obliga a la resistencia, a actitudes de rechazo

y de cerrazGn como reacciones que no favorecen el didlogo. Muchas veces surgen
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de situaciones fundamentalistas, pero, de acuerdo con Lopez y Rivas y Gabriel
(2005), no es el caso de los pueblos indigenas de Latinoamérica. Las resistencias
de las sociedades indigenas buscan recuperar y fortalecer su identidad a través de
la reivindicacion de su cultura. No necesariamente se contraponen las actitudes de
cerrazdn y las resistencias de los pueblos indigenas encaminadas a fortalecer su
identidad. La complejidad de las acciones y posiciones de resistencia en los pueblos
indigenas puede contener ambas posiciones, en diferentes momentos y en la

diversidad de sujetos.

Existe un vinculo entre el fortalecimiento de la identidad y la capacidad de
establecer relaciones interculturales. Las culturas se mantienen cerradas para
conservar su identidad, y también estan abiertas para enriquecerse de las otras. “El
doble fenémeno de la unidad y de la diversidad de las culturas es crucial” (Morin,
1999: 26) para construir otras formas de relacion y, segun Fornet Betancourt (2004),
para pensar en una nueva universalidad dialogada, que es el nexo entre culturas
defendidas como proyecto, sostenidas por comunidades que han decidido tener un

proyecto para ser “nosotros”.
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LA CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD

Para pensar la identidad es necesario analizar la forma en que un grupo social, y el
individuo, se pregunta “quién es”. Esta pregunta habla de una busqueda de
integracion; no obstante, al hacer referencia a “lo que se es”, se excluye “lo que no
se es” y, por lo tanto, se habla de un proceso de diferenciacion o exclusion. Otro
elemento para delimitar lo que se es, esta en “lo que se pretende ser’, que sefiala
el movimiento, el del cambio en esa vision a futuro. Este ultimo elemento, el
cambiante, que muchas veces entrafa crisis, es el que ha marcado en las Ultimas
décadas el concepto de identidad (Dietz, 2003). La identidad es un juego dialéctico
permanente entre la autoafirmacion de lo propio y la diferencia (Giménez, 1992: 1).
El ser humano esta en continuo movimiento; no es homogéneo en su
comportamiento, ni en su misma estructura fisica: se transforma continuamente; no
tiene identidad sustancial; vive con una identidad discontinua y, al mismo tiempo,
hay una invariante que mantiene la conservacion de lo mismo. Tiene una identidad
individual: interior (fisica), anterior-posterior (antepasado y progenitura), exterior
(congéneres), una singularidad individual y egocéntrica que le permite reconocerse
y diferenciarse del otro: “Yo mismo soy el mismo que mis congéneres y progenitores,
siendo al mismo tiempo otro que ellos porque tengo mi originalidad particular y soy

irremplazablemente yo mismo” (Giménez, 1992: 7).

La identidad es un fendmeno procesal y cambiante. Segin Ana Maria Portal
(1997), se construye desde una relativa armonia que cambia constantemente en un
proceso de continuo movimiento, que va de “la diferenciacion, o particularidad de
los sujetos, a la indiferenciacién, o integracién con el todo” (Portal, 1997). Por lo
tanto, la identidad resulta de procesos histéricos de busquedas de configuracion; de
tensiones entre lo que soy yo mismo, yo con los otros, yo diferente de los otros, y
los otros con relacion a mi. Son procesos de desconstrucciony reconstruccion para

hacer emerger lo que nos constituye. Esto se destaca en la interculturalidad.
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Si la identidad se construye de multiples elementos y complejas pertenencias
desde diferentes dialécticas entre el Yo y el Otro, no hay identidad sin el Otro. No
sblo desde la singularizacion o diferenciacién de una sola cultura, sino de la
diversidad de relaciones culturales en la que el ser humano convive; por eso al
hablar de identidad propia, se parte también de la ajena y de culturas ajenas y en
movimiento. Son las diversas pertenencias, las identificaciones complementarias o
alternativas las que generan el ser humano contemporaneo, como dice Lamo de
Espinosa (1995), “en funcion de distintos contextos, circunstancias, de los talantes

de las interlocuciones”.

La identidad individual la describe Merlucci: “Se muestra en la capacidad de
un actor de hablar y actuar diferencidndose de los demas y permaneciendo idéntico
a si mismo” (1982: 3). Y continda: “la posibilidad de distinguirse de los otros debe
ser reconocida por esos otros; nadie puede construir su identidad

independientemente de las identificaciones con otro”.

Esta necesaria relacion con el otro para construir la propia identidad es lo que
abre la posibilidad de relacionarse también con culturas; en los aprendizajes
acumulados de la historia de una cultura se crean formas culturales propias de

relaciones interculturales.

Laidentidad social

El caracter movilizador de la identidad procede de la construccién de un imaginario
colectivo basado en signos y simbolos organizados para la legitimidad de
instituciones o politicas (Ramirez y Nivo, 1995). La identidad social supone la
construccion de un yo y de otro generalizado, ya que es la conciencia posible que
refleja la pertenencia a una colectividad. Ademas, de la misma manera que la
identidad individual cambia y se moviliza, la identidad social esta ligada a las formas
diversas de ser de una sociedad. No existen identidades esenciales, como
propiedades innatas de los miembros de un grupo, ni ahistéricas, sino que la
identidad se manifiesta por sus propias formas discontinuas de ser para ir

reelaborando la imagen propia de esa sociedad especifica.

53



Estas formas discontinuas y reelaboradas son representaciones mentales y
objetales; actos de percepciony de apreciacion de la realidad —que es social-, en
los que se plasman intereses materiales y simbdlicos; actos que permiten afirmar,
desde una autoridad propia, una delimitacion, una frontera no siempre precisa, que
produce la diferencia, pero que, finalmente, entrafian una lucha material o simbdlica
por una clasificacion basada en la razén de un recorte arbitrario de la realidad de

una sociedad (Giménez, 1992).

Nuevos planteamientos sobre la identidad se han puesto en reflexion. El
resurgimiento de las identidades en todos los continentes, y la reivindicacion de la
propia identidad de parte de diversos grupos, obedece a diferentes causas y
procesos de desarrollo de la identidad. Aunque éstos tienen una base identitaria,
dice Marin Garcia (2002), poseen, al mismo tiempo, una complejidad para ser
abordados; se mezclan dinamicas identitarias de determinacion de fronteras,
problemas territoriales, imposicion de percepciones, categorias de percepcion,
clasificaciones sociales y lucha por el poder, con la necesidad de reconocimiento y

problemas de desigualdad econdémica y social.

Augé (1994) habla de tres tendencias que definen la modernidad e impactan
la construccion de la identidad: el tiempo, relacionado con la aceleracion de la
historia y la superabundancia de acontecimientos, en el que se hace compleja la
construccion y apropiacion de los significados sociales; el espacio, que se amplia,
modifica nuestra percepciony la construccion simbdlica de éste achicando nuestra
vision del planeta; y la individualizacion de los destinos y la exacerbacion de la
diferencia. Portal (1997) sefala que si esas dimensiones fundamentales —espacio y
tiempo— se modifican, las identidades sociales e individuales se trastocan, como los
mundos se hacen mas pequefios y los espacios macrosociales mas complejos, los

hombres y los grupos se preguntan por su existencia.

Dietz (2003) asegura que no se pueden analizar todos los conflictos
identitarios o los resurgimientos de las identidades nacionales desde una misma
vision. Los paises que han ido construyéndose después de un largo proceso de

descolonizaciéon, como es el caso de muchos paises africanos, no tienen los mismos
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procesos que los paises que estuvieron sometidos al régimen comunista en la Unién
Soviética; no pueden ser analizados de la misma manera los renacimientos de las
culturas locales nacionales como los reclamos de los grupos minoritarios de Estados
Unidos o el reconocimiento de los pueblos indigenas a su autodeterminacion en
América Latina. Como ejemplo, para Lopez y Rivas y Gabriel (2005) la afirmacion
identitaria de los movimientos y sociedades indigenas latinoamericanas que han
estudiado es una afirmacion de pluralidad y una reivindicacion del derecho a la
pluriculturalidad; no negaciones del otro, sino negaciones de la negacién histérica
al ser digno.

La identidad de un pueblo esta en permanente construccion y cambia segun
las circunstancias; no se construye necesariamente por la diferenciacién, sino por
un proceso complejo de identificacion y separacion. La funcion de la identidad es
una fuente de creacién de sentido del entorno, pero al basar la representacion de si
mismo soélo en la oposicidn, excluyendo las notas comunes e identificando las
singularidades, como una voz del pasado que ordena fidelidad a la propia historia y
el haber colectivo se transforma en destino, se pierde la capacidad de los pueblos
de integrar formas y caracteristicas culturales que otros pueblos integran de forma
diferente, y generan ideologias que defienden el nacionalismo agresivo o defensivo
(Marin, 2002; Portal, 1997; Villoro, 1994).

Los procesos de identificacion social, segin Aguado y Portal (1992), son
procesos ideoldgicos; se realizan en practicas sociales. Las identificaciones se
constituyen en evidencias sociales al ser apropiadas grupalmente y en este proceso
se convierten en parte constitutiva de la cultura y la ideologia. La evidencia
ideoldgica se plantea como una unidad inseparable en la que entran en juego lo
somético y lo cultural, que se nutren de la experiencia inmediata; la transforman en
una representacion para los individuos de dicha cultura, ya que es Util para la accion
sin ser explicativa del fendbmeno (Aguado y Portal, 1992; Portal, 1997). La propuesta
conceptual y metodologica de Aguado y Portal (1992) caracteriza la identidad como
el resultado de experiencias significativas, las que se constituyen en practicas

sociales en las cuales se insertan los sujetos.
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Castells (2001) denomina a la sociedad actual como una sociedad red, y la
caracteriza por la globalizacion de las actividades econdmicas; la organizacion en
redes; la inestabilidad del trabajo y su individualizacion; los medios de comunicacion
omnipresentes que crean una cultura de la virtualidad; y los espacios de flujos y
tiempos atemporales creados por actividades de las élites gobernantes. Diferencia
tres tipos de identidades: legitimadora (desde las instituciones dominantes de la
sociedad), de resistencia (quienes tienen posiciones devaluadas o estigmatizadas)
y de proyecto (desde los actores que construyen una nueva identidad, redefinen su
posicion social y buscan transformaciones de la estructura social); es decir, mientras
gue la identidad legitimadora parece haber entrado en crisis, las identidades de
resistencia son las formas actuales de construir identidad y quizad deriven en
identidades proyecto. Las identidades se wvuelven cruciales en la era de la
informacion; el poder gira en torno a los codigos culturales de la sociedad. Las
identidades “construyen intereses, valores y proyectos en torno a la experiencia y
se niegan a disolverse, estableciendo una conexion especifica entre naturaleza,
historia, geografia y cultura” (Castells, 2001: 399). Toda identidad debera ser

analizada en su contexto y sin hacer extrapolaciones.

Asi como se hace necesaria una relacion con el otro para construir la propia
identidad, personal, social o cultural, esto abre la posibilidad de vincularse con otras
personas, sociedades y culturas, lo que lleva a construir espacios de relaciones
interculturales; de esta manera, a través de la modificacion de una identidad de
resistencia, que necesariamente han tenido los pueblos indigenas de nuestro pais,
las transformaciones de los Ultimos veinte afios tienen que ver con lo que Castells
propone como identidades proyecto: abrir la posibilidad de pasar de posiciones
devaluadas, estigmatizadas y superar las perspectivas de discriminacion, a
reconstruir nuevas identidades impulsadas desde los mismos actores culturales v,

asi, generar procesos autonémicos.
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La identidad cultural

El concepto de identidad cultural ha ido problematizandose como una vision estatica
y esencialista, acompafiado por un afdn de identificar, clasificar y comparar
elementos de la cultura. El planteamiento ahora es que se puede decir que no existe
una unidad sustantiva de una cultura, sino formal, donde se organizan los diferentes

comportamientos individuales dentro de una diversidad, desde diferentes formas.

La identidad cultural significa la ubicacion propia y de otros grupos de
referencia a una cultura; la clasificacion de una persona como perteneciente a un
grupo que se supone tiene una cultura especifica (Villoro, 1995: 63). La identidad
de los pueblos remite a su cultura, “como un sistema de creencias, actitudes, y
comportamientos que le son comunicados a cada miembro del grupo por su
pertenencia a él; es un modo de sentir, comprender y actuar en el mundo y en las
formas de vida compartidas que se expresan en instituciones, objetos artisticos,

saberes transmitidos” (Marin, 2002: 34) y memoria colectiva.

En el caso especifico de los pueblos indios de México, Guillermo Bonfil (1990)
muestra como, a pesar de diferentes intentos histéricos por destruir sus culturas,
siguen existiendo y solamente son negadas. Estas culturas permean en la
cotidianidad de muchos sectores sociales del pais, sin reconocer los significados
profundos y en procesos histéricos de los que asumen una identidad no india,
recreadas en los lugares donde persisten los pueblos indigenas de México. Habla,
asimismo, de como la colonizacién, la dominacion, la atomizacién que sufrieron los
pueblos indigenas fue en detrimento de sus identidades, de tal manera que no
pueden entenderse como una diversidad de comunidades locales que formen un

pueblo distinto.

La tensién entre modernidad y tradicion es un elemento que se coloca en el
analisis de la identidad con relacién a los pueblos indigenas. Diversos autores, como
Geertz (1990) y Giménez (1992), sefialan que se oponen como tipos ideales
polares, pero que, histéricamente, no son del todo incompatibles ni excluyentes. No
s6lo pueden entremezclarse y coexistir, sino reforzarse con reciprocidad y también

pueden servir de instrumento de critica y reflexion uno del otro. Para Fornet (2004),
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como se menciond, esta tensién es mas entre tradiciones que entre modernidad y

tradicion.

Una forma especffica de la identidad social es fundamentalmente cultural;
esta basada en significados compartidos; es producida y reproducida mediante la
interaccion social. De la misma manera que las identidades social y personal, la
cultural es siempre producto de procesos dialécticos en los que se observan y
delimitan las similitudes y diferencias; es dindmica y en continuo cambio. Las
identidades culturales estan siempre sometidas al proceso histérico; se modifican
de modo constante. Al mismo tiempo, son fenbmenos contemporaneos; no son

“‘identidades armdnicas” o “equilibradas”.

Cuando las practicas sociales en una comunidad se modifican en forma
consciente, se generan nuevos aprendizajes, que llevan a un fortalecimiento de la
identidad cultural y, a su vez, permiten germinar posibilidades de irse constituyendo
como un sujeto autonémico. Estos movimientos proporcionan elementos para
transformar los modos de relacionarse con los otros y fortalecer el campo
intercultural. Al poner en acto estas dinAmicas se crea una readaptacion de la
normativa tradicional que altera los codigos de relacion al interior y exterior de la

comunidad, y produce nuevas transformaciones de las practicas sociales.

Reconocer este dinamismo en los procesos realizados en el Centro
Educativo Tatuutsi Maxakwaxi fue fundamental para distinguir la dinamica de
construccion del sujeto social, que llevé a cabo a través de practicas que impactaron
en la identidad cultural, el campo intercultural y la construccién de procesos

autonomicos; fue la identidad cultural la dinamizadora de los procesos.
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LA CONSTRUCCION SOCIAL DE LA AUTONOMIA

Autonomia proviene del griego auto que significa “mismo” y homos que denota
“norma”. Lopez y Rivas y Gabriel (2005) la interpretan como los arreglos politico-
legales que conceden a una entidad publica, dentro de un Estado, el derecho de
actuar independientemente de la influencia directa del poder politico central o
nacional. Diaz Polanco (1991: 150) habla de un recurso del que puede valerse una
sociedad en su desarrollo concreto para resolver el conflicto étnico-nacional. Lo
sefiala primero como un “dejar hacer”, un permiso “mas o menos amplio para que
los grupos étnicos se ocupen de sus propios asuntos o que mantengan sus usos y

costumbres”.

En seguida, este autor va mas alla de esa propuesta y describe la
autonomia como un “régimen politico-juridico, acordado y no meramente
concedido, que implica la creacién de una verdadera colectividad politica en el
seno de la sociedad nacional” (Diaz-Polanco, 1991: 150). Se trata de un régimen
especial que tiene un gobierno propio, escogido por autoridades que son parte de
esa colectividad, que ejercen competencias atribuidas en el aspecto legal y tienen
facultades minimas para legislar sobre su vida interna y administrar sus asuntos
(Diaz-Polanco, 1991: 152).

Las organizaciones indigenas latinoamericanas han venido impulsando
procesos autondmicos que les permiten participar politicamente de manera
equivalente a otras instancias de decision, sin pretender ser independientes del
Estado-nacion, ni intentar desconocer los marcos juridicos existentes; lo que

buscan, ante todo, es no ser excluidos.

Son diferentes niveles de participacion los que han ido construyendo,
dependiendo de sus necesidades y posibilidades: desde un minimo que les permite

la manifestacion de la opinion propia; un segundo nivel que les dé la oportunidad de
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controlar, de modo sustancial, las decisiones que les incumben; y, por dltimo, que

puedan contar con el derecho a participar como actores politicos a la par.

Lopez y Rivas y Gabriel (2005) muestran como hay una gran diversidad en
los diferentes procesos autondémicos, dado que se negocian o0 consenslan las
orientaciones y contenidos politicos al interior de las comunidades. Cada proceso
autonomico implica un proceso negociador con el Estado nacional. En todos los
casos, los sujetos autondémicos estan luchando por el espacio politico para
desarrollar sus procesos de autonomia al interior de los limites de los estados

nacionales.

Tomando como base y recreando algunos planteamientos de Diaz Polanco
(1991), se eshoza en este texto que el sujeto social formado por una colectividad es
quien genera procesos autondémicos, los realiza desde su historia, su cultura, sus
busquedas, sus necesidades y el contexto donde se mueve y relaciona. Eso quiere
decir que con sus acciones, procesos, relaciones, posiciones y aprendizajes va
dando vida a la construccion de si como sujeto autonémico, y que en el transcurso
de esta construccion hace realidad su propia historia de autonomizacion a favor de
cambiar las formas de ejercer el poder y crear nuevas formas de relacion hacia el

exterior.

Se genera una dinamica de correspondencia entre el sujeto autonémico y la
institucién o instituciones con quien alterna; logra en sus relaciones y conquistas un
fenbmeno de ida y vuelta entre los involucrados: el sujeto y las instituciones que,
mediante sus practicas, interacciones, la profundidad de éstas y las facultades
logradas hacia su autogobierno, van forjando interacciones de mayor equidad,
dependiendo de la orientacion politica, la flexibilidad, creatividad y heterogeneidad
que se da en las relaciones al exterior, el sistema democratico vigente y la
plasticidad de sus actores para aprender y poder establecer relaciones dentro del

campo intercultural.

Esta relacion de interdependencia permite abrir horizontes interculturales;

hace que lo que pudiera ser antagonico, pueda ser aceptado desde una voluntad
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de comprension o por una accién politica consciente para entrar en ese lugar de
didlogos y practicas contextualizadas en los que obtienen traducciones y ayudan a
abrirse a nuevas formas de relacién. Si no es aceptado, se buscaran nuevas formas

de encuentro o compatibilidad, mientras exista la voluntad de la comprension.

Por lo tanto, y estando de acuerdo con lo que plantean Lépez y Rivas y
Gabriel (2005), quienes sefialan que la autonomia en los pueblos indigenas es un
proceso de resistencia, mediante el cual pueblos o etnias soterradas y negadas
recuperan o fortalecen su identidad, a través de la reivindicacion de su cultura.
Complementamos su planteamiento expresando que se logra, ademas, en procesos
de negociacion y transformacidén de relaciones hacia el exterior, en las que ese
externo se mueve y transforma también en sus propias relaciones con ese sujeto

autonémico en construccion.

Esto nos lleva a establecer vinculo con la interculturalidad y hablar de los
espacios “entre medio” que Bhabha (2002) refiere como esas relaciones que se dan
entre sujetos de culturas diferentes, donde se construyen nuevas formas de
colaboracion y cuestionamientos que permiten generar estrategias para la
conformacion de nuevas identidades. Se trata de diferenciar a personas con
distintas historias culturales que pueden coincidir en complejas negociaciones de
colaboraciéony dialogo o también de antagonismo y conflicto, y buscan crear nuevos
hibridos culturales, que desafian las expectativas normativas de desarrollo. Estas
relaciones interculturales intentan nuevas formas de significar el poder politico y se
hacen proyecto: “Son los signos de la emergencia de la comunidad vista como
proyecto, visto ‘mas alla’ de nosotros mismos para reconstruir las condiciones
politicas del presente” (Bhabha, 2002: 19).

“Mas alld” para Bhabha es un espacio de intervencion del aquiy ahora para
tocar el porvenir; es una forma de revisar el tiempo; de tocar la propia
contemporaneidad cultural, la propia comunidad historica, y prever el futuro.

Significa distancia espacial, marca un avance, promete futuro.
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Figura 6
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No es posible definir las caracteristicas que hacen que se constituya un
régimen de autonomia. Cada sujeto autondmico, dice Diaz-Polanco (1991: 152),
construye sus procesos en correspondencia con su desarrollo y las condiciones
particulares que considera. Depende de cuales son esas cualidades o elementos
esenciales para los fines que pretende alcanzar y depende, también, de la politica
de negociacion con los interlocutores y las movilizaciones que se logran con quien
se relaciona con el exterior. Los procesos autondmicos se deben observar,

entonces, desde la historia y el contexto del sujeto.
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“‘No todo lo que brilla a autogestion es autonomia”, dice Diaz Polanco,
refiriéendose al riesgo de “aceptar cualquier sistema de relaciones bajo el vistoso
atuendo de la autonomia” (1991: 152). Sefiala que una clave es la relacion entre el
sujeto y las instituciones externas, sean éstas de coordinacion y no de
subordinacion de sus colectividades. Es llegar a un equilibrio entre la pluralidad y la
unidad de la integracién politica. Esto hace que se requieran intercambios y
acuerdos entre la comunidad que busca la autonomia y las instituciones del Estado-
nacion, para llegar a una satisfaccion de los intereses de las colectividades que se
ponen en relacion, en el caso de un pueblo indigena, con la colectividad nacional-
estatal; en el caso del Centro Educativo Tatuutsi Maxakwaxi, en principio, con las
instituciones educativas nacionales y estatales. Los intercambios y acuerdos se
muestran de manera analitica en los dos capitulos finales del presente reporte de

investigacion.

Los procesos autondmicos son transcursos permanentes de negociacion y
de aprendizaje de largo plazo, en los que la garantia de continuidad y desarrollo es
la construccién del sujeto autonémico. La autonomia no se concede; se conquista,
adquiere surazon de ser cuando se consolida. Se tiene que construir desde adentro
en procesos de autogestion y organizacion. Tampoco es un proceso lineal; se va
realizando con aproximaciones, avances, periodos de latencia y nuevos

acercamientos.

Aceptando que no todo lo que brilla a autogestion es autonomia, se agregaria

gue un proceso autonémico local aporta a la busqueda de autonomia a nivel macro-
Estos procesos permiten desarrollar y promover formas tradicionales de
convivencia politica con otros actores. En la medida en que el sujeto autonémico
conlleve transformaciones democratizadoras en su interior, el movimiento se
fortalece. De igual manera, las transformaciones al interior son paulatinas, no

homogéneas y se viven como conquistas.

Las autonomias reafirman las identidades culturales y nacionales;
complementariamente coadyuvan a la reforma democratica del Estado. La

autonomia crea un grado mas alto de participacién politica dentro de los contextos
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nacionales e institucionales y al interior de las comunidades. Se necesita de uno o
varios sujetos autonémicos para que se construya la conciencia por la lucha

autonomica; se requiere tiempo.

Se precisa, asimismo, la observacion y el reconocimiento de otros procesos
autonémicos de los diferentes grupos y grupos afines con sus diferentes procesos.
Es el estar al tanto de que el proceso autonémico macro-, nacional, esta compuesto
de muchos microprocesos diversos en diferentes regiones, que impactan, y se

relacionan con lo local.

Por lo tanto, la autonomia tendra que irse construyendo, junto a los sujetos
autondmicos, en la lucha por espacios politicos, sociales, econdmicos y culturales
en los ambitos locales, nacionales e internacionales; en las reformas juridicas para
lograr crear las condiciones, ahora, de un ejercicio autonémico; en la capacidad de
adaptar campos de competencia y en la delegacion de atribuciones vy
responsabilidades propios de un régimen de autonomia a las tradiciones y marcos
constitucionales, y a las condiciones historicas de nuestros paises; en la necesidad
de incorporar a los distintos grupos regionales en un proyecto democratico de

autonomia (Lopezy Rivas y Gabriel, 2005: 33).

El proceso autonémico implica construccion. La autonomia es un espacio de
debate, dialogo y negociacion entre el poder constituido y las representaciones
politicas de los pueblos. Se da un movimiento de “sujetos victimas” de la explotacién
y de las politicas paternalistas 0 no reconocedoras de la diversidad; se pasa a la
conformacién del sujeto autbnomo, activo, participativo, forjador de sus propias

decisiones, y elaborador de sus propias estrategias de lucha por sus derechos.

La autonomia se constituye en la estrategia de articulacion de los indigenas
a esos procesos. Puede ser ejercida de manera diversa, sin que exista un esquema
anico para todas las circunstancias. Se presenta como una de las formas del
ejercicio del derecho de libre determinacion, e implica fundamentalmente el
reconocimiento de autogobiernos comunales, municipales, o regionales en el marco

del Estado nacional. No envuelve independencia ni soberania. Se plantea como una
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distribucion de competencias en los distintos niveles de la organizacion del gobierno

en torno a variadas atribuciones politicas, econdémicas, sociales y culturales.

INDICADORES PARA LOS TRES EJES

Con este marco de referencia, especificamente los orientadores y los conceptos, se
construy0 cierto tipo de indicadores cualitativos con la intencion de orientar el
andlisis de los datos desde una estructura que permita un acercamiento tanto a las

practicas como a las interacciones y movimientos del proceso histérico de Tatuutsi.

Figura 7
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Campo Intercultural fortalecido

Capacidad para la negociacion

Capacidad de establecer relaciones al exterior. De comprender a los nuevos actores o desconocidos.
Las interacciones hacia el exterior (y a otras comunidades) son cada vez mas complejas y diferenciadas.
Se hacen adaptaciones que articulan la diferencia a la cotidianeidad de la escuela.

Se generan nuevas informaciones dentro de la escuela

Coexistencia participativa
Derechos mas o0 menos iguales para expresar sus opiniones sobre la

Identidad Cultural transformada escuela y sus cambios

Comunitario

Aceptacion de su marco cultural. Es un
referente que se ha revalorado.

Generan simbolos que protegen el
ambiente social de la escuela

Expresan sus costumbres culturales,
sabiduria y sus reglas que determinan
las conductas sociales. Vinculos y
alianzas al interior. Seguridad, incluyente,
preventivo

Autodeterminacion

Capacidad de defenderse.

Tomar decisiones con relacion a lo que
quieren

Actividades que ayudan a conservar,
cuidar y desarrollar la escuela

Valores espirituales, intelectuales y
politicos.

Formas mas o menos igualitaria de relacionarse con las demas
comunidades y pueblos

El sujeto autondmico

Gobernabilidad

Aplican sus propias formas de resolucion. Investigan otras, cuando no hay
efectividad en la conveniencia en la aplicacién de las propias.

Se consolida un sistema de gobierno propio escogido por autoridades comunales,
generan competencias legalmente atribuidas y una autonomia politica con
facultades para legislar y administrar. En tanto informen a la colectividad.
Adaptabilidad

Capacidad para regirse y reproducirse

Apoyarse en sus propias fuerzas para sobrevivir

Capacidad para adaptarse a su entorno. Aprendizaje practico

Libertad de accion

Diferentes opciones para una accion colectiva hacia el exterior.

Heterogeneidad, flexibilidad, creatividad que lo hace imprevisible al
exterior

TATUUTSI

LA CONSTRUCCION DEL CAMPO INTERCULTURAL Y DEL SUJETO AUTONOMICO EN

Con estos nuevos elementos se llevd a cabo una identificacion de los documentos
que, por su contenido, pudieran ser los adecuados para mostrar los procesos de
construccion del campo intercultural. A fin de dar cuenta del proceso global de
Tatuutsi, se revisaron los 700 documentos que pudieran dar evidencias de las
acciones, practicas y aprendizajes en el transcurso de los quince afios, a partir de
una linea de tiempo elaborada con los documentos. De los 700 documentos
clasificados, se seleccionaron, en un inicio, parrafos de los 23 documentos que

habia sobre “Evaluacion” y de los 84 de “Planeacion” para identificar preguntas que
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generaban informacién y reconocer asi la vertiente hacia donde podria dirigirse este
ejercicio.

Se decidié analizar principalmente las “Evaluaciones” del primer ciclo escolar
1995-1996 y de los 78 talleres clasificados, los correspondientes al Ultimo ciclo
escolar estudiado, 2007-2008. Esos registros muestran interacciones, reflexiones,
practicas sociales y aprendizajes, que pueden hacer visibles el contraste entre la
etapa inicial y la dltima estudiada. Se utilizaron, ademas, otros documentos para
complementar testimonios que fortalecieran las evidencias. Por la misma razon,
para el segundo y tercer capitulo —proceso y semblanzas de los actores— se
incorporaron diversos documentos de utilidad para el objetivo buscado. En el cuadro
siguiente se muestran los documentos que sirvieron para construir las
argumentaciones que fundamentan esta investigacion. Sera cuestion de nuevas

investigaciones analizar de manera exhaustiva los demas documentos.
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Tabla 2

Documentos utilizados en la investigacion*

1994
Informes
INF 3, 892. 1994
Planeaciones
PLA 2, 508. 1994

1995
Cartas
CAR11-131. 1995
CARala SEJ 1995
CON 2-25.1995
Informes
INF 4-890. 1995
INF 5-527.1995
Oficios
OFI 1-32.1995
Talleres
TAL 40-897. 1995

1996
Articulos
ART 10, 117. 1996
Entrevistas
CHARLA CON ROCIO
1996
Evaluaciones
EVA 2-551. 1996.
EVA 3-539. 1996
EVA 4: 537.1996
Informes
INF. 8. 82. 1996
INF 11-579. 1996
Planeaciones
PLA 16-77.1996
PLA 11.104. 1996
Talleres

1997
Apuntes
APU 20. 1997
Evaluaciones
EVA 6- 538. 1997
EVA 8- 540.1997
Informes
INF 12- 787.1997
INF 13- 60.1997
INF 13-787.1997
INF 15-626. 1997
INF 19-692.1997
Planeaciones
PLA 21. 1997
Talleres
TAL 31-555. 1997
TAL 33-556. 1997

1998
Cartas
CAR 22-719. 1998
Articulo
Corona, 1998
Informes
INF. 28. 1998
Planeaciones
PLA 31-573.1998
Talleres
TAL.351998
TAL 39- 546, 1998

TAL 34-542,1996 Tesis
Apuntes Von Groll, UNAM.
APU ANGELICA. 1996 | 1997
1999 2000 2001 2002 2003
Articulos Informes Evaluaciones Articulo
Corona, 1999 INF 32, 868, 2000 Corona 2001 De Aguinaga, 2002 Talleres
Rojas 1999b.58-59 | INF 37, 828, 2000 Informes Libros TAL 1081, 2003
Video Presupuestos INF.32- 64,2001 Corona, 2002b TAL 1085, 2003
Robinson. 1999 Pre 3,86. 2000 Talleres .Martinez y Corona Planeaciones
Informes Tesis TAL. 37-64. 2001 20022 PLA 50 1062, 2003
INF 27 864.1999 | Tesis Brenda, 2000 Informes Relatorias
Proyectos INF. 77,2004 REL. 3, 810.2003
PRO.10-88.1999 Planeaciones REL. 4, 813.2003
Talleres PLA 43: 2002
TAL 36-60. 1999 PLA .45, 2002
Tesis
Rojas, CIESAS.
1999a
Bilow ,
Florida1999
2004 2005 2007 2008 2009
Articulo Libros Evaluaciones Correo de Maike
Street, 2004 Entrevistas Corona, 2007 Corona, 2008 2009
Informes Entrevistas y grupo Talleres Talleres
INF. 77,2004 focal, 2005. TAL aplal088, 2007 TAL. Enrique Pieck,
Proyectos Tesis TAL bplal088, 2007 2008
PRO Ashoka 2004 | Tesis Kreisel y Tesis TAL c pla2008
Talleres Saldafia. 2005 Rokseth, Oslo 2007 Articulo
TAL 786, 2004 ART Petersen
TAL 1079, 2004 Publico, 2008

TAL 1080, 2004
TAL 1082, 2004
TAL 1083, 2004
TAL 1084, 2004
TAL 1085, 2004
TAL 1086, 2004

*Los documentos subrayados se encuentran en las referencias de Tatuutsi.

69




Desde las preguntas iniciales de la investigacién se plantearon subpreguntas
para orientar este trabajo: ¢qué elementos de autonomia se mostraban en esta
primera etapa? ¢En cuales interacciones entre los actores aparecian indicios de la
construccion del campo intercultural? ¢Hubo practicas, discursos o interacciones

que sefialaban la busqueda de fortalecer la identidad cultural?

Los registros sobre evaluacion, y solo los que correspondian al primer afio
de Tatuutsi, fueron seleccionados porque su funcion sefiala una valoracion; eso que
se estima o0 aprecia para ser observado desde quien evalla. En este caso, las
evaluaciones fueron de los asesores que evaluaron con frecuencia a los maestros
y de los maestros que evaluaron como una accion de autoridad a los asesores; los
maestros, los asesores, sus acciones, sus aprendizajes y relaciones fueron el objeto
de la evaluacion. Develar las relaciones establecidas en el primer afio de
funcionamiento de Tatuutsi Maxakwaxi, a través de las valoraciones que los actores
construian para sus interlocutores, fue la intencidon que marcé la decision de preferir

las evaluaciones.

Los talleres del dltimo afio estudiado de Tatuutsi fueron elegidos por su
contenido, ya que su objetivo era analizar y construir estrategias para la realizacion
de un proyecto orientado a la elaboracion de un plan de estudios propio y uno sobre
educacion para el trabajo, efectuados en 2007 vy principios de 2008,
respectivamente. En el transcurso de los talleres fueron los maestros quienes
llevaron la discusién y llegaban a conclusiones. Fue la estructura de los talleres la
que permiti6 tomar un camino de reflexion sobre los temas planteados. Los
asesores externos participaron con atencion, y dieron lugar a la reflexién del grupo
de maestros. Sus colaboraciones fueron para complementar ideas, y sirvieron como

propiciadoras de la reunion y la reflexién, disparadores del trabajo.

Las preguntas con las que se partio para hacer el andlisis de las interacciones
a través de los registros fueron: ¢en donde estan ahora?, ¢ qué han logrado desde
Sus acciones respecto a las construcciones de identidad cultural, sujeto autonémico
y campo intercultural?, ¢qué indicadores pueden decirnos si hay tal

interculturalidad, autonomia e identidad, y de qué indole?, ¢ cual es la naturaleza de
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cada una de ellas?, y ¢como se mueven las visiones en Tatuutsi? Este analisis se
hizo para lograr un nuevo acercamiento, que mostrara desde las practicas sociales
como se conformaron pautas de comportamiento en el campo intercultural de
Tatuutsi Maxakwaxi, lo que después se concebirdan como “acuerdos” y

“entendimientos” interculturales y autonémicos.

Fue asi que se releyeron y seleccionaron textos de las evaluaciones del
primer ciclo escolar y de los talleres del ultimo ciclo estudiado, y se inicio el trabajo
de andlisis con un primer acercamiento explicativo, con preguntas e interpretaciones
iniciales. La intencién de este ejercicio fue para tratar de develar lo que se podia
encontrar de importancia para el tema; la razén de su trascendencia; describir los
actores, el entorno, y las interacciones que se captan; exponer razones que
muestren el porqué de esos discursos; y generar una explicacion cercana a los
documentos para contextualizar un acercamiento inicial a los datos con algunas
interpretaciones y preguntas. Se utilizo6 una tabla de tres columnas para vaciar y

examinar dichos documentos:

Explicacién cercana a los datos,

Dat : .
ato un acercamiento previo

Observaciones y preguntas

Con este nuevo acercamiento analitico, se reconocieron nuevas preguntas
gque apuntaron a la construccion de categorias y subcategorias que surgian desde
los datos mismos, con las cuales se llevé a cabo un segundo nivel de andlisis que

condujo a la construccion de hallazgos y planteamientos para categorias cientificas.

La distribucién de categorias y subcategorias a partir de los datos de 1995

se presenta en la tabla 3.
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Tabla 3

Visiéon del Otro Visién del trabajo Apropiacion de la
escuela

Del Del Del maestro | Criterios Qué Desde el Cémo apropian En qué se
maestro al | maestro al para necesitan | maestro la escuela. En nota su poder
asesor al asesor | coordinador | evaluar del apoyo | para gué aspectos
disciplinar | del de campo de los externo aprender a
equipo maestros sery
hacerse
maestros

Del asesor | Del Del Criterios Qué creen | Desde el Qué cuidan Cuél es su
disciplinar | asesor coordinador | para necesario | asesor gobierno
al maestro | del de campo evaluar apoyar externo para
equipo al maestro de los el maestro
al asesores que va
maestro aprendiendo

De los Qué cree
maestros el

al equipo maestro
externo que se
espera
de él

Del equipo | Qué cree
externoa el
los externo

maestros que se
espera
de él
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Tabla 4

Categorias y subcategorias con base en los datos de 2007

Visién del Otro

Visién del trabajo

Apropiacion de la
escuela

Como se
relacionan al
exterior

Como se
venellos
con
relacion
al
exterior

Como se
relacionan
entre ellos

Cuél es la
pedagogia
que
utilizan

Qué
necesitan
del apoyo
externo

Como se Como apropian En qué se
saben la escuela. En nota su
maestros qué aspectos poder

Cémo se
relacionan
conlos
asesores
externos

Qué
valoran
del
exterior

Qué creen
los
maestros
gue se
esperade
ellos

Cuél esla
visién de
la escuela

Qué creen
necesario

apoyar ala
comunidad

Cudles Qué cuidan Cuél es su
aprendizajes gobierno
han tenido

Como se
relacionan
conotras
comunidades

Qué

rechazan
del
exterior

Quién o
quiénes
esperan
de ellos

Cuél es la
vision de
sutrabajo

Qué deben
ensefar

Cuél esla
vision de
la
educacion

Con esta nueva afinacién de la mirada se regreso a los textos y con ellos se

hizo un siguiente analisis interpretativo cercano a los datos, a fin de elaborar una

teorizacion inicial desde las subcategorias. Para ello se elaboré una segunda tabla

para llevar a cabo un siguiente nivel de analisis; son los registros en un intento de

rescatar las categorias y subcategorias con algunas explicaciones y

interpretacion cercana a los datos y poder hacer los textos etnograficos.

Datos

Categorias y subcategorias,

explicaciones

Interpretacion cercana a los
datos

la

Al analizar los dos periodos se generd un contraste de los resultados para

identificar, diferenciar y resaltar los movimientos y aprendizajes en el lapso de trece

afios de trabajo de Tatuutsi Maxakwaxi. Los hallazgos fueron confrontados con el
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esquema analitico, para verificarlo y transformarlo. Ademés, en cada periodo
surgieron claves para mostrar acuerdos y entendimientos o0 pautas de
comportamientos que caracterizaron cada etapa que corresponde a la conformacién

de Tatuutsi Maxakwaxi como un sujeto social.

Para hacer un analisis relacional sobre los dos periodos, se elabor6 un
esquema que aportara a los ejes de investigacion y pudiera dialogarse con las
categorias desde los datos y las teorias en tres conceptos centrales que ayudaran
a leer la informacion y cruzarla con mayor precision. Se observo, a partir de los
datos, la dindmica entre las categorias y cdmo contribuian a las diferentes
categorias para lograr esa dinamica descrita desde antes. Ademas, la creacion de
la educacion autonémica es algo que surge desde los datos con una potencia que

se mostrara en la siguiente etapa de analisis.

Tabla 5

Esquema para observar los periodos analizados de Tatuutsi Maxakwaxi

Categorias Categorias Conceptos Categorias y Categorias y

tedricas desde los datos centrales de subcategorias desde | subcategorias
relacion en los datos de desde los datos de
movimiento evaluaciones 1995 talleres 2007

Fortalecimiento Diferentes formas | Relaciones Vision del Otro Vision del Otro

de identidad de relaciones, identidad e Del maestroal asesor Como se relacionan al

cultural y campo
intercultural

“correspondencia
relacional”.

interculturalidad

disciplinar
Del asesordisciplinaral
maestro

De los maestros al
equipo externo

Del equipo externoalos
maestros

Del maestroal asesordel
equipo

Del asesordel equipo al
maestro

Qué cree el maestro que
se esperade él

Qué cree el externoque
se esperade él

Del maestroal
coordinadorde campo

Del coordinador de campo
al maestro

exterior

Como se relacionancon
los asesores externos

Como se relacionan con
otras comunidades

Como se venellos con
relacién al exterior

Qué valoran del exterior
Qué rechazan del exterior

Qué creen los maestros
que se esperade ellos
Quién o quiénes esperan
de ellos

Qué piensan de su cultura
Como se relacionan entre
ellos

Como percibenlo propio
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* Los colores en el esquema muestran las relaciones entre las subcategorias de los dos periodos.

Educacion
autonémica*

*Es el concepto
gue surgié desde
los datos y se
construyd a partir
de la obsenacion
de la préactica a
través de esta
investigacion

Aprender y
ensefiar una
educacion propia

Aprendizajes /
educacion

Vision deltrabajo

Criterios delos maestros
paraevaluar alos
asesores

Criterios delos asesores
paraevaluar alos
maestros

Qué necesitan del apoyo
externo

Coémo educan los
coordinadoresy asesores

Como educan los
maestros

Desde el maestropara
aprenderaser yhacerse
m aestros

Desde el asesor externo
parael maestro queva
aprendiendo

Visién del trabajo
Cual es la pedagogia que
utilizan

Cual es la vision de la
escuela

Cual es la vision de su
trabajo

Cual es la vision de la
educacion

Qué necesitan del apoyo
externo

Qué creen necesario
apoyar ala comunidad

Qué deben aprender
Qué deben ensefiar
Cémo se saben maestros

Cuales aprendizajes han
tenido

Construccion de
sujeto
autondémico

Apropiacién de la
escuela y poderes
construidos

Apropiacioén /
identidad/
poder/
autonomia

Apropiacionde laescuela

Como apropianlaescuela
En qué aspectos

Qué cuidan

En qué senotasupoder
Cual es sugobierno

Apropiacionde la
escuela

Como apropian la escuela.
En qué aspectos

Qué cuidan

En qué se nota su poder
Cual es su gobierno

En el proceso de la investigacion las etapas se determinaron en funcién de

entender el objeto de estudio; se conformaron por los insumos en torno a la
naturaleza del objeto de estudio. Como se ha sefialado, se inicié por entender la
construccion del campo intercultural de Tatuutsi Maxakwaxi, y desde ahi surgieron
nuevos conceptos relacionados, como la construccion social de la autonomia, que
aparecié con mayor fuerza en el Ultimo ciclo escolar estudiado; la aparicion del
sujeto social intercultural y autébnomo; la construccion de una educacién
autonémica; y el fortalecimiento de la identidad cultural. Nuevas preguntas

surgieron: ¢es Tatuutsi un sujeto intercultural autonémico?, ¢cuando y cémo se
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hace intercultural?, ¢cuando autonémico?, y ¢deja de hacerse intercultural cuando
se hace autonémico?

La revision del proceso historico se efectud con base en una periodizacion
de las etapas de Tatuutsi Maxakwaxi para mostrar el camino de hacerse intercultural
y autonémico; como se construyd una educacién autonémica en Tatuutsi; y cdmo
este proceso guardd relacion con los diferentes ejes estudiados en esta
investigacion: la construccion de un campo intercultural; la construccion de un
campo autonémico; y el fortalecimiento de la identidad cultural, para de ahillegar a
conclusiones. Con el propésito de dar cuenta de cada uno de esos procesos, se
regreso a los esquemas y se generaron patrones de racionalidades desde lo que se
produjo en cada etapay en el proceso, asi como textos etnograficos que permitieran
mostrar las voces de los actores involucrados y semblanzas pedagogicas de ellos,
con la intencion de mostrar las comprensiones personales de los protagonistas
desde la observacion y experiencia de quince afios de la coordinadora general del

proyecto.
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CONCLUSIONES

El dltimo proceso de abstraccion requerido fue para concluir la investigacion; se
llevé a cabo colocando en el centro la propuesta de educacién autondmica, el
proceso de su construccion, desde su contexto, con los actores y los acuerdos
realizados. A esto se afladié una nueva lectura que mostrara las légicas y dinAmicas
del proceso de creacién de la propuesta educativa. Este nuevo analisis dio pie a
resituar y reformular los conceptos Utiles para constituir una educacién autonémica
y concretar la propuesta educativa misma.

Como se expone, el método para aprehender el objeto de estudio no fue
concebido mediante un trabajo de campo, ni una suma de hechos definidos por
constataciones inmediatas de los momentos empiricos. Como ya se contaba con la
experiencia directa de la investigadora durante los quince afios de trabajo en
Tatuutsi Maxakwaxi, se buscO configurar un esquema en movimiento espiral que
volvia sobre simismo en unir y venir de las comprensiones teoricas a las empiricas,
apoyadas en la memoria de quien elaboro el trabajo como responsable del proyecto.
Las interpretaciones tuvieron como base procesos de comprension, al integrar,
reconstruir y presentar los datos de la documentacion histérica acumulada por la
investigadora, de tal manera que dieran sentido en construcciones interpretativas y
éstas, a su vez, en procesos de constante complejidad progresiva para generar
nuevas significaciones y marcos de organizacion conceptual. La intencion fue dar
sentido a las manifestaciones que surgian de la historia documental de Tatuutsi
Maxakwaxi, y diferenciar procesos y niveles desde los discursos en acciones
sucesivas de abstraccion para lograr una construccion teérica de lo que se
constituyd como sujeto social, el centro educativo, y como desde ese proceso se
logré vislumbrar una teoria de la educacion autonémica. Con el proceso descrito y

los elementos sefalados, el disefio de la investigacion fue este:
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Figura 8
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CAPITULO Il

El contexto y los actores: dinamicas formativas e

interactivas

En este capitulo se presentan elementos del contexto que describen el entorno
donde esta asentado Tatuutsi Maxakwaxi, es decir, las condiciones de esa realidad.
Asimismo, se exponen los actores que participaron en los ciclos escolares que son
parte del andlisis de esta investigacion en el primer ciclo escolar (1995-1996) y en
el Ultimo afio analizado (2007-2008). Esto se lleva a cabo a través de semblanzas
pedagdgicas con las propias voces de los actores y basadas en la experiencia de
interaccion de muchos afios de la coordinadora general con ellos. La intencién es
mostrar algunas caracteristicas personales de cada uno de ellos, las dinamicas

formativas y modos de incluirse en el trabajo para Tatuutsi Maxakwaxi.
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EL CONTEXTO: LOS WIXARITARI Y SU TERRITORIO

Los huicholes o wixaritari, como ellos se denominan, en plural, son uno de los 56
pueblos indios de México. Forman parte, segun Liffman, Vazquez y Macias (1994),
de una comunidad histérica y cultural que ha existido desde hace alrededor de mil
afnos. Viven en la Sierra Madre Occidental en la zona denominada Sierra de los

Huicholes:

La palabra wixarika es sagrada. Este nombre nos lo dieron los kaka+yari, dijeron que asi nos
llamarian. Mi papa dice que hasta hoy somos sagrados porque conservamos nuestro nombre
y toda la tradicién. También los wixaritari reciben el nombre de tewi o teiteri, que significa
gente (Corona, 2007: 65).

Su territorio abarca predominantemente el municipio de Mezquitic, ademas
del de Bolafios en el norte de Jalisco; en Nayarit, la Yesca y el Nayar, y una pequefia
parte de los estados de Durango y Zacatecas. La superficie del territorio wixarika se
constituye de extensos bloques montafiosos con mesetas y altiplanos, altas
montafas y profundas barracas. Se pueden encontrar bosques de pino y encino en
la zonas montafiosas; bosques tropicales caducifolio y matorral en las vertientes de
las montafias y valles profundos; y pastizales en las areas llanas de las mesetas y
altiplanos; es asi que los paisajes del territorio wixarika son diversos y el acceso a
las comunidades es dificil.

Este pueblo posee dentro de su territorio una reserva forestal importante de
14,000 hectareas (Battaglia, Buenrostro y Villa, 1999). Sin embargo, su bosque
peligra continuamente debido a la accion de compafiias madereras. Ha existido una
larga lucha y acciones de resistencia del pueblo wixarika por cuidar su territorio y
recuperar partes de lo que todavia esta en conflicto. Es un problema que se remonta

a la llegada de los conquistadores:

Para el wixarika antiguo lo que si existe es Takiekari m+tama. Takiekari es donde vive y lo
protege la tierra, donde le permite ser lo que es, wixarika, por mucho tiempo. De ella come y

alli vive libremente. Por lo tanto, le tiene respeto a la tierra, le hace tributos, le pide permiso
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para sembrar y hacer coamilia. Tatei Yurienaka, la tierra nuestra madre es muy importante
(Corona, 2007: 63).

El territorio es el espacio sagrado que posibilita la prolongacion de la vida y
la cultura del pueblo; por lo tanto, el cuidado y la preservacion de su territorio es una
de las acciones politicas que mueven con fuerza al pueblo wixarika. De acuerdo con
el Xl Censo General de Poblacion y Vivienda realizado en el 2000 por el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), la poblacién hablante de
lengua indigena en los municipios identificados con poblacion wixarika asciende a
18,432. Sin embargo, los hablantes de lengua wixarika reportados en los
Indicadores Socioecondmicos de los Pueblos Indigenas de Meéxico 2003,
efectuados por el Instituto Nacional Indigena (INI) y el Consejo Nacional de

Poblaciéon (Conapo), reportan a 21,416 habitantes en dichos municipios.
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Mapa 1
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Fuente: Instituto Nacional Indigenista. pagina web.

La poblacion wixarika en Jalisco se organiza en tres grandes comunidades,
en las cuales se encuentran los gobiernos tradicionales: Waut+a San Sebastian
Teponahuaxtlan con Tutsipa Tuxpan de Bolafios, que ahora es un anexo; Tuapurie
Santa Catarina Cuexcomatitlan y Tateikie San Andrés Cohamiata (ver mapas 1 y
2).
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Mapa 2
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Las vias de comunicacion son principalmente brechas y una carretera que da
acceso a otras localidades de Jalisco. Para llegar a la comunidad de San Miguel
Huaixtita se requiere cerca de ocho a doce horas por tierra desde la capital del
estado. Existe un servicio de avionetas, pero es un medio caro que no esta al
alcance de toda la poblacion. La dificultad en el acceso y el aislamiento hace que
esta zona esté clasificada por el Conapo con el mayor grado de marginacion en la
entidad y en el lugar 80 en el ambito nacional. La utilizacién de teléfonos celulares

es muy comdan.

Actividades econdmicas
La principal actividad “productiva” de los wixaritari es la agricultura para el
autoconsumo. Mas que una actividad productiva, son practicas sagradas las que

estan en el centro de su produccion y tienen que ver con su subsistencia y la
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prolongacién de su cultura. La forma de entenderse en el mundo tiene que ver con
el cuidado de sus relaciones con el entorno, donde el cuidado del maiz es
fundamental.

Cada afio, muchos wixaritari migran a las costas de Nayarit 0 a los campos
del estado de Zacatecas a trabajar temporalmente en las cosechas de las
plantaciones de esas zonas. Otros venden sus artesanias en diferentes ciudades,
como Guadalajara, Tepic y Puerto Vallarta, e incluso en Estados Unidos. En afios
recientes, la migracion de la poblacién wixarika que busca trabajo en Guadalajara,
es de tal magnitud que se encuentra, en Zapopan, la misma cantidad de wixaritari
gue en el municipio de Mezquitic. Existe produccion de ganado como una actividad
que proporciona recursos y que, ademas, es importante para sus ceremonias,
puesto que ofrendan reses, chivos 0 borregos en ciertos rituales comunitarios y de
beneficio personal.

El comercio en la zona se ha vuelto una actividad trascendental; hay quienes
han puesto pequefias tiendas en sus casas, donde venden articulos como
abarrotes, papeleria, merceria, farmacia, cervezas y alcohol. Hay algunas personas
gue cuentan con empleos como artesanos, o en puestos gubernamentales.

Otras vias de acceso a aportes econdmicos externos son el programa de
Oportunidades, las becas que brinda la Comisién Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas (CDI) y los recursos que se otorgan por medio de los Fondos
Regionales del CDI.

La cultura wixarika
El idioma de este pueblo es el wixarika, perteneciente a la familia linguistica
utoazteca. Los wixaritari son uno de los pueblos indigenas del pais con mayor
porcentaje de monolinglismo: 25 por ciento de la poblacion habla Unicamente su
lengua. Su religion es la wixarika, cuya base radica en la naturaleza y los seres que
habitan en su entorno. Con algunos de ellos se establecen relaciones de
parentesco, como Tatewari, que significa “nuestro abuelo”, para referirse al “fuego”;
Takutsi Nakawe , “Nuestra madre”, que es la Tierra.

El mundo wixarika tiene cinco lugares sagrados, aunque cuatro estén fuera

de su territorio actual. Las deidades vy rituales deben cuidarse para proteger y
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mantener un equilibro que les permita conservar su salud fisica, espiritual y social.
Estos lugares marcan la zona donde ellos delimitan sus espacios de intervencién
que, a su vez, son cinco puntos cardinales en su cosmovision: Haramara, que esti
al oriente, en San Blas, Nayarit; al poniente esta Wirikuta, ubicado en el desierto en
San Luis Potosi; al norte, Hauxamanaka, en Durango; Xapawiyeme en el lago de

Chapala; y Teakata en el centro de la region wixarika.

También aqui esta lo mio, aqui tir6 la sangre mi madre al nacer yo, también aqui esta mi
ombligo, es por eso que aqui vivo, aqui me quedaré y aqui moriré; aqui es mi casa, aqui
estan los lugares sagrados, el bosque y el agua que yo cuido, como herencia de los
Kaka+yari (Corona, 2007: 65).

Los wixaritari hacen una variedad de rituales, peregrinaciones, ofrendas a los
lugares sagrados, sacrificios, y cacerias del venado cola blanca. En la concepcion
wixarika la vida espiritual, la comunitaria, la productiva y el cuidado del entorno estan
imbricados. Esto hace que el cumplimiento de todos los rituales y tradiciones sea
complejo y para muchos wixaritari excesivo. Cada vez hay mas dificultad para

cumplir con los requerimientos que la tradicién demanda.

Organizacion sociopolitica
La organizacién social tiene cinco niveles (Liffman et al., 1994; Rojas, 1999b) que
mantienen lazos religiosos, politicos, econémicos y de parentesco:

e El primero corresponde a los grupos familiares organizados en torno a un patio
llamado Takua o un adoratorio.

e Elsegundo nivel son las rancherias formadas por estos grupos familiares.

e El tercero corresponde al conjunto de rancherias, que tienen una estructura
politica interna de rancherias satélites en torno a cabeceras. Es el caso que nos
ocupa, San Miguel Huaixtita, en donde se encuentra asentado el Centro
Educativo Tatuutsi Maxakwaxi.

e En el cuarto nivel estan las grandes comunidades ya mencionadas: San Andrés
Cohamiata, Santa Catarina Cuexcomatitdn y San Sebastian Teponahuaxtlan,

con Tuxpan de Bolafios como anexo en Jalisco y Guadalupe Ocotan en Nayarit.
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e La conjuncién de esas comunidades es lo que corresponde a la comunidad

indigena wixarika y es el quinto nivel que Liffman propone (Rojas, 1999: 66).

Battaglia et al. (1999) y Liffman et al. (1994) hablan de cuatro criterios para

identificarse como miembros de este pueblo indigena:

e Son familias extensas wixarika que tienen como herencia el derecho a sembrar
variedades tradicionales de maiz en coamil de tumba, roza y quema, ubicados
en territorios que pertenecen desde muchas generaciones a los linajes.

e Pertenecen a un Tukipa o centro ceremonial para el cumplimiento de
trabajos comunales organizados por los comisarios o de cargos como
jicareros, y participar en actividades rituales, como la caza de venado y la
organizacion de ceremonias.

e Su pertenencia a la comunidad se da a partir del estatus de comunero
reconocido por la comunidad, cuando ésta se retne en asambleas y cobra
cuotas anuales; y por su aceptaciéon a cargos en la jerarquia civil-religiosa
para la realizacion de ceremonias comunales.

e Pertenecen a un pueblo que tiene su propia cosmovision, su entramado
de mitos, historias y saberes tradicionales, que incluso evoluciona a través
de nuevos discursos nacionales e internacionales sobre la indigenidad
(Battaglia et al., 1999: 5).

Las autoridades

Las autoridades tradicionales que integran el consejo de ancianos son los
Kawiteurtsixi, los que saben el camino. Son ancianos destacados entre los adultos
mayores, especialistas en la tradicion oral de la historia sagrada, cabezas de los
clanes y los chamanes: Maraakate, quienes, a través de suefios, consultan a los
antepasados para restablecer la salud de una persona o0 una situacién social;
también han pasado por muchas responsabilidades comunitarias —un Kawiteru

puede ser al mismo tiempo Maraakate—. Ellos eligen anualmente, por medio de
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suefios, a las autoridades del ambito religioso Its+kate, consideradas también
tradicionales, que fueron introducidas durante la colonia.

Cada gran comunidad tiene un gobernador Tatuwani, un segundo
gobernador, un alguacil, un tesorero, un comisario, un secretario y topiles en cada
uno de los puestos. Su funcidn es estar al tanto de los asuntos comunitarios y mediar
ante ellos para resolverlos. Los topiles cumplen los encargos de las autoridades,
como mensajeros y cuidadores del orden. Todas estas autoridades tienen varas de
mando cuyo poder emana de Tawexik+a, el padre Sol.

Con la reforma agraria, derivada de la revolucion, se introdujeron otras
estructuras de autoridad al interior de las comunidades wixaritari que son
consideradas como autoridades civiles. Estas son quienes tienen el contacto
necesario con el Estado y la sociedad mayoritaria; se encargan de resolver los
conflictos relacionados con la territorialidad. Esta estructura organizativa se
compone de comisariado de bienes comunales, un secretario y un consejo de
vigilancia, cada uno con su suplente, cuya maxima autoridad es la asamblea de
comuneros. Existen otras autoridades nombradas por el municipio, propuestas por
las localidades que forman las agencias, las cuales se colocan en la estructura
interna de las cabeceras. Estas son: agentes, tesoreros, secretarios municipales y
sus suplentes.

La via para alcanzar el poder tradicional se basa en un escalafon social de
méritos, como ayunos, penitencias y rectitud en las conductas de acuerdo con lo
considerado como apropiado socialmente. En cambio, el camino para acceder a un
cargo civil se basa sobre todo en los conocimientos acerca de la sociedad
mayoritaria. De esta manera, los cargos civiles han ido quedando cada vez mas en
manos de personas mas jovenes, quienes han tenido preparacion escolar y una
participacién politica y social en diferentes cargos. En la dltima seleccion de
autoridades agrarias en San Andrés Cohamiata se modificé la toma de poder.
Seleccionaron a jovenes con conocimiento de la tradicién, que han pasado por
cargos religiosos y que, al mismo tiempo, tienen conocimientos no tradicionales.

En 1991 se cred la Union de Comunidades Indigenas Huicholas del Estado

de Jalisco (UCIHJ), organismo constituido para canalizar los programas del Instituto
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Nacional Indigenista (INI) y del Programa Nacional de Solidaridad. Fue en los inicios
de la UCIHJ cuando se hicieron notar y se formaron los primeros lideres politicos
con impacto hacia el interior. Cohesionaron las grandes comunidades que estaban
divididas por problemas de colindancias. Actualmente, la UCIHJ ha desaparecido
por intervencion de la CDI, que se propuso desarticularla, dado el impacto y
potencial de gestion que lograron esos primeros lideres.

Las personas que ocupan cualquier responsabilidad de representacion de la
comunidad, tanto religiosa como civil, se conciben como portadoras de un “cargo”.
El tener un “cargo” implica un compromiso social muy fuerte. De cierto modo, la
comunidad esta siempre evaluando el desempefio de estas personas. Los cargos
constituyen también una forma de hacer participar a los comuneros en la vida de la
colectividad. Esta responsabilidad es dificil, sobre todo los “cargos civiles”, por su
implicacion econdmica; por ello, los elegidos como autoridades no siempre desean

tener el “cargo”.

Los cargos de Tatuutsi Maxakwaxi
En Tatuutsi Maxakwaxi laboran actualmente nueve te+kitamete o maestros y un
director (ocho hombres y dos mujeres), elegidos por la comunidad en asamblea,
con base en su experiencia educativa y actividades practicas. Ellos tienen el “cargo”
de ser maestros de Tatuutsi. De los diez profesores actuales, cuatro son fundadores
de la escuela y tres son ex alumnos de Tatuutsi. Existe una gran cantidad de
personas que han fungido como asesores externos para la formacién de los
maestros. El nimero de alumnos ha ido en aumento hasta el surgimiento de las
telesecundarias en la region. De 30 alumnos que iniciaron en Tatuutsi se llegd a
tener hasta 150 en el ciclo escolar 2008-2009. Hay 107 alumnos que han egresado.
En este ciclo escolar saldr4d la undécima generacion. En esta obra se ira
describiendo a cada uno de los actores con mayor precision.

La escuela cuenta con cuatro aulas para clases, ademas de dos
improvisadas como cocina y comedor. Hay un aula de panaderia y una de
carpinteria; una para el cuidado y la cria de conejos, la biblioteca y el salon de

computo, que han sido separados por un muro; una pequefia direccion; dos
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bodegas para material didactico; para albergar los talleres hay un pequefio espacio
para la tienda cooperativa y una bodega para los alimentos frescos de la cocina,
aportados por la Comisién de Derechos Indigenas. Se cuenta con instalaciones

solares para el funcionamiento de seis computadoras y acceso a la Internet satelital.

Semblanzas pedagogicas

La intencion, en esta seccion, es describir de manera breve datos biograficos,
procesos formativos y modos de vinculacion con Tatuutsi Maxakwaxi de los actores
relevantes en los primeros y Ultimos ciclos escolares para mostrar, con sus palabras,
datos reveladores desde la experiencia cotidiana. Es una visibn de las
sensibilidades, los rasgos personales, formas de interactuar y de concebir la
educaciony aprender, que llevé a estos actores a formar el sujeto social de Tatuutsi
Maxakwaxi y una educacion autonémica. Esta mirada analitica consiste en mostrar
a las personas a través de semblanzas, las cuales son pedagdgicas, puesto que los
relatos delinean aspectos educativos de ellas: de interacciones, de intencionar la
practica educativa, asi como de producir y transformar.

Se pretende aprovechar las comprensiones logradas desde la experiencia de
quince afios de convivencia de Rocio, la coordinadora general, a través de su
interaccion con los actores y el proyecto para devolver, como un reconocimiento,
partes de lo que los actores fueron aportando al proceso y cOmo cada persona se
involucr6 desde su voluntad con energia y arrojo; por esa razon se mantienen los
nombres de los actores. En ese sentido, se antepone una disculpa, como
investigadora y coordinadora, si en el texto se comete alguna indiscrecion o falta de
respeto, dado que estas semblanzas surgen de la manera propia de observar que
tiene Rocio sobre lo sucedido, seleccionando, desde esa mirada, las voces de los
actores con el fin de dar cuenta de sus sensibilidades y mostrar sus afectos.
Difundirlo vale, también, puesto que se pretende que sea Util para quienes deseen
replicar la experiencia; estas semblanzas pueden aportar desde los rasgos de los
actores que constituyeron Tatuutsi.

Para la elaboracion de las semblanzas se recurrio a diversos documentos

dentro del corpus analizado y se eligieron las frases que mostraron caracteristicas,
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intereses y formas de pensar de los actores; por ello, los textos vienen de diferentes
afos. Para los actores iniciales corresponden basicamente documentos de 1994,
1995 y 1996, y para los del ultimo periodo, de 2001 a 2009 incluso. Los pérrafos

fueron extraidos de informes, evaluaciones, cartas, oficios y talleres:

o [INF3-892,1994. Corresponde auninforme sobre avances del proyecto educativo, enel
gue se muestran las acciones realizadas antes de la decisiéon comunitaria de iniciarla
secundaria, como diagndsticos del contexto y de la concepcién de educacién de los
posibles maestros y la comunidad; se informa también sobre los talleres de didlogo
cultural ylaelaboracion de técnicas alternativas, como biodigestory estufa Lorena, los
cuales sentaron bases para la accidn participativa y reflexiva sobre la constitucion de
Tatuutsi.

e CAR 11-131, 1995. Carta de Alejandra (coordinadora de campo) a Rocio en la que
comenta sus preocupaciones acerca de los sucesos que ha vivido sobre el conflicto
franciscano; de lagente dispuestaadefendersuescuela;y de los primeros alumnos,las
necesidades y problemas del primer semestre de funcionamiento.

e OFI 1-32, 1995. Es una copia del oficio DGPE. 389/95, dirigido a Fernando Garza
Martinez, secretario particular del gobernador, para comunicar al maestro Agustin del
envio de una cédula para tener mayor informacidn y determinar la factibilidad de la
creacién de laescuela; se informa que, porinstrucciones de don Efrain Gonzdlez Luna,
secretario de Educacién y en atencidn al oficio 00026/00063/95, del 19de mayo de ese
afio, se envid al gobernador Alberto Cardenas lasolicitud del maestro Agustin Salvador
de una escuela secundaria en San Miguel Huaixtita.

e EVA2-551,1996. Autoevaluacién de los maestros Antonio, Carlos, Felicianoy Everardo;
hablade sus dificultades, errores, aciertos y sugerencias en cuanto a planeacién, dases,
recuperacién, manejo de programay relacion con los coordinadores, asesores,alumnos
y maestros.

e EVA3-539, 1996. Necesidades y compromisos referidos por cada profesor del primer
cicloescolarrespectoaalumnos, trabajo en equipo, conlacomunidad, entre maestroy
asesor, asicomo entre maestroy coordinador de campo. Todo esto con comentariosde
cada profesor, registro de un trabajo de evaluacién con cada profesory registros de

observacion de clases.
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INF 10-579, 1996. Informe de actividades de Giovanna en su semestre de campo.
Von Groll (1997a). “La accidn del otro. Analisis de un proyecto de una secundaria
huichol.” Tesis de maestria Universidad Nacional Auténoma de México.

TAL 37-64, 2001. Relatoria del “Taller de andlisis de nuestra practica”, en el que
participaron todos los maestros que estabanen 2001y los asesores y responsables de
distintas dreas. Se dieron informes sobre la consecucién del financiamiento de la
Fundacidn Ford y se llegaron a acuerdos para hacerlos publicos en una asamblea
comunitaria.

INF 32-64, 2001. Informe sobre el proyecto educativo, en particularen donde se habla
de la preparatoria abierta.

Los siguientes documentos pertenecen a las relatorias de un grupo de talleres que
integraron el Seminario sobre Educacion Intercultural llevado a cabo en 2003 y 2004
con laintencién de construir el eje conceptual de Tatuutsi Maxakwanxi. Estos talleres
daban respuestas ainquietudes de los maestros y asesores y fueron impartidos por
especialistas que voluntariamente aceptaron compartiry dialogar con los actores su
experiencia: TAL 1081, 2003: “Taller de educacidn intercultural”, con Maria Luisa
Crispin; TAL1085, 2003: “Taller de modernidad y tradicién”, con Angélica Rojasy Sarah
Corona; TAL1082, 2004: “Taller de desarrollo sustentable”, con Johann Gottschalk; TAL
1079, 2004: “Taller de educacidn intercultural y calidad educativa”, con Sylvia
Schmelkes; TAL 1083, 2004: “Taller de educacién para el trabajo”, con Enrique Pieck;
TAL 1084, 2004: “Taller sobre mundo 2004”, con Luis Petersen; TAL 1080, 2004: “Taller
de pedagogias indigenas”, con Marcela Tovar; TAL 786, 2004: “Taller de sintesis de

I”

educacion intercultural”, con Susan Street; TAL1086, 2004: presentacidony cronograma
de los talleres de interculturalidad.

Humberto Orozco Barba (2003) “Xaure. Formacion y representaciones de un maestro
wixarika de ciencias sociales”, tesis paraobtenerel grado de maestro en Investigacion
en Ciencias de la Educacion. Departamento de Estudios en Educacién, Universidad de
Guadalajara.

PRO Ashoka 2004. Proyecto de vida de Carlos Salvador para participar en el proceso de

seleccidon de Ashoka en México. Ashoka es unaorganizacion que apoya alideressodiales

de 60 paises para que desarrollen su labor.
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Entrevistasy grupofocal 2005. Como parte de lacelebracién de los diez afios de Tatuutsi
Maxakwaxi, se llevaron a cabo entrevistas a alumnos, ex alumnos, personas de la
comunidad y con los maestros; se hizo un grupo focal para que expresaran sus
razonamientos, visiones y sentimientos sobre la escuela.

Corona, 2007. Entrevoces... Fragmentos de educacion “entrecultural”. Guadalajara:
Petra Ediciones/Universidad de Guadalajara.

TAL b 1088 pla, 2007. Segundo taller de planeacién del curriculo 2007 elaborado dada
la propuesta de los maestros para crear su propio plan de estudios.

TAL Pieck, 2008. Taller de educacidn para el trabajo con Enrique Pieck, 2008.

Correo de Maike Kreisel, marzo 2009.
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LOS ACTORES AL INICIO DE TATUUTSI

El sistema que se utiliz6 para trabajar en la constitucion de la escuela en los

primeros tres afios, consideraba a los maestros en la sierra, coordinadores de

campo, los asesores disciplinares, las asesoras de equipo y la coordinacién general.

Tabla 6
Responsable
Maestros Coordinadoras de disé\ispe”sr?;fess y Asesores de del proyecto y
wixaritari: campo: ! ) equipo coordinadora
talleristas:
general
Antonio (duré Alejandra, alumnade | Jorge, Victor, Ménica y Rocio
solo tres afios), | educacion enel Oscar, Monica, Angélica, en el
Carlos, primer semestre de Maria Elena, primer
Everardo, Tatuutsi; Giovanna, Noemi, Diana y semestre.
Agustin y alumnade educacion Humberto en el Maren,

Feliciano, hasta
la fecha siguen,
mas otros siete.

ITESO; Maren,
alumnade psicologia
de laUNAM durante

primer semestre.
Maren, Susy y
Jesus se

Giovanna, Susy.

Humberto,
Oscar y Miguel

el segundo incorporaron en el | apoyaban a las
semestre. segundo semestre. | asesoras y
coordinacion.

Son cinco Son alumnas de Son profesionistas Es un equipo La coordinacion
docentes educacion y o alumnos de constituido recay0 en ella
wixaritari psicologia que licenciaturas, con wluntariamente | dado que fue a
asignados por hicieron un semestre | conocimiento de por algunos quien le
las autoridades de campo en la una disciplina que asesores solicitaron la

de la
comunidad para
ser los
maestros de
Tatuutsi, en
proceso de
formaciéon dado
gue no
contaban con
instruccion
previa para ese
efecto. Tenian
contacto con
todos los
actores,
especificamente
para la
constitucion de
la escuela con

sierra;
posteriormente, hubo
jovenes estudiantes
sobre todo de
educacion, un joven
de biologia y dos
egresadas: de
educacion y
administracion, que
hicieron su tesis de
antropologia y de
manera woluntaria
participaron en la
construccion de
Tatuutsi. Vivieron en
la comunidad un
semestre; se
relacionaban con los
maestros, los

trabajaron con los
maestros en la
elaboracion
conjunta de los

planes de estudio y

ensefiaron a los
maestros en la

comprension de los

contenidos y
desarrollo de
estrategias

metodolégicas para

gue los maestros
pudieran impartir

su clase y aprender

desde la practica.
Muchos de ellos
fueron también

disciplinares o
ex
coordinadoras
de campo que
se reunian junto
con la
coordinadora
del proyecto
para reflexionar,
comprender,
coordinar,
intencionar,
gestionar el
proceso de la
secundaria y
cuidar su
desarrollo. Este
equipo fue quien
elabor6 y

creacion de la
secundaria. Su
trabajo lo realiz6
durante quince
afios, de 1993 a
2007.

Hubo apoyo ala
coordinacién, en
ese afo, de
Elena Vilaboa,
quien hizo su
senicio social y
realizo tramites
como asistente.
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los asesores alumnos vy la asesores de ejecuto, junto

disciplinares, comunidad; sinieron | equipo. con la

las de enlace con todos Cada afio se coordinacion

coordinadoras los asesores, la revisaba el trabajo general, las

de campo y con | coordinacion de los asesores y evaluaciones

la coordinacion general, los se incorporaban analizadas en

general. maestros y otros nuevos, segun las esta parte de la
actores de la sierra. necesidades. investigacion.

Los actores maestros

Los cinco primeros maestros que empezaron a laborar en el Centro Educativo
Tatuutsi Maxakwaxi fueron seleccionados y aprobados en asamblea para ser
maestros de la secundaria que iniciaba. Ellos tenian la voluntad de trabajar para
esta escuela, aun sabiendo que no habria una remuneracién econdémica. Lo que los
animaba era la vision de una escuela propia de los wixaritari, necesaria de manera
importante por la migracién de los jovenes. Habian platicado mucho en diferentes
espacios y con ancianos sobre las pérdidas y dificultades de los jovenes al salir a
estudiar. Todos ellos, de forma individual, tenian basquedas y acciones personales
que, de diferente manera, tendian a abrir nuevos espacios educativos para la sierra.
Por eso habia una aceptacion para realizar la empresa de pensar y hacer una
educacion adecuada a sus necesidades y posibilidades. Los profesores de Tatuutsi
Maxakwaxi fueron nombrados en asamblea, en la que se les entregd ese cargo, el
cual debian cumplir. La esperanza de ellos —y de la coordinacion general— era que
poco a poco se Vveria cOmMo conseguir recursos y cémo hacer que fueran
reconocidos y apoyados por la Secretaria de Educacion Jalisco. Al ser nombrados
por la comunidad, se sabia que no tenian los estudios requeridos, pero estaba el
compromiso de irse preparando para ese fin.

De estos cinco maestros, uno de ellos nunca habia estudiado en la escuela:
era autodidacta; otro tenia tercero de primaria; otro, secundaria; otro, preparatoria,
y s6lo uno, el actual director, tenia la normal superior, por lo que la secundaria se
inicid sin una formacién sobre educaciéon de cuatro de los primeros cinco maestros.
Estos no tenian conocimiento sobre lo que deberian impartir. Unos cuantos talleres

previos al comienzo de clases ayudaron a dar un orden inicial para ubicar a los
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nuevos e incipientes maestros en las materias que ofrecerian; tomando en cuenta
sus conocimientos no escolarizados, intereses y capacidades, ayudaron a decidir,

en equipo, las funciones que tendrian dentro de la escuela como equipo.

Los primeros maestros

El maestro Antonio

Entré a participar en Tatuutsi Maxakwaxi a los treinta y cinco afios de edad. Lo
sugirié alguien que sabia que él, por su voluntad y sin salario, habia iniciado a
trabajar con los nifios de los Lobos, su comunidad, para ensefarles a leer y escribir,
dado que no habia escuela. Cuando se dieron cuenta en la Secretaria de Educacion
que ya tenia un grupo grande de nifios en formacién que habian aprendido
suficiente y que no podian certificar lo que habia logrado, abrieron una escuela
primaria en esa comunidad y a él, como no era maestro, no lo tomaron en cuenta.

Fue convocado, a sugerencia de Rocio, la responsable del proyecto, por las
autoridades de la UCIHJ para que participara en el primer taller del Centro de
Estudios para el Desarrollo Rural (Cesder). El habia terminado su educacion
secundaria y tenia mucho interés en participar en la secundaria que empezaba. Un
hombre inteligente, con visidn sobre lo que podria llegar a ser la secundaria. Afinaba
el sentido de las ideas para la creacion de la escuela e impulsaba a los alumnos a
entender hacia donde se pretendia llevar la educacion.

Antonio era el maestro del “Taller de numeros” (matematicas) y del “Taller de
ciencias” (biologia, fisica y quimica). Tenia habilidades para la comprension de los
temas que iba aprendiendo; lograba la construccién de su programa, con el apoyo
de sus asesores, y generaba propuestas claras y coherentes con la idea de hacer
una escuela propia de los wixaritari. El decia: “Falta trabajar mas la ciencia wixarika”
o “No necesitamos laboratorios: la naturaleza, las hortalizas son nuestro laboratorio,
ahi observamos y aprendemos”. Sus asesores estaban muy contentos con sus

procesos y avances como maestro, excepto por su problema de alcoholismo, que

95



se fue agravando cada vez mas. El interés de formar lideres para su comunidad era
un punto que le inspiraba para ser maestro; tenia buenas relaciones con los
alumnos. Poco a poco, fue estableciendo buenos vinculos con sus asesores; al
principio, era mas desconfiado, se escondia de ellos bebiendo, y se justificaba
diciendo que los asesores “no siempre son constantes”. Con el tiempo, fue
valorando la presencia de los asesores, las coordinadoras de campo y la
conveniencia de aprender de ellos para hacerse maestro y conseguir esa escuela.

Sus asesores disciplinares se encarifiaron con €l facilmente; disfrutaban de
su rapidez para aprender y la claridad para exponer las ideas. Tenia, desde antes
de conocerlo, un cuaderno que le servia de diccionario (ante la falta de uno) para
aprender el espafiol; en él anotaba las palabras que iba aprendiendo. Llevo a los
asesores gue querian conocer ceremonias o0 lugares, les dio explicaciones y
comparti6 campechanamente sus conocimientos culturales. Sus asesores fueron
Victor, estudiante de mercadotecnia, para matematicas; Monica, estudiante de
educacion y maestra de la escuela Signos, para biologia; y Jesus, maestro de la
escuela Signos, para fisica y quimica.

En sus autoevaluaciones del primer ciclo escolar, el maestro Antonio
compartio sentimientos de incertidumbre y confusion inicial en relacion con sus
asesores y las coordinadoras de campo. Hablé de sus propias dudas de no saber
cOmo se trabajaria y con quiénes, y expreso, finalmente en 1996, que modifico su
percepcion y su forma de relacionarse con los asesores al terminar el primer ciclo

escolar:

Me sentia inseguro y nenioso, no habia material para documentarme. A veces usaba
palabras que no eran. Al principio no podia ubicarme porque las planeaciones las habia
hecho Ménica y no entendia algunos términos. Fue dificil para poder entenderlo, porque no
se planed junto o no consulté yo en algun libro. Ya planeamos juntos y fue mejor y mas
practico y experimental: salir al campo y observar plantas y animales de la region. Cuando
tienes clara tu clase, los alumnos le entienden mejor, a veces es mejor con ejemplos
practicos de la regidon que ellos mismos los hagan. Sugiero dar ejemplos practicos y
documentarme, leer mucho para la seguridad de la clase, planear bien con mi asesor para

seguir adelante [...]. Haciamos un buen grupo en el trabajo en convvir con los alumnos. Los
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apoyé cuanto pude. Formé lideres en la escuela. En una reunion propuse no tomar con los

alumnos y ser mejor, pero aun falta (EVA 2-551.1996).

Fue claro en manifestar las dificultades en las acciones que realizaba. En las
autoevaluaciones iba mostrando sus aprendizajes y daba sugerencias al equipo de

asesores para mejorar las formas que él creia mas convenientes de hacer:

Se me dificultaba planear porque nunca habia planeado [...] porque también no nos habian
dicho cémo planear. Al principio tuve dificultades porque no tenia el programa hasta que vino
Ménica y lo hicimos. Empezamos ([fisica y quimica] hasta el segundo semestre. No habia
suficiente material para consulta, no tuve asesoria hasta después. No le entendia bien, se
me olvidaba repasar las planeaciones cuando era rapida mi clase. Planeabamos sin tomar
en cuenta la ciencia de la cultura wixarika. Después de que aprendimos a planear una de las
cosas buenas fue que nos entendimos con los alumnos y a veces también supliamos a los
compafieros cuando salian. Sugiero que nos sigan apoyando en asesorias a las
planeaciones. Manejamos el programa de acuerdo a lo de Modnica. Cuando vino JesuUs
hicimos un programa mas practico y experimentado, asi los alumnos le entendian mejor.
Cuando planeas con muchas ganas tu clase resulta favorable y de gusto. Sugiero planear

bien para ubicar mejor y darnos cuenta de los errores (EVA 2-551.1996).

El maestro Antonio decia las palabras con franqueza; con ellas mostraba su
interés por aprender a ser maestro, planear, impartir clases, y establecer relaciones
con los alumnos a fin de que aprendieran a ser lideres. El poner en acto las practicas
educativas con los alumnos fue dando direccion y dinamica a las formas de hacery
aprender haciendo, y desarrollando afirmaciones que iban por buen camino sobre

el ser y hacerse maestro con la esperanza de estar haciendo su escuela:

Al salir de clases me ponia a revisar mi planeacién para darme cuenta de mis dificultades y
anotaba en mi diario en cada clase para poder mejorar cada dia mas. A veces lo hacia en
mi cuaderno o en otro y uno se me perdi6. Algunas veces se me olidaba hacer mi
recuperacion, cuando revisaba mi diario me daba cuenta porque no aparecia nada. En la
recuperacion me ayudd mucho porque traté de mejorar al dar mi clase. Leia mucho para
entender mejor mi planeaciéon y darlo mejor con los alumnos y sacar algunas definiciones
sobre el tema y facilitaba mi trabajo. A los alumnos les encanté las salidas al campo a

recolectar. Cuando recuperas te sire mucho y te aseguras de las otras recuperaciones, asi
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aprendes mas. Sugiero que haya formatos para la recuperacién de las clases porque muchas

veces yo lo escribia en otro cuaderno (EVA 2-551.1996).

El valor de haber comprendido y puesto en practica esta forma de evaluar los
propios procesos de ensefianza puso en atencion la reflexion constante del hacer
del maestro y el querer dar cuentas a sus asesores con quienes sentia confianza
de hacerlo. Los alumnos valoraban a Tofio como maestro. Tenia claras las
intenciones de la escuela y los objetivos de sus materias para la recuperacion y
valoracién de la cultura wixarika. Entendia que desde la practica era una buena
manera de aprender y ensefiar; establecia relaciones con los conocimientos
wixarika y los occidentales y hablaba de “la ciencia” wixarika. El maestro Tofio opina

acerca de los alumnos:

No nos conociamos al principio, y no sabes cdémo actuar, no los haces hablar. No les podia
explicar lo que me preguntaban. Después que los conoces son activos y participativos con
mucha energia. Trabajadores. Se les dio preferencia a sus antojos por eso ya no querian
hacer lo que se les indicaba. Han hecho todo lo posible para salir adelante y han resuelto
problemas existentes (EVA 2-551.1996).

Hacia que los alumnos les gustaran materias que pudieran haber sido
dificiles, como quimica, fisica o matematicas; buscaba y encontraba facilmente
como hacer interesantes sus clases y descubrid actividades practicas que ayudaban
a comprender los temas.

Este maestro apreciado perdié su puesto a los tres afios de haber iniciado,
por los problemas que ocasiond a la escuela, a los alumnos y a la comunidad por
su dificultad de control, no solo por la bebida, sino también porque, tomado, tenia
graves riflas en la comunidad y la familia. Fue la voluntad comunitaria la que, a
pesar de tener un reconocimiento a sus cualidades como docente, antes de la
graduacion de la primera generacion, se le hizo un juicio y se decidié que dejara de
ser maestro por el mal ejemplo que daba a los jovenes. Hubo un acuerdo sensato

con él para que no se fuera mal de la escuela.

El maestro Feliciano

98



A los treinta y dos afios fue el maestro de espafiol, de diario personal en espafiol y
de artisticas en el primer ciclo escolar de Tatuutsi Maxakwaxi. Seleccionado por la
comunidad como maestro por su capacidad para la musica y porque acababa de
regresar de Tepic, donde habia vivido durante un periodo largo y estudio
preparatoria. EI hecho de contar con la preparatoria, no tener trabajo en la
comunidad y estar dispuesto a colaborar, lo hacia un buen candidato. Su caracter
era apacible y de buen humor. Acercaba a los asesores a las comprensiones de la
cultura y la comunidad; hacia bromas o pequefias ironias de forma permanente y
lograba hacer reir en talleres o reuniones. Feliciano platica sobre él en un taller

sobre la construcciéon del eje conceptual de Tatuutsi:

Entré a la preparatoria de weinte [afios]. Conclui y trabajé en el INEA. Me trajeron aqui. Tenia
desconfianza [de la escuela], ¢sera posible? Faltaban compafieros, fuimos cinco [los
maestros]. Mis experiencias del INEA y la capacitacion aqui me ayudaron mucho. Queria
estudiar leyes, pero aqui cuando entendi el trabajo, me entraron ganas. Fui a un diplomado
del CIESAS a México en el 98. Con los asesores para los maestros, es méas seguro el trabajo,
se avanza (TAL 786, 2004).

Habia pertenecido al Partido de la Revolucion Democratica (PRD) en su
estancia en Nayarit y eso hizo que, de una manera cautelosa, le dijeran las
autoridades a Rocio, que tuviera cuidado, que ensefara lo que debia y dijera lo que
pensaba, pero que no hiciera proselitismo politico a favor de algun partido politico
en la escuela. Su habilidad para la muasica y su gusto por ensefarla lo colocaba
como el maestro de musica de la escuela. EI haber cursado la preparatoria y su
manejo del idioma espariol posibilitaba que fuera maestro de espafiol, y por su
compromiso social, fue elegido como maestro de derechos indigenas, lo cual lo hizo

con mucho gusto:

Derechos Indigenas dltimamente [...] Yo lo propuse a mi asesora y mis compafieros y dijeron
que si, nos hacia falta conocer. Les gusta a los alumnos [...] Me sini6 el diplomado. En
espafiol me han capacitado. Los cargos que he tenido en la comunidad [me han ayudado].
Casi todo el tiempo he tenido cargo (TAL 786, 2004).
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Fue formador de jévenes entusiasmados en derechos indigenas. Establecia
relaciones cercanas con los alumnos. Reconocia que los alumnos lo habian hecho
maestro y que fue por ellos que se obligé a aprender, aunque a veces le costaba
trabajo, porque enrealidad su pasion estaba en la muasica, donde aprendio y ensefid
a los alumnos a leer las notas. Formoé varios grupos de musicos, tanto hombres
como mujeres, que tocan en las celebraciones y contagian a los alumnos en el gusto
por la musica. La clase de espafiol la impartia en las dos lenguas para que los
alumnos pudieran apropiar lo que decia. En un taller sobre educacién intercultural

expreso:

Yo a veces doy la clase de espafiol un tiempo y otro tiempo en huichol, pero a veces los
muchachos quieren hablar sélo en huichol [...] los alumnos que vienen de lejos, no hablan
mucho el espafiol porque vienen de lugares en donde no se practica esta lengua [...] yo creo
que los que apoyamos en la educacién, tenemos muchos retos, queremos Wvir bien y en

armonia, se puede, pero si todos nos ponemos a trabajar (TAL 1081,2003).

Era campechano, flexible aun con las normas de la escuela, espontaneo y
acomodaticio. En el primer afio todo iba bien hasta que se aparecian las cervezas en
alguna celebracién enla que él tenia que ser el violinista de un grupo musical y llegaba
con la resaca a dar su clase. Por eso, era “criticado-perdonado” por los maestros y
alumnos, quienes lo justificaban porque cumplia, a pesar de todo, en sucasa y en la
escuela. Por esa razon, no tuvo la mala suerte de Tofio, que fue expulsado de la
escuela.

En el primer ciclo escolar, Feliciano sefialé que aprendia de los alumnos y
gue ellos le ensefiaron a ser maestro. Se preocupaba mucho de como hacer mas
dindmicas sus clases, y aceptaba que faltaba a algunas asesorias. Identificd
dificultades en los alumnos para leer, escribir y aplicar las reglas de ortografia. Asi

lo manifestd en las primeras autoevaluaciones:

Yo tuve cosas buenas y cosas malas. Buenas lo que yo ensefiaba. A veces los alumnos ya
sabian, entonces me decian como, a mi me sini6 de aprendizaje, de lo malo, que yo aprendi:
a corregir los mitotes [relajo en clases] que se echaban a veces en el aula. Sugiero que nos

den clases de relaciones humanas para relacionarnos bien como seres humanos y que nos
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den mas capacitacion. Que hubiera mas coordinacion con los compafieros, hacer reuniones
periédicas por area para apoyarnos unos con otros y que los asesores apoyen en reafirmar
la integracion de las areas. Que los asesores estén seguros de lo que hacen. Que cada
maestro tenga su diccionario (EVA 2-551, 1996).

Continud su trabajo hasta marzo de 2009, cuando fallecié. Poco a poco se
fue apagando su vitalidad y energia, sin perder su forma afectuosa de relacionarse
y dando clases en Tatuutsi Maxakwaxi. En su funeral, los alumnos le llevaron flores
y musica y ahora estan pensando hacer una publicacion de su vida. Maike, la

coordinadora operativa actual del proyecto, describio la ceremonia:

Y la despedida... El viernes se suspendieron clases, y se limpié a fondo toda la escuela en
su honor. Yo le ayudé a Antonio Felipe a buscar poesias de despedida. La camioneta con
Félix llegd de Guadalajara a altas horas de la noche, lo velaron afuera de su casa, no la de
Andrea, sino la otra casita, arriba del albergue \iejo. Ofrendas, welas, gente. De ahi lo
llevaron en camioneta a la secundaria, todos caminamos despacio detras de la camioneta,
dimos una welta a la plaza de la comunidad y bajamos a la escuela. La secundaria ademas
habia organizado un grupo de mdusicos, que desde el lugar del welorio, estuvieron
acompanandolo. Ahi en el patio de Tatuutsi, depositaron la caja sobre una mesa en la
sombra, y se le dedicaron honores a la bandera, el canto del himno, las poesias recitadas
por los alumnos, a quienes se les quebraba la vz al hablar, y un discurso largo de Carlos
en wixarika, que hizo llorar a todos. Chalio [el maraakame] acompafi6 todo, y se hizo una
pequefia ceremonia ahi en el patio. Todos los alumnos llevaron flores de bugambilia. Al final
de la despedida, pusieron con el equipo de sonido la cancién de Tatuutsi Maxakwaxi. Al final,
lo volio a llevar la camioneta, para dar una welta al tuki y de ahi ir a Los Lobos donde lo

iban a welar otra noche (correo electronico de Maike Kreisel, marzo 2009).
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El maestro Agustin

Entré a trabajar en Tatuutsi a los cincuenta y cinco afios. Varios afios antes de que
empezara Tatuutsi decidi6 ir a la primaria una vez por semana para ensefarles a
los nifios cosas que pudieran ser interesantes para ellos y que apoyaran el
fortalecimiento de su cultura.

Cuando se tuvo que ir a identificar un terreno que la comunidad estaba
sugiriendo para que en ese espacio se construyera la escuela, él se acomidié a
llevar a la responsable del proyecto y a los arquitectos a dormir en su casa, porque
era lejos de San Miguel. En la noche, junto a la fogata, le ensefid sus escritos a
maquina sobre leyendas, tradiciones, costumbres, y le comentd que a él le
interesaba ser maestro de cultura wixarika en esa secundaria y que, ademas, sabia
sobre construccion, carpinteria y hortalizas. No tenia algun tipo de formacién
escolar. Habia aprendido a leer y escribir en las dos lenguas por su propia cuenta,
espafiol y wixarika. Después, en una asamblea le preguntaron que si estaba
dispuesto a ser maestro, respondid afirmativamente. Esto hizo que fuera uno de los
maestros de la secundaria. Fue asignado por los demas maestros como el
responsable moral de la escuela por su responsabilidad, como autoridad, por ser el
de mayor edad, maestro en cultura wixarika y por tener el conocimiento de la
cultura. Lo ha cumplido a cabalidad en todos estos afios, ademas de ser maestro
del taller de produccion.

El valora la escuela y su materia; dice que es algo que se necesita para que
los nifios aprendan a leer y escribir el wixarika y las costumbres, porque ahi
pertenecen y para que se conserve la identidad wixarika. Hace una analogia entre
la materia que imparte y la escuela. Son de la misma importancia ambas: la escuela
y las clases, que son cultura wixarika y diario personal en wixarika, porque la escuela
busca fortalecer la identidad cultural; también sus materias. Asimismo, imparte las
materias de hortalizas, construccion y carpinteria, junto con Everardo: “Ahi [en la
escuela] se aprendera a tocar violin y cdmo ser maraakame [...] El nombre lo dice
todo: ‘Tatuutsi Maxakwaxi’, es el tronco de todo lo que nace para las ramas” (EVA
2-551, 1995).
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Por él, junto con los ancianos, se puso el nombre de Tatuutsi Maxakwaxi a la
secundaria. Se bendijo la escuela en la inauguracion, con base en la tradicion
wixarika. En el primer semestre dijo que debia hacerse un sacrificio para saber qué
era lo que toca hacer desde la escuela y se hizo el ritual correspondiente, en el que
los maestros tuvieron el cargo del cuidado de la cultura, debiendo ofrendar a los
respectivos personajes de los diferentes lugares sagrados. Ha intervenido, desde
su autoridad, en la resolucién de los casos éticos que no se han resuelto en
colectivo. Observador silencioso, interviene con energia cuando corresponde. El
maestro Agustin, en el primer ciclo escolar, hizo comentarios a Maren, su asesora.

Ella completa las frases para su tesis:

De chico era desnudo, no llevaba nada. Se hizo huérfano a los siete afios. A los 18 afios, un
mestizo ganadero que venia a San Miguel, le ensefié a leer [...] No entiendo... sabe qué
hacia... yo pensaba que el papel hablaba... [...] Le ensefié primero las vocales, luego el
abecedario y las letras separadas; recordando dice: y hasta que se unieron... fue con la
palabra O-S-O [...] Estaba abierto... tenia mucha woluntad; tenia mucho interés... Se sinti6
como desmayado...como cuando cae un rayo. El dice que de esta forma supo leer espafiol
antes que hablarlo... La escritura del huichol se la ensefid un doctor. Le trajo poco material:
de ratos, cuando tenia tiempo estudiaba en mi rancho... Ahora ni los maestros saben
[escribir] huichol [por lo que] creo que no son bilinglies; ahora me siento educador” (Von
Groll, 1997b: 76).

Avido de la lectura, dice que los libros “son como nuestros parientes, porque
dan consejo y te hacen ver cosas que no sabias, y que uno, tomar en cuenta, pero
que uno decide si hace caso 0 no a esos consejos”. “Me dijo que él creia que
debiamos hacer un libro sobre la educacion wixarika para la secundaria y que
deberiamos ir poco a poco haciendo los libros que se necesitaban para formar en
las dos culturas” (platica personal con Rocio en una asesoria sobre trabajo, 1995).
Se publicé ese libro junto con Sarah Corona (Martinez y Corona, 2002). EI maestro

Agustin habla sobre él en un taller sobre educacién y trabajo:

Mi nombre es Agustin Salvador Martinez. Me dicen que soy de 1940, yo naci aqui, soy nativo

de San Miguel. Creo que aqui me ocuparon; la primera vez batallé mucho, luego hice libro y
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estoy contento, doy tercero, segundo, primero, todos lados, esa cultura. Todavia tenemos
gue haber mas fuerza (TAL 1083, 2004).

Agustin es un defensor de la cultura wixarika; reflexiona mucho sobre el tema;
lo habla con los alumnos, con los maestros y en las asambleas; lo pone en las
discusiones de forma permanente. Es un elemento fundamental que lo hace ser
maestro en el cuidado de la cultura wixarika. En ocasiones, su posiciéon es critica de
los elementos externos que sabe que modificaran la tradicién. Lo expone como una
guerra espiritual. Comenta en el taller sobre construccién del eje conceptual de

Tatuutsi:

Creo que si no valoramos nuestra propia cultura, ¢qué va a pasar? ya esta entrando el
problema. El gobierno da carreteras, electricidad, eso perjudica a la cultura. Si no nos
ponemos atentos, va a desaparecer la cultura. Es la gente de la sombra, esta contenta,
vamos a ganar a los indigenas, por eso se apura. Va a venir mas problema, mas fuerte (TAL
786, 2004).

Manifiesta una busqueda permanente de su parte para encontrar estrategias
para el cuidado de lo propio y enfrentar los cambios que la modernidad lleva a su
pueblo. EI maestro Agustin sefiala de manera enfatica la responsabilidad que tienen

los educadores como cabeza del pueblo en el taller sobre modernidad y tradicion:

Nosotros tenemos también que defender nuestra lengua igual que hace ese pueblo que esta
oprimido... [Propone que se haga como lo hicieron los zapotecas donde sean los
universitarios los que cuidan lo que se va perdiendo]. La idea de alla nos llega y nos da
ejemplo para nuestras situaciones. Los wixaritari [tienen que defender] el territorio, las
autoridades, la organizacion, podemos sacar adelante, defendiendo lo propio [...] Lo que
hicieron fue guerra espiritual, se cambiaron muchas ideas. Estamos permitiendo y por culpa
de nosotros, por la ignorancia [...] me da tristeza porque ya no van a conocer. Caminar te da
conocimiento y se pierde [...] Si se puede modernizar la tradicién, que respeta [...] Si nos

unimos los educadores algo ganariamos. Somos la cabeza del pueblo (TAL 1085, 2003).

Confirma su posicion en el taller sobre conflictos en 2004, en el que percibe

la tensién entre modernidad y tradicibn como una guerra espiritual de la cual los
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pueblos indigenas deben ser conscientes y detener los problemas antes que se

hagan conflicto:

Hay mucha guerra [...] en México, diferente, el pueblo de los indigenas, las espiritualidades,
mucha guerra, pero no lo vemos, tenemos que ver qué es. Hay carretera, va a venir mas
guerra. Esta mas fuerte con los indigenas. Ver para weinte afios, cémo vamos a wvr, da
tristeza. Hay que despertarnos para defender nuestro pueblo. Pero no vemos la guerra. Aqui
es otra guerra, ho como en Irag. [...] Irag como empez6 la guerra, aqui también nos toca en
la familia, yo he visto cOmo se pelean, creo que asi empez6 en Iraq. Si no se arregla antes,
hay que controlar antes. Viene guerra, igual. Como alla. Aqui nos toca disminuir cualquier
conflicto (TAL 1084, 2004).

Agustin es un hombre honorable, razonable, recto, le preocupa mucho la
educacion, la formacion de los jovenes, busca coherencia entre lo que piensa y hace
y cree que un maestro es quien logra ensefar con ese ejemplo. Expresa su pensar

en el taller sobre el eje conceptual de Tatuutsi:

Creo que es muy dificil formar un maestro. La ética: es dificil ser maestro. Dificil el papel,
con mucho trabajo. Fortalecer, respetar. Yo no soy eso, maestro, es dificil. Hay que valorar
eso. Afuera de la escuela uno también esta formando. Cuando uno no se forma ya, deja el
buen camino. Nos tenemos que formar. Me da pena, escuchar el radio que los que tienen
preparatoria no son maestros, yo qué soy. Terminé mi primaria. Tenemos que luchar
mientras no nos corran. No dejar, formar su talento [de los alumnos], vale mucho (TAL 786,
2004).

Platicar con Agustin y oirlo en sus intervenciones es una ensefianza. En los
cursos Y talleres, puede permanecer callado escuchando simplemente, y toma la
palabra en el momento preciso para decir de manera sencilla palabras que daran
profundidad a las ideas que se trabajan. En el taller sobre pedagogias indigenas
dice:

Igualmente, escuchar, comprender, y transmisiones culturales. Los antiguos, aprendimos a
escuchar qué cuentan los ancianos. Si no escuchas, no aprendes. Ahorita estoy escuchando.

Y también cuando leo estoy escuchando a una persona [...] Estamos ac& escuchando, si,
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es cierto, no tengo otro espiritu, tengo espiritu de aqui [...] Creo que cuando uno nace, con
su espiritu, tu mama te carga, cuando caminamos ya te va hablando sus leyendas, tus
abuelos, tios, no te va a presentar un papel escrito. Hazte cuenta que te presenta cuentos,
no va a necesitar pizarrén, narra, un nifio va aprendiendo [...] Cuando uno esta solo, huichol,
por narracion va aprendiendo, y ahi va aprendiendo dibujos, qué significa: es el aguila de
dos cabezas, es espiritu que esta arriba. —Los mestizos dicen que no hay aguila de dos
cabezas, habla sin saber—, pero el nifio ahi aprende, de mi tio, de mi abuelo [...] Quién sabia
escribir, nadie. Y no se le perdia el conocimiento. Es complejo aprender propia historia,
leyenda [...] Lo que aprendi, ya lo trabajo con escrito, libro, nadie me dijo, yo solo, asi
trabajan con el libro [...] Creo que vamos haciendo mucho trabajo, somos huicholes [...] Asi
aprendi escuchando: el canto, por el suefio, esta visidn me pasa, Wy a \ver ancianos, canto,
asi uno aprende lo sagrado. Es dificil, pero lo tenemos que hacer este trabajo (TAL 1080,
2004).

Cumple su papel de maestro educador como un cargo, con una
responsabilidad permanente, tranquilo, sereno, consejero, profundamente
respetuoso Yy calido; tiene paciencia con los alumnos y escucha sus intervenciones.
Cuenta con un respeto del equipo de maestros y de los alumnos. Habla de su clase

en el taller de educacion intercultural:

Mi clase la imparto como lo entiendo, no es nacional. Pero hay que valorarlo aunque no es
nacional [...] A mi me toca. Como no tengo preparacion bien de espafiol, pero me gusta leer,
los nifios cuando escriben su propia lengua meten muchos errores. No escriben como debe
ser. Donde quiera hay problema. El maestro corrige. Yo asi lo hago en la escritura wixarika
[...] Dejo tarea, en mi libro viene todo hecho, dejo resimenes, qué entendieron, pero en
wixarika. Se me hace dificil en espafiol (TAL 1079, 2004).

En el primer ciclo escolar fue el Unico maestro que manifestd, en un
cuestionario aplicado a maestros, que no tuvo problemas con su programa porque

conoce los temas a impartir sobre la cultura wixarika:

Si fuera en espafiol, a lo mejor me puede costar mucho, pero como esto es muy mio, no
tengo problemas [...] Primero pienso del tema que wy a tratar “;Qué es importante de los
antiguos?” luego lo escribo porque si no a lo mejor lo repito. Escribo nomas el tema y todo

lo que wy a decir nomas lo pienso desde antes (EVA 3-539, 1996).
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Expresa que los alumnos aprendieron porque “investigaron y preguntaron;
hicieron buenos trabajos”; que no tuvo dificultades para impartir su clase “porque ya
esta todo escrito” (sefialando su cuaderno). Admite que le falta prepararse mas: “Yo
pienso que me faltan mas libros en huichol para basarme en ellos, un asesor huichol
gue revise mi trabajo y que conozca la tradicion (Maraakame). Me falta saber mas”.
Continuamente, se le encontraba apartado en algun lugar sombreado para poder
leer con tranquilidad:

Me siento mejor como maestro no quiero tener errores. He aprendido a planear, a calificar,
como dar la clase, como hablar dentro del salén con los alumnos, a respetarlos, guiarlos
cuando tienen dificultades [...] tal vez algunas faltas por otros trabajos, pero pido permiso
[para faltar] un error feo no [...] Tengo que aprender mas cosas sobre mi vida, sobre los
teiwarixi [mestizos], cosas de que hablan los libros. A mi me gusta mucho el libro de civismo,
lo leo como esta escrito por los mestizos, pero lo saco en idea mia en huichol (EVA 3-539,
1996).

El maestro Everardo

Empez6 como maestro de Tatuutsi a los treinta y un afios. Solo tenia cursado el
tercer afio de primaria cuando fue escogido como maestro por las autoridades, dado
que él tenia intereses evidentes en la siembra de frutales y hortaliza, en la
construccion y la carpinteria; sabia hacer pan y estaba dispuesto a apoyar en el
taller de produccién. Tuvo dos asesores en el primer ciclo escolar; uno que no pudo
cumplir, por lo que se le consiguié otro. Everardo es una persona oficiosa, con
intereses practicos y cumple lo que sabe que le corresponde. En el taller sobre la

construccion del eje conceptual de Tatuutsi y en la tesis de Maren habla sobre él:

Yo estuve con los franciscanos desde 1972. Duré tres afios, falleci6 mi padre y me tuve que
salir. Aprendi la disciplina con los frailes. Me arrimaba con uno que sabia carpinteria. Y
fuimos a trabajar en la construccion. Luego iba a la costa a trabajar. Después, en la escuela,
me dijeron, puedes apoyar, la carpinteria. Te van a apoyar. De ahi nos mandaron a Puebla
a Misitar al Cesder. Trabajamos aqui cinco maestros. Cada afio hemos conocido diferentes
cosas de diferentes talleres. Yo terminé la primaria en el INEA, y entré a la secundaria y no

he concluido [...] Con Oscar Hagerman aprendi mucho (TAL 786, 2004).
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Cualquier oportunidad aprendo... [y su mujer explica]: “Ayudé en mujeres en solidaridad; si,
sabe hacer pan”. Le hago a la carpinteria, la hortaliza... aprendo...viendo. Fue huérfano muy
temprano, se encargaba de sus hermanos y fue entonces que aprendi6 a salir adelante solo
(Von Groll, 1997b: 77).

Su capacidad de aprender observando y después ponerlo en practica es una
de las habilidades que ha demostrado como maestro. Fue a conocer el Cesdery se
dio cuenta de lo importante que podian ser sus conocimientos y el trabajo de
formacion para los alumnos en la secundaria. Sigiloso, respetuoso y observador,
esta siempre presente en las actividades de la escuela y sus participaciones son
escasas; sin embargo, cuando uno platica con él, en pocas palabras muestra una
actitud calida y respetuosa, asi como sus intereses amplios. Habla de sus

preocupaciones en el taller sobre desarrollo sustentable:

Fue muy interesante, no habiamos recibido un taller asi, en primer lugar, estamos
contaminando la tierra nuestra madre, las plantas. Tenemos que hacer algo, una tarea
grande, trabajar. [...] Cuando llegd la modernizacién llegé basura, contaminacion, antes no
era asi (TAL 1082, 2004).

El maestro Everardo invita a los visitantes a su casa para que la conozcan y
vean lo que ha sembrado, construido, su horno de pan y la deliciosa comida que
hace su mujer. Aunque permanece callado en los talleres, de repente deja escapar
una frase que completa o que habla de su vision, como en los talleres sobre los

conflictos mundiales de 2004 y la construccion del eje conceptual de Tatuutsi:

Aprendi que hay guerra, no estoy informado. Es muy importante conocer o que pasa en
otros paises. Hay pobreza. Nosotros también somos pobres, pero tenemos agua, tierra,

clima, para autoconsumo. Me interes6 mucho (TAL 1084, 2004).
Los alumnos vienen de diferentes rancherias, cada afio llegan con diferentes conocimientos.

Antes teniamos mas grandes, ahora son mas chicos. Tenemos un comedor, desay unan en

la mafana [...] La tarea de nosotros es seguir trabajando (TAL 786, 2004).
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Everardo siempre estd al pendiente de lo que pasa en la escuela,
especialmente en las areas que le corresponden para los talleres de produccion, la
construccion y la infraestructura de la escuela. El hacia lo que podia sin los
materiales que se requerian y lograba ensefiar a los alumnos en lo que le
correspondia. Everardo nunca habia dado clases, por lo que no sabia planear. Con
tercer afio de escolaridad, inicié timidamente su labor docente, con el orgullo de
mostrar lo que se iba logrando y reconocer siempre las dificultades existentes en la
produccién, que muchas veces tenian que ver con la falta de recursos. En su

autoevaluacion describe:

No sabia planear ni dar clases, no organizaba bien el trabajo. Recibi asesoria de Jorge y de
Jesus, sugiero mas apoyo para las planeaciones [...] No habia semillas ni material. Tardaba
en llegar (de Guadalajara), se atrasO el trabajo, al principio no participaban todos (los
alumnos), error haber sembrado mal el repollo y jitomate, al principio no organicé bien a los
alumnos [...] A veces faltabamos cuando habia fiesta. [...] Distribui el trabajo en comisiones.
Todos trabajaron todo, Nunca fallé, estuve al pendiente. Se pasaba lista de participacion...
Sugiero empezar a sembrar antes. Sembrar intercalado, que llegue el material pronto, hacer
invernaderos, Sembrar de otra manera, mas asesorias. (Las recuperaciones) no las hacia
solo, siempre con mi asesor. A veces no lo revisaba o no lo escribia hasta el otro dia. Haber
escrito el trabajo diario sinié para ir mejorando y para el afio que entra. Sugiero hacer la
recuperacion solo. No tuve programa. No recibi asesoria para hacerlo ni para planear. [...]

Yo no avisaba cuando salia. Sugiero que hubiera méas apoyo (EVA 2-551, 1996).

En la autoevaluacion sefiala la importancia de aprender a organizar su
trabajo, especialmente con los alumnos, coordinarse bien con el maestro Agustin y
con el resto de los maestros; lo muestra al decir: “Cuando haya problemas
resolverlos pronto, asi como comunicarse mejor’. Habla de su dificultad de entender
a sus asesores, expresarles sus dudas y su sentimiento de inseguridad. Sin
embargo, con las coordinadoras de campo dice que lo apoyaban cuando les pedia
asesoria.

Su trabajo el primer ciclo escolar fue fundamental para lograr una certidumbre
con relacién a la secundaria, dado que primero construyd, junto con Agustin y

padres de familia, una pequefia aula de carton, hecha con cuidado, en busca de
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gue fuera apta en cuanto a la luz y la ventilacion; posteriormente, se levantd, con
apoyo de la Sedesol, un aula de material; los maestros, junto con los padres de
familia y el asesor de construccion, decidieron como hacerla y cuéles materiales
eran los mejores. Los alumnos participaron en todo el proceso y aprendieron a
construir un aula. Del mismo modo, entre Agustin y él trabajaron en la siembra de
hortalizas. Este maestro sigue hasta la fecha; ha transitado por una cantidad de

encargos que ha tratado de cumplir adecuadamente, desde sus posibilidades.

El maestro Carlos

Es clave en la construccién y desarrollo de Tatuutsi Maxakwaxi, por su papel de
gestor y mediador; por su posicion directiva, aun antes de ser director de Tatuutsi;
por lo relevante de su personalidad y acciones, es un actor fundamental en la
historia de Tatuutsi. Por esta razon, se le dedica un lugar especial dentro de este
capitulo y se le presenta desde sus voces, no solo del primer ciclo escolar. Entré a
trabajar en la escuela cuando tenia cuarenta y dos afios. Ha sido un director querido
y valorado por sus compafieros, por la comunidad y por muchas instituciones y
personas que lo conocen. En el momento de entrar como maestro, era director de
la primaria. Su historia muestra como se hizo maestro buscando que los nifios de
su comunidad tuvieran una educacion; por eso, sali0 a estudiar. Con mucho
esfuerzo, logro entrar a la Normal y después a la Normal Superior. En su proyecto

de vida para participar en Ashoka comenta:

Cuando terminé la secundaria me dirigi a la Escuela Normal para ver los examenes de
seleccion y como no dominaba el idioma espafiol, hice el examen de selecciéon y no sali en
la lista, pero como estaba decidido de hacerlo, no me quedé méas recurso que buscar una
manera de hacerlo. Le dije al que estaba cuidando en la puerta de entrada de la direccion
gue tenia que hablar con directora; que habia hablado con ella un dia antes y me habia
citado, con esa mentira, me dejé entrar. Con miedo le dije a la directora que habia hecho mi
examen y como no hablo espafiol bien, no pasé el examen. Me respondié que por qué no
hablaba bien espafiol y le dije que era porque era indigena huichol. La directora comprendié
mi situacién y me admitié en la escuela Normal con la condicién que cuando terminara
regresara a mi pueblo, les ayudara a mi gente a leer y escribir; yo le contesté que era eso lo

que queria. Me presenté al dia siguiente, y asi fue como terminé mi educacién Normal en
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1978 [...] Antes de terminar mi Normal me ofrecieron la plaza de maestro y tuve que escoger
una [escuela] cerca de la zona wixarika porque apenas estaba en proceso la educacién
indigena del pais, por lo que no habia plazas en la zona. Pasaron dos afios y pude trasladar
mi plaza a San Andrés Cohamiata en 1982 donde fui maestro de primaria, hasta que en 1983
pude llegar a mi comunidad como director de la primaria de organizaciéon incompleta. En
noviembre de 1985 sali seleccionado para hacer la Licenciatura en Educacion Indigena, en
febrero de 1990 regresé a Guadalajara y trabajé durante tres afios en la Secretaria de
Educacion Jalisco, en el Departamento de Educacion Indigena, fui invitado por un procurador
de Justicia a trabajar con él como asesor cultural. En 1993, debido a una enfermedad, me
regresé a mi zona, me mandaron a un lugar llamado Santa Gertrudis, a tres horas a pie de
mi comunidad, donde duré un ciclo escolar. Me trasladaron nuevamente a San Miguel, ya
que necesitaban de un director. Afio con afio fue aumentando la cantidad de estudiantes que
egresaban de la primaria, esto dur6 ocho afios. Por mientras los padres de familia y los
maestros se preocupaban cada vez mas por que cada vez habia mas jovenes, y la mayoria

no tenia la oportunidad ni recursos para continuar sus estudios (PRO Ashoka, 2004).

En el primer ciclo escolar dio apoyo al director honorario, que era una
autoridad de la comunidad y, ademas, tenia la responsabilidad de la subdireccion
de la zona. Eso hizo que Carlos fungiera en realidad como un director o subdirector
de la secundaria, aparte de impartir el taller de actividades comunitarias. Palabras
tomadas del mismo proyecto de Ashoka:

Al principio empecé como maestro a cargo de la materia de Actividades Comunitarias, que
incluye lo correspondiente a las ciencias sociales, conociendo desde lo comunitario, lo
regional, estatal, nacional y universal. También era encargado de la administracion y auxiliar
del director. Por decision del Director de Educacién Indigena, de los maestros y del director
honorario me nombraron director de Centro Educativo Tatuutsi Maxakwaxi en 1998, donde

hasta la fecha tengo ese cargo (PRO Ashoka, 2004).

En este primer ciclo escolar, cuando solo era maestro, tuvo dificultad en
impartir sus clases y lo manifestaba de manera constante. Se le veia preocupado,
inseguro, asistia a las asesorias y, sin embargo, no comentaba mucho de cémo se

sentia; lo hizo posteriormente, como en el taller de pedagogias indigenas:
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Yo impartia historia, geografia y civismo, para mi, habia quejas que era dificil, que no
entendian cuando hablaba, por ejemplo de los aztecas. No les entraba. Después pensé, hay
gue estar escribiendo en el pizarrén, mostrarles laminas. Dictando, se enfadaban. Algo tenia
gue presentar, material. Yo creo que tienen razén porque el nifio tiene que partir de su
comunidad, en la geografia se va caminando y se pasa al estado de Jalisco, eso los
interesaba porque es con mapas y dibujos. O darles a cada quien, en tamafio carta, y van
viendo. Asi se les graba. La historia es més dificil, mas confusa (TAL 1080, 2004).

Carlos tenia dos asesores que no podian ir con frecuencia a la comunidad,
por lo que sus asesorias eran desde la ciudad. El viajaba para llevar a cabo su
formacion. Fue hasta la conversacién con la coordinadora de campo de ese ciclo
escolar cuando aparecio el problema: le estaba costando mucho trabajo su proceso
con los asesores. No era un problema con ellos, ni por los viajes que tenia que
hacer, sino que era su dificultad de expresar los problemas que tenia en su proceso
de formacion. En una entrevista que realiz6 Humberto Orozco al maestro Carlos en
1995, a propdsito de por qué le habia encomendado a €l los cursos de actividades
comunitarias y ciencias sociales, hablo de la dificultad que habia sefialado en una
autoevaluacion realizada por escrito —por eso guarda su propia redaccién— en el

primer ciclo escolar:

Porque pensando, pues tengo el perfil; aunque no conozca mucho, cuando yo le dije a Rocio:
“‘mira se me olvidé todo esto”, pero yo ya lo habia estudiado, tendré que comenzar otra vez
(Orozco, 2003).

Dificultad de entender los temas a dar; la inseguridad de las clases; utilizar palabras
adecuadas. Sugiero planear a diario para la seguridad, elaborar material didactico, utilizar
un método adecuado. Errores: no consultar otras fuentes de informacion, no consultar a mis
compafieros maestros, no consultar a los asesores, no dedicarme completamente a mi
trabajo, no utilizar el material didactico, no preguntar métodos que se pueden utilizar en clase
[...] Es dificil cuando no planeamos bien, porque no hubo secuencia en las clases de tema
dado, no se pudo reflexionar. Error no saber seleccionar preguntas para la evaluacion. No
preparar las clases. No entender cuales son los objetivos generales y los particulares,
sugiero que se nos permita elaborar el programa y después se corrija [...] No me fue facil
entender a mi asesora en geografia, no aclaré que no se entiende lo que se esta planeando.

Los asesores no hacian las guias a tiempo (EVA 2-551,1996).
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Tuvo dificultades al inicio en su relacién con los alumnos. Esto, aunado con
la inseguridad que sentia al impartir la clase y la dificultad en las asesorias, hizo que
se dudara de su capacidad de ser buen maestro. Su deseo de aprender y su
disposicion a aceptar errores y mejorar, ha sido sorprendente. Fue transformandose
al grado de que los alumnos lo reconocen como un buen maestro y como un
excelente director. Humberto Orozco recogio6 el testimonio del maestro Carlos para

Su tesis en una entrevista:

Yo soy maestro y acepto los errores que cometi, si eduqué mal, me arrepiento pero ahora
veo que somos actores y tenemos responsabilidad... somos multiplicadores, debemos
cambiar, ver como podemos generar interés en los nifios; hablar claramente, caminar juntos
(Orozco, 2003: 145).

Defendié con una posicion firme el proyecto de la secundaria en 1995, el
momento inicial, cuando hubo confrontacién con los franciscanos por la secundaria,
entre otros puntos de conflicto. Eso se muestra en otra entrevista realizada por

Maren en 1996 y que fue incluida en su tesis:

La que ocupaba el puesto [Educacién indigena en el estado de Jalisco] luchaba con los
franciscanos, que quieren educar, controlar (quieren) el poder [...] Ella (la directora de
Educacion Indigena) me dijo que apoyara la telesecundaria y yo le dije: yo la apoyo si usted
me apoya a mi primero; ella no quiso, quiso que yo la apoyara primero... asi yo me negué...
Hemos estado trabajando (esto de la secundaria) mas de dos afios. ¢Por qué iba yo a
dejarlo? Este conflicto es malo porque causa divisionismo...divide la comunidad... los
confronta con la comunidad y los franciscanos. El hecho que la secundaria haya surgido a
partir de un conflicto... pues... (ayudd) porque es mio. Es mi proyecto. La gente le echa mas

ganas; cooperan todos, luchan por él...ayudan mas (Von Groll, 1997a: 52).

El maestro Carlos ha tomado riesgos ante las decisiones que se adquieren
en favor de la escuela. En el conflicto con los franciscanos, cuando se hizo
necesario, enfrentd las situaciones que lo ponian en la mirada de todos sin

problema. “Aposté tan alto que se puso en riesgo [...] en medio de la lucha simbdlica
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de los grupos que quieren monopolio de los valores culturales, religiosos y politicos”
(Orozco, 2003: 227):

En la segunda asamblea Carlos habla fuerte (1995): Carlos: “Ya no queremos que decida el
Sr. Obispo, ni la directora del Departamento de Educacién Indigena; ahora nosotros somos
los que vamos a decidir’ [...] Estamos preparando la cultura y el sentir huichol; ya no
queremos que nos manden el programa de la SEP que no toma en cuenta nuestra cultura,
eso no significa que no vamos a considerar en la secundaria Tatuutsi Maxakwaxi esos
programas oficiales, pero vamos con otro método histérico a comenzar partiendo de su
comunidad hacia Europa. La secundaria va a cumplir con las necesidades de nuestro pueblo,
porque el nifio se va a preparar aqui y aqui se va a quedar. Me declaro maestro de la
secundaria wixarika Tatuutsi, y de ninguna otra que nos quieran imponer, en ella trabajo
desde hace mas de una afio sin sueldo alguno y desde hace dos meses hasta los domingos,
para abrirla, porque es nuestra, porque es para nuestros nifios que no tienen escuela; y si
ustedes quieren ayudar a mi comunidad, sera bien recibido pero solamente que lo canalicen
mediante la Union (UCIHJ) (Orozco, 2003: 227).

Carlos ha sido incesante en ese compromiso, por lo que tiene el respeto de
la comunidad y fuera de ella. Invariablemente, ha sido muy generoso en apoyar a
las personas que vienen de fuera, no solo a los que trabajan en la escuela, sino
también de otras instituciones. Tanto él como su esposa y la familia de su hermana
han cuidado con comida y hospedaje a los asesores, a los coordinadores de campo
y a la responsable del proyecto. Siempre esta atento a lo que sucede en la
comunidad y en la escuela. Busca solucionar, opinar, proponer, vincular, acompanar
y aprender en esas relaciones. Su actitud ha sido de un compromiso evidente ante
el desarrollo de la escuela en bien de la comunidad.

Ha sido vinculo entre las instituciones y la comunidad; mediador entre la
ciudad y la sierra, buscando beneficios comunitarios. Como apoyar en poner el agua
para la comunidad en 1988 y la construccién del camino de terraceria. Participé en
la fundacion del albergue escolar. Luchd porque hubiera una escuela de
organizacion completa para que no viajaran los nifios hasta San Andrés y pudieran
terminar sus estudios en San Miguel; para que la escuela tuviera su reconocimiento
oficial y que se ampliara la educacién para quienes no podian salir a estudiar.

Atiende siempre a las personas que van a apoyar a la comunidad para que su
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trabajo resulte benéfico. En muchas ocasiones, hospeda y alimenta a los que vienen
de fuera y a jovenes que llegan desde lejos a estudiar al centro educativo para que
puedan continuar sus estudios. Ha tenido diferentes cargos en la comunidad. El

mismo lo reconoce y lo plasmoé en su proyecto de vida para Ashoka:

Soy mediador intelectual, gestor, generador, impulsor, pacificador, amigable, intermediario,
negociador, conciliador, intercesor, componedor, en contra de las indiferencias, desinterés o
marginacion... Lucho por el respeto y la libertad de creencias y al mismo tiempo, por el
fortalecimiento de la cultura propia, por el respeto y dignidad de los jovenes, nifios y mujeres.
Estoy en contra del mal trato, del alcoholismo que ha sido un elemento de desintegracion y
destruccién cultural, a favor de las relaciones entre culturas, de aprender de los otros y
compartir lo que sabemos. Me interesa el cuidado de la salud e higiene de los integrantes
de mi comunidad y en especial de los jovenes. Estoy dispuesto a aprender, y a aprender de
los otros, sean de otras culturas y de mi propia cultura. Por eso me interesa el dialogo
intercultural y la educacion intercultural. Estoy a fawr y en la lucha permanente de una
educacion que apoye todo esto. Quiero aportar con el apoyo de mis compafieros, alumnos
y padres de familia a la transformacion de la sociedad wixarika para que viva mejor, para
gue consene su cultura y su lengua, para que estemos preparados para Vivir mas y mejor.
Quiero que seamos mejores personas, mejores huicholes, aprender de las diferentes formas
de ser de las personas, de diferentes culturas, aprender lo bueno de un lado y de otro. Quiero
gue estemos preparados para recibir los cambios del pais y del mundo y tomar en cuenta lo
que pueda ser de utilidad para nuestra cultura y nuestra gente. Defender lo que nos
corresponde a nivel territorial, y formar jovenes que puedan defender, darles armas politicas,
y de conocimiento para poderse defender. Mientras estemos mas preparados, mejor

podemos luchar en contra de la discriminacion racial, no debe existir (PRO Ashoka, 2004).

Carlos estéa al pendiente de las necesidades de la escuela. Como director, da
instrucciones con firmeza y de manera respetuosa. Resuelve problemas
permanentemente. Siempre consulta al equipo para tomar decisiones. Si por alguna
razon tiene que tomarlas sin avisar, informa sobre el hecho y da la razén de su
actuar y por qué llegé a esa conclusion. Los maestros oyen con atencién y, en
general, estan de acuerdo con lo que sucedid, pero cuando no es asi, le dicen con
respeto su parecer. El reconoce si se ha equivocado y puede ser que en conjunto
se busque una solucién y una justificacion para lo que Carlos hizo. Cuando necesita

ayuda para decidir y no percibe mucha claridad, o si es un tema delicado, como
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para tratarlo de modo directo con los maestros, busca con quien reflexionar, con
quien siente confianza, y reconoce que aportara en beneficio de la escuela.

Carlos es el primero en participar en las reuniones de maestros; es quien da
la opinion que orienta la reflexion. Los maestros se detienen para que €l, como
director, hable. Si por alguna razén hay un maestro que no esta de acuerdo con lo
que él plantea, o que piensa que equivoco el rumbo, en una frase, sin oponerse,
hace su participacion, que Carlos retoma y corrige para reencauzar la reflexion. Da
ejemplos para demostrar de forma simpatica lo que dice o acepta, sin problema,
que estaba equivocado y que el maestro tiene razon. Carlos utiliza las bromas
espontaneas y la ironia para hacer divertido el momento. Su discurso pasa de ser o
parecer ingenuo a ser profundo o critico. En momentos, da la impresién que juega
o se mofa y, al final, lo que hace son reflexiones que los maestros avalan. Los demas
maestros —junto, o no, con Carlos— van tejiendo las reflexiones, entre ellos y
complementando las frases o tomando el discurso en sus manos para lograr una
construccion conjunta. Carlos, en una charla con Rocio, le dijo en 1996: “En la
secundaria todos somos directores..., asi pues, de la experiencia”.

Ha tenido dificultades fuertes con personas de la comunidad por sus
decisiones y oposiciones, pero cuenta con el respeto y respaldo de gran parte de la
comunidad, que se lo hacen explicito de forma que €l se sienta apoyado. Su lucha
en contra del alcoholismo, en particular entre los maestros, que es muy comun, lo
ha llevado a tener enemistades y situaciones de fuerte tension. Ha sufrido por esa
causa y, al mismo tiempo, sabe que es algo por lo que conviene trabajar en bien de

su comunidad. Asilo manifestd para el proyecto de Ashoka:

Un tema importante para mi, personalmente, es el alcoholismo. Es importante luchar contra
el consumo del alcohol, para concientizar a los nifios para que no caigan en estos errores y
sean libres para ejercer su cultura de una forma mas limpia. Esto fortalecera la cultura
wixarika. El alcohol destruye la familia, la cultura y la tradicion, hay maltrato en las familias,
entre los jovenes, separaciones porque los esposos se convierten en alcohdlicos, eso se
puede obsenar en la comunidad actualmente, es una problematica del medio wixarika dificil
de erradicar. Pienso seguir luchando contra esto, ojala y a largo plazo, se puedan observar
resultados en la comunidad, y que alguien continlie esta lucha después de mi. Pienso que

los mismos maestros debemos distinguir si somos educadores, orientadores para nuestra
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propia gente, también fuera del aula, en donde quiera que estemos. La educacién esta con

los maestros, deben ser el ejemplo, tienen que ensefiar con su ejemplo (PRO Ashoka, 2004).

Cumple con lo que se compromete y ayuda a cumplir a sus comparieros en
lo que sabe que tienen una responsabilidad. Le gusta viajar y promover los viajes.
Esta abierto a aprender, a entender cosas nuevas, a aplicar y ponerlas en la
escuela, aunque sea inicialmente en el discurso. Poco a poco, va aclarando sus
ideas y destacando lo que busca sin apresuramientos; puede que algunas cosas se
le queden en el tintero. Su posicidn y su actuar son claras en la relacion hacia el
exterior. Fue discriminado en la ciudad por ser indigena y no hablar bien el espafiol.
Sin embargo, esta siempre abierto a establecer relaciones en una actitud de mucho

respeto. Se puede decir que es, en realidad, un habil politico.

Los primeros asesores

Antes de iniciar las clases se ofrecieron cursos a los maestros y a partir del inicio de
clases, en octubre de 1995, se emprendié un trabajo intensivo de formacién. Rocio
comenzo la localizacién de personas interesadas en asesorar; en seguida, el mismo
grupo encontraba voluntarios con deseos de apoyar este proceso e involucrarse en
el proyecto. Tenian que entender las intenciones y objetivos; se necesitaba
sensibilidad para comprender el medio, respetar la cultura, valorar las diferencias y
para vincularse con los maestros en la sierra. Aprender a convivir con ellos; gusto
por conocer sus costumbres; capacidad de dialogo; suficientemente adaptables
para disfrutar esta labor en situaciones dificiles para un profesionista citadino;
compromiso para ser constantes en el trabajo a pesar de no tener salario y que,
ademas, tuvieran la suficiente paciencia para que, por medio de asesorias
regulares, ensefiaran a los maestros poco a poco y mediante la practica lo que
requerian para ensefiar cada disciplina.

Al principio, el seguimiento de los asesores disciplinares en la formacion a
los maestros era quincenal o mensual, segun las necesidades y posibilidades; poco

a poco se fueron extendiendo los tiempos y se lleg6 a hacerlo los primeros tres afios
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cada dos meses. Muchas veces, no fueron muy sistematicas esas asesorias, por
las dificultades de los asesores de trasladarse y dejar su trabajo o estudios; fueron
centrales en los primeros tres afios de creacion de Tatuutsi, dado que fue asi como
los maestros iban aprendiendo y dialogando con sus asesores lo que impartirian
clase por clase; planeaban por periodos los contenidos y las metodologias que
aplicarian. Si por alguna razon el asesor no podia ir a San Miguel, el maestro tenia
que preparar por si mismo su clase. En esa ambigledad fueron haciéndose
maestros; los maestros y los asesores fueron aprendiendo a ensefiar formadores
de ensefiantes que tenian voluntad de aprender, pero que no tenian aprendizajes
basicos; que tenian una responsabilidad comunitaria entregada desde las
autoridades; que vivian la presién de qué y como ensefiar a los alumnos al dia
siguiente y los préximos quince dias. No habia material, ni libros en la sierra; no
habia suficiente dinero para conseguir todo lo necesario y cada articulo escolar o
de alimentacion que se requeria debia llevarse desde la ciudad; hacerlo desde
Guadalajara hasta Ixtlan del Rio, Nayarit, en autobis y de ahi a San Miguel
Huaixtita, por avioneta, dado que no habia camino para llegar alld. Asi que en cada
viaje los asesores, ademas de preparar sus asesorias, viajaban cargando un fardo
de provisiones.

Los asesores eran alumnos o ex alumnos de alguna licenciatura afin a la
materia que ensefiaban a los maestros de la sierra, o alumnas de educacion;
maestros de licenciatura 0 maestros de secundaria, con dominio del tema y
experiencia en metodologia de la ensefianza de esa disciplina. Ellos sabian y
aceptaban que estaban ensefiando en esas circunstancias tan complejas. Ademas,
se enfrentaban a una situacion nueva para ellos: pensar una educacién que valorara
y retomara la cultura wixarika. Todos tenian un compromiso laboral o escolar, al
mismo tiempo que apoyaban el proyecto, por lo que buscaban formas de acudir a
la sierra por medio de permisos en su trabajo o escuela y de aprovechar sus
descansos para cumplir con los maestros wixaritari. Algunos estudiantes
consiguieron hacer el trabajo de la sierra como servicio social escolar o como
semestres de campo, que era un espacio curricular de intercambio y vinculacion

donde los alumnos participaban en un proyecto social y eran asesorados por sus

118



maestros, de tal manera que, al mismo tiempo, cursaban el semestre cubriendo las
materias desde una practica social concreta. Esa era una ganancia que pudieron
obtener.

Estas circunstancias no se vivian como problemas importantes; eran retos
que generaban, a veces, divertimento; otras, preocupacion o extrafieza de cémo
sorprendentemente, entre todos, ibamos resolviendo cada obstaculo. Era ir
aprendiendo desde las necesidades. Lo que preocupaba era cémo lograr una
educaciéon de buen nivel de tal modo que pudiera ser legitimada por el sistema
educativo; por eso se ponia en el centro el que el maestro dominara la materia para
ser trabajada con los alumnos. Los maestros iban poco a poco aprendiendo los
contenidos y construian en conjunto la metodologia de ensefianza, tratando de
adecuarla a las posibilidades de la sierra. Asi paso el primer afio. No tenian una
planeacion clara para todo el ciclo escolar; se ensefiaba a preparar las clases y por
periodos de uno o dos meses. Fue a partir del segundo afio cuando se empezaron
a hacer las planeaciones con mayor puntualidad, tomando en cuenta los procesos
aprendidos en el primer afo.

Un elemento significativo en la descripcion de los actores fue la labor de las
coordinadoras de campo en este primer afio escolar. Dos alumnas de la licenciatura
en Educaciéon y una de Psicologia hicieron un semestre en la sierra y apoyaron el
proceso de la escuela en lo cotidiano. A los maestros los ayudaban a preparar sus
clases y aclarar sus dudas; observaban las clases, retroalimentaban a los maestros
y participaban en las reuniones de éstos. En las asambleas de alumnos y las
comunales, apoyaban en lo que pasaba en torno a la escuela; se vinculaban con
los alumnos con una cercania tal que permitia establecer relaciones para identificar
avances, dificultades, solicitar apoyos, sugerencias, platicar sobre sus expectativas,
ilusiones y busquedas; fueron relaciones cordiales tanto con alumnos como con
maestros y muchas personas de la comunidad.

Ellas daban un seguimiento puntual a lo que sucedia en la secundaria y con
cierta regularidad regresaban a Guadalajara, hablaban con la coordinadora general,
con sus maestros y asesores de la universidad, que les daban seguimiento, y con

los demas asesores del equipo para comunicar sobre lo que sucedia en la sierra,
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reflexionar, recibir orientacion, gestionar la solucién de problemas y encontrar
recursos faltantes. Traian recados y encargos de la sierra; procuraban reducir la
angustia que causaban situaciones como los rumores en la comunidad que
cuestionaban la escuela; maestros de primaria y algunas personas de la comunidad
decian que esos maestros no servian porque no sabian, que esa escuela no valia,
gue el maestro de cultura wixarika no era maraakame, ni podia ensefar la cultura,
que la escuela sélo era un lugar para hacerse novios, o que ensefar la lengua
wixarika no era necesario, que ya se las ensefiaban en su casa.

Otras situaciones angustiantes eran que los maestros faltaban a clase por
diferentes razones, que Tofio y Feliciano se emborrachaban, peleaban, que los
alumnos estaban preocupados por lo que escuchaban en la comunidad y no sabian
si era 0 no cierto; que los padres de familia preguntaban si iban o no a tener un
reconocimiento oficial, dado que ellos querian que siguieran estudiando. Estas y
otras realidades muchas veces dificiles de entender y algunas de ellas relativas a la
cultura, fueron encontrando salida en estas conversaciones: platicando; traduciendo
la experiencia a sus maestros, compafieras y amigos; compartiendo y revalorando
su estancia en la sierra; difundiéndola con alegria, curiosidad y aprendizajes. Maren,

coordinadora de campo, explica en su tesis:

El apoyo educativo que se proporciona a los maestros indigenas es de tipo no formal. Tiene
la caracteristica de ser un programa en construccion y, por lo tanto, flexible, que es
modificado conforme a las necesidades y sugerencias que arrojan las sesiones semestrales
de evaluacion [...] En general, la capacitacién se da en la sierra, hecho que hace posible
obtener datos que retroalimentan la accion educativa en el momento, evitando de esta forma
los obstaculos que acarrean planes construidos en el medio urbano. Esta modalidad permite
una reciprocidad, respeta los tiempos de cada uno de los maestros y su proceso de
aprehension. De esta forma se individualiza el proceso, que a su vez lleva a soluciones

distintas con lo que se vislumbran diversas formas de abordaje (Von Groll, 1997b: 75-86).

Las asesoras, las coordinadoras de campo, la administradora y la
coordinacién general estaban siempre con reflexiones, busquedas vy
cuestionamientos a favor de hacer un buen trabajo en la sierra. Se llevaban a cabo

reuniones con los equipos: en la sierra, con maestros, coordinadoras de campo y
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coordinacién general; en la ciudad, con todo el equipo con algunas personas que
estaban al pendiente, interesadas por lo que ocurria en este proyecto, entre ellas
mismas, para comentar lo que se vivia y encontrar soluciones a problemas, cumplir
solicitudes, compatrtir el placer de los hallazgos haciendo un dialogo desde lo que
sucedia en la sierray las que estaban en la ciudad.

El cargo de la coordinacion general tenia una labor importante de gestion en
diferentes &mbitos: en la sierra, con las autoridades, con los maestros no solo de la
secundaria, con las personas de la comunidad, con los diferentes tipos de asesores,
en las instituciones gubernamentales, en los organismos de financiamiento por lo
gue se pudieron construir redes solidarias. Hacia trabajo de mediacion, de aportar
eny para el aprendizaje propio y compartido de lo que se iba haciendo, habia una
dedicacion para el cumplimiento y resolucién de diferentes necesidades de
interaccion, comunicacion y mucha reflexion conjunta para intencionar y dirigir el
trabajo.

Con este equipo se inicio la historia de Tatuutsi Maxakwaxi, personas de una
voluntad fuerte, con arrojo y capacidad de atreverse a aprender haciendo con
empefio una escuela para los wixaritari. Muchas otras personas que no estan
mencionadas acompafiaron, de diferente manera en ese tiempo y el siguiente,

oyendo, reflexionando, valorando y dando animo para seguir en ese intento.

Monica, asesora y coordinadora de formacion

Estudiante de la licenciatura en Educacion del ITESO en 1993, Monica oy6 del
proyecto y se interesé en él. Se involucro de inmediato con suficiente pasion y
entusiasmo; se apropio de tal manera que formé parte importante de su vida no solo
en lo académico, sino que involucrd a diferentes comparieras de su generacion.
Trabaj6 para el proyecto hasta 2003. Construy6 redes solidarias, de diferente indole,
en beneficio de la secundaria, tanto para apoyar la construccién de la primera aula
y la cocina, con su mama como gestora, con académicos de la escuela Signos,
donde ella trabajaba, que lograron dar estructura y formacion docente en la etapa

de fortalecimiento, en un trabajo fundamental para Tatuutsi Maxakwaxi. Sus
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intervenciones creativas ayudaron a dar sentido e intencién a lo que se hacia; se
comunicaba con los maestros y personas de la comunidad sobre lo que se queria
de la escuela. Fue formadora de los maestros, en la escuela, y de las personas que
se iban involucrando para trabajar en el proyecto como asesores. Monica escribio

en un informe:

Desde entonces se sentaron las bases para llevar a cabo este proyecto, poniendo como
elemento inquebrantable el profundo respeto a la cultura wixarika (entendiéndose también
con esto el respeto a su manera de hacer las cosas, de entenderlas, de concebirlas; sus
tiempos y ritmos muy diferentes a los de la cultura occidental, etc.) y con la convicciéon de
gue debia ser la ESCUELA del pueblo, consolidada quiza lentamente, pero por ellos con el
apoyo de Ajagi [...] yo he participado en proponer talleres y actividades en las que el pueblo
pueda clarificar como quiere que sea SU educacién y qué pasos hay que dar para
conseguirla; dar seguimiento a todo esto planeado con ellos, capacitando con ellos,

gestionando, sistematizando y evaluando junto con ellos (INF 3. 892, 1994).

Con una sonrisa amplia, una actitud firme, critica y creativa en movimiento,
lograba lo que se proponia conseguir en su trabajo y también en las acciones de los
demas. Tenia una vision aguda de los procesos de la secundaria, lo que hacia que
pudiera identificar areas de mejora y sugerir propuestas para ello. Llevo a cabo el
seguimiento a la formacion de los maestros. En los talleres grupales, cuidaba que
los maestros renovaran el sentido de estar en la escuela y tener en mente los
objetivos para alcanzar congruencia entre lo que se manifestaba y lo que se hacia.

Se expresé con claridad cuando planeé un taller:

Objetivo del taller: Re-significar nuestro quehacer como educadores. Hacer analisis de la
esencia de la escuela y perfilar hacia donde queremos caminar a partir de ahora:
Generalmente los talleres del mes de agosto se hacian en Guadalajara, centrados
basicamente en la capacitacion asesor-maestro acerca de la materia que cada uno daba y
a la planeacion de clases. Este afio se vio la necesidad de trabajar en comun. Sobre aspectos
fundamentales de la escuela, para fortalecer y cuidar las razones de ser de esta secundaria,
la del pueblo wixaritari (TAL 37-64, 2001).

Victor
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Alumno de la licenciatura de Mercadotecnia en el [TESO, asesoraba en
matematicas a Tofio. Por su interés en la cultura wixarika, logré establecer una
fuerte relacion con él. Juntos iban a las ceremonias; se gané un lugar entre los
maestros, y también era bien visto por la comunidad. Gracias a €l se desperto el

interés de Tofio en las matematicas, que transmitié a sus alumnos.

Teresa

Fue una maestra de espafiol que daba clases en diferentes secundarias; con
sencillez, dedicé su tiempo a formar y dar una base a Feliciano para que pudiera
hacerse maestro. Lo ensefiaba en las asesorias en la sierra, ademas de que lo
llevaba a sus clases en las secundarias de Guadalajara, para modelar, con su propia
practica, el actuar de Feliciano. Lo hospedaba en su casa para dedicarle por la tarde
o noche el tiempo de su estancia y reforzar los conocimientos. La dificultad de
ausentarse de sus trabajos hizo que a finales del segundo semestre tuviera que

dejar el apoyo que daba a Feliciano.

Susana

Sustituy6é a Teresa en la formacién de Feliciano. Ella era alumna de la licenciatura
en Educacion del ITESO y se involucré desde antes en el trabajo de la Asociacion
Jalisciense de Apoyo a Grupos Indigenas (AJAGI), en la que colaboraba en la
elaboracion y sistematizacion de talleres que se daban en la zona wixarika. Tenia
interés en apoyar en Tatuutsi Maxakwaxi y de inmediato se propuso como asesora.
Se involucrdé de tal manera que formd parte de los asesores de equipo y luego
estuvo en la sierra un semestre como asesora de campo y daba, ademas, la materia
de inglés. Su forma alegre de relacionarse propiciaba el buen animo enlos espacios
de trabajo; atenta a resolver y proponer acciones educativas en beneficio de la
escuela, trabaj6 para el proyecto hasta 1998 y después estuvo haciendo vinculos

de apoyo para la sierra entre el [TESO y la AJAGI.

Oscar
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Arquitecto que trabaj6 el plan de construccion de la secundaria junto con los
maestros y el comité de padres de familia. Hizo un disefio con base en lo trabajado
en la comunidad y definié con ellos qué y como querian que fuera su escuela.
Decidieron el tipo de materiales que les interesaba y cdmo poder conseguirlos o
elaborarlos. Planted, junto con ellos, la prospectiva de lo que creian que tendria el
centro educativo; finalmente, elaboré una maqueta en la que tomaba en cuenta los
espacios desde la forma en que la cultura wixarika los requiere: en el centro de la
escuela se hizo un espacio, un patio, llamado Takua, donde debia estar el fuego
sagrado, sobre las ofrendas, dado que las ensefianzas, en la cultura wixarika, se
reciben alrededor del fuego. Ensefié a Everardo, junto con los alumnos, cada uno
de los pasos de la construccion edificando la propia escuela. En el segundo
semestre, iniciaron la primera aula de material. Tenia que desplazarse cada mes
desde el Distrito Federal para dar seguimiento. Apoyo en la formacion en carpinteria
y en multiples necesidades personales y grupales de maestros, alumnos y asesores.
Se le quiere en la sierra por su generosidad y bonhomia; logré llevar varias
generaciones de alumnos a pasear a México y a Puebla en viajes educativos y
recreativos que daban seguridad, orgullo y valoracion por su escuela a alumnos y

maestros.

Maren, coordinadora de campo y asesora

Egresada de la licenciatura en Psicologia de la UNAM, llegd al proyecto con la
intencion de hacer su tesis. Sabiendo que no era facilmente aceptado por la
comunidad que alguien llegara a realizar una investigacion, la coordinadora del
proyecto propuso que se involucrara en el trabajo de la secundaria como
coordinadora de campo y que a partir de ello elaborara su tesis; antes tendria que
informar a los maestros para que estuvieran dispuestos a recibirla en esas
condiciones y en el entendido de que la tesis aportaria al proceso de la escuela.
Con la aceptacion de los maestros, se instalé de marzo a agosto de 1996 en San
Miguel, donde establecié una relacién arménica con Giovanna, la otra coordinadora
de campo, asi como con los maestros, en especial con Agustin y Everardo, de

quienes fue su asesora y dio seguimiento a sus trabajos no s6lo académicos, sino
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también personales. Asimismo, logré buena relacién con los alumnos, aporté mucho
a la participacion grupal en las asambleas e impulsé, con su seguridad, a que las
alumnas participaran. Llevaba grupos de estudio con los maestros para ensefiarlos
a cuestiones basicas, como saber hacer resimenes, encontrar las ideas principales
en un texto, hacer esquemas, cuadros sinopticos, etcétera. Amalia, en un taller en
el que los maestros comentaron sus logros, expreso: “Cuando Maren me ensefié a
sacar las ideas principales y yo no sabia, se me habia olvidado lo que era, y luego
con ella aprendi. Primero no me gustaba que viniera, después quise que viniera
seguido” (TAL37-64, 2001).

El interés de Maren por la escuela fue tal que su maméa Christiane,
trabajadora social formada en Alemania, fue después asesora de varios maestros
en artisticas y trabajos productivos. Siguieron apoyando el trabajo de la sierra, ella
y Christiane, por varios semestres mas.

Maren se cuestionaba sobre la comunicacién y procesos de relacién entre
asesores y maestros; sus reflexiones aportaban de manera critica al equipo de
asesores, en especial en un taller con los compaiieros de la AJAGI, en el que fue
para ella evidente la forma impositiva de interactuar de algunos conductores del
taller. Se dedico a observar y comentar sus observaciones al respecto. Maren

escribio en su tesis lo siguiente:

Las reflexiones sobre la accién educativa intercultural, en su mayoria, se promovieron en los
espacios interactivos en equipo, antes que en las de modalidad de apoyo individual. En las
primeras situaciones se daba la posibilidad de tomar un papel de observadora participante,
mientras que en las segundas se posibilitaba la aplicacién o al menos concientizacion de lo
sucedido en grupo. Estas situaciones en equipo fueron muy utiles porque revelaron los
esquemas de interaccion reales, que se resumen de la siguiente manera:

Se observa que durante la interaccion comunicativa intercultural, en general es el no
indigena, el que toma la palabra, es el que inicia y abre la sesién (lo que supone que ya tiene
elaborados los puntos a discutir). Es también él quien guia la conwersacion lanzando
preguntas y finalmente, si es el caso, es él quien redacta los resultados. Es decir, la
conduccién de las sesiones recae en el no indigena, por lo que la modalidad de interaccion
es basicamente a partir de preguntas, del no indigena, cuya formulacién y contenido en

ocasiones pueden llevar implicito cierto tipo de respuesta del indigena.
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Durante la interaccion muchas veces surgen silencios; que muchas veces son interrumpidos
nuevamente por el no indigena, inteniniendo de esta manera en un espacio de reflexion. Asi
una de las tareas consiste en como saber “aguantar” el silencio, porque uno de nosotros
reconoce que: “me gana la palabra; no puedo estar esperando hasta que ellos hablen”. A su
vez las sesiones y/o actividades son regidas por tiempos establecidos por los no indigenas,

siendo esto uno de los obstaculos més importantes (Von Groll, 1997a).

Sus reflexiones ayudaron mucho a generar nuevas maneras de interaccion,
especificamente entre las asesoras de campo y la coordinacion general, que
pusieron empefio en modificar las practicas normalizadas de dominio y cuidar del
aprender a oir, a no intervenir y a esperar. Llegé a basar su tesis sobre esos
elementos y, en una blsqueda sostenida, analizé los elementos implicitos en la

relacion intercultural.

Angélica, asesora y responsable de la administracion

Habia trabajado durante dos afios en una escuela de la Sierra Tarahumara. Se
interesd en el proyecto de forma permanente; hasta la fecha, participa en asuntos
puntuales en los que puede colaborar. Es egresada de la licenciatura en
Administracion en Computacién del ITESO; hizo su servicio social en la AJAGI
elaborando talleres en la sierra wixarika. En el momento en que supo de la peticién
de las autoridades wixaritari para hacer su propia escuela secundaria, ella se
adscribio al proyecto. Fue la administradora de los recursos que se obtenian para
la secundaria durante los primeros afios, y se prepard para ser asesora en
matematicas, hasta que entr0 a hacer su maestria en Antropologia Social en el
CIESAS; en su tesis analizo las acciones y relaciones que se lograban en Tatuutsi
Maxakwaxi para constituirse en una propuesta intercultural (Rojas, 2000). Su
capacidad analitica y de observacidn fina la hace una persona que sabe cuestionar,
porque identifica las inconsistencias entre lo que se busca y lo que se hace. Sin que
fuera mucho a la sierra, estaba al tanto de cada hecho, cada asesor y cada proceso;
acompafaba a la coordinadora general en todo momento y juntas buscaban el
camino a seguir. Ella padecid, junto con la coordinacién general, las angustias del
conflicto franciscano, las del dinero y las de las tensiones que se suscitaban en el

grupo; igualmente, los logros, las visiones, los indicios de como ibamos, etcétera.
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En la sierra, se movia con bastante facilidad; llegé a ser asesora de Everardo en la
administracion del recurso en la sierra. Posteriormente, estuvo un semestre
apoyando a maestros y alumnos, dando seguimiento y observando la escuela para
hacer el trabajo de campo de su tesis. Fue con la tesis de Angélica que el concepto

de interculturalidad empez6 a perfilarse como central en Tatuutsi Maxakwaxi.

Alejandra, coordinadora de campo y asesora

Fue la primera coordinadora de campo que hubo en Tatuutsi; se quedoé en la sierra
el primer semestre, y afronté con alegria y firmeza las dificultades iniciales. Ayud6
a los maestros a poner en juego su potencial, los ensefié a organizarse, a aplicar y
resolver; fue fundamental su aporte para la organizacion inicial de la escuela. Hacia
observaciones a las clases de los maestros y les ayudaba a hacer sus
programaciones. Apoyaba cuando se le requeria y podia con materiales para las
clases. Se vinculaba con los asesores externos para ayudar en la contextualizacion
de lo observado y hacer un puente entre los diferentes actores del proceso. Estaba
atenta a dar sugerencias, prever situaciones de riesgo, y dar cuenta de lo que
convenia hacer en cada paso. En realidad, con su manera de dirigir hizo que la
escuela surgiera como tal. Era alumna de Educacién del ITESO e hizo un semestre
de campo. Tenia que acreditar desde la sierra algunas materias para sacar los
créditos universitarios. Establecié buenas relaciones con muchas personas en la
comunidad y con las esposas de los maestros, con quienes se ponia a bordar. Hizo
una relacion cercana con los maestros, en especial con Feliciano y Agustin. En una

carta a Rocio en la que informa de lo que vivia en la sierra, escribio:

9 de octubre. La secundaria va caminando. Tenemos un grupo de alumnos que encanta. Se
piensa construir una cocinita para los de fuera, pero aln hay problemas de hospedaje. Me
apuran los maestros, Tofio necesita casa y alimento... Estoy muy contenta de estar aqui...
Siento como si me hubieran entregado un premio sin haber hecho nada, el carifio de la gente,
su apertura a mi, la aceptacion de mi trabajo, el apoyo de AJAGI, ver su lucha como pueblo
y estas montafas...PD: Es necesario que los maestros firmen los convenios ya. Urge $ para
ellos. Aqui te mando la nota de las Ultimas copias que yo pagué. Hacen falta libretas grandes
de hojas de colores (CAR. 11-131, 1995).
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Giovanna

Coordinadora de campo en el segundo semestre; era alumna de la licenciatura en
Educacion del ITESO. Llego6 al proyecto invitada por Susana y Alejandra. Su primera
ida a la sierra fue en octubre de 1995 en la inauguracion; a partir de ahi, acept6 el
compromiso de trabajar para la sierra y planear su semestre de campo. Giovanna
tenia un caracter optimista, capacidad de disfrute y asombro. Facilmente, estableci6
relaciones con los maestros, en particular con Carlos, Feliciano y Tofio, con los
alumnos de la secundaria y los nifios de la comunidad, que conocia a muchos por
su nombre. Interesada en los problemas de los pueblos indigenas, por esa razon
tuvo eco en apoyar a Feliciano en derechos indigenas. Su forma sencilla y de facil
acceso hizo que los maestros pudieran expresarle sus sentimientos y, de manera
natural, se acercaran a ella para solicitar apoyo; caso especial fue el de Carlos,

cuando Giovanna compartié con el equipo sus sentimientos:

La experiencia de haber compartido con la gente su proyecto me es dificil compartirlo, y es
curioso, siempre ha sido asi, me cuesta trabajo expresarlo...creo que la sierra toca muchos
aspectos de tu vida por lo cual me es dificil ponerlo por escrito... Para mis ojos el proceso
fue muy lento, pero lleno de detalles que le fueron dando vida al trabajo y a mi estancia en
la sierra. Entre las cosas que facilitaron el proceso de insercion fueron el visiteo a las
diferentes comunidades de donde provienen muchos de los alumnos. Participé en
asambleas comunitarias y de la UCIH. Sin embargo, la cotidianidad de la sierra, sus espacios
y tiempos son los que me fueron insertando, tratando siempre de mantenerme al margen en

cuanto al respeto hacia su cultura'y su cosmovisiéon (INF 11-579, 1996).

Al terminar su semestre de campo, continu6 apoyando el trabajo como
asesora de equipo y dando seguimiento a algunos maestros. Oscar Hernandez y

Humberto Orozco, dos maestros del ITESO, acompafiaron su proceso.

Humberto

Maestro del ITESO, fue asesor de Carlos enla materia de historia y junto con Diana,
maestra también del ITESO y de la Universidad de Guadalajara, en geografia.
Ambos se coordinaron para ayudar a Carlos en construir el plan de estudios del

taller de actividades que preveia esas materias; partieron de lo propio, desde los
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conocimientos de la comunidad: la historia y la geografia estudiada desde la region;
identificar su comunidad, el territorio wixarika, las luchas por el territorio y la
responsabilidad que tienen para defenderlo; conocer las zonas limitrofes, entre
otras, y estudiar luego la historia y geografia del estado, del pais y, finalmente, la
historia y geografia universal. Ambos con mucho interés de crear algo apropiado a
las necesidades de la zona y fundamentar el conocimiento desde el pueblo wixarika.
Humberto, ademas de asesorar a Carlos, daba seguimiento a las alumnas que
estuvieron haciendo el trabajo en campo. Se involucré de tal modo en el proyecto
de la sierra, que realizd su tesis de maestria sobre la formacion y las
representaciones culturales que construyeron el proceso de convertirse en maestro
de Carlos (Orozco, 2003).

Jorge

Apoyo6 en un inicio en el taller de produccion en el area de agroecologia y fue
sustituido por Jesus Moreno, que, ademas de asesorar a Everardo, apoyd a Tofo
en fisica y quimica. El poco tiempo que estuvo, Jorge abri6 camino a la formacion
de Everardo; fue Jesus, maestro de la escuela Signos, quien motivd a Tofio para
pensar la quimica y la fisica como materias observables y practicables desde la
naturaleza y las practicas culturales, por ejemplo; establecer relacién entre los
procesos fisicos y quimicos que se producen al elaborar el tejuino o el llevar a los

jovenes arecolectar plantas y clasificarlas, etcétera.

Rocio, coordinadora general, responsable del proyecto

Licenciada en Psicologia y maestra en Educacion, tenia un gusto especial por
trabajar en la sierra; habia desarrollado una manera de relacionarse con respeto y
carifio por los maestros, especialmente con Carlos y por los asesores; construyo
una especie de hermandad con todos o casi todos ellos, maestros y asesores.
Preocupada por el proyecto y con pasion por realizarlo, tenia la sensacion de que
ese trabajo era un cargo, una responsabilidad fuerte que habia que cumplir. El
aprendizaje de soportar los sobresaltos, incertidumbres y oposiciones permanentes;

las fuertes criticas de frente 0 muchas mas rasposas que salian de lo escondido;
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con la angustia de lo que no salia, el dolor de los rechazos y rompimientos de los
cercanos que se separaron del proyecto, hicieron que surgiera una tension entre lo
que disfrutaba y lo que la acongojaba. Tenia la capacidad de entusiasmar a otros
en el proyecto; desarrollé cierta mirada para identificar alianzas, y sabia que podrian
existir problemas al equivocarse en las alianzas. Con energia para hacer y seguir
haciendo, imaginar lo que sigue y regresar a la sierra, a disfrutar las dinamicas y los
logros, recibia la valoracion de los maestros y mucha gente de la comunidad y de
otros lados. Soportd la adversidad de haber sido obligada, por quien no le tocaba
decidir, a separarse del proyecto, con el orgullo de haberlo conseguido, junto con lo

mucho, mucho mas, realizado.
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LOS ACTORES DE TATUUTSI, PERIODO 2007-2008

Los actores maestros

En 1995, el Centro Educativo Tatuutsi Maxakwaxi contaba con cinco maestros, que
ya fueron presentados. Cuatro de ellos contindan hasta la fecha. Entre 1995 y 2007,
hubo diferentes actores que estuvieron participando, tanto maestros wixaritari como
asesores externos, diversas instituciones y fundaciones, que ya no apareceran en
esta descripcion de forma detallada. No se dan detalles en esta investigacion de los
maestros Rodolfo y Amalia, por no haber trabajado en los ciclos estudiados. Rodolfo
suplié al maestro Antonio, que fue presentado en la seccion anterior. Rodolfo entrd
a estudiar arquitectura y fue suplido por Eduardo. Amalia se sumé a la planta de
maestros durante cuatro afios, como maestra de la lengua wixarika, entre otras
materias; fue formada en cursos en el Centro de Lenguas Indigenas de la
Universidad de Guadalajara y suplida por Apolonia.

Los maestros referidos en esta seccion que aborda el ciclo escolar 2007-
2008, son: Eduardo, Apolonia, Fermin, Ceferino, Viviana, Antonio Felipe y
Francisco, ademas de los ya citados en el capitulo anterior (1995-1996): Carlos,
Agustin, Everardo y Feliciano. Los nuevos maestros integrados a la secundaria
fueron escogidos, en diferentes momentos, por los maestros de Tatuutsi y
aceptados por la comunidad para que fueran docentes de Tatuutsi Maxakwaxi.

Es importante sefalar que las plazas de los maestros de Tatuutsi Maxakwaxi
asignadas por la Secretaria de Educacion Jalisco (SEJ) en 1995, son
responsabilidad de la escuela y no pueden ser transferidas a otras escuelas. Fue
una decision tomada con el secretario de Educacion de ese momento, don Efrain
Gonzalez Morfin, y convenida con el responsable de las secundarias por
cooperacion, quien reconocié y cuidd de la escuela por tener caracteristicas
especiales y buscar una educacion basada en la cultura wixarika y solicitada por la
comunidad de San Miguel Huaixtita. Esto se muestra en un oficio elaborado por el
maestro Agustin en mayo de 1995 y respondido el 7 de junio del mismo afio por don
Efrain (OFI 1-32, 1995).
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Tatuutsi Maxakwaxi tiene aceptacion de la SEJ desde 1995. Los maestros
son decididos por la comunidad. La SEJ reconoce que es una propuesta educativa
especial: primero fue clasificada como una escuela secundaria por cooperacion, o
sea, una escuela secundaria particular indigena —habia sélo dos en el pais
reconocidas asi por la SEP en el primer examen de Enlace 2007—, y en noviembre
de 2007, como una escuela incorporada al sistema de escuelas oficiales como una
secundaria general en el padron nacional de escuelas.

La situacion de una escuela diferente, propia de los wixaritari, no fue
respetada por los secretarios de Educacion del estado posteriores a don Efrain,
hasta que llegé Miguel Angel Martinez. Esto hizo que, al dejar la plaza el maestro
Antonio en 1998, con los primeros cinco maestros de 1995, se tuvo que librar
tardadas acciones burocraticas, en situaciones adversas, para que la plaza del
maestro Antonio pudiera utilizarse para un suplente.

Esa misma suerte se corrié para conseguir nuevas plazas de maestros en
virtud del aumento de alumnos y actividades en el centro escolar. Asi fue hasta
lograr, con el apoyo de Ana Quesada, en la ya muy recorrida “tramitologia”;
recurriendo a la produccion académica de Sarah Corona; informando de los
reconocimientos internacionales de Innovemos UNESCO y de la Organizacion de
los Estados Iberoamericanos como escuela innovadora y escuela que hace escuela;
esto, mas una fuerte presion de Sylvia Schmelkes desde la Coordinacion General
de Educacién Intercultural Bilingle y la asignacion de recursos por parte de la
Presidencia de la Republica, ayud6 a conseguir nuevas plazas en el periodo del
secretario de Educacion Jalisco Guillermo Martinez Mora. Finalmente, con una
intencion firme de apoyo y respeto del secretario Miguel Angel Martinez, se logro
gue la secundaria fuera incorporada al Sistema Nacional de Secundarias, con el
reconocimiento de su especificidad. En este contexto se presentan en la tabla 7 los

maestros y asesores que, en 2007-2008, integraron el equipo docente de Tatuutsi.
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Tabla 7

Responsable del

_ Asesores
Maestros Coordinadora o Asesores de proyecto y
o _ disciplinares y ) _ )
wixaritari operativa ] equipo coordinacién
talleristas
general
Apolonia, Maike Se muestran en Sarah, Ana, Mar, Rocio (paso la
Vivana, la tabla 8. Rocio L, responsabilidad a
Fermin, Christophe y Oscar en enero de
Eduardo, Hauyaneme 2008).
Ceferino,
Antonio Felipe,
Francisco,
Ewverardo,
Agustin,
Feliciano y
Carlos

La maestra Apolonia

Ex alumna de Tatuutsi; entr6 a estudiar la secundaria en la primera generacion de
alumnos y se destacd por su brillante actuacion, no sé6lo en la secundaria, sino
desde la primaria. Cuando estudiaba la secundaria se caso y, con el apoyo de sus
familiares y maestros, siguio estudiando hasta terminar su educacién media basica.
Inmediatamente después, entré al Conafe como maestra en una pequeia
rancheria, donde trabajaba con nifios que no podian tener acceso a la primara, por
lo retirado de la escuela, y con nifios que, por alguna razon, se habian quedado
rezagados. Aplicé el sistema que marca el Conafe, incorporé situaciones de
aprendizaje que habia asimilado en Tatuutsi Maxakwaxi, e hizo innovaciones que
fueron reconocidas por el Conafe, organismo que le otorgd un premio nacional por
su labor sobresaliente como docente.

Al terminar su periodo en el Conafe, regreso a estudiar la preparatoria abierta
en un proyecto conjunto de Tatuutsi, Educacién Abierta del ITESO y la SEJ, para
formar y acreditar a los maestros que no tenian educacién primaria, secundaria y
preparatoria. De esta manera, logré obtener sus estudios de preparatoria. Ingres6
en 2000 a Tatuutsi Maxakwaxi como maestra, cuando tenia veintidés afios. Como
no habia posibilidades de conseguir una plaza por parte de la SEJ y se necesitaba

una maestra en Tatuutsi por el aumento creciente de la poblacion estudiantil, la
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comunidad cooperd para que recibiera un salario simbdlico mientras se conseguia
su plaza. Trabajé con un salario minimo durante un afio. En el taller sobre los

conflictos mundiales en 2004, Apolonia expresé algo de ella y su trabajo:

Mi nombre es Apolonia de la Cruz Ramirez, soy de Teco, soy saliente de aqui, estoy dando
biologia y artisticas, vemos la pintura, artes plasticas, instrumentos wixarika; por la tarde,
apoyo en artesanias [...] Creo que los talleres que hemos recibido son diferentes. A mi me
despierta, me hace hacer cosas, nos paramos y miramos para atras y vemos qué estamos

haciendo. Me gusto este taller. Gracias por la sabiduria (TAL 1084, 2004).

Apolonia es maestra de biologia, gramatica wixarika, artesanias, diario
personal en wixarika y artisticas. Es una persona con una educacién especial sobre
la cultura wixarika, dado que ha habido un cuidado familiar en su formacion al seguir
la tradicion religiosa wixarika; esta situacion le permite tener un conocimiento amplio
sobre su cultura y una perspectiva de las dos culturas integrada de una manera
propia; por lo tanto, sus opiniones, propuestas y el modo de realizar sus practicas
educativas o hacer sugerencias a sus compafieros tienen una légica diversa, en la
que la sencillez para formular soluciones a sus practicas o las de otros fluye con
inteligencia y oportunidad. En el taller de educacion para el trabajo, Apolonia platico

algo de sus aportaciones en las materias de biologia y artesanias:

Estoy dando la materia de biologia y estaba viendo yo, con mi asesora, que tuviéramos una
hortaliza, porque ya vez que ahi se habla de todo, de biologia de producir, en qué mes,
cuantos meses dan el producto, qué sé yo [...] el desarrollo de las plantas y todo eso,
empezamos a construir un terrenito chiquito para nuestra hortaliza y empezamos a plantar
platanitos, plantas y algunas flores como para ver la reproduccién de las plantas y ahora
estoy pensando si esa hortaliza la amarraramos como parte de biologia, o si lo ampliaramos,

mejor como taller, mejor que trabajaran en clases que por las tardes.

En artesanias, estan aprendiendo, aparte de lo que estan trabajando, esta relacionado las
matematicas [...] porque estan contando de lo que van a dibujar, los colores que van a poner,
cuanto, qué tan largo va a ser o ancho, estan midiendo, aunque no estamos llevando las
reglas para medir, pero estamos utilizando las manos, por ejemplo, asi como medimos los

wixaritari y asi va la relacién a esto [...] Estoy trabajando en artesania, con hombres y
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mujeres a veces vienen puros hombres, a veces mujeres; los afios anteriores estdbamos
trabajando cuatro horas a la semana, con los de tercero nada mas y estuvimos trabajando
en el telar y como que si nos funcionaban las cuatro horas a la semana estuvmos
avanzando; y se formaron muy bien y también hubo mas produccién [...] Con los de primero
estamos trabajando nada mas con chaquira, aretes, pulseritas, porque apenas estan
aprendiendo como manejar la chaquira, el hilo, las agujas, de qué tamafio, todo eso. Con los
de segundo estamos trabajando con el bordado, algunos ya se inscriben sabiendo algo, pero
como los hombres no estan acostumbrados a bordar apenas se ensefian ahi y las mujeres
ya van poco mas avanzadas y con los de tercero estamos trabajando con el telar: tejido en
telar [...] aqui hay algunas alumnas que han salido y que no estan estudiando. Yo tenia una
tiendita que estamos vendiendo materiales para hacer eso, trabajo en telar, ellos mismos me
estaban trayendo esas cosas para vender a la comunidad y luego siguieron las muchachas,
me trajeron unas cintas como para agarraderas para venderlo también, porque ellas, ya no
tenian donde venderlo, entonces, ellas estaban trayendo conmigo y yo las estaba vendiendo
(TAL Pieck, 2008).

En estos tres ejemplos se muestra como su pedagogia se abre sin dificultad
a crear propuestas razonables y acordes a lo que se requiere; pareciera una forma
ladica de imprimirle intencion a la construccion del conocimiento de los alumnos sin
una limitante cultural o situacional; las situaciones de aprendizaje son aprovechadas
fuera y dentro del aula, y de la escuela; al mismo tiempo, hay una légica de impartir
los contenidos, dependiendo del grado, lo que posibilita prever qué desarrollaran los
alumnos en su aprendizaje. A partir del estudio de la biologia, integra la produccion
de plantas, flores y frutos para ensefiar lo que se requiere en esa materia y, a la
vez, cultiva una hortaliza y educa para el trabajo con la produccion de alimentos y
plantas. Ensefia a hombres y mujeres, de manera natural, y reconoce las diferencias
de aprendizajes previos de cada uno; de nuevo, gradua los conocimientos y delimita
su plan de estudios en la ensefianza tradicional de las artesanias, que genera
articulos dignos de venderse en la comunidad, donde busca formas de mercado a
sus producciones. Este modo de trabajar lleva a tomar decisiones en la manera de
educar, sin imposicion, sino desde las propias formas, dentro de una logica que
relaciona conocimientos locales y saberes alternativos con lo que se requiere dentro
del plan de estudios que se ha creado. En el taller sobre educacion para el trabajo,

Apolonia sefal6 la metodologia que ha construido:
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Nosotros empezamos desde hace un afio, creo o mas, a hacer un programa de artesanias,
de todas las areas, pero no le hemos avanzado, de lo que escribimos ahi, como introduccion
pusimos: cuentos de artesania, por ejemplo, de lo que vamos a trabajar; si vamos a trabajar
la chaquira, tenemos que contar un cuento acerca de eso, o si ellos, traen conocimiento
basico de la leyenda, lo vamos a contar, y ya de ahi presentamos el programa anual, si es
con los de primero. Con los segundo, porque el trabajo no es lo mismo de cada grado, se
van mas a la historia, de dénde se origind, o de qué lo hicieron, quién lo inventé o por qué la
modernizacion, las combinaciones, todo eso ven ahi, y ya conforme a la historia van
haciendo primero lo que es parte de los wixaritari, y ya terminan con lo moderno, por ejemplo,
las combinaciones de los colores, que antes era nada mas de blanco y negro y con un
poquito de rojo, y acaban combinando como les gusta a ellos, y ya ellos como que primero
empiezan con la historia de cada cosa, el primer dia asi empezamos, vemos en su programa
los contenidos, lo que vamos a hacer cada bimestre y la evaluaciéon que vamos a hacer, y
como decias, ahi llevamos la administracién un poco, para que informen, para que lleven
cuentas, para que vayamos a la compra, o los gastos, todo eso vemos y nombramos a tres
personas a que lleven a cabo ese taller, uno para que coordine a sus compaferos como
presidente; otro, para que lleve la compra como un tesorero y la secretaria para que vaya
anotando los gastos y de ahi informe a sus compafieros, eso es lo que vemos al principio, y
después nada mas me preguntan o vemos este el programa que sigue, si no hay material,
lo cambiamos, porque a veces no tenemos dinero para comprar lo que se necesita y lo

cambiamos si hay material (TAL Pieck, 2008).

Nuevamente, se pone de manifiesto su vision de educar desde las formas

tradicionales wixaritari y de relacionarlas, sin dificultad, con la tradicién educativa

occidental. La introduccion de leyendas o cuentos sobre lo que realizan y la idea de

recuperar la historia da un sentido amplio y contextualizado a la formacion de los

alumnos en el taller de artesania; también expresa su manera de identificar el paso

de lo tradicional hacia la modernidad al recorrer las formas artesanales; al aprender

mostrando cOmo se hace la historia de la artesania en su cultura. Del mismo modo,

ensefa a administrar los recursos al organizar a los alumnos para que lleven un

registro sobre los movimientos y cuentas, y lo comuniquen a los demas

compafieros; ésta es una manera de formar en la disciplina y la transparencia. En

la siguiente cita, el maestro Ceferino hablo sobre el trabajo de Apolonia:
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iComo un testimonio Enrique! cuando ella trabajé con este programa casi tres afios o dos
afos, si dio resultado y yo muchas de las veces que hemos hablado, le he dicho a Apolonia
gue todas las areas se organizaran de esa manera, cuando ella trabajé con la alumnos de
hace tres afios: yo tengo una cufiada, que aprendié a hacer telar para bolsas, y para probar
[le dije:] a ver quiero que me hagas un telar para mi bolsa, ¢me lo haces?, me dijo que si, y
si, wy a ver que si aprendi6, porque yo ya habia visto a muchas que si aprendieron, y que
ya no se les ohvida, porque si aprendieron, y [fui] a ver cémo le hacia que estaba haciendo,
y welta y que un color, y otro, y se senté, darle y es muy raro de que sélo ella, por el apoyo
de la maestra aprendié al telar; y sus hermanas mas grandes no saben, porque no les
ensefiaron cuando estuvieron aqui, y le dicen, ¢quién te ensefio? —pues Apolonia—. Antes
que no estaba ella, o que si estaba, pero que estaba empezando a hacer su programa pues
no [aprendian], cuando manejo el programa si resultd, igual pudiera ser con todos los
talleres, por ejemplo, en carpinteria, que en su casa hicieran su sillita, su mesita, algo que

evidencie que si aprendieron o que pasaron por ese taller (TAL Pieck, 2008).

Apolonia esta siempre alerta; se coloca en un lugar donde puede observar,
dar seguimiento, entender y opinar en un momento adecuado. Cuando habla lo hace
de tal manera que muestra un saber que tiene la fuerza de la experiencia
reflexionada y lo expone con una clara sencillez. EI hecho de ser mujer, su
comprension y empatia, hace que las alumnas se acerquen a ella y le confien sus
necesidades, ademas, es ejemplo para las alumnas por la seguridad con la que se
maneja. Ella fue la segunda maestra mujer en Tatuutsi, le precedi6 Amalia y ahora

esta Viviana, otra ex alumna de la secundaria.

El maestro Eduardo

Entré en 1999 a los veinticinco afios de edad; suplié a Rodolfo, que a su vez habia
ocupado el lugar de Tofio. Se tuvieron que hacer numerosos tramites para rescatar
la plaza. Esta situacion hizo complejo su pago desde un inicio, pero con paciencia
espero a que se arreglara la situacion, que duré mas de un afo, sin recibir el salario
gue en justicia se merecia. Su esposa lo apoyé econémicamente para que
continuara. Eduardo entr0 a la secundaria cuando estaba cursando su preparatoria,
gue termind en el primer verano que ingresé a Tatuutsi Maxakwaxi. Las materias
que ha impartido son: matematicas, diario personal en espafiol, fisica, educacion

fisica, y apoya en algunas secciones del area de produccién en construccion.
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Eduardo es ecuanime, amable, sencillo; podria parecer una persona
reservada y tranquila; sin embargo, al verlo en accién laborando, cumpliendo y
participando se advierte su personalidad activa y comprometida, de tal manera que
impulsa a emprender o reforzar acciones; atento a dar su palabra cuando sabe que
su intervencion tendra fuerza, como en el taller sobre modernidad y tradicion: “Las
cosas nos atraen, queremos tener la modernidad, nos jala. El indigena tiene deseos
(se saborea) de tener las cosas, sin pensar en las consecuencias ¢ Esto quiere decir
que queremos educar para ser criticos ante lo externo?” (TAL 1085, 2003).

Acepta facilmente los encargos que se le designan desde el grupo de
maestros 0 en la comunidad; cuando habla y cuando estd en actividad, tiene
siempre una sonrisa amable. De esta manera, se involucra en la escuela; propone
con una mirada hacia el futuro y hacia la mejora de la escuela; muchas de sus
sugerencias estan encaminadas al desarrollo de la comunidad desde la escuela,
como lo expresé en el taller sobre desarrollo sustentable y en un grupo focal que se

organizd araiz de los diez afios de constitucion de Tatuutsi:

Hacer un proyecto de aserradero para aprovechar la madera y crear fuente de empleo. Hacer
unas presas, pesca, siembra de riego. Que no se usen herbicidas, hortalizas, huertos (TAL
1082, 2004).

Que nosotros mismos tengamos nuestras microempresas. Que no vengan los mestizos; ese
camion que surte aqui, mejor nosotros mismos. Y que la gente que ya no sigue estudiando,
que siembre, que venda aqui mismo, jde veras! [...] Para desarrollar, hay proyectos aqui,
[pero] no quieren apoyar a gente que [los] tiene: el Fondo Regional da preferencia a los que
no estan asalariados, para que crezcan, pero yo ahi veo que no es posible porque no saben
administrar, y malgastan el dinero, lo gastan, ¢con qué van a pagar? Mi idea es: seria mejor
que apoyaran a gente con interés [...] Yo siempre hablo de microempresas. La escuela esta
dando estas herramientas, para que puedan [los alumnos] el dia de mafiana trabajar en ello.
Yo he pensando, que quisiera tener mucho dinero para poner esas empresitas, para darles
trabajo a la misma gente. Crear una panaderia, una carpinteria, una hortaliza, teniendo un
terreno, solicitar trabajadores, asi podemos dar trabajo a la gente porque ya tiene

experiencia. Por ahi tenemos que empezar también (Grupo focal maestros, 2005).
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Estas ideas han sido constantes en el maestro Eduardo; piensa y propone,
de manera permanente, proyectos que lleven a generar fuentes de trabajo para el
desarrollo de la comunidad y la formacién de los jovenes. Su vision de la educacion
implica el desarrollo comunitario y, en especial, su potencial econémico. Identifica
lo que no ha dado resultado en los proyectos generados por las instituciones de
gobierno y pone el acento en los proyectos que tienen interés de emprender desde
una perspectiva comunitaria. Su idea es que los alumnos participen y se formen en
el trabajo colaborativo a partir de la escuela y el cuidado de ésta, asi lo manifestd

en el taller sobre educacion para el trabajo:

Hay alumnos que no se inscriben en ninguna area [productiva], por eso surge lo de la
construccion, los que no se vayan a anotar a ninguna area, ahi se van como castigo, o sea
yo ya los llevo como a fuerza, para poder trabajar con ellos. No soy un especialista en
construccion, mi idea surge de reparar aqui lo que existe aqui, empezando con la
herramienta: hay muchos picos que no tienen cabo, carretillas, muchas cosas que existen
dentro de las herramientas, por eso surge eso, surge de reparar las herramientas para la
construccion y ordenamos y vimos qué hacia falta, por ejemplo, en la panaderia no tenian
¢como se llama?, pila que va en los lavaderos eso se ha ido construyendo, ahorita estan
viendo hacer algo afuera en la biblioteca porque queremos plantar algunas plantas, asi
surgié esa idea. [...] cuando hay cosas asi que haga falta arreglar, [...] dependiendo si
terminamos rapido, pasamos a hacer otras cosas, estamos pensando poner también un
tinaco all4 en el comedor, ya esta la excavacion, pero vamos a construir la base del tinaco

para almacenar el agua (TAL Pieck, 2008).

Esta manera de atender a los alumnos en actividades de mantenimiento de
la escuela es una forma de educar para el cuidado; de dar oportunidad a que
participen los alumnos que no se quieren inscribir en talleres de produccion y
puedan aprender haciendo otro tipo de colaboracion: ordenando, reparando o
completando lo que hace falta para su escuela. Esa vision amplia de la educacién
no sélo se centra en las acciones productivas, sino que va mas alla, hacia una
mirada educativa de conservacion y cuidado para sostener la operacién y
funcionamiento de la escuela. Eduardo lo expresd en el taller sobre desarrollo
sustentable: “Que estemos siempre unidos. No depender de ningun partido. Tener

un municipio propio wixarika. Que tengamos acceso en las dependencias” (TAL
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1082, 2004). Asimismo, valora la escuela y las ensefianzas que se generan desde
ahi; muestra su satisfaccion con un ejemplo sobre los aprendizajes que obtuvo su
hijo al estar en Tatuutsi, con referencia a los suyos propios: “[Sobre lo que la escuela
ha servido] Mi hijo sabe hablar en espafiol, yo veo que lo escribe muy bien, y la
escritura wixarika que yo no sé bien; le gusté la hortaliza, escribir a maquina, y le
sirvié para poder ir a la prepa” (Grupo focal, maestros 2005).

Eduardo estudia en las vacaciones, junto con los demas maestros de
Tatuutsi, la licenciatura en Educacion Intercultural en la Universidad Pedagodgica
Nacional. Tiene gusto por aprender y seguirse preparando. Va dando cuenta de su

interés en su actividad docente de diferentes maneras:

Aprenden haciendo. Manejamos guias, me doy cuenta si aprenden, investigando. Es mejor
gue investigue primero en la biblioteca, ya tienen una nocién para la clase. Exponen,
comentan. El maestro amplia o explica y da teoria. Los alumnos aprenden. Vemos el fuego,
lo tienen que relacionar como nacio, luego nos vamos a los cientificos. En matematicas,

siempre he batallado. Los alumnos batallan, con las tablas (TAL 1080, 2004).

Se puede comparar [el conocimiento] de la comunidad al oficial, en fisica. Pero en
matematicas, yo no comprendia, pero se nos decia, ¢cual es el fundamento de aqui, para
que se interese el nifio? Tiene que conocer también el otro [el conocimiento wixarika] (TAL
1079, 2004).

En todo lo que vemos en nuestra vida cotidiana. Lo que es la ciencia, la tierra, todos los
tenemos en relacién con lo nuestro, por ejemplo, el aire, nitrégeno, y los otros elementos que
lo acompafian. Hay una historia [wixarika] de donde viene el aire, [otra] sobre el agua. ¢Qué
es la ciencia? ¢ Cdmo lo trabajan, conocimiento cientifico, el conocimiento empirico? [...] Los
objetivos nacionales, que los alumnos aprendan los contenidos, darles el doble filo, lo
regional y lo ajeno, para que el alumno pueda enfrentar [...] la educacion para la
interculturalidad comprendi que la educacién es para todos, de ser huicholes somos

orgullosos, y también llevamos el conocimiento occidental (TAL 1085, 2003).
Hay en Eduardo una busqueda de hacer cada vez mejor su clase; desde su

comprensién busca ensefiar tanto los saberes occidentales como los propios, con

una metodologia que trata de relacionar; inicia con lo propio para pasar a la
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investigacion de los alumnos, la exposicion de éstos y él completa finalmente. Este
trabajo lo ha realizado a través de guias que se elaboraron con sus asesoras de la
escuela Signos y que se han ido modificando a través de la practica y las siguientes
asesorias. Su preocupacion esta en la dificultad que representan las matematicas y
como hacer ese dialogo entre los dos saberes. Eduardo es querido y valorado por

los maestros, los alumnos y la comunidad.

El maestro Fermin

Entré a laborar en 2001 con veintisiete afios; muy pronto fue nombrado subdirector
de Tatuutsi por tener la licenciatura en Ciencias de la Educacién, que curs6 en
Estipac, una escuela que forma campesinos e indigenas en un poblado a una hora
de Guadalajara. Es maestro de lo que se llama taller de actividades comunitarias;
imparte clases de metodologia de la investigacion a los alumnos de tercer grado, da
seguimiento al diario personal de los alumnos de segundo grado en espaifiol; apoya
el trabajo personal de los alumnos de primero; y es responsable del area productiva
de conejos (cunicultura).

Fermin es reservado, sigiloso, se relaciona con una mezcla de cautela y
formalidad; su personalidad hace pensar en una persona muy seria y callada; sin
embargo, en sus intervenciones puede haber una ironia o relato simpatico que, a
guien lo escucha, puede parecer como algo inesperado. Enlas reuniones, tiene una
actitud atenta y silenciosa, a menos que se toquen temas que para €l sean
importantes, en los que esta participando o cuando €l sabe que su intervencion va
a dirigir la mirada a lo que considera valioso; es responsable y trabajador; piensa
mucho cédmo hacer su trabajo, cdbmo mejorar sus clases y como aportar a la escuela,
con grandes intereses en la computacion y la electrénica, en la investigacion y la
fotografia. Los siguientes comentarios expresados en el taller sobre conflictos
mundiales de 2004 y en el de educacion para el trabajo muestran su forma simpéatica

de platicar, aunque lo hace en tono serio:

Cuando sali de la prepa, una directora llegé alla a invitarnos a ingresar a Estipac. Me quedé
pensando, si wy, ¢qué serd? Me decidi [a entrar]. En el puente en febrero, nos organizamos

para un Viaje a Manzanillo. Me preparé; consegui una cadmara. Tomaba [fotografias] en el viaje.
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Llegamos a casa de una compariera. Fuimos a ver la puesta del sol en el mar, jnunca habia visto
esto! Con el mar me asusté, con las olas. ¢Qué tal si me lleva? Nos fuimos a una playa, era de
noche. Algunos se metieron a la alberca. Fuimos a otra playa, me meti también. Yo iba confiado
a la camara, tbmenme una foto, jen todos lados! Al Ultimo no senia. Se borré solo. Fuimos a
conocer los barcos. Hubo uno de la segunda guerra mundial, nos lo mostraron; tuvmos que
sacar permiso. Nos venimos Y llegando le dije a la compafiera que queria ver las fotos, jno sabia
que se rewvelaban! Se la di a la compafiera, se la llevd. Me dio un sobre que decia: “cero”. iNo
tenia rollo la camara! (TAL 1084, 2004).

Al principio se nos murié un buen nimero de conejos, a veces como estaban de este lado, pues
por el espacio se morian, no se hallaban bien, pero después los cambiamos acé, a donde estan
ahorita; ahi ha habido varias camadas, le pusimos su puerta, pero desgraciadamente de noche,
la habian cerrado la mitad hacia abajo en la noche, no sé qué problema habra sido, que se dieron
cuenta los perros, y se acabaron a los conejos que tenian ahi [...] sitenemos, poquitos. [Los
estudiantes vienen] de lunes a domingo, diario, hay unos que vienen los fines de semana, a los
que no les toca entre semana, ellos se encargan el sabado y domingo vienen a darles de comer,
vienen y cuando estaban alla yo compré un candado, asi funcionaba bien, como estaba mas
seguro, entonces ahi ya no lo hicimos de esa manera, pero de repente hallamos a los conejos
tirados (TAL Pieck, 2008).

Con esa sencillez platica de si mismo, de sus traspiés o equivocaciones que le
han hecho aprender, a tal grado que ahora en la escuela él es el responsable de
filmar y fotografiar lo que sucede en Tatuutsi; fue una propuesta que €l hizo ante los
maestros, por su pasion por la fotografia y la comprension de la importancia del
proceso de la escuela, para acumular material grafico de la historia de Tatuutsi
Maxakwaxi en sus actos, ceremonias, rituales y actividades diversas en que
participan; €l hace hincapié en los sucesos que tienen que ver con la cultura.

En el taller de conejos, del cual él era responsable, luché porque se
construyera un espacio especial para ellos, y entre todos lo hicieron; su accion fue
de organizar a los alumnos para que se les diera atencién de manera permanente;
sin embargo, al encauzar la intencion de los talleres productivos de la escuela se
vieron en la necesidad de cerrar el de conejos.

Con esa manera serena, calmada de hacer, en un hacer permanente, Fermin
logra estar al cuidado de mucho de lo que pasa y se necesita de la escuela; cumple

su funcion de subdirector calladamente. Por su interés en la computacion es alguien

142



facil de localizar desde fuera; por Maike, la coordinadora operativa o el director,
Carlos, cuando estan en Guadalajara, porque sera €l quien revise primero su correo,
0 estara a la mano en alguna comunicacion cibernética en los momentos mas
necesarios y muchas veces inesperados; es un intermediario entre la ciudad y la
sierra de forma constante, para resolver muchos asuntos urgentes.

En relacion con los procesos de formacion de los alumnos, va afinando ideas
hasta tener una vision clara de lo que quiere, expresada en propuestas que comenta
ante los maestros o el director; poco a poco las va orientando, hasta que las logra;
o también, puede ser, que por su manera callada, ponga en practica una idea y una
vez realizada y con logros, la presente ante los maestros, como en el siguiente

ejemplo expuesto en el taller sobre pedagogias indigenas:

Es lo que estoy haciendo, en las universidades hay gente que no queda en listas porque no
sabian leer. Yo dije, es conwveniente que empecemos a aplicarlo con los alumnos cémo leer. Las
universidades te manejan horas y el paquete que tienes que leer. Los de tercero, lo estoy

aplicando, cdémo van a afrontar eso (TAL 1080, 2004).

En esa manera que parece taciturna y formal, uno descubre en las
intervenciones de Fermin su gran interés por la formacién de los alumnos; aunque
no siempre su lenguaje es fluido, o surge espontaneamente, las ideas que expone
hablan de busquedas o reflexiones serias en un empefio profundo de lograr que los
alumnos salgan bien preparados para enfrentar la sierra y para la ciudad, como lo

refirio en el taller sobre educacion para el trabajo:

Que [los alumnos] aprendan oficios, tengan practica en los diferentes oficios, [logren]
autoempleo, transmision de conocimientos adquiridos en sus experiencias, dedicaciéon al
trabajo y continuidad. Conservar los trabajos tradicionales [...] [Los alumnos] ejercen oficios
(hortaliza, albafileria, artesanias, carpinteria, alfareria, redes para pescar, chinchorros) han
sabido aprovechar los materiales de la region, han sido solidarios al compartir sus
conocimientos y experiencias, han aprendido la forma de trabajo, siguiendo los métodos de
la escuela [por ejemplo] una alumna ensefid a hacer hortalizas en Los Lobos (TAL Pieck,
2008).
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Fermin esta interesado en la tecnologia, la fotografia y en la investigacion de
cada una de ellas; a €l le preocupa que los alumnos aprendan a investigar y para
ello buscé programas en Internet que pudieran apoyarlo en definir una materia para
los alumnos de tercer afio; buscé y pidio a la coordinacién material de apoyo para
llevar a cabo su clase. Del mismo modo, al iniciar su responsabilidad como
subdirector ofrecio un taller propedéutico, que era una necesidad sentida por los
maestros, para los alumnos que ingresan a la secundaria, y organizé a los maestros
para que, entre todos, construyeran una perspectiva del sentido de esa escuela
wixarika, e introdujeran los temas y formas de trabajo que los alumnos iban a

encontrar en esa secundaria. En palabras del maestro Fermin:

Antes de entrar a eso, a los que llegan a primero, se les da un curso propedéutico, de las
diferentes materias que se imparten en esta escuela, en eso también se incluyen las areas
productivas, entonces, primero se les explica a ellos, se les platica de cada area, o los
mismos responsables entran en el curso, 2 horas al dia, una hora, dependiendo, dos horas
por una semana y en eso conocen de cémo van a trabajar y ya después ya cuando escojan

en que quieren trabajar pues ya es cuando hablan con su coordinador (TAL Pieck, 2008).

Este taller era en verdad muy necesario y se habia pensado mucho por lo
maestros sin haberlo concretado; lo interesante fue que desde su llegada a la
secundaria, Fermin hizo lo que el grupo de maestros queria, muy similar a lo que
éstos hubieran deseado, claro que fue dialogado con ellos; el punto a resaltar es
gue para Fermin la percepcion de la escuela, sus objetivos, la intencion de la
escuela es clara; las necesidades de los alumnos y los problemas que enfrentaban,
tanto alumnos como maestros en el pase de primaria a secundaria, eran
comprendidas, a pesar de no haber estado en la constitucion de la escuela y de
tomar un papel de subdireccién muy pronto. En dos talleres, Fermin aclar6 su forma

de hacer:

En primero, es la comunidad; en tercero, lo universal... En primero: “lo que sabe”, en

segundo, “lo que va aprendiendo”, en tercero, “lo que aprendié” (TAL 1079, 2004).
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En primero, vemos la region, el nifio tiene que investigar con los ancianos; en segundo, es
del pais, en tercero, es universal. Lo trabajo con linea de tiempo, es la primera vez, aln no
sé si funciona. A mi se me hace facil poner las etapas. Otro es, con textos, interpretarlo, o
[decirlo] como un cuento en huichol, como de la prehistoria, “me lo conté mi papa”, se
interesan mas los alumnos: ‘cémo el ser humano se disfrazaba de animal para atrapar
animales”. También lo he manejado con alumnos: primero leen, luego hacen un dibujo, o
dibujan y atras interpretan el dibujo [...] Estoy comenzando a trabajar acerca de la memoria

en segundo, tienen deficiencias de expresarse en espafiol (TAL 1080, 2004).

En Tatuutsi se imparte la materia de actividades comunitarias —que incluye
geografia e historia— pensando en el primer afio sobre los contenidos de la
comunidad; en segundo grado se trabajan los contenidos del pais y en tercero, los
universales. Esta fue la propuesta generada desde el inicio de Tatuutsi en 1995.
Fermin relaciona esa logica de construccion mas una propuesta de él, que es: en
primero “lo que [el alumno] sabe”; en segundo, “lo que va aprendiendo”; y en tercero,
“lo que aprendid”, que tiene que ver con una légica que ha ido creandose de alguna
manera en las diferentes materias; en ese sentido, se busca una coherencia en los
procesos de formacion de los alumnos. Su idea sobre como es el conocimiento o

coémo se construye desde la cultura wixarika es:

Construir un concepto general de los sucesos mas importantes (tiempo, espacio) de su
pueblo, comunidad y de su pais, para fortalecer su identidad como wixaritari, mexicano y
como ciudadano del mundo. [...] yo tengo aqui esta parte de que tiene que haber la
seguridad de seguir a los dos caminos, los dos tipos de materias, o sea, de la SEP y de aca.
Y ofrecer también que educar conforme a la defensa del territorio, ya sea local o regional,
agregar ahi (TAL 1080, 2004).

En la construccion del conocimiento wixarika y la forma de expresarse sobre
la materia que imparte existe la relacion de pueblo, comunidad y pais, con un
sentido de fortalecer su identidad como wixaritari, mexicano y ciudadano del mundo.
Esta relacion permite observar una busqueda de congruencia entre lo que piensa
del conocimiento y cdmo hace y piensa sobre la materia que imparte vista desde lo

propio y lo ajeno.
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El maestro Antonio Felipe

Entré a laborar como maestro en 2005, con treinta y seis afios; imparte las materias
de inglés y espafiol, con especial hincapié en las competencias comunicativas. Tofio
o Tofio Felipe, como se le dice en la escuela, inicio su relacion con Tatuutsi primero
como esposo de la maestra Amalia, quien labor6 varios afios en la secundaria. El
ahora maestro de Tatuutsi, Tofio Felipe, fue uno de los importantes impulsores y
alumnos de la preparatoria abierta. Desde ahi se hizo notar por su dedicacion,
voluntad e interés en apoyar los procesos formativos de Tatuutsi, a tal grado de que
él se hizo responsable un largo tiempo de coordinar, con un salario simbdlico de mil
pesos mensuales, los procesos que se requerian en la sierra para llevar a cabo esa
experiencia. También se destacO por el empefio que ponia en las asesorias,
apoyaba a los compafieros, a los asesores y se establecié de esa manera, una
relacion significativa con la escuela, con los maestros y con Maike, responsable de
la preparatoria abierta en ese tiempo.

Por otra parte, el gran interés de los alumnos y maestros en que se ensefiara
inglés en Tatuutsi se manifesté desde un principio; por esa razén se dieron mdltiples
formas de llevar a cabo la materia, dada la dificultad de encontrar facilmente quién,
entre los wixaritari, conociera el inglés, para poder formarlo como maestro de esa
lengua. Primero, la asesora Susy, citada en el primer afio analizado en esta
investigacion, se fue a vivir a San Miguel Huaixtita en el ciclo escolar 1997 como
asesora de campo y a impartir la materia de inglés a los alumnos y algunos
maestros. Al terminar su estancia, se llevd a Tatuutsi un sistema de ensefianza a
distancia de inglés que, en realidad, solo funcioné por un tiempo. Luego se encontrd
otra forma de tener maestros de inglés: eran voluntarios que habian sido
autorizados por la comunidad para hacer una investigacién, su tesis de maestria o
de doctorado; Brad Bilow, de Estados Unidos, y Hakon Rokseth, de Suecia, fueron
maestros de inglés en la secundaria mientras hacian su investigacion; ademas,
Sarah, una maestra de musica norteamericana que fue como voluntaria a Tatuutsi,
apoyada por la Fundacién Amistad, que proporciona recursos a los adventistas para

su labor evangélica.
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Sin embargo, la necesidad de formacion de un maestro wixarika para que
ensefiara inglés seguia siendo una preocupacion. Fue asi que Tofio Felipe, que
habia mostrado mucho interés y dedicacion en su proceso de aprendizaje de la
preparatoria abierta y que, ademas, daba su apoyo a Tatuutsi cuando se le requeria
y en varias ocasiones habia manifestado su deseo de participar en la escuela, fue
un candidato ideal para ser formado por Maike en esa lengua. Ahora no solo imparte
esa materia, sino también espafiol, y apoya el area de produccion. Su integracién al
equipo de maestros fue inmediata, visible en su disponibilidad y participacién en lo
que se requiere y en su gusto por pertenecer a ese grupo. En un grupo focal
realizado en torno a la celebracion de los diez afios de Tatuutsi, hablé con orgullo
sobre la escuela:

Yo he hablado con muchos padres de familia, tengo amigos de diferentes localidades, ellos
ven la calidad de la secundaria, tienen sus hijos en telesecundarias, en Los Lobos, en
Popotita. Ellos valoran la calidad de la secundaria, comparando la telesecundaria, aqui es
una organizacion completa digamos, aqui ellos saben que un maestro esta enfrente del
grupo mas que nada, los maestros entran en diferentes materias, por eso hay esa valoracion
de los padres de familia, ellos mismos dicen que no hay mucho ausentismo de maestros
también, comparando con la telesecundaria, alla segin hay muchas salidas. También hay
quienes mandan sus hijos a la ciudad, pero eso son gentes que tienen dinero para
mantenerlos fuera. Pero creo que aquel padre de familia que valora, lo trae para aca. Los
padres de familia estan conformes con todas las materias que se les dan, los talleres. Lo
saben algunos, la carpinteria, hay muchos padres de familia que adn tienen mesas que se

hacian antes aqui, a eso se quiere dar seguimiento.

Yo diria que para el 2020, hubiera al menos otros dos o tres hermanos de Tatuutsi. Yo he
oido que muchos padres de familia aqui mismo y en otras partes estan buscando la forma
que todas las construcciones que se hicieron por medio de telesecundarias, claro, sabemos
gue cuesta construir algo, pero qué facilidad hay que, de que cancelen las telesecundarias
y usar esas mismas instalaciones y que sea igualito a esta (Tatuutsi). Yo conozco a muchas

personas que me han comentado eso.
Les ha senido mucho, sobre todo las materias, comparandome yo con mi hija, y no sé

escribir bien en wixarika, creo que son las mejores herramientas que les han dado y también

yo comparandome con mi hijo, yo no puedo manejar la sierra [la herramienta]. Creo que son
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muchos conocimientos que logran, comparandome yo con ellos (Grupo focal con maestros,
2005).

En sus comentarios, Tofio Felipe muestra una valoracion por la escuela y
coémo los padres de familia la aprecian. Su paradmetro para valorar es la formacion
de sus hijos en Tatuutsi, mejor que la educacion que él recibid, al grado de que
piensa que deberia haber més escuelas como Tatuutsi.

Toro Felipe es una persona amable, siempre sonriente, cuando habla se nota
su optimismo; en las discusiones grupales o talleres puede esperarse a que otros
expongan, y va siguiendo las reflexiones de los demas; si €l tiene un comentario,
puede decirlo facilmente. Cuando expresa sus ideas, puede ser muy claro; también
critico y en muchas de sus aportaciones muestra su preocupacion por los alumnos

y sus procesos de aprendizaje. Habla de ello en un taller de planeacion curricular:

Yo creo que también depende del interés de los alumnos, porque yo ya tengo dos afios
trabajando aqui. El afio pasado como que yo vi mucha diferencia comparando ahora en este
afo... Por ejemplo, hablando del CONAFE,... los que vienen en organizacion completa como
que vienen deficientes,... Yo doy en primer grado; ni saben conjugar los verbos, ni saben
qué son las oraciones, ni el sujeto qué es, eso lo deberian saber desde tercero, cuarto,
quinto... No sé. Yo no sé, ahi el problema seria de los maestros que les atienden en primer
grado, de que pasen a sus alumnos sabiendo cémo estan... siempre nos echan la culpa a
nosotros: “estan en la secundaria y ni siquiera escriben bien”, o qué sé yo. Pero realmente
nosotros no sabemos desde dénde esta el problema... Los [alumnos que vienen] del Chalate
por ejemplo en este afio, jni saben escribir su nombre... Uno hace todo lo posible para que
hablen, yo una vez empecé que mencionaran desde la primaria, desde preescolar, primero,
segundo, tercero, quiénes fueron sus maestros, con tal de que hablaran, pero hay algunos
que ni siquiera. Te tienes que esperar horas. Esperar horas a que hablen un poco... Hay
mucha preocupacion, porque yo a veces me pregunto, si uno se da cuenta de que no
escriben bien en espafiol, y ahora ensefiarles otra lengua mas, por ejemplo el inglés. Ahi
como que ya uno se esta... pues sabemos que es una obligacién, pero al menos sabemos
que en esa materia llegan en ceros. Aqui aprenden a penas, yo creo si les cuesta trabajo,

ya comparando el espafiol y el inglés (TAL b pla 1088, 2007).

Tofo Felipe se preocupa por el aprendizaje de los alumnos, las deficiencias

con que llegan de primaria, y lo complejo del aprender inglés, una nueva dificultad
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gue les cuesta mas trabajo, porque es algo que nunca habian aprendido. Busca ser
un maestro eficiente en las materias que imparte: espafiol, que lo maneja de forma
adecuada, e inglés, que apenas domina. Han elaborado, entre él y su asesora
Maike, los programas y guias para primero y segundo grado, y estan en proceso de
terminar los de tercero, para los cuales toman como ejemplo los programas o guias
gue hacen en otras secundarias; hay que sefialar que esta materia tiene poco de
estar siendo impartida por él.

Tofo sefiala las dificultades que existen en el aprendizaje del inglés para
ellos, dado que tiene que pasar por el conocimiento no sélo del espafiol —situacion
gue fue resuelta asi dado el no dominio de la gramatica en wixarika de los asesores
y por esa razén es la manera mas sencilla en estos momentos de ensefiar el inglés—
, Sino también de la comprensién de las reglas gramaticales en las dos lenguas y la
diferencia de esa lengua entre leerla y escribirla. En el segundo taller de planeacion,
Tofo Felipe hablo abiertamente sobre los apuros de los alumnos por no poner

empefio en estudiar:

Es también la diferencia que hablaba hace rato, porque, en los dias que yo dejo tarea, casi,
casi la mayor parte no entrega sus guias y en este bimestre les dije que por qué no habian
hecho sus guias. Son pretextos que ponen: que porgue su papa lo manda a que venda en
la tienda, que no tuwo tiempo... Pero yo creo que realmente son pretextos. Me gustaria que
fueran mas otra conciencia, si se les ohidé o no lo entendieron, no sé. Es que uno les
pregunta dos o tres veces, [¢entendieron?] si 0 no, y ya pasa uno, lo comenta con sus
compaferos: lo vamos hacer asi, asi, asi... pero los demas no entendieron jy tampoco
preguntan!... Yo una vez comenté de que luchen por sacar primer lugar, pero me contestan,
Yo ya sé que no wy a sacar primer lugar, pa’ qué estudio. Algunos asi dicen (TAL b pla
1088, 2007).

Observa los problemas de los jévenes en la secundaria para expresar sus
incomprensiones en las clases, o0 su esinterés por poner empefio en el estudio. Es
importante sefialar cémo el haber creado una escuela secundaria en la sierra
wixarika, abrié un espacio para que se manifestara la adolescencia y los problemas
concomitantes muy similares que se viven en la ciudades con los jévenes, que antes

no eran tan evidentes en las comunidades wixaritari, dado que se realizaban los
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matrimonios entre jovenes a muy temprana edad, lo que hacia que entraran en la
adultez sin un periodo intermedio. De esto habla Rojas (1999b) en su tesis sobre
Tatuutsi Maxakwaxi. El maestro Tofio Felipe enfoca su mirada critica no sélo a los

alumnos, sino también a €l y los maestros; en el taller de planeacién del curriculo y

en el de educacion para el trabajo expreso:

Porque viéndolo bien, como que evaluarnos a nosotros mismos, yo pienso que si estamos
mal, porque uno, ni siquiera sabe, escribir correctamente, bueno, yo al menos, en mi lengua
materna, Por ahi estamos mal... ni siquiera sabemos escribir cuentos ni hemos escrito
cuentos. Y aln asi comentando, decimos que ya no nos hace falta nada (TAL b pla 1088,
2007).

Es que en este afio, yo abri esa area, viene de la necesidad de que como hay un albergue,
un comedor, dentro de la secundaria, sobraban muchos desperdicios; entonces, yo quise
abrir esta area donde construir, acarrear arena, todo el tiempo los he tenido ocupados [a los
alumnos], ya terminamos el corral de los puercos, siempre hemos estado trabajando y a
parte... se les informa, hace rato estaba pensando eso surge de que todo lo que se crie de
los puercos de que conocieran los alumnos de cémo criar y a parte que sea pues
autoconsumo Yy hasta la fecha yo creo que no hemos tenido mucha cria porque estamos
empezando apenas... hemos estado comprando, ya tenemos 3, y si hemos estado
trabajando como acarreamos arena por la tarde y acarreamos piedras y pues siempre

estamos ocupados, escarbando, pues es lo que tenemos (TAL Pieck, 2008).

Al tomar el cargo de maestro, Tofio Felipe genera nuevas areas de trabajo;
apoya, como todos los demas, en el trabajo conjunto y se preocupa por los
inconvenientes en la formacion de los alumnos. Al hacer explicitas estas
situaciones, ayuda al equipo a buscar nuevas soluciones a los problemas al
dialogarlos en conjunto, y en su reflexion incluye criticas y observaciones para

avanzar en el mejoramiento de la calidad de la educacion en Tatuutsi.

La maestra Viviana
Entré a Tatuutsi en 2003 a los veinte afios; imparte las clases de matematicas, diario
personal en wixarika, derechos indigenas, mecanografia y panaderia; también

apoya la parte administrativa al llevar el control de los recursos. Es ex alumna de
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Tatuutsi, y una persona muy trabajadora, observadora, responsable vy
profundamente callada. Se comunica sin problema de manera personal y muy poco
en los grupos; escucha con una actitud de aprendizaje y atencién, y s6lo cuando es
en verdad necesario expone sus pensamientos. Puede pasar totalmente inadvertida
en los grupos de trabajo, excepto porque siempre hace lo que debe de manera
sencilla y amable. Fue dificil encontrar en los documentos textos que mostraran su
voz. Por esa razdén, no es facil describir a Viviana igual los deméas actores
presentados. Sin embargo, en lo encontrado muestra su interés por aprender, como

en el taller sobre los conflictos mundiales en 2004, relativos a Haiti e Iraq:

Me gusto, fue muy interesante de los paises, los conflictos que hay en Haiti, Irag. Si leemos
los periddicos, si, podemos saber lo que pasa en los paises, internacional. Y también aprendi
de las partes del periédico (TAL 1084, 2004).

Las mudltiples actividades cotidianas de Viviana en la escuela son una
muestra de su capacidad responsable y ordenada. Ha ido aprendiendo cada una de
las materias que imparte, y con empefio y disciplina ha ido logrando y estableciendo
una buena accioén educativa con los alumnos, siempre en armonia con el equipo de
maestros. Esto se hace evidente al hablar de su labor en la panaderia dentro del

taller de educacion para el trabajo:

En la panaderia ya tiene su programa, ya un afio trabajamos en ese programa, de primer
afio como les toca por bimestre vemos primero las herramientas lo que hay ahi adentro, las
materias primas de algunos alumnos que no saben usar la bascula para medir los gramos
y eso vemos en primero y con los de segundo hacen pan; pues les ensefio las recetas que
hay ahi en la panaderia; ya con los de tercero ellos ya lo hacen solos y también la
administracion... ya cuando se acaba el afio y los alumnos de tercero ya lo hacen sin que
les esté diciendo cuantos kilos de harina o cuanto esto, ellos ya lo hacen... los de tercero
si siempre son los mismos, pero los de segundo son de 2 bimestres ya después entran, ya
cuando se acaben los dos bimestres siguen otros.... a mi, en el caso de la panaderia, si
tenemos el programa y si o0 sea como dice, en el primer grado pues si lo estamos haciendo
asi'y como en segundo grado pues también si lo estamos llevando a cabo... tiene el objetivo

escolar, el objetivo comunitario, el pedagégico (TAL. Pieck, 2008).
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Como se muestra, la maestra Viviana tiene una vision clara y de manera
sencilla expone qué y como debe llevar el proceso de formacion de los alumnos y
lo que alcanza a producir en ellos. Los maestros le asignaron la responsabilidad de
formar a los alumnos, a través de la panaderia, en la administracion de los recursos.
Ella es la tesorera de Tatuutsi; esta distincion es muy importante en la escuela.
Habla de una confianza y reconocimiento a saber cuidar el recurso, dado que no ha
sido facil que los maestros acepten el riesgo de comprometerse a cuidar el recurso
gue pertenece a todos; es una accion que no siempre es aceptada con facilidad
entre los maestros; existe el temor de no hacerlo bien o de ser mal juzgados por la
comunidad, en caso de que hubiera un problema. Hay entre los maestros una
estimacion por el trabajo que ella realiza especialmente en ese rubro, ya que estan
aprendiendo a lograr una comprension del valor econémico de su trabajo. Al igual
gue los demas maestros, esta estudiando la licenciatura en Educacion Intercultural

en la UPN; cursa el sexto semestre.

El maestro Francisco Salvador

Entré a trabajar en Tatuutsi en 2005 cuando tenia sesenta y un afios, como maestro
de carpinteria; aprendié a ser carpintero por su propio interés y, asi, ha sido el
carpintero de la comunidad. Era indispensable tener un maestro de carpinteria, dado
que Everardo lo fue por muchos afios, pero dada su carga de trabajo, se requeria
contratar un nuevo maestro que atendiera de lleno la carpinteria, con la intencion
de que, al mismo tiempo que formaba a los alumnos, continuaba con su oficio en la
comunidad desde la escuela.

Es simpético, platicador, entusiasta y con empuje para hacer los trabajos; sin
importar que no cuenten con energia eléctrica, €l hace el trabajo de forma manual
0 a través de un generador de energia, que falla con frecuencia, y asi ensefia a los
alumnos. Ha tenido asesorias en carpinteria con diferentes carpinteros y siempre
esta dispuesto a seguir aprendiendo. Llega con claridad a solicitar lo que quiere
aprender o perfeccionar para mejorar su trabajo con los alumnos. Al mismo tiempo,
Pancho es alguien con un conocimiento de la cultura y con la comprension del

sentido de la escuela y el tipo de formacién que deben llevar los alumnos:
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Perdemos el valor de nuestro idioma. Yo pienso, ¢qué tanto nos cuesta difundirnos como
wixa? Asi estaria bien empezar, que sepan por qué hablamos asi, por qué, cOmo Vivimos;
asi seguro nos van a conocer. Por eso no se nos respeta, como no hay nada... pues
hagamos algo ahi, de la cultura que hable. Yo pienso, porque si seguimos a los teiwari, se
pierde mucho. Por eso los de espafiol dia con dia van bien, porque tienen todo, se alimentan
de ahi, se enorgullecen. Entonces si no hablamos nuestra lengua donde trabajamos para

nuestro pueblo, nos hacemos dafio nosotros mismos. Hagamoslo bien.

En sus participaciones, Pancho muestra una posicion de no perder la
utilizaciéon del idioma especialmente en la escuela donde se trabaja para el pueblo;

propone la conveniencia de darse a conocer para ser respetados y fortalecer lo
propio, difundir lo que es ser wixarika, que muestre lo que son, que los conozcan y

los respeten; hacer que la cultura hable, porque si no trabajan para su pueblo, se
hacen dafio a ellos mismos. Al mismo tiempo, se preocupa por la formacion de los
alumnos y expone las dificultades que se presentaron con ellos. Apoya la intencidn
de hacer su proyecto, para difundirse, comprenderse y darse a conocer. En seguida,
Su testimonio:

Yo quiero comentar una cosa, el afio pasado que estuve ensefiando, si aprendieron cosas,
hicieron mesas, sillas, todo lo que ellos quisieron, pero yo no sé porque ahora ya no dan
resultado igual como el afio pasado, como que los nifios, los de tercero cuando se inscriben
llegan como 4 a veces van una vez dos veces hasta ahi ya no van, o dos dias faltan, 0 méas
dias y luego los muchachos los de segundo estan muy chiquillos, no pueden agarrar el
cepillo, hasta a veces a mi me da miedo de que se corte un nifio, ahi pues ahi la tengo
como que ahora estoy batallando mucho con los nifios, con los de primero estan muy
chiquillos, yo creo que si lo hacen trabajoso, yo creo que ya no vienen, a veces faltan un
lunes, un martes, un miércoles y no llegan los nifios, todos los que eran, y yo le pregunt,
YO0 No Se por qué, a veces me comentan como a nosotros nos da flojera no venimos, cuando
gueremos trabajar venimos; si ustedes no les gusta trabajar, hay que trabajar con esto. Yo
me ensefié de carpintero, 10 que yo me ensefié es porque me gustd, nunca me retire de ese
trabajo hasta ahorita, como ustedes no lo van a hacer, ya les he comentado, pero como que
no les gusta trabajar, yo pienso que los nifios piensan que esta facil, vamos a ir a la
carpinteria y esta facil, pero una vez que llegan, como que se les hace dificil. Para
regafiarlos pues no, yo creo que es dificil; cuando regafia un nifio, ahorita no se ve nada

gue se hizo, ni mesas, ni sillas, pero esos del afio pasado esos si, si se vio los trabajos,
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todo eso lo que hicieron, y luego esos nifios, esos muchachos llegaron con mucho interés
de trabajar el afio pasado, y yo cuando llegaba ya estaban ahi, empezamos a trabajar, todo

asi, ahora no, como que se les hace facil (TAL Pieck, 2008).

Al igual que con la maestra Viviana, no es posible encontrar muchas citas
gue muestren su voz en los talleres, dado que puede estar exento de participar en
las reuniones si tiene trabajo en la carpinteria, y cuando esta en las reuniones, su
participacién es atenta, de escucha y sélo participa si sabe que su opinidén es
importante, sobre todo si tiene que ver con la vision de la cultura y la preocupaciéon

de los alumnos, como se muestra en los testimonios.

El maestro Ceferino

Es alumno de la primera generacion de egresados de Tatuutsi Maxakwaxi. Se
distingui6 por su gran interés por aprender, su capacidad analitica y su participacion
con intervenciones reflexivas, dirigidas a buscar una comprension mas amplia o a
dar elementos para formular propuestas para la comunidad y la escuela. Es
optimista, bueno para los deportes, la muisica, la comprension légica; es una
persona con intereses diversos. Después de haber terminado su preparatoria en
Estipac, decidio ser maestro en Tatuutsi, ante el dilema si le convendria ser abogado
0 si se quedaba a apoyar en la escuela; un acompafnante de estas cavilaciones fue
el maestro Feliciano, quien lo anim6 a quedarse a apoyar en su comunidad y
escuela. En 2001, se incorporé a Tatuutsi como maestro; tenia veintiin afios. Ha
impartido las materias de matematicas, computacion, quimica, espariol, fisica y
diario personal en espafiol. EI maestro Ceferino siempre esta dispuesto a participar

y a dar sus puntos de vista con una energia que contagia:

Primero esta en definir hacia donde vamos, a veces no sabemos cOmo y por qué estamos

ensefiando. Vamos para nuestra propia educacién ¢o0 qué? (TAL 1085, 2003).

[Hay que dar] un sentido al trabajo, oye ponte a acarrear piedra, ¢ por qué vy a acarrear? o
Jjpara qué va a senir?, cuantas piedras wy a acarrear o para qué va a beneficiar, si hay
clasificacién de piedras o no... Desde que se formulé el proyecto que esa era la vision que

tenian los lideres y los maestros y las autoridades que se hiciera una secundaria que fuera de
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acuerdo a las necesidades de la comunidad, no podiamos poner soldaduria o herreria no
querian porque bueno, porque no teniamos los servicios necesarios para implementar esos
proyectos, se penso6 en proyectos comunitarios, que tuviéramos material 0 materia prima, una
carpinteria pues se pueden comparar cepillos manuales, o serruchos o matrtillos, por eso se
pensd implementar esos proyectos, inclusive se le pregunté a toda la comunidad de San
Miguel y de la region, qué proyectos implementar, las hortalizas terreno hay y el chiste es
aprovecharlo, vieron de tal manera que los talleres fueran posibles trabajarlos, por ejemplo la
panaderia se pensé desde recientemente antes a lo mejor yo no me acuerdo si lo habian
planteado, pero sabemos que también hay otro tipo de horno, hay personas que lo trabajan

asi, pero eso ya fue reciente, esa es la idea que se tuvo desde un inicio (TAL Pieck, 2008).

Su mirada contiene un compromiso y una vision global de la escuela y la
educacion; involucra una perspectiva de desarrollo comunitario; piensa en las
necesidades de la comunidad y tiene en mente la realidad en que vive, las
solicitudes de los padres de familia y los procesos que se requieren para lograr los
objetivos que se buscan en la escuela. Construye de manera que las acciones y
practicas en Tatuutsi tengan sentido, para los alumnos, los padres de familia, los
maestros y la comunidad. Un ejemplo de ello fue lo que expreso en el taller de

educacion para el trabajo:
Los padres de familia estan satisfechos cuando sus hijos aprenden, yo asi lo resumiria 0 asi
lo diria, cuando sus padres ven que si aprende, que si tienen esos conocimientos de hacer las
pulseras, se sienten contentos hasta motivan a sus hijos, pero cuando no es asi, se quejan,
oye pues mi hijo nada mas esta perdiendo el tiempo, van a ir a jugar nada mas, no va al taller,
como deberia de ser, yo he platicado con padres de familia y eso a mi me dicen...Yo lo que
decia hace rato es que no es bueno criticar a los compafieros que tienen area productiva, pero
es que es necesario que los talleres mejoren y que los alumnos aprendan. Lo que estoy
haciendo en educacion fisica, por ejemplo, estoy integrando a que un alumno haga los
ejercicios, guie a sus compafieros, sea hombre o mujer; eso es lo que estoy haciendo. Bueno,
estoy hablando de educacién fisica; pero ellos deberian de organizar mejor, ellos saben de
gue, hay alumnos que no estan en ninguna area y les toca venir. Si es lunes, les toca a los de
tercero venir, y va a haber alumnos que no estén en ninguna area y ellos lo saben, los
comparfieros que tiene a cargo taller, por eso hace rato lo dije qué queremos, tenemos, que
mejorar en esas areas productivas, ¢cémo?, hay que pensarlo entre todos hay que organizar
los tiempos, o el maestro que tiene que organizar, y al final voy a evaluarme yo como maestro
a ver si hice lo que queria hacer con los alumnos en un area o en un taller... tu vete a trabajar

alla y ta alld; o sea, sin ninguna guia y sin ninguna orientacion para la formacion, por eso es
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gue se les dice y ellos obviamente los nifios pues no van a hacer nada, verdad, pero si nos
organizamos y platicamos aqui entre todos para llegar a esta propuesta, yo creo que seria
conweniente y urgente, si queremos formar a jovenes que sepan aunque sea lo minimo, tratarlo
de hacerlo ya, tratar de ir mejorando cada dia y cada afio, platicamos aqui entre todos para
llegar a esta propuesta, yo creo que seria, para llegar a lo que realmente queremos, o c6mo
gueremos que se formen los alumnos (TAL Pieck, 2008).

Tiene una capacidad para ser critico frente a los problemas que se suscitan en
Tatuutsi, para sefialarlos y exponerlos con respeto ante sus compafieros y generar
propuestas de solucién que, muchas veces, se acogen de parte del equipo; siempre
toma en cuenta las opiniones de los otros y de ahi surgen las construcciones

comunes y nuevas ideas:

Yo también estoy de acuerdo en eso de que primero trabajemos en 4 o0 5 areas, nada mas con
una formacién adecuada, mejorada, integral, y el alumno que sienta que esta aprendiendo, ya
después si logramos que esos 5 talleres o areas lo que nosotros pretendemos, podemos abrir
otro, pero ya teniendo los conocimientos, las experiencias y que los alumnos estén dentro de
esas area y que ningun alumno esté ahi tambaleando o rebotando de un lado a otro o que esté
obligado a entrar a un taller, esa seria mi propuesta, no sé los compafieros porque de hecho
yo opino de que pues hay alumnos que no estan en ninguna area, ustedes mismos lo han
dicho... Yo diria que hay padres de familia que si apoyan a esta modalidad educativa, yo no
podria decir si es la mitad 0 mas o menos; los que apoyan o los que no quieren esta idea o
esta visién de esta escuela. He escuchado a padres de familia que quieren que sus hijos estén
aqui porque tratamos que la cultura no se pierda; hoy en dia ya los jovenes ya no sabemos
nada, para que vayan teniendo esa idea de que tienen que consenar la cultura y escribir la
lengua y todo; mas en el trabajo ya que ahora los jovenes no son muy flojos para el trabajo,
hay padres que asi lo dicen, hay otros, como dice Carlos que son puntos de vista de los padres

de familia. “Yo quiero que mi hijo nomas vaya de nueve a dos y ya” (TAL Pieck, 2008).

El maestro Ceferino tiene ascendencia con los alumnos, trabaja con ellos con
dominio, autoridad y también camaraderia; genera sinergia en los alumnos y los

maestros con su entusiasmo y empuje para seguir adelante:

Estamos en la disposicién de mejorar cada dia mas para alcanzar nuestros objetivos, a lo

mejor todavia estamos un poco abajo, ahi dice que tenemos que dar al alumno las
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herramientas de acuerdo a su realidad pero también para que pueda salir a enfrentar pueda
aqui, para convencer mejor a los padres de familia que si se puede lograr con maestros
wixaritari, titulados o no titulados, cosas que alo mejor no se esta logrando en otras escuelas,
capacitar, ir avanzando...Todo va caminando. Cuando no estaba esta escuela, no habia
gente que tenia secundaria. Los proyectos fracasaban porque no tenia el minimo de
conocimiento para llevar un proyecto. Ahora ya tenemos a alumnos estudiando, llegan con
otras mentalidades de desarrollo. Es un inicio. Podemos lograr muchas cosas para la
comunidad, micro, en nuestra localidad. Siempre tiene que haber un inicio, nuestra
carpinteria es un inicio, estamos incorporando un trabajador. Lo importante es mantener y
que vaya caminando. Al rato podemos contratar a mas gente o poner una panaderia en la
Ciénega. Es un paso mas hacia la comunidad, para que vean que si se puede trabajar en
proyectos. Con buena administracion, los alumnos de aqui ya saben administrar, ya le
entienden. La educacién aqui ya esta subiendo un poco... Organizar nuestro propio
desarrollo. Si que haya intermediarios porque todo el tiempo va a haber, pero que en la
comunidad se tenga un manejo, acuerdos con empresas para que la comunidad misma se
beneficie, por decir, los que tienen carros que hagan una unién, un grupo de trabajo, para
que pudieran trabajar, en vez de que ande el camion del surtidor, que sea un camion de
aqui, que vaya que venga y que se beneficie la misma gente. En cuestion de cultura, los que
no quieren estudiar, por ejemplo sabemos qué alumnos no tienen esa ambicién de estudiar,
ese afan de estudiar, a lo mejor que se dedicaran mas a la cultura, como dice Eduardo, los
gue no se van a estudiar, que velaran, que conservaran la tierra, luchar por la tierra, digamos
gue no entre un mestizo, no, no como prohibiéndolo, pero si que haya un control en beneficio

del pueblo wixéarika (entrevistas y grupo focal, 2005).

Ceferino se cuestiona, plantea preguntas, establece relaciones, y esta en un

movimiento constante para aprendery aportar:

En el mundo siempre existira el poder, en los estados, en la comunidad. Trae interés en un
objetivo que se trazan aquellas personas. Lo consiguen. A wveces presionan, las gentes
gueridas por un pais caen por querer agarrar lo que ellos estdn manejando. Seria que
pensemos en estas situaciones, tratemos de entender los intereses del poder... Mientras
estamos como pueblo, estamos por un buen camino. La comunidad tuvo un problemay se
decidié sin discriminacién. Podemos hacer muchas cosas buenas para todos. En la

comunidad vivimos muchos que podemos hacer muchas actividades (TAL 1083, 2004).
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El maestro Ceferino es amable, abierto a las relaciones con el exterior y en
el interior; tiene una actitud que viene de una experiencia reflexionada. A su manera,
aporta a la escuela desde diferentes ambitos; toma en cuenta las posiciones y
aportes de los demas maestros y los asesores. Ceferino buscé diversas maneras
de especializarse con reconocimiento académico sobre las materias que imparte,
pero no lo pudo conseguir; por ello, se puso a estudiar y esta terminando la
licenciatura en Educacion Intercultural de la UPN; entusiasmé a sus compafieros
para que hicieran lo mismo. Al mismo tiempo, educa en la valoracién de lo propio,

con la criticidad necesaria para no esencializar la cultura.

Los asesores

Describir los asesores del ciclo escolar estudiado es mas complejo que en el ciclo
inicial, dado que se fueron diversificando las asesorias, multiplicando los maestros
y haciendo complejas las necesidades para ser atendidas con las asesorias. Esto
provoco que hubiera diferente grado de injerencia en el proceso de Tatuutsi: unos
sélo impartieron un pequerio taller, importante, conforme el momento lo requeria, y
otros siguen siendo fundamentales en las dinamicas y propuestas que se generan

en la escuela.

Tabla 8

Asesores

Materia o contenidos

Maestros asesorados

Dra. Sarah Corona Berkin

Espafiol, competencias
comunicativas

Feliciano Diaz Sotero
Antonio Felipe Lépez

Mtro. Ana Quesada

Quimica vy fisica

Eduardo Madera de la Cruz
Ceferino Diaz Carrillo

Mtra. Maria Eugenia
Guzman y Ana Quesada

Matematicas

Eduardo Madera de la Cruz

Lic. Evangelina Robles
Lic. Claudia Gémez

Derechos indigenas

Feliciano Diaz Sotero
Viviana Ortiz Enrique

Maike Kreisel

Inglés

Antonio Felipe Lépez

Yessica Alquiciras

Ciencias naturales, biologia

Apolonia de la Cruz Ramirez

Mtro. XitAkame Ramirez

Gramatica wixarika

Apolonia de la Cruz Ramirez
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Livier Calderon

Historia y geografia

Fermin Santibafiez Madera

Lic. Christophe Culoma

Area productiva

Everardo de la Cruz Ramirez
Agustin Salvador Martinez
Francisco Salvador Martinez
Viviana Ortiz Enrique

Fermin Santibafiez Madera
Apolonia de la Cruz Ramirez

José Guadalupe Ruano Carpinteria Francisco Salvador M.
Agustin Salvador M.
Everardo de la Cruz Ramirez
José Godoy y Yéssica Panaderia Viviana Ortiz Enrique

Mar Estrada

Filosofia y ética y apoyo en
cultura wixarika

Agustin Salvador Martinez

Dr. Enrique Pieck Educacion para el trabajo Todos
Carlos Brockman Financiacion de Tatuutsi Todos
Maike Kreisel, Mar Estrada, | Planeacion del curriculo Todos

Rocio Landey y
Hauyuaneme Garcia

Como se muestra en la tabla 8, los asesores se multiplicaron y, ademas, se
ha pretendido que sean personas con una formacion especializada en el tema, a
diferencia de los asesores del primer ciclo escolar, muchos de los cuales eran
alumnos de alguna licenciatura. Los contenidos se fueron complementando, segun
las necesidades que surgian desde las evaluaciones y la practica. Por lo tanto, hubo
materias que se impartian a los maestros responsables y otras que eran para todo
el equipo de maestros: espafiol y competencias comunicativas para Feliciano,
Antonio Felipe y Ceferino.

Todos los maestros tomaron talleres de ortografia y gramatica del espafiol
dada la necesidad de fortalecer esa area en su formacion. Del mismo modo, en la
planeacion estratégica, la didactica, modelos de ensefianza, educacion indigena,
mediacion pedagogica, educacion para el trabajo, las reflexiones para la
financiacion de Tatuutsi y la planeacién del curriculo todos los maestros estuvieron
presentes. Unos talleres se organizaron en agosto como base para la planeacion
del semestre y otros en el transcurso del ciclo escolar. Unos asesores trabajaron en
una sola ocasion; otros dieron seguimiento al proceso de los maestros. Se describe

Unicamente el trabajo de quienes siguen de manera permanente.

Sarah
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Es un personaje en el desarrollo de Tatuutsi Maxakwaxi; como asesora, busca la
calidad en la formacion de los maestros y sus asesorados: su preocupacion esta en
la escuela. Orienta sin presionar, da su palabra, sugiere y espera la respuesta
reciproca a lo que propone. Si se logra, continla en un siguiente nivel de accién o
formacion, segun el caso; si no, se retira del empefio. Va dirigiendo el trabajo de
formacion desde lo que visualiza como pertinente; por ejemplo: establecio
relaciones entre los planes de estudio de Tatuutsi y los tradujo, en los hechos,
conforme a lo que propone la Reforma de Educacion Secundaria. En ese intento,
genero los libros para jovenes que se incluyen en Entre voces... Fragmentos de
educacion entrecultural (Corona Berkin, 2007), obra que puede ser utilizada por
jévenes de la cultura wixarika y de otras culturas; al mismo tiempo, pone en dialogo
a personas de dos culturas respecto a temas que son de interés para los jovenes.

Otro ejemplo ha sido el inmenso trabajo de lograr que llegaran a la sierra
periddicos de manera regular para desarrollar competencias comunicativas, a fin de
poner a maestros y alumnos en contacto con la lectura; buscar la comprension
lectora desde contenidos actuales y de interés tanto para maestros como para
alumnos; hacer un contacto con la informacion que se maneja en el exterior para
mantener actualizada la reflexion de lo que acontece; concebir el periédico como
herramienta didactica y util en todas las materias; formar en como y desde donde
leer el periodico y lograr una formacion politica a través de ese medio.

Estos ejemplos, que son pocos en relaciéon con lo que ha generado en
Tatuutsi, muestran su capacidad innovadora, asi como la tenacidad, empefio y
carifio con que se ha involucrado en el trabajo de la escuela. En las comunidades
se le reconoce por su amabilidad y solidaridad; el respeto que guarda para cada
una de las personas que trata; tiene comadres que la reciben con mucho carifio y
los maestros, alumnos y ex alumnos la visitan en su casa por lo sabroso de su

platica, sus preguntas, reflexiones y hospitalidad.
Ana

Ha sido una importante gestora para Tatuutsi; por sus habilidades en las

negociaciones, ha permitido hacer contactos valiosos en la resolucién de los
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trdmites burocraticos para la obtencién de las plazas de los maestros. Es también
una entusiasta compariera en la reflexion de los procesos formativos de Tatuutsi.
Su capacidad critica pone al descubierto las deficiencias que observa, en busqueda
de nuevas propuestas y mejoras. Es asesora de quimica y fisica; tiene dos
licenciaturas: Arquitectura e Ingenieria Quimica. Interesada en aprender cémo
ensefiar en ese contexto, y sabiendo que no tiene una base pedagdgica, utiliza la
razény la légica como método de ensefianza; elabora materiales, busca de manera
permanente que lo que ensefia tenga sentido, que sea claro y coherente para la
comprension. Ha encontrado formas de atraer a los alumnos y desarrollar en los

maestros, de manera gradual, entendimientos sobre las disciplinas que apoya.

Maria Eugenia

Especializada en matematicas, ha apoyado en la elaboracion de libros de texto para
la ensefianza de esa disciplinay participado de manera activa enlas Olimpiadas de
Matematicas. Es asesora en las dos escuelas wixaritari: el bachillerato de San
Andrés y la secundaria Tatuutsi Maxakwaxi, siempre con disposicién para colaborar.
Ella y Ana Quesada han hecho esfuerzos importantes por elevar el nivel de los
maestros en matematicas. Labor nada facil por las deficiencias con que llegan los

alumnos de la primaria.

Evay Claudia

Asesoras de derechos indigenas y abogadas que han trabajado intensamente
desde la AJAGI en la salvaguardia de las tierras del pueblo wixarika, en diferentes
comunidades. Tienen conocimiento de los procesos legales en relacion con las
invasiones territoriales en contra del pueblo wixarika y dominio para proteger los
derechos indigenas sobre las practicas discriminatorias y de abuso que han surgido
en los procesos. Su experiencia acumulada sirve de base para una formacién en
derechos indigenas desde la practica con fundamentos legales; ademas, se
mueven en redes que defienden los pueblos indigenas y en el ambito del desarrollo

sustentable. Manifiestan compromiso y carifio por la sierra 'y los wixaritari.
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Christophe

Es arquitecto francés de la Universidad de Grenoble; llegd a México a hacer su tesis
de licenciatura y sus practicas profesionales en la sierra wixarika. Su tesis fue sobre
arquitectura wixarika, y las practicas profesionales las llevd a cabo en Tatuutsi
Maxakwaxi y en el bachillerato Tatei Yurienaka, un bachillerato que sigue el modelo
de TMK. Ejercio diferentes funciones, como gestor, coordinador y, especialmente,
en Tatuutsi dio apoyo y asesoria en el area de produccion. Su trabajo fue importante
en el manejo de los recursos de los talleres, en particular en el de panaderia;

ademas, particip6 en la construccién de la panaderia y la carpinteria de la escuela.

Yéssica

Ha comprometido mucho de su trabajo al desarrollo de proyectos en la sierra
wixarika, desde la organizacion no gubernamental AJAGI y ahora en Tatuutsi
Maxakwaxi. Es licenciada en Biologia y se ha involucrado también en proyectos
sustentables; vive y disfruta sus estancias en la sierra y establece relaciones con
los wixaritari de manera facil y cordial. Entiende mucho de la lengua wixarika y
puede, sin dificultad, hacer amigos con los ancianos; tiene una gran capacidad de
trabajo, se compromete y cumple con lo que hace; es versatil y adecua las acciones
formativas segun puede y le piden los maestros; asi, brindé asesoria en un taller de
lombricultura y de panaderia; los maestros hablan de su capacidad de trabajo y
dicen que es buena asesora, tanto para biologia como para panaderia. Su relacién
con los alumnos termina siendo divertida, porque puede entender las bromas que

le hacen en wixarika.

Enrique

Se interesé en conocer Tatuutsi cuando laboraba en la red de Innovemos UNESCO,
a instancias de Rocio Martinez, quien le hablé de la escuela. Al conocer sus
procesos, mostrd la voluntad de colaborar. Fue invitado a participar en el Seminario
de Educacion Intercultural (2004), en Tatuutsi, con un taller de educacion para el
trabajo; de ahi en adelante ha dado seguimiento, a cierta distancia, del trabajo de

produccién de la escuela. Su capacidad para poner al descubierto ante los maestros

162



las deficiencias, logros y oportunidades de lo realizado, ha ayudado a imprimir una

perspectiva realmente educativa a esa area en Tatuutsi.

Xitakame

Es linglista de profesion, con una trayectoria como académico en el Departamento
de Lenguas Indigenas de la Universidad de Guadalajara; investigador de la lengua
wixarika y formador de muchos maestros en la sierra para la ensefianza de la
gramatica wixarika. Es una persona sensible, nacido en San Miguel, y conocido por
los maestros de Tatuutsi Maxakwaxi. Ha apoyado, en la medida de sus
posibilidades, la formacion de los maestros de Tatuutsi, especialmente de quienes
se encargan de la ensefianza de la gramatica wixarika, y ha participado como
profesional en las traducciones de los libros que Sarah Corona ha publicado acerca

de Tatuutsi.

Livier

Es licenciada. Se caracteriza por ser disciplinada, exigente, con intereses
intelectuales y académicos que le permiten establecer una relacion apropiada a las
necesidades, busquedas y forma de ser de Fermin, el maestro que asesora. Con
cuidado y respeto trabaja en conjunto con él construyendo y adecuando el programa
y generando propuestas convenientes. La comunicacion y el didlogo lo logra no sélo
de manera presencial, sino que da seguimiento a través de Internet, que es una
pasion del maestro. Tiene un deseo de filmar las clases para encontrar otras formas

de evaluacion y seguimiento.

Rocio

Es licenciada en Trabajo Social; ha tenido desde su formacion un interés en el
trabajo con las comunidades indigenas y ha participado en diferentes espacios para
ello. Apoya los dos proyectos educativos de la sierra wixarika; se involucr6 en
Tatuutsi en la planeacién del curriculo como apoyo a Maike; ahora da seguimiento
al proceso de formacion de los maestros, y es encargada de las areas productivas.

Se integré rapidamente en el equipo de asesores con una comprension amplia del
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proyecto y sus necesidades; sus aportaciones, desde la gestién y el seguimiento,
han sido de mucha utilidad en los procesos formativos de los maestros. Es
disciplinada, se involucra y se aplica en sus labores con disposicion y empefio. Es
discreta, observadora, prudente, con capacidad de ver el conjunto y el detalle, tiene
buen juicio y sin apresuramientos va resolviendo los problemas o tensiones que se
generan en el trabajo. Eficiente en la gestidén, aceptada por los maestros, y siempre
atenta de llevar a cabo las acciones, desde las propuestas de los maestros, en

beneficio del proyecto.
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Mar

Se incorporo al proyecto como estudiante de la licenciatura en Filosofia para apoyar
el trabajo de planeacion y seguimiento en los talleres sobre el curriculo de Tatuutsi.
Muy trabajadora, estructurada, se mete a fondo en lo que hace, investiga antes de
actuar, revisa documentos anteriores, busca asesorias en quienes saben que
complementaran sus acciones, y trata de comprender el contexto. Pregunta con
pertinencia y respeto, de forma clara, directa y propia, sin un pudor innecesario, de
tal manera que obtiene respuestas inmediatas a sus interrogantes, que muchas
veces dan claridad, también, a quien responde. Busca dar orden al trabajo,
sistematizar, organizar y evaluar de manera permanente lo que hace y se va
haciendo. Sabe que su estancia sera temporal y por eso entra con empefio Yy
dedicacion, para hacer y aprender lo que toca. Desde su primera participacion fue
aceptada y acogida por los maestros; les causaba simpatia por las preguntas
directas que hacia. Ahora apoya los procesos del bachillerato y sigue siendo un

elemento importante en la gestién y desarrollo en Tatuutsi.

Hauyuaneme

Estudiante de ingenieria electrénica, fue seleccionado por Rocio y Carlos para
trabajar en el proyecto con el proposito de que, por su vivacidad e inteligencia,
pudiera aprender el manejo administrativo y formar, en un plazo mas largo, a
administradores para cada escuela. Se incorporé recién cumplidos los dieciocho
afnos, al salir de la preparatoria. Wixarika originario de San Andrés, vivio fuera de la
sierra desde que nacio; tuvo una formacion, por parte de sus padres, de amor a la
cultura wixarika, pero sin involucrarse de manera activa, excepto durante algunas
vacaciones que pasaba en San Andrés.

El trabajar en Tatuutsi le ha dado elementos de revaloracién y orgullo de ser
wixarika; una comprension y madurez que se manifiesta en el compromiso para su
pueblo. Apoya las dos escuelas —la secundaria de San Miguel y el bachillerato de
San Andrés— de diferentes maneras, aunque mas el trabajo en Tatuutsi. Se
responsabiliza sélo de una parte de la administracion, ya que requiere tiempo para

estudiar. Apoya a los maestros en diferentes areas, y ha impartido talleres de
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computacion y asesorias en matematicas. Realiza nhumerosos tramites y gestiones
para apoyar el trabajo del director Carlos Salvador y de Maike. Es dedicado y
cumplido. Su compromiso va mas alla de una experiencia laboral; tiene que ver con
su vida, sus relaciones y el haber dimensionado su potencial, que puede dirigir a
favor de su pueblo. Simpatico, platicador, sensible, hace relaciones con facilidad y
se gana a las personas por su amabilidad, agudeza y comunicaciéon brillante.
Estudia en el ITESO, donde con frecuencia lo invitan a participar en charlas para

exponer sobre su cultura; también es enlace y traductor.

Maike, coordinadora operativa

Alemana de nacimiento; vino a vivir a México desde su adolescencia para estudiar.
Licenciada en Educacion en el ITESO. Se involucré en Tatuutsi en el 2000 para
echar andar la educacion abierta y, en especial, la preparatoria abierta que daria
formacion a los maestros y personas de la comunidad. Vivid un semestre en San
Miguel, lo que hizo que estableciera relaciones con los maestros y las familias de la
comunidad. En 2001 se hizo cargo de la parte administrativa de Tatuutsi, ademas
de continuar con toda la responsabilidad de la educacion abierta.

A partir de sus labores como administradora, fue integrandose a Tatuutsi de
manera completa, al grado de que hoy en dia es un espacio vital y laboral que llena
muchas de sus acciones cotidianas. En la sierra, los maestros y la comunidad la
respetan y la quieren; es una figura importante en el desarrollo de Tatuutsi en los
dltimos afios; poco a poco, fue ampliando su campo de acciény a la fecha lleva el
control administrativo, los procesos de formacion docente y de gestidn; establece
relaciones con los organismos financiadores y con la redes que se construyeron
alrededor de Tatuutsi. Suplié gradualmente las tareas que efectuaba Rocio, quien,
por iniciar el proceso de constituciéon de Tatei Yurienaka, el bachillerato de San
Andrés, delegd en Maike muchas acciones, al grado de que ahora ella tiene el
control de todo lo que se lleva a cabo en Tatuutsi.

Por su formacion y su propio desarrollo en la sierra, Maike hace su trabajo de

manera educativa, aunque sean cuestiones de administracion o gestion:
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Yo no sé si eso lo hacen en todas las escuelas, no sé, pero para mi, eso tiene que ver con

gue los alumnos se sientan bien en su escuela. Y quizas eso ayuda a que tengan buenas

experiencias de confianza con sus maestros, de divertirse con sus maestros, que le echaron

ahi agua encima, pues es divertido, ¢no? Estuvieron jugando con los alumnos ahi. Esas son

buenas experiencias gque para mi tienen que ver también con el aprendizaje. (TAL b, 2007).

Tiene habilidades para la formacion docente; los talleres que imparte para los

maestros, los hace interesantes, participativos, y ella va dirigiendo las reflexiones

de manera que los maestros se expresan en libertad y van construyendo juntos el

conocimiento.

Maike va siguiendo los procesos de los maestros enlazando, completando y

reforzando, de tal modo que ayuda a cerrar al final con la informacion que escribe

en el pizarrén en cuadros; éstos son las guias que permiten que los maestros armen

sus propias conclusiones y complementen en conjunto. Lo anterior ha ayudado a

modelar formas de organizar las propias clases de los maestros. Por ejemplo, en el

taller de planeacion:

Tenemos aqui entonces unos ejemplos de clases que dan ustedes y cémo las dan, ¢no? Cémo

hacen que los alumnos aprendan. Y queriamos ver un poquito la secuencia, o sea, en qué orden

hacen esto. Cémo logran que al final puedan decir, “Si lo aprendid, o si lo sabe”. ...Yo veo por

ejemplo... A ver... [lee lo escrito]

Hay cuestion de conocimientos, conectar con los nifios lo que ya saben.

Hay cuestiones de poner a investigar.

Llevarlos, o sea, conectar con la comunidad, con la realidad, con lo que les rodea.

Se les da una explicacion y lo tienen que aplicar y hacerlo, ¢no? Y la informacion se
regresa a la comunidad.

Investigar para complementar los conocimientos, los manda a investigar probleméaticas

reales y con un poco de teoria sobre como se hace esto, lo nuevo, los pone a aplicarlo.

Hay unos pasos que yo veo. En lo del censo de Lalo, también los mand6 a la comunidad a

investigar. Les dio la informacion, les hizo de ahi sacar la conclusion de qué se trata, ¢no? Ellos

mismos tuvieron que ponerse a pensar, ¢y €so qué es lo que estamos haciendo? Les dio teoria

de las graficas, de qué es esto y también lo tuvieron que aplicar, que entregar, y también se

regres6 a la comunidad. No sé si algunos, pues ahora si viendo esto, si identifican también

algunos hacen algo parecido, hacen algo diferente... (TAL b pla, 2007).
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En los talleres que considera importantes, Maike elabora registros de manera
puntual; esto ha sido una base para poder regresar y dar cuenta de lo que se ha ido
generando en Tatuutsi. Mantiene un contacto permanente con la sierra a través del
maestro Fermin, con quien se comunica por Internet; este medio ha ayudado mucho
en momentos de tension o de cuestiones que apremian.

Maike es una rigurosa cuidadora de los recursos, al grado de que siempre hay
ahorros importantes en Tatuutsi. Exige a los asesores y maestros cumplimiento
puntual de sus comprobaciones, con un cuidado escrupuloso que ha sido
reconocido por las agencias financiadoras. Se prepara constantemente; fue
impulsora, junto con Carlos, de la educacion para la paz.

Oirla hablar, verla trabajar con los maestros, saber de sus contradicciones
con lo que a veces se exige de las agencias financiadoras o darse cuenta de sus
regocijos por lo logrado con ciertos asesores que van a la sierra, hace pensar en

ella como una persona con carifio por la sierra.

Oscar Hernandez, actual coordinador del proyecto

Maestro en Educacion y licenciado en Administracion, ha estado siempre cerca de
los procesos de Tatuutsi; en un inicio asesor6 a las alumnas que fueron asesoras
en los primeros afios de Tatuutsi; ha apoyado los procesos de desarrollo desde los
distintos lugares que ha ocupado en el ITESO, asi como procesos de otros pueblos
indigenas. Fue un fuerte defensor de Tatuutsi ante los conflictos que se dieron en
torno a los franciscanos; participé de diferentes maneras en muchos de los sucesos
importantes para Tatuutsi. Persona fuertemente comprometida con los pueblos
indigenas que hace vinculaciones desde la universidad para conseguir apoyos a
diferentes proyectos. En este momento, esta encargado de varios proyectos
educativos en comunidades indigenas y acepté con generosidad hacerse cargo de
los dos proyectos de la sierra wixarika. Respetuoso de los procesos, sensible ante
las necesidades, habil en la organizacién, planeacion y direccién de las acciones,
establece relaciones con los maestros con facilidad, prudente en sus aportaciones,
con una vision comprensiva de la situacion de los pueblos indigenas y con potencial

para abrir nuevos horizontes.
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Tatuutsi Maxakwaxiy sus actores

Estos actores y otros mas fueron creando un imaginario colectivo desde sus
diversas posiciones. Construyeron un proceso de cambio como resultado de las
acciones individuales y colectivas, a través de experiencias concretas de
convivencia y de reconocimientos mutuos que daban satisfaccién por lo que se iba
logrando. Se fueron produciendo lazos afectivos que dinamizaron el compromiso, y
ayudaron a compartir la casa, la comida, la constituciéon de Tatuutsi, asi como las
tensiones y preocupaciones cotidianas por lo que no resultaba, pero que no
generaban desaliento, sino que fortalecian la esperanza de que juntos se podia
lograr algo que tenia sentido para todos.

Tatuutsi Maxakwaxi estd integrado por dos componentes: Tatuutsi
Maxakwaxi Escuela (TME) y su Complemento. El primero esta formado como una
célula, un sistema con movimiento y una vida propia que se activa y relaciona hacia
el exterior e intercambia con él, de manera que constituye parte de un organismo
en actividad y transformacion. El nicleo central son el director y los maestros,
quienes, junto con los alumnos, generan ese movimiento y potencial para la
transformacion. Le siguen las relaciones con los padres de familia y algunas
personas que se vinculan desde la comunidad, como son las esposas de los
maestros, un grupo de kawiterutsixi y comuneros aliados que apoyan las dinamicas
de la escuela y colaboran de manera activa, reflexiva y voluntaria. Al parejo y muy
cerca estan los asesores, que imprimen energia a los nexos con el exterior.

El equipo externo es Complemento de Tatuutsi Maxakwaxi (CT), formado por
la coordinacion del proyecto, la nueva coordinacion operativa, los asesores
externos, las redes académicas, politicas, econémicas, burocraticas y de apoyo,
construidas desde Tatuutsi, y ciertos vinculos con la Secretaria de Educacién
Jalisco. Es un sistema de relaciones con cierto grado de autonomia, que cuida la
escuela para lograr eficiencia y dar atencion al exterior a fin de no perder la

autonomia conseguida.
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Pensar el equipo de Tatuutsi s6lo como el grupo de maestros le restaria
mucho del potencial que tiene. Los asesores, los aliados dentro y fuera de la
comunidad, personas cercanas, el patronato, los organismos de apoyo, todos estos
integrantes y muchos mas son parte de ese equipo que constituye un imaginario
posible sobre Tatuutsi Maxakwaxi. E|l otro componente favorece mantener la forma
intercultural del proyecto. Por lo tanto, en su potencial estan sus riesgos de perder
sus logros, si se da el descuido de sus redes, sus comunicaciones, de seguir
aprendiendo, de valorar lo que se va generando, del cuidado hacia el interior y hacia

el exterior, y de identificar lo que son partes suyas.

Figura 8

El sujeto intercultural autondmico
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CAPITULO 1II

La educacidén autonémica y el camino para hacerla

INTRODUCCION

En este apartado se muestra el proceso por el cual se construyé la educacion
autondmica y como guarda relacion con los diferentes ejes estudiados en esta
investigacion: la construccion de un campo intercultural y de procesos autonémicos,
asi como el fortalecimiento de la identidad cultural. Se pretende identificar, a traves
de las practicas, como se fueron dando evoluciones que permitieron exponer los
ejes de este analisis con base en un recuento de los documentos; ésta es una
manera de ver la historia de la educacion que ahora se imparte en el Centro

Educativo Tatuutsi Maxakwaxi.

Es importante sefalar que este proyecto educativo surge de la peticion de las
autoridades tradicionales wixaritari de la Unidbn de Comunidades Indigenas
Huicholas de Jalisco (UCIHJ) a la representante de una organizacion no
gubernamental (Asociacién Jalisciense de Apoyo a Grupos Indigenas, AJAGI), dada
la negativa de la Secretaria de Educacién Jalisco (SEJ) para hacer cinco escuelas
secundarias en el territorio wixarika. Ahora es una escuela reconocida en su
especificidad por la SEJ, no sé6lo en su estructura, sino también en los contenidos y
las metodologias, dentro del mismo sistema gubernamental que ordena y uniforma
los modos de educar en Jalisco. Dentro de ese sistema, se le reconoce el caracter
de modelo para otras escuelas. Sefialar esto tiene la intencion de demostrar que
logré “el sujeto autondmico Tatuutsi Maxakwaxi”, una posicidén reconocida por otros,
de poder hacer, poder decir, poder tener su escuela y gestionar una educacién como

se necesita en esa comunidad; de construirse desde redes a través de un campo
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intercultural estructurado, en movimiento y ampliandose. Es una experiencia que

puede llegar a incidir en la educacion del estado.

Para desarrollar este capitulo se identificaron hechos, momentos individuales
o colectivos, interacciones y practicas de los actores, en los que se afirmara, negara
0 se pusiera en contradiccion o en tension elementos relacionados con los ejes
centrales de esta investigacion, con el objetivo de ubicarlos en la linea del tiempo
de 1995 a 2008 (construida a partir de los documentos recolectados vy
sistematizados). La intencién es ilustrar como se desarrollaron las practicas para la
construccion social de la escuela, develar el eje de la identidad cultural y verificar
su fortalecimiento en el proceso y cdmo esto llevo a incidir en la constitucién de los

campos interculturales y los procesos que dieron lugar a la educacién autonémica.

De nuevo, se recurrid6 al analisis de documentos para comprender las
practicas y etapas en la creacion de Tatuutsi; en este capitulo se muestran
evidencias mediante extractos de parrafos que resultaron pertinentes dentro del
corpus analizado; éstos fueron obtenidos de informes, planeaciones, evaluaciones,
cartas, oficios, talleres, articulos, apuntes, convenios, tesis, proyectos, libros y

proyectos de los quince afios documentados. A continuacion se enlistan:

o PLA 2-508, 1994. Propuesta de educacion media para el territorio wixarika. Documento
resultado de un trabajo de planeacién elaborado por un grupo de emisarios wixaritari,
designados por la UCIHJ al Centro de Estudios para el Desarrollo Rural (Cesder) en Zautla,
Puebla.

o CAR 11-131, 1995. Carta de Alejandra (coordinadora de campo) aRocio en la que comenta
sus preocupaciones sobre sucesos que havivido en el conflictofranciscano, yacercadela
gente dispuesta a defender su escuela; sobre los primeros alumnos, las necesidades y
problemas del primer semestre de funcionamiento de la escuela.

o TAL40-897, 1995. Taller de diagndsticoy planeacidn elaborado contodos los integrantesde

la comunidad de San Miguel Huaixtita para lograr un diagndstico y propuestas de coémo
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vincular, desde las perspectivas de los pobladores, la educacidn con esa realidad, conlos
elementos culturales que ellos decidieron pertinentes.

¢ INF 4-890, 1995. Informe evaluativo enviado porlalicenciada Magdalena Gdmez, directora
de Procuracién de Justicia del Instituto Nacional Indigenista (INI), en respuesta a la
propuesta educativa del Centro Educativo Tatuutsi Maxakwaxi.

o INF 5-527,1995. Informe elaborado por personal del INI al recabar informaciéon sobre el
conflicto entre wixaritari y franciscanos, en el que presentanlasversiones de laUCIH, de la
misidn franciscana y del comité de padres de familia de la escuela de Santa Clara.

¢ CON 2-25, 1995. Convenio de prestacion de servicios educativos celebrado entre las
autoridades agrarias de San Andrés Cohamiata, los responsables asignados porlajuntade
laagenciamunicipal de Tateikitaylos profesores del Centro Educativo Tatuutsi Maxakwaxi.
Seiiala las obligaciones de cada uno de los actores.

¢ ART 10-117, 1996. De AguinagaVazquez(1996). "De cdmoun venado es la figuracentral en
una escuela", publicado en Sinéctica, volumen 8, enero-junio,1996, revista del
Departamento de Educacién del ITESO, Guadalajara.

e TAL 34-542,1996. Taller de “kiekari”. Horario de actividades. Se desarroll6 enlasecundaria
con ancianos, autoridades y alumnos; lo dirigieron los profesores con ayuda de las
coordinadoras de campo y elementos de la AJAGI.

¢ INF 8-82, 1996. Informe de Elena Vilaboa, voluntaria que apoyd la parte administrativa;
muestra resultados, propuestas, tramites, con diferentesinstancias, lista de pendientes,
resultados, durante los meses de su apoyo al proyecto.

e Von Groll (1997a). “La accién del otro. Analisis de un proyecto de unasecundariahuichol”.
Tesis de maestria de la UNAM.

e APU 19-848, 1997. Apuntes de Rocio sobre reunién con los asesores de Signos.

e EVA 6-538,1997. Tablaelaborada después de unaevaluacidn con los maestros, que describe
la relacién de la secundaria con la comunidad a través de fiestas, asambleas de la
comunidad, religién y costumbres, talleres y sociedad de padres de familia.

e TAL 31-555, 1997. Guia, recuperacion y evaluacion del taller sobre territorialidad. El
objetivofue desatar procesos de reflexidonyanalisis acercade laexperienciaenladefensa

de su territorio. Hablan sobre dificultades, errores, aciertos y sugerencias.
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o TAL 33-556, 1997. Guia y recuperacion del taller sobre derechos indigenas. El objetivo fue
que losalumnosy profesores reflexionaran sobre el sistema juridico wixarikaycdmoesvisto
en la cultura occidental.

o INF 12,-787, 1997. Reporte final de semestre de campo de Lauray Brenda.

oINF 13, 62 b, 1997. Informe de actividades artisticas: pintura y dibujo; teatro; baile
tradicional wixdrikay regional mexicano; lacreacion de tres grupos musicales; talleressobre
arte huichol: barro, cesteria, petacas, canastas, equipales, petates, redes para pesca,
utensilios de madera: mascaras, cucharones y bateas.

¢ INF 15-626, 1997. Informe al Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (Fonca). Periodo 20
junio a 30 septiembre 1997, elaborado por Victor Ojeda.

o INF 19, 1997: 692. Informe de actividades en San Miguel de Christiane Von Groll y Maren.

e PLA 21-74,1997. Se planean los talleres, el trabajo con los asesores de campo, los profesores
con sus responsabilidades, los coordinadores y los asesores académicos.

o CAR 22-719, 1998. Discurso de Rocio en la primera graduacion de Tatuutsi. “Hoy estamos
de fiesta”.

eS. Corona, 1998 y 2008. Evaluacion externa del Centro Educativo Tatuutsi Maxakwaxi
periodo 2007- 2008.

o TAL 35-880, 1998. Planeacién de actividades del tallercon maestros del 4al 7de agostode
1998.

o TAL 39- 546, 1998. Guia de taller de derechos indigenas, cuyo objetivo fue que losalumnos
conocieran unasintesis de la historia del reconocimiento de los derechos indigenas aescala
internacional y en qué términos se estan discutiendo hoy los derechos indigenasenMéxico;
fue conducido por los profesores, apoyados por la AJAGI.

o INF 28-702, 1998. Informe de actividades de Brad Biglow como maestro de inglés.

e PLA 31-573, 1998. Documento llamada “carpeta” de la materia de produccién; es una
propuesta preliminar elaborada por Jaime Morales. Contiene una introduccidn,
consideracionesrelevantes, como el ensefiarel carino alatierra, entre otras; loscontenidos
para cadaafio de secundaria: en primero: el maiz, lossuelos y la horticultura; en segundo:
las plagasy enfermedades, fruticulturay ganaderiamenor; entercero: apicultura,ganaderia

mayor y silvicultura.
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e S.Corona(1999c). “Teatro huichol. Rituales de interacciéon mestizos/huicholes”, publicado
en Sinéctica, volumen 15, pp. 43-58. Revista del Departamento de Educacién del ITESO,
Guadalajara.

¢ S. Robinson (director) (1999). “Tatuutsi Maxakwaxi. Una escuela paralos wixaritari”, video,
comunidad wixarika de Tateikita/Punto Focal/Fonca/Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Occidente, Guadalajara.

e A. Rojas (1999a). Escolaridad e interculturalidad, los jovenes wixdritari en una escuela de
huicholes. México: CIESAS-Occidente.

e Rojas, A. (1999b). "Las asambleas de alumnos en Tatuutsi Maxakwaxi. Una practica
educativa politica". En Sinéctica, volumen 15, pp. 58-70. Revista del Departamento de
Educaciéon y Valores del ITESO, Guadalajara

o TAL 36-60, 1999. Taller sobre el territorio wixarika y derechos naturales. Con la Red de
Abogados y la AJAGI.

o INF 27-864, 1999. Sobre el equipo de trabajo y sus funciones.

¢ B. Biglow (2001). Ethno-nationalist politics and cultural presevation education and bordered
identities among the wixaritari (huichol) of Tateikita, Jalisco, México.

e PRO 10-88, 1999. Proyecto sobre la prospectiva de Tatuutsi Maxakwaxi: consolidacién del
equipo local; sistematizacidon de la experiencia; validacién de la formaciéon docente;
constitucion de unafiguralegal; creacién del patronato; talleres de formacién; apoyoenla
realizacion de preparatoria abierta; creacion de figura de consejeros y de preparatoria.

© PRE 3- 86, 2000. Presupuesto para la Fundacién Ford y analisis.

o INF 32- 868, 2000. Informe trimestral abril- junio 2000. Proyecto de educacién.

¢ INF 37-878, 2000. Informe anual de actividades enero-diciembre de 2000.

e B. Valdés (2000). “Teik+ teputi hu Vamos para arriba: educacién intercultural en jévenes
wixaritari, Centro Educativo Tatuutsi Maxakwaxi”. Tesis de licenciatura, Guadalajara,
México.

e S. Corona (2002a). Evaluacion externa 2001-2002. Centro Educativo Tatuutsi Maxakwaxi.

e H. Orozco Barba Humberto (2003). “Xaure. Formacion y representaciones de un maestro
wixarika de ciencias sociales”. Tesis paraobtener el grado de maestro en Investigaciénen
Ciencias de la Educacién, Departamento de Estudios en Educacién, Universidad de
Guadalajara.

e PLA 43-852, 2002. Guias de la materia de espaiiol en primero de secundaria.
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e PLA 45-799, 2002. Planeacidon del encuentro en el que participan personasde Nepal, India,
Indonesia, Nicaragua, Tailandiay Finlandia, con el objetivo de conocerlas experiencias de
otros pueblos, sus demandas, problematicas y luchas; los conocimientos generadosenestos
procesos y el andlisis de los instrumentos organizativos y legales de orden internacional
utilizados en la defensa de sus tierras.

¢ PLA 50-1062, 2003. Relacion de guias de lasecundaria elaborada porlos asesores de Signos.

o REL 3- 810, 2003. Relatoria de una reunidn entre asesores de Signos y Rocio. Los asesores
de Signos exponen los motivos para no continuar trabajando con el centro educativo.

o REL 4- 813, 2003. Relatoria de la sesion con maestros del centro educativo referente al
trabajo con Signos.

o INF 77-772, 2004. Informe de actividades ala Fundacion Ford, noviembre 2003- abril 2004.

o Street (2004). “Interculturalidad por y para la secundaria Tatutsi Maxakawaxi. Didlogos
reflexivos entre docentes waxdritariy profesionistas mestizos”, en Educacion indigena. En
torno a la interculturalidad. Guadalajara: Petra Ediciones, coleccion Comunicacion y
Diversidad Cultural.

o TAL 1080, 2004. Taller de pedagogias indigenas con Marcela Tovar: TAL786, 2004. Taller de
sintesis de educacion intercultural, con Susan Street: TAL 1086, 2004. Presentacion y
cronograma de los talleres de interculturalidad: TAL 1079, 2004. Taller de educacién
intercultural y calidad educativa, con Sylvia Schmelkes.

o M. Kreisel y M. GSaldafia (2005). “Estrategias docentes para preparatoria abierta del Centro
Educativo Tatuutsi Maxakwaxi, una aproximacién a la interculturalidad”. Tesis de
licenciatura, Departamento de Educaciéon y Valores del ITESO.

e EVA 19-1022-2006. Reuniéon de evaluacién de la estanciadel equipo cataldn enlas escuelas
de San Andrés Cohamiata y San Miguel Huaixtita.

e TALa pla, 2007.Primer taller de planeacién curricular.

o TALb pla, 2007. Segundo taller de planeacidn curricular.

e Rokseth Hakon (2007). “Mais-peyote-Hjort Kosmologi opprettholdt giennom resiprositets
handlingeri ritualer”, en Studie av urbefolkningen Huichol, Universidad de Oslo.

e TAL Pieck, 2008. Taller de educacidn para el trabajo, con Enrique Pieck.

¢ S. Corona (2008). Evaluacidn externa 2008, Centro Educativo Tatuutsi Maxakwaxi.

o ART Publico (2008). “Tatutsi o el engafio de las calificaciones”, Diego Petersen, Publico,9de

febrero de 2008.
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Para dar orden a la reflexién y exposicion, y verificar la consistencia de las
etapas identificadas en un primer momento, se establecié una relacién entre las

practicas y las etapas.

e Primera etapa: 1993 -1995. Previos. La idea, la decisiony la consulta.

e Segunda etapa: 1995-1998. La constitucion. Primeros tres afios de
funcionamiento.

e Tercera etapa: 1998 -2001. El fortalecimiento. Dar forma y visibilidad.

e Cuarta etapa: 2001 -2004. La consolidacion.

¢ Quinta etapa: 2004 -2008. La autonomia en proceso.

Muchas de las practicas atraviesan las etapas de manera transversal o se
repiten sistematicamente, por lo que, en los casos que asi sucede, se muestra cOmo

se fueron modificando o permaneciendo en el tiempo.

Veinte sucesos ocurridos entre 1993 y 1998 marcaron la apropiacion de la
escuela por parte de los actores. Esto no quiere decir que sélo estas acciones de
apropiacion se dieron en los afios de trabajo analizados en este periodo. Sin
embargo, sirve detenerse en los primeros cinco afios, que abarcan las dos primeras
etapas, puesto que dieron pauta a las acciones y a los procesos siguientes. Estos
hechos también contenian elementos permanentes y generadores del campo
intercultural, de la construccion del proyecto autondmico y estaban fuertemente
arraigados o surgian de formas de hacer y pensar desde la cultura, en una dinamica
que entrelazaba estos ejes y que, al final, produjeron una forma propia de educar y

hacer la escuela.

PRIMERA ETAPA: 1993 -1995. LA IDEA, LADECISION Y LA CONSULTA
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Las acciones iniciales fueron decisivas para llevar a cabo el proyecto que, desde el
principio, se abrio para aprender de otras experiencias. Se observaba y se adaptaba
lo que convenia. Se consultaba hacia el interior, se compartia lo que se pensaba en
las asambleas y se iba iniciando un proceso de construccion de confianza en el
poder hacer su proyecto. Se trata de una iniciativa wixarika en la que estuvieron
involucradas las autoridades comunitarias, la UCIHJ y personas de la comunidad,
interesadas en la decision de crear una escuela propia y entrar en los procesos
necesarios para llevarla a efecto. La gestora fue la no indigena responsable del
proyecto, quien ahora, quince afios después, es la que propone esta manera de
rescatar, analizar y teorizar el proceso constitutivo de la secundaria Tatuutsi

Maxakwaxi.

Iniciativa wixarika

Antonio Carrillo, presidente de bienes comunales de San Miguel Huaixtita y
secretario de la UCIHJ, solicitd, en agosto de 1993 a la que fue después
coordinadora general y responsable del proyecto: Rocio de Aguinaga, el apoyo para
crear una escuela secundaria de recuperacion ecoldgica, forestal y cultural; de esta

manera, se inicio el proceso (ART 10, 117, junio de 1996).

El inicio del proyecto fue una accién decidida, buscada, querida y valorada
por un grupo de autoridades de las comunidades wixaritari de Jalisco, en especial
de San Miguel Huaixtita. En ellas habia la intencién clara de hacerlo, con base en
la necesidad imperiosa que habia en San Miguel, evidenciada por tantos nifios que
salian de la primaria y que, en su gran mayoria, no tenian la oportunidad de seguir
estudiando. Asi, se consiguié tener el apoyo de las autoridades de las otras
comunidades para que fuera ahi. Por esa razdn, fueron las autoridades de la Unién,
en voz de las autoridades representantes de San Andrés Cohamiata, y
especificamente de San Miguel Huaixtita, las que fueron dando indicaciones a Rocio

y, cada vez mas, ubicaron las acciones en San Andrés.
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Tenian signos y actos de confianza para solicitarlo a Rocio de Aguinaga. Ella
pertenecia a una asociacion que, en ese momento, era la encargada de asesorar,
en vinculacion total con las autoridades de la UCIHJ, la defensa de las tierras de
toda la zona wixarika. Esto imprimia una manera nueva de dar un encargo a alguien
de fuera, no indigena, ni de una institucion gubernamental. Rocio tenia que dar
cuentas a las autoridades wixaritari y a la comunidad. Seguia sus indicaciones y lo
que proponia era, en general, aceptado por ellas. La responsabilidad caia en alguien
de fuera, pero también en las autoridades. Esto marcé pautas de comportamiento:
siempre habia que informar a las autoridades wixaritari sobre quién iba y a qué iba

a la comunidad.

Unavisita y un taller

Con el fin de observar experiencias educativas indigenas en funcién, creadas por
una ONG en una zona indigena y a propuesta de Rocio de Aguinaga, un grupo de
autoridades y maestros seleccionados por la UCIHJ visitaron, en marzo de 1994, el
Cesder, que tenia una escuela secundaria, preparatoria y primeros grados de
licenciatura en la zona nahua de Puebla. Ahi se sentaron las bases para elaborar el
proyecto (ART 10, 117, junio de 1996). En agosto de 1994 se llevé a cabo un taller
para maestros wixaritari en el Cesder; habia un representante de cada una de las
zonas escolares wixaritari y algunos asesores externos; ahi se elaboraron los
objetivos de la escuela secundaria y se abrio la perspectiva de la construccion del
plan de estudios (PLA 2-58, 1994).

El trabajo realizado por el Cesder dio confianza a los enviados wixaritari en
que podian hacer su escuela desde su propia cultura; que se podian conseguir
recursos fuera del gobierno; y que se podia adaptar a sus necesidades y
posibilidades. Los wixaritari observaron las reuniones de los alumnos, las
equipararon con sus propias asambleas comunitarias y apreciaron las formas
democréaticas de toma de decisiones de los alumnos. La delegacion wixarika

observo los campos experimentales y los talleres; conoci6 las técnicas ecoldgicas
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para la transformacion de desechos organicos e inorganicos; se dio cuenta de que
podian ensefiar y producir al mismo tiempo, educar en situaciones dignas, flexibles,
sin ostentacion, en las que los alumnos aprendieran haciendo, resolviendo
necesidades y generando recursos. Los wixaritari reconocieron una educacion que
utilizaba los saberes de la cultura nahua y establecia relaciones con los contenidos
requeridos por la SEP. Todo esto era informado ante las asambleas, y escuchado
con atencion por los participantes. La broma que se hacia en las asambleas de las

comunidades era: “Haremos un cerdecito a nuestra manera”.

En ese primer taller se decidio, a propuesta de los maestros del Cesder,
organizar un taller para crear un proyecto que fundamentara la propuesta wixarika.
Las autoridades de la UCIHJ seleccionaron a diferentes maestros de la zona
wixarika y autoridades de ciertas comunidades para que asistieran, en el segundo
viaje, a un taller en el que se elabor6 la propuesta. El taller que recibieron los
maestros wixaritari y los acompafiantes, generd claridad en los participantes. Se
hablé con precision sobre la problematica de la educacion indigena, mas que en las
cifras, que también se dieron, en los sentidos y significados de lo educativo v,
especialmente, lo referido a la cuestion étnica actual. Se reflexiond sobre una ética
posible que reforzara las luchas de los pueblos indigenas y se habl6é con puntualidad
del modelo educativo del Cesder y como lo habia venido haciendo a traves de su
plan de estudios. Esto dio las bases para elaborar objetivos muy intencionados. La

propuesta contenia introduccion, objetivos, metas, actividades y responsables.

Propuesta de educacion media para el territorio Wixarika. Trabajo elaborado por
Leocadio Reza, Agustin Soto, Moisés de la Cruz, JesUs Mijares, Juventino Chavez, Pascual
Chino de la Cruz y Antonio Cruz Ramirez. [Fueron los representantes de las diferentes
comunidades designados por las autoridades de la UCIHJ a visitar el Cesder y a participar

en la elaboracién del proyecto.]

Introduccién
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La presente propuesta es el resultado de las dos visitas que se han hecho al Cesder, en
Capolihtic, Zautla, Puebla, y mas en concreto de este taller, en donde trabajamos del 25 de

julio al 5 de agosto.

Tras trabajar arduamente y compartir experiencias, con gran dificultad pero también con todo
nuestro interés, se pudo armar este primer bosquejo de lo que creemos sera un gran
proyecto que senird para cambiar la concepcién que hasta la fecha se tiene de la educacién
en la regién. Esperamos que lo tomen en cuenta y con sus sabias propuestas esto se pueda
mejorar. Proponemos enseguida una serie de metas de trabajo para la puesta en marcha de
este proyecto [...] Zautla, Pue., 5 de agosto de 1994 (PLA 2-508, 1994).

Este grupo de personas designadas para asistir al taller y disefiar el proyecto
cumplieron las metas que habian planteado para ellos, y las autoridades, después
de conocer la propuesta, cuidaron de que cada actividad planteada por esos
delegados fuera cumplida, segun las metas y los responsables. Como dato, para

sefialar que fue efectuada una actividad, se pondra como vifieta en este texto.

Meta: presentar la propuesta sobre la creacion de una secundaria a las autoridades

tradicionales de la UCIHJ y educativas.

En un movimiento, del discurso a los hechos y de éstos al discurso, se fueron
dando diferentes niveles de accion. Aceptando referentes externos para saber como
elaborar el proyecto, al mismo tiempo se decidid hacerlo solos, con la ayuda de la
asesora Monica, el resto se hizo desde una metodologia de planeacion que tomaba
en cuenta las formas tradicionales de informar y avanzar: presentar la propuesta a
las autoridades tradicionales y educativas, de la UCIHJ, los comisariados,
gobernadores tradicionales en cada una de las grandes comunidades y a cada una
de las jefaturas de cada supervisor. De esta manera, con siete delegados se habian
cubierto los diferentes niveles de poblacion, las jerarquias de las cuatro grandes

comunidades de la sierra wixarika.
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Los enviados a ese taller, ademas de ser comisionados para el proyecto de
escuela, eran representantes de cada una de las comunidades y de las zonas
escolares. La seleccién de los emisarios fue prevista desde sus formas propias de
representacion. Al grado de que uno de ellos era, ademas, gobernador de una de
las comunidades. Al mismo tiempo, se envié a Rocio para el trabajo informativo en
el Departamento de Educacioén Indigena del Estado de Jalisco. La comision pidié a
las autoridades tradicionales dar a conocer la propuesta a la poblacién y el
magisterio local. Se realiz6 puntualmente con la supervision de las autoridades de
la Unidn, que eran también autoridades de San Miguel. Estas fungieron el tiempo

siguiente como observadores de que cada meta de la propuesta se llevara a efecto.

Es importante dar cuenta en este apartado de los objetivos propuestos por
ese grupo de delegados y como se lograron en el transcurso de la creacion de la
escuela. Fue relevante el poner en el centro la cultura wixarika como objetivo inicial,
gue se abri6 a aprender de otra experiencia educativa para fortalecer la propia

cultura; lo que se adopt6 en el discurso se tratdé de hacer en la practica.

Objetivos iniciales
Crear un tipo de educacion media que:

e Ponga en el centro de su quehacer a la cultura wixarika.

e Promueva y fortalezca el arraigo de los alumnos en sus respectivas comunidades.

e Afirme el uso de la lengua, las costumbres, formas de organizacion y practicas
comunales (bilinglie-bicultural) y a la vez respete la cultura mestiza, tomando de ellas
los elementos que sinvan para fortalecerse.

e Dote al educando de los elementos necesarios para relacionarse con su medio de
forma integral (sin destruir).

e Genere situaciones de aprendizaje a partir de las necesidades de la comunidad.

e Que sea una escuela donde la teoria salga de la practica y welva a ella para
enriquecerla.

o Donde el egresado valore y aprecie su identidad, dignidad y autonomiay sepa impulsar
a las demas generaciones para reafirmar estos valores.

e Que la escuela como tal, ademas de ser un espacio de educacién para los hijos, sea
un espacio de capacitacién, organizacion y participacion para los padres de familia
y la comunidad en general, para apoyar la propia cultura (PLA 2-508, 1994).
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Encargos dialogados

Elaborado el proyecto, los objetivos y las metas se difundieron durante un afio en
las asambleas de cada regidén de San Andrés para una consulta posterior.

Metas: que las autoridades den a conocer dicha propuesta al resto de la poblacién y
magisterio local para crear conciencia de la necesidad de un proyecto educativo que

responda adecuadamente a las caracteristicas y requerimientos de la regién wixarika.

La divulgaciéon de la propuesta, la forma de decidirlo y hacerlo por parte de
las autoridades de San Andrés Cohamiata, especialmente Angel Zavala y Antonio
Carrillo, que eran autoridades de San Miguel, fue un proceso activo; se destind el
tiempo necesario para consultarla y analizarla en las comunidades de la zona de
San Andrés, que eran las mas interesadas en tener una secundaria, por la cantidad

de jovenes que egresaban de la primaria.

El procedimiento de consultas en la sierra wixarika tomd en cuenta el
contexto. En cada agencia‘ se llevan a cabo asambleas comunitarias, encabezadas
por las autoridades de la region y de la agencia. Llegan acuerdos con los habitantes
de cada zona, de manera que cada pequefia comunidad tiene la oportunidad de
comunicar sus inquietudes, participar con su opinién y lograr de manera conjunta
acuerdos comunitarios. Lo convenido en las asambleas de las agencias se participa
en las asambleas de la comunidad ampliada. Ahi se vuelven a tomar opiniones y se
llega a los acuerdos de manera consensuada por los representantes efectivos de

cada agencia y comunidad. En esos afios (1990-2002) se organizaban asambleas

4 El territorio wixarika se administra con base en cuatro ambitos, sefialados aqui de mayor a menor: la
comunidad, lalocalidad, la agenciay la rancheria.
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de la UCIHJ, en las cuales los acuerdos eran construidos desde las asambleas de

las agencias hasta las de la UCIHJ.

Las asambleas son ante todo espacios de comunicacion. Se transmite
informacion, se expresan necesidades, desacuerdos, problemas y se proponen
soluciones. Si no se logra consenso, se espera, se vuelven a plantear en las
siguientes asambleas y se decide hasta que la mayoria estd de acuerdo, después
de muchas reflexiones dentro de la poblacién. Se invita a los representantes de las
instituciones oficiales con quienes se tienen vinculos y se hacen convenios,

solicitudes y aclaraciones con ellos, frente a toda la poblacién participante.

Rocio, la responsable del proyecto, tenia la obligacion de indagar las
posibilidades de llevar a cabo la propuesta desde las instituciones gubernamentales
y entrevistar a investigadores que sabian del tema: previamente, en octubre de
1993, lo habian hecho con los doctores Salomén Nahmad y Juan José Rendon, con
la participacion de Angel Zavala, autoridad de la UCIHJ y de San Miguel Huaixtita,
ademas de dos maestros de la zona (ART 10, 117, junio de 1996).

Angel Zavala, el maestro Juan Salvador, de San Miguel, Ricardo Mufioz,
comunero de San Andrés, y Rocio, asistieron a los talleres sobre los proyectos
productivos, educativos y culturales relacionados con el cuidado de la identidad
cultural en comunidades mixes y zapotecas, realizados por la organizacién alemana
de Educacion para Adultos, en el Istmo de Tehuantepec. Ahi se aprovechd para
hacer grabaciones y entrevistas al doctor Juan José Rendon y a los lideres
zapotecos que participaban en la Casa de la Cultura de Juchitan, Oaxaca. Hablaban
de la importancia y la forma de cuidar la identidad cultural de los pueblos indigenas
desde los proyectos. EI mismo grupo se entrevistd con el doctor Salomon Nahmad
en Oaxaca. Rend6n y Nahmad dieron animo para seguir, fundamentos, razones y
su respaldo en la construccion de la propuesta. Todo eso se comentaba en las

asambleas comunitarias en la sierra wixarika.

Apropiacién por las autoridades de la Unidn

184



La UCIHJ apropid y apoyé la propuesta como “nuestra escuela” que seria piloto en
la region de San Andrés, y designd a Rocio de Aguinaga como responsable en abril
de 1995 (ART 10, 117, junio de 1996).

Meta: que se someta a un analisis exhaustivo dicha propuesta en una o varias reuniones de

la UCIHJ, asicomo en las reuniones comunales para proponer o no modificaciones.

La consulta sobre la creacion de la secundaria propia fue realizada en las
asambleas de cada una de las agencias de San Andrés, de la comunidad de San
Andrés y de la UCIHJ. Este trabajo duré un afio —hasta abril de 1995 en la
comunidad de Santa Catarina—. La consulta al responsable de educacién indigena
de Jalisco sobre si podrian hacer cinco escuelas secundarias, una en cada
comunidad wixarika, resultd6 desfavorable; fue dada frente a todos los asistentes
durante la asamblea, razén por la cual se tomd el acuerdo entre todos los
representantes de la region de hacer una escuela secundaria propia en la
comunidad de San Andrés Cohamiata. En esa asamblea se dio el encargo a Rocio
de Aguinaga como responsable del proyecto. A partir de alli, a cada una de las
asambleas de las agencias y comunidades se le invitaba a ella para que se diera
cuenta de como se transmitia la informacion y cuales eran los resultados de esas
comunicaciones en cada asamblea. Las formas culturales para llevar a cabo el
proyecto y lograr una decision comunitaria fueron centrales en la voluntad de
hacerlo. Ademas, marcaron como hacerlo con coherencia y con los objetivos
sefialados, al afirmar los modos de organizacién y practicas comunales y mostrar a
la responsable del proyecto como hacerlo: siempre consultando. Evidentemente,

esto imprimi6 esa “forma de hacer” dentro de la escuela.
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Meta: una vez que dicho proyecto vaya siendo aceptado por las comunidades, que las
autoridades y la comision tramiten la legislacion y reconocimiento ante la SE (PLA 2-508,
1994).

La responsable del proyecto buscé informacion, solicitd entrevistas y talleres
para generar comprensiones, apoyos y empezar a construir redes solidarias a fin de
efectuar un proyecto de esta naturaleza. En esas acciones participaron autoridades,
maestros y la responsable del proyecto, conforme era posible. Se buscaba construir
seguridades minimas para confiar y legitimar el proyecto y que, ademas, se
convirtiera en una propuesta que podia pensarse coherente con lo que los
documentos oficiales proponian como educacion para los pueblos indigenas. Sin
embargo, la realidad se oponia dado que lo que se hacia entonces en las
comunidades indigenas era mas cercano a la homogeneizacion de la poblacion a la

cultura occidental que a sus formas y modos de ser como pueblo indigena.

Entrevista con el secretario

Para verificar la viabilidad institucional de la propuesta, Antonio Carrillo, autoridad
de la Unién y de San Miguel, responsable de dar seguimiento a la propuesta, y
Rocio de Aguinaga, entrevistaron al entonces secretario de Educacion Jalisco, don
Efrain Gonzalez Luna, quien, al revisar el documento con la propuesta, reconocio
gue eso era lo que correspondia hacer en la educacion para las comunidades
indigenas y de inmediato declaré su voluntad de apoyarla. Aceptd la propuesta y
Rocio solicitd el apoyo en los salarios de los maestros; él sugirid6 que fuera una
escuela por cooperacion apoyada por la SEJ; este hecho sirvid de proteccion para

su legitimacion inicial, como se muestra en el siguiente informe:

Directamente nosotros [Tatuutsi] pertenecemos a Secundarias por cooperacién, con ellos
manejamos los problemas a nivel practico que tengamos con la SEJ, digamos que, si

tenemos un problema con quienes elaboran las boletas de calificaciones, nosotros tenemos
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al oportunidad de pedirles de favor a las personas de ese escritorio que manejen el problema
0 nos orienten. Esto se debe a que el Centro, por tener alguna manera de programa diferente
y alternativo de educacion y curriculo, en ocasiones en necesario "traducir’ la informacién

gue se le presenta a SEP para que ellos no estén causando problemas (INF 8-82,1996).

El tener la aprobacion del secretario se interpretaba como una confirmacion
de poder hacerlo; habia un reconocimiento de una autoridad del Estado hacia lo que
se proponia. Era en realidad un reto asumido voluntariamente por los actores
involucrados en ese momento y una accién politica que se manifestaba con ciertos
apoyos legales, personalidades e instituciones, pero incierto, porque era la primera

secundaria establecida desde la comunidad indigena en Jalisco.

Todos estos ejercicios fueron generadores de la apropiacion del proyecto, no
s6lo por las autoridades wixaritari, sino por muchas personas de las comunidades.
Fuera de éstas se crearon alianzas que fueron multiplichndose de manera
permanente y hasta la fecha. Al mismo tiempo, se sentaron bases para pensar como

hacer una educacion que pondria en el centro a la cultura wixarika.

El conflicto

Para las autoridades era importante iniciar las clases en la secundaria en el ciclo
escolar 1995-1996 y asi se le hizo saber a la responsable del proyecto por parte de
Antonio Carrillo, quien habia terminado su mandato en la UCIHJ y en ese momento
era el procurador de Asuntos Indigenas en el Gobierno del Estado. Se debia echar
a andar la secundaria en ese afio, porque si no la gente creeria que el proyecto no
era cierto, ademas de gue se iban a la costa; si no se abria la secundaria se iriany
no habria gente cuando empezara. El mandato fue: “Inicia, si no se puede en
septiembre, hazlo en octubre; si no se puede por los maestros o por el plan de
estudios, empezamos con cursos de capacitacion, que yo te ayudo a hacerlo desde

la procuraduria”.

187



Una serie de acontecimientos modificaron el horizonte y movilizaron los
puntos de vista, las relaciones y el proceso; surgieron elementos de contradiccion
al interior de las comunidades y hacia el exterior de la sierra wixarika, que pusieron
en el centro tension, desconcierto, temor, angustia y enfrentamientos. Este hecho
se conocid en la sierra como “el conflicto franciscano”, una confrontacion entre los
wixaritari y los franciscanos que, al final, tuvo logros mas alla de lo esperado: la
defensa conjunta de las comunidades y sus autoridades para reforzar la propuesta
de la secundaria, lo cual corrobor6 comunalmente su intencién de hacerla y el lugar

y origindé una defensa de su proyecto y una apropiacién de la escuela.

Cuando se inici6 el trabajo para dar marcha a la secundaria en San Miguel
Huaixtita, y después de buscar y visitar lugares para construirla entre San Andrés y
San Miguel, se solicitd apoyo a los franciscanos para utilizar parte de las
instalaciones que no se aprovechaban en la mision de San Miguel, ya que no habia
un lugar para iniciar las clases en ese septiembre y era claro para todos que lo mejor
era que se hiciera la secundaria en un lugar dentro de la comunidad. Se acudio a la
misién de Popotita para hablar con fray Hugo, el franciscano responsable de las dos
misiones, quien aceptd de buen grado ayudar al proyecto, con la recomendacion de
hablar con el obispo para solicitarle que apoyara con una parte del terreno de la
misidn para construir la secundaria. Las autoridades invitaron al obispo a visitar la
comunidad, pero cuando éste llegd, se neg6 a que las instalaciones fueran utilizadas
para la escuela; dijo que eran un patrimonio nacional y no podia prestarlas. En ese

momento se generaron fuertes conflictos entre los franciscanos y los wixaritari.

Un segundo problema dentro del conflicto fue que la nueva directora de
Educacion Indigena del estado, Judith Rimoldi, se alié con los franciscanos, en
contra de la propuesta educativa de los wixaritari y fue a la sierra para solicitar, en
una hoja en blanco, la firma del gobernador wixarika, que vivia en San Andrés, para
instalar en San Miguel Huaixtita una telesecundaria. Como éste se negé a firmar la
hoja, ella lo agredio diciendo que no era un gobernador si no queria apoyar esa
solicitud importante para su pueblo. Asimismo, visitd en San Miguel a Carlos

Salvador para que la apoyara en la creacion de la telesecundaria. El también se

188



nego. El conflicto con los franciscanos se agravd, dado que se sabia que Rimoldi

favorecia a la mision franciscana de la sierra.

Otro elemento fue la construccion, en la misién franciscana de Santa Clara,
dentro de la comunidad de San Andrés Cohamiata, de un templo catdlico que
semejaba los espacios ceremoniales wixarika: Tuki. Fueron algunos wixaritari a
encarar, de manera agresiva, a los franciscanos por la falta de respeto al construir
en su tierra un templo catolico con la forma de los templos ceremoniales wixaritari.
La situacion se volvié muy tensa, al grado de que los wixaritari pidieron la expulsiéon
de los franciscanos de la zona. El conflicto tom6 dimensiones dentro de las

comunidades a escala estatal y nacional, y trascendié hasta el Vaticano.

La creacion de la secundaria wixarika propia se puso en el centro del conflicto
y a quien coordinaba el proyecto como la instigadora de los wixaritari para la
expulsion de los franciscanos. Después de muchas negociaciones con elementos
del gobierno estatal, los franciscanos y las autoridades de la UCIHJ, se llegé a
aceptar el proyecto de la escuela como propio de los wixaritari. Se negocio la
detencion de la construccion del templo a cambio de la no expulsion de los
franciscanos. Esta situacion fue aceptada por las autoridades wixaritari, a fin de no
dividir a las comunidades, ya que habia un grupo de wixaritari que apoyaba a los

franciscanos.

A continuacién se muestran dos testimonios sobre el problema. Primero un
extracto de un informe realizado el 19 de septiembre por las abogadas del INI, en el
gque se exponen tres versiones del conflicto: la de las autoridades de la UCIHJ, la
de la misién de Santa Clara y la del comité de padres de familia de la escuela de
Santa Clara. La razdén de incluir estos textos es para mostrar las diferentes
posiciones que habia. El texto del INI es interesante, puesto que pretende ser
imparcial al describir dichas versiones, en las que se identifican las posiciones

divergentes, la de los actores relacionados con la misién, y la de la UCIHJ:
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En la versién de la UCIHJ: ...la poblacion de San Andrés, via sus autoridades han
denunciado que las actividades de la Mision tienen efecto contrario a las costumbres vy
tradiciones wirrarika: los nifios que asisten a esta escuela ya no participan en las fiestas
tradicionales asi como sus familiares ya no colaboran ni con dinero, ni con trabajo en las
mismas, ni en la actividades comunales; la educaciéon que se imparte no es bilingiie y es
privada; en los Ultimos afios los egresados emigran a otra zonas y no regresan, los nifios
que permanecen por largo tiempo en el albergue son desatendidos por sus padres que van
a trabajar a la Costa, impidiendo que los nietos asimilen su propia cultura. La division esta
ocasionando peleas entre la poblacion, trascendiendo en un hecho de violencia donde hubo
un muerto, con lo cual ya no existe respeto entre los integrantes de la comunidad. Hace
tiempo se permitié la presencia de la Misién después del acuerdo con la comunidad de que
solo estarian por 7 afios. No obstante la mision ha crecido en instalaciones y personal,
bosque, sin permiso de las autoridades Huicholas, y para colmo, a principios del mes de
mayo del presente, se iniciaron los trabajos de construccién de un templo en forma circular
que asemeja a un KALIWEY (templo comunal huichol) lo cual ha disgustado y ofendido a la
poblacién ya que lo interpretan como un nuew intento de cristianizacion y conquista. En
varias ocasiones las autoridades de San Andrés han intentado dialogar con el padre Miguel
Encarnacion Luna, encargado de la Misién desde hace tres afios aproximadamente, sin tener
éxito ya que éste argumenta estar en propiedad privada sin reconocer el territorio huichol ni

a sus autoridades....

La version de la mision de Santa Clara: ... en los afios cincuenta se fundé la Mision cerca
del poblado de San Andrés [...] Cuando en la zona no habia senicios educativos, la Misién
y con ella la educacion, llegaron a estas comunidades tan alejadas; [...] en 1968 se fundé la
Escuela franciscana en San Miguel Hueixtita y posteriormente [...] Popotita [...] Los senvicios
que las misiones han prestado a las diferentes comunidades han girado en torno a la
educacion basica y preescolar, [...] proporciona albergue, alimentacion, ropa, medicinas,
actividades deportivas y artisticas. Los enfermos y accidentados recurren a la mision, para
salir en avioneta a Tepic y recibir atencion hospitalaria gratuita [...] Sefialan que nunca les
han prohibido a los nifios participar en sus fiestas tradicionales ni cambiar su vestimenta
tradicional, ni les impiden en uso de la lengua [...] En 1992 se da el incidente de San Miguel
Hueixtita en donde las autoridades les solicitaron la entrega de la escuela, ante la presion
de la gente, la mision de Popotita accedid, y desde entonces no realizan actividades [...] Los
franciscanos estuvieron a punto de irse después de este incidente ya que por su filosofia
sobre la vida, estd en no aferrarse a los sitios donde no los quieren, sin embargo, un grupo

de padres se familia y ex alumnos de las escuelas de la Mision, les pidieron que se quedaran
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y que continuaran con su labor educativa en la Misién [...] tres individuos en estado de
ebriedad, interpelaron al Padre Miguel, hubo forcejeo “se le cayeron los lentes...”. El padre
presentd una queja ante las autoridades competentes. En este afio los franciscanos
tramitaron la incorporaciéon a la SEP, la escuela ahora se llama “Fray Pedro de Gante”.

También desde estas fechas se form6 el Comité de Padres de Familia.

Versién comité de padres de familia de la escuela: ubicada en la mision de Santa Clara.
Representa a setenta padres de familia, de distintas comunidades [...] Las actividades
educativas y de salud que realizan las misiones ha sido de gran ayuda para las familias de
escasos recursos que no alcanzan beca para sus hijos en el albergue del INI. La Mision
representa una alternativa ante el nimero limitado de lugares tanto en la escuela primaria
federal y en el albergue del INI. La presencia de la Misién no ha modificado las costumbres
y la cultura huichola, los misioneros no los han obligado a cambiar de religiéon, en cambio les
han ayudado en la alimentacion, en el vestido y en la educaciéon de sus hijos, la educacion
[...] es integral. La disciplina es mejor [...] los misioneros trabajan gratuitamente y atienden
bien a los nifios, sin que existan problemas de maestros “borrachos”, “ausentismo” y abusos
como “violaciones” [...] Los padres de familia que tiene a sus hijos en la Escuela de la Mision
participan y colaboran en las actividades de sus comunidades y en las celebraciones
tradicionales y sefialan que no existe ningun problema de pérdida de la cultura huichola. En
las asambleas que conwoca la UCIHJ y las que realizan en sus comunidades, los obligan a
levantar la mano para wotar, y muchos no estan de acuerdo en las decisiones de esta
organizacion. Nota al pie, una entrevista con el padre Miguel Encarnacion Luna [...] que el
16 de febrero del afio en curso se iniciaron los trabajos de construccion del templo debido a
gue la capilla que actualmente se encuentra en la Misién estd en malas condiciones, sin
embargo comento que no solicité autorizacion de las autoridades tradicionales de San
Andrés para la realizacion de dichas obras; ademas comenté que en este conflicto AJAGI,
AC, participa dado que recibe apoyos de sectas religiosas (adventistas) sobre todo ubicadas
en San Miguel Hueixtita, respecto a la incorporacidon no sabe si fue dada por escrito o se
trata de algin acuerdo erbal. Antrop. Sandra Chawez Castillo, Lic. Lourdes Rodriguez
Quifiones, 19 de septiembre de 1995 (INF 5-527,1995).

Estas visiones estdn referidas a un conflicto irresoluble, dadas las
caracteristicas de ambas posiciones: una que viene del colonialismo y otra que

busca procesos autondmicos para el desarrollo, conservacién y respeto de su
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cultura indigena. Los planteamientos muestran posiciones opuestas: las de las
autoridades de la UCIHJ, la posicién de los franciscanos y el tercer relato de los
wixaritari, que defienden fuertemente a los franciscanos dados los apoyos que les
brindan. Este conflicto impacté con fuerza a la sierra wixarika; los lideres de la
UCIHJ se reunieron a deliberar; algunos ancianos que tenian historia de haber
librado luchas politicas en otros tiempos, se pusieron a la cabeza de los lideres de
la Unidn para negociar y solucionar el conflicto de manera politica y conveniente
para ellos. La AJAGI apoyé ese proceso. Hubo tensiones, discusiones y
enfrentamientos fuertes entre los grupos de wixaritari que se contraponian. De la
misma manera, los hubo entre las autoridades de la UCIHJ, las autoridades del
Estado y los franciscanos. El acuerdo final fue que los franciscanos se quedarian
en la sierra, no construirian mas edificios, y los wixaritari podrian hacer su escuela
y conseguir apoyos. Estos acuerdos se aceptaron de parte de los wixaritari para no

generar divisiones mayores entre ellos.

La lucha al interior de las comunidades que este conflicto generd, mas las
soluciones propuestas, dieron por resultado el fortalecimiento y la apropiaciéon del
proyecto propio educativo; se sentian orgullosos de los logros. No se dividieron
como pueblo a pesar de lo que pasaron; aunque no consiguieron que se fueran los
franciscanos, demostraron las inconformidades que tenian con ellos y que podian
hacer su escuela. Asi se cred Tatuutsi Maxakwaxi. El conflicto imprimié una
direccion en el desarrollo del centro educativo, que determin6 una manera de
hacerse, educar para cuidar, defenderse, dialogar hacia el exterior y negociar. Por
ejemplo, cuando se llevd a cabo un taller de teatro en Tatuutsi, los alumnos
representaron, entre otras obras, una ceremonia religiosa a la que llegaban los
franciscanos a tratar de evangelizar (Corona, 1999). Asimismo, en los primeros afios
de la escuela decidieron que el 20 de noviembre festejarian su propia revolucion y
coémo les ganaron a los franciscanos. El siguiente testimonio es un fragmento de
una carta escrita el 9 de octubre por Alejandra, coordinadora de campo, a la
responsable del proyecto para informarle lo que ocurrié en San Miguel en una

consulta que hicieron los consejeros ciudadanos de la Comision Estatal de
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Derechos Humanos. Uno de los consejeros era esposo de Judith Rimoldi y

periodista de El Informador. En una carta a Rocio de Aguinaga, Alejandra escribio:

9 de octubre. Hoy llegé Angel y después los de Derechos Humanos. El esposo de Judith
Rimoldi no estaba, al parecer les fue muy mal en San Andrés. Aqui la gente los escuché y
se levant6 la investigacion. De las mas de 100 encuestas todas estuvieron de acuerdo con
los resultados de la asamblea. La gente aqui esta dispuesta a defender a sus autoridades y
a AJAGI (CAR11-131, 1995).

Todas las practicas que se describen en esta etapa muestran sefiales de los
procesos de apropiacion y, al mismo tiempo, tienen en su construccion elementos

de los ejes estudiados en esta investigacion.

La iniciativa wixarika de crear una escuela propia y la solicitud de apoyo para
ello implican una decision colectiva que llevd a la participacion y responsabilidad
comunitaria. Formul6 compromisos voluntarios y cargos desde las formas culturales
para lograr el proyecto, que se fueron cumpliendo; activd acciones, percepciones y
relaciones. El plantear las intenciones educativas desde las necesidades propias,
de identificacion de éstas y su conceptualizacion en los objetivos, dio prospectiva,
sentido a futuro, y sustentd un espiritu de pertenencia al relacionar la educacién con

actos vinculados a la identidad cultural.

Abrirse al didlogo con los actores externos, a conocer otra propuesta
alternativa para pensar su propia escuela, sirvié para clarificar las intenciones
propias, para comprobar que muchos otros pueblos indigenas estaban con esas
preocupaciones y en busqueda de una mejor educaciéon y podian ellos luchar por lo
mismo. Buscaron legitimar su proyecto hacia dentro de las comunidades, y hacia
fuera, con personas que podian sugerir para generar esa iniciativa, lo que dio
reconocimiento externo y una confianza inicial de poder hacerlo. Se arriesgaron y

confiaron en trabajar en vinculacion con una persona del exterior, porque supusieron
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gue cumpliria, por su historia en la sierra, y el apoyo desde la AJAGI; acompafaron

y apoyaron las acciones que ella proponia, en un aprender conjunto.

La distribucion de las tareas y los encargos entre gente de las diferentes
comunidades y la persona externa tuvo que ver con las formas culturales propias.
La comunidad que mas cumplié fue San Andrés, con sus autoridades de San
Miguel. Eso colaboré a que la decision de la UCIHJ, de que la escuela se hiciera
alli, fuera justa. De ahi el empefio de las autoridades para lograrlo. El anuncio de la
UCIHJ de la creacién de su propia escuela, en acto publico con todas las
comunidades wixaritari y frente autoridades externas, en particular el director de
Educacion Indigena de la SEJ, y con la especificaciéon de que seria un proyecto
piloto, fue una accién politica que dio inicio a una apertura a los procesos
autondmicos. Estos procesos reforzaron, a su vez, la identidad cultural desde la
creacion de Tatuutsi Maxakwaxi y formas interculturales de actuar. EIl hablar con el
secretario de Educacion del Estado para lograr una seguridad y legitimacion, ayud6
a abrirse a nuevos vinculos politicos y fortalecer la decision de hacerlo. Por ultimo,
el conflicto franciscano desaté acciones para la apropiacion de la escuela al
fortalecer el proyecto y los lazos interculturales abiertos en éste y que se
extendieron a otros planes; esto también vigorizO6 la voluntad del proceso

autonomico, y dio nuevos elementos de prueba a la identidad cultural.

SEGUNDA ETAPA: 1995-1998. LA CONSTITUCION. PRIMEROS TRES ANOS DE

FUNCIONAMIENTO

Crear la primera escuela secundaria propia en la sierra wixarika fue un hecho
aceptado por las autoridades de la UCIHJ. Se design6é a la comunidad de San
Andrés Cohamiata, con la consigna de que podria ser en un lugar intermedio entre

las agencias de San Andrés o de San Miguel Huaixtita, para que pudieran acceder
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jovenes de las dos comunidades. Cuando hicieron la broma de que podia ser en
Santa Clara, se tom6 como una agresion por parte de los actores relacionados con
los franciscanos. Al informar la decision a Rocio, se le dijo claramente que seria

entre las dos comunidades donde se construiria la escuela.

Seis hechos o préacticas del primer ciclo escolar muestran el proceso de
apropiacion de la escuela secundaria por parte de la comunidad de San Miguel
Huaixtita. Tres practicas sociales revelan cémo la comunidad puso a funcionar la
cultura dentro de la escuela y de la educacion que ahi se imparte, y cinco practicas

muestran cémo los alumnos se apropian de la escuela.

La seleccion del lugar

En una asamblea se design6 a Rocio, a un grupo de alumnos de arquitectura, a un
topil (emisario) y al maestro Agustin para que verificaran el lugar donde levantar la
escuela (1995).

Metas: elaborar un plan de establecimiento de la escuela.

Al asumir la comunidad de San Andrés la responsabilidad de construir la
escuela, Rocio busco aliados de arquitectura del ITESO: la maestra Elena Ochoa
aceptd apoyar con algunos de sus alumnos para que elaboraran un proyecto
arquitectonico. Se hizo un primer ensayo para ser mostrado en una asamblea
comunitaria. La presentacion del boceto fue divertida, porque por mas esmero que
tuvieron los jévenes en elaborar su propuesta, no se adecuaba a las pendientes del
terreno. La asamblea ordend que los jévenes fueran a conocer, medir y evaluar el
terreno que se encontraba entre las dos comunidades. Los estudiantes con Rocio

se dieron a la tarea de conocer el terreno apoyados por el ahora maestro Agustin y
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por un topil que cumplié la funcidn de guia y agente informador de los sucesos ante
las autoridades. Al observar el lugar, la responsable del proyecto comentoé con el
topil que no creia conveniente hacer la secundaria en un lugar tan apartado, que
seria dificil la construccion, el mantenimiento, el acceso y que podia ser un riesgo
para los alumnos. Sugirié que habria que encontrar un terreno dentro de una de las
dos comunidades. Después de fuertes negociaciones y reflexiones entre las
comunidades, se decidié en asamblea instalar la secundaria en San Miguel, que era

lo que habian buscado.

La seleccion de maestros por las autoridades

Las autoridades de la UCIHJ, y especificamente Antonio Carrillo, como
representante de bienes comunales y secretario de la Unidn, inici6 un sondeo de
gué maestros podian ser los adecuados. Hablaba con Rocio para oir su opinion

cada vez que tenia una propuesta (1995).

Meta: que la UCIHJ y las autoridades tradicionales elijan y seleccionen al personal que forme
una comision [...] Una vez seleccionado dicho personal, se le dé capacitacion permanente
para que estén preparados. De preferencia que se concientice a todos los kawiteros, musicos
y artesanos en la region y en general a todos los que tienen el saber, para que apoyen a la

escuela en lo que se refiere a la cultura wixarika (PLA 2-50,1994).

La seleccién de maestros fue otro elemento que marco la apropiacion de la
escuela; tenian que ser wixaritari. Decidir cuales maestros deberian seleccionarse
para esa escuela, que fueran capaces de cumplir con los objetivos, en la zona de
San Miguel y sin un pago seguro, era una tarea dificil. Habia que elegir entre los
maestros de toda la region que quisieran involucrarse en esa aventura, porque se
tenia que cuidar que no hubiera sentimientos encontrados entre las comunidades.

Como se sefialo, una autoridad de la Unién, Antonio Carrillo, se estaba dedicando
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a encontrar los candidatos; esto podria levantar suspicacias por ser €l de San
Miguel. Hablaba con Rocio para oir sus comentarios sobre tal o cual maestro que
se proponia desde las diferentes comunidades. Las observaciones de Rocio eran
tomadas en cuenta por Antonio. Fueron asi rechazados maestros que tenian en su
historia problemas importantes de comportamiento, habian sido sefalados y se
autoproponian buscando cambiar de zona para no perder el empleo. Estaban los
maestros de primarias que tenian su plaza segura y no querian dejarla, o hacer el
cambio para entrar a un proyecto que era incierto. La excepcion fue el maestro
Carlos, que en un taller con los maestros de primaria, hablé de su interés en
participar para ver si podria ser escogido. Algo similar ocurri6 con el maestro
Agustin, que le compartio su interés a Rocio. Ella comunicé a la autoridad, tanto lo
de Carlos como lo de Agustin, para que los tomaran en cuenta a la hora de decidir.
Fue asi que terminaron siendo de la comunidad de San Miguel los candidatos a
maestros, aunque no todos de profesion. Everardo y Feliciano fueron sugeridos por

Antonio Carrillo; Antonio, Carlos y Agustin, por Rocio.

En ese grupo de candidatos no se sabia realmente quién podria ser elegido.
Finalmente, los seleccionados fueron designados ante la asamblea de San Miguel.
Les preguntaron si estaban de acuerdo en llevar a cabo el encargo y aceptaron;
cuatro de ellos expresaron su falta de formacidn para ese cargo, pero su interés en
participar. Al ser nombrados, aceptaron de manera voluntaria ayudarse entre todos
para hacer la escuela y aprender en el camino; sabian que no habria pago
asegurado por esa labor. No fue sino hasta el momento de la asamblea comunitaria
y ante todos los comuneros participantes cuando se conoci6 y designdé a quienes
serian maestros de la secundaria. Esto se ratifico por escrito en agosto de 1995
ante la SEJ. A continuacion se muestra el documento en el que se informa a la SEJ
la decision de iniciar la escuela, y se especifican las razones de la eleccién de los
maestros. Este documento fue importante anexarlo a un expediente que fue

integrandose para acreditar la escuela como de cooperacion:

A quien corresponda:
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El que suscribe Gobernador tradicional de la localidad de San Miguel Huaixtita perteneciente
a la comunidad de San Andrés Cohamiata, Mpio. de Mezquitic, Edo. de Jalisco, a nombre
de la comunidad hace constar que las personas que a continuacion se mencionan han sido
designadas por la comunidad para hacerse cargo de la ESCUELA SECUNDARIA que con
ayuda de la Asociacion Jalisciense de Apoyo a Grupos Indigenas (AJAGI) y la iniciativa de

la comunidad iniciara sus actividades en el mes de septiembre del afio en curso.

AGUSTIN SALVADOR MARTINEZ es reconocido por nosotros como una de las personas
de mayor conocimiento de nuestra cultura Wixarika y ademas con interés notable por la
educacion. Desde el afio de 1992 se le ha invitado a las escuelas primarias como promotor
de la tradicion oral. Ademas de esto, ha destacado en la comunidad por sus trabajos en
albafileria y su conocimiento de técnicas para trabajar la tierra. También es un buen

intérprete de la musica tradicional huichola.

EVERARDO DE LA CRUZ RAMIREZ es una persona trabajadora y responsable que
pensamos puede aportar a la escuela secundaria muchos conocimientos referentes al cultivo
de la tierra, carpinteria panaderia y albafileria. Por estas razones consideramos que es

capaz de trabajar bien en la escuela.

FELICIANO DIAZ SOTERO es invitado por autoridades de la UCIHJ (Unién de Comunidades
Indigenas Huicholas de Jalisco) a participar en esta escuela por haber terminado sus
estudios de preparatoria recientemente. Consideramos necesario que él ponga al senicio
de la comunidad esta preparacién que adquirié en la ciudad, otros conocimientos que pueden
aportar a esta Escuela enriquecen nuestra cultura, ya que domina la musica autéctona y
regional. Anteriormente trabajé en el INEA en donde comenzd a practicar el trabajo

educativo.

ANTONIO DE LA CRUZ RAMIREZ es reconocido por la comunidad por haber fundado la
escuela primaria unitaria de su localidad Los Lobos, perteneciente a la jurisdiccion de San
Andrés Cohamiata; no sélo fund6 la escuela sino que trabajé en ella del 89-93. Después
participd en el proyecto EMIR (Estudio del Manejo Integral de los Recursos Naturales) de
octubre del 94 a agosto de 95, consideramos que tiene conocimientos y habilidades Utiles

para el trabajo educativo.

CARLOS SALVADOR DIAZ es una persona reconocida por la comunidad como un excelente
profesor, ya que tiene 17 afios de su \ida dedicada a la educacién primaria. El cuenta con

los estudios de Normal (Basica y Licenciatura en Educacién Indigena, asi como Normal
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Superior). Consideramos oportuno que una persona como él se integre al equipo de

maestros de la secundaria por contar con experiencia y otro tipo de conocimiento.

Las personas mencionadas han estado recibiendo capacitacion con AJAGIy han participado
en cursos de Educacion Bicultural por el Centro de Estudios para el Desarrollo Rural. Por
todas estas razones, la comunidad y las autoridades damos a estas personas la
responsabilidad de iniciar la escuela Secundaria de nuestra comunidad y trabajar en ella
hasta que se logren los resultados que todos estamos esperando: una educacion basada en
nuestra cultura, que ensefie a nuestros hijos conocimientos para atender nuestras
necesidades (OFI 5-28, 1995).

El anterior es un documento elaborado en el marco de la asamblea
comunitaria y fue resultado de un didlogo entre Carlos Salvador, Rocio y el
gobernador de San Miguel Huaixtita, quien firma y sella la comunidad; se cuidé que
fuera comprensible para las autoridades de la SEJ. Fueron actos que marcaron una
forma de trabajo conjunto para la escuela: entre las ideas de todos se construian
documentos. Era importante justificar, ante las autoridades de la SEJ, por medio del
gobernador tradicional, las razones de haber seleccionado a esas personas, Yy
explicar sus cualidades, la capacitacion que habian estado recibiendo y la
responsabilidad que se les habia conferido para iniciar la escuela secundaria.
Aseguraba el compromiso de los maestros ante la comunidad y a la comunidad ante
las autoridades de la SEJ. Hacerlo de esta manera se ponia en relacion con las
autoridades de las dos instancias y se abria el camino de relaciones interétnicas

para iniciar los tramites.

Elaboracion de documentos en los que se comprometian a cumplir

En una asamblea de la comunidad de San Andrés, en la que estaban reunidas todas
las agencias, se asigné a los actores involucrados en la creacién de la escuela la
responsabilidad de elaborar los documentos requeridos por la SEJ. Los maestros

ya seleccionados y aceptados por la comunidad, especialmente Carlos y Agustin,
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Rocio, con apoyo de las autoridades comunitarias, y el representante del comité de
padres de familia ya asignado, Samuel Salvador, abogado wixarika de San Miguel
Huaixtita, fueron los que pusieron en marcha esta tarea que daria pie a un convenio
(1995).

En abril de 1995 se conocid el apoyo del entonces secretario de Educacién
del estado. La responsable del proyecto se encarg6 de elaborar el expediente que
se requeria para acreditar la escuela. Solicitd los curriculos de los maestros y
conjuntd los documentos necesarios, cada uno de los cuales fue realizado con las

personas que las autoridades asignaban.

Enla asamblea en la que se nombraron los maestros también se designaron
los responsables del comité de padres de familia y quienes formarian el patronato
de la escuela. Con la direccion de Samuel Salvador, se elabor6é un texto con la
intencion de manifestar, de manera precisa y con términos legales, las
responsabilidades de cada uno de los grupos involucrados: la comunidad, las
autoridades tradicionales, los te+kiutamete (los maestros) y el comité que formaria
el patronato. Ese documento, junto con los otros, como el de la designacion de
maestros, que fueron formando el expediente, caus6 un impacto al responsable de
las escuelas por cooperacion, Manuel Gomez Hernandez, quien debia llevar el
control de Tatuutsi dentro de la SEJ. Revisaba, leia con detenimiento, hablaba con
sorpresa y admiracion, y a partir de entonces se comprometié en apoyar de forma

contundente el trabajo de la secundaria y lo ha cumplido durante afios.

Convenio de prestaciéon de servicios educativos

Que celebran por parte las autoridades agrarias de San Andrés Cohamiata a quien en lo
sucesivo se denominara “La comunidad”; un grupo de responsables designados por la
Junta de la Agencia Municipal de Tateikita, a quienes se les llamara “El comité”; y por otro,
los profesores del Centro Educativo Ta Tutsi Maxa kwaxi, quienes en este convenio

apareceran bajo el nombre de “te +kitamete”.
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VII.

VIII.

XI.

XII.

X1

XIV.

XV.

El presente Conwenio senira para unir esfuerzos vy asi lograr los propoésitos que como
pueblo Wixarika queremos sobre la educaciéon de nuestros jovenes, especificamente sobre

la educacion media basica para lo cual los firmantes cumpliran las siguientes:

OBLIGACIONES

La comunidad se responsabilizard del buen funcionamiento delCentro Educativo.

La comunidad serd un érgano de vigilanciadel buen desempefio de los Te+kitamete.

La comunidad gestionaralos recursos necesarios para el establecimientoy funcionamiento
del Centro Educativo.

La comunidad se encargara de brindarle alos maestros la asesoria profesional necesaria
para el desempefio adecuado de suslabores.

La comunidad solicitard el apoyo de asesores externos cuando lo considere conveniente.
La comunidad participaraenlasolucidn de las dificultades que surjan del Centro
Educativo.

El Comité organizaralas actividades comunitarias que se requieran en beneficio del Centro
Educativo, tanto en su creacion como en su funcionamiento.

El Comité dard apoyoy seguimiento alas actividades de los Te+kitamete, asicomo las
necesidades que de ellas surjan.

El Comité funcionard como unsegundo de vigilanciaen caso de ausenciade Autoridadesy
como apoyoa la Comunidad.

El Comité apoyaraala comunidad enlas actividades que le solicite en beneficio del Centro
Educativo.

Los Te+kitamete se responsabilizardan del buen funcionamiento del Centro Educativoy del
cumplimiento de suslabores de formacidny docencia. De igual manerase
comprometerdn a capacitarse enlos cursos que la comunidad establezca paraellos.

Los Te+kitamete cumplirdn con el horario laboral reglamentario (8 horas) con el calendario
escolarque seaformulado porla Comunidad parael Centro.

Los Te+kitamete se comprometen arespetarlaintegridad fisicay moral de sus alumnos,
asicomo el respeto al Centro Educativo, porlo que queda estrictamente prohibido
introducire ingerir bebidas alcohdlicas dentro del Centro, o bien, presentarseen estado
de ebriedad.

Los te+kitamete se comprometen ano hacer proselitismo sobre partidos politicos o
religiones que atenten contrala cultura wixarika.

Las plazas que tengan los Te+kitamete serdn de lacomunidad, no pudiendo, porlo tanto,
sertransferidas aotra escuela.

Ambas partes acuerdan que en CASO DE INCUMPLIMIENTO:
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La comunidad estara facultada para sancionar conductas que contravengan éste convenio
por medio de la Asamblea General de Comuneros, la cual se encargara de la aplicacién de
la pena correspondiente prevista por el derecho Wixarika y las autoridades tradicionales.
Tateikita a del mes de de 1995 [la copia del documento archivado no tiene fecha, dado
gue la responsable del proyecto esperé hasta que todas las autoridades firmaran y sellara

la UCIH, para ponerla, es muy probable que haya sido en el mes de octubre de 1995.
Firman los gobernadores: tradicional y segundo.

El comisariado de bienes comunales: el presidente, secretario y tesorero.

Los te+kitamete: los cinco maestros.

El comité de padres de familia: el presidente.

Da su \isto bueno la Unién de Comunidades Indigenas Huicholas de Jalisco: firma el
presidente y el secretario (CON 2-25, 1995).

Estas acciones, para lograr echar a andar la escuela, abrieron camino a
dinAmicas y practicas que explican dentro de esta investigacion; acciones conjuntas
dentro del marco de la construccion social de la identidad wixarika, como la
asamblea, la designacion de los actores involucrados y las consultas llevadas a
cabo, en una reflexion conjunta, por los responsables de hacer funcionar una
escuela secundaria. En estos procesos, los elementos externos interactuaron sin
conflicto en esa dinamica, con direcciones claras desde la autoridad wixarika, y con
indicaciones desde la responsable no wixarika del proyecto para lograr una
mediacion. Las acciones generan mayor apropiacién y confianza en lo que se va

haciendo.

Este documento se quedod en la comunidad para que fuera firmado por los
actores que aparecian en él. Sucedid que no todos estaban enterados de
elaboracion y cuando se les dio a firmar, se negaron hasta tener la respuesta de
parte de la responsable de cdmo y quién lo habia hecho, y asegurarse de que no

habia sido solo por ella, sin tomar en cuenta a todos los involucrados. Al explicar

202



cémo y quién lo habia elaborado, se acepto el texto y se suscribid. De todas formas,

la confianza y la desconfianza estaban presentes con relacion a los externos.

La inauguracion de la escuela

Los ancianos y los maraakate decidieron que la escuela fuera bendecida como un
lugar sagrado, un xiriki, o adoratorio ligado al tuki, templo ceremonial de la

comunidad de San Miguel Huaixtita (29 de septiembre de 1995):

La escuela secundaria tiene un enlace con el Tuki, porque los Marakate decidieron
bendecirla y hacerla un centro ceremonial, cada maestro tiene el cargo de cuidar esta
escuela, para que siga la tradiciéon y al mismo tiempo cuidar su futuro (Rocio de Aguinaga,

en Robinson, 1999, \ideo).

La edificacion de la primera aula fue hecha rapidamente antes de la
inauguracion. Fue construida con laminas de cartén en dos costados y el techo, y
tela de gallinero en las partes en las que no alcanzaba el cartén. Esto permitia que
entrara la luz en el aula. Un arbol quedo en la parte trasera del saldn, esto es, las
clases se daban abajo del arbol, tal como habian dicho los maestros después del
conflicto franciscano, que empezarian debajo de un arbol si fuera necesario. El aula
estuvo lista para el dia de la inauguracion gracias a Oscar Hagerman, Everardo y
los padres de familia. También estuvo previsto el ritual que debia hacerse junto con
el nombre de la escuela. Los ancianos y los maraakate hicieron la bendicion como
se hace para determinar un lugar sagrado, un xiriki, 0 adoratorio que forma parte
del tuki.

El citado ritual marc6 de manera definitiva la apropiacion de la escuela por
parte de todos los estratos sociales de la comunidad. Las primeras acciones

indicadas habian sido dirigidas por las autoridades de la UCIHJ y las agrarias. El
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ritual fue regido por las autoridades religiosas de San Miguel Huaixtita, lo que le dio
un caracter simbdlico desde la cultura al ponerle el nombre de un personaje
fundante de la cultura wixarika: “Tatuutsi Maxakwaxi”; es el nombre del constructor
del primer tuki de la tradicion wixarika y de la primera escuela wixarika bendecida
por los kawiterutsixi. Toda la comunidad estuvo presente, ademas de los asesores

y personas de organismos de apoyo.

Este acto sorprendié aun a personas mismas de la comunidad, por el lugar
gue se estaba dando a una escuela desde las autoridades religiosas. Inauguré
también la forma de pensar la educacion desde la cultura wixarika; fue una asuncion
y una conquista. Un comentario del maestro de primaria Juventino Chavez a la
responsable del proyecto fue: “Si yo hubiera sabido que se podia poner un nombre
wixarika a una escuela, yo no habria puesto ‘Nicolas Montes de Oca’ a la primaria
de San Miguel, porque fui yo quien lo decidio; ni siquiera sabemos bien quién fue o

qué hizo, es uno de los Nifios Héroes, pero a ciencia cierta, no lo conocemos”.

El sacrificio y la sacralizacion de la escuela

La inauguracion fue un ritual importante para el buen funcionamiento de la escuela,
la proteccion de los personajes antepasados y para que se dijera como deberia

cuidarse la cultura desde esa escuela (3 de septiembre de 1996):

Nuestro abuelo Tatuutsi Maxakwaxi es cola de venado, él nos ayudé para hacer el proyecto
de la escuela. Una noche los ancianos kawiteros se juntaron para cantar, para compartir
visiones de como proteger mejor nuestra costumbre. Hicimos una ofrenda de los objetos
sagrados y después la enterramos en el patio de la escuela. Esperamos que los jovenes
protejan nuestras tradiciones, porque nosotros, los ancianos, no viviremos para siempre

(Agustin Salvador, en Robinson, 1999 \video).
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Tiempo después, ya iniciadas las clases, el maestro Agustin advirtio a la
responsable del proyecto que debia hacerse un sacrificio, la ceremonia vinculada al
Xiriki, que es la escuela, que no podia pasar mas tiempo, porque es justo en esa
ceremonia donde los kawiterutsixi se ponen en contacto con las deidades para
saber cuales seran los mandatos de cada uno, contar con su proteccién y poder
cumplir de manera adecuada lo requerido. Para la ceremonia debia comprarse un
toro que seria sacrificado. El 3 de septiembre de 1996, tuvo lugar la celebracion
dirigida por los kawiterutsixi, en la que todos los maestros, la responsable del
proyecto y algunos asesores estuvieron presentes y descubrieron que los
antepasados estaban de acuerdo con la escuela; todos pidieron ofrendas a los
maestros, y asi les dieron la responsabilidad de cuidar la cultura y educar en ella a

los alumnos.

Algunos maestros estaban sorprendidos por la respuesta de los personajes
antepasados, a través de los cantos de los maraakate, en la voluntad de cuidar esa
escuela y el compromiso que para ellos representaba. No sélo tenian el cargo
entregado en asamblea por las autoridades agrarias, sino ahora tenian que cumplir
de diferentes maneras lo que les pedian los antepasados, para cuidar su cultura a
través de la escuela y la educacion de los jovenes. Su compromiso les causaba
apuro, una gran responsabilidad en educar, no solo lo que no sabian de la cultura

occidental, sino también lo que no sabian de la suya propia.

Los ancianos y kawiterutsixi irrumpieron en un momento coyuntural cuando
habia un interés de parte de algunas autoridades agrarias y de la UCIHJ en retomar
elementos culturales dentro de lo cotidiano, dado que la historia de los Ultimos veinte
afos estaba lesionando mucho la valoracion de la cultura wixarika, especialmente
entre los jovenes. Los ancianos y kawiterutsixi siempre sefialaban cémo la
educacion de las escuelas incidia en esta desvaloracion. Estas acciones de los
kawiterutsixi con relacion a la escuela sorprendieron, porque con energia y firmeza
sefalaron el camino de cdmo hacer lo que se necesitaba. Con determinacion y la
autoridad que les correspondia, generaron simbolos para ocupar una escuela que

aceptara el marco cultural wixarika, la expresion franca de sus costumbres
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culturales, las reglas que determinaban las conductas de los maestros, aliandose
con ellos, con la intencion clara de que la cultura fuera un referente que se
revalorara. Estas practicas daban una seguridad comunitaria, incluyente, preventiva
y sagrada, desde los valores espirituales, politicos y de autodeterminacion.
Sentaron las bases para demostrar cOmo se puede entrar en un espacio no indigena
y convertirlo, apropiarlo, transformarlo desde sus costumbres para lograr lo que
buscaban: revalorar su cultura desde la educacién escolarizada. El maestro Agustin

ha sido un elemento clave en estos procesos.

Los maestros han cumplido con su encargo, y cada ciclo ceremonial se les
otorga cargos a alguno de ellos, con una responsabilidad litirgica en la que todas
las veces posibles hacen participes a los alumnos. Ademas, la escuela como tal
tiene en el takua, un patio central, el lugar donde estan las ofrendas, donde se pone
el fuego, porque en la tradicion wixarika las ensefianzas se hacen frente al fuego.
Cada ario, al iniciar el ciclo escolar, los ancianos kawiterutsixi colocan las ofrendas
de los alumnos que ingresan, acomparfados por sus familiares. Cada fin de cursos

se bendice a los alumnos, maestros y asesores. Asi lo comenta el maestro Lalo:

Muy importante. Porque yo adentro de la clase es, mucho més, o sea, para mi es mas
sagrado que afuera todavia. Porque cuando un alumno ingresa al aula es porque va a
adquirir lo que se dice ahi, lo que esta ahi, ensefianza, aprendizaje, experiencia, o sea
adentro. Es cuando el alumno adquiere mas. jEsta en un sagrado, pues! Yo asi le entiendo.
Porque un alumno debe estar descubierto todo, bien sentado, atento, compartiendo. Afuera
es otro, claro convivencia, como dicen ya, con sus amigos, puede compartir ahi afuera con
todos los demas. Pero aqui... claro, convive solamente con sus compafieros adquiriendo

ensefianzas o desarrollando mas conocimientos, ¢no? (TAL a pla, 2007).

La escuela sigue representando un lugar sagrado. El maestro Eduardo lo dice
con claridad y sencillez, doce afios después de que se hubiera sacralizado la

escuela.
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La construccion conjunta de la escuela

La construccién material de la escuela fue también una evidencia de la apropiacion
de ésta por la comunidad, dado que entre todos, maestros, padres de familia,
comuneros y, principalmente, los alumnos, con el apoyo de Oscar Hagerman,
hicieron las primeras aulas de ladrillo. Lo dificil fue que debian ensefiar a los
alumnos a hacer ladrillo. Se propuso un padre de familia para hacerlos con ellos y
ensefiarlos. Habia material, como cemento y varilla, que se traian desde Huejuquilla
el Alto, un pueblo no wixarika, a varias horas de camino de terraceria. Los
comerciantes se encargaban de llevarlo lo mas cerca posible de la comunidad,
hasta donde habia una brecha, de ahi hasta la comunidad eran cuatro horas de
camino a pie y eso lo hacian cargando poco a poco los materiales: alumnos,
maestros, padres de familia y comuneros, porque decian que ellos serian padres de
otros nifios que ingresarian después a la escuela. El responsable del comité de
padres de familia permanecia donde se quedaba el material; ahi estuvo durante
quince dias cuidando el material, para que el cemento no se mojara, porgue era

tiempo de lluvias.

Trece afios después se evidencia como ha resultado fundamental en la
organizacion de Tatuutsi Maxakwaxi el trabajo colectivo, que ha estado en las
diferentes etapas del proceso de la escuela y es una manera permanente de educar;
tiene que ver con formas culturales de ayuda mutua. En este capitulo aparecen
como evidencias algunas vifietas con exiractos de las evaluaciones que Sarah

Corona ha realizado para Tatuutsi:

TM ha encontrado la forma de operar en el sistema oficial de la SEP sin descuidar sus
propositos originales. Las materias de lengua y cultura propia, la obligacion de vestir las
ropas tradicionales una vez por semana, los rituales wixaritari de fin de cursos, rituales
wixaritari de inicio de talleres de maestros, etc., conforman una unidad con los contenidos

occidentales oficiales permitiendo la continuidad del proyecto de una escuela wixarika.
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También la secundaria ha encontrado formas de colaborar activamente con la comunidad.
La secundaria ofrece el uso del Intermet y clases a la gente de la comunidad, limitadas
solamente por la falta de electricidad y la baja potencia de las celdas solares. Los profesores
aceptan cargos tradicionales en la comunidad, los alumnos aportan zacate al tuki.
Recientemente se pintd la escuela y los profesores financiaron de su dinero la pintura y los
alumnos aportaron el trabajo. También en la cocina, los padres contribuyen con la lefia y
aportan 500 pesos anuales, lo que ha permitido realizar varias obras de construccién
importantes para la escuela. Para los maestros, es fundamental trasmitir la importancia de
ayudar al otro y el trabajo colectivo y desaprueban el individualismo. (Corona, “Evaluacion
externa”, 2008).

Los actos sefialados indican nuevamente actos y practicas de apropiacion de
la escuela. En ellos aparece como los wixautru ponen en juego elementos culturales
como la sacralizacion y el ritual sacrificial de la escuela; como se designan los
cargos de verificar el lugar; y como se comisiona a una autoridad para encontrar los
posibles maestros y encargar a quienes tienen las habilidades para elaborar
documentos. Del mismo modo, en todos los actos estuvo presente la relacion con
la responsable del proyecto. Ademas, operando ya de manera permanente y en
diferentes actividades, habia otras personas externas a la comunidad que venian
apoyando el proyecto: los alumnos de arquitectura, varios invitados a la
inauguracion y al ritual del sacrificio, personas como Oscar Hagerman, las
coordinadoras de campo y Rocio. Esto muestra cédmo cada vez mas se iba
intensificando la presencia de personas no wixaritari en la constitucion de Tatuutsi,
y se empezaba a construir ese campo intercultural como medio para conseguir su

proyecto vinculado al orden cultural.

La cultura en las aulas

En esta segunda etapa, tres practicas sociales fueron clave en la formacion inicial
del plan de estudios y el curriculo, y marcaron el rumbo de la educacion de Tatuutsi

Maxakwaxi, que se fue ajustando de manera constante a sus visiones, necesidades,
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problemas, controversias comunitarias e intereses especificos; asi se generaron
aprendizajes y formas propias de solucionar las problematicas. Estas situaciones
fueron dando sefiales de por donde hacerlo, tendentes a lograr un proyecto
adecuado y desde la cultura. Esto no siempre era suficientemente claro; de pronto,
no se sabia muy bien por donde resolver cada caso; las soluciones se buscaban en
equipo. Se consultaba mucho a la responsable del proyecto o a los asesores
externos y la decisién final era producto de consensos y de acuerdos tomados entre
maestros. Estas formas comunitarias culturales determinaron los “modos de hacer”
que se han mantenido con el tiempo; son la base de la educacion que generaron,
buscando proposiciones, adaptaciones constantes, probando y descartando, y
haciendo una propuesta educativa en movimiento, evolucién y aprendizaje.
Escenario que recorrié todas las etapas, y determind que lo iniciado como una
apropiacion de la escuela y la educacion, marcara para siempre la manera de
extenderse mas alla de los limites de la escuela, y ampliar su vision de la educacion.

Las practicas generadas en esta etapa se realizan hasta la fecha.

Laformacion permanente de los maestros

Meta: una vez seleccionado dicho personal, se le dé capacitacion permanente para que
estén preparados. De preferencia que se concientice a todos los kawiterutsixi, musicos
y artesanos en la regién y en general a todos los que tienen el saber, para que apoyen

a la escuela en lo que se refiere a la cultura wixarika (PLA 2-508, 1994).

A partir de que hubo claridad sobre las personas que tenian el encargo de ser
maestros de la escuela, y sabiendo las carencias de preparacion profesional, se
iniciaron talleres de formacion. La tabla 9 muestra el proceso de capacitacion desde
1994 hasta el primer ciclo escolar en funcionamiento (1995-1996), tanto en talleres
de formacion como en el seguimiento de las coordinadoras de campo y de la

coordinadora general de proyecto.
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Tabla 9

Proceso de la capacitacion y formacion de maestros wixaritari, 1994-1996

Taller/acciéon

Lugar/personas

Producto

Taller Cesder
Primera vsita

Puebla/Carlos, Antonio, Tofio
y otras autoridades de la
Unién

Reconocer la posibilidad de una
escuela similar en la sierra wixarika.

Taller Cesder.
Segunda visita

Puebla/Tofio, maestros
diferentes comunidades

Andlisis del contexto educativo de la
sierra. Acercamiento a la metodologia
del Cesder. Elaboracién de proyecto de
la escuela wixarika

Presentacion de la
propuesta educativa
en S. Andrés y S.
Miguel

Maestros de ambas
comunidades para despertar
su interés

Apoyo y valoracion de algunos
maestros. Carlos Salvador se incorpora
al grupo de maestros.

Taller de técnicas de
educacion popular

San Miguel/maestros de
primaria Agustin y Carlos

Mostrar una metodologia distinta.

Taller de dialogo
cultural

San Miguel
Huaixtita/maestros, jovenes,
ancianos, mujeres. Rocio y
Monica

Expectativas de la escuela, lista del
universo tematico, y reconocer la
posibilidad de unir e integrar los
contenidos culturales con la escuela;
necesidades.

Taller sobre
propuesta
metodolégica del
Cesder

San Miguel
Huaixtita/comunidad y
maestros de la escuela;
Ulises

Vinculaciéon de los contenidos de la
SEP al universo temaético wixarika.

Taller sobre técnicas
productivas del
Cesder

Puebla/Agustin, Ewerardo y
Félix

Conocer el Cesder. Identificar
elementos convenientes para su
funcion en Tatuutsi y posibles aportes
a la escuela.

Planeacion inicial. San Miguel Definir talleres y responsables de cada
Concretar Huaixtita/Alejandra y Ménica. | uno de ellos. Horarios de actividades.
metodologia Maestros de la secundaria Elaboracion de fichas
Taller de técnicas San Miguel
participativas Huaixtita/maestros de

secundaria
Taller sobre San Miguel Huaixtita/Monica. | Planeacién y desarrollo de clases.
didactica Maestros de secundaria Responsabilidad de cada maestro en

las diferentes areas de la escuela
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Seguimiento desde
la comunidad, con
pequefios talleres

(oct.-dic. 1995)

San Miguel
Huaixtita/Alejandra. Maestros
de secundaria

Acercamiento comunidad—escuela.
Ayuda a dar seguridad a los maestros,
responsabilizarlos. Establecio el puente
entre la comunidad y el equipo.

Seguimiento general
al proceso, lo
operativo,
infraestructura,
etcétera

San Miguel Huaixtita/Rocio.
Maestros de secundaria

Compartir dudas, actores, rezagos.
Buscar soluciones compartidas (varias
reuniones)

Varios talleres de
capacitacién a
maestros sobre
contenidos

Victor, Humberto, Tere,
Diana Moénica, Oscar a cada
uno de los maestros

Capacitacion en cada una de las
materias. Elaboracion de programas
para primer afio, semestre 0 mas,
segln el caso.

Taller de evaluacion
diciembre

San Miguel Huaixtita/Rocio,
Ale, Giovanna y maestros

Se trabajé sobre la concepcion de la
evaluacion. Evaluacion de talleres, del
proceso del centro educativo desde su
apertura.

Seguimiento desde
la comunidad

San Miguel Huaixtita/Maren y
Giovanna maestros de
secundaria (enero-junio

1996)

Atencion personal a cada uno de los
maestros, la escuela y la comunidad

Construccion de
conocimiento

Susy y Giovanna

Procesos de significacion.

Taller de evaluaciéon

San Miguel Huaixtita/Maren,
Giovanna, Rocio y maestros

Recuperacion y evaluacion del proceso
del centro educativo, desde talleres,
administracion, etcétera, se cierra el
curso escolar revisando.

Taller de planeacion

Guadalajara/maestros y
asesores

Fuente: Pla 21, 1997.

Mdiltiples talleres y procesos de formacién, planeacion y evaluacion se han
dado desde 1996 hasta 2008, de diferente indole, siempre buscando cémo mejorar
la practica educativa de los maestros. Unos eran para todos los maestros en
conjunto; otros para un maestro especifico, y otros mas para maestros y alumnos.
Algunos talleres se organizaron de manera documentada, con planeacion,
secuencias de actividades, coherencia metodoldgica, registro de inicio y evaluacién

de los participantes y de observadores; en cambio, otros ni siquiera fueron
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registrados; algunos fueron muy creativos o novedosos para los maestros y otros

no pasaron de ser un taller mas en la larga lista.

Hasta la fecha estan reportados en los documentos analizados 75 talleres,
gue no muestran la gran cantidad que se realizO en Tatuutsi Maxakwaxi, ni su
variedad. Hay algunos que terminaron en libros o articulos, como el taller sobre la
utilizaciéon del periédico en la escuela como una herramienta didactica, efectuado
en 1997 en San Miguel, con maestros de la primaria y la secundaria (Corona, 1998);
o el de fotografia, en 1998, que ensefi6 a maestros y alumnos de Tatuutsi la
utilizacion de la cdmara, y mostrd, al mismo tiempo, “otra” manera de ver, de percibir
el mundo desde una camara: la de los wixaritari (Corona, 2002). Estos dos talleres

fueron parte de la formacion docente de estas etapas.

En el Seminario de Educacién Intercultural, referido en el capitulo V, se
realizaron nueve talleres entre 2004 y 2005, y se publicaron andlisis de ellos (Street,
2004). A partir de la observacion de algunos de ellos se llegaron a generar
investigaciones (Von Groll, 1997). Todos los procesos de formacion partian de
pensar la escuela que era Tatuutsi y sus maestros, en el entendido de que se
buscaba dialogar con ellos para que la formacion fuera adecuada y desde ahi
encontrar el vinculo con la cultura wixarika. Unos lo lograron con eficacia; otros, no
(Street, 2004). Fueron los maestros quienes iban adecuando lo que podian a sus

propias practicas.

Adaptaciones al curriculo y plan de estudio

El taller de dialogo cultural fue de los primeros y se impartié a toda la comunidad
presente: maestros de primaria, secundaria, jovenes, comuneros, ancianos y
mujeres; su objetivo era identificar las expectativas de la escuela. Se realizé un
diagnéstico desde la comunidad sobre las necesidades del pueblo wixarika. Se
formularon propuestas para vincular a la escuela con esa realidad y con los

elementos culturales que a ellos les parecian pertinentes de ser trabajados en la
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escuela. Se cred6 una lista de un universo tematico para encontrar formas de
establecer relaciones entre lo encontrado y los contenidos que la SEP establece
(TAL 40-897, 1995).

El equipo del Cesder se habia comprometido en apoyar la propuesta, por lo
que se hizo untaller en la sierra wixarika con los maestros para plantear la propuesta
pedagdgica del Cesder, mostrar y ejercitar como podria hacerse la vinculacién de
los contenidos de los saberes wixaritari con lo que marca la SEP. Con base en el
universo tematico, los maestros wixaritari elaboraron “fichas de identificacion de
elementos culturales” y “guias para el maestro” basados en la metodologia utilizada
en el Cesder. Esto ayudé a ver otras posibilidades, en lo concreto, de llevar a cabo

sus clases desde una vision de la cultura propia.

La ficha de identificacion de elementos culturales contenia los rubros: tema
o elemento a identificar, localizacién, fecha, informante, descripcion y quién registro.
También incluia a qué campo correspondia: identidad personal; identidad grupal o
comunitaria; identidad nacional; memoria y tiempo histérico; espacios grupales o
comunitarios; saberes populares; palabra propia (wixarika); palabra comudn
(espariol); razonamiento o expresion simbdlica. Esto se cruzaba con el enfoque o
tratamiento didactico, el grado, el area o taller al que pertenecia. Con esa base se
elaboraba una guia para el maestro, con objetivos, actividades, productos,
contenidos, antecedentes y referencias. En ese taller surgieron temas como Tuki o
Kalihuey, maiz, la familia, la fiesta del tambor, la carreta o carretdén, clases de
enfermedades, el morral, etcétera. Esta manera de hacerlo fue una pauta que
imprimio la posibilidad de incluir en las materias los elementos culturales. No fue un
modelo a seguir, sino un ejemplo de cémo hacer, que dio fundamento a los maestros

para disefar su plan de estudios.

En el taller sobre metodologia se distribuyeron las materias segun los
intereses personales y grupales. Esto dio la primera estructura del mapa curricular
y mostré las primeras incorporaciones de materias como: cultura wixarika; diario
personal en wixarika; diario personal en espafiol; gramatica wixarika; y derechos

indigenas, ademas de incorporar la formacion de lideres como un elemento
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transversal, en el que habia un maestro responsable. Los talleres de produccion y
la clase de artesania eran también parte del plan de estudios propio. Un elemento
central en la formacion de los alumnos es la incorporacion de las asambleas de
alumnos en la escuela, llevadas a cabo con la misma estructura de las asambleas

comunitarias (Rojas, 1999).

Ya en funciones la secundaria, fueron surgiendo propuestas como el elaborar
censos de la poblacion para la materia de matematicas; hacer diagndsticos de las
rancherias en la clase de agroecologia; conocer los linderos y hacer mapas de la
comunidad en la clase de geografia; investigar con los ancianos para enriquecer la
clase de historia, ademas de que la construccién de la escuela era parte de un taller
del area de produccion. Un alumno de la primera generacion refiere: “Es muy
importante para nosotros [...] nosotros estudiamos aqui porque aqui hablamos de
todo, donde terminan los limites, las invasiones que hay [...] aqui fui conociendo la
cultura, porque yo no conocia mucho porque a mi papa no le gusta, pero aqui he
aprendido mucho” (INF 12-787, 1997).

Las decisiones sobre el plan de estudios y como hacerlo eran dialogadas y a
veces propuestas por los asesores, siempre aceptadas o no por los maestros. Se
iban asumiendo de tal manera que se llevaban a cabo desde las formas que ellos,
alumnos y maestros, sabian y creian que debian hacerse. Por ejemplo, hubo un
taller de teatro en el que los alumnos elaboraron los guiones de tres obras: una
sobre una ceremonia religiosa; otra sobre los problemas de tenencia de la tierra y

los invasores; y la Ultima sobre el alcoholismo en la comunidad (Corona, 1999).

Estas adecuaciones siguen siendo un eje en la historia de Tatuutsi, que ha
permitido generar procesos formativos desde la cultura, y como y qué ensefar de
la cultura. Se aprovechan algunas ceremonias religiosas para crear sentido sobre
ellas en los alumnos, y se organizan reuniones de padres de familia de manera
diferente en Tatuutsi. Por ejemplo, los alumnos sentados en el centro del patio, los
padres de familia, alrededor de ellos, y los maestros colocados en torno a ese grupo
explicando los problemas; entre todos: alumnos, maestros y padres de familia,

llegan a acuerdos para resolver los asuntos tratados. Angélica Rojas (1999) sefiala
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gue existe un tridngulo entre intereses, adaptaciones y procesos de significacion, al
referirse a este tipo de adecuaciones; con esta base se fue estableciendo un

curriculo propio.

Las controversias

Cuando inicio el funcionamiento de la secundaria, el problema con los franciscanos
estaba en un punto crucial. Esto hizo que se cerraran filas de apoyo a la escuela y
a su constitucion. Pasado el conflicto y calmados los animos, empezaron a
aparecer, primero, las preocupaciones de los padres de familia por la falta de
acreditacion de la escuela, ¢.como iban a ser acreditados sus hijos cuando salieran?,
¢ podrian seguir estudiando en una preparatoria de la ciudad? Esto, aunado al hecho
de que los maestros no tenian titulo, hacia mucho mas incierto el estado y el destino
de la escuela y sus alumnos. La presidon que pesaba en todos los actores era
importante, porque, ademas, si no habian estudiado, lo légico era pensar que no
sabian y, en realidad, no sabian lo que se requeria ensefiar en una secundaria. En
contraposicion con los maestros de primaria, que aunque hubieran empezado a
ensefiar sin titulo, tenian el compromiso con la SEP de estudiar en las vacaciones.
Estas reflexiones fueron ampliandose y creciendo de parte de los maestros de
primaria, especialmente cuando a los pocos meses de trabajar sin salario los
maestros de Tatuutsi, se pudieron conseguir las primeras cinco plazas docentes
para la secundaria, sin haber cursado el proceso dificil de formacion de los maestros

indigenas de primaria.

Empezaron criticas fuertes de un sector de la poblacion en el que estaban
los maestros de primaria, en contra de los maestros de la secundaria, seguidas por
reparos en contra del plan de estudios y las materias que se impartian: ¢por qué no
se ofrecia la clase de inglés como en todas las secundarias del pais?, ¢ por qué dar
clases de cultura wixarika si eso se ensefia en los hogares?, ¢ por qué esos
maestros que no saben hablar bien el espafiol dan las clases en wixarika?, y ¢ por

gué mejor no vienen maestros de fuera que si saben ensefar? Argumentaban que
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la lengua wixarika ya la sabian los nifios, que la aprendian en sus casas y que si
estudiaban fuera después no les iba a servir. ¢Por qué poner a los alumnos a
trabajar en el area productiva y no a estudiar? Los alumnos no son los que deben
hacer la construccion de la escuela, ni hacer sus bancas; la funcion de la escuela
es ensefar los contenidos de la secundaria. ¢, Por qué razén Agustin imparte la clase
de cultura wixarika “si él no es maraakame™? ¢Por qué Carlos Salvador tiene dos

plazas? jQue deje la primaria!

Este tipo de comentarios y preguntas se fueron acrecentando y se
mantuvieron durante muchos afios, lo que credé una fuerte tensién entre los
maestros, principalmente con Carlos, de parte en especial de los maestros de
primaria; todavia en 2008 aparecia, en ocasiones, algin comentario o satira en

contra de la secundaria.

En el caso de Carlos, quien al inicio era director de la primaria y profesor de
la secundaria, se hizo una reunién con los maestros inconformes y el supervisor de
la zona, Angel Zavala; le exigieron a éste que quitara a Carlos de la direccién de la
primaria y que lo enviaran a otra escuela, porque ya no lo querian en la primaria. El
supervisor oyo el planteamiento de los maestros y les preguntd ¢ quién pretenden
que sea el nuevo director de la primaria? Respondieron con el nombre de su interés;
el supervisor aceptd la propuesta. El siguiente paso fue trasladar la plaza del

maestro Carlos a la secundaria, ya de tiempo completo en Tatuutsi Maxakwaxi.

El manejo en este tipo de problemas ha sido siempre el silencio y la no
confrontacion; los maestros de Tatuutsi hacen lo que creen que deben hacer:
cumplir con el encargo de forjar una educacion desde la cultura wixarika. Se aceptan
todos los alumnos que desean ingresar a Tatuutsi, aun los hijos de quienes tienen
un discurso en contra de la escuela. También hay maestros de primaria que
prefieren llevar a sus hijos a la telesecundaria de Popotita, una comunidad
relativamente cercana a San Miguel. De igual modo, ha habido intentos de hacer
una secundaria en La Ciénega, otra comunidad mucho mas préxima, pero nunca

han prosperado esas tentativas. En el caso del inglés, se buscé que hubiera
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personas de fuera que lo impartieran y ahora, desde 2005, hay un maestro wixarika

en formacion para la ensefianza del inglés.

Elresultado es que cada vez hay mas personas en la comunidad que valoran
el trabajo que se hace en Tatuutsi y lo reconocen de manera clara, ya sea diciéndolo
en persona a Carlos o manifestandolo en las asambleas y reuniones. Los alumnos
y egresados confian en el maestro Carlos; lo ven como una autoridad y guia.
Ademas, se fueron incrementando las solicitudes de inscripcion de alumnos en

Tatuutsi Maxakwaxi.

Otras inconformidades surgieron en los primeros afios de funcionamiento de
la escuela, relacionadas con los comportamientos entre los alumnos. Por primera
vez en la zona se habian juntado treinta jovenes en una pequefia comunidad.
Muchos venian de fuera y convivian durante el dia en la escuela, y por la noche se
guedaban en las casas de algunos maestros o personas que los apoyaban para que
pudieran estudiar. La edad de los alumnos fluctuaba entre los once y dieciocho
afos, dado que habia muchos que no habian podido salir a estudiar anteriormente.
Como resultado de estas caracteristicas, empezd a haber nuevas formas de
relacion entre jovenes que no existian antes; por ejemplo, el noviazgo, ya que se
casaban muy pronto, muchos recién terminaban la primaria. Era usual unirlos a muy

temprana edad, porque ya casados eran considerados comuneros.

Con la creacion de la secundaria se instaur6 una nueva clase de relacion
entre jovenes, y se abrié una etapa de la adolescencia que no se daba en la sierra,
y que, de alguna manera, trastocé las formas comunitarias, en las que los chicos,
sin estar casados, enfrentaban los cambios hormonales y el deseo de hacer pareja
justo en el periodo de la secundaria. Esta situacion fue preocupante entre los
maestros y los padres de familia, que encontraban a los jévenes escondiéndose
para platicar e iniciar romances (Rojas, 1999). Para darles oportunidad de que
establecieran relaciones fuera de la escuela, y a sugerencia de los asesores, se
acord6 organizar reuniones de convivencia dentro de la escuela, una noche a la
semana y alrededor de una fogata. Se presentaban nimeros musicales, bailables,

poemas, cuentos, y pequefias representaciones que los alumnos preparaban de
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antemano; los alumnos y algunos padres de familia llevaban galletas y té caliente
para pasar el rato. Estaban los maestros, padres de familia y los alumnos en
divertidas reuniones, que terminaban a una hora que los maestros consideraban
prudente, dado que en la comunidad se acostumbra dormirse temprano, debido, en

parte, a que no hay luz eléctrica.

Las convivencias duraron un periodo corto, ya que después de las reuniones
algunos joévenes no regresaban a sus casas sino hasta muy entrada la noche; esto
hizo que se suspendieran (EVA 6, 1997). Los maestros y los padres de familia
redactaron un reglamento en la presencia y con la participacion de los alumnos, que
lo aceptaron. Entre otros puntos, se prohibian las relaciones de pareja entre el
alumnado, excepto aquellos que tenian permiso de los papas. La intencién era que
las chicas pudieran continuar sus estudios hasta terminar la secundaria, pues de
otra manera, si se embarazaban, ya no podrian continuar sus estudios. Esta
situacion se ha ido equilibrando al pasar el tiempo. Ahora hay problemas de este
tipo, pero son menos frecuentes; no es un conflicto permanente. Se ha ido
regulando, porque los alumnos son casi todos de la comunidad y siguen bajo la

tutela de los papas.

Otra circunstancia que fue conflictiva en ese periodo fue el hecho de que
habia en la escuela dos maestros que se embriagaban a menudo. Se les encontraba
los fines de semana tirados en la plaza y el lunes llegaban a la escuela en mal
estado. Se peleaban entre ellos en el centro de la comunidad, lo que causé mucha
inconformidad entre alumnos, maestros y padres de familia. La escuela era
denominada “la escuela de los novios y borrachos”, como una critica hacia la
secundaria. El problema del alcoholismo de Tofio se trat6 en la asamblea (EVA 6-
538, 1997). La situacion se fue poniendo cada vez mas tensa, al grado de que el
altimo dia de clases, antes de la primera graduacién, se hizo un juicio al maestro
por los conflictos que habia ocasionado. Por ese hecho se le pidi6 que dejara la

escuela.

Esto sirvi6 de escarmiento para el otro maestro; sin embargo, no ha dejado

de tomar; lo ha salvado el no generar conflicto entre estudiantes o con otras
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personas; la preocupacion mostrada es que pueda “contagiar’ a otros maestros. El
alcoholismo es un problema en la sierra y se ha buscado mitigarlo de muchas
maneras. El maestro Carlos ha sido un fuerte luchador para erradicarlo,
especialmente, entre la poblacion de maestros tanto de primaria como de
secundaria. El problema ha persistido con algunos maestros de la secundaria. En

la evaluacion externa de 2009 se sefala:

Sin embargo se quejan de que en algunos profesores no cumplen con los acuerdos que se
hacen en juntas y reuniones con los padres de familia, donde asisten hasta 100 padres de
familia. Su queja mayor es sobre los maestros que por estar alcoholizados, faltan a clases.
Consideran que hay diferentes niveles de desempefio de los profesores. Mientras que unos
cumplen y son valiosos motivadores de los alumnos, otros tienen problemas de puntualidad
y faltas sobre todo porque han tomado. Los padres consideran que los maestros son también
como papas y deben poner ejemplo y ser rectos para poder exigir en lo moral y en todos los
niveles. Desaprueban por completo la bebida en los maestros cuando afecta su trabajo en
la escuela asi como los comportamientos irregulares de algunos. Esperan que la escuela
tome las medidas para resolver el problema. También desean reconocer y premiar a los
profesores que cumplen con excelencia su trabajo y esperan que la SEP también tome en

cuenta el trabajo sobresaliente de algunos maestros (Corona, Evaluacion externa, 2008).

La preocupacion por el alcoholismo es fuerte y no ha habido manera de
controlarla. Los maestros que toman se justifican porque son musicos en las fiestas
o ceremonias de la comunidad; sin embargo, los demas sefialan que el

emborracharse no es parte de la cultura y quien no la conoce bien se embriaga.

Otra dificultad que se presentd en un inicio fue que los alumnos investigaran
con los ancianos. Esto modificaba las formas culturales: los ancianos ensefian en
tiempos y formas precisas, frente al fuego y en las ceremonias; participan y hacen
con ellos lo que se requiere. Este punto se complico debido a las criticas de quienes
se oponian a la escuela y que cuestionaban la formacion que daba el maestro
Agustin. Unos decian que él no era maraakame, que no tenia el conocimiento; otros,

que si, pero se quejaban de su manera de ensefiar. Agustin decia que estaba en
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proceso de serlo y, por su parte, se preparaba en los conocimientos tradicionales
que le faltaban, dialogando con otros ancianos y en la lectura de libros, no sélo
publicados por antropdlogos sobre la cultura, sino también leia con avidez obras
sobre formacion civica y desarrollo humano. Pedia ser observado en sus clases y
que le dijeran si asi estaba bien lo que hacia. Seguia las recomendaciones de su
asesora y siempre ha estado dispuesto a aprender de personas que le ayuden a
reflexionar sobre cémo ensefiar a ser mejores personas, ademas de que ha
demostrado su amplio conocimiento de la cultura. EI hecho de no haber estudiado
le preocupaba al grado que termind su primaria en el afio 2000, a través de la
educacion abierta. En 2007, cuando era inminente la incorporacién de la escuela a
la SEJ, Agustin hablé de su preocupacion:

A mi me ha dado mucha pena como dicen ahorita que los maestros tenian un perfil alto, nivel
alto, porque a mi me pusieron [como maestro] antes de eso. Se me ocurren muchas cosas,
no sé, a lo mejor salir, la Secretaria, cuando llegue aqui, no sé qué puede decir, ...porque
yo, no mas tengo mi primaria..., entonces a veces me he preocupado mucho, ...yo quiero
apoyar a mis companeros, puedo, si, yo entiendo el espafiol poco... lo escribo con mucho
trabajo, yo rapido nada, entonces me siento callado... a lo mejor ya mis compaferos piensan
pues ya ¢ qué estas haciendo?, a lo mejor que se vaya,...a ver a donde llego y cuando ya
llegue el gobierno, ...yo creo que aqui se necesita, como dicen ellos, que tenga buen perfil,
pero y la gente cuando me pusieron, ... [dijeron] a ti te toca nada mas transmision oral, bueno
si entro ¢ por qué no?, y luego yo nunca pensaba eso, yo no sé quién me lo mandé asi, a lo
mejor fue Rocio, yo no sé nada en cuanto me lo pusieron yo me estaba defendiendo. No,

jaqui falta apoyar a tu pueblo! a los nifios... (TAL a pla, 2007).

Esta preocupacion de Agustin se relaciona con el hecho de que fue elegido
para apoyar a su pueblo con sus conocimientos de la cultura wixarika, y aunque
sabian que no tenia primaria, no importaba para el fin que se tenia de la escuela:
ensefiar los saberes y valores de la propia cultura. A ello responden sus

compafieros; Carlos, por ejemplo, opiné que:
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Eso lo que dice él, no para mi no cabe, por qué, si él estuviera en una telesecundaria, asi
nomas impartiendo espafiol, matematicas, fisica o quimica, pero no es no es eso, esta en un
lugar que debe de trabajarse la transmision oral, pero la ventaja es que sabe escribir,
entonces, el conocimiento que él tiene, nosotros no lo podemos dar no lo tenemos, asi que
no se puede exigir ese nivel. Yo le dije una vez: tu curso va a ser para ti investigar, ampliar
mas sobre lo que estas haciendo, visitando hogares, platicar con la gente grande, todo eso,
ese es tu taller, ese es tu curso, investigar, porque no necesita mas, porque la Secretaria ni
nadie puede decir eso, no hay ningin problema, porque él no da ninguna materia de los
lineamientos de la SEP, esta en una escuela intercultural, entonces, no esta fuera de lugar,
asi se pens6, asi lo esta haciendo, no encontramos un maestro, serio asi en sus cosas, en
su conocimiento; yo antes dudaba de él, pensé que no conocia mas, pensé a lo mejor aqui
va empezar a investigar, pero no es cierto, conocimiento lo tiene suficiente, entonces no
tiene porque pensar eso, nosotros de los que estamos aqui nadie lo tiene ese conocimiento.
Antes yo llegue a ver sus trabajos, él se dedicaba a escribir, apoyando a otras gentes yo sé,
porque cuando se escogid yo dije: Agustin tiene esto, hace eso, escribe, le gusta investigar,
le gusta escribir mucho, nunca fue a la escuela pero escribe wixarika, porque de momento
no encontramos a nadie con ese perfil, de tener perfil lo tiene, porque no hay licenciatura con
eso, no hay doctorado, entonces, él tiene que estarse preparando solo, esa es la cosa, él
tiene que estar profundizando todo lo que tiene que ensefiar, ya en cuestion de elaborar sus
programas, para eso estamos nosotros, los compafieros, cémo le tiene que hacer....asi esta

la cosa, no debe él de preocuparse (TAL a pla, 2007).

Sobre la controversia de los contenidos que ensefia, Agustin ha ido
instruyendo y mostrando lo que debe aprenderse de la cultura en la escuela. Ha ido
quedando claro qué y como hacerlo, no soélo dentro del aula, sino también en otros
modos de participar y ensefiar. En los primeros afios, algunos alumnos se quejaban
de que su clase era aburrida; este problema generé que él haya ido modificando las
formas de ensefianza, no sélo dentro del aula, sino fuera de ella, como expresé

Ceferino:

Yo le woy a contar [Agustin] motiva para que los maestros de espafiol o los maestros de
matematicas le pongamos mas ganas y ademas de lo de Agustin, yo ya le he comentado

aqui en las reuniones, ¢que por qué no es mas practico en sus clases?, para que ellos sepan
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hacer flechas, jicaras, que sepan para donde son los lugares sagrados, que conozcan no
nomas gue sea transmision oral, que sea en un sentido real, por ejemplo, un lugar sagrado,
para eso sine, asi se llama, para eso se va, que aprenda, qué tipo de jicara es, para que
cuando su padre le pregunte o alguien ajeno a la comunidad sepa responder, por ejemplo,
cuantos integrantes tiene el Tukipa, el centro ceremonial, todo eso es principal ahi, qué jicara
le corresponde a la zona de San Miguel y que el alumno lo sepa asi. Haciendo se aprende
(TAL a pla, 2007).

La controversia que habia con Agustin al principio, ya no existe; por el
contrario, de tener poca claridad ha pasado a saber qué ensefiar y a generar nuevas
compresiones de lo propio dentro de la escuela, al afinar las perspectivas de lo que
se puede ensefar desde la escuela sobre la cultura wixarika. Lo interesante de esta
situacion es que, de ser criticado por no ser maraakame, o no tener los
conocimientos, ahora es reconocido e incluido en las ceremonias como maraakame.
La razén es que ha vinculado su conocimiento sobre la tradicidn religiosa wixarika
y desarrollado otros modos de ensefianza no wixarika; ha hecho dialogar entre los
mismos maraakate informaciones y llegar a crear nuevas comprensiones para
ensefiar a los alumnos. Existe una valoracion renovada de la propia cultura, no sélo
en la escuela, sino también en la comunidad, porque los alumnos participan en los
actos en los cuales se propone la ensefianza de la cultura y la participacion
comunitaria, en practicas concretas que se vinculan a las formas tradicionales; la
comunidad acoge de buena manera el trabajo de los alumnos y la formacién

intencionada de los maestros, como lo sefalaron Fermin y Carlos:

Fermin: Senicio social a la comunidad. Como aqui tenemos varios eventos. Hay veces que,
como hay mucha basura o algo asi, los alumnos ayudan como escuela, recoger basura,

pintar. O también ayudan, a veces a lo de la brecha, del Tukipa también, a traer zacate...

Carlos: Por ejemplo, yo cinco afios estuve ahi participando ahi en el Tukipa. Entonces mi

periodo, si participaron una vez, o sea, en el Ultimo afio. Eso se hace con el fin de que, ese
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templo como que esta ahi, pertenece a todos. A todos nos pertenece. Entonces cada 5 afios
quitan eso, [el techo de zacate] se renueva. Entonces ahi los nifios estan aprendiendo desde
aqui desde la escuela. No todas las escuelas pasa eso, nomas nosotros aqui, porque Somos
culturales. Escuela cultural, entonces tiene que participar. Entonces los nifios van a ahi a
cortar zacate. El nifio ahi esta aprendiendo como van llegando, qué hacen. O sea, al llegar
ahi hacen ceremonia, participa el nifio y todo, pues. Entonces ahi esta aprendiendo, ya estan
dentro de su cultura ahi. Igual a las muchachas también, ahi van a ayudar a las mujeres, a
tortear, 0 a hacer comida, pues, lo que hace una mujer, atole. Y asi van a trabajar, asi a
apoyar. Pero eso es con el fin, pues, cémo tiene que aprender desde aqui, como debe a
participar hacia alld. Esa es una de las cosas muy importantes. Y otros van a investigar (TAL
b pla, 2007).

Esta es una evidencia de como, a través del tiempo, la ensefianza de la
cultura wixarika, en Tatuutsi, se ha fortalecido, se han clarificado las formas, los
contenidos y las seguridades de saber ensefiar la cultura. Se generan mdltiples
practicas sociales y educativas por la simple razén de que es una “escuela cultural”,
donde los alumnos participan de las practicas comunitarias a manera de servicio y
para investigar lo que sucede en las fiestas. Se han arriesgado y esos aprendizajes

han motivado a los mismos ancianos portadores de la tradicion.

Con el apoyo de Sarah Corona (2002) se elaboré un libro de texto, junto con
Agustin, sobre sus ensefianzas, con contenidos y propuestas pedagdgicas para
cada uno de los grados de la secundaria; fue trascendental y de gran ayuda a las
clases de Agustin. Proporcioné ordeny sentido, ademas de que legitimé su trabajo
ante quienes se oponian a él en la comunidad. Hubo una discusién entre los
maraakate, con disculpas de Agustin por haber realizado el libro; finalmente, dieron
un valor ante la comunidad a lo que habia hecho y bendijeron el libro, para que
fortaleciera la cultura.

Las controversias presentadas hablan de problemas que surgieron al intentar
modificar lo establecido e instituir una escuela diferente: se pusieron en conflicto los
complejas y contradictorias modos de valorar y hacer la cultura. Aparecieron diputas

al variar formas de poder e intereses que existian en la comunidad. Era una
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propuesta que ponia en tela de juicio la educacién en la escuela primaria, ya que el
educar en la cultura wixarika con esquemas occidentales trastocaba las formas
wixaritari. Las controversias siguen con relacion a la escuela. Hay periodos en que
se intensifican, pero en realidad han ido disminuyendo las criticas. El trabajo tenaz
de los maestros ha podido establecer nuevas visiones, modos de transmitir y
valoraciones de lo propio desde la escuela. Los reconocimientos adquiridos dentro
de la comunidad, en otras comunidades, y desde instituciones nacionales e

internacionales, han modificado y dado seguridades convenientes.

El impulso inicial fue con actos de apropiacion y de orgullo por estar
construyendo una escuela propia con una base en la cultura wixarika, desde una
intencion comunitaria y aceptada por toda la UCIHJ; la designacion de ubicarla en
la comunidad de San Miguel Huaixtita y adoptarla a través de rituales wixaritari
presididos por los ancianos y las autoridades religiosas y civiles, ademas de
defenderla de quienes han pretendido quitarles su religion y costumbres; fueron
hechos prometedores de la realizacion de un proyecto en verdad propio. Al bajar el
impetu del inicio y ya asentando los hechos, aparecieron los riesgos, conflictos de
intereses, temores, dudas y el trabajo nuevo de poner a funcionar la escuela que

buscaba el como hacer lo que seguia.

Al principio, no fue facil para las personas de la comunidad vincularse de modo
permanente con personas de fuera, que, en cierto modo, irrumpian en la vida
cotidiana de la comunidad de San Miguel. Poco a poco, la presencia de las
coordinadoras de campo y de los asesores era parte del paisaje cotidiano. Al grado
de que si faltaban, surgia un problema. Con frecuencia, habitantes de la comunidad
preguntaban a los maestros “4 por qué no ha venido Rocio?”. Empez6 a generase
al interior de la escuela, con maestros, alumnos, padres de familia, algunas
autoridades y comuneros, un campo de relaciones con los asesores e invitados de
la escuela, de tal manera que se fue dando un aprecio y simpatia con los mas

presentes.

De estos movimientos era participe la comunidad, excepto un sector integrado

por algunos maestros de la primaria, que en realidad nunca generoé controversia
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frente a los asesores, sino que daba voz a los rumores y dudas de la comunidad
sobre si seria 0 no reconocida la escuela, si aprenderian o no los alumnos, por el
hecho de no estar preparados, y con la critica fuerte hacia el trabajo de los maestros
Agustin y Carlos. Fueron momentos complejos de identificacion y separacion de los
distintos integrantes de la comunidad hacia la construccion de la escuela; la
apropiacion inicial se modific6 de manera discontinua en la comunidad. La misma
autoridad que habia impulsado la creacion de la escuela: Antonio Carrillo, que en
un inicio habia sido uno de los principales promotores, con el peso de su autoridad
se colocd, durante algunos afios, en el papel del principal opositor y creé conflicto
entre algunos maestros de la primaria y Carlos Salvador; ello propicié discontinuidad
en valoracion de la escuela por la comunidad. Su idea de escuela era diferente; no
tenia que ver con la busqueda de procesos autondémicos, ni de romper con las

formas de dominio/sumision ni al interior ni al exterior de la comunidad.

Finalmente, se fueron reelaborando las apreciaciones en torno a Tatuutsi
Maxakwaxi a través de las practicas, de los procesos reflexivos y de la evidente
produccién y contribucién de los alumnos que han egresado de ella. Ante una
pregunta de Rocio a Carlos en tiempos de dificultad, ¢qué haces cuando tienes un
conflicto? Su respuesta fue: “Esperar, dar tiempo; esperar que las cosas se vean

mas claras para saber qué hacer, pero no respondo inmediatamente”.

Los alumnos se apropian de la escuela

Al inicio, los alumnos participaban poco en las celebraciones comunitarias. Muchos
eran de fuera o eran muy pequefios y, por su edad, no les correspondia estar
presentes. Sin embargo, en las asambleas, en las que estaban presentes todos los
maestros, siempre participaba el alumno que tenia el cargo de presidente de ellos.
En todas las asambleas comunitarias se trataba algin punto de la escuela
secundaria (EVA 6-538, 1997). Los hechos y practicas que fueron clave para dar
cuenta de la educacion que se fue construyendo, de manera intencionada por los

maestros y de la apropiacién de la escuela por los alumnos, son los siguientes:

225



a) Las asambleas de alumnos

A partir de que los maestros de Tatuutsi observaron las asambleas de los alumnos
del Cesder, quedaron impactados de poder organizar una en su escuela, al grado
de que en Tatuutsi las asambleas de alumnos se hacian, al principio, cada semana.
Empezaron con impetu, direccion y cuidado de todos los maestros, y del
representante de padres de familia. No se necesité capacitacion, porque facilmente
reprodujeron dentro del aula las formas propias de hacer asambleas, que no eran
idénticas a las del Cesder, aun cuando su estructura fuera la misma: presidente,
secretario y tesorero. Las diferencias radicaban en que los alumnos de Tatuutsi,
aunque mas jovenes que los del Cesder, habian presenciado asambleas
comunitarias desde chicos y observado la expresion comunitaria de los problemas
y los sucesos importantes. Estos jovenes fueron aprendiendo a expresarse en
publico, con rapidez y fluidez, porque sabian que ellos lo tendrian que hacer tarde
o temprano en su comunidad. Ademas, los alumnos participaban con frecuencia en
las asambleas comunitarias, a veces como secretarios, asignados por las

autoridades, y otras dando informaciones sobre la escuela.

Una diferencia con las asambleas comunitarias era el bajo nimero de
mujeres que participaban activamente en las asambleas comunitarias. En la
escuela, los maestros querian que intervinieran igual que los hombres. Fue una
preocupacion inicial de los maestros, porque les costaba mucho trabajo la
participacién de las alumnas y habia una clara intencién en Tatuutsi de formar en la
participacién social, sin importar edad ni sexo. Esta situacidon poco a poco se fue

resolviendo y ahora algunas alumnas colaboran activamente:

Es una practica educativa politica [...] funden aspectos escolares y comunitarios [...] donde
los alumnos reflexionan y discuten sobre su experiencia escolar, ponen sobre la mesa los

problemas, toman decisiones, dialogan colectivamente y aprenden a participar publicamente
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[...] Esto es, construyen en la practica, un proceso de ensefianza—aprendizaje de caracter
politico (Rojas, 1999 b: 58-59).

El siguiente texto de Rojas, que resultdé de las observaciones hechas en
1997-1998, sigue vigente en la formacion de los alumnos para reflexionar y discutir
Su experiencia escolar. Llegan a acuerdos, designan responsables, piden informes,
toman decisiones que involucran también a los maestros, y llegan a exigir a los
maestros cosas que ellos mismos se exigen como alumnos. Ante la pregunta a los
maestros actuales sobre la utilidad de las asambleas, surgio este didlogo entre

varios de ellos:

Lalo: Para que los alumnos sean lideres. Para que pierdan el miedo de patrticipar, al publico.

Félix: Nosotros no pudimos aprender en una asamblea [escolar]. Ellos si lo tienen. Donde
estudié la secundaria, noméas decidian los maestros qué teniamos que hacer. No era que

nosotros decidiéramos.

Cefe: De hecho yo veo que ahora en las reuniones de ellos, y obedecen a sus comparieros.
iA ver, todos silencio! Todos se quedan silencio. Lo que pasa es que ellos eligen a uno, creo
que es escrutador, algo asi. Y les dan un cinto (risas). jHasta dos, creo, dos! Como son
muchos, el que hable... Esa es decision de ellos. Eso es lo que decia Agustin, la autonomia

ya de ellos (risas).

Fermin: Ahi nosotros ya no podemos.

Cefe: Y ellos deciden la cantidad, si es uno, si es dos o es tres (risas).
Apolonia: Depende del relajo que hagan (risas).

Fermin: Creo que todos los acuerdos que se toman ahi se respetan, por ejemplo, los viernes
se juntan, asi se ponen los compromisos que se tengan para el lunes; eso se tiene que
cumplir. Esos compromisos que salen de la asamblea... El miércoles se les welve a decir,
para que el lunes ya lleguen, al acuerdo que llegaron. Cuando vemos nosotros que no actlian
o cuando se llega el lunes y no cumplen con eso, el miércoles, en esa misma fecha, a veces

me dicen a mi, o0 a los compafieros, el Comité. Sabes qué, dijimos esto y esto y esto. Que
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tenian que vestir de esa manera, o vestir de tal formal. ;Qué hacemos? Si fue una decision

de ustedes, pues haganla cumplir, se tiene que cumplir.

Apolonia: Y los maestros también. A todos (risas) (TAL b pla, 2007).

Mucho de lo que sucede y se produce en las asambleas de Tatuutsi
Maxakwaxi ha sido estudiado por Rojas en dos textos (1999a, 1999b). El punto
clave de estos procesos de formacion, desde el inicio, se ha mantenido, a pesar de
que implica trabajo de alumnos, maestros, y comité de padres de familia; ademas,
muchas veces se ha tenido que trabajar las situaciones conflictivas que han surgido
en la secundaria, no sélo entre los alumnos, sino también con los maestros, o lo que
pueda estar involucrando a la escuela. Pasados los primeros tres afos, se les fue
haciendo dificil la encomienda de organizar las asambleas cada semana, aunado a
las criticas de quienes se oponian a la escuela. Los juicios eran porque los jovenes
tenian que caminar mucho después de la reunidn y éstas podian durar hasta tres
horas (Rojas, 1999b). Un afio las suspendieron, volvieron a reflexionar sobre su

pertinencia y, finalmente, se continla con ellas cada quince dias.

b) Participacion del presidente de la sociedad de alumnos

A los pocos meses de abierta la escuela, las autoridades de San Miguel Huaixtita y
los maestros enviaron a una asamblea de la UCIHJ, realizada en Ocota de la Sierra,
una agencia de la comunidad de San Sebastian, al primer presidente de la sociedad
de alumnos, a informar sobre la creacidn y trabajos que empezaban a realizar en la
secundaria, asi como dar cuenta de que se cumplia lo que ellos habian indicado.
Los maestros se encargaron de su transporte y lo acompafié Carlos, junto con la
responsable del proyecto. Carlos le dio confianza al alumno para que se animara a
hablar ante las altas autoridades de la Union y los representantes de todas las
comunidades de la sierra. Los maestros, especialmente Carlos, lo prepararon para

hacer su exposicion. Con este acto se dio cuenta del cumplimiento de las
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responsabilidades que asumieron los maestros y la comunidad de San Miguel sobre
los encargos designados desde la comision que asistio al Cesder, donde generaron

la propuesta.

Actividad: presentar a la asamblea de la UCIHJ y autoridades educativas el plan de estudios vy el

perfil del personal.

Arturo, el presidente de la sociedad de alumnos, presenté ante la UCIHJ los
trabajos realizados. Se demostré con las participaciones de Arturo y Carlos, que en
ese momento no era director, que la escuela estaba funcionando. Se puso en
evidencia, con la participacion del joven, cémo les ensefiaban a participar en
publico, en un acto comunitario y eminentemente politico, en el que autoridades de
la Unién y demas participantes atendieron con profundo respeto, en un amplio
silencio, la intervencion del alumno en un animo de gran solemnidad. Meses
después, el alumno confes6 a Rocio que, gracias a ello, habia aprendido la
importancia de la participacién y el compromiso para con su gente y cultura; que
es0 nunca se le podria olvidar y que €l habia hablado con los maestros y alumnos
en asamblea para sugerirles continuar con ese tipo de acciones en la formacién de

los jovenes de Tatuutsi.

Talleres de Kiekari, territorialidad y derechos humanos

La formacion de los alumnos que fue prevista desde la concepcion de la escuela,
tenia que ver con el conocimiento de sus derechos, como humanos y como
indigenas. Ademas, que conocieran los procesos histéricos de negociacion llevados
a cabo respecto a sus tierras y la valoracion de su territorio. Con esas intenciones
se disefiaron y organizaron talleres conjuntos con los encargados de defensoria de
la AJAGI y las asesoras de Tatuutsi. Dichos talleres se efectuaban minimo una vez
por afo, desde 1996 hasta 1999. A partir de 1996 se dio formacion al maestro
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Feliciano en un diplomado desarrollado en el CIESAS sobre derechos indigenas y

se le dio seguimiento por parte de los asesores Giovanna, Moénica, Eduardo

Montelongo y, actualmente, Claudia. Los talleres se llevaban a cabo con los

alumnos, ancianos, autoridades y maestros, quienes, ademas, los dirigian con el

apoyo de los asesores. En cada taller fueron invitando a personas vinculadas al

proyecto o especialistas que contaran con los conocimientos necesarios para

aportar en los asuntos tratados. Los temas en cada uno de los talleres fueron:

Taller de Kiekari. Realizado en octubre de 1996. Término wixarika que define su
territorio en un sentido muy amplio: “lo que nos constituye, lo que hace nuestro
universo, de doénde provenimos”. Estd compuesto por: el territorio o espacio
donde viven, que comprende “las esencias de la vida”, lo que es su entorno:
flora, fauna, rios, viento, tierra, los valles, las montafas, el suelo, el aire, el
firmamento, estrellas, etcétera. La costumbre y tradicion: los antepasados, las
creencias, y religion. Los tiempos: presente, pasado y futuro. La lengua y las
personas. Estos principios se interrelacionan, son dinamicos y se manifiestan en
la vida cotidiana y en las creencias. Tienen tres dimensiones: la sagrada, la
social y la espacial, que esta limitada por los lugares sagrados ubicados en cada
uno de los extremos del cosmos: norte, sur, este oeste y en el centro. En este
taller se trabaj6 junto con los ancianos para dar sentido, comprension y
compromiso de su pertenencia a Kiekari (TAL 34-542, 1996).

Taller Tateikie. Realizado en febrero de 1997. Tateikie significa la casa de
nuestra madre tierra, término que corresponde al lugar de San Andrés
Cohamiata que esta destinado no solo a la localidad donde esta el centro
ceremonial, o sea, la cabecera poblacional, sino también a una region donde
pertenecen los tateikietari o “sanandresefos”, un conjunto de agencias
municipales con sus rancherias respectivas. En este taller se trabajo con
personas de diferentes rancherias de la region, y especialmente con quienes
viven el problema del territorio. Ademas de los descritos en el taller anterior,

hablaron de los problemas territoriales que sufren los wixaritari y en particular
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los tateikietai y los largos procesos de defensa para conseguir resoluciones a
favor, la relacion entre territorio y cultura. Se ensefié a los alumnos en el manejo
de la documentacién agraria de su comunidad y se compartieron experiencias
de defensa territorial de indigenas de Guerrero (TAI 31-555, 1997).

e Taller de derecho wixarika. Efectuado en junio de 1997. Se plasmaron elementos
desde los ancianos para reflexionar sobre la historia del derecho wixarika, el
sistema juridico wixarika y sus funciones; se llevd a cabo una representacion de
un juicio wixarika, contrastado con un juicio occidental y la fundamentacién en
documentos de la OEA sobre derechos indigenas (Tal 33-556, 1997).

e Taller sobre derechos indigenas en la legislacién nacional e internacional.
Realizado en marzo de 1998. Tuvo como objetivo que los alumnos conocieran
una sintesis de la historia del reconocimiento de los derechos indigenas a escala
internacional, ademas de ahondar en los términos en que se estan discutiendo
los derechos indigenas en México en la actualidad; se identificaron, en una linea
del tiempo, momentos histéricos desde la venida de los espafioles. Se les
ensefiaron los contenidos de las convenciones internacionales y los pactos que
protegen a los pueblos indigenas. En este taller hubo la participacion de un
indigena mixe, por lo cual se pudieron contrastar las historias de lucha de los
dos pueblos (TAL 39- 546, 1998).

e Taller sobre el territorio wixarika y los recursos naturales. Efectuado en octubre
de 1999. Fue dirigido por la Red de Abogados y Abogadas por los Derechos de
los Pueblos Indigenas; se hizo un repaso de los talleres anteriores y se hablo de
temas como derechos colectivos de los pueblos indigenas; historia del
reconocimiento de los derechos indigenas; territorio y pueblos indigenas;
legislacion sobre recursos naturales y pueblos indigenas en el &mbito nacional
e internacional (TAL 36-60, 1999).

Todo este trabajo sentd las bases de una formacién politica fundamentada y

reflexionada. Algunos actores, indigenas no wixaritari, pudieron expresarse desde
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las experiencias de sus comunidades. Estas practicas de formacion se han visto

reflejadas en la evaluaciéon a los alumnos realizada en Tatuutsi por Corona (2002):

Las competencias se extraen de las propuestas del maestro que imparte la clase, se sefiala con
una F y con una D las debilidades en el desempefio de la competencia evaluada. Se agrega un
simbolo de + para marcar las fortalezas y de — para distinguir las fortalezas y debilidades

menores.
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Tabla 10

Competencias

Indicadores

Expresa sus opiniones
sobre temas éticos
cotidianos y escucha y
comenta las de los otros
manteniendo una actitud
respetuosa.

Reconoce las pautas que sirven para organizar la participacion
en un dialogo. F+

Expresa su punto de vista con claridad en los dialogos de
contenido éticoy legal que se establecen en la escuela. F+

Expresa con respeto sus acuerdos o desacuerdos con los
puntos de \ista de sus compaferos. F+

Identifica algunas
conwersaciones sociales,
civicas, culturales y legales
y adopta segun las
diferentes actividades y
relaciones en las que
participa.

Reconoce normas y leyes aplicables en distintos aspectos de
la vida social e identifica suimportancia. F+

Reconoce la forma convencional en que se desarrollan ritos,
ceremonias civicas y sociales de su entorno. F+

Reconoce algunas caracteristicas de los roles y los derechos
de las personas segun su sexo, edad y grupo social. F+

Actla en el ambito escolar
reconociendo las ocasiones
en las que es posible
ayudar a otras personas y
reconoce las ocasiones en
que puede proteger los
intereses comunitarios.

Reconoce formas de discriminacién que se manifiestan en
comportamientos de la vida cotidiana y en el uso del lenguaje.
F+

Identifica situaciones arbitrarias, injustas, irrespetuosas o
desconsideradas contra personas 0 grupos sociales. F+

Busca formas de superar situaciones injustas que afectan a
distintos seres humanos en la vida cotidiana de la escuela y la
comunidad. F+

En cuanto a la asignatura de derechos indigenas, se obsena un nivel alto en el conocimiento de
los derechos ciudadanos. Estas competencias son importantes en la construccion de una
sociedad democratica. El programa del CETM junto con las formas participativas propias de los
huicholes que muestran resultados importantes que podrian ampliarse como propuestas

curriculares para otras instituciones (EVA, Evaluacién externa 2002, pp. 36-42).
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Formacion artistica y cultural e intercambios

A partir de 1996 se empezaron a impartir actividades artisticas y culturales de
diferente indole, con base en las convivencias que los maestros organizaron una
vez a la semana. Se presentaba una cantidad considerable de nimeros artisticos,
como danza wixarika, cantos tanto en wixarika como en espafiol y pequefias obras
de teatro —habremos de indicar que los alumnos no habian presenciado obras de
teatro—; preparaban algunos parlamentos o representaciones de situaciones que
imaginaban de la ciudad, declamaciones, poesias, relatos, leyendas, e historias

wixarika que se contaban en las reuniones nocturnas.

Ello sembré la inquietud de fortalecer la formacién artistica en Tatuutsi,
ademas de haberla concebido dentro del taller de expresion; el maestro Feliciano
tenia habilidades para ello. Con su asesora, Christiane Von Groll, mama de Maren,
trabajaron pintura, dibujo, impresiones con moldes, elaboraciéon de murales,
escultura y plastilina, entre otros (INF 15-626, 1997). El maestro Feliciano propuso
realizar artesania y utensilios wixaritari; asi, personas de la comunidad trabajaron
barro, cesteria, petacas, canastas, equipales, petates, redes para pesca, utensilios
de madera: mascaras, cucharones, bateas, todo elaborado de manera tradicional
con los alumnos (INF 19, 1997, 692).

Posteriormente, Salvador Fong, maestro de teatro de la escuela Signos en
Guadalajara, empez6 a impartir clases de teatro; ya se comentdé que los alumnos
realizaron obras sobre problemas que ellos identificaron y fueron representadas
ante la comunidad y algunas personas del Fonca (Patrimonio Cultural) que
financiaron actividades de expresion artistica. Se filmaron y después se hizo el
andlisis ya citado (Coronay Luna, 1999). Despues, se reabrio el taller de artesanias

con la maestra Amalia y después, en 2008, estuvo a cargo de la maestra Apolonia.

En mayo de 1997, la asesora Monica Gonzalez coordind la asistencia de
alumnos de la secundaria Signos de Guadalajara a la sierra, quienes planearon
actividades para realizar en conjunto con los alumnos del Centro Educativo Tatuutsi

Maxakwaxi. Fue una experiencia en la que juntos, los alumnos de ambas escuelas,
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participaron en diversas tareas y compartieron momentos que dieron significado al
abrirse y establecer relaciones con jovenes de diferentes formas de vida y culturas.
En ese intercambio, ambos grupos tuvieron clase de teatro con el maestro Fong,
quien propuso una representacion conjunta de una obra sobre la conquista, en la
que los alumnos de ambas escuelas pusieron la puesta en escena, primero en la
escuela ante la comunidad y pasado el tiempo en un congreso de educacion
ambiental en Guadalajara. En el congreso, los alumnos de la secundaria huichol
ofrecieron palabras al publico acerca del sentimiento indigena y la importancia del
respeto hacia su cultura y sus necesidades; platicaron de su escuela secundaria e
hicieron una invitacion a que no se olviden de su mundo y del mundo de todos (INF
13- 60, 1997). La experiencia fue intensa para todos. Ademas de las reflexiones, se
crearon ciertos lazos, puesto que se enviaban cartas a través de Mobnica o los
asesores. Después de este intercambio, los alumnos de Tatuutsi fueron a convivir

con los de Signos a Guadalajara.

En mayo de 1997, alumnos y maestros realizaron un viaje cultural a la ciudad
de México y a Puebla al Cesder. Oscar Hagerman fue el principal promotor, apoyado
por Rocio, Carlos y los maestros y con la aprobacién de los padres de familia. El
proposito era que los alumnos conocieran, disfrutaran y aprendieran sobre el pais,
la historia, se relacionaran con los jovenes nahuas del Cesder y abrieran sus
horizontes. Fueron realmente paseos y procesos de formacion que dieron pie a
encontrarse con posibilidades de nuevas relaciones. Se fueron dando otros viajes
de formacion y excursion a la ciudad de México en el transcurso de los primeros
seis afos de Tatuutsi; se cuidé que cada generacidn tuviera la experiencia de viajar.
Se acabd esta posibilidad por la falta de recursos, los gastos y los esfuerzos que
implicaba, y de alguna manera el cansancio de los maestros, de Oscar y de la
responsable del proyecto.

Algunos afios después se dio por segunda ocasion el taller de teatro, con
Barbara, una maestra que redactd un texto para teatro junto con el maestro Agustin
sobre la creacién del mundo desde la concepcion de la cultura wixarika. Esa obra

fue presentada tanto en la comunidad en una graduacion, como en el ITESO en la
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Semana de la Solidaridad. En esa ocasién, fueron los alumnos de Tatuutsi

Maxakwaxi a Guadalajara en un viaje de intercambio con alumnos del ITESO:

La expectativa de viajar a la ciudad y al extranjero por parte de los jévenes del Centro
Educativo Tatuutsi Maxakwaxi (CETM) motiva su interés por conocer la cultura, costumbres
occidentales y hasta el idioma inglés. Los jévenes y sus padres y maestros consideran que
debe educarse para tener mejores oportunidades de salir de su comunidad y regresar a ella
en caso de que sea para su beneficio personal. Consideran que la ayuda y el apoyo que
esperan de todo huichol, puede brindarse también con su labor fuera de la zona huichol.

Con esa posicion, el CETM hace un esfuerzo por acomodar la educacién propia al marco

méas amplio de la educacion nacional (Corona, Evaluacién externa, 2001 p. 41).

Con esta cita se pretende sefialar como, a través de los afios, ademas de los
maestros y alumnos, también los padres de familia valoraron estas experiencias de

salir, intercambiar y aprender para relacionarse con el exterior.

Graduacion de la primera generacion de alumnos

La primera graduacién de alumnos que egresaban de Tatuutsi fue un acto muy
importante para toda la comunidad. Los ancianos, las autoridades, los maestros y
los alumnos de secundaria y primaria, los padres de familia, los comuneros, todos
los asesores y algunas personas que representaban a los organismos de apoyo
fueron los asistentes a esa reunion. Cada persona ahi presente cumplia una funcion
en relacion con Tatuutsi, y todos estaban de fiesta (CAR 22, 1998. Discurso de

Rocio).

En esa celebraciéon quien llevé la voz cantante era toda la comunidad: los
ancianos kwitwerutsixi abrieron la ceremonia, y las autoridades tradicionales y
civiles estaban en el sitio de honor. Cada nimero presentado era producto de la

formacion artistica realizada en Tatuutsi. Entre las presentaciones habia una
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cancion dedicada a la escuela, compuesta por los alumnos y el maestro Feliciano;
posteriormente, se grabd en un casete, que se vendid y se cantd en muchas partes
de la sierra. Bailes tradicionales wixaritari y regionales mexicanos; mausica
tradicional wixarika por parte de tres grupos musicales que fueron creados en la
escuela; y comedias sobre los problemas agrarios y sobre los derechos de los
pueblos indigenas. Al final, multiples participaciones de alumnos, padres de familia,
maestros, ancianos, entre otros, todo esto daba valor y reconocimiento al gran logro.
Las graduaciones de Tatuutsi se volvieron simbdlicas durante muchos afios, venian
los ex alumnos a apoyar a los maestros, acompafar y darles animo a los recién

egresados de Tatuutsi Maxakwaxi.

En gran parte, la educacion gestada en estos primeros afios para los alumnos
de Tatuutsi tuvo intenciones de una formacion politica, que aunque no se expresaba
como tal en el discurso, en los hechos se evidenciaba esta busqueda de formacion
de lideres, que si se nombraba de manera constante y hasta la fecha. Impregné las
acciones para lograr la apropiacion de los alumnos de su escuela y, al mismo
tiempo, la capacidad de abrirse a otras realidades y personas de otras culturas y de
su misma cultura. Aprendieron en estas acciones a expresarse en diferentes
ambitos, situaciones y maneras de hacerlo: unos de manera sorprendente y clara;
otros con un poco mas en lo individual, los maestros lograron que las mujeres
hablaran con mayor libertad y soltura. Pudieron identificar elementos desde su
historia y otras historias, de las necesidades y derechos que tienen como humanos
y como indigenas. Consiguieron, de manera sencilla y divertida, hacer contacto con
jovenes de otras culturas; respetaron y entendieron, en parte, otras formas distintas
de ser y de hacer las cosas, sin sentirse o ser discriminados. Participaron
activamente en acciones hacia la comunidad; crearon ciertas seguridades de poder
moverse al exterior y de estar o regresar a su comunidad con gusto de su

pertenencia, y sabiendo que tienen el compromiso de cuidar de su cultura.
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TERCERA ETAPA: 1998-2001. EL FORTALECIMENTO. DAR FORMA Y

VISIBILIDAD

¢ Qué es lo que mas nos enorgullece?

Tenemos una secundaria wixarika diferente a otras escuelas.

Que esta respaldada por los maraakate y kawiteutsixi.

Se le dio el nombre Tatuutsi Maxakwaxi por ser guiador de los saberes de la tradicion.
Por tener maestros huicholes de la misma comunidad.

Los padres de familia valoran la educacién de este centro educativo.

Conwvivir con las gentes de fuera por intercambiar ideas y conocimientos.

A partir de la secundaria surge la preparatoria abierta que ahora esta en funcion.

Que los ex alumnos sean ahora maestros

(respuestas de los maestros en TAL 37- 64, :2001).

Esta etapa se constituyé por mdltiples situaciones basadas en la creacion de redes
de solidaridad y de relacion en las esferas académicas, politicas, burocraticas, de
financiamiento y afectivas; todas ellas, a traves de expandir los vinculos existentes
y de construir nuevos que solucionaban problemas o beneficiaban hacia el interior
de la escuela, o desde la escuela hacia el exterior. Estas redes se dieron gracias a
los puntos de contacto y valoracién del sentido y a las busquedas de Tatuutsi, y
fueron concebidas como compromisos, mediaciones, afectos y deseos de intervenir

e involucrarse en el proyecto para fortalecer su desarrollo.

Estas redes generaron un potencial de colaboracién mediante mecanismos
de apoyo, intercambio e informacion, que atravesaron fronteras y lograron un
dinamismo al interior de Tatuutsi Maxakwaxi. Todas ellas partieron del interés por
unirse y aportar desde la perspectiva de quienes asumian el compromiso de
involucrarse, al tener afinidades con la propuesta de Tatuutsi. No necesariamente
los intereses de los patrticipantes tenian la misma mirada, ni perspectiva, ni
intenciones, pero si estaban dispuestos a unirse en la busqueda de soluciones
desde donde ellos podian incidir en beneficio de la secundaria. Sabian que desde

su posicion podian incluirse en una comunidad de actores que buscaban trabajar
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en una propuesta educativa propia de los wixaritari. Con estas redes se logré
desarrollar flujos de comunicaciones, relaciones, conocimientos, insumos, dialogos,
recursos, practicas, intercambios, interacciones, actualizaciones, evaluaciones,
aprendizajes y afectos. Fueron un medio para desarrollar la confianza en el proyecto
y en la valoracion de la identidad cultural wixarika de los maestros y la comunidad.

También posibilitaron interacciones entre los diferentes actores.

Las redes o relaciones académicas

La Tatuutsi poco a poco se fue haciendo visible como una escuela interesante. Era
conocida en diversos ambitos, por ejemplo, a partir del conflicto franciscano; se
tenia la claridad de que habia miradas inquisitivas, desconfiadas o aprobatorias, por
lo que hubo una intencion, de parte de los maestros, explicada y dialogada con la
coordinadora del proyecto, de mantener un perfil bajo en exteriorizar lo que se hacia.
Ademas, el poco recurso y las numerosas actividades que habia que realizar no
daban margen para difundir lo que se hacia. En realidad, se fue haciendo mas

palpable esa notoriedad, por las acciones emprendidas a finales de 1998 y en 1999.

La tesis de Maren de la UNAM (Von Groll, 1997) generd un primer ejercicio
de acercamiento desde la investigacion a la practica cotidiana de Tatuutsi, y se
dieron elementos en la relacion comunicativa intercultural. La tesis de Angélica del
CIESAS-Occidente (Rojas, 1999) aportd nuevas miradas a lo que estaba
sucediendo en Tatuutsi como escuela intercultural, en &mbitos mas amplios, no solo
hacia el CIESAS-Occidente, sino entre los interesados en la interculturalidad. La
llegada de Sarah Corona al proyecto en 1997, al principio como formadora e
investigadora, fue aceptada por los maestros y autoridades para que hiciera
investigacion y formacién en beneficio de Tatuutsi Maxakwaxi. Su accién ha tenido
un fuerte impacto en Tatuutsi, y hacia fuera produjo libros y articulos publicados
sobre la escuela y su quehacer (Corona, 1999a, 1999b, 1999c, 2002, 2002a, 2002b,
2004a, 2004b, 2005 y 2008); con esto marco nuevas relaciones y comprensiones al

interior de Tatuutsi y muchas mas al exterior, en la Universidad de Guadalajara, en
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la UAM, en espacios académicos nacionales e internacionales y en diferentes
medios de comunicacion. Un papel fundamental fue el de evaluar de manera
permanente para reportar a la Fundacion Ford sobre los procesos, aprendizajes y

necesidades educativas de Tatuutsi Maxakwaxi.

En 1999 se incorporo6 Brad Bilow, de la Universidad de Florida, como maestro
de inglés e hizo su tesis sobre el centro educativo. Brenda, que fue coordinadora de
campo en 1997, también dedico su tesis a la interculturalidad de la escuela (Valdés,
2000). En 2005, Maike y Malu realizaron su tesis con base en su experiencia de
coordinacion de la preparatoria abierta (Kreisel y Saldafia, 2005). En 2004, estuvo
Hakon Rokseth de la Universidad de Oslo haciendo su tesis de doctorado (Rokseth,
2007) y dando clases de inglés. Humberto Orozco (2003) hizo su tesis de maestria
sobre Carlos Salvador. Estos hechos fueron constituyendo formas de hacer, pensar
y producir académicamente, desde Tatuutsi, de tal manera que las practicas
cotidianas eran posibles de ser mostradas, compartidas, reflexionadas,
retroalimentadas y daban elementos de nuevos planteamientos; ademas, de nuevas
relaciones que iban creando redes solidarias de atencién a la produccion de
conocimiento sobre Tatuutsi. A la fecha, han llegado nuevos investigadores, que
son acogidos por los maestros y la comunidad. El requisito es que pasen la prueba
de ser aceptados, mediante el convencimiento de su trabajo y de que apoyaran a la

escuela.

Con este tipo de relaciones surgidas de investigaciones sobre Tatuutsi se
logr6 que las comprensiones contuvieran un elemento de alteridad, como una
funcidon de un tercero en la observacion de lo que sucedia; no eran ya solo los
maestros wixaritari y los asesores externos; eran, ademas, los observadores que
vivian, se relacionaban e involucraban con la comunidad. También eran externos,
pero sus miradas ayudaban a nuevas comprensiones que ampliaban el ambito de
relaciones, situacién que distaba de la visién historica en la que los investigadores
habian sido vistos por los wixaritari como intrusitos. Sin embargo, en este momento,

y de esta manera transformadora, se colocaban como mediaciones que ayudaban
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a identificar la realidad, aportaban nuevos modos de decir lo propio, y generaban

valoraciones, acciones, comprensiones y comunicaciones nuevas.

Ademas, se constituyeron redes solidarias en la busqueda, comprension y
conocimiento de lo propio; lo que sucedia en Tatuutsi era reflexionado por maestros
y asesores, y resignificado. Decir a través de estas investigaciones lo que a veces
no es tan facil observar, tenia una direccion diferente, porque las investigaciones
siempre fueron platicadas, regresadas a los maestros, y con el aporte de elementos
para el fortalecimiento de Tatuutsi, de sus acciones, su valoracion, su seguridad v,
en si, del fortalecimiento de su identidad cultural, que era el motor de su creacién y

existencia.

En 1999, Scott Robinson, antropélogo y cineasta, realiz6 un video sobre
Tatuutsi Maxakwaxi, con el objetivo de dar difusion al trabajo de la escuela; se
presentd ante diversas instituciones de Finlandia, adonde fue invitada Ila
coordinadora del proyecto para exponer la propuesta educativa a los estudiantes de
la Universidad de Turku, quienes estaban apoyando con donativos a la escuela, y a
grupos interesados en conocer diversas propuestas llevadas a cabo en

Latinoamérica por parte de personajes de la Universidad de Helsinki.

El trabajo de Tatuutsi ha sido difundido por ese medio en multiples reuniones,
en diferentes partes del mundo. El video fue traducido al espafiol, al inglés y al
aleman, dado que esta elaborado en la lengua wixarika. En 2000 se hizo un casete
con la musica de los alumnos y maestros de Tatuutsi, que fue vendido en la sierra.
Estas producciones fueron haciendo visible la escuela y dando orgullo por lo

generado desde ellos.

a) Relacion con Signos

Monica, por trabajar en la escuela Signos, habia construido muchos apoyos para
Tatuutsi; algunos maestros de esa escuela apoyaban de manera voluntaria como

asesores. También hubo alumnos de Signos interesados en participar. A partir de
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1998 se generd un compromiso solidario de trabajo y apoyo; inicialmente era por un
afio, pero la relacién duré hasta 2003. Fue una intencion de Monica respaldada por
Mary Fors, directora de Signos (INF 27-864, 1998), que apoyaba con diez asesores
voluntarios para los maestros de la secundaria; asesorias para cada asignatura;
formulacién del plan de estudios; talleres de asesoria permanente y un taller anual
de formacion docente (INF 37-828, 2000). Se marcé una nueva etapa en la
formacion docente y en la reorganizacion del plan de estudios, en el que los
asesores eran sobre todo de la escuela Signos; se apoyaban en alumnas de la

misma escuela como auxiliares de los asesores.

El comienzo de esta relacion fue el taller de agosto en Guadalajara, cuyo
objetivo era iniciar procesos de reformulacion de los planes de estudio, con base en
el trabajo realizado en los tres afios previos, ya que era precaria su constitucion
inicial. Otra tarea era organizar cada materia, clases y calendarizar los contenidos.
Otra mas fue buscar bibliografia para fundamentar y preparar las clases de los
maestros, asi como apoyar la formacién docente (TAL 35-880, 1998). Las asesorias
se daban en agosto y dos entre el afio, principalmente en Guadalajara. Los
maestros observaban las clases de los maestros de Signos a manera de modelaje.
Mary Fors daba seguimiento al proceso global; observaba la elaboracion de los
programas de cada materia; buscaba su coherencia y progresion; y proponia
material didactico y bibliografico (INF 27-864 1999). Todo este trabajo fue
condensandose en carpetas por materia que contenian el material de trabajo de

cada maestro y en guias de trabajo, siguiendo el modelo educativo de Signos:
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e Objetivo de la materia.

e Programa conformado por cinco unidades, una por bimestre.

e Desarrollo de cada unidad: informacion sobre el tema. Guia de trabajo, material
necesario, libros que el alumno puede utilizar, actividades de clase y propuesta de
examen.

e Recuperacién de algunas practicas.
o Reflexiones del maestro (PLA 43-852, 2002).

Estas guias fueron preparadas y procesadas poco a poco por asesores de
Signos y maestros de Tatuutsi, para verificar su apropiacion y la capacidad de
manejo de los maestros en relacién con la formacion de los alumnos; estaban
construidas de tal manera que los alumnos fueran respondiéndolas en un
trabajo personal o grupal, segun el caso, siempre con el propdsito de que fueran
los alumnos quienes construyeran el conocimiento al responder la guia
elaborada. Estas guias contenian una base de preguntas e instrucciones para
conducir a la busqueda de informacién, indagacion, investigacién y exposicion
de lo aprendido. El trabajo individual se ponia en comun con el grupo cuando
todos tenian sus guias resueltas, como revela el siguiente intercambio. Esta
nueva forma de trabajo proporcioné mayor seguridad a los maestros en su

manera de hacer la educacion y hasta la fecha las siguen utilizando:

Cefe: Cada materia tiene guias. Ahi el alumno va investigando. Lo hace el alumno, no el
maestro. Investiga en la biblioteca, por eso hay un trabajo personal. A o mejor no lo hemos
echado a andar bien, los maestros, para que le den el seguimiento... Lo que pasa es que
el alumno se ensefia a investigar. Aungue no investigue como nosotros quisiéramos, pero
pues ya es un paso, Pero es ese proceso de educacion que tenemos que seguir nosotros.
¢Para qué? Para que ellos busquen lo que ellos quieran buscar. Por ejemplo, de grandes
son ingenieros, que busquen por alla, investiguen. Si quieren ser abogados, pues que vea
aqui investiguen delitos.

Fermin: Yo inicié con las clases, no he dejado la guia con los de segundo, y lo complicado,
es que ya es lo que me piden, eso [la guia]. ¢Y nuestro trabajo? ¢La guia? Preguntan por

ella.
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Cefe: En las guias no deben de ser preguntas directas. Tienen que ser, por ejemplo,
Investiguen... esto. Analiza y colorea, o algo que tiene que hacer el alumno, ¢no? Que las

preguntas...
Lalo: Ejemplos. Y ya después que él ponga.

Cefe: Porque creo que en una asesoria en Guadalajara nos decian eso, ¢no? Cémo hacer

las guias. Yo no s€, no me acuerdo... A lo mejor fue en Signos, De ahi sali6é eso.

Tofio: Por ejemplo, en un texto, que identifiquen cudles son las oraciones, por ejemplo

exclamativas, imperativas, o sea, que ellos mismos vayan identificando.

Cefe: Para hacer pensar mas al alumno. [...] De hecho las guias hay algunos que silo hacen
muy bien, yo en mi materia si lo hacen muy bien. Hay otros, pues, por no investigar, por
ponerse a jugar, por flojera, pues no lo hacen bien, Tienen dos meses para hacerlo, es
bimestral. /Y luego qué estuvieron haciendo una semana en Trabajo Personal, por eso
también tienen el espacio, Para hacer sus guias o sus tareas. Yo pienso que hay el tiempo

necesario para entregar las guias (TAL b pla, 2007).

Al finalizar el periodo de trabajo con Signos, se contd con 48 por ciento de
las guias previstas en las materias a las que los asesores de Signos dedicaban su
mayor esfuerzo: derechos indigenas, espafiol, matematicas, actividades
comunitarias (ciencias sociales), fisica, quimica y biologia de los tres grados (PLA
50-1062, 2003). En la siguiente etapa se dio el desenlace de este vinculo. Con
claridad, el 3 de abril de 2003, los asesores de Signos expresaron a la responsable
del proyecto su voluntad de concluir y no continuar con el trabajo realizado en
Tatuutsi. No veian que se hubiera logrado, en el trabajo con los maestros, una
produccion académica como ellos deseaban: construir un proyecto pedagdgico
integrador, no un parche, como afirmaron. Aunado a ello sefialaron otras razones,
como las dificultades de los maestros para la comprension, la lectura, la dificultad
para apropiarse del proceso, y las ausencias a sus asesorias. De repente, les
parecia que su trabajo podia estar impuesto a los maestros y no habia suficiente

voluntad de parte de ellos, dado que habia algunos que no hacian el trabajo o no
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se presentaban en Guadalajara a las asesorias. Tenian la sensacion de que su labor

influia para que los maestros se volvieran dependientes y “chiqueados”.

Por otro lado, habia otros elementos como la estructura interna de la
organizacion de Tatuutsi, para referirse a la posicion de Rocio, que para las
personas de Signos jalaba las fuerzas para diferente lado, dado que ella trabajaba
en el ITESO, institucion que Signos percibia como una universidad catélica con
intenciones mas de evangelizacidén que respeto de la cultura. Aunando a lo anterior,
habia molestia por las becas del programa Progresa que se consiguieron para los
alumnos. Argumentaban que desvirtuaba la voluntad por el estudio y que los
alumnos iban a la escuela por el dinero, mas que por un interés en el aprendizaje.
El trabajo de Signos con Tatuutsi concluiria con el taller de julio de ese afio (REL 3-
810, 2003).

Los maestros respondieron que hubo numer