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REORGANIZACION

ACADEMICA EN EL ITESO

El ITESO naci6é con pocos alumnos
(97); hoy, después de 30 aiios de
vida, tenemos cerca de 4 mil 500
alumnos en los niveles de licenciatu-
ray posgrado, ademas de programas
extracurriculares.

Hemos crecido, quiza, demasiado
rapido. Hemos caminado para cons-
tituirnos en una universidad fuerte,
bien plantada; este camino nos ha
exigido continuamente un trabajo
de reflexion, replanteamientos,
modificacion de rumbo, fortaleci-
miento de nuestra orientacién,
ademds de los cuestionamientos
propios del quehacer educativo.

Hoy, el ITESO se plantea nueva-
mente 1a pregunta sustancial de su
labor: su quehacer académico, su
producciéon de conocimientos, su
aportacién a la cultura, su papel
real en la constitucion de un Mé-
xico mds humano y mads justo.

La organizacién académica que
elegimos hace ya algunos afios, hoy
parece quedarnos corta. Aunque
hemos obtenido buenos resultados,
hoy por hoy esta organizacién no
nos alcanza para revalorar y redi-
mensionar nuestra labor univer-
sitaria.

El crecimiento de alumnos nos
impone una nueva época, pero
también la necesidad de ofrecer a
nuestros profesores e investigadores
un espacio de produccion intelec-
tual, mas alla de la docencia tradi-
cionalmente entendida; se nos plan-
tea la exigencia de un cambio
sustancial. No queremos ni debemos
renunciar a los logros anteriores,
mas ain, debemos aprovecharlos y
crecer por ellos; queremos hoy
impulsar el deseo de ser Universidad

Ma. Martha Collignon Goribar*

"con mayuscula"™ producir y aportar
cultura, transformar la sociedad en
que vivimos a través de nuestro
quehacer educativo.

Si entendemos la Universidad
como un espacio privilegiado para
entender, criticar, transformar,
generar y transmitir saberes y cul-
tura, el ITESO debe caminar hacia
alld con mayores esfuerzos y, con-
secuentemente, mayores productos.

{Qué estamos haciendo hoy por
la cultura? ;Qué estamos produ-
ciendo y c6mo estamos transfor-
mando el medio en el cual estamos
inmersos? ;Qué queremos producir
como Universidad? jHacia dénde
debemos encaminar nuestros es-
fuerzos académicos? En resumidas
cuentas; ;qué papel tenemos en la
sociedad actual?, ;qué se espera de
nosotros como espacio productor de
cultura?

El problema sustancial: jqué
somos como Universidad?, jqué
queremos ser? y ;qué necesitamos
cambiar?

Estas preguntas nos llevaron a
revisar detenidamente c6mo hemos
estado organizando nuestros recur-
sos, cudles han sido las condiciones
de trabajo académico que hemos
estado ofreciendo y qué aspectos
hemos descuidado. Para ello, nos
detuvimos a reconsiderar el papel
y la funcién de cada uno de nues-
tros recursos dentro de la tarea
universitaria: alumnos, profesores,
investigadores, escenarios de pro-
duccion, actividades extracurricula-
res, etc. En este proceso pudimos
ubicar con mayor precisién nuestras
necesidades, nuestras fallas, nues-
tros intereses, nuestros recursos
reales.

Hastaahora, hemosprivilegiado
la organizacién académica que
sostiene al curriculum como la
columna vertebral que da forma a
la insercién de alumnos, profesores
y personal académico en general;
privilegiando asi la tarea docente,
a tal grado que se obstaculizan otras
acciones universitarias como la
investigacién y la extensién. El
curriculum puede dimensionarse si
paralelamente a él se abren espacios
de produccioén intelectual para que,
conjuntamente, profesores e inves-
tigadores ubiquen su aportacién
profesional, y los estudiantes, a su
vez, vertebren su accién formativa
en esos proyectos de produccion.

Atender el proceso de formacién
de nuevos profesionales, atender el
desarrollo personal y profesional de
quienes laboran en la Universidad,
atender la produccién y transfor-
macién de la cultura, atender los
intereses de la Institucién y su
vinculacién con el medio, son basi-
camente los retos que ahora el ITESO
se plantea a si mismo como ingre-
dientes indispensables para ser
Universidad en el sentido m4s ple-
no.

{Coémo lograrlo? Es una buena
pregunta. El acto de reorganizar no
s un momento estidtico, es mas un
proceso dindmico que implica hacer
para construir; es reorganizar, reor-
ganizando; reorganizar, al mismo
tiempo que se desarrolla el proceso.
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Este proceso, ademds de aprovechar
y respetar lo que de hecho se hace
en la Universidad, lo que funciona
bien, nos impone la tendencia de
ser mejores en lo que ya hacemos,
al mismo tiempo que aprendemos
de nuestro aprendizaje anterior.

El hecho de ir haciendo el proce-
so mismo de reorganizacion, a par-
tir de la vida misma, permite el
trabajo continuo de ajuste y correc-
cién de rumbos.

Asi, la tendencia definida del
proceso es agrupar las actividades
que ya desarrollamos y, al mismo
tiempo, articular las nuevas dreas de
produccién. Nos dirigimos a or-
ganizarnos en Divisiones Acadé-
micas, entendiendo la Divisién
como la agrupacién por dreas de
conocimiento que favorezca el
desarrollo en comin de proyectos
que comprendan los diversos inte-
reses, tanto del personal como de la
Institucién.

La Divisi6én Académica se cons-
tituye en la figura organizativa-
académica que comprende a profe-
sores, investigadores y alumnos,
cada uno de ellos en funciones
especificas y con resultados diver-
sos, sin embargo, todos formando
parte del proyecto educativo uni-
versitario.

La produccién de nuevos co-
nocimientos se plantea ahora como
uno de los resultados mdas deseables
de la Universidad, productos sig-
nificativos validados interna y ex-
ternamente, aprovechables para la
transformacion del medio social y
politico en el cual estamos inmer-
sos. Para esta produccién es necesa-
rio contar con espacios, escenarios
y grupos de personas relacionadas
entre si, a través de un proyecto
comun que aproveche las diferentes
capacidades, los diferentes niveles
de aportacion a la cultura y los
diferentes procesos de desarrollo.
Para ello, se han imaginado las
Unidades Académicas Basicas como
los escenarios privilegiados para
conjuntar académicos capaces de
desarrollar proyectos que respondan
a la problemdtica social actual,
vinculados efectivamente con el
exterior y con la ciencia.

Lograr la reorganizacién acadé-
mica implica necesariamente un
cambio, una re-significaciéon, re-
valoracién de la tarea académica que
realiza cada uno de los recursos con
que contamos., No podemos lograr
un cambio sustancial si cada uno de
nosotros no se plantea un nuevo
horizonte de produccién cultural.

Las Unidades Académicas ofre-
cen la posibilidad de conjuntar a
diversos académicos alrededor de un
problema que en si mismo puede
plantear cuestiones de diversa indo-
le; lo importante es, a final de cuen-
tas, la produccién cultural, el apro-
vechamiento de nuestras capacida-
des y conocimientos para presentar
alternativas de solucién a diversos
problemas sociales, A partir de esta
generacion de nuevos conocimien-
tos, los profesores e investigadores
entrardn en contacto con los estu-
diantes, invitindolos al proceso de
descubrir la ciencia, el saber, no
s6lo a través de los descubrimientos
y conocimientos de otros, sino de lo
que ellos mismos, como profesiona-
les del conocimiento, pueden produ-
cir.

No intentamos descubrir lo que
otros ya han descubierto, intenta-
mos, mas bien, aprovechar todos los
avances del conocimiento humano
para abrir nuevas perspectivas;
intentamos formar profesionales
capaces de enfrentar la realidad, no
sélo con técnicas sino con herra-
mientas intelectuales propias de
quien ejercita su inteligencia; in-
tentamos generar espacios de ex-
perimentacion de nuevas formas de
aprender y enseiiar; intentamos
influir, intervenir significativamen-
te en el proceso de formacién de
profesionales.

Al final, intentamos avanzar en
una concepcién unitaria de praxis
universitaria, a través de laconjun-
cién de las tres actividades cons-
titutivas del hacer universitario: la
docencia, la investigacién y la ex-
tension.

Tendremos, al final del cambio,
equipos de profesores e investiga-
dores encargados, basicamente, de
plantear problemas, de investigar,

de disefiar proyectos de desarrollo
vinculados con la produccién de
cultura; estudiantes de diversas
disciplinas vinculados a proyectos
de investigacién, coordinados por
profesores e investigadores; profe-
sores y estudiantes preocupados no
s6lo por el proceso de ensefianza-
aprendizaje, sino por los procesos de
produccién y vinculaciéon con la
realidad actual.

Esta reorganizacion comprende
dos aspectos: el académico y el
administrativo; ambos aspectos
pueden entenderse como dos caras
de una misma moneda: la univer-
sitaria. Lograr la reorganizacion
universitaria supone necesariamente
los procesos de reorganizacién en
todos y cada uno de los campos de
la Universidad y aunque, en si
mismos, estos campos puedan en-
tenderse separadamente, el hecho de
construir una Universidad con
determinadascaracteristicas acadé-
micas-organizativas, es un trabajo
comiin que supone el hacer juntos,
dirigidos al punto senalado, cada
quién con una tarea especifica, pero
necesariamente con un entendimien-
to comin de ser Universidad.

Para cerrar, se presentan unas
primereas definiciones de algunas
figuras de esta organizacién que el
ITESO estd impulsando:

- Division Académica. es el or-
ganismo académico-administra-
tivo que agrupa actividades uni-
versitarias en determinada drea
del conocimiento.

- Carrera: es un organismo que
integra conocimientos de varias
ramas del saber, estructurados
en torno a una profesion; ad-
ministra el curriculum requerido
por la especialidad.

- Unidad Académica Bdsica: or-
ganismo académico que agrupa
profesores de una o varias dis-
ciplinas, con la finalidad de
producir conocimientos y cul-
tura en Ssu campo, necesarios
para la sociedad y atencion de
problemas. Se encarga de la
docencia en todos los niveles de
estudios y forma parte de las
divisiones académicas.



