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Resumo

O relatério inserido na Unidade Curricular de DIPRE do Mestrado em Engenharia Civil do
ISEP e desenvolvido no &mbito do estdgio curricular realizado na COGEDIR, Gestao de
Projetos SA, tem como objetivo caraterizar o mercado nacional da construgao civil, os
procedimentos da orcamentacao, analisando os seus processos no ambito dos concursos
publicos em Portugal. Deste modo, o relatério inicia-se com o fundamento da importancia
da orcamentacao na construcao civil e a caraterizacao do mercado da construcao no
momento atual de crise e as dificuldades dos empreiteiros em obter empreitadas. Em seguida
foi realizado um levantamento ao estudo da arte sobre os temas de custos e orgamentos, e
ainda uma abordagem as ferramentas de orcamentagéo. Depois de analisada toda a
metodologia de orcamentacgao, sao caraterizados os processos das empresas do grupo para o
ato de orcamentacao. Nessa linha foi ainda realizado um estudo de varios procedimentos de
concurso ja finalizados para servir como base de sustentagao para uma mudanga estratégica
a implementar nas empresas. Neste estudo ficou bem patente a tendéncia dos valores das
propostas apresentadas pelos vdrios concorrentes, nos diferentes procedimentos. Com base
nestes elementos é feita uma avaliacao simplificada dos valores que os empreiteiros
possivelmente apresentam para os diferentes tipos de concursos. Dessa analise foi possivel
definir a estratégia a implementar pelas empresas. Definida a estratégia a seguir pelas
empresas, sao alvo de estudo de caso dois procedimentos de realidades distintas. Um relativo
ao processo de concurso de uma empreitada de construcao e o outro a um concurso de
prestacao de servicos. Neste capitulo, sao abordadas situagoes reais de processos de concurso,
desde a consulta do procedimento, estudo das condicionantes, composicao de custos,
elaboragao da documentagao e entrega das propostas.

PALAVRAS-CHAVE: Construcao Civil, Concursos Piblicos, Custos, Estratégia,

Orcamentagao.



Abstract

This report, describes the work performed under the internship with COGEDIR, - Project
Management SA, aims to characterize the domestic construction market, the procedures of
budgeting and to analyze the processes within public procurement in Portugal.

The report begins with an explanation for the budget’s importance and a characterization
of the construction market in a context of crisis with the difficulty to contracts gathering.
For this reason a state of art about the costs and budgets and tools of budgeting approach
is performed.

After analyzing the whole methodology of budgeting, processes of group companies for the
act of budgeting is characterized. Within this theme a study of tendering procedures have
been performed to serve as a support base for implementing a strategic change in companies.
It’s raised in this study the trend of the values of the proposals submitted by the various
competitors according several procedures. Based on these elements a simplified assessment
of values is presented that contractors may present different types of competition strategies.
From the analysis it is possible to define the strategy to be implemented by the construction
companies.

In this work two study cases are presented, representing two distinct realities on the tender
of a contract to build a competition and inherent process services. In this matter, real
situations for tendering procedures are covered, such as the consultation procedure, the
study of constraints, the cost composition, the preparation of documentation and the

submission of proposals.

KEYWORDS: Civil Construction, Public Tenders, Cost, Strategy, Budgeting.
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1. INTRODUCAO



1. Introducgao

1.1. Fundamentacao e Justificacao

A importéancia do or¢amento na construgao ¢ destacada em Jesus e Barros (2012) por vérios
autores que ressalvam a importancia definindo-o como a previsao ou determinacao dos custos
para a realizagdo de um produto final. Considerando possivel identificar previamente o custo
global da obra no seu fim, consistindo numa técnica que envolve a identificacdo, descricao,
quantificacdo e anslise de valor dos itens que compoem o preco. Afiancam também que o
orcamento é um elemento fundamental de um empreendimento da construgao civil pois
fundamenta a realizacdo do negdcio, parametriza tanto o estudo da viabilidade, como as
principais negociacoes de pregos com fornecedores e clientes.

A aproximacéo do custo real depende do detalhe do orgamento, pois quanto mais detalhado
mais se aproximars da veracidade. A falta de critério nos procedimentos do orgamento
resultard em lucro ou em prejuizo para a empresa. Os procedimentos para além da obtengao
dos custos, compreende o percorrer de uma série de tarefas sucessivas e ordenadas para
atingir o orgamento final.

O trabalho de investigacao desenvolvido neste relatério aborda a metodologia de
orcamentacado para concursos nas empresas de construgao e prestacdo de servigos de
engenharia, tanto a nivel piublico como privado, usada no grupo de empresas onde foi
efetuada esta investigacao.

Este relatério resulta do estdgio que decorreu na empresa, desenvolvendo diversos trabalhos
de orcamentagao de obras, com a preparacao de processos de concursos ptiblicos e privados.
No capitulo 4 serao apresentados com maior detalhe os procedimentos implementados para

um caso pratico.



1.2 Ambito e Objetivos

No panorama da economia nacional atual o mercado da construgao civil tornou-se cada vez
mais competitivo, denotando-se as fragilidades que o sector da construgao civil apresenta,
com um nimero reduzido de concursos para o nimero de empresas existentes e por nao se
obter adjudicacoes de obras a precos competitivos. Em tempos de ajustamento & economia
global as margens sao reduzidas para manter a competitividade empresarial o que obriga a
proceder a um controlo eficaz dos custos de produgao sendo crucial uma boa gestao dos
recursos e que os financiamentos necessdrios sejam proveitosos de forma a garantir a
conclusao das obras com o forcoso beneficio e a satisfacdo do cliente. Em suma determinar
um orgamento representa uma tarefa de vital importéncia e responsabilidade.

A forte concorréncia e o fato de estabelecer ou ndo um contrato de empreitada de uma obra
prende-se por detalhes e implica que os orcamentos sejam o mais rigorosos possivel. As
empresas deparam-se com a necessidade de otimizar a sua estrutura para que se torne vidvel
uma maior produgado com um menor custo de um modo eficiente.

O paradigma da orcamentagdo mudou completamente, pois na determinagao do prego de
custo de cada item continua a urgir a necessidade de sé-lo o mais aproximado possivel.
Contudo a mudanca acerca-se fundamentalmente de qual serd a margem correta de lucro a
aplicar para que nao se comprometa os contratos de empreitadas e a sustentabilidade da
empresa.

E imperioso analisar e desenvolver uma estratégia para determinacio e aplicacio de uma
margem correta na hora de decidir a apresentacao de uma proposta a um concurso para que
a proposta se torne competitiva. Esta margem terd de ser forgosamente evolutiva, sendo

necessario proceder a uma otimizacgao apés andlise dos resultados nos mesmos. Esta forma



de pensar é essencial para todas as empresas uma vez que o sistema de adjudicagao assenta
basicamente no critério do menor preco.

Devido ao fato das empresas procurarem a reducao sistemdtica dos seus custos tem em
alguns casos implicacao na qualidade dos respetivos empreendimentos e, em tultima
instancia, a nao garantia dos meios necessdrios para poderem concluir as obras que lhes
foram adjudicadas. Em alguns casos atuais, os Donos de Obra tém-se defendido destas
situacoes com a introducdo de um maior peso da valia técnica na classificagdo final da
proposta e/ou introducao de férmulas para afetagdo do preco da proposta com o intuito de
limitar as que se aproximam do prego anormalmente baixo definido para o processo do
concurso.

O célculo do valor da proposta tem de ser coerente, pois um valor muito alto limita as
hipéteses de adjudicacao e um valor demasiado baixo provoca prejuizo as empresas. O
orcamento deve ilustrar o somatério das despesas que as empresas preveem ter com
determinada obra, acrescentando uma margem de lucro.

Num universo de processos de concursos, o empreiteiro desde logo tem de tomar a decisao
de quais os que deve apresentar uma proposta. A andlise dos programas de concurso é
essencial para o empreiteiro, para avaliar os critérios de adjudicacao e de que forma poderd
cumpri-los na tentativa de ganhar o concurso. A questdo a colocar é que se valerd a pena
concorrer a um concurso onde o critério de adjudicacao é apenas o preco mais baixo e que
existem empresas que concorrem com valor muito préximo do preco anormalmente baixo,
ou entao, se preferem envidar esforgos para os concursos com apreciacao da valia técnica
onde podem apresentar pregos com maior folga.

O processo de orgamentagao tornou-se bastante complexo porque o empreiteiro é
confrontado com duas grandes questoes: a escolha do procedimento para concorrer e qual a

estratégia a definir para ganhar determinada obra com uma margem razodvel de lucro.



A prética usual por parte dos empreiteiros é estimar o custo do empreendimento e em
seguida aplicar uma margem, de forma intuitiva, destinada a despesas gerais, contingéncias
e lucro. Contudo a maioria das empresas apresentam o valor da proposta ao prego
anormalmente baixo definido por programa de concurso (ou por lei, se nao referido),
acrescentando um valor sé para diferenciar dessa quantia. Depois, procuram juntos dos
fornecedores/subempreiteiros conseguirem atingir esse objetivo, bem como escamotear todas
as possibilidades de erros e omissoes e trabalhos a mais para conseguir entao algum lucro.
Atualmente nas empresas de construgdo, o objetivo passa por manter a estrutura a

funcionar, se possivel, sem prejuizo.

1.3. Estagio Curricular

Este estdgio foi realizado num grupo societdrio de empresas pertencentes & COGEDIR, a
HESPOR Construgoes e a FISPOR servicos de engenharia. Estas empresas sempre tiveram
uma forte presenca nos concursos privados e na particular na vertente de construcao de
unidades hoteleiras. Com a falta de financiamentos por causa da crise estagnaram os planos
de expansao das cadeias hoteleiras resultando numa mudanca de estratégia para a empresa
que se voltou também para os concursos publicos.

O presente estdgio centrou-se no estudo dos resultados de concursos priblicos,
designadamente ao nivel da concecao dos modelos de documentos do concurso com melhor
nota atribuida pelo jurado e andlises dos valores das propostas praticados pelos concorrentes.
Este estudo reveste-se de importancia uma vez que foi revelador da forma de atuar das
empresas no que se refere ao mercado atual.

Com o intuito de contribuir para a otimizac¢ao dos orgamentos da empresa, definindo uma

estratégia que facilite, em termos préticos, a geracdo de um valor justo para a proposta e



adequado aos concursos de uma obra. Procurou-se, da mesma forma, propor melhorias aos
modelos e procedimentos utilizados pela empresa.

Esta investigacao contribuiu para uma andlise critica e comparativa dos procedimentos dos
concursos publicos, assim como vincar a importancia de definicdo de uma estratégia nos
processos de orcamentacao e de que forma esta pode ser condicionada pelo paradigma atual

e pelos critérios de adjudicagao.



1.4. Organizacao do Relatério

A estrutura do relatério do estégio curricular serd a seguinte:

Capitulo 1 - INTRODUCAO

O capitulo é dedicado a uma visdo genérica do tema em estudo. Introduz a temdtica
or¢amentagao na construcao e enuncia o campo de aplicacao do Relatoério de Estégio.
Também é apresentada a fundamentagao e a justificacao do tema do Relatério de Estagio,
baseando nos procedimentos da orcamentacao nas empresas de construcao civil, no atual
momento de crise e evidéncia a importancia da adocdo de uma estratégia. Abordar o

enquadramento na estrutura da empresa e em particular na drea da orcamentacao de obras.

Capitulo 2 - ESTADO DA ARTE

Consiste na revisao bibliografica relativa ao tema escolhido que suporta o estudo de caso
executado. Referencia também modelos, procedimentos e diversos softwares de

orcamentacao existentes.

Capftulo 3 - METODOLOGIA DE ORCAMENTACAO

Descreve as diferentes etapas relativas ao processo de orcamentacao definindo os diversos
fatores que afetam o fator custo. Traga as diferencas entre os vdrios tipos de concursos.
Demonstra o modelo e estratégia utilizada nos concursos com base nos documentos e

resultados dos mesmos em que a empresa participou.



Capftulo 4 — ESTUDO DE CASO

Neste capitulo serd analisado os processos de orcamentagao praticados na HESPOR e
FISPOR, bem como o estudo dos seus modelos, cédlculos e limitagoes. Estudo e discussao do
cédlculo dos custos de producgao apurados previamente ao processo de orcamentacao e andlise

de resultados.

Capftulo 5 — CONCLUSOES

Apresentam-se as conclusoes e as contribuicoes deste estdgio, tal como as suas limitagoes e

as oportunidades de trabalho futuro.



2. ESTADO DA ARTE



2. Estado da Arte

2.1. Conceito de Custos

2.1.1. Nocao de Custo na Construgao Civil
Como ja referido no introdutério deste relatério, os vdrios segmentos produtivos incluindo
a construcao civil deparam-se com um mercado voraz onde a prevaléncia passa
inevitavelmente por um ajuste da produgao e controlo dos custos inerentes. O orgamento
consiste no cédlculo dos custos para executar uma obra, que implica gastos considerdveis em
funcao do idealizado, logo é necessério ir ao encontro de um elevado grau de precisao que
possibilite uma andlise detalhada do grau de exequibilidade do empreendimento. E
necessdrio ser conhecedor da nocao real de custo e todos os custos inerentes & atividade da
construcao civil.
O conceito genérico de custo traduz o sacrificio de um recurso para atingir um objetivo
especifico, ou, dito de outro modo, valor associado & utilizagdo ou consumo de um recurso.
Assim, o custo est4 ligado & concecao de um produto, o qual podera constituir um beneficio
ou proveito (Afonso 2002).
A concecao dos empreendimentos ¢ o grande problema das empresas ligadas a construgao
civil. No mercado atual as empresas sentem a necessidade de baixar os seus precos de venda,
para enfrentar a forte concorréncia, perdendo por vezes eficdcia porque nao é atingia a
rentabilidade necesséria.
O custo segundo Cooper e Slagmulder (1999), assenta nas ideias chave de que «o mercado
determina o custo» e «o custo de producéao identificado para um novo produto deve ser tal
que uma vez esse produto vendido gera a rendibilidade desejada, estabelecida no plano da
empresa a longo prazo», bem como «o desenvolvimento de empreendimentos com precos

reduzidos que satisfagcam as necessidades dos clientes» e por iltimo «a reducao do custo



através de alteragoes na fase de desenvolvimento e ao longo do ciclo de vida do produto,
utilizando metodologias de melhoria continuax.

Apesar da importancia dos conceitos supracitados na contextualizacdo dos custos na
construcao civil, o conceito de custo na construcao civil a ser tido como referéncia para a
realizacao deste relatério serd o enunciado nesta secgao.

Segundo Faria (2013), nas empresas de construgao civil a sua estrutura é normalmente
organizada para que os orcamentos possam refletir custos com o maior rigor possivel. Um
estudo permitiu ter a percecao que habitualmente o cdlculo do custo de um artigo tem uma
estrutura tripartida: Custos Diretos, Indiretos e de Estaleiro.

De uma forma genérica Santos, (2009) adota os seguintes significados:

e Custos Diretos - Tudo o que é diretamente imputdvel as obras e em particular as
tarefas a realizar. Tem em consideracao trés grupos essenciais: materiais, mao-de-
obra, equipamentos. Obtendo uma correta estimativa da relagao destes trés itens, é
possivel determinar os precos sem a afetacao dos custos indiretos de cada atividade
da obra.

e Custos Indiretos - Decorrentes da estrutura da obra e da empresa e que nao podem
ser atribuidos exclusivamente & producao de um dado bem ou execugdao de um
servigo, mas que sao necessarios para que os mesmo sejam realizados. Sendo assim,
nao fazem parte das composi¢oes unitdrias dos bens ou servicos. Estao incluidos neste
grupo todos os gastos relacionados com despesas administrativas, comerciais,
montagem, manutencao e desmontagem de instalagoes de apoio & execucao da obra,
entre outras. A associacao dos custos indiretos a cada projeto deve ser feita o mais
préximo da realidade.

e Custo de Estaleiro - Custos imputdveis a uma dada obra particular mas que nao

podem ser imputadas as tarefas do orcamento (eletricidade, dgua, aluguer de
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contentores, saldrios de pessoal de chefia, vedagoes, vias de comunicacao provisérias,
equipamentos nao imputados aos custos diretos)
Em suma, o custo de venda de um artigo compreende o somatério das parcelas relativas aos

custos diretos, indiretos e estaleiro.

2.1.2. Principio do “Custo Alvo”
A apresentacdo de uma proposta consiste na indicacdo do preco pelo qual a empresa se
compromete a realizar a empreitada. Como ja supracitado, em tempo de crise é necessdrio
que o valor da proposta garanta uma boa margem de lucro mas que seja competitiva. Com
a andlise dos critérios de adjudicacao é necessario estabelecer um custo, designado “custo
alvo”, que garanta o ganho da obra sem comprometer o futuro da atividade.
O “custo alvo” é condicionando pela estratégia de mercado estabelecida pela empresa e é
determinado pela cadeia de valor do setor da construgado civil. A forma de estimar este
“custo alvo” é deduzir uma margem desejada e imposta pela administracao, com base na
estratégia da empresa e nos objetivos financeiros da mesma.
Segundo Shank e Fisher (1999), o “custo alvo” é um objetivo financeiro para determinar a
relagdo das despesas de um produto que deriva do lucro desejado que a gestao de topo
definiu com base na estratégia empresarial e do pregco de venda estimado, o qual é
condicionado pelo mercado e é determinado pela anédlise da cadeia de valor do sector
industrial onde a empresa estd inserida e em funcdo das atividades internas desenvolvidas
pela empresa.
O “custo alvo” tem como premissas:

= Lucro - O lucro é a garantia de sobrevivéncia da empresa. Para uma empresa de
construcao civil as obras sao os principais e por vezes tnicos geradores de lucro, e o

mesmo é essencial para a sobrevivéncia e continuidade da empresa. A margem de
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lucro, é fruto da estratégia que a empresa estabeleceu, tendo em conta o mercado
atual da construgao civil e as condigoes estabelecidas no programa de concurso.

= “Custo alvo” é o definido no orgamento - A rentabilidade de uma obra é analisada
na fase de orcamento. A andlise permite identificar onde estao os principais fatores
causadores dos custos e aplicar uma margem de lucro satisfatéria sem afetar as
fungoes e o prego que o mercado estd disposto a pagar pelo produto.
Para otimizar um orcamento é necessirio aproximar o valor as condicoes
estabelecidas pelo mercado. Horngren e Foster (1999) apontam «dois importantes
conceitos associados a engenharia e & gestao de custos: os custos comprometidos e
os custos incorridos. Os custos incorridos ocorrem pela utilizagdo de recursos,
enquanto os custos comprometidos acontecerdao no futuro, em funcéo das decisoes
tomadas». O custo alvo deverd absorver estas duas componentes e reduzir o desvio
através da gestao e controlo, melhoria das solugoes definidas pelo projetista e reducao
continua do custo das operagoes, realizando assim os ajustamentos necessdrios a
fixacdo do custo alvo o mais coerente possivel.

= O custo é fortemente influenciado pela concorréncia - O Dono de Obra define o preco
base e quais os critérios de adjudicacao do empreendimento, pelo que o “custo alvo”
é determinado a partir do prego base e deduzido uma percentagem. Se o custo do
empreendimento nao permitir a rentabilidade desejada, nao sendo possivel
apresentar propostas variantes, entao deverd ser assumida pela administragao a
decisao de concorrer.

Ja dissecado o conceito de “custo alvo”, serao apresentados os principios a adotar para

atingir o “custo alvo” desejado.
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1. Custo tendo em consideragdo o mercado atual
Estabelece que por vezes nao sao os custos que determinam o preco, mas a partir do preco
de custo é deduzida uma margem para ter uma proposta competitiva.

2. Focalizar no cliente
As condigoes impostas pelo caderno de encargos em termos de qualidade, custos e tempo
terao de ser assumidos orientando a anélise dos custos em funcao destes pardmetros. O
“custo alvo” desejado para a proposta ser competitiva nao deve comprometer a satisfagao
do cliente.

3. Focalizar no projeto
A determinagao dos custos terd sempre como base o projeto e o que nele estd definido. O
“custo alvo” é sempre definido antes que seja realizada a obra.

4. Envolvimento da empresa
Definido o “custo alvo” todos os intervenientes nas empresas sao responsiveis pela
implementacao de metodologias de reducao de custos que visam o alcance do lucro alvo.

5. Custos de Garantia/Manutencéo
O valor a ser tomado em consideracao pelo Dono de Obra sera sempre o definido em contrato
e o empreiteiro deve procurar minimizar os custos nas diferentes fases da obra.

6. Envolvimento de toda a cadeia de valor
Para atingir o “custo alvo” é necessdrio estabelecer parcerias com diversos membros da
cadeira de valor (fornecedores, subempreiteiros, financiadores), para alcangar a vantagem

competitiva e consequente ganho do concurso.

2.2. Conceito de Orgamento

O orgamento faculta o custo de um projeto ou obra, descrevendo o mesmo por capitulos e

artigos do orgamento. Disciplina a gestao e constitui um importante instrumento de

13



orientacao, coordenacao e controlo, tornando-se indispensdvel para planear e controlar as
necessidades de uma organizacdo que permite formalizar e sistematizar cada tarefa
indispensdvel para planear e controlar as necessidades de uma organizacao que permite
formalizar e sistematizar cada tarefa, além de ajudar a empresa a definir um caminho para
o periodo seguinte e de constituirem critérios de apreciagao do que foi planeado. Desta forma,
esta ferramenta tem de incluir qualquer tipo de fungao e unidade operacional da empresa e
estar representada através de valores fisicos e monetdrios, sendo o principal fim da
or¢amentacao a obtengao do maior rendimento possivel das diversas agoes organizacionais
(Lunkes, 2003).

De acordo com Hwang (2005) «qualquer empreendimento de construgdo comega com uma
estimativa inicial do seu custo», logo a orcamentacao é uma das tarefas mais importantes
no ramo da construgao civil. Segundo Hicks (1982), «sem uma boa or¢amentagao s6 um
milagre pode evitar prejuizos avultados, apesar da competéncia de planeamento e da
capacidade financeira do empreiteiro».

Num artigo Akintoye (2000) detalha os resultados de um inquérito a um conjunto de
empresas de topo no Reino Unido, onde descreve o orcamento como o processo técnico ou
funcao que se compromete a avaliar e prever o custo total de execug¢ao de um ponto de
trabalho, num dado momento, utilizando todas as informacoes disponiveis sobre os
documentos do projeto e os recursos nele a aplicar.

Ainda de acordo com Akintoye (2000), «uma proposta ¢ a soma de todos os pregos secos
com uma margem de contribuicao, onde a margem de contribuicao compreende os encargos
nio industriais e uma margem liquida». E vital estabelecer parcerias entre empreiteiros e
fornecedores, a reducao do custo nao deve assumida por uma unica empresa, mas em todas
que compoem a cadeia de valor, dividindo os esforcos e fortalecendo os resultados entre

ambas. O “custo alvo” definido na estratégia de orcamentacao é uma ferramenta para se
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estabelecerem critérios para esta divisao de esforgos e busca de resultados na cadeia de valor
como um todo.

Em fase de obra, o conceito de “custo alvo”, implica a busca pela inovacao por parte dos
engenheiros, os quais devem criar alternativas técnicas e econdémicas para que o
empreendimento seja rentdvel, ou seja, custe o valor estabelecido pelo “custo alvo”.
Entretanto, a Gestao Estratégica de Custos deve compreender a cadeia de valor, e o “custo
alvo” também deve ser o adequado nesse contexto.

Apesar de o orgamento ser de interesse das partes intervenientes (Dono de Obra, Projetista
e Empreiteiro) estes tém diferentes perspetivas dos mesmos. O principal objetivo de um
orcamento é prever os custos de uma forma mais aproximada do real para que nao ocorram
duas situagbes criticas: A sobre-orcamentacdo que conduz a perda do concurso e
suborcamentacao que apesar de ser proveitoso para a adjudicacao da obra, pode resultar em
prejuizo para o empreiteiro (Allouche 2003).

No ambito da orcamentacao as empresas sao habitualmente possuidoras de uma base de
dados que contem toda a informacao referente a obras ja executadas. Esta é fundamental
para que seja realizada uma orcamentagao acertada nos concursos futuros. Deste modo a
orcamentacao pode ser concretizada através da experiéncia acumulada pelos elementos
pertencentes & equipa e por analogia a empreendimentos semelhantes mais antigos.

Em tempos de maior prosperidade do setor da construcgao civil os orcamentos eram feitos
com base no cédlculo de um valor unitdrio seco, que posteriormente era multiplicado por um
valor “’k” resultante de uma margem intuitiva estimada pelo empreiteiro. A margem
garantia o lucro da empresa e ainda todos os fatores externos que poderiam fazer oscilar o
preco do empreendimento.

Como j4 referido anteriormente, esta metodologia nao é fidvel no momento atual, os registos

dos empreendimentos anteriores servem para a identificacdo dos diversos fatores que
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influenciam o custo final, e consequentemente, proceder & sua correta estimativa. Apesar da
estimativa de custo o orcamento deve estar de acordo com a estratégia definida pelo

empreiteiro que lhe permita o ganho da obra a concurso.

2.3. Orgamento

O orcamento corresponde & previsao dos custos e proveitos referentes a4 execugao de uma
obra. Estes orcamentos constituem a peca elementar do processo de concurso porque
determina o valor pelo qual a entidade compromete-se a executar a obra.
E do interesse dos vérios intervenientes no processo de producio do empreendimento a
elaboragao apurada do or¢amento. Neste sentido, Andrade e Souza (2003) afirmam que a
qualidade da previsao dos custos na execucdo de uma obra é fundamental para a
sobrevivéncia de uma empresa na construcao civil.
A elaboragdo dos orcamentos nao segue regras rigidas, pois estes sdo condicionados pelas
condicoes particulares de cada caso, uma vez que o tipo de trabalhos a realizar, o prazo de
execucao e o grau de precisdo dos projetos variam consoante a obra a concurso. Assim,
segundo Dias (2001), todos os orgamentos estdo dependentes das suas especificidades,
duragao e o grau de aproximagao.

= Especificidades
Durante a elaboragéo de um orcamento para determinada obra a concurso, as especificidades
da obra e as limitacGes da empresa trazem implicacoes diretas ao seu custo final.
A primeira condicionante ¢ implicada com a localizagdo da obra a executar. As condigoes
do local como o clima, prego das matérias-primas, acessibilidades e disponibilidade para
mobilizacao de recursos. Poderao existir particularidades da arquitetura e solugoes
construtivas definidas pelo projetista que criem problemas, pelo que, estas devem ser

estudadas aquando a andlise de custos.
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O tipo de empresa responsavel por uma futura execucdo da obra traduz em despesas que
incidem diretamente nos valores do orcamento. Os custos com a administracao central, o
pessoal afeto a cargos da direcao de obra e a necessidade de subempreitar servigos sao os
fatores que mais se destacam.

=  Duragao
A execugdo das tarefas acarreta gastos como o consumo de materiais e equipamentos,
encargos com os trabalhadores, impostos e encargos sociais. A alteragdo do prazo de
execucao definido para as tarefas pode implicar uma variacao entre o custo final apurado e
o seu orcamento. E recomendavel que no orcamento estejam estabelecidos todos os prazos
de execucao das tarefas, dimensionadas de acordo com uma base de dados dos rendimentos
previstos para a execucao da mesma.

= Aproximacao
O orgamento trata-se de uma estimativa, uma vez que é realizado antes da execucao da
empreitada. Os seus valores traduzem uma aproximacao® em relacio aquele que serd o custo
real em obra e que s6é poderd ser calculado apés a realizagdo do mesmo. Contudo, embora
nao seja esperado que a estimativa seja exata, o or¢camento deve apresentar um grau de
precisao compativel com uma margem de erro quase desprezdvel.
No ambito da obtencao de estimativas, vdrios autores apresentam cdlculos expeditos para
avaliar o custo global de uma obra que através de afetacdo de percentagens também é
possivel estabelecer valores de trabalhos por especialidade.
Estes cédlculos expeditos tém como varidveis a drea, volume ou até mesmo por unidade.
Estas estimativas podem ser feitas sem andlise do projeto e normalmente constituem

valores que servem com uma primeira aproximacao ao valor do custo alvo.

- aproximacao: determinagdo de um valor que, sem ser o exato, ndo ¢ muito diferente deste
; processo para obter um resultado aproximado. /n INFOPEDIA. Consultado em 11-06-
2014, http://www.infopedia.pt/pesquisa-global /aproxima%C3%A7T%C3%A30>.
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O orgamento a entregar na proposta final leva a previsao de custos ao pormenor e logo
apresenta forgosamente um maior grau de precisdo. A maior precisao deve-se ao fato de este
ser elaborado tendo em conta o mapa de quantidades, o projeto e do trabalho exaustivo até
a obtencao do valor das composigbes unitdrias do orgamento. Como ji referido neste
relatério, o valor deve representar o custo direto inerente & realizagdo do mesmo mas
também aos custos indiretos.

Segundo Sousa (2008), citando a American Association of Cost Engineers (AACE), é um

processo que pode ser influenciado por alguns fatores de incerteza tais como:

Incerteza pelo clima: os fenémenos climdticos implicam grandes consequéncias no

processo de construgao. Devido ao fato destes serem muito dificeis de prever, é algo

a ter em consideracao na estimativa de precos.

= Incerteza dos pregos: Durante o decorrer da obra, os pregos relativos & mao de obra,
matérias e até mesmo equipamentos estao sujeitos a flutuacoes de prego ditadas pelo
mercado. A varidvel preco depende de vérios fatores pelo que varia consoante a obra.

= Incerteza por erro e omissoes: nao se pode negar a possibilidade de existéncia de
erros e omissoes na obra pelo que devem estar contabilizadas nas estimativas de
custos uma vez que terao influéncia no valor final.

= Incerteza pelas alteragGes do planeamento: Durante a fase de execugdo poderdo ser

propostas alteracoes no planeamento e no projeto pelos intervenientes na obra, que

aprovadas pela fiscalizagao implicam eventuais alteracoes aos pregos determinados,

pelo que é necessdrio precaver estas possiveis situagoes.
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Segundo Carr, R. (1989), da American Society of Civil Engineers (ASCE) os principios
gerais por ele desenvolvidos para or¢camentacgao sao:

= Realidade
O ato de orcamentagao consiste num ato consciente que deve exibir valores e precos para os
artigos que reflitam com precisdo a realidade da obra. A experiéncia e sensibilidade dos
técnicos poderao nao bastar para obter o nivel de detalhe desejado do orcamento. O técnico
deve em fase de concurso proceder & visita do local da obra, analisar o projeto de forma a
poder encontrar os métodos construtivos que mais se adequam e selecionando todos os
recursos desde os materiais, equipamentos e mao-de-obra necessdrios para cumprir o
rendimento desejado. A informacao disponivel na consulta do concurso deve permitir ao
técnico um correto dimensionamento dos custos do empreendimento.

= Nivel de Detalhe
A tomada de decis@ao para avancar com apresentacdo de uma proposta ao concurso deve
assentar num orcamento bem fundamentado e com informagoes que traduzam a realidade.
Embora o elevado nivel de detalhe necessédrio seja alcancado através de processos morosos e
dispendiosos, a apresentagao da proposta assume o compromisso de o empreiteiro realizar a
obra por o montante proposto.

= Integridade
O orgamento nao consiste apenas no cdlculo do valor unitdrio dos vérios artigos constituintes
do mesmo. O técnico responsdvel deve ter a sensibilidade que existem fatores inerentes a
construcao que condicionam o valor de certos artigos, a determinacao do valor unitdrio de
alguns artigos exige um estudo profundo da sua cadeia de valor. Um exemplo, o fornecimento
e aplicagao de ceramico para além do custo de fornecimento do material tém de ter em
consideracdo a sua aplicacdo mas também deduzir uma margem para compensar a

percentagem de desperdicio em obra. O autor assegura que para além do custo da
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construcao, os maiores custos resultam principalmente dos custos de estaleiro com as
infraestruturas administrativas e fisicas necessarias para o processo da construcao, tais como,
licencas, seguros, seguranca, transporte e armazenamento, entre outros. A estes custos
poderao eventualmente somar-se multas se existirem atrasos.
Este principio nao deve ser confundido com o nivel de detalhe. Para as tomadas de decisao
apenas é assegurado o nivel de detalhe necessario para a tomada de decisbes, enquanto a
integridade assegura que todos os custos estao incluidos.

* Contingéncias
Um orgamento é uma previsao, aproximacao do que vai acontecer na realidade. Este
documento incorre na incerteza e na indefinicdo por aspetos alheios ao empreiteiro sendo
necessario estimar e controlar essa incerteza. Uma contingéncia é uma ocorréncia imprevista
durante a construcao que necessitdria de resolugdo, no orgamento deve-se incluir uma
margem para responder a essas situagoes.

=  Documentacao
O orgamento é um documento que apenas indica os valores unitdrios para a realizacao da
empreitada que servird de base para futuras negociagoes com subempreiteiros. Por isso deve
possuir um formato que possa ser facilmente interpretado e analisado. O orcamento carece
de informacao sobre os métodos construtivos a utilizar pelo que deve acompanhar-se de
documentacao técnica onde conste os métodos de construcao, recursos a serem utilizados e
o plano de trabalhos. Todos os documentos devem estar devidamente organizados para
facilitar a sua leitura e poderao servir como documentos de apoio em obra para a resolucao
de dividas ou problemas que possam surgir.
Em suma, para o empreiteiro determinar o valor da proposta é necessdrio considerar todos
os custos associados aos artigos. Como ja referido, o valor do orcamento exprime o somatorio

dos custos diretos, custos indiretos, custos de estaleiro e as margens a serem aplicadas para
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cobrir diversos fatores de oscilacao dos pregos e a garantia do lucro desejado. A determinagao
destes custos torna-se fundamental para o processo de reorcamentagao que surge durante a

fase de producao do empreendimento.

24. Ferramentas de Orgamentacao

As ferramentas informadticas surgiram nos anos 1950 embora a orgamentacdo tenha
continuado a ser executada manualmente. Em meados dos anos 1970 o mercado comecou a
utilizar os softwares da orcamentacao na construcao civil com um aumento exponencial nos
dltimos anos. Este acontecimento estd associado ao sentimento e & necessidade das empresas
em padronizar os seus procedimentos. A rapidez e eficdcia na obtencao do cédlculo dos valores
unitdrios e padronizacao entre os diversos utilizadores constituem as principais vantagens.
Estes softwares permitem a sua reutilizacdo em fase de obra, sendo possivel aproveitar o
orgamento que foi utilizado em fase de concurso para controlo e monotorizagao de trabalhos.
Estas ferramentas permitem também a realizacdo de um programa de trabalhos que
pormenoriza todos os tempos parciais de realizacao de trabalhos em funcao dos rendimentos
de trabalhos. E possivel obter os planos de mao-de-obra, equipamentos e cronograma
financeiros (documentos que constituem o Plano de Trabalhos), que sdo sempre solicitados
em fase de concurso.
Como exemplo serd exposto os conceitos do software utilizado pela HESPOR na obtengao
de uma proposta de orcamento.

* Cype (Gerador de Pregos)
O “Gerador de Precos”® é uma ferramenta bastante intuitiva e fidvel na obtencao ao custo

real da empreitada, uma vez que permite a obtencao de custos de construcao ajustados ao

2 http://www.geradordeprecos.info/ - consultado em 02-06-2014
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mercado. Além disso, facilita a elaboragdo de documentacdo de qualidade (completa,
consistente e com informagao técnica vinculada a cada unidade de obra), util para as
distintas fases do ciclo de vida do edificio (estudos prévios, projeto de licenciamento e de
execucgao, direcao e execucao da obra, utilizagdo e manutencgao, desconstrugao e reciclagem
final). Inclui produtos de fabricantes e produtos genéricos.
A grande diferenca relativamente a outros bancos de pregos é que o “Gerador de Pregos”
para construgao civil da CYPE Ingenieros tem em conta as caracteristicas concretas de cada
obra para gerar precos especificos para o or¢gamento do projeto em causa.
Os maiores desafios da construgao sao o cumprimento do estipulado no orgamento e o
planeamento, porque conduzem & reducao de custos, prazos e otimizacao da produtividade.
A elaboracao de um orcamento compreende para além do célculo do valor de custo, um
planeamento para o empreendimento. Orgamentar e planear nao sao duas funcoes
independentes mas sim complementares. O objetivo do planeamento é delinear os trabalhos
da obra antes do seu inicio considerando todas as condicionantes de forma a dimensionar os
meios adequados e escolher os melhores métodos construtivos.
O Plano de Trabalhos normalmente solicitado em fase de concurso inclui um diagrama do
faseamento da obra que deverd ser detalhado, tendo como escala de tempo a semana e sob
a forma de diagrama de barras (Grafico de Gantt). Este Plano deverd conter:

= Data de inicio, final, e duracao em dias, de cada atividade;

= (Quantidades de trabalho que estao associadas a cada atividade;

= Precedéncias e ligagoes de cada atividade;

=  Caminho critico;

= Identificacdo de marcos ou prazos parcelares das frentes de trabalho;

= Lista de rendimentos didrios considerados por cada atividade, no que respeita & mao

de obra e equipamentos;
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= Preco/dia dos meios mobilizados.
O Plano de Trabalhos deverd também incluir o Plano de Equipamentos, com indicacao das
zonas e frentes de trabalho, nimero e tipo de equipamentos e duragao do seu emprego, tudo
correlacionado com o planeamento dos trabalhos. Deverd também ser desenvolvido um
Plano de mao-de-obra elaborado em harmonia com o Programa de Trabalhos, com indicagao
das categorias profissionais, niimeros de pessoas por atividade e por servigo e valores
acumulados.
A ferramenta utilizada para a realizagao do planeamento ¢ o MS_PROJECT?®
O Microsoft Project (MsP) ¢ uma importante ferramenta de gestao de projetos que é possivel
utilizar para planear, programar e representar graficamente as informagoes sobre projetos.
Com o MsP é facil criar e modificar um conjunto de tarefas para atingir seus objetivos.
O software de gestao de Projeto é uma ferramenta muito importante para o estabelecimento
de um plano inicial. Além disso, o MsP calcula rapidamente os cronogramas de meios afetos
ao Projeto e permite ver como as mudancas numa parte do Projeto pode afetar os planos
como um todo. O programa foi concebido para funcionar com as outras aplicagoes e servigos
da Microsoft. O Programa de Trabalhos relaciona as tarefas e identifica as que sado criticas
para o éxito do Projeto.
Ainda no ambito dos concursos publicos também é solicitado um Plano de Pagamentos que
deverd conter a previsao, quantificada e escalonada no tempo, do valor dos trabalhos a
realizar pelo Empreiteiro, na periodicidade definida para os pagamentos a efetuar pelo dono
da obra, de acordo com o Plano de Trabalhos a que diga respeito. Os restantes documentos

sao os referentes no Cédigo de Contratos Ptiblicos que serao citados na préxima segao.

3http: office.microsoft.com /pt-pt/project /gestao-de-projetos-e-demonstracao-do-ppm-microsoft-project-

FX103802304.aspx - consultado em 02-06-2014
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2.5. Cédigo dos Contratos Piiblicos

Segundo o Cddigo de Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n°18/2008 de
28 de Janeiro, alterado pelo Decreto-Lei 149/2012 de 12 de julho, define-se proposta como
sendo a «declaracao pela qual o concorrente manifesta & entidade adjudicante a sua vontade
de contratar e o modo de execugao» (n°l do Art° 56). No nimero seguinte do mesmo artigo,
entende-se por atributo da proposta «qualquer elemento ou caracteristica da mesma que
diga respeito a um aspeto de execucao do contrato submetido & concorréncia pelo caderno
de encargos».

Além dos elementos supramencionados a proposta deve também conter os seguintes

documentos:

Declaragao de aceitagdo do conteldido do Caderno de Encargos: Deverd observar o

disposto nos n°4 e 5 do artigo 57° do CCP.

= Declaragao com indicagao do prego contratual: Deve ser elaborada de acordo com o
modelo constante no programa de procedimento, e da qual consta o valor pelo qual
o concorrente se compromete a executar o objeto do contrato.

= Nota Justificativa do prego proposto: Inclui documentos que contém os
esclarecimentos justificativos do valor da proposta.

= Lista dos Precos Unitérios e o Mapa de Quantidades de Trabalho: Deverd conter a
lista dos precos unitdrios de todas as espécies de trabalhos previstos no projeto de
execucao. Com possivel ordenamento dos mapas resumos de quantidades de trabalho.

* Meméria Descritiva e Justificativa do modo de execugao da obra: Deverd indicar a

organizacao prevista para a execugao dos trabalhos, bem como a descricao dos

métodos construtivos a aplicar e os aspetos técnicos ou outros que sejam considerados

essenciais & execucao da empreitada. Deve ser especificado pelo concorrente os

24



aspetos técnicos que considere essenciais na sua proposta e cuja rejeicao implicaria a
sua ineficécia.

= Declaragao, na qual o concorrente deve cumprir o disposto no artigo 60.° do CCP:
Indicando nomeadamente os pregos parciais dos trabalhos que se propde executar
correspondentes as habilitagoes contidas nos alvards ou nos titulos de registo ou nas
declaragoes emitidas pelo Instituto da Construcao e do Imobilidrio, I.P., nos termos
do disposto na alinea a) do n.° 5 do artigo 81.° desse diploma, para efeitos da
verificacao da conformidade desses precos com a classe daquelas habilitagoes.

= Declaragao Prego Anormalmente Baixo: Os concorrentes deverao apresentar, quando
aplicdvel, nos termos e para os efeitos do disposto na alinea d) do n.° 1 do artigo

57.° do CCP.

Os documentos solicitados podem variar consoante o concurso, a lista de documentos de
concursos é um capitulo do Programa de Concursos. Os documentos que constituem a
proposta deverao sempre ser apresentados, sob pena de exclusao da proposta.

Sem prejuizo do acima exposto, integrarao também a proposta quaisquer outros documentos
que o Concorrente apresente por os considerar indispensdveis, nos termos do n°3 do artigo

57° do CCP.
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3. METODOLOGIA DE

ORCAMENTACAO
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3. Metodologia de Orgamentagao

A metodologia aqui apresentada acerca-se do ambito do trabalho realizado no estdgio
curricular. Ao longo do estdgio foi possivel acompanhar e realizar os vérios tramites dos

processos de adjudicagao de obras piblicas de construgao e prestagao de servicos.

3.1. Fases de Orgamentacao

O ato de orgamentar pressupoe a realizagao de uma sequéncia de tarefas de acordo com o
procedimento estabelecido pela empresa. A orcamentacao deve ser um processo padronizado
para que se torne &gil, eficiente e de acordo com o seu objetivo.
Segundo Mattos (2007), o orgamento engloba trés grandes etapas de trabalho: 7) estudo de
condicionantes, i7) composi¢do de custos e ii7) determinagdo do preco. O mesmo autor
detalha o percorrer das fases, num primeiro instante o estudo dos documentos disponiveis,
visita ao local da obra e pedido de esclarecimentos ao Dono de Obra. Depois do levantamento
de todos os aspetos suscetiveis de divida é composto o “preco seco” da realizagao do
empreendimento com base na documentagdo técnica (mapa de quantidades, métodos
construtivos) e, apreciagdo dos custos simples e compostos através de uma base de dados ou
pedidos de cotagao. No término do processo de orgamentacao é deduzido o custo indireto,
aplicam-se os impostos e a margem de lucro desejada de forma a obter o valor da proposta
final.
Ainda que vérios autores definam orcamentacgdo apenas nestas trés fases, no a4mbito do
estagio curricular sao acrescentadas quatro fases, com base nos procedimentos realizados
pela HESPOR e FISPOR:

=  (Consulta

= Estudo das condicionantes

= Viabilidade de apresentacao das propostas
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= Composicao de custos

= Determinacao de custos

= Preparacao documentos habilitacao
= Apresentagdo proposta ao concurso

Estas serao detalhadas mais a frente, na seccao referente as etapas de orgamentacao.

3.2. Fases Concurso Publico

Nas vérias plataformas, para um procedimento de concurso, sao definidas etapas e prazos
parciais com intuito de disciplinar o concurso. No procedimento sao definidas as seguintes
fases:

= Data de criagao do concurso;

= Data de inicio do procedimento;

= Data limite de apresentacao de esclarecimentos;

= Data e hora limite para apresentacao das listas de erros e omissoes;

* Data limite de apresentacao das candidaturas/propostas;

= Data estimada para abertura das propostas;

= Data estimada para decisao.
No caso de ser detetada alguma irregularidade no periodo dos esclarecimentos e/ou erros e
omissoes, poderd surgir um aditamento com a suspensao do concurso e posterior prorrogacao

dos prazos.
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Figura 1 - Esquema do processo geral selecao.

[Fonte: Concursos Publicos e outros processos de selegio — Matos, M. (1999)]

Os concorrentes s6 poderao pedir esclarecimentos e/ou apresentar listas de erros ou omissoes
dentro do prazo estabelecido.
A apresentacdo da candidatura apds a hora limite é causa de indeferimento da mesma.

Nas figuras 1 e 2, sdo apresentados dois fluxogramas, de acordo com Matos (1999), para os

processos de selecao em concursos piblicos e outros processos de selegao.
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Figura 2 - Esquema geral concurso ptblico.

[Fonte: Concursos Publicos e outros processos de selegdo — Matos, M. (1999)]
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3.3. Descricao das Etapas da Orcamentacgao

De acordo com as metodologias aplicadas durante o estdgio curricular, serao descritas todas
as etapas constituintes dos procedimentos de concurso ptiblico praticados pela HESPOR E

FISPOR.

3.3.1. Consulta

A consulta de concursos publicos de servigos e empreitadas é um processo realizado atraveés
do Portal Base: Contratos Piblicos Online. O portal serve como uma base de dados de todos
os concursos disponiveis nas varias plataformas eletrénicas existentes no mercado.
De acordo com a nota do portal da Base* as plataformas eletrénicas «consistem numa
infraestrutura informatica formada por um conjunto de meios, servigos e aplicagoes
informdticas necessarias ao funcionamento dos procedimentos de formacao dos contratos
publicos. Trata-se de meios eletrénicos abertos, transparentes e nao discriminatérios, que
visam a desmaterializagdo, prevista no Cdédigo dos Contratos Publicos. A utilizacao de
plataformas eletrénicas permite suportar todos os procedimentos aquisitivos ptiblicos, desde
o ajuste direto ao concurso ptblico para todo o tipo de bens, servigos e empreitadas.»
Através das plataformas eletrénicas as entidades adjudicantes comprometem-se com a
condugao técnica do sistema e das aplicacoes informéticas necessérias ao funcionamento das
formalidades eletrénicas relativa aos procedimentos de formacao de contratos piblicos.
As principais fungoes da Plataforma Eletrénica sao:

= Recegao das propostas, das candidaturas e das solugoes;

= Abertura das propostas e candidaturas, disponibilizando a informacdo aos

concorrentes;

4 hitp://www.base.gov.pt/base2/ - consultado em 04-06-2014
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= (Caraterizacao do procedimento ou envio de convite, dando a conhecer o seu contetido
a todos os interessados;

= Disponibilizacao das pecas do procedimento para consulta;

= Rececao dos pedidos de esclarecimento;

= Envio de respostas a esclarecimentos e retificacao das pecas de procedimento.

Até a selecao de quais os concursos publicos que suscitam realmente interesse & empresa,
sdo realizadas duas triagens. A primeira é concretizada pelo secretariado de apoio as
empresas do grupo, que consiste numa primeira selecao de todos os concursos publicos
referentes a execugao de empreitadas e/ou prestacao de servigos. Apés a cuidada andlise e
selecao, é realizada uma comunicacao, por e-mail, para o departamento de orcamentacao de
acordo com a estrutura de comunicacao da empresa.
A segunda triagem consiste em refinar a selegao ja realizada, onde sao selecionados todos os
concursos possiveis de suscitar um interesse efetivo. Enuncia-se por ordem de importancia,
os critérios de selecao:
> Requisitos de admissdo a concurso: de acordo com o CCP (definir Art.’81), «no caso
de se tratar de um procedimento de formagao de um contrato de empreitada ou de
concessao de obras publicas, o adjudicatdrio, para além dos documentos referidos no
nimero anterior, deve também apresentar os alvards ou os titulos de registo emitidos
pelo Instituto da Construgao e do Imobilidrio, I. P., contendo as habilitacces
adequadas e necessdrias a4 execucao da obra a realizar ou, no caso de o contrato
respeitar a um lote funcionalmente nao auténomo, as habilitacdbes adequadas e
necessdrias & execucao dos trabalhos inerentes a totalidade dos lotes que constituem

a obra.»
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>

Pelo exposto anteriormente, ficam desde logo excluidos todos os procedimentos de
concurso & qual a HESPOR nao tem capacidade técnica para executar.
Eventualmente, em caso de elevado interesse, a HESPOR poderd concorrer em
consércio com outra empresa.
Para um concurso de aquisicao de servigos este critério de exclusao nao se aplica a
FISPOR uma vez que esta apenas fica obrigada a apresentar o respetivo certificado
de inscricao que revela a titularidade das habilitagoes adequadas e necessdrias &
execucao das prestacoes objeto do contrato a celebrar.
Critério de adjudicacao: A adjudicagao é feita segundo um dos seguintes critérios:
a) O da proposta economicamente mais vantajosa para a entidade adjudicante;
b) O do prego mais baixo.
No ambito da estratégia implementada, é dada primazia aos concursos em que o
critério de adjudicacao seja o da proposta economicamente mais vantajosa.
Tipo de trabalhos: Pela experiéncia profissional dos responsdveis e quadros da
HESPOR e comprovada pelos diversos empreendimentos ja realizados, a empresa d&
preferéncia aos projetos de constru¢do ou reconstrugao / reabilitacao de edificios
para hotéis, restaurante e servigos. Embora no geral, nos concursos piblicos, a
empresa nao desconsidera as obras de construcao de edificios ou a sua reconstrucao.
Valor Base: O valor base é o preco maximo que a entidade adjudicante se dispoe a
pagar pela execugao de todas as prestagoes que constituem o seu objeto.
A HESPOR devido & composicdo da sua estrutura dé preferéncia a obras cujo valor
seja superior a um milhao de euros. Este critério pode nao ser aplicado caso haja
algum concurso de valor inferior que pelas suas carateristicas seja esperado um lucro

razodvel.
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Devido & escassez de concursos para aquisicao de servigos, este critério nao se aplica
a FISPOR.

» Localizagdo: O fator localizagdo tem um forte peso no custo de produgao. Se o
empreendimento a executar for distante da sede da empresa, implica maiores custos,

diminuindo a competitividade da proposta.

3.3.2. Estudo das Condicionantes

O estudo das condicionantes para a execugdo de um empreendimento é uma preocupagao
que deve ser alvo de estudo no inicio da elaboracao do orgamento.

Os orgamentos tém como base o projeto, e a partir do estudo do mesmo sao identificadas as
tarefas necessdrias para a realizacao da obra. Sao calculadas todas as quantidades, as

condicionantes técnicas para a realizacao das tarefas e a interligacdo entre tarefas.

3.3.2.1.  Anslise das pegas desenhadas e especificagGes do concurso

O primeiro passo no processo de cdlculo do orcamento é segundo Tisaka (2006) «a andlise
das pecas desenhadas do empreendimento e das respetivas memorias descritivas contendo
as especificagoes. Além de servir de base para o levantamento dos quantitativos de servigos
da obra, esses elementos trazem as condicionantes construtivas que certamente influenciarao
no desenvolvimento do or¢amento.»

Da documentacao do procedimento de concurso fazem parte diversas pecas desenhadas
preparadas pelos projetistas das varias especialidades. As pegas de projeto ilustram o método
construtivo a implementar em obra e nas quais podem ser retiradas as quantidades. O grau
de pormenorizacao das mesmas facilita a sua interpretacao.

As especificagdes técnicas, sdo por vezes incluidas no caderno de encargos e/ou nas vérias

memorias descritivas anexas a cada projeto de especialidade. Estas trazem informacoes mais
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qualitativas do que quantitativas, como por exemplo: a descricao dos materiais a aplicar, o
acabamento e o seu controlo de qualidade. De salientar que um projeto que nao defina as
solucoes mais adequadas pode ter implicacoes diretas nos custos de producao, com o seu
agravamento.

O programa de concurso revela uma série de dados que é alvo de levantamento pelo técnico
responséavel pelo orgamento, tais como: o prazo, o critério de adjudicagao, os documentos de
habilitacao e a possibilidade de apresentacao de propostas variantes. Estes dados sao
essenciais para o estudo da viabilidade de apresentacao de uma candidatura e

desenvolvimento de uma estratégia para o mesmo.

3.3.2.2.  Visita Técnica

Segundo Dias (2001) é impossivel elaborar um or¢camento adequado, por mais simples que
parega a construcao ou reabilitagdo, sem a realizagao da vistoria técnica ao local em que
serd realizado o empreendimento. O objetivo dessa agdo é prover o responsdvel pela
elaboracao do orgcamento de informagoes que nao estao explicitas nas demais pecas técnicas.
Faz parte do procedimento da HESPOR e da FISPOR a visita técnica ao local da obra. O
proposito da vista é para tirar ilagoes sobre eventuais dividas, levantamento de dados
importantes para o orcamento com registo fotogréafico, tais como o terreno da implantacao
da obra (ou do edificio no caso de processos de reabilitagdo) e as suas envolventes, bem
como as infraestruturas piblicas existentes e o seu estado de conservacao. Também é
importante proceder-se & disponibilidade de eventuais fornecedores e subempreiteiros na
zona.

No caso especifico de obras de reabilitacao de edificios, a vistoria ao local é uma ferramenta
indispensédvel para a elaboracao do projeto. No descritivo, intimeros artigos aparecem sob a

forma de verba global, uma vez que muitas atividades dependem das condigoes em que se
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encontra o edificio. Em concernéncia Yolle Neto (2006) afirma que «a visita técnica é
fundamental para o orcamento retratar a realidade fisica de um edificio a reabilitar,
sendo impossivel que a equipa técnica faca um orcamento ajustado sem a visita ao local»
Apesar do pressuposto que o projeto reflete a realidade ja exaustivamente averiguada pelos
projetistas, é funcao do técnico responsdvel pelo orcamento realizar inspegoes para que nao
reste nenhuma divida para a elaboracao do or¢camento. O esclarecimento de todas as dividas

permite a realizacdo de um orcamento ajustado a realidade.

3.3.3. Viabilidade para apresentagao de uma proposta

O estudo de viabilidade deve oferecer & administragao informagoes para ajudar a decisao:

Exequibilidade do projeto;

Se o lucro esperado estd dentro do estabelecido pela empresa;

Escolha das alternativas dos concursos entre as hipéteses possiveis;
= Se é a melhor alternativa.
A administragao solicita trés visoes de viabilidade:

» Viabilidade econémica: Grau de adequacdo do empreendimento para a empresa.
Verificagao da execugao dos trabalhos com garantia de lucro.

> Viabilidade técnica: E uma avaliacio da capacidade técnica para execucdo do
empreendimento e a disponibilidade dos recursos técnicos e especialistas.

» Viabilidade de vencer o concurso: Tendo como premissa a metodologia e estratégia
da empresa e os critérios de adjudicacao. Avalia a possibilidade de concretizar uma
proposta competitiva.

Ap6s analise da administracdo da empresa, iniciar-se-d o estudo da composicao de custos

para os procedimentos considerados mais benéficos para a empresa.
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3.3.4. Composi¢ao de custos
Apés a reflexao sobre a viabilidade das propostas, a composi¢ao de custos é a proxima etapa
para chegar ao orgamento final de uma obra. A composicdo de custos é composta pelas
seguintes atividades:

o Identificacdo das atividades;

e Levantamento do mapa de quantidades;

e Pedidos de cotagao;

e Determinacao dos custos diretos;

e Determinacao dos custos indiretos, cujas principais caraterfsticas serao sintetizadas.
Nos orcamentos para a aquisicao de servicos, a composicao do custo total da prestacao de
servico compreende 0s gastos com os meios humanos e meios materiais e equipamentos.
Tendo em consideragao as respetivas unidades e quantidades, a composicao dos custos
unitdrios ostenta os consumos de recursos de mao-de-obra e equipamentos para a execugao
da tarefa. A composicao deve apresentar cada um dos recursos de materiais, mao-de-obra e
equipamentos que entram na execuc¢ao direta do servigo, com suas respetivas unidades,
quantidades, custos unitérios e totais.

Entende-se por custo unitdrio, como o conjunto de custos a ser imputados a uma atividade
por cada unidade de fator de producao utilizada ou de produto produzido. O custo global é
obtido multiplicando o custo unitario pela quantidade referente a cada tarefa. Os recursos
envolvidos numa dada tarefa sdo: mao-de-obra, materiais e equipamentos.

A composi¢ao de custos consiste na determinagao do peso (custo) de cada recurso envolvido
na realizacao da tarefa. O custo total é a soma dos custos diretos e indiretos, e as parcelas
que compoem cada custo devem ser orcamentadas de forma minuciosa, procurando levantar
todos os dados possiveis relacionados com o projeto para que se tenha um orcamento

detalhado, ou seja, mais préximo possivel da realidade.
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Os custos indiretos sdo despesas gerais nao diretamente ligadas ao servigo propriamente
dito, mas de ocorréncia inevitdvel para a empresa.
Nessa etapa, a composicao de custos é a base utilizada pelas empresas para a definicao de

precos a serem atribuidos em licitagoes e propostas.

3.3.4.1.  Processo da HESPOR
O processo para a obtencao da composigao de custos na HESPOR detém as seguintes etapas:
A. Identificagdo das atividades

A identificacdo e o levantamento de todas as tarefas por tipo de trabalho sdo primordiais
para se obter um orgamento completo e de acordo com a realidade da obra. O estudo de
todas as condicionantes técnicas e pecas desenhadas sao agora relacionadas com o descritivo.
Uma vez identificados os trabalhos integrantes no descritivo, bem como as suas
respetivas pecas escritas e desenhadas, estes devem ser listados e separados segundo a
ordem légica estabelecida no planeamento operacional (Tisaka, 2006). Este processo
serve para uma melhor organizagao de trabalho e como base para possiveis envios de
pedidos de cotagao.

Esta etapa é fundamental no processo de elaboracao do orcamento, uma vez que é a
etapa mais morosa e demorada. Possiveis erros no levantamento podem ter implicacoes
significativas no resultado final, porque é neste levantamento que estao definidas as
quantidades de trabalho e a partir das quais serd dimensionado o plano de trabalho em
fungao do prazo estabelecido.

O custo total é o somatério para cada uma das tarefas integrantes no descritivo.

Portanto, o principio da quantificagdo estd na identificacdo dos trabalhos e na

composicao dos precos secos.
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Durante este processo, qualquer pedido de esclarecimento deve cumprir o prazo
estabelecido na plataforma para apresentacao da mesma.

B. Levantamento mapas de quantidades
Segundo Formoso et al., (1986), a quantificacdo dos servigos deve ser feita a partir do
levantamento da unidade, drea ou volume de elementos ou subsistemas especificados em
projeto. Além disso, o célculo das quantidades deve levar em consideragao os critérios
adotados pelas fontes de composicoes unitdrias de cada servico.
O levantamento do mapa de quantidades é uma das principais fungoes do orgcamentista,
principalmente quando o projetista nao fornece todas as medigoes.
Nesta etapa, é realizada uma medicao exaustiva de todas as pecas desenhadas dos projetos
de forma a encontrar discrepancias nas quantidades. Este levantamento de medicoes deve
ser o mais apurado possivel uma vez que servirao de base para todos os planeamentos da
obra.
Neste processo o orcamentista com o prejuizo de nao ser aceite, fica obrigado a submeter a
lista de erros e omissoes dentro do prazo estabelecido na plataforma.

C. Pedido de cotagao
A existéncia de uma base de dados de fornecedores e empreiteiros permite a solicitacao de
pedidos de cotagao em caso de divida. Os pedidos de cotagao servem também para recolher
informagoes sobre os pregos de mercado para os diversos recursos da obra. Esta informacao

é depois processada e organizada por tipo de trabalho para futura consulta.
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D. Determinagao custos diretos
Os custos diretos sao todos os custos associados diretamente & execucao das atividades. Para
todas as tarefas é realizado o somatdrio de todos os custos de méao-de-obra, materiais,
equipamentos e o custo de subempreitada se for o caso.
Para a composicao desses custos é considerada a unidade que estd mensurada no mapa de
quantidades. Cada composicao contém a quantidade de recurso necessario para a realizagao
de uma unidade de servico e custo do fornecimento e aplicacao.

E. Determinagao custos indiretos
Os custos indiretos estao associados a encargos do empreendimento mas que nao dizem
respeito diretamente as atividades a serem executadas. Compreende-se custos inerentes a
obra mas nao estao incluidos na obra. Os custos indiretos a determinar sao: encargos com o
estaleiro, pessoal técnico e administrativo, custos associados aos caminhos de acesso e

instalagoes e seguros e licenciamentos.

3.3.4.2. Processo da FISPOR

O processo para a obtencao da composicao de custos na FISPOR, pela especificidade de
trabalhos é muito mais simples e detém duas etapas:
A. Custo dos meios humanos necessérios

Com a andlise das especificagoes técnicas é realizado um levantamento dos meios humanos
exigidos e qual serd a sua afetacao de horario em obra.

O custo de meios humanos é elaborado por prego unitdrio mensal e consiste no somatério
da composicao do saldrio e dos encargos socias com os trabalhadores necessdrios para o
cumprimento integral da prestacao de servigos. Incluindo para além dos trabalhos exigidos

o apoio sede, juridico e administrativo.
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B. Custo de materiais e equipamentos afetos 4 prestagdo de servigos
Esta tarefa complementa o somatério do custo dos recursos (materiais e equipamentos)
consumidos durante a prestacao de servigos.
Esta composicao serd um custo unitdrio mensal e engloba os encargos com: [Instalacoes e
mobilidrio, meios de transporte, meios de comunicagao, meios informéticos, equipamento

protecao individual, material escritorio.

Fecho da composi¢ao de custos

O fecho da composicao de custos envolve a determinagao da margem de lucro. O valor da
proposta é determinado tendo em conta:
=  Margem de lucro: baseado nas condigoes da obra, a empresa define o lucro que deseja
obter para a obra em questao. Deve cobrir todos os riscos do empreendimento e
garantir o lucro liquido.
= Adaptacao & metodologia e estratégia da empresa: o orcamento poderd ser adaptado,
de acordo com a metodologia e estratégia da empresa para o concurso em causa, com

o intuito de torna-lo competitivo.

3.3.5. Determinacgao de custos

3.3.56.1.  Custo de Produgao

Para a empresa determinar o valor de custo do empreendimento é necessario conhecer todos
os custos associados ao orcamento.

Este custo dentro da empresa, por vezes é denominado ‘’preco seco’”. Compreende o valor
que a empreitada custa de facto & empresa, sem aplicar-lhe uma margem. Isto fundamenta

a importéncia de determinar com todo o rigor o custo industrial.
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Este custo de produgao pode nao ser coerente com o valor final da proposta, uma vez que o
primeiro estd associado a execucao da obra e o segundo enquadra-se no conceito ‘’custo
alvo” e orientado segundo a estratégia da empresa.

Assim, o custo de produgao é obtido por (Férmula 1):

Custo de Produgao (CP) = Custo Direto (CD) + Custo Indiretos (CI)

Férmula 1: Custo de Produgao (CP)

3.3.5.2.  Custos Diretos
Os custos diretos traduzem o somatorio de todos os custos afetos diretamente as atividades
de execucgao da empreitada. O somatério inclui todos os encargos relativos a mao-de-obra,
materiais, equipamento e subempreitas que incidem de forma direta e exclusiva sobre a
execucao de uma determinada tarefa.

a. Mao-de- obra

No custo direto de mao-de-obra, estao implicitos os meios humanos necessdrios para a
execucao das sucessivas tarefas de execucdao do empreendimento. Deve compreender os
vencimentos mensais e todos os encargos socias dos trabalhadores.
Com o auxilio da base de dados existente sobre o rendimento de méao-de-obra, é possivel
determinar a quantidade de tempo que um trabalhador necessita para realizar uma unidade
de trabalho. Desta forma é retirado o custo de m&ao-de-obra por unidade de trabalho, e
dimensionadas as equipas de trabalho e o seu custo.
A HESPOR possui uma estrutura reduzida de mao-de-obra direta, pois recorre
maijoritariamente & adjudicacao da componente de mao-de-obra de varios trabalhos. O
recurso a estes subempreiteiros faz com que estes passem a assumir o pre¢o da mao-de-obra
e os encargos inerentes j4 referidos.

Nos procedimentos de aquisicao de servigos, o custo da mao-de-obra é calculado como

unidade bésica de valor unitdrio mensal. No programa de procedimentos é estabelecido quais

41



os meios humanos e a sua afetacdo de horério, e a composicao total do custo resume-se com
o encargo mensal com o trabalhador multiplicando pela percentagem de tempo em obra.

b. Materiais
Com base nas medigoes efetuadas do projeto sdo previstos os custos de todos os materiais
necessarios para a execucao do empreendimento. Na composicao destes custos estd
englobado a compra, o transporte e uma folga de certos materiais para eventuais desperdicios
em obra. O prego composto do material deve também considerar materiais que apesar de
nao ficar incorporado no elemento, é indispensédvel para a execucao do mesmo.

c. Equipamentos
Os custos com os equipamentos normalmente sao considerados custos indiretos, uma vez
que eles sao utilizados na execucao de vdrias tarefas e é dificil determinar a afetacdo de
tempo relativos a cada trabalho. Na composi¢ao do custo de equipamento é incluido a sua
compra/aluguer, custo de manutengao e o transporte.
O custo de equipamentos a considerar serdao aqueles que é possivel determinar a sua afetagao
de tempo para cada trabalho. Os restantes serao atribuidos aos encargos com o estaleiro.
A HESPOR em relagao aos equipamentos explora duas situagoes:

= Determinagao do valor diretamente quando ele é alugado a um fornecedor.

= Afetagdo do encargo por todas as tarefas onde ele é utilizado, se o equipamento

pertence & empresa, considerando-se um aluguer interno.

A FISPOR contabiliza os encargos mensais com os equipamentos inerentes ao processo de
prestacao de servigos. Sao considerados dois casos:

= Aquisicao de equipamentos

=  Consumo de equipamentos

42



d. Subempreitadas
A HESPOR recorre a subcontratacao de trabalhos e mao-de-obra para a execugao de alguns
trabalhos, devido & incapacidade técnica para a realizar alguns tipos de trabalhos e/ ou falta
de recursos proprios.
Apés a recegao da resposta aos pedidos de cotacio, sdo elaborados mapas comparativos por
tipo de trabalho. O mapa comparativo fundamenta a escolha do subempreiteiro. Apds o

fecho de negociacdo com o mesmo é entao, definido o custo de subempreitada.

3.3.5.3. Custos Indiretos

O passo inicial é a identificagao de todos os itens que nao sao considerados no célculo dos
custos diretos, mas que sao essenciais para a realizagao do empreendimento.
Estes itens nao sao lineares uma vez que variam consoante a obra e o momento em que
ocorre. A complexidade da obra, localizacdo e rendimento de obra necessario para cumprir
o prazo estabelecido faz variar, ainda que ligeiramente os custos indiretos.
A HESPOR considera como custos indiretos os seguintes aspetos:

a. Encargos do Estaleiro
Para a determinacao dos encargos de estaleiro tem-se em consideracao o planeamento da
obra, o seu modo de execucdo, a estimativa do nimero e fungoes dos operdrios e dos
equipamentos. Nos encargos do estaleiro estao englobados os encargos:

= Montagem e desmontagem;

= Utilizagdo e manutengao do estaleiro;

= Seguros e licenciamentos.
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As instalacoes do estaleiro podem incluir os seguintes elementos®, por dreas funcionais: 1)
Limitagao do Estaleiro: vedagao e portaria; i7) Escritérios para a Diregdo de Obra, de Frente
(para os Encarregados) e para a Fiscalizagao; ii7) Instalacoes Sociais: dormitérios, instalagoes
sanitdrias, refeitério e/ou cozinha, vestidrio e primeiros socorros; 7v) Instalagbes Industriais:
ferramentaria, armazém de materiais, parque de materiais, estaleiro de fabrico de betoes e
argamassas, instalagao de equipamentos de estaleiro fixos — gruas-torre, guinchos, elevadores
de obra, parques de equipamentos moveis, etc); v) Infraestruturas provisérias do estaleiro:
dgua, esgotos, eletricidade, recolha de detritos e circulagao interna.

b. Administracao Local
A HESPOR conta com uma equipa técnica presente em obra que inclui: engenheiros,
encarregados, estagidrios e outros elementos de funcées administrativas.
Quando no descritivo nao faz parte da composi¢ao de custos unitdrios, os equipamentos de
seguranca devem ser incluidos neste item, tais como todos os equipamentos de protecao
coletiva (EPC) e individual (EPI).
A empresa considera neste item os custos relativos ao aluguer de contentores, equipamento
e material administrativo. Os custos referentes a toda a documentacao de obra e limpeza de
rotina durante a obra.

c. Acompanhamento do Empreendimento
Consiste no custo inerente ao acompanhamento de obra por parte dos elementos da diregao
de obra. Na composicao estao integradas o custo com as deslocagbes e comunicagao.

d. Administracao Central
Engloba os custos indiretos refentes ao apoio dado pela administracao central a obra.
Neste custo estao incluidos despesas com o pessoal da sede, equipamentos e os servigos

de contabilidade e apoio juridico pertencentes ao grupo da COGEDIR.

> 0GeOb — Sebenta das Aulas teérico-praticas - Unidade 5, Volume 2 (2014).
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e. Riscos
Os fatores de imprevistos devem ser estimados de acordo com a complexidade da obra.
Este fator de risco visa cobrir imprevistos resultantes de fatores naturais, servigos mal

quantificados e com especificacoes técnicas mal adaptadas.

3.3.5.4. Margem

Apés de determinar o custo de producéo, a empresa quer saber quanto é que poderd lucrar.
E necessério nao confundir o lucro com o preco de venda uma vez que o valor elevado de
uma venda (obra ou prestagao de servigos) poderd nao ser sinénimo de grandes ganhos, caso
os custos de producao sejam muito avultados.

Para calcular a margem de lucro, temos de ter em consideracao o valor de producao e o
retorno de lucro e amortizagdo de riscos esperados. O preco de venda é determinado por
fatores controlados pelo empreiteiro, mas o mercado da construcao civil nao estd disposto a
pagar qualquer valor por um empreendimento. Assim a margem de lucro pode calcular-se

da seguinte forma (Férmula 2):

Margem de lucro = Prego de venda - Custos de produgao x 100

Precgo de venda

Foérmula 2: Margem de Lucro

A margem de lucro ¢ definido por Cladera (1986) como o «racio de rentabilidade expresso
em percentagem que permite medir quanto é que por cada euro de vendas a empresa ganha
efetivamente». Na construgao civil, normalmente é aplicada uma margem de lucro entre 10-
15%, o que significa que por cada euro de venda a empresa ganha efetivamente 0,1 a 0,15

euros.
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3.3.5.5. Adaptacao do valor da proposta & estratégia da empresa

Depois de definida a margem de lucro, determina-se, somando o valor de custo de produgao
e a margem, o valor final da proposta.

Embora como j4 referido no ambito deste relatdrio, de forma a poder tornar a proposta o
mais competitiva possivel, esta tem que se enquadrar na estratégia definida pela empresa.
Mais a frente serao explorados os procedimentos e modelos estratégicos utilizados pelas

empresas do grupo para que esta seja ajustada com a realidade do mercado atual.

3.3.6. Preparagao de Documentos
Os documentos da proposta constituem parte fundamental do processo de apresentagao de
uma proposta a um concurso piublico. No programa de concurso sao definidos os documentos
que obrigatoriamente tém que estar anexos & proposta, com o prejuizo de exclusao do
concorrente.
Os documentos constituem parte essencial para descrever como o concorrente ird proceder
a execucao da empreitada e garantem o compromisso do mesmo em relacao a um possivel
contrato de empreitada.
Em alguns concursos, o critério de adjudicacao considera uma parte afeta a valia técnica.
Esta pretende avaliar a qualidade intrinseca da proposta apresentada por cada concorrente,
nos termos de organizacao da obra, metodologia de trabalho, descricdo e justificacao de
todas as tarefas a realizar em obra.
Nos diltimos tempos a valia técnica assume grande importadncia para a obtengao de uma
pontuagao elevada. Assim, uma boa valia técnica assume que o empreiteiro possui uma

forma de execucdo dos trabalhos eficiente, contribuindo para a diminuicdo dos riscos

relacionados com custos e prazos. Transparece uma melhor organizacao e revela interesse
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na execucao da empreitada em causa. Estes documentos deverao ser sempre realizados de

acordo com seus os critérios de avaliagao estabelecidos no programa de trabalhos.

3.3.7. Apresentagdo da proposta ao concurso

No caso dos concursos publicos, as propostas deverao ser entregues através da plataforma
eletrénica associada a esse processo de concurso. Para apresentar uma proposta, devera
selecionar o procedimento ao qual pretende responder e seguir o processo estabelecido nos
manuais de utilizagao da plataforma.

Tendo em conta todos os constrangimentos, dificuldades identificadas e a forma como este
processo de introducao da proposta nas plataformas se realiza, é necessdrio que este
procedimento seja realizado atempadamente de forma a nao ser surpreendido por qualquer
dificuldade ou morosidade do processo de entrega da proposta. A entrega fora do prazo ou
nao inclusao de qualquer documento, é motivo para a exclusao do concorrente.

De ressalvar a importancia do concorrente elaborar uma listagem de todos os documentos
necessarios para apresentar a proposta para que nao acontecem falhas. Todos os documentos
de concurso devem ser entregues até a data limite de apresentacao da proposta. Por vezes
apesar de o concorrente apresentar todos os documentos necessdrios para que seja possivel
avaliar a habilitacao, capacidade financeira e técnica se nao submeter um tnico outro

documento implica a exclusao e consequente perca do concurso.

3.4. Procedimentos e modelos estratégicos da empresa

Como jé explanado no introdutério deste trabalho, nos dltimos anos tem vindo a observar-
se uma crescente competitividade no mercado da construcao civil pela adjudicacao de
empreitadas. A crise obrigou os empreiteiros a aplicar reformas profundas nas empresas e

na implementacao de estratégias para obtencao de obras.
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E fundamental os decisores da reforma identificarem os motivos que a justificam, e o0 modo
como a poderdo solucionar. A crise que afeta o mercado da construgao civil é exégena a
empresa e em relagao a isso nada poderd ser feito, mas a forma como a empresa enfrenta a
concorréncia tem que ser forcosamente diferente.
E necessdrio ter a nogdo que as propostas sao sujeitas a um sistema de classificagao que
atribui uma nota a cada proposta em funcao dos seus atributos relativamente a cada critério.
Através de féormulas polinomiais ou métodos de classificagdo por verificacdo de atributos,
pode-se avaliar os critérios para cada proposta de uma forma objetiva, clara e concisa, de
forma a se ter uma avaliacao justa e coerente, o mais possivel.
Um conjunto de condigoes tem de estar reunido para que uma mudanga estratégica possa
ser implementada consistente e decisivamente. Para isso foi realizado um estudo de varios
procedimentos ja finalizados como base de sustentacao. A ideia passou por verificar o récio
entre o valor da proposta ganhadora e o valor base. Foram entao, analisadas amostras de
10 resultados finais de procedimentos de construgao e 8 de prestacao de servigos.
Os procedimentos foram separados por critério de adjudicagao:

e Preco mais baixo;

e Proposta economicamente mais vantajosa.

3.4.1. Procedimento de construcao - critério: preco mais baixo
A andlise dos valores contratuais dos procedimentos de construcdo com o critério de
adjudicacao do prego mais baixo, refletiu o panorama do mercado nacional da construgao
civil. As empresas aspiram a ganhar obras a qualquer custo e ajustam a sua proposta ao
preco anormalmente baixo, acrescentando apenas um valor para diferenciar deste.
Na tabela seguinte (Tabela 1) figuram os resultados da anélise, demonstrando o récio entre

o valor contratual e o valor base do concurso.
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Tabela 1 - Récio das propostas da HESPOR para os concursos de construgao com o critério prego

mais baixo.
CONCURSO/DESIGNACAO VALOR BASE PRECO % ABATXO PB
Centro Social de Agadio 1.108.575,91 €  719.000,00 € 35,14%
Reabilitacao Mercado Municipal Viseu 184.500,00 € 134.405,65 € 27,15%
Valorizagdo Centro Urbano de Lousada 2.120.515,18 € 1.286.000,11 € 39,35%
Construcdo do Centro Escolar de duas Igrejas 1.800.957,78 € 1.266.836,62 € 29,66%
Conjunto habitacional da praia de Cortegaga 2.210.000,00 € 1.326.000,01 € 40,00%
Construcao do Centro Escolar de Boelhe 1.703.950,65 € 1.250.895,59 € 26,59%
Construgdo do Centro Escolar de Irivo 1.972.117,38 € 1.317.408,33 € 33,20%
Construcdo do Centro Escolar de Nespereira ~ 1.291.768,19 € 1.085.366,11 € 15,98%
Construgdo Centro de Saide de Baido 2.298.000,34 € 1.491.385,52 € 35,10%
Centro Escolar do Valongo do Voga 2.586.537,00 € 1.658.943,68 € 35,86%

Em consonancia, o grafico 1 demonstra que a maioria das propostas aproxima-se da
)
percentagem definida no CCP como o limite para ser considerado um pre¢o anormalmente

baixo.

Tendéncia
' u40-30 %
m30-20%
®20-10%
10-0%

Grafico 1 - Intervalos de valores dos rdcios das propostas apresentadas nos concursos de construgao

com critério de adjudicagao proposta economicamente mais vantajosa.
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3.4.2. Procedimento de construgao, critério: proposta economicamente mais

vantajosa

A valia técnica comporta-se como um fator dissuasor para os empreiteiros nao ajustarem a

sua proposta ao preco anormalmente baixo definido por lei. O fato de existir uma

quantificacdo para a valia técnica permite uma maior folga dos precos de venda. O

empreiteiro sente a necessidade de obter uma forte valorizagao na parte técnica de forma a

equilibrar com uma maior folga no preco.

Pela andlise realizada durante o estagio, foi possivel averiguar isso mesmo, a média do racio

das propostas sofreu uma diminui¢ao no valor abaixo do prego base. (Tabela 2)

Tabela 2 - Racio das propostas da HESPOR para os concursos de construgdo com o critério proposta

economicamente mais vantajosa.

CONCURSO/DESIGNACAO

VALOR BASE

PRECO

% ABAIXO PB

Centro Social Jesus Maria José

Santa Casa da Misericérdia Vila do Conde
Construgao do Centro Escolar de Folgosa
Construgado edificio Ecomare

Construgao Biblioteca de Caminha
Construgao da Via Panordmica,

Centro Paroquial Padre Angelo Pinto

Centro Escolar de Mandim

Requalificacio urbana margem rio de Agueda

Empreitada de Desenvolvimento Turistico Arouca

1.500.000,00 €
1.050.000,00 €
1.464.000,00 €
1.905.393,00 €
1.344.400,00 €
3.379.082,09 €
2.350.000,00 €
1.650.000,00 €
1.881.430,14 €

2.388.617,00 €

1.259.980,00 €
820.760,52 €
1.234.057,00 €
1.565.000,00 €
1.072.000,00 €
2.227.858,80 €
1.997.000,00 €
1.358.004,90 €
1.530.403,47 €

1.854.583,70 €

16,00%
21,83%
15,71%
17,87%
20,26%
34,07%
15,02%
17,70 %
18,66%

22,36%

O grifico 2 traduz por intervalos de valor o rédcio das propostas apresentadas.
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Tendéncia

= A0-30 %

W 30-20 %

W 20-10 %
10-0 %

Griéfico 2 - Intervalos de valores dos rédcios das propostas apresentadas nos concursos de constru¢ao

com critério de adjudicagao proposta economicamente mais vantajosa.

3.4.3. Estratégia adotada pela HESPOR
Cardoso (2009) citando Vauban® «hd trabalhos que nao acabardo nunca porque fazer
trabalhos abaixo do preco sé serve para atrair os miserdveis, os malandros ou ignorantes e
afugentar aqueles que sao capazes de conduzir as empresas.
Esses incompetentes fazem o mesmo que um naufrago que se afoga, agarra — se a tudo o que
pode e agarrar - se a tudo é nao pagar aos fornecedores, pagar baixos saldrios, ter os piores
operdrios e a todos pedir mais, enganar tudo e todos e pedir misericérdia por tudo e por
nada. Adjudicar os trabalhos a bons profissionais pelo preco justo serd sempre a solucao
mais econémica»
A atualidade destas palavras mantém-se, servindo-lhe de reflexdo e de mote para a gestao
da empresa, tarefa do dia-a-dia, serenamente pensada e com estratégia correta.
A HESPOR dependendo do valor de produgao, tem como estratégia ajustar o valor da sua
proposta a um rdcio negativo de 10% em relacao ao valor base do concurso. Sendo
responsivel pela construcao de mais de 20 Hotéis, continua a privilegiar a garantia da

qualidade dos seus servicos em todas as suas empreitadas.

6 Engenheiro Militar no tempo do rei Luis XIV
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Esta estratégia apenas sofre alteragao para os casos em que o cdlculo do custo de produgao,
permite uma margem mais folgada e nos procedimentos com critério de adjudicacao da
proposta economicamente mais vantajosa com férmulas de afetacao do fator preco.

Como j4 referido anteriormente, em alguns concursos o fator preco é afetado pela introdugao
de férmulas que permitem controlar os empreiteiros, desvalorizando as propostas que se
aproximam do prego anormalmente baixo.

Este controlo vai ao encontro da premissa para a adogao da estratégia pela HESPOR, pois
o Dono de Obra considera que uma proposta baixa lhe poderd causar outros inconvenientes.
Com isto consegue balizar os valores das propostas dos concorrentes para valores que
considere aceitdveis para a realizacao da empreitada.

Para ilustrar esta situacao, de seguida serao demonstrados dois exemplos distintos que
surgiram. Um caso em que a férmula da afetagdo do prego nao tem qualquer efeito e outro

que baliza um valor a partir do qual nao traz beneficies ao empreiteiro baixar desse valor.

v" Exemplo 1 — Reabilitagdo do Bairro da Fundagao Salazar
A classificacdo final do critério preco serd pontuada de 0 a 10 e resultara da aplicacdo da

seguinte equagao (Férmula 3):

Pontuacao = [1- (VP/VB)] *10

Foérmula 3 — Avaliagdo das propostas, em fung@o do valor da proposta e o preco base do concurso

Em que VP é o valor da proposta e VB ¢é o valor base do concurso.
O gréfico 3 denota que neste caso a férmula de cédlculo faz aumentar a pontuagao
linearmente. A classificacdo do critério preco é inversamente proporcional ao valor base,

uma proposta perto do preco anormalmente é que permite a obtencao da pontuacao méxima

no critério preco.
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Preco Base do Concurso: 495.000 €

Precgo da Proposta: PB

Classificacao
4,50

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

—#—Classificacio

Gréfico 3 - Calculo critério de Pontuagao da Proposta Fundagao Salazar.

Neste caso a aplicacao da férmula a afetar o fator prego nao traz qualquer beneficio do ponto

de vista da estratégia da HESPOR, uma vez que continua a valorizar bastante as propostas

que se aproximam no pre¢o anormalmente baixo.

Existe a consciéncia que apesar da estratégia definida pela HESPOR ser considerada a
melhor, esta nao é a mais eficaz para a obtencao de adjudicagao de empreitadas. O facto de
a HESPOR se integrar num grupo societdrio de empresas permite que a mobilizacao de
meios humanos entre as empresas seja constante, tornando a sua estrutura dgil e versatil.

Por isto, a administracao nao tem interesse em obter contratos de obra com o risco evidente

de prejuizo apenas para manter a estrutura em funcionamento.
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v' Exemplo 2 — Parque do Campus da Asprela
Neste concurso, o fator preco é classificado numa escala de 0 a 10. Representa por PB o
prego base e por PX o prego da proposta em andlise, a pontuagao — VP — do fator “Prego
global proposto para a Empreitada” serd calculado usando as seguintes expressoes (Férmula

4):

Se09< X100 »yp=_tB"PX g4
- . - = * .,
€Y spp= PB — 09+ PB
E
S 0<PX<09 VP 0.2 Px+10
PR - = — — % —
eV =pp=" 09 Pb

Formula 4 — Avaliagdo das propostas, em fungao do valor da proposta e o prego base do concurso

Pelo grafico 4, é possivel verificar que uma proposta em que o valor se situa cerca de 10%
abaixo do preco base, ja permitia ao concorrente obter a pontuagao ‘‘méxima’’ no critério
preco.

Prego Base do Concurso: 900.000 €

Precgo da Proposta: PB

Classificacao

12,00
10,00
8,00

6,00 /
4,00 /
2,00 /

—4— Classificacdo

o oL __d1__

0,00 A T T
o Q S o o o o o
S ° QQ‘Q ™ 00‘0 S ® S S QQ‘Q S ® S °
S S S S S S S S S
QQ. (,)Q. NQ‘ /\(9. /\I_\(/o. /\(,). Q)(o- /\(o. ’ﬁ,).
S & & ¢ & & & &

Gréfico 4 - Célculo critério de Pontuagao da Proposta Parque do Campus da Asprela.
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A HESPOR considera este tipo de concursos interessantes do ponto de vista de
competitividade da sua proposta. Com a obtencao de um custo de produgao perto do valor
que permite a pontuacao maxima, os técnicos de orcamentacao debrucam-se nos critérios de
valorizacao da valia técnica. Estes critérios devem ser todos corretamente respondidos de
forma a diferenciar positivamente a nossa proposta das restantes.

Este tipo de procedimento permite & empresa correr um menor risco e nao ser subjugado

pelas propostas negligentes que a maioria dos empreiteiros apresenta atualmente.

3.4.4. Procedimento prestagao de servicos, critério: preco mais baixo
Nos concursos de prestacao de servigos, nao existiu a necessidade de uma amostra mais
expressiva para se verificar a tendéncia do mercado nacional. Os valores do récio
apresentados na Tabela 3 sao elucidativos, as empresas ajustam a sua proposta ao preco
anormalmente baixo definido ou até mesmo com valores totais jid considerados

anormalmente baixos.

Tabela 3 - Récio das propostas da FISPOR para os concursos de prestagao de servigos com o

critério do prego mais baixo.

CONCURSO/DESIGNAGCAO VALOR BASE PRECO % ABAIXO PB
Escolas Delegagao do Norte - Lote FN4 E FN5 304.645,00 €  129.280,00 € 57,56%
Escolas Delegacao do Norte - Lote FN6 E FN7 304.645,00 €  105.040,00 € 65,52%
Reservatério e Adutora de Santa Eufémia 45.000,00 € 22.207,60 € 50,65%
Remodelagdo da ETAR de Vila Verde 45.000,00 € 27.270,00 € 39,40%
Abastecimento de Agua e Saneamento Golega 52.500,00 € 31.500,01 € 40,00%
Lar de Santa Joana Princesa 80.000,00 € 48.600,00 € 39,25%
Reabilitacao e Reforgo Estrutural dos Silos de Leix6es  85.000,00 € 42.500,08 € 50,00%
Execugdo Sistema de drenagem Marinhas Sul 50.000,00 € 30.607,00 € 38,79%
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Nos concursos de aquisi¢ao de servigos é mais facil para os concorrentes justificarem com

elementos constitutivos da proposta as razdes para o prego ser anormalmente baixo. Como

pode ser verificado no gréfico, grande parte dos concorrentes apresentaram propostas com

preco anormalmente baixo.

Tendencia
W 60-50 %
m 50-40 %
m 40-30 %
. "3020%
m20-10 %

Graéfico 5 - Intervalos de valores dos racios das propostas para prestagao de servigos apresentadas

nos concursos com critério de adjudicagao prego mais baixo.

Pelo exposto no artigo® 51 do CCP, nenhuma proposta pode ser excluida com fundamentada

no facto dela constar um preco total anormalmente baixo. Pode se tomar em consideracao

justificacgoes inerentes, designadamente:

a.

b.

A economia do processo de construcio, de fabrico ou de prestacio do servico;

As solucées técnicas adotadas ou as condicbes excecionalmente favoraveis de que o
concorrente comprovadamente disponha para a execucao da prestacao objeto do
contrato a celebrar;

A originalidade da obra, dos bens ou dos servigos propostos;

As especificas condicées de trabalho de que beneficia o concorrente;

A possibilidade de obtengio de um auxilio de Estado pelo concorrente, desde que

legalmente concedido.
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3.4.5. Procedimento prestacao de servigos, critério: proposta economicamente

mais vantajosa
Nos procedimentos de prestacao de servicos os concorrentes reagem da mesma forma que
nos procedimentos de empreitadas publicas. Nestes casos, a existéncia de valia técnica
permite também uma maior margem de lucro nos pardmetros de meios humanos e materiais.
Esta folga, para a proposta continuar a ser competitiva fase ao mercado nacional tem

forgosamente de obter uma forte valorizagdo nos aspetos técnicos. (Tabela 4)

Tabela 4 - Récio das propostas da FISPOR para os concursos de prestagao de servigos com o critério

proposta economicamente mais vantajosa.

CONCURSO/DESIGNACAO VALOR BASE PRECO % ABAIXO PB
Instituto de Inovacgdo e Investigagdo em Saide 243.710,00 €  170.597,01 € 30,00%
Reabilitagdo e Ampliacdo da ETAR do Areinho 122.500,00 €  90.025,00 € 26,51%
ETAR de Cinfges 85.000,00 € 64.800,00 € 23,76%
Reabilitagdo da. ETAR de Campelo e Santa Maria do Zézere 100.000,00 €  77.690,00 € 22,31%
Intercetores de Baido, Castelo de Paiva e Cinfaes 80.000,00 € 65.142,50 € 18,57%
Eixo Central e Estagoes Elevatérias de Pago de Sousa 150.000,00 €  90.000,10 € 40,00%
Escola Secundéria de Emidio Garcia 180.500,00 €  142.500,00 € 21,05%
Piscinas e Biblioteca Municipal Gondomar 96.410,70 € 59.733,47 € 38,04%

O gréfico 6 demonstra a tendéncia de valores dos concorrentes.
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m20-10 %

10-0%

Griéfico 6 - Intervalos de valores dos racios das propostas apresentadas nos concursos de prestacao de

servigos com critério de adjudicagao proposta economicamente mais vantajosa.

3.4.6. Estratégia adotada pela FISPOR
Ainda de acordo com Cardoso (2009), a estratégia nado vai ao encontro da tentativa
desesperada por obtengao de adjudicagdo de servigos a qualquer custo. A FISPOR realiza a
prestacao de servigos sem subjugacao do presente no caderno de encargos e com o
cumprimento de todos os objetivos definidos.
Neste tipo de concursos a composi¢ao total do custo contempla os custos com meios humanos
e materiais. Os valores unitdrios mensais dos meios humanos a prestar servigo e
materiais/equipamentos a serem consumidos j& estdo previamente definidos.
Todos estes valores ja possuem uma margem de lucro de 15% integrada, sendo o lucro final
o somatoério dessas mesmas margens. Este procedimento permite uma rapida obtencao do
valor total da proposta.
Assim, a obtencao do preco total tem inicialmente a identificacao de todos os trabalhadores
e materiais necessdrios para a prestacao de servigo, sendo apenas necessdrio ao encargo
mensal com trabalhadores afetos & prestacao de servicos somar o custo com os meios

materiais e equipamentos.
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4. Estudo de Caso
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4. Caso de Estudo

4.1. Conceito do caso de estudo

No presente relatério, por incluir uma pesquisa descritiva ajustada & experiéncia
concretizada no estdgio curricular, e de acordo com os critérios de procedimento cientifico,
estd-se perante um estudo de caso (Pardal e Correia, 1995). Diversos autores sustentam a
utilizagao do “Estudo de Caso” por diferentes razoes. Liidke e André (1988) defendem que
a preferéncia por este género de estudo deve-se a andlise de algo particular, que apresente
valor em si préprio.

Segundo Merriam (1988), «o estudo de caso qualitativo caracteriza-se pelo seu cardcter
descritivo, indutivo e particular e pela sua natureza heuristica que pode levar 4 compreensao
do préprio estudox».

O estudo de caso trata-se de uma abordagem metodolégica de investigagao especialmente
adequada quando procuramos compreender, explorar ou descrever acontecimentos e
contextos complexos, nos quais estao simultaneamente envolvidos diversos fatores. Yin
(1994) afirma que esta abordagem se adapta a investigagdo em educagdo, quando o
investigador é confrontado com situacées complexas, de tal forma que dificulta a
identificacdo das varidveis consideradas importantes, quando o investigador procura
respostas para o “como?” e o “porqué?”’, quando o investigador procura encontrar interagoes
entre fatores relevantes préprios dessa entidade, quando o objetivo é descrever ou analisar
o fenémeno, a que se acede diretamente, de uma forma profunda e global, e quando o
investigador pretende apreender a dindmica do fenémeno, do programa ou do processo.
Assim, Yin (1994) define “estudo de caso” com base nas caracteristicas do fenémeno em
estudo e com base num conjunto de caracteristicas associadas ao processo de recolha de

dados e as estratégias de andlise dos mesmos.
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Guilham (2000) cita o estudo de caso como «a procura de responder a questoes de
investigacao através de informacoes de diversas fontes, visto que nenhuma fonte de saber é
suficientemente valida por si s6.» A variedade de informacao constitui uma especificidade
deste método, bem como o facto de nao ser aconselhdvel comecar o estudo com nocoes
tedricas provenientes da revisao da literatura. Para o mesmo autor, seguindo o método da
teorizacao indutiva, este conhecimento apenas deve ser adquirido durante e apds a realizacao
do estudo.

Fidel (1992) refere que o método de estudo de caso é um método especifico de pesquisa de
campo. Estudos de campo sao investigagoes de fenémenos & medida que ocorrem, sem
qualquer interferéncia significativa do investigador.

Quanto ao tipo de conhecimento que se pretende adquirir, Denzin e Lincoln (2001),
apresentam a diferenca entre explanacao e compreensao de um fenémeno. No Método do
Estudo de Caso a énfase estd na compreensao, fundamentada basicamente no conhecimento
pratico que, segundo o autor, tem uma forte ligacdo com a realidade, o que nao ocorre
quando é objeto de explanacao tedrica.

Laudon (2005) fundamenta a importancia da existéncia de um estudo de caso para a
percecao da realidade praticada no estdgio. «Um estudo de caso ajuda os leitores a tomarem
um cenério real do praticado porque apresenta fatos de uma dada organizagao. O desafio
proposto por um caso de estudo consiste andlise do caso, concentrando-se o autor do estudo
nos fatos mais importantes e usando esta informagao para determinar as oportunidades e
problemas que afetam a organizagdo em causa. Ao autor do estudo é entdo pedido que
identifiquem os procedimentos realizados para contornar os problemas por eles identificados.
O estudo de caso ¢ um dos tipos de pesquisa qualitativa que vem sendo muito utilizada no
ambito de dissertagoes. Vilabol (2010) cita estudo de caso como «uma categoria da pesquisa

cujo objeto é uma unidade que se analisa profundamente. Pode ser caracterizado como um
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estudo de uma entidade bem definida, como um programa, uma instituicao, um sistema
educativo, uma pessoa ou uma unidade social. Visa conhecer o seu “como” e os seus
“porqués”, evidenciando a sua unidade e identidade prépria. E uma investigacao particular,
debrucando-se sobre uma situagao especifica procurando descobrir o que hé nela de mais
essencial e caracteristico.

McMillan e Schumacher (2001) elucidam que este tipo de estudo apresenta um caracter
analftico uma vez que se objetiva a comparagao dos resultados alcangcados com outros
obtidos por outros autores.

Em suma, o estudo do caso preocupa-se com a descri¢ao rica e viva dos acontecimentos
relevantes para o caso, narra cronologicamente os acontecimentos, articula a descricao e
andlise dos acontecimentos, procura a percecao das pessoas a cerca dos acontecimentos e

sublinha os acontecimentos especificos mais relevantes para o caso.

4.2. Introdugao

Nas préximas seccoes serao apresentados um caso de estudo para as realidades distintas das
duas empresas (HESPOR E FISPOR). Procede-se & descrigao dos procedimentos realizados
quanto ao estudo da documentacao, execucao do orgamento e os restantes procedimentos
necessarios até a apresentagao da proposta ao concurso. Como complemento sdao também
apresentados os documentos realizados de forma sequencial, desde o inicio do processo de

orgamentagao até a entrega da proposta.
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4.3. Processo de orcamentacao HESPOR: “Biblioteca Municipal
de Sacavém”
A escolha deste procedimento deve-se ao fato de ter sido o primeiro elaborado na totalidade
durante o estdgio curricular. Esta empreitada apresenta particularidades que a torna a sua
andlise interessante.
O estudo de caso intenta expressar as dificuldades sentidas para cumprir o procedimento
até ao fim.

Na préxima figura é demonstrado um esquema que como se processard o caso de estudo.

“ Dono de
Obra
l F

F 3

Rececdo Programa de Procedimentos
Documentos Caderno de Encargos
l Pecas desenhadas
Estudo da

Condicionantes

!

Estudo da Nao
Viabilidade
l Sim
Existéncia de Sim
dividas?! Pedido
Esclarecimentos
l Sim
MNao

Mecessidade de |
Pedidos de Cotacdo J

{ sim

Pedido aos
Empreiteiro

|

Elaboracio do Preparacéo Apresentacio
Orcamento Documentos > FPropostas

Figura 3 - Esquema do Procedimento de Orgamentacao.
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4.3.1. A empresa
A HESPOR Construgoes Lda. é uma empresa de Construgao Civil e Obras Prblicas, que
aposta na qualidade e experiéncia dos seus recursos humanos para se tornar competitiva
num mercado cada vez mais exigente do ponto de vista tecnoldgico.
Integra-se, por relagoes comerciais e societdrias, num grupo de empresas ligadas ao sector
da construgao civil.
Nesta associagao conta com a colaboragao de arquitetos, engenheiros civis, engenheiros
eletrotécnicos, engenheiros mecanicos, desenhadores, topégrafos, medidores orgamentistas,
técnicos de seguranca, advogados, todos eles habituados a respeitar os exigentes padroes de
qualidade dos nossos servicos.
Possui uma forte especializagao em projetos de construgao de edificios e espagos de servigos
ptblicos, bem como a sua reconstrucao, comprovada quer em diversos empreendimentos
realizados quer na experiéncia pessoal dos responsdveis e quadros da HESPOR Construgoes.
A figura seguinte apresenta, a atribuicao de titulos para o exercicio das atividades reguladas
a eventualmente serem realizadas pela HESPOR, o Alvard de Construcao.
No Boletim Econémico de 2013, Banco de Portugal (2013) cita que o ano «tem-se
caracterizado por uma ligeira melhoria das condicGes de financiamento, este mantém-se no
entanto em niveis restritivos». Embora apesar da crise que o setor atravessa, o nimero de
alvards vélidos tem-se mantido relativamente estdvel, ainda que com uma tendéncia de

descida.

65



ALVARA DE CONSTRUGAO N° 52623

Decreto-Lei n.° 12/2004, de 9 de Janeiro

HESPOR CONSTRUCOES, LDA

AV REPUBLICA 1618

MAFAMUDE

4430-193 MAFAMUDE

N° Contribuinte 506698505

Empresa inscrita em 22-09-2005 ~ Validade 31-01-2015

Categoria Classe Subcategoria

Empreiteiro Geral ou Construtor Geral de Edificios de Construgo Tradicional |
Empreiteiro Geral ou Construtor Geral de Edificios com Estrutura Metélica

Emprelteiro Geral ou Construtor Geral de Edificios de Madeira
Empreiteiro Geral ou Construtor Geral de Reabilitagdo e Conservacao de Edificios

(r.ﬂ Estruturas e elementos de betlin
a Categoria - 2 Estruturas metalicas
1":;“"6“:: m&. 32 Estruturas de madeira

43 Alvenarias, rebocos e assentamento de cantarias
58 Estugues, pinturas e outros revestimentos
62 Carpintarias.
71 Trabalhos em perfis nio estruturais
82 Canalizacdes e condutas em edificios

92 Ins ualificagio ifica

Empreiteiro Geral ou Construtor Geral de Obras de Urbanizagio
13 Vias de circulagdo rodovidria e aeradromos
6% Saneamento bdsico

83 Calcetamentos
94 Ajardinamentos
108 Infra-estruturas de desporto s lazer
112 Sinalizagao nae eléctrica e dispositivos de proteccdo e sequranca

13 Instalaghes eléctricas de utilizacio de baixa tensfo

81 Sistemas de extincdo de incéndios, sequranga e deteccio
107 Aquecimento, ventilacdo, ar condicionado e refrigeragio

12 Demoligdes
23 Movimentagdo de terras
42 Fundagdes especlals
52 Reabilitagdo de elementos estruturais de betdo
62 Paredes de contenclio e ancoragens

72 Drenagens e tratamento de taludes N
93 Armaduras para betdo armado

23 Categorla - Vias de
Comunicagdo, Obras de
Urbanizagdo e Outras Infra-
estruturas

42 Categoria - Instalagies
Eléctricas e Mecanicas

(A3 (RS (WRINY (SROTR (SRIFR CERRTR SR UV U § U O (W) (V) (Y7 () (S () (V) (Vg (o0 () S L) (WP IS (PR ) PO P

52 Categoria - Outros Trabalhos

| 101 Cofragens —
112 Impermeahillzagdes e isol it
— | 122 Andaimes e putras estruturas provisdrias

Figura 4 - Alvarda HESPOR construgoes.

Segundo o InCi (2013), no final de Junho de 2013, existiam no setor da construgao 18.856
empresas habilitadas com Alvard e 32.094 com Titulo de Registo. Isto significa uma reducao
uma vez que no ano de 2010 existiam cerca de 24 mil empresas habilitadas com as diferentes
classes de alvara e cerca de 39 mil com titulo de registo na drea de construcao (InCi, 2011).
Relativamente a distribuicao por classe de alvard, verificou-se um decréscimo mais
acentuado de empresas classificadas na classe 1, 3 e 6. O InCi acrescenta ainda que em
Junho de 2013, cerca de 60,2% (11.366) das empresas registadas, eram detentoras de alvard

em classe 1. Salienta-se ainda o fato de as classes 1 e 2 representarem cerca de 75,8% do

mercado, ou seja, grande parte do setor da construgao. A classe 9 foi a que sofreu uma maior
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variacao (-13,0%) em relacgao a 2012, passando de 100 para 87 empresas. Para as habilitagoes
das vérias categorias e subcategorias os valores dos trabalhos para cada uma das classes que

os titulares ficam habilitados a realizar estao representados na tabela 5.

Tabela 5 - Classes de Alvara’

Classe das Habilitagoes Valor

1 166.000 €

2 322.000 €

3 664.000 €

4 1.328.000 €

5 2.656.000 €

6 5.312.000 €

7 10.624.000 €

8 16.600.000 €

9 Mais de 16.600.000 €

4.3.2. Consulta
Como j& referido na descricdo das fases de orgamentacao, a consulta consiste no processo
inicial. Nesta seccao serd explanada a forma e quais os critérios que serviram de base para
a escolha deste procedimento de concurso.
Apés a primeira triagem o concurso chegou ao departamento de orcamentacdo de acordo
com os procedimentos de estrutura de comunicacao. O secretariado enviou um e-mail para
a administragdo com o conhecimento dos técnicos responsaveis pela orgamentagao. (Figura

5)

7 De acordo com a Portaria n.2 57/2011, mantém-se o valor do ano de 2010, (Portaria n.2 21/2010, de 11 de Janeiro).
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* Entrada | (=) FW: SINTESE 31 2 04.04.20.. x

& Receber ~ # Novamsg W Bate-pape B Catilogo | R Tags™ L Filtrar

From Helder Leite
Subject PW: SINTESE 31 a 04.04.2014

fo Mim

----- Mensagem original-----

De: Telma Santos [mailto:telma.santosfcogedir.pt]

Enviada: segunda-feira, 7 de Abril de 20814 156:34

Para: "manuel moutinho'; miguel.sousa@cogedir.pt; lucy.santos@hespor.pt;
francisco.neto@cogedir.pt

Cc: "Ana Verissimo'; helder.leite@hespor.pt

Assunto: SINTESE 31 a 84.64.2814

Boa Tarde Exmos. Srs.,

Envio em anexo a lista de concursos publicos da semana de 31 a @4-84-2814,
para vosso conhecimento e andlise.

Atentamente,

Telma Santos

Figura 5 - Cépia de uma comunicagao por e-mail

Esta comunicagao possui um documento com a lista de concursos piblicos referentes a

execugao de empreitadas na semana de 31 de marco a 04 de abril de 2014. A seguinte tabela

representa um excerto do mapa sintese de concursos.
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Tabela 6 - Excerto Mapa Sintese de Concursos Priblicos

Prazo p/
Objeto do Prazo p/  Preco Base HabilitagGes Critério

Adjudicante Apresentagio
Contrato Execucdo Procedimento INCI Adjudicacao

da Propostas

Instalagao da

Biblioteca
As constantes
Municipal no Proposta
Municipio 23:59H do dia do Ponto 22
Antigo Quartel 300 Dias  1.290.000,00 € economicamente
de Loures 25/04/2014 do Programa

dos Bombeiros mais vantajosa

de Concurso

de Sacavém,

Loures, Lisboa

A segunda triagem contemplou a andlise deste procedimento de acordo com os critérios

selecao definidos no processo de consulta.
I.  Requisito de admissao a concurso

Este critério compreende o ato de verificar se a HESPOR tem capacidade técnica para poder

executar a empreitada, conforme a tabela 7.
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Tabela 7 - Quadro de Qualificagao apresentado em concurso pela HESPOR

CATEG. SUBCATEG. DESIGNACAO CLASSES VALOR-EURO

I EDIFICIOS E PATRIMONIO CONSTRUIDO

EMPREITEIRO GERAL OU CONSTRUTOR

GERAL DE EDIFICIOS DE CONSTRUGAO 5 2.656.000,00 €
TRADICIONAL
1? 12 ESTRUTURAS E ELEMENTOS DE BETAO 4 1.328.000,00 €
1° 20 ESTRUTURAS METALICAS 3 664.000,00 €

ALVENARIAS, REBOCOS E ASSENTAMENTO DE

1 42 4 1.328.000,00 €
CANTARIAS

1 7 TRABALHOS EM PERFIS NAO ESTRUTURAIS 3 664.000,00 €

v INSTALACOES ELECTRICAS E MECANICAS

INSTALACOES ELECTRICAS UTILIZACAO DE
4® 12 3 664.000,00 €
BAIXA TENSAO

\% OUTROS TRABALHOS
5% 12 DEMOLICOES 2 332.000,00 €
5® 11* IMPERMEABILIZAGOES E ISOLAMENTOS 3 664.000,00 €

ANDAIMES E OUTRAS ESTRUTURAS
52 128 2 332.000,00 €
PROVISORIAS

O ponto e) do capitulo 22 do Programa de Procedimento define a classe de alvard que a
empresa deve possuir autorizacao:
= A 1.* 2% 7" subcategoria da 1* categoria, a qual tem de ser de classe que cubra o
valor global da proposta a apresentar pelo adjudicatédrio.
= A 4* subcategoria da 1* categoria, a 1* subcategoria da 4" categoria e 1%, 11* e 12*
subcategoria da 5* categoria, na classe correspondente a parte dos trabalhos a que

respeitem a apresentar pelo adjudicatério ou pelos seus subcontratados.
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De acordo com o quadro de qualificacdo da HESPOR, pode-se vislumbrar a capacidade da
mesma para executar a empreitada. A empresa estd habilitada como Empreiteiro ou
Construtor Geral de Edificios de Construgao Tradicional com uma classe superior ao valor
base do concurso, e possui a certificacdo de trabalhos para todas as subcategorias exigidas,
sendo que o valor da classe nao seja inferior ao valor da parte de trabalho de respeitem.
Resta referir que este concurso cumpriu o primeiro critério na integra.

II.  Critério de adjudicagao
Um concurso em que o critério de adjudicacao seja a proposta economicamente mais
vantajosa, favorece a sua escolha. O concurso tem como critério de adjudicacao a proposta
economicamente mais vantajosa e fatores e eventuais subfactores acompanhados dos
respetivos coeficientes de ponderacao: Preco da proposta: 60% e Plano de Trabalhos 40%.

III. Tipo de Trabalho
A obra trata-se da demolicdo do antigo quartel dos Bombeiros de Sacavém e posterior
construcao da biblioteca municipal. Estes trabalhos vao ao encontro do know-how da
empresa em construcao de edificios de servico.

IV.  Valor base
O valor mdximo que o Dono de Obra aceita pagar pela execucao do trabalho é de
1.290.000.00 €. Este valor cumpre o estabelecido no processo de selecao referente ao critério
de valor contratual.
Devido ao volume de negécio e trabalho a estrutura da empresa adequa-se inteiramente
neste concurso.

V. Localizagao
A localizagao da empreitada nao se ajusta ao definido no critério de selegao. O facto da obra
de localizar em Loures acarreta a necessidade de alocagao da estrutura para o local da

empreitada.
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O fato de este critério ser desprezado deve-se & sua pouca importancia e a inexisténcia de
procedimentos de concursos que cumprissem os requisitos anteriores na fntegra.
Os resultados da andlise dos critérios de selecao permitiram efetivar um interesse neste

procedimento. Serd entao, alvo de estudo por parte dos técnicos de orgamentagao.

4.3.3. Estudo das condicionantes

4.3.3.1.  Anélise da documentagdo do concurso

O processo é iniciado com a consulta de toda a documentagao necessdria relativamente a
obra a orgamentar. Sao descarregados através da plataforma eletrénica os documentos
disponibilizados pelo Dono de Obra, tais como o caderno de encargos, o mapa de medigoes,
projetos e as suas memorias. Assim, inicia-se a fase de estudo das condicionantes.

E registada a entrada do orcamento na rede, e correta distribuicdo dos documentos nas
pastas tipo (Figura 6). Estas ‘’pastas-tipo” sao essenciais para uma boa organizagao de todo

O processo.

. D1 PROJECTO_CE

. D2 PROPOSTA_ORCAMENTO
. D3 SUBEMPREITADAS

. 04 PROPOSTAS RECEBIDAS

. D5 ESCLARECIMENTOS

| 06 ESTUDOS_MEDIGGES

. 07 FOTOGRAFIAS

. 08 CORRESPOMDEMCIA

. 09 COMCORREMTES

. 10 ERROS E OMISSOES

Figura 6 — Pastas tipo para procedimentos de concurso da HESPOR.

A localizag@o da obra é onde se localiza o antigo edificio dos Bombeiros de Sacavém, na Rua
James Gilman. O existente (figura 7) ¢ datado de 1964 e ocupa toda a drea do lote e deverd

ser objeto de demoli¢ao total.
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Figura 7 - Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavém

A demolicao serd alvo de cuidado redobrado devido a parte do edificio localizar-se por cima
da conduta da EPAL. Serd necessédrio delimitar uma &drea de protecao e o novo edificio nao
serd construido sobre a mesma.

Com a andlise do projeto foi possivel verificar que nao existem grandes condicionalismos da
construgao. O projeto oferece do ponto de vista da concegao e distribuigdo espagos
funcionais, dindAmicos, com grande permeabilidade visual entre os mais variados espagos que
compoe o edificio aumento assim a seguranca dos espacos.

A biblioteca de Sacavém serd composta no piso térreo por zona de dtrio e distribui¢do com
dois pontos de atendimento, servigos de empréstimos e a divulgagao de atividades. No balcao
de recegdo deverd haver uma zona de bengaleiro e cacifos. As instalagbes sanitdrias,
distribuem-se por todos os pisos exceto as instalagoes sanitédrias equipadas para a mobilidade
condicionada que se situam no piso térreo e no piso 2. Uma particularidade estimulante do

4

ponto de vista funcional prende-se com a localizagao privilegiada da “zona dos periédicos e
informagao geral” se localizar no “dtrio central ajardinado” onde se encontra também um

pequeno “bar de apoio”. No piso térreo existird ainda uma “sala polivalente” com 70 lugares.
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No espago exterior estd previsto o seu ajardinamento que serd aproveitado ao méximo

através do prolongamento do jardim para o interior do edificio. (Figura 8)

B 1 BL oTE cA
HDUNER MM
JARD T

|| L NADA
FAILITARA

Figura 8 - Alcados da futura Biblioteca Municipal de Sacavém.

Fonte: Programa de Concurso ‘’Biblioteca Municipal de Sacavém”

Como particularidade deste projeto, a solugdo nao apresenta estacionamento em cave uma
vez que qualquer movimentacao de terras poderia criar complicagoes ao nivel da conduta da
EPAL. Somando o fato de nao ser possivel construir por cima da zona onde passa a conduta
torna o espago exiguo para a existéncia de um parque de estacionamento.

Como aspeto negativo para a empresa, o projetista define como acabamentos painéis de
GRC, sendo uma solucao cara e onde a HESPOR nao apresenta pregos competitivos. Se
existir viabilidade em concorrer a este projeto serd necessdrio executar uma andlise do
mercado referente a fornecedores e aplicadores de GFRC.

Da anadlise do procedimento especifico do concurso foram retiradas as seguintes informagoes:
Preco base: 1.290.000€

Prazo contratual: 300 dias
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Critério de Adjudicagdo: Proposta economicamente mais vantajosa
Area de Lote: 780,00 m?
Area de implantacéo: 478,55 m2

Area bruta de construgdo ¢ de 1425,15 m2.

Estes dados s@o esséncias para ter uma nocao da viabilidade do procedimento de concurso.

4.3.3.2. Visita Técnica

Foram, também, realizadas visitas/inspecoes aos locais da obra, que permitiram
complementar os elementos patenteados a concurso pelo Dono de Obra o que nos permitiu,
nesta fase, uma abordagem detalhada e com assinaldvel rigor quer dos ritmos, quer dos
meios humanos e técnicos necessdrios & sua completa execucao. A visita foi também
aproveitada para atos comerciais, incluindo deslocagoes as instalagoes de possiveis futuros
fornecedores e subempreiteiros.

Foi realizado um pequeno levantamento fotografico (figura 9), e ainda possivel conhecer

relatos da populagao para nos percebermos qual o tipo de terreno naquele local.
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Figura 9 - Levantamento Fotogréfico da Visita a Obra

4.3.4. Viabilidade

O estudo de viabilidade econémica, técnica e de adjudicagao da obra sao ferramentas vitais
de apoio a decisao de avangar com o processo de orcamento para um concurso, permitindo
a andlise da sua viabilidade e que nao se perca tempo e dinheiro com um concurso que no
futuro nao possa trazer mais-valias para a empresa.

Com base no estudo de viabilidade apresentado na tabela 8 a administracdo, numa
perspetiva empresarial, teve a percecao do interesse do investimento a partir da avaliagao
da possibilidade de beneficios que pode gerar.

O departamento de orgamento pode eventualmente nao ser o mais eficaz mas terd que ser

forgosamente eficiente. A intencgao é virar as atengoes para o que realmente interessa.
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Tabela 8 - Estudo de Viabilidade

Estudo da Viabilidade Biblioteca Municipal Loures

Aspetos Positivos

Garantia de atingir no minimo o valor base do procedimento

Existéncia de trabalhos passiveis de boas margens
Viabilidade Econémica Boa probabilidade de existéncia de lucro rentavel

Aspetos Negativos

Necessidade de deslocacao da estrutura

Existéncia de revestimentos em GFRC

Aspetos Positivos
Exequibilidade do projeto

Viabilidade Técnica Capacidade Técnica para a realizagao da empreitada
Aspetos Negativos

Algum desconhecimento de fornecedores e empreiteiros da zona

Aspetos Positivos

Existéncia de valia técnica
Viabilidade Adjudicagao Obra

Aspetos Negativos

Fator preco valoriza propostas perto do preco anormalmente baixo

A administracao deve entao dar o veredito final sobre a viabilidade de procedimento de
concurso. Se o aval for positivo deve-se proceder o inicio da composicao de custos por outro
lado um parecer negativo deve-se dar por encerrado este procedimento e voltar ao processo

de anédlise do mapa sintese de concurso.
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4.3.5. Composigao de custos

4.3.5.1. Identificagcdo das atividades

Para uma melhor organizacao e compreensao geral de todos os trabalhos, foi elaborado um
levantamento do mapa de quantidades e identificados todos os tipos de trabalhos. Para o
levantamento foi analisado o mapa de quantidades. De seguida de uma forma sucinta sao
explanados os tipos de trabalhos da empreitada a serem eventualmente executados pela
HESPOR.
I.  Montagem de estaleiro

E necessdrio executar todos os trabalhos de montagem, manutencio e desmontagem de
estaleiro. Os trabalhos serdo iniciados com a instalagdo dos contentores para servir de
instalagbes para o empreiteiro e o Dono de Obra e restantes servicos, assim como, criadas
todas as infraestruturas necessirias para o bom funcionamento do estaleiro.

II. Demoligoes
E necessario proceder a demolicao do edificio existente. Durante os trabalhos de demolicéo,
serdo tomadas todas as medidas de seguranca necessarias. Além das operagoes de demolicGes
e desmantelamento, incluem-se ainda as operagoes de carga, transporte e encaminhamento
dos residuos gerados para destino final adequado onde serdo tratados por reciclagem e ou
eliminacgéo, em unidades devidamente licenciadas para o efeito.

III. Fundagoes e estruturas
Os trabalhos referentes ao betao de limpeza iniciar-se-ao pela regularizagao, nivelamento e
compactacgao do terreno, seguindo-se a aplicacao da camada de betao, apds a colocacao das
marcas para o cumprimento das cotas de fundagdo. Antes da colocagao do betao, as
superficies interiores das cofragens encontrar-se-ao tratadas, pintadas e protegidas com

produtos adequados que impecam a aderéncia do betao e garantam as condicoes exigidas
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pelos diversos tipos de acabamento especificados. O betao serd fornecido a partir de central
industrial existente na zona.
Os elementos de construgao serao betonados de maneira continua, ou seja, sem intervalos
maiores do que os das horas de descanso, inteiramente dependentes do seguimento das
diversas fases construtivas, procurando-se sempre a redugao dos esforcos de contragao entre
camadas de betao com idades diferentes.
Na fase de preparacao da obra, as cofragens serao pormenorizadas, assim como os respetivos
escoramentos e plataformas de trabalho, de modo a garantir que suportarao as cargas a que
serao solicitadas. Os moldes, para as diferentes partes da obra, serao montados com solidez
e perfeicdo, para que estes se mantenham rigidos durante a betonagem e possam ser
facilmente desmontados, sem pancadas nem vibracoes.
As armaduras serdo executadas em varao de ago da qualidade indicada no projeto e serdao
montadas em obra, havendo para o efeito méquinas elétricas de corte e dobragem. O corte
dos varoes serd realizado a velocidade constante.
Este trabalho serd executado por pessoal especializado, em conformidade com as normas
aprovadas e de acordo com os desenhos de preparacao a executar.

IV.  Alvenarias
Logo apés os trabalhos de execucao da estrutura de betao armado e assim que seja possivel,
dar-se-4 inicio aos trabalhos de execucao das alvenarias de tijolo vazado.
Todos os materiais a empregar serao inspecionados aquando da sua rececao, em
conformidade com o Plano de Qualidade, e serao rejeitados todos os que nao tenham as
caracterfsticas exigidas.

V. Revestimento de pavimentos
Apo6s a regularizacdo dos pavimentos, os revestimentos a aplicar na presente empreitada sdo

0s que abaixo se discriminam:
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= Pavimento vinilico;
= Pavimento ceramico;
VI. Revestimento de tetos
Os tetos em gesso compreendem o fornecimento, assentamento e montagem de diversos tipos
de teto falso em que se apliquem as placas de gesso cartonado, assim como todos os materiais
e acessérios necessdrios a sua execucao. O acabamento final deverd ficar com aspeto que
permita a aplicagao direta de pintura.
Fornecimento e assentamento de painéis em GFRC.
VII.  Serralharias e vidros
Na execucao dos trabalhos de serralharias e vidros respeitando todas as condicdes técnicas
aplicdveis, nomeadamente as que dizem respeitam aos materiais e elementos acessérios ou
complementares e obedecendo ao estipulado no Caderno de Encargos.
VIII. Carpintarias
Serd executada toda a obra de carpintaria em madeira prevista nos desenhos, na descrigao
deste caderno de encargos e de acordo com os detalhes respetivos, devendo todas as madeiras
a utilizar e os respetivos planos de montagem serem sempre submetidos a aprovagao da
fiscalizagao.
IX. Revestimento de paredes

a. Rebocos

As paredes onde estdao previstos revestimentos por aplicacdo direta sobre a superficie da

parede, serao primeiramente rebocadas, e s6 posteriormente levarao o revestimento final.

Determinadas paredes serao revestidas com estuque projetado com posterior pintura.
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b. Ceramicos
Os cerdmicos constituem outro acabamento importante ao nivel das paredes. Serao usados
cerdmicos com a dimensao, acabamento, cor e espessura indicada em projeto. Estes deverao
apresentar as propriedades técnicas, constantes nas especificacoes técnicas do fabricante.
O assentamento serd executado com cimento cola sobre camada de regularizagao, aplicada
de acordo com as especificacoes do fabricante.

c. GFRC
A fachada lateral voltada para o jardim apresenta um revestimento em cimento reforcado
com fibra de vidro, um material compdsito constituido por uma mescla de cimento hidrdulico
e areia fina reforcada com fibras de vidro.

d. Pinturas

Qo

Apés a conclusdo de todos os trabalhos de revestimento de paredes e tetos, proceder-se-4

>

aplicacao das pinturas previstas no projeto. A aplicacdo dos diversos tipos de tintas
discriminada no Mapa de Acabamentos, pecas desenhadas e pormenorizacao constantes do
projeto e de acordo com as especificagoes na memoria construtiva de arquitetura.

Antes de se iniciar a execugdo das pinturas, proceder-se-4 a verificacdo do estado das
superficies, propondo-se & Fiscalizagao a solucao de qualquer problema que, eventualmente,
dificulte a obtencao de uma boa qualidade na sua execucao (humidade, alcalinidade ou
qualquer outra deficiéncia).

Serao tomadas as precaugoes necessarias para assegurar a protegao das superficies (madeiras,
aluminios, etc.) que possam ser atacadas, manchadas ou alteradas, pelas pinturas,
submetendo-se & aprovacao da Fiscalizacao as medidas que pretendermos adotar.

X.  Lougas sanitérias e acessérios

O equipamento e material sanitdrio serao de 1.* qualidade, de fornecedor certificado, sendo

aplicado por pessoal devidamente qualificado e com larga experiéncia.
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Tomar-se-4 o méximo cuidado nas fixacdes dos respetivos equipamentos e materiais, assim
como na execucao das respetivas estanquicidades.

XI. Rede de abastecimento de dguas, dguas pluviais e rede de saneamento
As redes de dguas quentes e frias serao em multicamada embebida em rogo e acompanhadas
com argamassa de cimento. O aquecimento de dgua serd realizado por intermédio de um
painel solar.
A rede de esgotos domésticos e rede de esgotos pluviais serdo em tubagem de PVC rigido
conforme projeto de especialidade. Os tubos de queda e caixa a montante serao ventilados.
A rede de Incéndios serd em ferro galvanizado.
Todas as instalacGes serao devidamente testadas e ensaiadas conforme o regulamento em
vigor e o Caderno de Encargos.
Para as redes de dguas, esgotos residuais e pluviais, utilizaremos os materiais, aplicados por
pessoal de reconhecida capacidade técnica de execucao e com a utilizagdo de métodos e
processos de execucao correntes para este tipo de trabalhos, tendo em consideragao as
especificagoes das Condigoes Técnicas

XII. Instalagoes e Equipamentos elétricos
O edificio a nivel de instalacoes elétricas, é classificado como pertencendo ao grupo dos
estabelecimentos que recebem piblico, cujos materiais obedecem as normas e regulamentos
Portugueses e Internacionais aplicdveis, onde se estima uma poténcia de 100kVa.
Previsto a inclusao de iluminacao interior e exterior na zona do jardim e ITED, o sistema
automdtico de detecao de incéndios, intrusao e sistema de vigilancia CCTV em circuito
fechado.
No edificio serd instalado um sistema antifurto de livros que funciona na base de radio

frequéncia. Na sala polivalente serd instalado um sistema de som e de projecao de video.
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Para as instalagoes elétricas, utilizaremos os materiais descritos em caderno de encargos,
aplicados por pessoal de reconhecida capacidade técnica de execugao e com a utilizacao de
métodos e processos de execucao correntes para este tipo de trabalhos, tendo em
consideragao as especificagoes das Condigoes Técnicas Especiais que fazem parte integrante
do processo de concurso.
As instalacoes elétricas terao inicio assim que as alvenarias o permitam, com a abertura de
rogos, que seguirao sempre linhas horizontais e verticais. Proceder-se-4 & colocacao de
tubagem e de caixas embebidas.
As instalacGes de telecomunicagoes terdo inicio assim que as alvenarias o permitam, com a
abertura de rocos, com a colocacao de tubagem, que obedecerd a uma fixacdo perfeita.
Posteriormente far-se-a a instalacdo da aparelhagem e equipamento. A montagem e ligacao
dos equipamentos e sistemas serao efetuadas de acordo com as indicacoes dos fabricantes.
XIII. Instalagoes e Equipamentos Mec4nicos
Relativamente ao térmico e AVAC foram definidas zonas distintas, zona do auditério, zona
da biblioteca no geral (distribuida pelos pisos) e gabinetes de pessoal no piso 2.
Todos os materiais e equipamentos a utilizar serao de modo a satisfazer o preconizado no
Caderno de Encargos e as condigoes exigidas pelo fim a que se destinam e obedecerao as
prescricoes dos regulamentos, normas e demais legislacao em vigor.
Serao objeto destes trabalhos o fornecimento, montagem, ensaio e colocagao em servigo dos
materiais e equipamentos incluidos no respetivo projeto de AVAC.
Todos os materiais e equipamentos serao previamente submetidos & aprovacao da
fiscalizacao, sendo rejeitados os que nao cumpram as condigoes exigidas.
XIV. Instalacdes e Equipamentos de Aguas, Esgotos
As instalacoes das redes de dguas e de esgotos terdo inicio assim que as alvenarias o

permitam, com a abertura de rogos, com a colocacao de tubagem, que obedecerd a uma
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fixagao perfeita. Posteriormente proceder-se-a & instalagao dos acessérios e do equipamento

..
sanitario.
AHE DESCRITIVO lz‘ UE QUANE P.UNITI’\ITE‘ P.TOTAL
0.16 iExecugdo de todos os trabalhos de construgdo civil de apoio e ndo referidosivg
nos artigos das especialidades, incluinde o fornecimento de todos os
materiais & acessorios necessario para o bom acabamento dos trabalhos. 1,00 5.000,00 € 5.000,00€
0.17 ilLimpeza geral da obra de acordo com Caderno de Encargos. Vg 1,00 800,00 € 800,00 €

0.18 :Fornecimento e execugdo de 5 conjuntos de pecas desenhadas do executadoivg
em obra, de todas as especialidades envolvidas, incluindo todos os

pexeCucso. ; 1,00 500,00 € 500,00 €
istentes,
eu bom

0.110 iFornecimento e instalagdo de mestragem de chaves por grupos,ivg
considerando grande mestra e sub-mestras, conforme plano de mestragem a

definir pela Fiscalizac3o. 1,00 2.500,00€ 2.50000€

trabalhos e acessarios necessario

0.1% :Execugdo de desvio provisorio ou initivo,

incluindo todos os trabalhos eMacessor
atabamento.

1,00 1.000,00 € 1.000,00 €

Figura 10— Excerto Mapa de Quantidades ‘’Biblioteca Municipal de Loures”

Este trabalho serve como base para a elaboracao da seccao dos métodos descritivos presente
na memoria descritiva e justificativa a ser anexa & proposta.

Durante a andlise de todos os artigos do descritivo é introduzido um filtro do trabalho
inerente ao mesmo. Deste modo, no fim, é possivel obter apenas os artigos referentes ao tipo
de trabalho que deseje, conforme Figura 10.

Neste procedimento nao foi solicitado qualquer pedido de esclarecimento ao Dono de Obra
através da Plataforma Eletrénica, pelo que ndo é possivel a apresentacao de um exemplo

ilustrativo.

4.3.5.2. Levantamento do mapa de quantidades

Nesta etapa foi realizada uma exaustiva de medi¢ao de todo o projeto. A medicao serviu
como base para a apresentacdo de uma lista de erros e omissoes. Este levantamento foi o
mais apurado possivel uma vez que este, em caso de aceite, servird de base para a realizacao

do orcamento e todo o planeamento de obra.
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De ressalvar a importancia deste trabalho, constituindo uma das principais e mais
importante fungoes de um técnico de orgamentacao. Devido ao seu extenso tamanho serd

apresentada, a titulo de exemplo, a medigao referente a um artigo de alvenarias. (Tabela 9)

Tabela 9 — Lista de Medigoes

Art° DESCRICAO DOS TRABALHOS un N°part Comp. Larg. Alt Parcial

1 ARQUITECTURA

1.1 ALVENARIAS E DIVISORIAS

1.1.1 Fornecimento e assentamento de alvenaria de tijolo ceramico furado
(30x20x15) e 30x20x11) com argamassa de cimento e areia ao trago 1:4,
em formagao de parede dupla exterior, incluindo caixa-de-ar (3cm),
isolamento térmico em poliestireno expandido extrudido (4cm), vergas

de betao armado sobre os vaos e todos os trabalhos e equipamentos

necessarios a sua execucao e bom acabamento. m?

piso 0 1 10,80 360 38,88
1 19,40 360 69,84
1 11,20 360 40,32
1 17,65 360 63,54
1 11,10 3,60 39,96

piso 1 1 13,70 3,60 49,32
1 17,30 360 62,28
1 27,00 3,60 97,20
1 11,50 3,60 41,40
1 18,90 360 68,04

piso 2 1 13,70 3,60 49,32
1 17,30 3,60 62,28
1 27,00 3,60 97,20
1 11,50 3,60 41,40
1 18,90 3,60 68,04
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4.3.5.3. Pedidos de Cotagio

O “Pedido de Cotagao” é um processo de cotacao de pregos com fornecedores ou
empreiteiros. A divisao do mapa de quantidades por tipo de trabalho permite gerar
rapidamente o mapa de quantidades do tipo de trabalho para qual é necessdrio realizar um
pedido de cotacao.

Os “Pedidos de Cotagao” sé sao realizados aquando de parcerias com empreiteiros para o
fornecimento de orgamentos para concursos publicos ou entdo quando o técnico de
orcamentacao nao tem conhecimento da composi¢ao de preco de determinado artigo.

Para este procedimento devido as suas caracteristicas, elevadas quantidades e incerteza de
qual seria o preco. Foram solicitados “Pedidos de Cotagao” para Estantes, Cortinas Corta-

fogo e Painéis GFRC. (Tabela 10)

Tabela 10 - Lista Resumo dos pedidos de cotagao

Pedido de Cotagao Biblioteca Municipal de Loures

Trabalho Empresa Valor
Estantes FantOffice 29.116,10 €
Painéis GFRC Pré-Gaia 125.808,03 €
Exuvent 43.549,31 €
Cortinas Corta-Fogo PetraProj 59.178,00 €
Tria 39.884,74 €

De seguida é apresentado um excerto (figura 11) de um “Pedido de Cotagao” a PréGaia.
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Biblioteca Municipal de Loures | Pedido de Cotagdo GFRC Mensagen
Remetente  Nuno Taveira - HESPOR

Para info@pregaia.com
Data 16.04.2014 07:06

& GFRC.xls

Exms. Senhores

Vimos por este meio solicitar os vossos melhores pregos para a obra em epigrafe, de acordo com o mapa de quantidades em anexo.
Agradecemos e aguardamos pela vozza cotagdo.

Com os melhores cumprimentos,

Nuno Taveira | Engenheiro Civil

Figura 11 — Envio de Pedido de Cotacao

4.3.5.4. Determinagao de custos

A determinagdo dos custos compreende uma etapa demorada e exigente do técnico
orcamentista. Este deve incluir todas as varidveis passiveis de provocar uma alteracao de
preco na obtencao do custo de cada artigo.

A leitura e interpretacdo de um artigo é muito importante, devemos retirar toda a
informacao com relevancia para constituir o preco de artigo. Por exemplo, a préxima figura

representa o artigo de execucao de alvenarias.

ARQUITECTURA

1.1
ALVENARIAS E DIVISORIAS

1.1.1 Fornecimento e assentamento de alvenaria de tijolo ceramico furado (30x20x15 e 30x20x11) mr
com argamassa de cimento e areia ao trago 1:4, em formagdo de parede dupla exterior,
incluindo caixa-de-ar (3cm), isolamento térmico em poliestireno expandido extrudido (4cm),
vergas de betao armado sobre os vaos e todos os trabalhos e equipamentos necessérios a sua

execugao e bom acabamento. 889,02

Figura 12 - Artigo do Mapa de Quantidades referente & execugao de alvenarias
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Neste artigo, para a composigao do prego teve-se especial atencao para:

Prego de compra e transporte de alvenaria de tijolo ceramico furado (30x20x15) e

(30x20x11),

Prego do assentamento. (Mao-de-obra e custo com a argamassa de assentamento);

Preco isolamento térmico;

Custo da realizagao da realizagao de vergas de betao armado sobre os vaos;

Preco de todos os equipamentos necessédrio a execugao.

O prego unitario total do artigo obtido é o valor unitario que terd de constar no orgamento.

Através da multiplicacdo deste valor e da quantidade necessdria desse artigo, obtém-se o

valor total a pagar pelo artigo. (Figura 13)

Art°

DESCRITIVO

UN

QUANT

P.UNITARIO

P.TOTAL

ARQUITECTURA

ALVENARIAS E DIVISORIAS

Fornecimento e assentamento de alvenaria de tijolo
ceramico furado (30x20x15 e 30x20x11) com
argamassa de cimento e areia ao trago 1:4, em
formacgao de parede dupla exterior, incluindo caixa-
de-ar (3cm), isolamento térmico em poliestireno
expandido extrudido (4cm), vergas de betdo
armado sobre os vaos e todos os trabalhos e
equipamentos necessdrios a sua execucao e bom

acabamento.

889,02

22,50 €

20.002,95 €

Figura 13 - Preco Composto do artigo referente a execugao de alvenarias.
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Posteriormente, com a soma dos valores totais de todos os artigos que constituem o

orgamento obtém-se o valor total da obra orgamentada.

Devido & dimensao de artigos existentes no mapa de quantidades, serd demonstrada a forma

de obtencao da composicao de preco de custos, com a apresentacao de dois exemplos.

v' Exemplo 1

Tabela 11 — Composicao de Custos Exemplo 1

Fornecimento e assentamento de pavimento em mosaico grés porcelanico do tipo “PAVIGRES 21 — ref.*PG25D Uni estanho
¢/ acabamento mate (0.30x0.30m)” ou equivalente, incluindo betonilhas, argamassa de assentamento, regularizagio de juntas,
e todos os trabalhos, materiais e acessérios complementares, de acordo com mapa de acabamentos, pegcas desenhadas e
Condigoes Técnicas.
Unitério Unidade Descricao Rend. | Prego | Importéncia
unitério
mt09mer021g kg Cimento cola normal, C1, segundo NP EN | 3,000 0,35 1,05
12004, cor cinzento.
mt18bcp015keb2000 m? Mosaico de grés porcelanico, 3,0x3,0 cm, | 1,050 | 20,00 21,00
acabamento mate.
mt09mcr070a kg Argamassa de juntas cimentosa com | 0,300 0,99 0,30
resisténcia elevada & abrasao e absorgao de
dgua reduzida, CG2, para junta aberta entre
3 e 15 mm, segundo EN 13888.
mo022 h Oficial de 1* ladrilhador. 0,425 | 16,09 6,84
mo057 h Ajudante de ladrilhador. 0,213 | 15,70 3,34
% Meios auxiliares 2,000 | 32,53 0,65
% Custos indirectos 3,000 | 33,18 1,00
v' Exemplo 2

As tabelas seguinte demonstram a composi¢ao de custos (tabela 12) e

a tabela 13 a

composicao do total do custo de producao por tipo de trabalho, esta tabela foi rapidamente
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elaborada devido aos filtros implementados no mapa de quantidades. E traduz o custo de

producao do somatdério de todos os artigos referente a um tipo de trabalho.

O custo de produgao ainda ficou algo abaixo do prego do valor base pelo que deduzi uma

margem de 10%. Esta margem permite a garantia de um lucro minimo de 110.938,31 €.

Tabela 12 - Composicao de Custos Exemplo 2

Fornecimento e assentamento de pavimento vinflico do tipo “GERFLOR. — ref.? Creation Nature Moon Island 0358
¢/ acabamento PUR+ (dim.: 0.152x0.91m; esp.:2,5mm)” ou equivalente, incluindo betonilhas, massa de
regularizagdo do tipo “HENKEL - ref.*Thomsit DX”, ou equivalente, isolamento contra humidade do equivalente,
isolamentos térmico e acustico conforme projecto de especialidade, e todos os trabalhos, materiais e acessérios
complementares, de acordo com mapa de acabamentos, pecas desenhadas e Condi¢des Técnicas.
Unitério Unidade Descrigao Rend. | Preco | Importéncia
unitério
mt18dww010 | kg Adesivo de contacto a base de resina acrilica em dispersao | 0,250 | 4,62 1,16
aquosa, para pavimento de borracha, linéleo, PVC, alcatifa e
téxtil.
mt18dsi030a | m? Lamina homogénea de PVC, de 2,5 mm de espessura, com | 1,050 | 18,60 19,53
tratamento de protegao superficial & base de poliuretano, cor
a escolher; peso total: 3150 g/m? classificagdo ao uso,
segundo EN ISO 10874: classe 23 para uso doméstico; classe
34 para uso comercial; classe 43 para uso industrial; reducao
dos sons de percussao 4 dB, segundo NP EN ISO 140-8;
resisténcia ao fogo Bfl S1, segundo NP EN 13501-1.
mo025 h Oficial de 1* instalador de revestimentos flexiveis. 0,182 | 16,09 2,93
mo060 h Ajudante de instalador de revestimentos flexiveis. 0,101 | 15,70 1,59
% Meios auxiliares 2,000 | 25,21 0,50
% Custos indiretos 3,000 | 25,71 | 0,77
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Tabela 13 - Resumo do valor dos trabalhos

Custos de Produgao TOTAL
TRABALHOS PRELIMINARES 52.800,00 €
I  ARQUITECTURA 424.265,84 €
1.1 ALVENARIAS E DIVISORIAS 32.202,58 €
1.2 CANTARIAS 2.817,20 €
1.3 ISOLAMENTOS E IMPERMEABILIZACOES 20.789,50 €
1.4 COBERTURA 459,00 €
1.5 REVESTIMENTOS 157.152,65 €
1.6 CARPINTARIAS 29.200,00 €
1.7 SERRALHARIAS 52.758,82 €
1.8 SERRALHARIAS E ALUMINIOS 34.300,50 €
1.9 PINTURAS 15.950,95 €
1.10 APARELHOS SANITARIOS 8.016,00 €
1.11 VIDROS 8.568,90 €
1.12 DIVERSOS 62.049,74 €
I  DEMOLIGOES 34.000,00 €
III ESCAVAGQAO E CONTENCAO PERIFERICA 22.659,90 €
IV  ESTABILIDADE 258.123,64 €
v INSTALAGAO DE EQUIPAMENTOS E SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA E DE 13.831.98 €
COMBATE A INCENDIOS ’
VI REDE DE AGUAS RESIDUAIS 4.584,48 €
VII REDE DE AGUAS PLUVIAIS 7.787,27 €
VIII INST. EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA 88.649,91 €
IX INST. EQUIP. E SISTEMAS DE SEGURANCA INTEGRADA E/VIDEO VIGILANCIA 17.796,45 €
X  INSTALAQOES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE TELECOMUNICACOES 26.232,50 €
XI AVAC 121.904,83 €
XII SEGURANCQA CONTRA INCENDIOS 1.407,43 €
X INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE TRANSPORTE DE PESSOAS E GG
CARGA
XIV PROJETO DE ARRANJOS EXTERIORES E ARRUAMENTO 19.089,59 €

TOTAL SEM MARGEM

1.109.383,12 €

TOTAL (MARGEM 10%)

1.220.321,43 €

4.3.5.5.

Adaptacao do valor da proposta

O valor da proposta foi alvo de estudo, para isso foi analisado quais os seus critérios de

adjudicacao e a forma como estes eram avaliados, para qual seria a pontuacao no fator preco

que nos traria mais vantagens.

No ponto 19 do programa de concurso vém descritos todos os critérios de adjudicagao:

a) A adjudicagdo serd feita segunda o critério da proposta economicamente mais

vantajosa, de acordo com os fatores indicados:
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i.  Prego da Proposta (PP) — 60%
ii.  Plano de Trabalhos (PT) — 40%
b) A avaliagdo das propostas serd feita a partir da seguinte férmula de calculo.
PF =PP *0,6 + PT *0,4
PF — Pontuacao Final
PP — Pontuacao atribuida ao Critério Preco
PT — Pontuagao atribuida ao Critério Plano de Trabalhos
¢) A pontuagdo, a atribuir em fungdo do prego, resulta da seguinte férmula
PP = (P.base / P.proposta) * 5
PP = Pontuacao Preco
P.base = Preco Base
P.proposta = Preco da proposta em andlise
d) A pontuagao obtida em fun¢ao do Plano de Trabalhos (PT) serd atribuida como

apresentado na tabela 14.
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Tabela 14 - Critérios de Avaliagdo do Plano de Trabalhos

Fonte: Programa de Concurso ‘’Biblioteca Municipal de Loures”

Contetdo Pontuacio

O Plano de Trabalhos contém no minimo os seguintes elementos:

Descricao das atividades compativel com o Mapa de Quantidades de trabalhos a
CONCUrso.

Indicacao do faseamento da obra de acordo com a Memdria Descritiva de sintese
Calculo da duragao as atividades com base no rendimento de trabalho

Indicagao caminho critico

Célculo das folgas livre

Indicagao das precedéncias

O Plano de Trabalhos contém no minimo os seguintes elementos:

Descricao das atividades compativel com o Mapa de Quantidades de trabalhos a
CONCUrso.

Indicagao do faseamento da obra de acordo com a Memoria Descritiva de sintese
Calculo da duragao as atividades com base no rendimento de trabalho

Indicagao caminho critico

Indicagao das precedéncias

O Plano de Trabalhos contém no minimo os seguintes elementos:

Descricao das atividades compativel com o Mapa de Quantidades de trabalhos a
CONCurso.

Indicacao do faseamento da obra de acordo com a Memdria Descritiva de sintese
Célculo da duragao as atividades sem ter como base o rendimento de trabalho
Indicagao das precedéncias

O Plano de Trabalhos contém no minimo os seguintes elementos:

Descricao das atividades compativel com o Mapa de Quantidades de trabalhos a
CONCurso.

Indicacao do faseamento da obra de acordo com a Memdria Descritiva de sintese

Célculo da duragao as atividades sem ter como base o rendimento de trabalho

Para desenvolver uma estratégia e tendo como premissa as formas de avaliagao dos critérios

foram desenvolvidos alguns estudos.
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Tendo como valores extremos o Valor Base e o prego anormalmente baixo, foi estudado o
ganho de pontuacao para os diferentes valores das propostas. (Tabela 15)

Tabela 15 — Estudo do critério de pontuagao

Valor da Proposta Pontuagao Acréscimo de Pontuagéo
1.290.000,00 € 5,00 0,00
1.250.000,00 € 5,16 0,16
1.200.000,00 € 5,38 0,38
1.150.000,00 € 5,61 0,61
1.100.000,00 € 5,86 0,86
Prego da Proposta - Px
1.050.000,00 € 6,14 1,14
1.000.000,00 € 6,45 1,45
950.000,00 € 6,79 1,79
900.000,00 € 717 2,17
850.000,00 € 7,59 2,59
800.000,00 € 8,06 3,06

Para permitir uma anslise visual desse acréscimo de pontuacao, os valores da tabela forma

transportados para um grafico. (Grafico 7)
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Gréfico 7 - Acréscimo de pontuacao
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Este estudo permitiu perceber que se o valor da proposta elaborada se acerca do valor de
1.200.000 € permitird um acréscimo de pontuagao de 0,38 pontos. De forma a enquadrar-se
na metodologia e estratégia da empresa o valor da proposta ird fixar-se no valor j&d
anteriormente referido.

Como ja vislumbrado nos concursos em que o critério de adjudicagdo é a proposta
economicamente mais vantajosa a maioria dos concorrentes acerca-se de um forma de 20%
abaixo do prego base, que lhes permite uma valorizagao que se circunda de 1 ponto.

De forma a contornar esta vantagem para os concorrentes, a HESPOR tem forcosamente de
garantir a pontuagao méxima na valia técnica.

Para isso foi realizado um estudo hipotético do que podera acontecer na realidade. (Tabela

16)
Tabela 16 - Estudo da competitividade do valor da proposta
Fator Preco Fator Valia Técnica Pontuagido Proposta
HESPOR 1.200.000 € 5,38 5 5,228
Adverssrio A 1.0000.00 € 6,45 4 5,47
Adversdrio B 1.150.000 € 5,61 4 4,966
Adversario C 1.200.000 € 5,38 4 4,828

Com este estudo constatou-se que apesar da perda de pontuagdo no fator preco se obter a
pontuacdo méxima na valia técnica poderd tornar a proposta da HESPOR bastante

competitiva.
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4.3.6. Preparagao de Documentos
Anteriormente ja foi referido a importancia da documentacgao deste concurso. Estes foram
elaborados de acordo com o exigido no programa de procedimentos de forma a ser possivel
obter a pontuacdo médxima. Para além dos elementos relativos aos aspetos submetidos &
concorréncia (atributos da proposta), também sao incluidos os elementos documentais de
apresentacao obrigatéria.
O programa de procedimentos exige como documentos da proposta:

a) Declaracdo assinada pelo concorrente de aceitagdo do conteido do caderno de
encargos.

A declaracdo de aceitagdo de conteido do caderno de encargos foi elaborada em
conformidade com o modelo do anexo I do Cédigo dos Contratos Piblicos.
No anexo I encontra-se a declaracao de aceitacao do conteido do caderno de encargos.

b) Proposta financeira.

A proposta financeira contém a indicacao do valor global expresso em euros, com exclusao
do IVA acompanhada da lista de precos unitdrios de todas as espécies prevista no projeto
de execucgao, com o ordenamento dos mapas resumo de quantidades de trabalho.

No anexo II, encontra-se a proposta financeira enviada pela HESPOR.

c) O concorrente deve indicar na proposta os pregos parciais dos trabalhos que se
propoe executar correspondentes is habilitagGes contidas nos alvards ou nos titulos
de registo ou nas declaragoes emitidas pelo InCi.

Para efeitos de verificacao da conformidade desses precos com a classe daquelas habilitacoes,
a HESPOR indicou na proposta os precos parciais dos trabalhos que se propoe a fazer.
Para uma mais rapida verificacao, a HESPOR preparou um quadro onde é possivel comparar

diretamente a classe do seu alvara com os valores de trabalho propostos. Para efeitos de
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verificagdo é anexo ao documento o alvard da empresa. Este quadro pode ser conhecido, no
anexo [II.

d) Memdria descritiva e justificativa sucinta do modo de execucéo da obra
A presente Memoria Descritiva tem como objetivo definir o modo de execucgado, seu
faseamento e os respetivos meios da empreitada em concurso. O Programa de Trabalhos foi
elaborado a partir das condi¢oes expressas no Processo de Concurso, nomeadamente:

e Prazo de execugao da empreitada de 300 dias;

e Elementos de projeto patenteados a concurso;

¢ Especificidades e quantidades de trabalho;

e (Caracteristicas da envolvente a zona de intervengao.
Apés uma breve descricao da empreitada, na memdria descritiva é justificado o programa
de trabalhos. Ainda que bem fundamentado, constitui apenas uma primeira aproximacgao ao
futuro Programa de Trabalhos. Admite-se portanto, que na fase de preparacido da obra
possam ocorrer ajustes de pormenor.
Descreve a sequéncia das atividades consideradas resultado da ponderacao de fatores que
caracterizam cada atividade, com o objetivo de incrementar os rendimentos de execucao,
minorar os riscos de deterioracao das atividades antecessoras com o consequente aumento
de qualidade do produto final e assegurar a continuidade na realizacao de cada atividade ou
grupo de atividades da mesma especialidade.
Na memoéria também ¢é referido a organizacao do estaleiro, incluindo as instalagoes
destinadas a Fiscalizacao, os meios logisticos e de gestao que a empresa se propoe integrar
na obra e nos acessos necessdrios, bem como a respetiva localizacao e indicacao das suas
dimensoes e caracteristicas, procurando esclarecer e justificar as bases adotadas para o seu

dimensionamento.
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Ainda descreve e justifica todas as solugoes e métodos construtivos a implementar em obra
pela HESPOR.
Contudo em anexo (Anexo IV) encontra-se a memoria descritiva e justificativa para
empreitada em epigrafe.

e) Plano de Trabalhos
No que trata a documentac¢ao do concurso, grande parte do esforco incidiu na elaboragao do
plano de trabalhos. O Plano de Trabalhos é o documento que serd avaliado e este deve
cumprir todos os requisitos ja anteriormente referidos.
Os Planos de Trabalhos realizados para os anteriores concursos resumiam-se na
demonstracao grifica do planeamento da obra. Mas para este concurso era preciso algo mais.
Inicialmente foram identificados todos os pontos que obrigatoriamente teriam que ser
referidos e de que forma seria possivel fazé-lo.
No sentido de cumprir os requisitos estabelecidos previamente no Programa de Concurso da
empreitada foi decidido realizar uma memoria para justificar e fundamentar o modo de
execucao da mesma enfatizando a ordem, prazo e ritmo de cada natureza de trabalho
calculado com base nos rendimentos dos meios previsto a disponibilizar para a execucao da
empreitada.
A memodria descritiva e justificativa do plano de trabalhos foi iniciada com a descricao do
planeamento e organizacdo da obra. De uma forma genérica foram retratadas todas
atividades e quais a interligagdo que teriam noutros tarefas.
O Plano de trabalhos presente em anexo na memodria, constitui um elemento disciplinador
no tempo, de todas as atividades que interferem e constituem a realizacao da obra, tanto a
montante, como na concretizagao do objeto da empreitada, como ainda e em cada momento,
a jusante do mesmo. Assim, o plano de trabalhos serd acima de tudo um instrumento de

trabalho rigoroso e detalhado, mas ao mesmo tempo flexivel, com folgas entre as datas de
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inicio e fim das atividades, calculado com base em rendimentos reais de trabalho e de
capacidade de mobilizacao, de aprovisionamento e contratacao nos diversos mercados e
ainda na experiéncia recolhida na execugao de obras idénticas realizadas anteriormente.
O plano de trabalhos é representado sob a forma de grafico de barras (figura 14) com
discriminacao das tarefas mais significativas, quer relativamente ao andamento dos
trabalhos, quer das relacoes de ligacao e sucessao entre elas, originadas por dependéncias
fisicas e logisticas (Método de Gantt). Para a elaboracao do Plano de Trabalhos foi utilizada
a ferramenta ALS Project.
Este método de planeamento permite e consiste em aplicar e encontrar a melhor forma
possivel de posicionar as diferentes tarefas de um projeto a executar num periodo
determinado, em funcao:

» Das duragoes de cada uma das tarefas / atividades a desenvolver e executar;

= Das relagoes de precedéncia entre as diferentes tarefas;

= Dos prazos parcelares e gerais;

* Das capacidades disponiveis (diretas ou indiretas).

Bitbetecs Murecipsl Sacavie 200 doyn

Figura 14 — Plano de Trabalhos
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Para a identificagdo do caminho critico foi utilizada a técnica do CPM, através da
determinacao de “datas de inicio e fim mais cedo” e de “inicio e fim mais tarde” de cada
atividade existente, considerando os rendimentos dos recursos disponiveis. Os diferentes
caminhos possiveis no diagrama de rede do projeto permitem com que uma atividade possua
um range de datas possiveis de inicio e fim (datas mais cedo e mais tarde de inicio e fim).
Através destas datas, é possivel determinar a folga livre e a folga total de uma atividade. A
folga livre informa quanto tempo uma atividade pode atrasar sem que haja impacto no inicio
da atividade sucessora. Ja a folga total informa quanto tempo uma atividade pode atrasar
sem que haja impacto na conclusao da empreitada.

Ao identificarmos o caminho que contém as atividades com folga total igual a zero ou ainda
o caminho que contém a maior duracao na soma das duracdes parciais das atividades,
determinamos o caminho critico da empreitada. As atividades inseridas no caminho critico
sao denominadas atividades criticas e sao aquelas que necessitam ser mais bem planeadas
sob o risco de comprometerem o prazo do projeto.

No documento estao presentes duas listas com o cdlculo das folgas livres para cada atividade
e a indicacao das precedéncias para as mesmas. As préximas imagens representam excertos

desses mesmos documentos.
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Indicagdo das Precedéncias
ID Nome da Tarefa Duragio Precedéncias
Biblioteca Municipal Sacavém 300 dias

4 ESTALEIRO 300 dias

5 Montagem, Manuiengdo e desmoniagem 300 dias

6 DEMOLIQGES 18 dias

7 Demolcio do edifico exiziente 18 dias

3 MOVIMENTO DE TERRAS E CONTEN (}17\0 PERIFERICA 10 dias

9 Escavacdo e Trabalhes de Coniengo 10 dias I 7
10 BETAO ARMADO 96 dias
11 Fundagdes - Sapatas / Vigas Fundacdo (inc.Impermeabiizacdes) 20 diaz I 9
12 Pavimenio Terreo 15 dias 11FS+5 dias
13 Superesiruiura - Pilares / \Vigas / Lajes / Muros / Paredes 60 dias 12F5-4 dias
14 ARQUITECTURA 184 dias
15 ALVENARIAS 25 dias
16 Paredes Exieriores e Inieriores 25 dias 13FS-10 dias
17 BETONILHAS PAVIMENTOS 20 dias
18| Betonihas e |solamenios (inieriores) 20 dias r 16
1% COBERTURA 28 dias
20 Cobertura / Isolamenio / Drenagem 28 dias 13FS+T7 dias
21 IMPERMEABILIZA CGES 14 dias
22 Coberturas / Pavimenios 14 dias 20FS+5 dias

Figura 15 — Excerto da Lista de Indicacao de Precedéncias

Calculo das Folgas Livres
1D :Nome da Tarefa inicio Fim inicio inicio Folga Folga
Mais Tarde . Mais Cedo @ Livre | Total
Biblioteca Municipal Sacavém 1-7-14 ¢ 26-4-15 1-7-14 26-4-15 Odias : 0dias
4:ESTALEIRO 1-7-14 : 26-4-15 1-7-14 26-4-15 0dias | Ddias
5iMontagem, Manutenc3o e desmeniagem 1-7-14 25-4-15 1-7-14 25-4-15 Odias | Odias
6:DEMOLICOES 1-7-14 : 18714 1-7-14 18-7-14 0dias | Ddias
7 i DemolicZo do edificio exisienie 1-7-14 ¢ 18-7-14 1-7-14 18-7-14 Odias : 0dias
2iMOVIMENTO DE TERRAS E CONTENGAO PERIFERICA 19-7-14 ; 28714 19-7-14 28-7-14 0dias | 0dias
9iEscavagio e Trabahos de Coniengio 18-7-14 ¢ 28-7-14 18-7-14 28-7-14 Odias : 0dias
10:BETAQ ARMADO 29714 § 11114 29-7-14 1-11-14 0dias | 0dias
11 i FundagBes - Sapatas / Vigas Fundac3o (mc. Impermeabiizagies) 28-7-14 : 17-8-14 28714 17-8-14 Odias | 0dias
12:Pavimento Tereo 23-8-14 G814 23-8-14 §-9-14 Odias | 0dias
13 Superestrutura - Pilares / Vigas / Lajes / Murcs / Paredes 3-9-14 1-11-14 3-9-14 1-11-14 Odias | Odias
14:ARQUITECTURA 23-10-14 § 24-415 ¢ 231014 26-4-15 Odias = 0dias
15iALVENARIAS 23-10-14 | 16-11-14 | 23-10-14 16-11-14 | Odias : Odias
16 Paredes Exderiores e Inferiores 23-10-14 © 16-11-14 ¢ 23-10-14 16-11-14 Odias | Odias
17T:BETONILHAS PAVIMENTOS 171114 © 61214 ¢ 141214 2115 27 dias | 27 dias

Figura 16 — Excerto da Lista do Célculo das Folgas Livres

A duracao das atividades, como j4 referido, foi conseguida através da vasta experiencia em
obras anteriores. Para a empreitada foi elaborado um Estudo de Rendimentos das tarefas
presentes no Mapa de Quantidades e executado um mapa de interligacdo dos Plano de
Trabalhos/Plano de Mao de Obra e Equipamentos, que tendo como base a duracao das
atividades e o rendimentos dos meios inerentes a cada processo, foi possivel dimensionar os
meios (humanos e equipamentos) necessdrios para cumprir integralmente os prazos

delineados no Plano de Trabalhos.
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A figura seguinte representa um excerto desse mesmo documento.

8:MOVIMENTO DE TERRAS E CONTENGAD PERIFERICA 19-7-14 28-7-14 10
0:Escavacio e Trabalhos de Contencio 19.7-14 28.7-14 10 20 m3

SERVENTES 19-7-14 28-7-14 10 30 5,82 md/hora 2
MANCBRADCR 19-7-14 28-7-14 10 30 2,25 mdhora 2
MCTORISTA 19-7-14 28-7-14 10 30 0,049 m3/hora 3
CAMIAQ BASCULANTE 19-7-14 28-7-14 10 30 0,049 m3/hora 3
RETROESCAVADCRA 19-7-14 28-7-14 10 30 0,08 md/hora 2
FERRAMENTAS DIVERSAS 19-7-14 28-7-14 10 30 1,6 m3/hora 3

10: BETAD ARMADO 20714 1-11-14 96

11:F oes - Sapatas / Vigas Fundago (inc.imper ilizag 29-7-14 17-8-14 20 160 m3 1,49 m3/hora

12:Pavimento Terreo 23-8-14 6-0-14 15 120 m3 1,98 m3/hora

13 :Superestrutura - Pilares / Vigas / Lajes / Muros / Paredes 3914 1-11-14 60 480 m3 0,50 m3/hora
TROLHAS 3-9-14 1-11-14 60 450 1,08 md/hora 3
PEDREIRCS 3-0-14 1-11-14 60 430 0,508 m3/hora 2
SERVENTES 3-0-14 1-11-14 60 430 1,060 m3/hora 5
CARPINTEIRCS DE TOSCOS 3-9-14 1-11-14 60 450 1,5 md‘hora 3
ARMADORES DE FERRC 3-8-14 1-11-14 60 480 0,030 md‘hora 3
PULVERIZADOR DESCOFRANTE 3-0-14 1-11-14 60 430 0,06 m¥hora 1
EQUIPAMENTC CORTE E MOLDAGEM ACO 3-9-14 1-11-14 60 450 0,01 md/hora 1
COFRAGEM VARIAVEL 3-8-14 1-11-14 60 480 0,012 mdthora 1
FERRAMENTAS DIVERSAS 3-0-14 1-11-14 60 430 0,5 m3/hora 1

Figura 17 — Excerto Tabela de Rendimentos

Este mapa de interligacao dos Planos pode ser vislumbrado nos anexos da memdria
descritiva e justifica do plano de trabalhos.

f) Mapa de recursos humanos e equipamento
O mapa de recursos humanos e dos equipamentos foram realizados tendo em acordo o Plano
de Trabalho para a presente temporada. O seu dimensionamento foi realizado com base nos
rendimentos previstos no mapa de interligacdao entre o plano de trabalhos, mao-de-obra e
equipamentos.
Devido & dimensao dos mapas nao serao apresentados no presente documento, apenas um
excerto em anexo.

g) Mapa de Planeamento Financeiro / Plano de Pagamentos
O Plano de Pagamentos foi elaborado de acordo com o Programa de Trabalhos e os valores
pelos quais a HESPOR, Construgoes se compromete a executar a empreitada.
O Plano de Pagamentos contém a previsao, quantificada e escalonada no tempo, dos valores
dos trabalhos a realizar pela HESPOR Construgoes, na periodicidade definida para os
pagamentos a efetuar pelo dono da obra, de acordo com o plano de trabalho ajustado.

O Plano de Pagamentos compreende os valores globais mensais dos trabalhos:
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= FEstaleiro
= Demoligoes
» Movimento de Terras / Estabilidade
= Arquitetura
= Especialidades
= Arranjos Exteriores
No anexo VII encontra-se o mapa do plano de pagamentos.
h) Quaisquer outros documentos que o concorrente apresente por os considerar
indispensédveis para definir os atributos da proposta, de acordo com os quais se dispoe
a contratar, devendo respeitar os aspetos da execucdo do contrato submetidos &
concorréncia.
Nao foi submetido qualquer documento adicional a proposta.
i) Nota justificativa do prego proposto no caso de estar ser anormalmente baixo.
Este documento nao é aplicdvel ao valor da proposta; contudo foi introduzido um documento

na plataforma (Anexo VIII).

4.3.7. Apresentagao Proposta a Concurso
O processo de apresentagao de propostas é algo moroso e compreende o percorrer de diversas
etapas. Neste caso, a apresentacao da proposta foi através da plataforma eletrénica com
base no Guia de Utilizagao Fornecedor - Acesso Universal da VORTAL.
I.  Apresentagdo da Proposta
Para apresentar uma proposta, é necessdrio selecionar o procedimento ao qual é pretendido
submeter uma proposta. Nesta etapa habitualmente é necessdrio preencher o campo de
Referéncia da Proposta >>> Prazo de Validade da Proposta >>> Prazo de

Entrega/Fxecugao >>> Observagoes & proposta.
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II. Formulério de respostas
Esta seccao apresenta as questoes que a Entidade adjudicante pretende ver respondidas
pelos operadores econémicos que pretendam apresentar proposta a este procedimento, ou
seja, as empresas fornecedoras tém que responder obrigatoriamente as questoes
apresentadas. No caso de apresentagao de propostas é necessdrio, responder as seguintes
questoes:
1 - Identificagao de cada membro do agrupamento concorrente.
E necessdrio colocar o NIF da Empresa.
2 - Cédigo da proposta
O c6digo de uma proposta é constituido por dois subcddigos. O primeiro subcddigo o
fornecedor devers identificar se existem lotes ou nao e no caso de existir identificar ao qual
se encontra a concorrer. Preencher com 0 se nao existir lotes, com 1 se existir. No caso deste
empreendimento foi introduzido o valor 0.
O segundo subcédigo pretende identificar se existe lugar a apresentacao de propostas
variantes ou nao. Preencher com 0 se for a proposta base a ser entregue. Se a introdugao
consistir numa, proposta variante deve-se preencher com o niimero da proposta variante.
Neste caso o cddigo foi 0.0 porque nao hé divisao do procedimento em lotes e é a proposta
base.
3 - Prazo de execugdo do contrato / da obra
Foi necessério colocar a data que é indicada no caderno de encargos.
4 - Valor da proposta
Deve-se fazer mencao ao valor global da proposta que decorre do preenchimento de todos
os pregos dos artigos do “7Template de Artigos”, independentemente de ser um agrupamento

ou nao.
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III.  Criar Proposta

E necessério preencher o mapa de quantidades manualmente, preenchendo todos os campos
em aberto. E necessario colocar o valor do preco unitério e associa-los aos respetivos artigos.
Nesta etapa é também pedido para anexar todos os documentos do concurso que a entidade
exige. Depois de completar a criagao da proposta é obrigatério assinar todos os documentos.
A plataforma eletrénica solicita a assinatura digital do concorrente. Finda a assinatura de
todos os documentos, podem ser executado dois passos:

Guardar: esta agdo permite guardar a proposta criada, para posterior edi¢do ou
disponibilizagao a entidade piblica.

Submeter: esta acao permite ao fornecedor disponibilizar a sua proposta & entidade ptiblica.

4.4. Processo de orgcamentagao FISPOR: “Escola Secund&ria
Martins Sarmento”’

A escolha deste processo deveu-se também ao fato de ter sido o primeiro procedimento
realizado na integra. Conjuntamente com o facto da plataforma eletrénica que gere este
procedimento ser diferente da empreitada referente ao estudo de caso aplicado para a
HESPOR. Por consequéncia o processo de submeter a proposta é diferente, o que torna
interessante para a verificacdo da analogia de processos das diferentes plataformas
eletrénicas.
Este estudo de caso intenta demonstrar as etapas para a sua realizagdo e demonstrar a
diferente de realidades entre os procedimentos de construcao e prestacao de servigos.
Pelo jé revelado a escolha dos procedimentos a orcamentar para prestagao de servigcos nao
é alvo de uma selegao. Grande parte dos procedimentos de prestagao de servicos é adjudicada

através de ajuste direto o que restringe o nimero de oportunidades para concurso piblico.
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4.4.1. A empresa
A FISPOR é uma empresa de Engenharia, vocacionada essencialmente para a Coordenagao
e Fiscalizagao de Obras, mas para além destas valéncias uma assessoria técnica, econémica
e juridica nos dominios relacionados com as Operagoes de Construgao.
Especificando, realiza avaliagoes imobilidrias, estudos econémicos e de mercado, prestando
também assessoria fiscal e juridica nas operagoes imobilidrias.
A empresa tem como filosofia e modo de atuacado o dinamismo, inovagao e flexibilidade sao
as palavras-chave numa empresa Portuguesa com mentalidade internacional. Inovar, criar e
pensar no futuro é o lema da FISPOR.
O documento que habilita a empresa para a prestacao de servigo é a certidao permanente.
O Portal da Empresa define certidao permanente como «a prova, para todos os efeitos legais
e perante qualquer entidade piblica ou privada, em suporte eletrénico e permanentemente
atualizado, dos registos em vigor respeitantes a entidade registada na base de dados do
Sistema de Informacao do Registo Comercial (SIRCOM).», de acordo com a figura 18.
«Atesta todos registos da entidade e todos os pedidos de registo por transcricdo ou por
depdsito, ainda pendentes de elaboracao ou confirmagao, sendo que relativamente a estes é
disponibilizada informagao sobre o nimero da Apresentacao e/ou do Depdsito pendentes

com a identificacao do tipo de atos requeridos.»
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Certidao Permanente
Cédigo de acesso: 8873-7747-6577

A entrega deste cédigo a qualquer entidade publica ou privada dispensa a
apresentaclo de uma certidio em papel.(art® 759 n°5 do Cédigo do Registo Comercial)

Matricula

NIPC: 505856840

Firma: FISPOR - SERVICOS DE ENGENHARIA LDA

Natureza Juridica: SOCIEDADE POR QUOTAS

Sede: AVENIDA DA REPUBLICA, 1618

Distrito: Porto Concelho: Vila Nova de Gaia Freguesia: Mafamude e Vilar do Paraiso
4430 193 VILA NOVA DE GAIA

Objecto: Servigos de engenharia e fiscalizagio de obras. Servigos de planificagio, de
organizacdo geral dos projectos e obras, no enquadramento do calendirio geral ... continua -
consulte insc. 1

Capital: 150.000,00 Euros

CAE Principal: 71120-R3

CAE Secundario (1): 41200-R3

Data do Encerramento do Exercicio: 31 Dezembro

Forma de Obrigar: intervengio de apenas um gerente

Omlot Socials/Liquidatério/Administrador ou Gestor Judicial:

GERENCIA:
Nome: MANUEL JORGE RODRIGUES MOUTINHO CARDOSO

NIF/NIPC: 158577485
Cargo: gerente

Conservatéria onde se encontram depositados os doc t Conservatoria do
Registo Comercial de Vila Nova de Gaia

Os elementos constantes da matricula ndo dispensam a consulta das inscrigdes e respectivos
averbamentos e anotagdes porquanto s3o estes que definem a situacio juridica da entidade.

Figura 18 — Certidao Permanente FISPOR

Fonte: [Portal da Empresa]

A declaragdo contém a identificacdo completa do concorrente ou de todas as entidades
constituintes do agrupamento concorrente, com indicacao e objeto social, sede, endereco
telefone e fax, nimero de pessoa coletiva ou documento equivalente, capital social, filiais
que interessam & execugao do Contrato a celebrar, nomes dos titulares dos corpos gerentes

e de outras pessoas com poderes para a obrigarem perante a Entidade Adjudicante.
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4.4.2. Apresentacao Proposta a Concurso

4.4.2.1.  Anaslise da documentagéo do concurso

Os procedimentos iniciais para um concurso de prestacao de servicos sao semelhantes ao de
construcao. O processo é entao iniciado com a consulta de toda a documentacao relativo aos
servigos a prestar. Sao descarregados através da plataforma eletrénica os documentos
disponibilizados pelo Dono de Obra, tais como o Antincio do Concurso Piiblico, Caderno de
Encargos, Programa de Concurso e outros documentos disponibilizados.

E registado a entrada do orcamento na rede, e distribuicido dos documentos nas pastas tipo.

(Figura 19)

01 PROJECTO_CE

02 PROPOSTA_ORCA...
, 03 ESCLARECIMENTOS
. 04 FOTOGRAFIAS

. 05 CORRESPOMNDEMCIA
, 06 COMCORRENTES

Figura 19 - Pastas tipo para procedimentos de concurso da FISPOR

A prestacao compreende os Servicos de Gestao e Fiscalizagao da Empreitada de
Reconstrugao do Coberto Desportivo da Escola Secundédria de Martins Sarmento em
Guimaraes, e Coordenacao de Seguranca em obra.

Os trabalhos da empreitada compreendem a reconstrugao do coberto desportivo, construido
em Setembro de 2011 no &mbito das obras de modernizacao da Escola Secundéria de Martins
Sarmento e que sofreu um colapso parcial.

O coberto desportivo apresenta uma dimensao geral aproximada de 45m x 28m, com altura
que varia entre os 9,0m e os 9,57m. E aberto a toda a volta apesar da insercio de um
elemento de contencdo do vento a aplicar a uma cota inferior apenas no seu alcado sul.
Acima dos 2,60m de altura serd revestido em toda a sua envolvente com chapa perfurada,

chapa esta que serd protegida com redes a inserir no interior.
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O coberto deverd agora ser reconstruido, mantendo-se a sua concegao arquitetonica inicial,
com materiais e acabamentos semelhantes aos previstos anteriormente, mas com introducao
de alteracoes ao nivel estrutural, de drenagem de dguas pluviais e de pendente da cobertura.
Antes do inicio da obra é fundamental proceder-se & leitura de todo o existente; é
aconselhdvel o registo de toda a situagao existente, que terd de ser rigorosamente reposta,
nomeadamente em relacao a localizacao de equipamentos, caminhos de cabos, etc. Todo este
registo cabe ao empreiteiro executar. Os trabalhos de demoligdo nesta obra revestem-se de
bastante importéncia visto que grande parte dos materiais existentes irao ser reaproveitados
e como tal deverao ser removidos e armazenados com cuidado e em local seguro. Por outro
lado, as demoligoes a executar serao sempre parciais, pois existem elementos estruturais que
deverao ser completamente removidos a par de outros que se irdo manter. Isto significa que
a cada passo as demoligoes deverao ser feitas criteriosamente, de acordo com os elementos
do projeto.

Prevé-se assim que venha a ser desmontada toda a cobertura, revestimentos laterais e
estrutura metédlica. Também todos os equipamentos instalados atualmente, quer sejam
equipamentos elétricos ou desportivos, deverao ser desmontados e reservados em local seguro
para posterior instalagao.

Em suma, todos os trabalhos de construcao se irao revestir de delicadeza, pois irao englobar
trabalhos de reabilitacdo de estruturas danificadas e de insercdo de materiais recuperados
em conjunto com novos materiais, e ndo sé nas estruturas mas também em acabamentos
tais como na cobertura ou revestimentos.

A prestacao de servicos objeto do contrato compreende todas as acbes a desenvolver pelo
Adjudicatédrio, necessdrias para atingir a completa realizagdo da obra até & sua recegao
provisdria, com eficiéncia, qualidade e ao menor custo, de acordo com o presente Caderno

de Encargos, os Projetos e demais elementos contratuais, abrangendo as seguintes dreas:
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= Gestao e Fiscalizacdo da Empreitada
A Fiscalizacdo da empreitada compreende a Coordenacao e Fiscalizacdo da Obra, controlo
do planeamento, custos e quantidades e controlo de execucao da obra.
=  (Coordenagao de Seguranga em Obra
Apo6s a andlise do caderno de Encargos foram retiradas as seguintes informagoes:
Preco base: 40.172.00 €
Prazo contratual: 7 meses

Critério de Adjudicagdo: Preco mais baixo.

4.42.2. Visita Técnica

Nos procedimentos de prestagao de servigos a visita ao local nao se torna imperativo. Devido
a qualidade do projeto e a boa descricao de todas as obrigagoes a prestar nos servicos de

Gestao e Fiscalizagao da Empreitada e Coordenagao de Seguranca em obra.

4.4.3. Composigao de custos

4.4.3.1. Custo Meios Humanos

No Caderno de Encargos sao definidos os elementos minimos de equipa para mobilizar e
devem observar os seguintes requisitos para cada uma das funcoes:
= Diretor de Fiscalizagdo de Obra

Responsével pela Area Funcional de Gestédo e Fiscalizacio de Empreitadas, pertencente ao
quadro da empresa, e que assume as fungoes de Diretor de Fiscalizagao da Obra, nos termos
do n.° 2 do artigo 344.° do Cédigo dos Contratos Publicos e da Lei n.° 31/2009, de 3 de
Julho.

Este técnico, de acordo com o artigo 17.° da Portaria 1379/2009, de 30 de Outubro que
regulamenta a Lei n.° 30/2009, de 3 de Julho, deve possuir um dos seguintes requisitos
minimos: Engenheiro, engenheiro técnico ou arquiteto, este tltimo com minimo de 3 (trés)

anos de experiéncia.
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= (Coordenador de Seguranga em Obra
Responsével pela Area Funcional Coordenacdo de Seguranca em Obra, pertencente ao
quadro da empresa, e que assume as fungoes constantes do n.° 2 do artigo 19.° do Decreto-
Lei n.° 273/2003, de 29 de Outubro.

» Encarregado Fiscal de Construgdo Civil
Técnico, pertencente ao quadro da empresa.

= Medidor Orgcamentista
Técnico, pertencente ao quadro da empresa.
Para a garantia de uma boa prestacao de servigos, a FISPOR, conta também com o apoio
da Administracao e Equipa Apoio Sede. Depois de analisadas as necessidades a nivel de
meios humanos exigidos, sao elaborados os precos mensais unitdrios com o auxilio da tabela
de valores brutos unitdrios mensais da FISPOR.

Tabela 17 — Tabela valores brutos unitdrios mensais de meios humanos

PRECO UNITARIO -

DESCRICAO

MENSAL
Diretor Fiscalizagao de Obra 2.790,00 €
Engenheiro Fiscal 1.705,00 €
Encarregado Fiscal de Construcao Civil 1.395,00 €
Coordenador de Seguranca 2.480,00 €
Técnico de Seguranca 1.550,00 €
Técnico Qualidade, Ambiente e Seguranca 1.550,00 €
Engenheiro Eletrotécnico 2.170,00 €
Fiscal Eletromecéanico 1.085,00 €
Topografo 1.550,00 €
Ajudante Topografia 930,00 €
Medidor Orcamentista 775,00 €
Administrativo 750,00 €
Equipa Apoio Sede 1.600,00 €
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Nos valores presentes na tabela estao contabilizados os vencimentos mensais acrescidos de todos os
encargos sociais e ainda uma margem de lucro de 15%.
Para o calculo da composi¢ao de custo foi necessério conhecer a afetagao de hordrio de cada membro

da equipa. A préxima tabela mostra qual a afetagao de hordrio por més de trabalho.

Tabela 18 — Mapa de afetagao de horario

MES MES MES MES MES MES MES
EQUIPA TECNICA

1 2 3 4 5 6 7
ESCOLA SECUNDARIA DE MARTINS

SARMENTO

GESTAO E FISCALIZACAO DE EMPREITADA

Diretor de Fiscalizagio de Obra 25%  100% 100% 100% 100% 100% 100%
Medidor Or¢amentista 50%  50%  50%  50% @ 50%  50%
Encarregado Fiscal de Construgao Civil 100% 100% 100% 100% 100% 50%
COORDENACAO DE SEGURANGCA EM OBRA

Coordenador de Seguranga em Obra 25%  50%  50%  50%  50%  50%  50%

Entao, multiplicando a percentagem de afetacao de hordrio pelo valor unitdrio mensal,

obtemos o custo mensal dos meios humanos. (Tabela 19)
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Tabela 19 — Custo de meios humanos total

Custo Meios Humanos Meios para afetar para o prazo de execugao previsto

Equipa Técnica Preco Mensal Meés1  Meés 2 Meés 3 Meés 4 Meés 5 Meés 6 Meés 7
Diretor de Fiscalizagio de Obra 2.790,00 € 697,50 € 2.790,00 € 2.790,00 € 2.790,00 € 2.790,00 € 2.790,00 € 2.790,00 €
Coordenador de Seguranga em Obra 2.480,00 € 620,00 € 1.240,00 € 1.240,00 € 1.240,00 € 1.240,00 € 1.240,00 € 1.240,00 €
Encarregado Fiscal da Construgo Civil  1.395,00 € 1.395,00 € 1.395,00 € 1.395,00 € 1.395,00 € 1.395,00 € 1.395,00 €
Medidor Orgamentista 775,00 € — 387,50 € 387,50 € 387,50 € 387,50 € 387,50 € 387,50 €

4.4.3.2. Custo de materiais e equipamento
O célculo do custo dos meios materiais e equipamentos tem um processo semelhante &
composicao do custo dos meios humanos.
Na FISPOR existe uma tabela de prego fixa para o valor mensal unitdrio dos meios materiais
e equipamentos. (Tabela 20)
Para este concurso devido a FISPOR ter na altura disponibilidade de meios, nao era
necessario recorrer & aquisicdo de bens pelo que apenas foi considerado para o valor dos
meios materiais e equipamentos os encargos com as viaturas.

Conforme o Caderno de Encargos foi considerado que os custos inerentes a instalacoes,

mobilidrio e 0s seus consumos mensais seriam ao encargo do Dono de Obra.
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Tabela 20 - Tabela valores unitdrios mensais de meios materiais e equipamentos

DESCRICAO UNIDADE P. UNITARIO

INSTALACOES E MOBILIARIO

Instalagoes (*) Mes 0,00 €
Mobilidrio (*) Mes 0,00 €
Consumos mensais (*) Mes 0,00 €

MEIOS DE TRANSPORTE

Veiculo Ligeiro incluindo manutencgao e encargos mensais Més 160,00 €

Veiculo Ligeiro incluindo manutencgao e encargos mensais Més 100,00 €

MEIOS DE COMUNICACAO

Telefone Un 30,00 €
Fax Un 72,00 €
Telemoveis Un 200,00 €
Consumiveis Meés 25,00 €

MEIOS INFORMATICOS

Computadores Un 425,00 €
Impressoras Un 100,00 €
Consumiveis Mes 5,00 €
EQUIPAMENTO DE PROTECCAOQ INDIVIDUAL  Meés 7,50 €

MATERIAL DE ESCRITORIO

Consumiveis Mes 25,00 €

MATERIAL DE FOTOGRAFIA E VIDEO

Madquina Fotogréfica Digital Meés 8,50 €

Camara de Video Mes 20,00 €

4.4.3.2. Custo total da prestagao de servigos

O custo total da prestacao de servigo abarca o somatério dos meios humanos, materiais e

equipamentos, como mostra a tabela 21.
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Tabela 21 — Valor total da proposta

DESCRICAO VALOR
MEIOS HUMANOS 35.495,00 €
MEIOS MATERIAIS 1.690,00 €

VALOR DA PROPOSTA 37.185,00 €

4.4.4. Adaptagdo do valor da proposta
Como ja citado no ambito da metodologia e estratégia adaptada para a FISPOR, o custo
total é obtido através do somatdério do total dos encargos com os meios humanos, materiais
e equipamentos.
A empresa realiza a prestacdo de servicos sem subjugacdo do presente no caderno de
encargos e com o cumprimento de todos os objetivos definidos. Tem como principal objetivo
a garantia de qualidade e do prazo. Para isso a administracao tabelou os pregos mensais
unitdrios para a prestacao de servico com o méaximo de rigor.
Este procedimento embora tenha como critério de adjudicacao o preco mais baixo, tem a
particularidade de ter definido um valor base bastante reduzido tendo em consideracao os
meios humanos exigidos.
Espera-se que as empresas concorram com um valor mais préximo da base. Pelo que a nossa
proposta tem algumas possibilidades de ser competitiva.
O relatério preliminar do procedimento (figura 20) ji é conhecido, e a ordenacdo dos

concorrentes torna-se interessante analisar.
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Classific. | N=° Designacdo dos Concorrentes Prego
: Contratual (€)

1° 7 COTEFIS-GESTAO DE PROJECTOS, S.A. 27.200,75

2° 10 RIPORTICO ENGENHARIA, LDA. 28.525,00

30 5 GSET - GLOBAL SERVICOS E ENGENHARIA 25.666.81
TOTAL, LDA.

4s 2 TABIQUE XISPOLI - ENGENHARIA, LDA. 29.762,50

5° 4 PORTICO-GABINETE DE ENGENHARIA, LDA. 31.412,50

11 FERREIRA LEMOS - ENGENHARIA, LDA [

6.2 PROJEGUI - PROJECTOS DE CONSTRUCAD 31.970,00
CIVIL DE GUIMARAES, LDA.

70 1 PROSPECTIVA - PROJECTOS, SERVICOS, 32137 61
ESTUDOS, S.A.

go 3 VITOR HUGO - COORDENACAQ E GESTAD DE 32,137 66
PROJECTOS, S.A.

g° 8 F.G.P. - ENGENHARIA CIVIL, LDA. 34.896,00

10 9 FISPOR - SERVICOS DE ENGENHARIA, LDA. 37.185,00

1. 13 CARLOS CALHEIROS, MINHO SEGURQ, LDA. 37.650,00

120 & OPTIMYZER, OPTIMIZACAO E REVISAQ DE 35.456,00
SOLUCOES DE ENGENHARIA, LDA.

Figura 20 — Resultado Preliminar do procedimento ‘’Escola Secundéria Morais Sarmento”

De realcar que efetivamente os concorrentes nao apresentaram valores tao aproximados do
preco anormalmente baixo como é esperado nos procedimentos em que o critério de
adjudicacao é o prego mais baixo.

Mesmo assim é de salientar que a proposta vencedora tem um valor total inferior em 5.000€

ao valor médio apresentado pelos concorrentes.
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4.4.5. Preparagao de documentos

Para apresentagao da proposta é necessario a anexacao dos seguintes documentos:

a) Declaracdo do concorrente de aceitagdo do contetido do Caderno de Encargos
A declaragao de aceitagdo do caderno de encargos foi elaborada de acordo com o modelo
constante do Anexo I do Cédigo dos Contratos Piblicos. Esta declaragao pode ser vista no
Anexo IX.

b) Declaragao com indicagdo do prego contratual
A declaragao foi elaborada de acordo com o definido no Programa de Concurso. A declaracao
encontra-se no Anexo X.

c) Mapa de Valorizagdo de Meios
O mapa de valorizagdo de meios descreve todos os custos mensais unitdrios inerentes ao
processo de prestagao de servigos. A composicao dos custos ja foi anteriormente esmiugado
pelo que resta apresentar o mesmo documento em anexo. (Anexo XI)
A tabela de valorizacao de meios fazia parte da documentacdo do concurso. A mesma ja
vinha com a formatacao necessdria para que fosse apenas necessario colocar o valor mensal
de cada meio para obter o valor final da proposta.

d) Documentos que contenham os esclarecimentos justificativos da apresentacdo de um

preco anormalmente baixa.

Este documento nao é aplicdvel ao valor da nossa proposta. Mas mesmo assim é apresentado
no Anexo XII o documento apresentado pela FISPOR.

e) Outra documentagéo
Numa fase de concurso, foi considerado que nao era necessdrio a introducao de mais
informagoes sobre a nossa proposta.
Se a FISPOR tivesse ganho o concurso teria completado a proposta com todos os

documentos de habilitagao necessérios.
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4.4.6. Apresentacao da proposta a concurso
A proposta deve ser submetida eletronicamente até o dia e hora referido no caderno de
encargos através da plataforma eletrénica®.
Deve ser previsto o tempo necessdrio para a inser¢ao das propostas e documentos que as
acompanham, bem como para a sua assinatura eletrénica qualificada, em funcéao do tipo de
acesso & Internet de que dispoe, uma vez que a introducgao fora de horas implica a exclusao
da proposta.
Como apoio para submeter a proposta foi utilizado o guia manual da plataforma compras
publicas.
Apesar do layout da plataforma ser completamente diferente, os passos para introducgao da
proposta acabam por ser semelhantes.
O procedimento de apresentagao de uma proposta tem como principais fases:

e Preenchimento de formulédrios pré-definidos pela entidade adjudicante, que de uma
forma intuitiva orientam e simplificam a elaboracao da proposta;

e Exportagdo do mapa de quantidades, com possibilidade de importar para a
plataforma Mercado Aberto;

e Encriptacao dos documentos da proposta;

e Assinatura eletrénica das propostas;

e Recibo eletrénico de submissao da proposta.

8 http://www.compraspublicas.com. - consultado em 02-06-2014
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5. Conclusoes

O capitulo apresenta as conclusoes mais importantes do trabalho desenvolvido no ambito
de estdgio bem como a discussao dos resultados obtidos nos procedimentos realizados.
Contudo o resultado nao é um fator determinante na avaliagdo dos objetivos.

O levantamento do estado da arte permitiu adquirir bases sdlidas para consolidar os
principios e as metodologias da orgamentagao. O levantamento teve como principal foco a
consolidacao dos conceitos e composicao de custos. A literatura estudada foi sobretudo de
autores estrangeiros. Embora sejam indubitdveis as dificuldades sentidas pelas empresas
para a adjudicagao de empreitadas/prestagao de servigos o debate da orcamentagao e a sua
complexidade em tempos de crise tem ainda pouca expressao em Portugal.

A falta de fundamento sobre estratégias e metodologias que permitam tornar as propostas
competitivas sem comprometer o futuro da empresa, pode ser justificagao para o modo como
as mesmas enfrentam o mercado. A adjudicacido de obras por valores injustificdveis, abaixo
do expectdvel, prejudica toda uma cadeira de valor e a qualidade final do produto.

E necessério alterar o sentimento generalizado em Portugal da busca pelo que ¢ mais
econémico. Um empreendimento depende de vérios fatores que nao sé o prego, os atrasos
observados na construgao bem como os desvios orgamentais levam alguns Donos de Obra a
procurarem novos critérios de adjudicacao com o intuito de melhorarem o seu critério de
escolha e defender-se de propostas irrealistas.

A legislacao atual define o valor méximo pelo qual o dono de obra se compromete a aceitar
para a realizacao do trabalho, mas deveria obrigar também o Dono de Obra definir o valor
minimo aceitdvel para a realizacao dos trabalhos.

Muitas vezes o problema provém da sua concecao, um projeto desajustado pode levar a

solucbes mais caras. A legislacdo deveria obrigar sempre a permissdo de apresentacao de
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propostas variantes, porque assim, o empreiteiro procuraria sempre novas metodologias e
métodos construtivos a implementar de forma a otimizar a solucao final.

Os objetivos para este relatério de estdgio de acordo com as expectativas iniciais foram
plenamente atingidos e com sucesso.

A anslise dos relatérios finais dos procedimentos de concurso permitiu a perce¢ao de como
as empresas se comportam atualmente. Existiu por parte da administracao a sensibilidade
de que era necessdrio mudar e a mudanca teria de assentar em bases sélidas e realistas.

A estratégia e metodologia implementada tem de estar sempre de acordo com os principios
da empresa, e deve assentar em pontos claros e concisos. Um bom técnico orgamentista
produz os custos o mais préximo possivel da realidade mas é a estratégia da empresa que
dita a possibilidade de vencer o concurso, ou nao. A estratégia passa por definir em que
condicao a adjudicagao do concurso lhe é benéfica.

Todos os processos da orgamentagao foram compreendidos, o estudo da arte serviu de base
que o conhecimento pritico aprofundou. O método de elaboragao de orcamentos proposto
no relatério busca proporcionar um maior grau de precisao dos resultados finais.

O essencial foi ter adquirido a clara nocao da estrutura de orcamentacao, com os seus
diversos componentes e suas respetivas definigoes, de modo a nao haver omissao de dados,
o que poderia proporcionar uma imprecisao do seu resultado final.

Tendo por base todos os procedimentos realizados até a data do estdgio curricular pelas
empresas do grupo foi possivel fazer uma quantificagao dos resultados. O processo de
orcamentacao deve ser evolutivo, a andlise da avaliagdo e dos outros concorrentes permite
uma otimizacao do mesmo.

Na tabela 22 apresenta-se um quadro resumo de todos os procedimentos explorados, qual a

empresa a concorrer, as caracterfsticas do concurso e o seu ponto de situacao. Nos
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procedimentos jé finalizados é indicado o valor da proposta apresentado e o valor pelo qual
o contrato foi adjudicado.

O procedimento de empreitada ‘“’Hotel Medieval de Penedono’ foi o primeiro a ser elaborado
e a ser conhecido o seu resultado. Através da andlise do relatério preliminar foi observado
que apesar do preco da proposta até ser competitivo a proposta da HESPOR perdeu muito
na valorizacao da valia técnica. Sentiu-se entao a necessidade de melhorar os aspetos
identificados pelo juri. Procedeu-se entao ao levantamento dos documentos da proposta dos
concorrentes com maior valorizacao, desta forma foi possivel perceber quais os aspetos que
lhe permitiram obter uma melhor cotagao.

No segundo procedimento “’Campus do Parque da Asprela’ foi notéria a grande melhoria
na valorizacao da valia técnica, embora devido a grande percentagem que a mesma valia,
surgiram empresas com documentos muitissimo bem preparados. Apesar de a nossa
documentacao cumprir todos os requisitos eles foram diminuidos pelo fato de terem sido
considerados ‘genéricos’. Foram entao, analisados os documentos mais valorizados para ver
de que forma eles conseguiram adaptar os seus documentos & empreitada em causa.

O procedimento alvo de estudo de caso neste relatério, foi o terceiro a ser submetido a
concurso resultando da otimizacdo dos processos realizados para os anteriores. Neste
momento o procedimento ainda se encontra em curso.

No ambito dos procedimentos de prestacao de servigo, os resultados ja conhecidos foram de
concursos em que o critério de adjudicagao era o prego mais baixo. Ficou provado que no
mercado atual a proposta da FISPOR ¢é pouco competitiva. Espera-se por saber o resultado
do concurso “SIMDOURQ - Parada de Todeia’” para conhecer a sua competitividade em

concurso com valorizacao da valia técnica.
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Tabela 22 - Mapa de Concursos

PRECO CRITERIO DE PRECO DA PONTO DE | RESULTA EMPRESA /
EMPREITADA CONCORRENTE ~ - -
BASE ADJUDICAGCAO PROPOSTA | SITUACAO | DO FINAL | ADJUDICACAO
Prego 25% ; Prazo 35%;
. 12° Lugar Oligéds
0121 - Hotel Medieval de Penedono HESPOR 1.300.000,00 € Memoria Descritiva e 1.289.639,25 € Submetido
(12/15) (1,196,017,65 €)
Justificativa 40%
. L. Prego 40%; Memoria Descritiva . 5° Lugar Higinio Pinheiro
0122 - Arranjos Urbanisticos do Pélo da Asprela - Porto HESPOR 900.000,00 € L 843.684,96 € Submetido
e Justificativa 60% (5/12) (798.473,45 €)
001- Coordenagao de Seguranga da Obra do Centro Hospitalar 8° Lugar GSET
FISPOR 100.000,00 € Prego 100% 85.500,00 € Submetido
de Vila Nova de Gaia Espinho (8/8) (42.120,00€)
002- Prestacdo de Servigos de Gestao e Fiscalizacdo da
5° Luga Cotefis
Empreitada de Reconstrucao do Coberto Desportivo da FISPOR 40.172,00 € Prego 100% 37.185,00 € Submetido . oL
(8/12) (27.200,75€)
Escola Secundéria de Martins Sarmento, em Guimaraes
1460253698,24
0127 - INSTITUTO POLITECNICO DO LUCAPA - Angola COGEDIR Angola Prego 100% AKZ, Entregue
0128 - CAMPO MULTIUSOS - Angola COGEDIR Angola Preco 100% 30600063 AKZ Entregue
915690795,08
0129 - LAR DE IDOSOS — Angola COGEDIR Angola Preco 100% ? AKZO Entregue
0125 - Instalagdo da Biblioteca Municipal no Antigo Quartel Preco Proposta 60%; Plano
HESPOR 1.290.000,00 € o 1.232.647,91 € Em curso
dos Bombeiros de Sacavém, Loures, Lisboa Trabalhos 40%
0135 - Novo Quartel dos Bombeiros de Barcelinhos HESPOR 1.331.024,51 € Prego 50%; Valia Técnica 50% Em curso
0133 - Reabilitacao dos Edificios do conjunto Habitacional da
HESPOR 495.000,00 € Preco 50%; Valia Técnica 50% 427.442,90 € Submetido
Fundacéao Salazar — MATOSINHOS
0134 - Reabilitagao dos conjuntos Habitacionais da Guarda I
HESPOR 395.000,00 € Prego 50%; Valia Técnica 50% 391.126,34 € Submetido
e Guarda II - MATOSINHOS
003 - SIMDOURO - Parada de Todeia FISPOR 30.000,00 € Preco 40%; Valia Técnica 60% 25.400,00 € Submetido
0137 - Reabilitacdo dos Edificios do conjunto Habitacional da
Fundagdo Salazar com as entradas N.°80 e N.°84 - HESPOR 533.200,00 € | Prego 50%; Valia Técnica 50% Em curso
MATOSINHOS
. ~ . Concurso
0139 — Reabilitacao do Bairro da Barranha HESPOR Privad Preco 100% Em curso
rivado
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Foram também elaborados procedimentos para empreitadas em Angola, estes apesar de
terem um processo de concurso quase informal, a elaboracdo da proposta assentou
basicamente na determinacao de uma lista de precos unitdrios e preparacao de documentos
que descrevem e justificacdo a nossa proposta.

Neste momento, encontra-se numa fase inicial o procedimento de orcamento de uma
empreitada privada. Foi realizada uma visita ao local com um levantamento fotogréfico e

de medicgoes do edificio a reabilitar.

5.1. Contribuicoes Praticas

O estudo implementado e do qual resultou o presente relatério contribuiu para a
identificacao de limitagoes existentes no processo de orcamentagao. Um objetivo da maioria
das empresas consiste na obtencao de um sistema de orcamentacao rigoroso, capaz de evitar
orgamentos que resultem em prejuizo para as empresas.

Na maioria dos casos a composicao dos precos é desprezada nao sendo realizada com o rigor
necessario pelas empresas. Assim, sugeriu-se as empresas do grupo a execucao rigorosa dos
custos e a andlise de desvio de todas as obras j4 realizadas pelas empresas, para verificar
onde existem erros na atribui¢ao dos custos.

Por outro lado, foi necessdrio atualizar o manual de procedimentos das empresas e melhorar
os documentos tipo existentes. Nomeadamente as memorias descritivas e justificativas, e a
interligacao entre os planos de trabalho, mao-de-obra e equipamentos.

A autonomia para melhorar o procedimento para concorrer aos concursos publicos permitiu
uma grande aprendizagem de todos os aspetos inerentes ao ato de orgamentar. Existiu uma
grande evolucao e realizada com éxito a transi¢cao dos concursos privados para os ptiblicos.
O estudo realizado dos procedimentos anteriores foi essencial para a empresa desenvolver a

sua estratégia, deste modo espera-se recolher os frutos no futuro.
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5.2. Limitacoes e Oportunidades de trabalho futuros

Apesar de se tratar de dois estudos mas desenvolvidos em duas empresas com realidades
distintas, as conclusoes nao podem ser generalizadas. Esta impossibilidade justifica-se pela
obtencao de resultados divergentes se for experimenta a replicacdo deste caso particular a
outras empresas em que possuam metodologias e estratégias diferentes.

No entanto, com os estudos particulares da HESPOR E FISPOR é possivel consolidar
conhecimento e contribuir com uma base de referéncia a ser seguido por outras empresas
que enfrentam a dificuldade de obter adjudicacbes em tempos de crise e grande
competitividade. E possivel admitir o relatério como um contributo 1til e valido para outras
situacgoes ou casos futuros, sem esquecer as limitacoes que apresenta. Realidades distintas
implicam estratégias diferentes.

No ambito de trabalhos futuros, seria interessante os técnicos de orgamentacao da HESPOR
obterem formacao em softwares de orcamentagao como o CCS, nao tanto para obtencgao de
precos mas para agilizar o processo de execugao dos planeamentos e a sua devida e correta
interligacao.

O estudo dos procedimentos de or¢camentacao de empresas com sucesso nunca deve ser
descorado, é necessdria uma boa dose de humildade e reconhecer que se pode aprender com

os melhores de forma a no futuro poder competir com eles.
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ANEXO |

1 — Manuel Jorge Rodrigues Moutinho Cardoso, portador do Cartdo de
Cidadao n°. 0369769547276, residente na Rua 6, n° 668, 3° J, 4500-358 Espinho,
na qualidade de representante legal da HESPOR - Construgdes, Lda., NIPC n°.
506 698 505, com sede na Avenida da Republica, n°. 1618, 4430-193 Vila Nova
de Gaia, tendo tomado inteiro e perfeito conhecimento do caderno de encargos
relativo a execugdo do contrato a celebrar na sequéncia do procedimento
“Instalagdo de Biblioteca Municipal no Antigo Quartel dos Bombeiros de
Sacavém”, declara, sob compromisso de honra, que a sua representada se
obriga a executar o referido contrato em conformidade com o conteudo do
mencionado caderno de encargos, relativamente ao qual declara aceitar, sem

reservas, todas as suas clausulas.

2 — Declara também que executara o referido contrato, nos termos previstos, nos

seguintes documentos, que junta em anexo:

a) Proposta financeira com lista de pregos unitarios com o ordenamento

dos mapas resumo de quantidades de trabalho e prego parcila por especialidae;
b) Prego Parcial por especialidades presentes no Alvara.
c) Memoria Descritiva e Justificativa;
d) Mapa de Equipamentos;
e) Mapa de Recursos Humanos;
f) Plano de Trabalhos;

g) Mapa de Planeamento Financeiro
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3 — Declara ainda que renuncia a foro especial e se submete, em tudo o que
respeitar a execucdo do referido contrato, ao disposto na legislagdo Portuguesa

aplicavel.
4 — Mais declara, sob compromisso de honra, que:

a) Ndo se encontra em estado de insolvéncia, em fase de liquidagéo,
dissolugdo ou cessagdo de actividade, sujeita a qualquer meio preventivo de
liguidagdo de patriménios ou em qualquer situagdo analoga, nem tem o

respectivo processo pendente;

b) N&o foi condenado por sentenga transitada em julgado por qualquer

crime que afecte a sua honorabilidade profissional;

¢) Nao foi objeto de aplicagdo de sangdo administrativa por falta grave em

matéria profissional;

d) Tem a sua situagdo regularizada relativamente a contribuicées para a

Seguranga Social em Portugal;

e) Tem a sua situagdo regularizada relativamente a impostos devidos em

Portugal;

f) N&o foi objeto de aplicagdo da sangédo acessoria prevista na alinea e) do
n.° 1 do artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 433/82, de 27 de Outubro, no artigo 45.° da
Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, e no n.° 1 do artigo 460.° do Cédigo dos

Contratos Publicos;

g) Néo foi objeto de aplicagéo da sancéo acessoria prevista na alinea b) do
n.° 1 do artigo 627.° do Codigo do Trabalho;

h) N&o foi objeto de aplicagdo, ha menos de dois anos, de sancgdo
administrativa ou judicial pela utilizagdo ao seu servico de mé&o-de-obra

legalmente sujeita ao pagamento de impostos e contribuigdes para a seguranga
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social, ndo declarada nos termos das normas que imponham essa obrigacao, em

Portugal;

i) N&do foi condenado por sentenga transitada em julgado por algum dos

seguintes crimes:

i. Participagdo em actividades de uma organizagdo criminosa, tal como
definida no n.° 1 do artigo 2.° da Acgdo Comum n.° 98/773/JAl, do Conselho;

ii. Corrupgéo, na acepgao do artigo 3.° do Acto do Conselho de 26 de
Maio de 1997 e do n.° 1 do artigo 3.° da Acgdo Comum n.° 98/742/JAl, do

Conselho;

iii. Fraude, na acepgéo do artigo 1.° da Convencéo relativa a Protecgéo

dos Interesses Financeiros das Comunidades Europeias;

iv. Branqueamento de capitais, na acepg¢ao do artigo 1.° da Directiva n.°
91/308/CEE, do Conselho, de 10 de Junho, relativa a prevencdo da

utilizagéo do sistema financeiro para efeitos de branqueamento de capitais;

j) Nao prestou, a qualquer titulo, directa ou indirectamente, assessoria ou apoio

técnico na preparacgao e elaboragédo das pegas do procedimento.

5 — O declarante tem pleno conhecimento de que a prestacdo de falsas
declaracdes implica, consoante o caso, a exclusdo da proposta apresentada ou a
caducidade da adjudicacdo que eventualimente sobre ela recaia e constitui
contra-ordenagdo muito grave, nos termos do artigo 456.° do Cdédigo dos
Contratos Publicos, a qual pode determinar a aplicagdo da sangdo acessoéria de
privagdo do direito de participar, como candidato, como concorrente ou como
membro de agrupamento candidato ou concorrente, em qualquer procedimento
adoptado para a formagdo de contratos publicos, sem prejuizo da participacdo a

entidade competente para efeitos de procedimento criminal.

<L
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6 — Quando a entidade adjudicante o solicitar, o concorrente obriga-se, nos
termos do disposto no artigo 81.° do Cédigo dos Contratos Publicos, a apresentar
a declaragdo que constitui o anexo Il do referido Cddigo, bem como os
documentos comprovativos de que se encontra nas situagbes previstas nas

alineas b), d), e) e i) do n.° 4 desta declaragao.

7 — O declarante tem ainda pleno conhecimento de que a ndo apresentagao dos
documentos solicitados nos termos do numero anterior, por motivo que lhe sejam
imputavel determina a caducidade da adjudicagdo que eventualmente recaia
sobre a proposta apresentada e constitui contra-ordenagao muito grave, nos
termos do artigo 456.° do Cédigo dos Contratos Publicos, a qual pode determinar
a aplicagdo da sangédo acesséria de privagdo do direito de participar, como
candidato, como concorrente ou como membro de agrupamento candidato ou
concorrente, em qualquer procedimento adoptado para a formagado de contratos
publicos, sem prejuizo da participagdo a entidade competente para efeitos de

procedimento criminal.

Vila Nova de Gaia, 23 de Abril de 2014.




ANEXO II

Proposta Financeira






HEsponb

construgdes, lda.

PROPOSTA

Manuel Jorge Rodrigues Moutinho Cardoso, portador do cartdo de cidaddo n°® 0369769547276,
residente na Rua 6, n° 668, 3° J, 4500-358, na qualidade de representante legal da HESPOR
Construgdes, Lda., com sede na Av. da Republica 1618, R/C 4430 — 193 em Vila Nova de Gaia,
Contribuinte n°. 506 698 505, titular do Alvara de Construgdo com o numero 52623, depois de ter
tomado conhecimento do objecto do procedimento de concurso publico para “Instalagdo de
Biblioteca Municipal no Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavém”, declara que a sua
representada de obriga a fazer o fornecimento em causa, de acordo com o disposto no programa

de concurso e caderno de encargos, nas seguintes condi¢oes:

- Preco: 1.232.647,91 € (Um milhdo duzentos e trinta e dois mil seiscentos e quarenta e sete

euros e noventa e um céntimos)
- Prazo: 300 dias (Trezentos Dias)

A quantia supra mencionada acrescera o Imposto sobre o Valor Acrescentado & taxa legal em

vigor.

Mais declara que renuncia a foro especial e se submete, em tudo o que respeita a execugdo do seu

contrato, ao que se achar prescrito na Legislagdo Portuguesa em vigor.

Vila Nova de Gaia, 22 de Abril de 2014
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Empreitada de Instalacdo da Biblioteca no Antigo Quartel dos Bombeiros de
Sacavém

QUADRO DE QUALIFICAGAO DOS CONCORRENTES

CERTIFICADO DE CLASSIFICAGAQ DE EMPREITEIRO DE OBRAS PUBLICAS

CATEG. SUBCATEG. DESIGNAGAO CLASSES VALOR-EURO

| EDIFICIOS E PATRIMONIO CONSTRUIDO
EMPREITEIRO GERAL OU CONSTRUTOR GERAL DE EDIFICIOS DE
CONSTRUGAO TRADICIONAL i pa

12 12 ESTRUTURAS E ELEMENTOS DE BETAO 4 228.570,50 €
12 2 ESTRUTURAS METALICAS 3 20.614,65 €
12 42 ALVENARIAS, REBOCOS E ASSENTAMENTO DE CANTARIAS 4 35.019,78 €
12 5? ESTUQUES, PINTURAS E OUTRO REVESTIMENTOS 3 196.362,82 €
12 6 CARPINTARIAS 3 29.200,00 €
12 Ia TRABALHOS EM PERFIS NAQ ESTRUTURAIS 3 34.300,50 €
12 8 CANALIZAGOES E CONDUTAS EM EDIFICIOS 3 26.203,03 €
v INSTALACOES ELECTRICAS E MECANICAS
4 12 INSTALAGOES ELECTRICAS UTILIZAGAO DE BAIXA TENSAO 3 108.649,91 €
4 7 INFRAESTRUTURAS DE TELECOMUNICAGOES 3 26.232,50 €
4 8 SISTEMAS DE EXTINGAO DE INCENDIOS, SEGURANGA E DETECGAO 1 140743 €
42 10? AQUECIMENTO, VENTILACAO, AR CONDICIONADO E REFRIGERAGAO 1 151.904,83 €
v OUTROS TRABALHOS
5 12 DEMOLIGOES 2 34.000,00 €
5 2 MOVIMENTAGAO DE TERRAS 3 22.659,90 €
5 12 IMPERMEABILIZAGOES E ISOLAMENTOS 3 20.789,50 €
5 122 ANDAIMES E OUTRAS ESTRUTURAS PROVISORIAS 2 25.000,00 €




ALVARA DE CONSTRUGCAO N° 52623

Decreto-Lei n.° 12/2004, de 9 de Janeiro

HESPOR CONSTRUCOES, LDA
AV REPUBLICA 1618
MAFAMUDE

4430-193 MAFAMUDE

N° Contribuinte 506698505

l:atgor!a

Empreiteiro Geral ou Construtor Geral de Edificios de Construcdo Tradicional |
Emnpreiteira Geral ou Construtor Geral de Edificios com Estrutura Metdlica

Empreiteiro Geral ou Construtor Geral de Edificios de Madeira
Empreiteira Geral ou Construtor Geral de Reabilitacdo e Conservagdo de Edificios
(13 Estruturas e elementos de betdo
(22 Estruturas metdlicas
3a Estruturas de madeira
42 Alvenarias, rebocos e assentamenta de cantarias
52 Estugues, pinturas e outros revestimentos
62 Carpintarias
<739 Trabalhos em perfis ndo estruturais
83 Canalizacies e condutas em edificios
93 InstalacBes sem qualificacéio especifica

Empreiteira Geral ou Construtor Geral de Obras de Urbanizagdo
12 Vias de drculacdo rodovidria e aerddromos
6% Saneamento basico
8a Calcetamentos
93 Ajardinamentos
103 Infra-estruturas de desporto e lazer
113 Sinalizagio ndo eléctrica e dispositivos de proteccdo e sequranca

13 Instalacdes electricas de utilizacio de baixa tensdo
73 Infra-estruturas de telecomunicacies

83 Sistemas de extincfo de incéndios, sequranca e deteccdo
103 Aguecimento, ventilacdo, ar condicionado e refrigeracdo
13 Demolicdes

23 Movimentacdo de terras

43 Fundac@es especiais
52 Reabilitacdo de elementos estruturais de betdo
62 Paredes de contencado e ancoragens

| 12 Categoria - Edificios e
Patriménio Construido

| 23 Categoria - Vias de
Comunicacio, Obras de
‘ Urbanizagdo e Outras Infra-

estruturas

43 Categoria - Instalacdes
Eléctricas e Mecanicas

USRIV (PR (SRS RIS RLVER LS RUOVE | S RN ol Lol (PR VR R Lo L SH LSRN (V) [ ) (FYR § (PVY (VR [PV [IVY (DY) BN [N [IVR W (3, ) (N NN (V) )

: halh
5% Categoria - Qutros Tr 72 Drenagens e tratamento de taludes
93 Armaduras para betdo armado
102 Cofragens
113 Impermeabilizacies e isolamentos
122 Andaimes e outras estruturas provisorias
vs. 13 Classe Valores das obras
1 Ad 166,000 €
2 Aré 332.000 €
3 Are 664000 €
4 At 1.328.000 €
Este documento nio substitui a consulta no endereco www.inci,pt S Até 2.556.000 &
[ Até 5,312.000 €
7 Até 10.624.000 € |
Impresso via www,inci,pt em 21/02/2014 as 11:23 3 At 16.600.000 € |
i 5 Acima de 16.600.000€ |
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“Empreitada de Instalaggo da Biblioteca Municipal no Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavém”

MEMORIA JUSTIFICATIVA E DESCRITIVA DO MODO DE
EXECUGAO DA OBRA

Memoria Descritiva



HESPORb

construgdes, lda

“‘Empreitada de Instalag&o da Biblioteca Municipal no Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavém”
indice

1. APRESENTAGAO DA EMPRESA ....ooooiooetieieiesssesistesssssaeesssisssiesssseees e eeeseeseeeseesesssseeeseessseseres s aeseses s enenes

INTRODUCAQ..... e
DESCRICAO DA EMPREITADA

3.1 Natureza dos Trabalhos ...

4. PLANEAMENTO DA OBRA ..ottt ettt ettt st bbb 7
41 IO OGO v sasaimsniussasassnsses v oo S8 S 58 R 44 R R Vs SE S ST s s vt |

4.2 PIAN0 8 TTADAINOS ...vveivssesesscresisesissssss s sasss s sssss e ensssnssseosseeseessssensasensasensasesseseeneseenesesennteenreenssnsesesns 8
4.3 Plano de Mao-de-obra e Rendimentos de ME0-A-0Dra ..........ccccoiviiiveriiiiioiiiiiiiesesesssessiesssesssenesees 9

N

w
B ww

44 Plano de EQUIPAMENLO. ........c..euvieeirrivens s esssesss e s st esess st snsssasaesasaesenasas 12
45 Prazo de execugéo... S S T S RS RS eaiaa | D

DESCRIGAO E SEQUENCIA DOS TRABALHOS... R R e A AT e enasasgace | O
ORGANIZAGAQ DO ESTALEIRO... 17
6.1 IntroduGa0 winsimnmmmmmiiismsain s i TG TR TP (T e A 17

8.2 VBAAGAOD ....covveme oot s s e s 17
6.3 SINAliZaGA0 e e e e B e o e e RS S s e R o 18

7. METODOS CONSTRUTIVOS ....ooouumiemmiieeemeeiomsmsssmieiesessssissosessosessesssseeessssssessssessseessssesmeseesssssssss o atessessssons 18
71 MONtAGEM A€ ESHAIEITO ...ttt s s s e s 18

o o

7.2 Demolighes i R e e s 18
7.3 FUNAAGEES © ESITULUIAS .. ...co.vvivsicciiiice i b s b e s et erms st 19
74 AlVEN A A g i e ki s s A sy S A A s s MR S S S i nrenweiaissnian 20
7.5 Revestimento de PaVIMENTOS ..ot 20
7.6 Revestimento de tetos s s s i e S o e L R R bt oo 20
7.7 SEITAINAINAS € VIATOS ......veivicvvicsesseiesssiese st bseaeseesebsebe b be st bes bbb ats s s st s s bbb s bbb bbb s b ssebeseeses 21
7.8 CAT PN OB st o s v s o B T T P P STt ST B S S8V v Vs Vi, 21
79 REVESHIMENTO 08 PATBUES ...-.-sevescvecterictiiiceticts it rictnse e ebessabeasase bbb e bbb b bt s bbbt aenbenes 21
7.10 PINMUIAS nsmssmamsimimssnssi i s e s s o o o oo oG ooV v Vs S Gt 22
711 LOUGAS SANITAMIAS € BCESSOMOS ...c.evviemriemeemeiesiees ittt enasr sttt s s 22

J

Meméria Descritiva



HESPORb

construg¢des, lda

“Empreitada de Instalagao da Biblioteca Municipal no Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavém”

1. APRESENTAGAO DA EMPRESA

Somos uma empresa de Construgdo Civil e Obras Publicas, que aposta na qualidade e
experiéncia dos seus recursos humanos para se tornar competitiva num mercado cada vez mais

exigente do ponto de vista tecnolégico.

Integramo-nos, por relagdes comerciais e societarias, num grupo de empresas ligadas ao setor

da construgao civil.

Nesta associacdo contamos com a colaboragdo de: arquitetos, engenheiros civis, engenheiros
eletrotécnicos, engenheiros mecanicos, desenhadores, topografos, medidores orgamentistas,
técnicos de seguranca, advogados, todos eles habituados a respeitar os exigentes padroes de

qualidade dos nossos servicos.

Possuimos uma forte especializagéo em projetos de construgo de hotéis e espagos de servigos
publicos, bem como a sua reconstrugao, comprovada quer em diversos empreendimentos

realizados quer na experiéncia pessoal dos responsaveis e quadros da Hespor.

2. INTRODUGAO

A presente Meméria Descritiva tem como objetivo definir o modo de execugéo, seu faseamento e
respetivos meios da empreitada em concurso.
O Programa de Trabalhos foi elaborado a partir das condicbes expressas no Processo de

Concurso, nomeadamente:

- Prazo de execugdo da empreitada de 300 dias;
- Elementos de projeto patenteados a concurso;

- Especificidades e quantidades de trabalho;

- Caracteristicas da envolvente a zona de intervengao. (_\l/\‘

Meméria Descritiva
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‘Empreitada de Instalag&o da Biblioteca Municipal no Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavém”

O presente programa, ainda que bem fundamentado, constitui apenas uma primeira
aproximag&o ao futuro Programa de Trabalhos. Admite-se portanto, que na fase de preparagéo
da obra possam ocorrer ajustes de pormenor. Para efeitos de elaborag@o do planeamento, foi
considerada uma data aleatéria para a consignagédo e inicio provavel da empreitada, néo
querendo deixar de referir que esta data néo tenciona de qualguer forma condicionar a execugéo
da obra, pelo que o planeamento sera atualizado/adaptado a data de consignagao real.

Foram, também, realizadas visitas/Inspe¢des aos locais da obra, que permitiram complementar
os elementos patenteados a concurso pelo Dono de Obra o que nos permitiu, nesta fase, uma
abordagem detalhada e com assinalavel rigor quer dos ritmos, quer dos meios humanos e
técnicos necessarios a sua completa execugao.

O Programa de Trabalhos definitivo sera apresentado posteriormente ao Dono de Obra, dentro

do prazo estipulado para esse efeito.

3. DESCRIGAO DA EMPREITADA:

3.1 Natureza dos Trabalhos

A presente empreitada corresponde a execucao de diversos projetos que, pela sua finalidade,
diversidade e localizag&o contribuam para que os meios e métodos a serem empregues tenham
sido esmiugadamente estudados.

A obra localizar-se-a no lote onde se encontra o antigo edificio dos Bombeiros de Sacavém, Rua

James Gilmam, inserido num ndcleo urbano consolidado numa area nobre da cidade.

Memoria Descritiva
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“Empreitada de Instalagéo da Biblioteca Municipal no Antigo Quarte! dos Bombeiros de Sacavém”

Figura 1: PInta de Loca|izgéo

O projeto engloba a demoligao total do edificio existente e construgéo do novo edificado.

Demoligao do edificio existente
O edificio existente datado de 1964 ocupa toda a area do lote e dever4 ser objeto de demoligéo
total, uma vez que parte do edificio se encontra construido por cima da conduta da EPAL (Canal

Tejo), e por outro a sua disposicdo e compartimentag&o estrutural néo oferece as condigdes

antissismicas basicas necessarias.

C>l/-"

Memoria Descritiva




Figura 2: Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavém

Construgao de novo edificio

Area de Lote: 780,00 m2
Area de implantag&o: 478,55 m2
Area bruta de construgao é de 1425,15 m2.

A biblioteca de Sacavém sera composta no piso térreo por zona de atrio e distribuigdo com dois
pontos de atendimento, servicos de empréstimos e a divulgacdo de atividades. No balcao de
rececdo devera haver uma zona de bengaleiro e cacifos. As instalagdes sanitérias, distribuem-se
por todos 0s pisos exceto as instalagdes sanitarias equipadas para a mobilidade condicionada
que se situam no piso térreo e no piso 2. Uma particularidade estimulante do ponto de vista
funcional prende-se com a localizagéo privilegiada da zona dos periddicos e informagao geral se
localizar no atrio central ajardinado onde se encontra também um pequeno bar de apoio. No piso

terreo existira ainda uma sala polivalente com 70 lugares.

No espago exterior esta previsto 0 seu ajardinamento que serd aproveitado ao maximo através
do prolongamento do jardim para o interior do edificio. A nivel da dotagéo de estacionamento

automovel, apenas existiram quatro lugares.

Memoria Descritiva
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“Empreitada de Instalagao da Biblioteca Municipal no Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavém’

O revestimento das fachadas, procedeu-se a escolha de materiais duradouros e de manuteng&o
reduzida. A fachada lateral apresenta um revestimento em cimento reforgado com fibra de vidro
com texturas diferenciadas. Esta previsto a inscrigéo da frase "Se ao lado da biblioteca houver
um jardim nada faltara". As fachadas na zona de envidragados s&o objeto de protegdo atraves

da fixagdo de lamelas de ensombramento.

AU LADQ
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4. PLANEAMENTO DA OBRA

4.1 Introdugao

A obra engloba uma diversidade de especialidades que exigem uma coordenagao eficaz entre os
diferentes intervenientes, com o objetivo de cumprir os requisitos propostos a concurso.
Consequentemente, sera dado especial relevo ao inicio dos trabalhos, a preparacéo e
planeamento da execugdo da obra, em conjunto com a Fiscalizagéo e Cliente, atraves do \

Memoria Descritiva
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“Empreitada de Instalag&do da Biblioteca Municipal no Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavém”

esclarecimento de quaisquer duvidas inerentes a todo o processo, definicdo de processos de
construgdo, materiais, métodos e alternativas técnicas mais vantajosas, bem como a analise e
compatibilizagao de pegas de projeto, para que a maior parte das variaveis do processo possam
estar devidamente definidas, aprovadas, compatibilizadas e avaliadas.

Este processo dindmico devera acompanhar todas as fases da Empreitada, permitindo detetar
um elevado nimero de potenciais variagdes relativamente a objetivos planeados e desejados e a
aplicagdo de medidas ou agdes tendentes a maximizar 0s ganhos ou a minimizar as perdas ou

danos, melhorando a capacidade e a qualidade das decisbes a tomar.
4.2 Plano de Trabalhos

O Plano de trabalhos constitui o elemento disciplinador no tempo, de todas as atividades que
interferem e constituem a realizag&o da obra, tanto a montante, como na concretizag&o do objeto
da empreitada, como ainda e em cada momento, a jusante do mesmo. Assim, o plano de
trabalhos sera acima de tudo um instrumento de trabalho rigoroso e detalhado, mas ao mesmo
tempo flexivel, com folgas entre as datas de inicio e fim das atividades, calculado com base em
rendimentos reais de trabalho e de capacidade de mobilizagdo, de aprovisionamento e
contratagdo nos diversos mercados e ainda na experiéncia recolhida na execugdo de obras

idénticas realizadas anteriormente.

O plano de trabalhos é representado sob a forma de grafico de barras com discriminagéo das
tarefas mais significativas, quer relativamente ao andamento dos trabalhos, quer das relagbes de
ligagdo e sucessé@o entre elas, originadas por dependéncias fisicas e logisticas (Método de
Gantt).

Este método de planeamento permite e consiste em aplicar e encontrar a melhor forma possivel
de posicionar as diferentes tarefas de um projeto a executar num periodo determinado, em

funcao:

= Das duragbes de cada uma das tarefas / atividades a desenvolver e executar;

"f = Das relagdes de precedéncia entre as diferentes tarefas;
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= Dos prazos parcelares e gerais;

= Das capacidades disponiveis (diretas ou indiretas).

4.3 Plano de Mao-de-obra e Rendimentos de Mao-de-Obra

Desde a estruturago do plano de trabalhos até a sua conclus&o, séo considerados rendimentos
de mio-de-obra, consoante as especialidades e a natureza dos trabalhos.

A mao-de-obra de enquadramento (indireta) e a produtiva (direta) serd a adequada e
dimensionada para este tipo de intervengao, sendo empregue méo-de-obra qualificada, visando
sempre a qualidade de execugao do trabalho a realizar e em consonéncia com o solicitado no
caderno de encargos.

Relativamente @ metodologia de distribuigdo da méao-de-obra, esta dividida em dois grupos

distintos:

M3ao-de-obra afeta as atividades indiretas.

Ao primeiro grupo, a da Mao-de-obra indireta, consideraram-se as seguintes categorias

profissionais principais necessarias a boa execugéo dos trabalhos:

= Diretor da Obra

= Preparador / Medidor

= Administrativo

= Encarregado Geral

= Responsavel Gestao Seguranga
= Responsavel Gestdo Ambiente
= Ferramenteiro

= Técnico seguranga

= Servente Apoio a Seguranga
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Mao-de-obra afeta as atividades diretas.

Para o segundo grupo, Méo-de-obra direta consideraram-se as categorias profissionais que se

seguem, de acordo com o tipo de trabalhos:

DEMOLIGOES

Trolhas
Serventes
Serralheiros
Picheleiros

ALVENARIAS

Trolhas
Serventes

PAVIMENTOS

Trolhas
Serventes
Aplicadores de vinilicos/ceramicos

Aplicadores de betonilhas
Carpinteiro de Limpos
Serventes Diversos

CANTARIAS
Trolhas

Serventes
Canteiros

PAREDES

Trolhas

Serventes

Aplicadores de granito
Aplicadores de ceradmicos
Serralheiros

Canteiros

X

Memoria Descritiva



HESPORJD

construgdes, lda

“Empreitada de Instalagéo da Biblioteca Municipal no Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavém”

TECTOS

Trolhas

Serventes

Aplicadores de tetos falsos

Ajudantes aplicadores de tetos falsos

CARPINTEIRO / VIDRACEIRO

Carpinteiros
Serventes de carpinteiro
Vidraceiros

SERRALHEIRO / VIDRACEIRO

Serralheiros
Serventes de serralheiro
Vidraceiros

PINTOR

Trolhas

Serventes
Pintores

EQUIPAMENTO SANITARIO

Trolhas

Serventes
Canalizadores

DIVERSOS

Trolhas
Serventes
Montadores de estores

Ajudantes especializados
Serralheiros

MOVIMENTO DE TERRAS

Serventes
Manobrador

=L
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Motorista

FUNDAGOES E ESTRUTURA

Trolhas
Pedreiros
Serventes

Carpinteiros de Toscos
Armadores de ferro

AGUAS, SANEAMENTO, PLUVIAIS

Trolhas
Serventes

Canalizadores
Ajudantes de canalizador

AQUECIMENTO E VENTILAGAO

Montadores de Aquecimento e ventilagao
Ajudantes especializados

INST. ELECTRICAS, ITED, CCTV, INCENDIO

Eletricistas

Ajudantes especializados
Trolhas

Serventes

Carpinteiro de Toscos
Armadores de Ferro
Montadores de vedages
Picheleiros

Ajudantes / Diversos

4.4 Plano de equipamento

Discriminado por tipos e quantidades por unidade de tempo, 0s equipamentos séo pertenga da

empresa ou alugados, se ndo se encontrarem disponiveis, aquando da realizagdo dos trabalhos.

Poderé&o ainda pertencer a subempreiteiros na realizagdo de tarefas especificas.
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Sera igualmente empregue equipamento adequado as tarefas propostas e em quantidade
suficiente, de forma a dar resposta a exigéncia do prazo de execugéo.

O equipamento previsto é o constante do Plano de Equipamento anexo.

Sera o normalmente usado neste tipo de empreitada, tendo sido dimensionado de acordo com

as condicges e exigéncias da lista de trabalhos a realizar, e que se apresenta:

EQUIPAMENTO FIXO
Escritorios
Inst.Sanit.Pessoal
Sanitario Quimico
Ferramentaria

Armazém

TRABALHOS PREPARATORIOS
Betoneira
Martelo elétrico
Rebarbadora
Berbequim
Multifungbes
Andaimes
Grua Torre

Conjunto Industrial Apoio

DEMOLIGOES
Cami&o basculante
Giratoria
Retroescavadora

Contentores recolha de entulhos

.
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ALVENARIAS
Ferramentas Diversas
PAVIMENTOS
Bomba de betéo leve
Ferramentas Diversas
ALVENARIAS
Ferramentas Diversas
CANTARIAS
Ferramentas Diversas
PAREDES E TECTOS

Maquina de projetar reboco

Ferramentas para aplicagdo ceramicos
Ferramentas para aplicagao cantarias

Ferramentas para aplicagéo de tetos falsos

Ferramentas diversas
CARPINTEIRO / VIDRACEIRO
Ferramentas ligeiras de carpintaria
Ferramentas diversas
SERRALHEIRO / VIDRACEIRO
Ferramentas ligeiras de serralharia
Ferramentas diversas
PINTOR
Compressor de pintura
Ferramentas diversas
EQUIPAMENTO SANITARIO
Ferramentas diversas
DIVERSOS
Ferramentas diversas
MOVIMENTO DE TERRAS
Retroescavadora

Camido basculante

Memoria Descritiva
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Ferramentas diversas

FUNDAGOES E ESTRUTURAS
Baldes descarga para grua
Equipamentos para cofragem
Pulverizador de cofragem
Equipamento para corte € moldagem de ago
Tesouras de varao
Serra de mesa
Serra de disco
Cofragem variavel

Alisadoras

AGUAS, SANEAMENTO E PLUVIAIS

Ferramentas diversas de canalizadores

AQUECIMENTO E VENTILAGAO

Ferramentas diversas

INSTALAGOES ELECTRICAS

Ferramentas diversas de eletricista

As quantidades e os tempos de permanéncia dos equipamentos estdo discriminados no
respetivo plano em anexo no item proprio.

Contudo, durante a execucgéo dos trabalhos, os recursos em equipamentos e outros similares
poderdo vir a ser reforcados ou substituidos, em face das necessidades da obra e do

cumprimento de prazos.
4.5 Prazo de execugao

O prazo de execugdo da empreitada, a contar da data da consignagéo é de 300 dias.
O-:]/“
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5. Descri¢ao e sequéncia dos trabalhos

A sequéncia das atividades consideradas resultou da ponderagao de fatores que caracterizem
cada atividade, com o objetivo de incrementar os rendimentos de execugao, minorar os riscos de
deterioragéo das atividades antecessoras com o consequente aumento de qualidade do produto
final e assegurar a continuidade na realizagdo de cada atividade ou grupo de atividades da
mesma especialidade.

Com a Consignagao, daremos inicio @ montagem de estaleiro e a preparagao de acessos.

Seguidamente, avangaremos com as demoligdes das construgdes previstas no Caderno de

Encargos que compreendem, nomeadamente, os seguintes trabalhos:

Demolig¢ao do edificio existente

A realizagao destas demolicdes sera feita tendo em conta a seguranga ndo s6 dos edificios
existentes mas também e sobretudo de pessoas, conforme previsto nas disposicdes das
Condicbes Técnicas Especiais, Pegas desenhadas, Documentos de Homologagdo, Fichas
Técnicas, Legislacao vigente, etc.

Seréo respeitadas todas as regulamentagdes ambientais vigentes, bem como as normas de
seguranca e salde no trabalho, minimizando-se os riscos que advenham no decorrer da obra.
Seguidamente, serdo executados os pavimentos térreos e a impermeabilizagdo dos mesmos.
Assim que o avango da estrutura de betdo armado o permita, serdo executadas as alvenarias
interiores e exteriores, as betonilhas, impermeabiliza¢bes e isolamentos.

Concluida a estrutura, iniciar-se-do0 os trabalhos nas fachadas, divisérias interiores e redes
interiores das diversas especialidades.

Executaremos o reboco em tetos e a montagem de tetos falsos suspensos e aplicaremos o
revestimento das paredes interiores, seguido da aplicagdo dos revestimentos previstos nos

pavimentos interiores.
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Serdo montados os vaos interiores, armarios € moveis, a que se segue 0s envernizamentos,
pinturas interiores e exteriores.
Na fase de conclusdo dos revestimentos, dos véos interiores e exteriores, procederemos a

execugao das instalagdes e montagem dos equipamentos.

Conforme ja foi mencionado, no que concerne as Instalagdes Hidraulicas, Mecanicas, Elétricas e
de Seguranga contra Incéndio, estes trabalhos terdo inicio durante a fase de execugéo de
alvenarias e terminardo com o final da obra com a realizagdo das respetivas telas finais, ensaios

e testes.

6. ORGANIZAGAO DO ESTALEIRO
6.1 Introdugao

As instalagBes de estaleiro, incluindo as destinadas & Fiscalizagéo, os meios logisticos e de
gestdo que esta Empresa se propde integrar na obra e nos acessos necessarios, bem como a
respetiva localizagéo e indicagdo das suas dimensdes e caracteristicas, procura esclarecer e
justificar as bases adotadas para o seu dimensionamento.

A coordenacéo dos meios no estaleiro central sera efetuada pelo diretor de obra que procurara
racionalizar as intervengdes e manter uma eficaz e rapida capacidade de resposta, ajustada as

necessidades do Planeamento.

6.2 Vedagao

De forma a garantir a correta vedagao e 0 acesso controlado ao recinto da obra, seréo instalados
no perimetro da area de intervengéo, o seguinte:

Tapumes metalicos, opacos, de cor branca, ou vedagdes amoviveis.

Instalagio e Montagem de portas de acesso diferenciadas para veiculos e pessoas, sempre

que necessario.

Poderdo ser considerados como vedagédo natural, os muros ou outras vedagdes existentes,

desde que se apresentem adequados para a fungéo.
@%—}‘
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6.3 Sinalizagao

A sinalizagéo vertical permanente cumprira o estabelecido no Decreto-lei n.° 141/ 95, de 14 de
Junho, relativo as prescrigbes minimas para a sinalizagdo de seguranca e de satde no trabalho.
A sinalizagao vertical permanente colocada identifica:

= A proibigao de entrada de pessoas ndo autorizadas;

= A obrigagao do uso de capacete, botas;

= Aindicagéo de perigo cargas suspensas;

» Alindicag&o de perigo de electrocugdo;

» Alocalizagao dos primeiros socorros;

= Alocalizagéo dos extintores;

= O ponto de encontro.

7. METODOS CONSTRUTIVOS

7.1 Montagem de estaleiro

Iniciaremos a empreitada logo apds a consignagédo da obra com a montagem do estaleiro. Os
trabalhos seréo iniciados com a instalagdo dos contentores para servir de instalagdes para o
empreiteiro e 0 Dono de Obra e restantes servigos, assim como, criadas todas as infra-estruturas

necessarias para 0 bom funcionamento do estaleiro.

7.2 Demoligdes

Durante os trabalhos de demoligdo, serdo tomadas todas as medidas de seguranga necessarias.
Alem das operagées de demolicbes e desmantelamento, incluem-se ainda as operagdes de
carga, transporte e encaminhamento dos residuos gerados para destino final adequado onde
serdo tratados por reciclagem e ou eliminagéo, em unidades devidamente licenciadas para o

efeito.

e
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7.3 Fundagbes e estruturas

Betao limpeza
Os trabalhos referentes ao betdo de limpeza iniciar-se-&o pela regularizagéo, nivelamento e
compactagéo do terreno, seguindo-se a aplicagdo da camada de bet&o, apds a colocagéo das

marcas para o cumprimento das cotas de fundag&o.

Betdo aplicado
Antes da colocagdo do beto, as superficies interiores das cofragens encontrar-se-&o tratadas,

pintadas e protegidas com produtos adequados que impegam a aderéncia do betdo e garantam
as condi¢des exigidas pelos diversos tipos de acabamento especificados.

O betao sera fornecido a partir de central industrial existente na zona.

A betonagem satisfara o disposto no R.E.B.AP. e na Norma Portuguesa NP ENV 206,
atendendo ainda ao especificado no projeto e no caderno de encargos.

Os elementos de construcdo serdo betonados de maneira continua, ou seja, sem intervalos
maiores do que os das horas de descanso, inteiramente dependentes do seguimento das
diversas fases construtivas, procurando-se sempre a redug&o dos esforgos de contragdo entre

camadas de betdo com idades diferentes.

Cofragem aplicada

Na fase de preparagéo da obra, as cofragens serdo pormenorizadas, assim como 0s respectivos
escoramentos e plataformas de trabalho, de modo a garantir que suportardo as cargas a que
serdo solicitadas. Os moldes, para as diferentes partes da obra, serdo montados com solidez e
perfeicao, para que estes se mantenham rigidos durante a betonagem e possam ser faciimente

desmontados, sem pancadas nem vibragdes.

Aco aplicado
As armaduras serdo executadas em vardo de ago da qualidade indicada no projeto e serdo

montadas em obra, havendo para o efeito maquinas elétricas de corte e dobragem. O corte dos

vardes sera realizado a velocidade constante. Q—\_‘L—
[}
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Este trabalho sera executado por pessoal especializado, em conformidade com as normas

aprovadas e de acordo com os desenhos de preparagao a executar.

7.4 Alvenarias

Logo apds os trabalhos de execucgéo da estrutura de betdo armado e assim que seja possivel,
dar-se-a inicio aos trabalhos de execugéo das alvenarias de tijolo vazado.

Todos os trabalhos serdo executados por oficiais pedreiros devidamente qualificados, no estrito
cumprimento do preconizado nas pegas do projeto, Caderno de Encargos e regras de boa
EXecugao.

Todos os materiais a empregar serdo inspecionados aquando da sua recegéo, em conformidade
com o Plano de Qualidade, e serdo rejeitados todos os que n&do tenham as caracteristicas

exigidas.

7.5 Revestimento de pavimentos

Apbs a regularizagéo dos pavimentos, os revestimentos a aplicar na presente empreitada s&o os
que abaixo se discriminam:
« Pavimento vinilico;

« Pavimento ceramico;

7.6 Revestimento de tetos

Os tetos em gesso compreendem o fornecimento, assentamento e montagem de diversos tipos
de teto falso em que se apliquem as placas de gesso cartonado, assim como todos os materiais
e acessorios necessarios a sua execucdo. O acabamento final devera ficar com aspeto que

permita a aplicagéo direta de pintura. Fornecimento e assentamento de painéis em GRFC.
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7.7 Serralharias e vidros

Na execugdo dos trabalhos serdo respeitadas todas as condigbes técnicas aplicaveis,
nomeadamente as que dizem respeitam aos materiais e elementos acessorios ou

complementares e obedecendo ao estipulado no Caderno de Encargos.

7.8 Carpintarias
Sera executada toda a obra de carpintaria em madeira prevista nos desenhos, na descrigao

deste caderno de encargos e de acordo com os detalhes respetivos, devendo todas as madeiras
a utilizar e os respetivos planos de montagem serem sempre submetidos & aprovagdo da

fiscalizagao.

7.9 Revestimento de paredes

Rebocos
As paredes onde estdo previstos revestimentos por aplicagdo directa sobre a superficie da

parede, serdo primeiramente rebocadas, e s6 posteriormente levardo o revestimento final.

Determinadas paredes serdo revestidas com estuque projectado com posterior pintura.

Ceramicos
Os ceramicos constituem outro acabamento importante ao nivel das paredes. Seréo usados

ceramicos com a dimenséo, acabamento, cor e espessura indicada em projecto. Estes dever&o
apresentar as propriedades técnicas, constantes nas especificagdes técnicas do fabricante.
Antes da sua aplicagdo, e com a antecedéncia necesséria, sera fomnecida amostra a
Fiscalizagdo, para que se pronuncie sobre a sua aceitagéo.

O assentamento sera executado com cimento cola sobre camada de regularizagéo, aplicada de

acordo com as especificagdes do fabricante.

=
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GFRC
A fachada lateral voltada para o jardim apresenta um revestimento em cimento reforgado com

fibra de vidro, um material compésito constituido por uma mescla de cimento hidraulico e areia

fina reforgada com fibras de vidro.

7.10 Pinturas

Apos a concluséo de todos os trabalhos de revestimento de paredes e tetos, proceder-se-a a
aplicagao das pinturas previstas no projeto.

A aplicagdo dos diversos tipos de tintas é discriminada no Mapa de Acabamentos, pegas
desenhadas e pormenorizagdo constantes do projeto e de acordo com as especificagcées na
meméria construtiva de arquitetura.

Antes de se iniciar a execugdo das pinturas, proceder-se-a a verificacdo do estado das
superficies, propondo-se a Fiscalizagdo a solugdo de qualquer problema que, eventualmente,
dificulte a obtengéo de uma boa qualidade na sua execugao (humidade, alcalinidade ou qualquer
outra deficiéncia).

Seréo tomadas as precaugdes necessarias para assegurar a prote¢ao das superficies (madeiras,
aluminios, etc.) que possam ser atacadas, manchadas ou alteradas, pelas pinturas, submetendo-
se a aprovagao da Fiscalizagdo as medidas que pretendermos adotar.

As tintas seréo aplicadas conforme especificagdes do fabricante

Serdo preparadas, de acordo com as instrugdes da Fiscalizagdo, as amostras das pinturas

necessarias para fixag@o das tonalidades definitivas das superficies acabadas.

7.11Lougas sanitarias e acessorios

O equipamento e material sanitario serdo de 1.2 qualidade, de fornecedor certificado, sendo
aplicado por pessoal devidamente qualificado e com larga experiéncia.
Tomar-se-a 0 maximo cuidado nas fixagdes dos respetivos equipamentos e materiais, assim

como na execugao das respetivas estanquicidades.
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Rede de abastecimento de aguas, aguas pluviais e rede de saneamento

As redes de aguas quentes e frias serdo em multicamada embebida em rogo e acompanhadas
com argamassa de cimento. O aquecimento de &gua sera realizado por intermedio de um painel
solar.

A rede de esgotos domésticos e rede de esgotos pluviais serdo em tubagem de PVC rigido
conforme projeto de especialidade. Os tubos de queda e caixa a montante serdo ventilados.

A rede de Incéndios sera em ferro galvanizado.

Todas as instalagdes serdo devidamente testadas e ensaiadas conforme o regulamento em vigor
e 0 Caderno de Encargos.

Todos os materiais propostos estdo devidamente certificados e homologados conforme Norma
Europeia e Caderno de Encargos.

Para as redes de aguas, esgotos residuais e pluviais, utilizaremos os materiais, aplicados por
pessoal de reconhecida capacidade técnica de execugéo e com a utilizaggo de métodos e
processos de execucdo correntes para este tipo de trabalhos, tendo em consideragéo as

especificacbes das Condigdes Técnicas
Instalagtes e Equipamentos elétricos

O edificio a nivel de instalagdes elétrica, € classificado como pertencendo ao grupo dos
estabelecimentos que recebem publico, cujos materiais obedecem as normas e regulamentos
Portugueses e Internacionais aplicaveis, onde se estima uma poténcia de 100kVa.

Previsto a inclusdo de iluminacdo interior e exterior na zona do jardim e ITED, o sistema
automatico de detegéo de incéndios, intrus3o e sistema de vigilancia CCTV em circuito fechado.
No edificio sera instalado um sistema antifurto de livros que funciona na base de radio

frequéncia. Na sala polivalente sera instalado um sistema de som e de projegéo de video.

Para as instalages elétricas, utilizaremos os materiais descritos em cadermo de encargos,

aplicados por pessoal de reconhecida capacidade técnica de execugdo e com a utilizagdo de

-
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métodos e processos de execugao correntes para este tipo de trabalhos, tendo em consideragéo
as especificagbes das Condi¢des Técnicas Especiais que fazem parte integrante do processo de
CoNcurso.

As instalagbes elétricas terdo inicio assim que as alvenarias o permitam, com a abertura de
rogos, que seguirdo sempre linhas horizontais e verticais. Proceder-se-a a colocagdo de
tubagem e de caixas embebidas.

As instalacbes de telecomunicagdes terdo inicio assim que as alvenarias o permitam, com a
abertura de rogos, com a colocagdo de tubagem, que obedecera a uma fixagdo perfeita.
Posteriormente far-se-4 a instalagao da aparelhagem e equipamento. A montagem e ligagéo dos

equipamentos e sistemas serdo efetuadas de acordo com as indicagdes dos fabricantes.

Instalag6es e Equipamentos Mecanicos

Relativamente ao térmico e AVAC foram definidas zonas distintas, zona do auditério, zona da
biblioteca no geral (distribuida pelos pisos) e gabinetes de pessoal no piso 2.

Todos os materiais e equipamentos a utilizar serdo de modo a satisfazer o preconizado no
Caderno de Encargos e as condi¢bes exigidas pelo fim a que se destinam e obedecerdo as
prescrigdes dos regulamentos, normas e demais legislagdo em vigor.

Seréo objeto destes trabalhos o fornecimento, montagem, ensaio e colocagdo em servico dos
materiais e equipamentos incluidos no respetivo projeto de AVAC.

Todos os materiais e equipamentos serdo previamente submetidos a aprovagao da fiscalizagao,

sendo rejeitados os que ndo cumpram as condigdes exigidas.

Instalagdes e Equipamentos de Aguas, Esgotos

As instalagbes das redes de aguas e de esgotos terdo inicio assim que as alvenarias o
permitam, com a abertura de rogos, com a colocagao de tubagem, que obedecera a uma fixag&o

perfeita. Posteriormente proceder-se-a a instalagao dos acessorios e do equipamento sanitario.

Memoria Descritiva
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Todas as instalagdes serdo devidamente testadas e ensaiadas conforme o regulamento em vigor

e 0 Caderno de Encargos.
Todos os materiais propostos estdo devidamente certificados e homologados conforme Norma

Europeia e Caderno de Encargos.

Vila Nova de Gaia, 22 de Abril de 2014
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I. Plano de Trabalhos

1. Introdugao

No sentido de cumprir os requisitos estabelecidos previamente no Programa de Concurso da empreitada
em epigrafe vimos justificar e fundamentar o modo de execugdo da mesma enfatizando a ordem, prazo e
ritmo de cada natureza de trabalho calculado com base nos rendimentos dos meios previsto a
disponibilizar para a execugdo da empreitada. "Instalagio da Biblioteca Municipal no Antigo Quartel

dos Bombeiros de Sacavém".

Verificados os condicionalismos e a dimenséao do edificio a demolir iremos proceder a execug¢do com uma
frente de trabalho. Inicialmente procederemos a demoli¢do do edificio existente com o intuito de néo
prejudicar a circulagao na Avenida James Gilman.

Posteriormente a obra decorrerd de acordo com o mapa de trabalhos relativo & empreitada. O
planeamento e afetagdo dos meios de equipamentos e mao obra sera determinado para o estritamente
necessario de forma a cumprir os prazo estabelecido pela entidade de 300 dias.

Desta forma pretende-se minimizar o impacto causado pela movimentagdo de pessoas e equipamentos
na avenida, ja de si bastante movimentada e ndo implicar complicagdes nos terrenos e estruturas

vizinhas e principalmente a conduta da EPAL.

2. Organizagdo e preparagao das atividades

Apds a Consignagdo da Empreitada, sera iniciado o processo de preparagdo e estudo prévio dos
trabalhos com planeamento detalhado do desenvolvimento da mesma, com base nas pecas fornecidas
pelo Dono de Obra. Devido a nossa empresa pertencer a um Grupo com varias valéncias esta previsto a
elaborag&o de propostas variantes, se possivel, na tentativa de melhorar e/ou otimizar a solugao inicial.

Os aprovisionamentos serdo acauteladas nas adjudicages de acordo com a politica de Qualidade,
Ambiente e Seguranga implementadas na empresa com o prazo suficiente para a aquisigao, fabrico e

montagem.

Meméria Plano de Trabalhos
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O Estaleiro serd montado com a deslocacdo para a obra das instalagdes necessarias para o correto
funcionamento, incluindo a montagem de vedagbes para proteger e delimitar a obra. Nesta fase esta
previsto a protecdo do terreno para possibilitar o inicio dos trabalhos de demolicdo e movimentacdo de
terras. A implementacdo do Plano de Seguranga e Higiene e o Plano de Prevencdo e Gestdo de

Residuos serdo colocados em pratica de imediato.

Finda a demoligao de edificio existente é dado inicio aos trabalhos de movimentagao de terras, com uma
pequena escavagao para obtengdo das cotas de projeto implantagdo do pogo dos ascensores incluindo
todos os trabalhos de contengdo de terras implicados. Apds execugdo dos trabalhos de estruturas,
seguem-se os frabalhos de execucdo de alvenarias, e instalagdo de infra estruturas embebidas em
paredes e pavimentos.

Os trabalhos de instalages elétricas, hidraulicas, telecomunicagdes, Incéndios, ITED, Intrusdo e AVAC,
serdo concluidos com a instalacdo de cablagens e equipamentos durante a fase de acabamentos da
obra.

Os trabalhos de ajardinamento e pavimentagdes exteriores estéo previsto no final da empreitada.
3. Caminho Critico (Critical Path Method)

O CPM ¢ uma técnica utilizada para identificar o caminho critico de um projeto, através da determinacéo
de datas de inicio e término mais cedo e de inicio e término mais tarde de cada atividade existente,
considerando os rendimentos dos recursos disponiveis.

Os diferentes caminhos (paths) possiveis no diagrama de rede do projeto permitem com que uma
atividade possua um "range” de datas possiveis de inicio e término (datas mais cedo e mais tarde de
inicio e término).

Através destas datas, € possivel determinar a folga livre e a folga total de uma atividade. A folga livre
informa quanto tempo uma atividade pode atrasar sem que haja impacto no inicio da atividade sucessora.
Ja a folga total informa quanto tempo uma atividade pode atrasar sem que haja impacto no término do
projeto.

Ao identificarmos o caminho que contém as atividades com folga total igual a zero ou ainda o caminho
que contém a maior duragdo na soma das duragdes parciais das atividades, estaremos determinando

assim o caminho critico do projeto.
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As atividades que residem no caminho critico sdo denominadas atividades criticas e s&o aquelas que

necessitam ser mais bem gerenciadas sob o risco de comprometerem o prazo do projeto.
4. Atividades Criticas

Reunidas todas as condigdes de trabalho é dado os ao inicio da demoligdo do edificio existente, sendo
uma tarefa critica por a implantacdo do novo edificado se encontrar no mesmo local e para que haja
seguranca para a entrada de outras equipas em obra. Apds a execucdo das demoli¢des sera realizadas
outra tarefa critica (movimentagdo de terras) para obtencdo das cotas de projeto sem as quais néo
poderiamos iniciar a execucdo da estrutura e infraestruturas relativas a rede de aguas e pluviais,
abastecimento de aguas e saneamento basico e posteriormente os trabalhos relativos a rede de rega e

pavimentacdo que serdo tarefas criticas durante a empreitada.

De referir que ndo existem grandes condicionalismos que impliquem a alteragéo das etapas genéricas do

modo de execugéo de uma obra.

As tarefas criticas foram alvo de um estudo exaustivo para elabora¢do de um plano de plano de
equipamento e meios humanos condizente com a importancia da mesma salvaguardando qualquer
imprevisto alheio ao empreiteiro. Foi calculado o rendimento minimo, médio e méximo dos elementos
inerentes ao processo das tarefas criticas de modo a satisfazer os prazos disponiveis no Caderno de

Encargos.

Il.  Metodologia da Empreitada

1. ldentificagdo e progresséo das atividades

O planeamento de trabalhos foi elaborado com a ferramenta informatica Microsoft Project. A proposta

final do plano de trabalhos pode ser verificada em anexo a presente Meméria de Trabalho. (Anexo I)

O plano de trabalhos foi representado sob a forma de gréfico de barras com discriminagdo das tarefas
mais significativas, quer relativamente ao andamento dos trabalhos, quer das relagdes de ligagéo e

sucessao entre elas, originadas por dependéncias fisicas e logisticas.

Meméria Plano de Trabalhos



HESPOR&

construg¢des, lda

“Empreitada de Instalacdo da Biblioteca Municipal no Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavém”

Este método de planeamento permitiu a otimizagao dos processos (iniciagdo, duracdo, finalizacdo) das
tarefas através de uma relagdo de precedéncia/condicionalismos entre as diferentes tarefas. Um aspeto a
ter em considerac&o na elaboracéo do referido plano séo os rendimentos de mao de obra e equipamento

que cada atividade apresenta.

O escalonamento apresentado para o programa de trabalhos assenta em rendimentos verificados pela
empresa HESPOR Construcdes e na vasta experiéncia acumulada em obras similares e dos quadros de
pessoal da empresa.

Genericamente as relagdes de precedéncia da empreitada pode ser estrutura do seguinte modo:

Iniciagdo das atividades de preparagdo da obra e montagem do estaleiro com os despectivos

trabalhos administrativos necessarios para o funcionamento normal da empreitada.

Posteriormente a frente de trabalho da inicio a:
Demoli¢&o do edificio existente
Escavagéo e trabalhos de contengéo

Execugao das fundagdes e restante superestrutura em Betdo Armado

Apds a execugdo da estrutura de Betdo Armado sado executados todos os trabalhos relativos a:
Arquitetura

Arranjos Exteriores

Hidraulicas

Rede Combate Incéndios

Instalagdes Elétricas e ITED

AVAC

Elevadores

2. Indicacao das precedéncias

Para uma melhor percegao da interligagao entre atividades foi executado uma tabela com indicagao das
Precedéncias. Anexo Il
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3. Calendarizagao das atividades

A duragdo das atividades com ja referido foi elaborado através da vasta experiencia em obras anteriores.
Para a empreitada foi elaborado um estudo de Rendimentos das tarefas presentes no Mapa de
Quantidades e executado um mapa de interligacdo dos Plano de Trabalhos/Plano de M&o de Obra e
Equipamentos, que tendo como base a duragéo das atividades e o rendimentos dos meios inerentes a
cada processo, foi possivel dimensionar os meios (humanos e equipamentos) necessarios para cumprir

integralmente os prazos delineados no Plano de Trabalhos. ANEXO llI

Para a elaboracéo da Tabela de Rendimentos foi considerada uma data de inicio de obra de 1 de Julho
de 2014.

4. Risco de desvio e Indicagdo do Caminho Critico

Na atividade de construcdo civil existe, inerente a todos os trabalhos, um conjunto de fatores externos
que por vezes podem intervir com o normal funcionamento planeamento dos trabalhos. Estes fatores

podem ser de diversas ordens (Naturais, burocraticos, efc.)

O planeamento elaborado para as tarefas presentes no Caderno de Encargos tem em consideragéo
coeficientes de subprodugdo que procuram compatibilizar a possivel existéncia de fatores externos a
empreitada com o normal cumprimento do prazo de execu¢do. Em suma, a Hespor Construgdes

apresenta garantias de cumprimento do prazo de execugéo de 300 dias.

O caminho critico encontra-se formalmente no Plano de Trabalhos (ANEXO 1) onde estdo presentes

fodas as tarefas pertencentes ao mesmo.

5. Cumprimento do prazo de execugao e calculo das folgas livres

O prazo para a conclusao da obra de acordo com o Plano de Trabalhos permite concluir a empreitada no
prazo estipulado de 300 dias. Procede-se a enumeragao das consideragdes que sustentam a afirmagéo

anterior.
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= A empresa Hespor Construgdes apresenta uma larga experiéncia em obras similares, a
utilizagdo de processos construtivos modernos que rentabilizam a execucdo das inumeras

tarefas permite uma otimizacéo do plano de trabalhos.

= A empresa possuiu nos seus quadros meios humanos e equipamentos em quantidade e

qualidade para satisfazer os requisitos presentes no Caderno de Encargos.

= A empresa pertence a um grupo de valias que permite 0 constante acompanhamento de todas
as vertentes inerentes ao processo obra, facto que permite uma avaliagdo constante do
comprimento dos prazos estabelecidos e atempadamente implementar medidas preventivas e/ou

corretivas para recuperar eventuais atrasos caso estes se verifiquem.

= A visita do local de execugdo da empreitada permitiu eliminar variaveis de incerteza no

planeamento da obra.

= Aestrutura da obra permite um faseamento construtivo que prevé a simultaneidade de trabalhos

em algumas fases da obra o0 que permite a minimizag&o do tempo da obra.

De forma a cumprir o prazo estdo prevista folgas nas tarefas que permitem adaptar as mesmas a

situacdo existente na realizada de em obra. No anexo IV, estdo quantificadas as folgas livres e totais

através das datas de inicio mais tarde e mais cedo.

I11.  Consideracdes finais

Todos os pressupostos referidos anteriormente, resultaram de todo o empenho de uma equipa no estudo
das varias vertentes da obra, a organizagdo de meios e processos; metodologia adotada, permitirao
garantir a total eficacia e sucesso na execugdo da empreitada quer nos processo construtivos e

acabamentos no prazo proposto.

O Planeamento apresentado podera ser adaptado por solicitagdo do Dono de Obra e sera alvo de

reajustamentos ao longo do empreitada sempre que necessario.
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Todos os restantes trabalhos nao referenciados na presente memaria, serdo executados conforme o

estipulado no Caderno de Encargos e segundo as melhores normas de construcao.

Vila Nova de Gaia, 22 de Abril de 2014
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ANEXOS

Meméria Plano de Trabalhos
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Instalagao da Biblioteca Municipal no Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavém

HESPORb

PLANEAMENTO construgoes lda
[[+] Nome da Tarela Duration Predecessors -1 M1 M2 M3 (") M5 (X1 M7 Ma 2] Mi0
; A2 a1 l2 13 @4 606 7 8191w 1M 12131415 16 (17 1819 20 | 21 (22 | 23 | 24 25 |26 27 |28 29 |30 |3 32 33 34 35 |36 37 38 39 40 | 41 [ 42 | 43 | 44
2 Biblioteca Municipal Sacavém 300 days
3
4 ESTALEIRO 300 days
5 Montagem, Manutengdo e desmontagem 300 days
6 DEMOLICOES 18 days
7 Demoligéo do edificio existente 18 days
8 MOVIMENTO DE TERRAS E CONTENCAO PERIFERICA 10 days
9 Escavagao e Trabalhos de Contengao 10 days 7
10 BETAO ARMADO 96 days
n Fundacoes - Sapatas / Vigas Fundagao (inc.Impermeabilizagdes) 20 days 9
12 Pavimento Terreo 15 days 11FS+5 days
13 Superestrutura - Pilares / Vigas / Lajes / Muros / Paredes 60 days 12F5-4 days
14 ARQUITECTURA 184 days
15 ALVENARIAS 25 days
16 Paredes Exteriores e Interiores 25 days 13FS-10 days
7 BETONILHAS PAVIMENTOS 20 days
18 Betonilhas e Isolamentos (interiores) 20 days 16
19 COBERTURA 28 days
20 Cobertura / Isolamento / Drenagem 28 days 13F5+7 days
21 IMPERMEAB]LIZACOES 14 days
22 Coberturas / Pavimentos 14 days 20FS+5 days
23 REVESTIMENTOS DE PAREDES 78 days
24 Paredes Exteriores / Interiores 78 days
25 Rebocos 45 days 16FS-3 days
26 Pinturas 30 days 25F5+3 days
a7 Ceramicos 20 days 25F5-3 days
28 REVESTIMENTOS DE TECTOS 67 days
23 Rebocos 16 days 25FS+5 days
30 Teclos Falsos 18 days 29FS+9 days
Ell Pinturas 18 days 30FS+6 days
32 Paineis GFRC 5 days 30FS+6 days
34 REVESTIMENTOS DE PAVIMENTOS/ ESCADAS / RODAPES 25 days
3 Mosaico Cerdmico 25 days 27
35 Pavimento Vinilico 15 days 27FS+5 days
3 Rodapé 10 days 35FS-5 days
37 CANTARIAS 16 days
38 Soleiras Lioz/ Peitoris 8 days 36
39 Bancadas em Marmore 6 days  36FS+10 days
40 SERRALHARIAS 120 days
4“1 Caixilharias Atumninio / Estores 25 days 22
42 Portas interiores e exteriores / Armarios / Guardas / Divisorias / Portoes 12 days 34
43 CARPINTARIAS 81 days
a4 Portas interiores / Divisorias / Armarios / Balcao / Fenélicos 45 days ~ 29FS+10days’
45 EQUIPAMENTOS E APARELHOS SANITARIOS 51 days |
a6 Equipamento Sanitario (Lougas/T orneiras/Acessorios) 15 days 36
a7 Acessorios Sanitarios / Espelhos 8 days 46FS+28 days
48 PAINEIS EXTERIORES EM GFRC 5 days
49 Montagem de paineis pré-fabricados em GFRC 5 days 32
50 ARRANJOS EXTERIORES 47 days
51 Redes Enterradas Exteriores - Aguas Pluviais / Esgotos / Abastecimento 22 days Bl
52 Execugdo de Sub-bases / grelhas/ lancis e pavimentos (calgada e relva) 25 days 51
53 Sinalizagao Vertical € horizontal 8 days  5288+15days
54 HIDRAULICAS 142 days
55 Rede de Aguas Residuais 132 days
56 Tubagem / Caixas / Rede Condensados / Extractores / Tubos de Queda 35 days 18FS-16 days
57 Rede Abastecimento Agua Fria / Quente / Retorno 142 days
58 Tubagem / Bombas / Depdsitos / Ramais / Equipamentos 28 days 5655-10 days
59 REDE COMBATE INCENDIOS 120 days
80 Detecgao de Incéndios / Monoxido / Gas / Desenfumagem / Ventilagdo 120 days
61 Central / Tubagem / cablagem / Aparelhos / Sinaléctica 28 days ~ 56S5+12days
62 INSTALACOES ELECTRICAS + ITED 139 days
63 Rede (condutores e circuitos) / Quadros / Huminagao (Luminarias) / Ensaios 54 days 16FS+15 days
b4 Rede / Tubagem e Cabos / Caixas / Ensaios -Ited 28 days 6355+8 days
65 AVAC 117 days
66 Instalagao de ar condicionado 32 days 6455+9 days
67 DIVERSOS - ELEVADORES 40 days
68 Colocagéo de Elevador / Apoio.C.C 20 days 13
Task Progress eSS Summary Rolled Up Crilical Task [~ """ Rolled Up Progress [ Extemal Tasks Group By Summary ~ ({—
Prazo de Execugios 300 dias Critical Task TETT Milestone ¢ Rolled Up Task Rolled Up Mileslone > Spiit Project Summary [pee———— Dcadine
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Empreitada: Instalago de Biblioteca Municipal no Antigo

Quartel dos Bombeiros de Sacavém
Local da Obra: Loures - Sacavém
Dono de Obra: Municipio de Loures H E s P O R b

constru¢des, Ida

Indicagio das Precedéncias

ID Nome da Tarefa Duragao Precedéncias
Biblioteca Municipal Sacavém 300 dias
4 ESTALEIRO 300 dias
5 Montagem, Manuteng&o e desmontagem 300 dias
6 DEMOLIGOES 18 dias
7 Demoli¢éo do edificio existente 18 dias
8 MOVIMENTO DE TERRAS E CONTENGAO PERIFERICA 10 dias
9 Escavagao e Trabalhos de Contengéo 10 dias 7
10 BETAQ ARMADO 96 dias
11 FundagGes - Sapatas / Vigas Fundagéo (inc.Impermeabilizagbes) 20 dias 9
12 Pavimento Terreo 15 dias 11FS+5 dias
13 Superestrutura - Pilares / Vigas / Lajes / Muros / Paredes 60 dias 12FS-4 dias
14 ARQUITECTURA 184 dias
15 ALVENARIAS 25 dias
16 Paredes Exteriores e Interiores 25 dias 13FS-10 dias
17 BETONILHAS PAVIMENTOS 20 dias
18 Betonilhas e Isolamentos (interiores) 20 dias 16
19 COBERTURA 28 dias
20 Cobertura/ Isolamento / Drenagem 28 dias 13FS+7 dias
21 IMPERMEABILIZAGOES 14 dias
22 Coberturas / Pavimentos 14 dias 20FS+5 dias
23 REVESTIMENTOS DE PAREDES 78 dias
24 Paredes Exteriores / Interiores 78 dias
25 Rebocos 45 dias 16FS-3 dias
26 Pinturas 30 dias 25FS+3 dias
27 Ceramicos 20 dias 25FS-3 dias
28 REVESTIMENTOS DE TECTOS 67 dias
29 Rebocos 16 dias 25FS+5 dias
30 Tectos Falsos 18 dias 29FS+9 dias
31 Pinturas 18 dias 30FS+6 dias
32 Paineis GFRC 5 dias 30FS+6 dias
33 REVESTIMENTOS DE PAVIMENTOS/ ESCADAS / RODAPES 25 dias
34 Mosaico Ceramico 25 dias 27
35 Pavimento Vinilico 15 dias 27FS+5 dias
36 Rodapé 10 dias 35FS-5 dias
37 CANTARIAS 16 dias
38 Soleiras Lioz/ Peitoris 8 dias 36
39 Bancadas em Marmore 6 dias 36FS+10 dias
40 SERRALHARIAS 120 dias
41 Caixilharias Aluminio / Estores 25 dias 22
42 Portas interiores e exteriores / Armarios / Guardas / Divisérias / Portoes 12 dias 34

43 CARPINTARIAS 81 dias
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ANEXO IV



Local da Obra: Loures - Sacavém
Dono de Obra: Municipio de Loures

Empreitada: Instalagdo de Biblioteca Municipal no Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavem

HESPORb

construcgdes, lda

ID Nome da Tarefa

Biblioteca Municipal Sacavém

4 ESTALEIRO
5 Montagem, Manutengao e desmontagem
6 DEMOLIGOES
7 Demoligo do edificio existente
8 MOVIMENTO DE TERRAS E CONTENGAO PERIFERICA
9 Escavagao e Trabalhos de Contengdo
10 BETAO ARMADO
11 Fundagdes - Sapatas / Vigas Fundagao (inc./mpermeabilizages)
12 Pavimento Terreo
13 Superestrutura - Pilares / Vigas / Lajes / Muros / Paredes
14 ARQUITECTURA
15 ALVENARIAS
16 Paredes Exteriores e Interiores
17 BETONILHAS PAVIMENTOS
18 Betonilhas e Isolamentos (interiores)
19 COBERTURA
20 Cobertura / Isolamento / Drenagem
21 IMPERMEABILIZAGOES
22 Coberturas / Pavimentos
23 REVESTIMENTOS DE PAREDES
24 Paredes Exteriores / Interiores
25 Rebocos
26 Pinturas
27 Ceramicos
28 REVESTIMENTOS DE TECTOS
29 Rebocos
30 Tectos Falsos
31 Pinturas
32 Paineis GFRC
33 REVESTIMENTOS DE PAVIMENTOS/ ESCADAS / RODAPES
34 Mosaico Ceramico
35 Pavimento Vinilico
36 Rodape

inicio

1-7-14

1-7-14
1-7-14
1-7-14
1-7-14
19-7-14
19-7-14
29-7-14
29-7-14
23-8-14
3-9-14
23-10-14
23-10-14
23-10-14
17-11-14
17-11-14
9-11-14
9-11-14
12-12-14
12-12-14
14-11-14
14-11-14
14-11-14
1-1-15
26-12-14
3-1-15
3-1-15
28-1-15
21-2-15
21-2-15
15-1-15
15-1-15
20-1-15
30-1-15

Calculo das Folgas Livres

Fim

26-4-15

26-4-15
26-4-15
18-7-14
18-7-14
28-7-14
28-7-14
1411-14
17-8-14
6-9-14
1-11-14
24-4-15
16-11-14
16-11-14
6-12-14
6-12-14
6-12-14
6-12-14
25-12-14
25-12-14
30-1-15
30-1-15
28-12-14
30-1-15
14-1-15
10-3-15
18-1-15
14-2-15
10-3-15
25-2-15
8-2-15
8-2-15
3-2-15
8-2-15

inicio

Mais Tarde

1-7-14

1-7-14
1-7-14
1-7-14
1-7-14
19-7-14
19-7-14
29-7-14
29-7-14
23-8-14
3-9-14
23-10-14
23-10-14
23-10-14
14-12-14
14-12-14
11-11-14
11-11-14
14-12-14
14-12-14
14-11-14
14-11-14
14-11-14
28-3-15
21-1-15
3-1-15
3-1-15
28-1-15
21-2-15
17-4-15
15-2-15
21-3-15
15-2-15
25-2-15

inicio Folga
Mais Cedo Livre

26-4-15 0 dias
26-4-15 0 dias
26-4-15 0 dias
18-7-14 0 dias
18-7-14 0 dias
28-7-14 0 dias
28-7-14 0 dias
1-11-14 0 dias
17-8-14 0 dias
6-9-14 0 dias
1-11-14 0 dias
26-4-15 0 dias

16-11-14 0 dias
16-11-14 0 dias
2-1-15 27 dias

2-1-15 0 dias
8-12-14 2 dias
8-12-14 0 dias

27-12-14 2 dias
27-12-14 0 dias
26-4-15 0 dias
26-4-15 0 dias
28-12-14 0 dias
26-4-15 86 dias

9-2-15 0 dias
21-4-15 0 dias
18-1-15 0 dias
14-2-15 0 dias
10-3-15 0 dias
21-4-15 0 dias
14-4-15 31 dias
14-4-15 0 dias
1-3-15 0 dias
6-3-16 0 dias

Folga
Total

0 dias

0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
27 dias
27 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
0 dias
0 dias
0 dias
86 dias
26 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
b5 dias
31 dias
65 dias
26 dias
26 dias




ANEXO VI

Plano de Mao de Obra e Equipamentos
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25

28

28

25

15

19

28

28

27

21

Prazo de Execugao: 300 Dias

Vila Ndva de Gaia, 22 de Abril de 2014
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PINTOR
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EQUIPAMENTO SANITARIO / ACESSORIOS
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AGUASISANEAMENTO/PLUVIAIS
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AQUECIMENTO E VENTILAGAO
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Prazo de Execug&o: 300 Dias

Vila Nova de Gaia, 22 de Abril de 2014
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ANEXO VII

Plano de Pagamentos






HESPOR

construcdes, lda M4

“Empreitada de Instalacdo da Biblioteca Municipal no Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavém’

MEMORIA JUSTIFICATIVA E DESCRITIVA DO
PLANO DE PAGAMENTOS

“Biblioteca Municipal de Sacavém”



HESPORb

€ OovnisiRria ¢ o €5, Ldal

“Empreitada de Instalacdo da Biblioteca Municipal no Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavém’

O Plano de Pagamentos foi elaborado de acordo com o Plano de Trabalhos e os valores pelos quais a

HESPOR Construcdes se compromete a executar a empreitada.

O plano de pagamento contem a previs&o, quantificada e escalonada no tempo, do valores dos trabalhos a
realizar pela HESPOR Construges, na periodicidade definida para os pagamento a efectuar pelo dono da

obra, de acordo com o plano de trabalho ajustado.
O Plano de Pagamentos compreende os valores globais por més dos trabalhos:

= Estaleiro

= Demoligdes

= Movimento de Terras / Estabilidade
= Arquitectura

= Especialidades

= Arranjos Exteriores

Vila Nova de Gaia, 6 de Junho de 2014

“Biblioteca Municipal de Sacavém”



Empreitada de Instalacao da Biblioteca no Antigo Quartel dos Bombeiros de Sacavém

PLANO DE PAGAMENTOS / CRONOGRAMA FINANCEIRO

HESPOR&

construgbdes,

300 Dias / 10 Meses

Vila Nova de Gaia, 06 de Junho de 2014

TRABALHOS / VALORES / MES Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10
ESTALEIRO 9.936,00 8.280,00 8.280,00 8.280,00 8.280,00 8.280,00 8.280,00 8.280,00 8.280,00 6.624,00
DEMOLIGOES / MOVIMENTOS DE TERRAS / ESTABILIDADE 48.718,38 64.957,84 8119730 81.197,30 48.718,38
ARQUITECTURA | 44.752,51 67.128,76 89.505,01 89.505,01 67.128,76 67.128,76 22.376,25
ESPECIALIDADES 34.844,42 69.688,33 87.111,04 87.111,04 52.266,62 17.422.01
ARRANJOS EXTERIORES 14.544,75 14.544,75
Total Mensal - € 58.654,38 73.237,84 89.477,30 134.229,81 158.971,55 167.473,84 184.896,05 162.519,80 142.220,13 60.967,21
Total Mensal - % 4,76% 5,94% 7,26% 10,89% 12,90% 13,59% 15,00% 13,18% 11,54% 4,95%
Total Acumulado - € 58.654,38 131.892,22 221.369,52 365.599,33 514.570,88 682.044,72 866.940,7 1,029.460,57 1.171.680,70 123264791
200.000,00 2.000.000,00
180.000,00 | 1.800.000,00
160.000,00 | 1.600.000,00
140.000,00 | 1 1.400.000,00
120.000,00 + - 1.200.000,00
100.000,00 1 1.000.000,00
80.000,00 | - 800.000,00
60.000,00 i = - 600.000,00
40.000,00 S el 1 400.000,00
20.000,00 + ks 200.000,00
0,00 | | : | 1 0,00
2 4 5 7 8 10
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HESPOR&

construg¢des, lda e
CRONOGRAMA FINANCEIRO
Més 1 Meés 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Meés 8 Més 9 Més 10
MENSAL 4,76% 5,94% 7,26% 10,89% 12,90% 13,59% 15,00% 13,18% 11,54% 4,95%
ACUMULADO 4,76% 10,70% 17,96% 28,85% 41,75% 55,33% 70,33% 83,52% 95,05% 100,00%

300 Dias (10 Meses)

100,00% « - -

80,00% + -

60,00%

40,00%

20,00% -

0,00% -

Vila Nova de Gaia, 06 de Junho de 2014
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5

10




ANEXO VIII

Declaracao do Preco Anormalmente Baixo






HESPORb

construgdes, lda

HESPOR
CONSTRUC
OES, LDA

Assinado de forma digital por
HESPOR CONSTRUCOES, LDA
DN: CN = HESPOR
CONSTRUCOES, LDA, C = PT,
0OU = Certificate Profile - Qualified
Certificate - Representative
Dados: 2014.06.06 17:25:36
+01'00

Documento referente ao ponto 12.2 alinea i) do Programa de Concurso

Preco Anormalmente Baixo

NAO APLICAVEL

“Biblioteca Municipal de Sacavém”






ANEXO IX

Declaracao de Aceitacao do Caderno de Encargos






¢

S

fispor

ANEXO |

1 — Manuel Jorge Rodrigues Moutinho Cardoso, Cartdo do Cidadao n°. 3697596,
residente na Rua 6, n° 668 — 3 J, 4500-358 Espinho, na qualidade e representantes
legais de FISPOR — Servicos de Engenharia, Lda., NIPC 505 856 840, com sede na
Av. da Republica, n°. 1618, 4430-193 Vila Nova de Gaia, tendo tomado inteiro e
perfeito conhecimento do caderno de encargos relativo ao contrato a celebrar na
sequéncia do procedimento para a prestacdo de servigcos de Gestdo e Fiscalizacao
da empreitada de Reconstru¢cédo do Coberto Desportivo da Escola Secundaria de
Martins Sarmento, em Guimardes, e Coordenacdo de Seguranca em Obra”,
declara, sob compromisso de honra, que se obriga a executar o referido contrato em
conformidade com o conteddo do mencionado caderno de encargos, relativamente ao

qual declara aceitar, sem reservas, todas as suas clausulas.

2 — Declara também que executara o referido contrato nos termos previstos nos

seguintes documentos, que junta em anexo:

a) Declaracdo do concorrente de aceitagdo do conteido do Caderno de Encargos,
elaborada de acordo com o Anexo | do Programa de Concurso.

b) Declaracdo com indicagdo do Prego Contratual.
c) Mapa de Valorizacéo de Meios.

d) Nao aplicavel

e) Nao aplicavel.

3 — Declara ainda que renuncia a foro especial e se submete, em tudo o que respeitar

a execucao do referido contrato, ao disposto na legislacéo portuguesa aplicavel.

PE_14032_CNF — Escola Secundaria de Martins Sarmento, Guimaraes



¢

S

fispor

4 — Mais declara, sob compromisso de honra, que:

a)

b)

f)

9)

h)

N&o se encontra em estado de insolvéncia, em fase de liquidacdo, dissolugcédo ou
cessacdo de actividade, sujeita a qualquer meio preventivo de liquidacdo de
patriménios ou em qualquer situacdo analoga nem tem o respetivo processo

pendente;

N&o foi condenado por sentenca em julgado por qualquer crime que afecte a sua

honorabilidade profissional;

N&o foi objecto de aplicacdo de sancdo administrativa por falta grave em matéria

profissional.

Tem a sua situacdo regularizada relativamente a contribuicdes para a Seguranga

Social em Portugal;
Tem a sua situacédo regularizada relativamente a impostos devidos em Portugal;

N&o foi objeto de aplicacdo da sancdo acessoria prevista na alinea e) do n° 1 do
artigo 21° do Decreto-Lei 433/82, de 27 de Outubro, na alinea b) do n°1 do artigo
71° da Lei n°19/2012, de 8 de Maio, e no n° 1 do artigo 460° do presente CAdigo,
ou ja decorreu o periodo de inabilidade fixado na decisdo condenatéria;

N&o foi objecto de aplicacdo da sancdo acesséria prevista na alinea b) do n° 1 do
artigo 627° do Cadigo do Trabalho;

N&o foi objecto de aplicacdo, ha menos de dois anos, de sancao administrativa ou
judicial pela utilizacdo ao seu servico de mao-de-obra legalmente sujeita ao
pagamento de impostos e contribuicdes para a seguranca social, ndo declarada

nos termos das normas que imponham essa obrigacdo, em Portugal;

N&o foi condenado por sentenca transitada em julgado por algum dos seguintes

crimes

i) Participacdo em atividades de uma organizacéo criminosa, tal como definida
no n° 1 do artigo 2° da Accdo Comum n° 98/773/JAl, do Conselho;

PE_14032_CNF — Escola Secundaria de Martins Sarmento, Guimaraes
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fispor

i) Corrupcéo, na acecgéo do artigo 3° do Ato do Conselho de 26 de Maio de
1997 e do n° 1 do artigo 3° da Agdo Comum n° 98/742/JAl, do Conselho;

iii) Fraude, na acecdo do artigo 1° da Convencao relativa a Proteccdo dos

Interesses Financeiros das Comunidades Europeias;

iv) Branqueamento de capitais, na acecdo do artigo 1° da Directiva n°
91/308/CEE, do Conselho, de 10 de Junho, relativa & prevencao da utilizagéo

do sistema financeiro para efeitos de branqueamento de capitais;

i) Na&o prestou, a qualquer titulo, directa ou indirectamente, assessoria ou apoio
técnico na preparacdo e elaboracdo das pecas do procedimento que Ihe confira

vantagem que falseie as condigdes normais de concorréncia.

5 — O declarante tem pleno conhecimento de que a prestacéo de falsas declaragbes
implica, consoante o caso, a exclusdo da proposta apresentada ou a caducidade da
adjudicacdo que eventualmente sobre ela recaia e constitui contra-ordenagdo muito
grave, nos termos do artigo 456° do Cdédigo dos Contratos Publicos, a qual pode
determinar a aplicacao da sancéo acessoria de privacdo do direito de participar, como
Concorrente ou como membro de Agrupamento candidato ou Concorrente, em
qualquer procedimento adotado para a formacado de contratos publicos, sem prejuizo

da participacdo a entidade competente para efeitos de procedimento criminal.

6 — Quando a entidade adjudicante o solicitar, 0 Concorrente obriga-se, nos termos do
disposto no artigo 81.° do Codigo dos Contratos Publicos, a apresentar a declaragéo
gue constitui o anexo Il do referido Cédigo, bem como os documentos comprovativos
de que se encontra nas situagfes previstas nas alineas b), d), e) e i) do n.° 4 desta

declaracéo.

7 — O declarante tem ainda pleno conhecimento de que a ndo apresentacdo dos
documentos solicitados nos termos do numero anterior, por motivo que lhe seja
imputével, determina a caducidade da adjudicagcdo que eventualmente recaia sobre a
proposta apresentada e constitui contra-ordenacdo muito grave, nos termos do artigo

456.° do Cddigo dos Contratos Publicos, a qual pode determinar a aplicacdo da

PE_14032_CNF — Escola Secundaria de Martins Sarmento, Guimaraes
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fispor

sangcdo acessotria de privagdo do direito de participar, como candidato, como
Concorrente ou como membro de Agrupamento candidato ou Concorrente, em
gualquer procedimento adotado para a formacdo de contratos publicos, sem prejuizo

da participacao a entidade competente para efeitos de procedimento criminal.

Vila Nova de Gaia, 12 de Abril de 2014.

PE_14032_CNF — Escola Secundaria de Martins Sarmento, Guimaraes



ANEXO X

Declaracao do Preco Contratual






Q
fispor

ANEXO Il

(a que se refere a alinea b) do n.° 11.1)

Modelo de Declaragao de Indicagao do Pregco Contratual

FISPOR — Servigos de Engenharia, Lda., com sede na Av. da Republica, n°. 1618,
4430-193 Vila Nova de Gaia, pessoa coletiva n® 505 856 840, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Vila Nova de Gaia sob o n® 505856840 com o
capital social de € 150.000,00, representada pelo Senhor Manuel Jorge Rodrigues
Moutinho Cardoso, Cartdo do Cidadao n°. 3697596, residente na Rua 6, n°. 668 — 3 J,
4500-358 Espinho, na qualidade e representante legal da FISPOR — Servicos de
Engenharia, Lda obriga-se a executar todos os trabalhos que constituem a

prestacao de servicos de Gestao e Fiscalizagao da empreitada de Reconstrugao
do Coberto Desportivo da Escola Secundaria de Martins Sarmento, em
Guimaraes, e Coordenagdo de Seguranca em Obra no prazo de 7 meses, em
conformidade com o

Caderno de Encargos, pelo prego contratual maximo estimado de 37.185,00 Euros
(Trinta e sete mil cento e oitenta e cinco euros), nos termos do disposto nos artigos
60.° e 97.° do Cddigo dos Contratos Publicos, o qual nao inclui o imposto sobre o valor

acrescentado.

Mais declara que no preco contratual acima indicado estao incluidos todos os
suprimentos de erros e omissdes que foram identificados e aceites pela PARQUE
ESCOLAR, nos termos do disposto nos n.°s 5 e 7 do artigo 61.° do Codigo dos

Contratos Publicos.

A quantia supra mencionada incidira o imposto sobre o valor acrescentado a taxa legal

em vigor.

Vila Nova de Gaia, 12 de Abril de 2014






ANEXO XI

Mapa de Valorizacao de Meios






PARQUE ESCOLAR EPE

PE_14032_CNF - CONCURSO PUBLICO NACIONAL PARA PRI;STAQAO DE SERVIGOS DE GESTAO E FISC:ALIZAC}AO DA EMPREITADA DE
RECONSTRUGAO DO COBERTO DESPORTIVO DA ESCOLA SECUNDARIA DE MARTINS SARMENTO, EM GUIMARAES, E COORDENACAO DE SEGURANCA
EM OBRA

ANEXO V - MAPA DE AFETAGAO DE MEIOS

MEIOS A AFETAR PARA O PRAZO DE EXECUGAO PREVISTO

N° EQUIPA TECN|CA MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7

ESCOLA SECUNDARIA DE MARTINS SARMENTO

1 GESTAO E FISCALIZAGAO DE EMPREITADA
1.1 Diretor de Fiscalizagéo de Obra 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1.2 Medidor Orgamentista 50% 50% 50% 50% 50% 50%
1.3 Encarregado Fiscal de Construgao Civil 100% 100% 100% 100% 100% 50%
2 COORDENAGCAO DE SEGURANGCA EM OBRA
21 Coordenador de Seguranga em Obra 25% 50% 50% 50% 50% 50% 50%

3 Apoio Administrativo+Informatico /Meios Materiais 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




PARQUE ESCOLAR EPE

PE_14032_CNF - CONCURSO PUBLICO NACIONAL PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE GESTAO E FISCALIZAGAO DA EMPREITADA DE RECONSTRUGAO DO COBERTO DESPORTIVO DA ESCOLA SECUNDARIA DE MARTINS
SARMENTO, EM GUIMARAES, E COORDENACAO DE SEGURANGCA EM OBRA

ANEXO V - MAPA DE VALORIZAGAO DE MEIOS

MEIOS A AFETAR PARA O PRAZO DE EXECUGAO PREVISTO

Ne EQUIPA TECNICA Pgi%gmﬂgggfllo wEE,?;E Tgl\fl\gé()) MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 ToTAIS ()  |TOTAIS '(:€°)R AREA
0,00 € 0,00 € 0,00 €
ESCOLA SECUNDARIA DE MARTINS SARMENTO
1 GESTAO E F|SCAL|ZAQAO DE EMPREITADA 0,00 € 27.435,00 €
1.1 Diretor de Fiscalizagédo de Obra 3.080,00 € 2.790,00 € 697,50 € 2.790,00 € 2.790,00 € 2.790,00 € 2.790,00 € 2.790,00 € 2.790,00 € 17.437,50 €
1.2 Medidor Orgamentista 880,00 € 775,00 € 0,00 € 387,50 € 387,50 € 387,50 € 387,50 € 387,50 € 387,50 € 2.325,00 €
1.3 Encarregado Fiscal de Construgao Civil 1.452,00 € 1.395,00 € 0,00 € 1.395,00 € 1.395,00 € 1.395,00 € 1.395,00 € 1.395,00 € 697,50 € 7.672,50 €
0 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 COORDENAGAO DE SEGURANGA EM OBRA 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8.060,00 €
2.1 Coordenador de Seguranga em Obra 2.640,00 € 2.480,00 € 620,00 € 1.240,00 € 1.240,00 € 1.240,00 € 1.240,00 € 1.240,00 € 1.240,00 € 8.060,00 €
0 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3 Apoio Administrativo+Informatico /Meios Materiais 264,00 € 260,00 € 130,00 € 260,00 € 260,00 € 260,00 € 260,00 € 260,00 € 260,00 € 1.690,00 € 1.690,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAIS 0,00 €
Total Mensal 1.447,50 € 6.072,50 € 6.072,50 € 6.072,50 € 6.072,50 € 6.072,50 € 5.375,00 €
Total Acumulado 1.447,50 € 7.520,00 € 13.592,50 € 19.665,00 € 25.737,50 € 31.810,00 € 37.185,00 € 37.185,00 € 37.185,00 €
LEGENDA PREGO CONTRATUAL [ 37.18500€

Células a preencher




ANEXO XII

Preco Anormalmente Baixo
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Preco Anormalmente Baixo

Nao Aplicavel

PE_14032_CNF — Escola Secundaria de Martins Sarmento, Guimaraes






		2014-06-06T17:15:32+0100
	HESPOR CONSTRUCOES, LDA




