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Resumo

O presente relatério de estigio encontra-se no ambito da obtencdo do Grau de Mestre em

Tecnologias e Gestdo das Construgdes.

O estagio decorreu no departamento de Projetos e Or¢amentos da empresa Conduril — Engenharia,
SA, cujo objetivo era o de adquirir conhecimentos relativamente ao Estudo de Propostas para

Concursos Publicos.
Este relatério de estdgio ird englobar duas fases distintas:

¢ Numa primeira fase serd descrito todo o processo metodolégico envolvido na execugdo de
uma proposta para um concurso de uma empreitada piblica, sendo o objetivo primeiro, o
de demonstrar em que consiste uma proposta, como e em que bases é elaborada e qual a
documentagdo existente a seguir, de acordo com bibliografia credibilizada nacionalmente.
Posteriormente, e ainda no ambito da execucdo de propostas, € apresentada uma proposta
em anexo ao presente trabalho, que pretende concretizar todos os elementos tedricos
referidos na metodologia inicial;

e Numa segunda fase irei fazer uma andlise comparativa de custos e rendimentos previstos
na elaboragdo da proposta e os conseguidos na realizagdo da obra, para determinadas
atividades, para que se possa perceber o qudo perto da realidade devem ser as propostas
apresentadas pelos concorrentes.

Este relatério contém, ainda, um capitulo destinado a apresentagdo de possiveis medidas de
melhoria, quer para a execugdo de propostas quer para a realizagdo da obra, que serd objeto de

estudo ao longo deste trabalho.

Palavras-chave: Anilise, Propostas, Or¢camentagdo, Custos.
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Abstract

This report of internship is directly related in obtaining the masters degree in Technology and

Management of the Construction.

The internship took place in the Department of Projects and Budgets of Conduril - Engenharia, SA,

which main goal was to acquire knowledge for the study of Proposals for Public Procurement.

This final paper will cover two distinct phases:

* In the first phase I’ll describe the process in the development of the proposal for the Public
Procurement. The primal objective will focus on constitution of the proposal, how and on what
basis it should be developed and how to follow the existing documentation, according to credible
national bibliography. Furthermore, still in the implementation of proposals, a proposal will be

linked to this work putting all the theoretical elements mentioned in initial methodology in practice.
* In the second phase I'll analyse by comparison the costs and revenues both in the preparation of

the proposal and after the completion of the work, according to certain activities, so that the results

could be as near as possible to the reality among other competitors.

This report also contains a chapter for the presentation of possible performance improvements of

proposals to the completion of the work, which will be studied throughout this paper.

Key-Words: Analysis, Proposals, Budgeting, Costs.
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1. Introducao

O presente relatério de estdgio pretende descrever o trabalho e as atividades desenvolvidas durante
o periodo de estdgio curricular, subordinado ao tema “Custos e Orcamentos”, cujo objetivo
apresentado é a “Elaboracdo de Propostas para Concursos Publicos e Analise Comparativa entre os

Custos de uma Proposta e os Custos de Obra”.

O estagio foi realizado na empresa Conduril — Engenharia, S.A., no sector de Estudo de Propostas
(Departamento de Projetos e Orcamentos), sob a orientacdo do Engenheiro Anténio Emanuel

Catarino.

O estégio foi repartido em duas fases distintas. Numa primeira fase foram descritas metodologias
para a elaboracdo de uma proposta de um Concurso Piblico e, seguidamente, essas mesmas
metodologias foram concretizadas através da elaboracdo de uma Proposta Real. Esta fase foi
executada nas instalacdes da Conduril, no Departamento de Projetos e Or¢amentos. Numa segunda
fase foi efetuada uma anélise comparativa dos Custos de Obra e dos Custos da Proposta, ou seja,
para a mesma obra (as mesmas atividades) foram recalculados os custos em obra e foi feita uma
comparagdo com o or¢amento executado para a proposta. Esta segunda fase foi executada nas
instalacdes da Conduril e através de visitas frequentes a obra em questdo, da qual tive acesso a

todos os dados necessarios.

O processo escolhido para a realizacdo deste trabalho foi o da “Empreitada de Reabilitacdo de
Pontes Metélicas na Linha do Oeste”, cuja entidade adjudicante é a REFER. Embora este processo
tenha sido objeto de concurso ja em Setembro de 2010, a escolha recaiu sobre ele, uma vez que foi
uma obra adjudicada a Conduril e que teve inicio aquando do periodo de estdgio, possibilitando que
a andalise comparativa de custos tivesse mais fundamento e fosse o mais proximo da realidade
possivel (isto sé seria realmente possivel se a empreitada em ambas as fases fosse exatamente a

mesma).
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2. Empresa

2.1. Apresentacio

A Conduril — Engenharia, S.A. é uma empresa de Obras Puablicas fundada a 14 de Fevereiro de

1959, com sede em Ermesinde, Valongo, a 10 km da cidade do Porto.

A sua experiéncia, aliada ao conjunto alargado de competéncias dos seus profissionais e dos
indmeros equipamentos que tém ao seu dispor, tornam a CONDURIL uma empresa impar no

panorama do mercado nacional.

Para além de Portugal (Continente e Ilhas), possui ainda atividade no estrangeiro, nomeadamente

em Angola, Marrocos, Mogambique e Botswana, onde estdo implantadas sucursais da Conduril.

E uma empresa que atua em todos os ramos da Engenharia Civil, como a construgdo de estradas e
autoestradas, trabalhos hidraulicos, construcdo civil, obras subterraneas, barragens, geotecnia,

saneamento, € Obras de Arte.

Apresenta um capital social de 10 milhdes de Euros, representado por 2 milhdes de agdes
escriturais de valor nominal de 5 Euros cada, integradas na Central de Valores Mobilidrios e
inscritas no mercado sem cotacdes. Possui alvard de obras publicas da classe mdxima nas areas de

intervencdo, o que lhe permite concorrer a todo o nivel de empreitadas.

2.2. Objetivos

A CONDURIL desenvolve toda a sua atividade no dominio da Engenharia Civil e Obras Publicas,

tendo em conta os seguintes objetivos:

e Ser uma importante empresa em termos técnicos e econémicos;
e Ser, em termos do nimero total de colaboradores, uma média empresa, flexivel, com

pessoal qualificado e grande capacidade técnica.

2.3. Missao

A Conduril tem uma misso que € criar valor para os acionistas e assegurar estabilidade e

satisfacdo aos seus colaboradores.

Péagina 11
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2.4. Valores

“Acreditamos que s6 podemos criar valor e riqueza, isto é, vencer, da forma certa com franqueza,
confiancga e responsabiliza¢do alicercada numa cultura de Integridade que significa: Honestidade,

Transparéncia, Justica e uma rigorosa adesdo as regras e aos regulamentos.”

Conduril — Engenharia, S.A.

2.5. Qualidade e Seguranca

A Conduril - Engenharia, S.A. atua sobre uma Politica de Qualidade e Seguranca com

reconhecidos resultados praticos.

A sua conduta permite-lhe usufruir de diversas Certificacdes de valor reconhecido

internacionalmente e de obter distingdes de Mérito por parte de diversas entidades.

2.6. Exemplos de obras realizadas pela Conduril — Engenharia, S.A.

No conjunto de todas as obras executadas, destacam-se a ponte sobre o rio Arade em Portimao e a
ponte Salgueiro Maia em Santarém, que figuram entre as “100 obras de engenharia civil portuguesa

do Século XX, selecionadas pela ordem dos engenheiros.

Figura I - Ponte Salgueiro Maia
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Figura 2 - Ponte sobre o Rio Arade

2.7. Exemplos de obras realizadas pela Conduril — Engenharia, S.A.

A nivel organizacional, a Conduril-Engenharia, S.A apresenta uma estrutura assente em 7
representantes de diferentes dreas de negdcio, como pode ser observado na figura 3 que representa
o organigrama executivo da empresa. Este projecto de estigio foi desenvolvido em parceria com o
Gabinete de estudos e oficinas sobre a supervisdo do Eng. Anténio Catarino, como anteriormente

referido.
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3. Ambito do Estagio

O sector escolhido para o estdgio foi o estudo de propostas, tendo como titulo “Elaboragdo de
Propostas para Concursos Publicos e Andlise Comparativa entre os Custos da Proposta e os Custos
de Obra”. Este sector é de importancia vital para a empresa, ja que dele depende a sua carteira de

obras e a faturacdo da empresa.

No mercado competitivo com que nos debatemos atualmente, existe uma grande necessidade de
melhorar, a cada dia, a forma de elaboracdo de propostas. Para atingir esse fim, hd que proceder de
forma mais criteriosa e dando especial atencdo a todos os pormenores existentes no projeto.

Posteriormente serd apresentada uma metodologia para a elaboracdo de propostas.

3.1.Enquadramento

Na elaboragdo de propostas para concursos publicos, € importante ter a nocao dos meios humanos,
técnicos e materiais a afetar a cada empreitada para se efetuar uma andlise de custos o mais

préximo da realidade.

Se por um lado a andlise de custos de materiais é uma tarefa facilitada, uma vez que existem
valores de referéncia no mercado, por outro a analise dos custos de mio-de-obra e maquinas sdao

fatores de maior variabilidade na elaboracdo de custos unitarios de obra.

Estes conhecimentos serdo muito mais abrangentes a medida que o contacto com a realidade se for

aprofundando.

Antes da decisdo de concorrer € necessdrio efetuar uma andlise de mercado para que se torne
possivel decidir quais os concursos que interessam, a empresa, apresentar a sua proposta. A analise
¢ feita com base nos concursos lancados, nas capacidades técnicas da empresa para a execucao dos
varios tipos de obras, na dimensdo das obras a concurso (diretamente relacionadas com a dimensao
da empresa), na localizagdo, na disponibilidade de meios existentes, assim como, dos requisitos
exigidos para o concurso (por exemplo, a experiéncia em obras de idéntica natureza, ou outros

parametros que sejam necessarios cumprir, normalmente de ambito econémico e financeiro).

Existem determinados concursos, cujas obras a executar requerem equipamentos especificos de

que, por vezes, a empresa ndo dispde, podendo ser o aluguer desses equipamentos uma das
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solugdes. No entanto, e mediante o grau de importincia que essa obra representa para a empresa,
poderad ser feita uma ponderacio na aquisi¢do desses equipamentos novos, em caso de adjudicacdo

posterior.

Ponderados todos estes fatores e sendo a decisdo de concorrer positiva, segue-se com a atribui¢do
dos elementos vindos do dono de obra ao responsavel pelo concurso que fica obrigado a analisar e
a respeitar todas as indica¢des do programa de procedimento e caderno de encargos, e de elaborar

todas as pegas exigidas para a apresentacdo da proposta.

Podemos dividir a elaboragdo de uma proposta, para efeitos de um concurso puiblico, em duas
vertentes: uma proposta econdmica, onde a cada quantidade do mapa de pregos vai ser atribuido
um custo composto (material, mio-de-obra, equipamento e, eventualmente, subempreiteiro) e uma
proposta técnica que compreende a elaboracdo de um plano de trabalhos, com a respetiva carga de
mao-de-obra e equipamentos necessarios para o cumprimento do prazo estabelecido pelo dono de
obra, e uma memoria descritiva com a explicagdo da forma de execucdo da obra nas suas vdrias
fases, localizacdo do estaleiro e seu dimensionamento, mao-de-obra indireta necessdria, entre

outros elementos.

N

Todo este trabalho ird assentar sobre o cddigo dos contratos publicos (CCP) devido a elevada

importancia que este regulamento representa no que se refere a celebracio de contratos publicos.

N

O CCP estabelece a disciplina a aplicar no que diz respeito a contratagdo publica e o regime
substantivo dos contratos publicos; ou seja, o presente regulamento visa a implementacdo de
normas e regras para a celebracio de contratos, seja qual for o procedimento utilizado pela entidade

adjudicante.

De uma forma resumida pode dizer-se que o cddigo dos contratos ptiblicos é constituido por um
conjunto de regras de concorréncia eficientes e com elevado grau de transparéncia e igualdade, que
os concorrentes sdo obrigados a cumprir, desde a fase inicial do concurso publico, até a fase

posterior & adjudicagdo da proposta referente a esse mesmo concurso.

3.2.0bjetivo

O objetivo principal do estigio serd o de adquirir conhecimentos para elaborar, com o rigor
necessario, e com integral cumprimento dos requisitos legalmente estabelecidos, nos termos das
praticas da empresa (como empresa certificada), os or¢amentos que constam das propostas
apresentadas para concursos publicos. Sendo assim, hd uma grande necessidade do conhecimento
dos meios materiais, humanos e técnicos, a afetar a cada empreitada em estudo, assim como de
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todos os condicionalismos associados ao local de execucdo dos trabalhos e das exigéncias em
termos de condi¢des e prazo de execucdo de empreitadas definidos no caderno de encargos, para

que possamos efetuar uma analise de custos o mais préximo da realidade (fase de obra).
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4. Elaboracao de Propostas para Concursos Publicos

4.1.Metodologias (Estratégia)

4.1.1. Definicoes

Obras Publicas sio todos e quaisquer tipos de obras de construgdo, reconstrugdo, alteracgdo,
reparacdo, conservacdo, limpeza, restauro, adaptacdo, beneficiagdo e demolicdo de bens imdveis,
destinada a preencher, por si mesma, uma fungdo econémica ou técnica, executada por conta de um

dono de obra publico. [3]

As Obras Publicas podem ser executadas por empreitada, por concessdo ou por administragdo

direta, sendo que [3]:

1. Empreitada (o dono de obra adjudica a outrem a execucdo dos trabalhos, mediante o

pagamento de um prego);

2.  Concessao (0 dono de obra — concedente — entrega a outrem — concessiondrio — a

concecdo e execucdo dos trabalhos, bem como a exploracio do seu resultado

empreendimento — durante um periodo de tempo determinado);

3. Administracio direta (o dono de obra executa a obra com 0s seus proprios meios

humanos e materiais — ou com o recurso ao seu aluguer).

Os concursos publicos poderdo ser dos seguintes tipos [1]:
1. Concurso publico - tipo de procedimento onde todas as entidades que se encontrem nas

condicdes gerais estabelecidas por lei podem apresentar propostas.

2. Concurso limitado por prévia qualificacdo — tipo de procedimento onde s6 podem

apresentar propostas as entidades que para o efeito foram convidadas pelo dono de obra.
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3. Concurso por negociacao — tipo de procedimento em que o dono de obra negoceia
diretamente as condi¢des e contetidos do contrato com um ou vdrios fornecedores de bens e

Servigos.

4. Ajuste direto — tipo de procedimento em que a entidade adjudicante convida diretamente
uma ou vdrias entidades a sua escolha a apresentar proposta, podendo com elas negociar

aspetos de execucdo do contrato a celebrar.

5. Dialogo concorrencial — Pode adotar-se este tipo de procedimento quando o contrato a
celebrar, qualquer que seja o seu objeto, seja particularmente complexo, impossibilitando a

adocdo do concurso publico ou do concurso limitado por prévia qualificagdo.

Uma Proposta, segundo o n°l do artigo 56° do Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP), “¢ a
declaracdo pela qual o concorrente manifesta a entidade adjudicante a sua vontade de contratar e

o0 modo pelo qual se dispoe a fazé-lo”. [1]

4.1.2. Analise do projeto

Para a elaborag@o de uma proposta para um concurso publico, o primeiro passo consiste na andlise
pormenorizada e detalhada do projeto (pegas escritas e desenhadas) em questdo. Esta andlise tem

duas vertentes, uma puramente técnica e uma outra de caracter administrativo.

Na componente administrativa, serdo analisadas as diversas condicionantes estabelecidas no
caderno de encargos, tais como, o tipo de obra, a situacdo geografica, o regime de empreitada, os
prazos de execucdo, o valor base do orcamento, a férmula de revisdo de pregos, as condi¢cdes de
pagamento e eventuais retencoes, etc. Feita esta apreciacdo global das condi¢des contratuais pode-
se, entdo, tomar uma decisdo sobre o interesse, ou ndo, da empresa em apresentar uma proposta ao
respetivo concurso publico. Decidida favoravelmente, segue-se o préximo passo: os estudos

preliminares. [2]
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4.1.3. Visita ao local de implantacio da obra

Durante o decorrer do prazo estabelecido pelo dono de obra para a entrega da proposta é
fundamental, para além da andlise exaustiva do projeto como referido anteriormente, que seja feita
uma visita ao local de execugdo da obra. Esta visita serd feita pela equipa responsdvel do concurso
(ou seja, pelo conjunto de pessoas que se encontram a estudar o respetivo processo) € tem como
objetivo a obten¢do de um reconhecimento do local de implantagdo da obra. Por vezes, existem
dados muito pouco esclarecedores em relagdo ao projeto em estudo, e, portanto, esta visita mostrara
com alguma clareza, alguns elementos importantes que ndao se encontrem bem explicitos no
projeto, tais como, informacdes sobre o terreno (tipos de solos, localiza¢do geografica, topografia),
condicdes de acesso a obra, infraestruturas disponiveis, existéncia de linhas de dgua, existéncia de
locais para alojamento e alimentacdo de mao-de-obra deslocada, situacdo da estrutura ja existente,

encargos com viagens, existéncia de servigos (hospitais), etc. [2; 5]

Torna-se também possivel com estas visitas, a visualizagdo da existéncia de possiveis locais para
implantag¢do do estaleiro, ou seja, poderd fazer-se um reconhecimento do local e drea disponiveis
para a implantag@o do estaleiro, bem como, verificar a existéncia de pedreiras ou centrais de betdo
a laborar na regido para que se possa obter precos de inertes ou betdo pronto a precos mais
competitivos, a existéncia de equipamento disponivel para aluguer e, ainda, verificar se existe

disponibilidade de mao-de-obra local. [2; 5]

4.1.4. Erros e Omissoes

Apés a andlise detalhada das pecas escritas e desenhadas, deverdo ser feitas (e diga-se “deverdo”,
pois, embora o CCP preveja que sejam feitas as medi¢des para efeitos de erros e omissdes, € opgao
do concorrente fazé-las ou ndo), pelos concorrentes, medi¢des pormenorizadas das quantidades de
trabalho do projeto. Se dentro destas medi¢des forem encontradas quantidades consideravelmente
diferentes das que se apresentam no projeto a concurso ou mesmo descri¢gdes de trabalhos a
executar omissos, e se, estivermos dentro do prazo fixado pelo dono de obra para a apresentacdo de
erros e omissdes (n°l do artigo 61° do CCP), entdo serd enviada para o dono de obra, uma lista de

erros e omissdes, com essas mesmas diferencas encontradas. [1]
Portanto, erros e omissdes do caderno de encargos dizem respeito a:

1. Aspetos ou dados que se revelem desconformes com a realidade;
2. Espécie de trabalho ou quantidade de prestagcdes estritamente necessdrias a integral

execucdo do projeto;
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3. Condigdes técnicas de execugdo do projeto que o interessado ndo considere exequiveis.

E importante referir que ndo sdo considerados erros e omissoes, todos e quaisquer trabalhos que s6

poderdo ser detetados ja em fase de execugdo do projeto. [1]

Sendo entregue esta lista de erros e omissdes por qualquer um dos concorrentes, o cddigo dos
contratos publicos (n°3 do artigo 61°) obriga a imediata suspensdo do concurso, isto €, fica
suspensa a data de entrega das propostas e os concorrentes ficam a aguardar a publicacdo de uma
nova data para a entrega das mesmas, sendo que, o tempo que decorre do anuncio do fim da

suspensdo até a data final de entrega, ndo pode ser inferior ao periodo total de suspenséo. [1]

Durante o referido periodo de suspensao, as listas de erros e omissdes apresentadas sdo analisadas e
aprovadas, ou ndo, pelo 6rgdo competente para a decisdo de contratar, que publicard na plataforma
eletrénica utilizada pela entidade e dentro dos prazos legais, a lista final de trabalhos e quantidades,

com a inclusdo dos erros e omissdes aprovados por esta entidade (n°5 do artigo 61° do CCP). [1]

4.14.1. A importancia dos erros e omissoes

A elaboragdo de uma lista de erros e omissdes pelos concorrentes é de elevada importancia para
estes, uma vez que se o concorrente ndo efetuar estas listas com a detecdo dos erros e omissdes do
projeto, conforme o previsto no cédigo dos contratos publicos, em caso de adjudicacdo da obra e,
caso existam discrepancias significativas no projeto de execu¢do da empreitada, os concorrentes

ndo poderdo fazer reclamacdes sobre a totalidade desses erros e elementos omissos.

Ou seja, uma vez que o concorrente ndo efetuou as medi¢gdes do projeto por sua conta e ndo detetou
0s erros € omissoes, entdo, este apenas podera fazer reclamacao sobre 50% do valor correspondente
aos trabalhos de erros e omissdes ndo contabilizados no projeto, ficando, assim, metade do custo

dos mesmos ao seu total encargo, podendo ser um prejuizo muito significativo para o empreiteiro.

No entanto, tal poderd ndo se verificar se um outro concorrente os tiver detetado e estes ndo tenham

sido aceites pela entidade adjudicante.
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4.1.5. Documentos da proposta

7

Paralelamente a fase de medigdes referida no subcapitulo anterior € necessario dar inicio a

elaboracdo da proposta propriamente dita.

O préximo passo é, entdo, analisar todos os documentos que constituem a proposta. Sendo um

concurso publico, os documentos da proposta encontram-se ao abrigo do artigo 57° do CCP. [1]

De uma maneira geral e para empreitadas de média e grande dimensdo, uma proposta é constituida

pelos seguintes documentos:

e Declaracdo de aceitacdo do caderno de encargos;

e Declaragdo com indicacdo do prego contratual;

¢ Nota justificativa do preg¢o proposto;

¢ Plano de trabalhos, constituido por um diagrama de Gantt, por um plano de equipamento,
por plano de mao-de-obra e por um plano de pagamentos;

¢ Memodria descritiva e justificativa do modo de execucao da obra;

e Lista de precos unitdrios e respetivos mapas-resumo;

¢ Documento relativo ao sistema de gestdo ambiental da obra;

¢ Documento relativo ao sistema de gestdo da qualidade da obra;

e Documento relativo ao sistema de gestdo da seguranga e satdde no trabalho.

4.1.5.1.  Declaracao de aceitacio do caderno de encargos

Este documento constitui o anexo I do CCP. E uma declaragdo onde cada concorrente declara que
tomou inteiro e perfeito conhecimento do caderno de encargos do concurso em questdo, assim
como declara que se obriga a executar o contrato em conformidade com o conteido mencionado

nesse mesmo caderno de encargos, aceitando, sem reservas, todas as suas cldusulas.

Além do referido no pardgrafo anterior, o concorrente declara, ainda, a sua conformidade no ponto
de vista legal, cujos documentos comprovativos dessa legalidade serdo apresentados,

posteriormente em caso de adjudicagdo.

Nesta declaracdo sdo também enumerados todos os documentos que constituem a proposta do

concorrente.
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4.1.5.2. Declaracao com indicacao do preco contratual

Esta declaragdo € um documento onde o concorrente indica qual o valor pelo qual se propde a
executar a empreitada. Dependendo dos donos de obra, também podera ser apresentado o prazo de
execucdo da empreitada a concurso, bem como, a apresentacdo do valor dos trabalhos em fungdo

das categorias do alvara do concorrente.

4.1.5.3.  Nota justificativa do preco proposto

Este ¢ um documento da prépria empresa, onde esta expde os elementos nos quais se baseou para

elaborar o preco com o qual estd a concorrer. Esses elementos poderdo ser:

e Lista de quantidades apresentada;

Planeamento racional da obra;

e Caracteristicas técnicas da empreitada, envolvendo tecnologias que a empresa domina
perfeitamente;

¢ Disponibilidade de equipamentos e meios humanos para a sua oportuna mobilizacdo, de
acordo com o programa de trabalhos;

¢ (Conhecimento do mercado de trabalho, fornecedores e subempreiteiros a operar na regio,

o que facilita o aprovisionamento no mercado dos meios complementares aos da empresa

necessarios a execugdo da obra;

¢ Dimensdo bem adaptada a sua capacidade de producdo.

4.1.5.4. Plano de Trabalhos

O planeamento da empreitada a concurso é de caracter fundamental. Nesta fase, hd uma grande

necessidade de prever qual serd a organizagdo da obra e proceder a selecdo de recursos, quer

humanos quer materiais, para afetar a todas as atividades a executar. [2]

Particularmente, nos concursos em que o critério de adjudicacio ndo € o do “mais baixo preco”, ou
seja, nos concursos em que o critério de adjudicacdo é o da proposta economicamente mais

vantajosa (a avaliacdo final da proposta ndo ¢ apenas reflexo do valor/preco da mesma, mas

também da qualidade da sua parte técnica, como serd posteriormente explorado neste trabalho
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aquando da defini¢cdo dos diferentes critérios de adjudicagdo na avaliagdo de propostas), os
concorrentes deverdo apostar em termos de qualidade e rigor de todos os documentos técnicos que
compdem a proposta, nomeadamente, do plano de trabalhos. O planeamento da empreitada devera
ser, assim, cada vez melhor, reaproveitando e controlando cada vez mais os recursos afetados,

diminuindo o prazo, sempre que tal é permitido, etc. [2]

Nos casos em que o plano de trabalhos € avaliado como critério de adjudicagdo, um mau

planeamento pode significar a diferenca entre “ganhar ou perder” uma obra. [2]

O plano de trabalhos destina-se, portanto, a fixacdo da sequéncia, prazo e ritmo de execucdo de
cada uma das espécies de trabalhos que constituem a empreitada e a especificacdo dos meios com
que o empreiteiro se propde a executd-los e inclui, obrigatoriamente, o correspondente plano de

pagamentos.

Outros dos aspetos importantes do plano de trabalhos € que, com este, € possivel a visualizagido do
numero de frentes de trabalho que constituem a obra e como estas frentes estdo distribuidas ao

longo de toda a obra.

Trata-se de um instrumento muito importante que permite ao dono de obra o controlo da execugao,
serve ao empreiteiro para racionalizar os seus trabalhos e a um e a outro para clarificar as suas
obrigagdes, incluindo os pagamentos. Sendo, portanto, um instrumento de planeamento e controlo,
devera ser elaborado com o maior cuidado e rigor, pois ira ser usado como referéncia importante no

desenvolvimento da empreitada e na solucdo de conflitos posteriores.

Normalmente, no programa de concurso, a entidade adjudicante estabelece, para orientacdo dos

concorrentes na execucao do programa de trabalhos, o més provével de consignacdo da empreitada.

Em geral o prazo de execucdo da obra € fixo pelo dono de obra e de cumprimento obrigatério pelos
concorrentes. Em alternativa, o prazo de execugdo da empreitada pode ser um prazo maximo, que
os concorrentes poderdo reduzir, ganhando assim pontos na avaliacio da proposta.
Independentemente da solugdo, o prazo de execucdo da empreitada € contado em “dias seguidos”

(dias de calendario), ou seja, inclui Sabados, Domingos e Feriados Nacionais.

O prazo de execucdo da obra comeca a contar-se da data da conclusdo da consignacdo total ou da
primeira consignagdo parcial ou ainda da data em que o dono de obra comunique ao empreiteiro a
aprovacdo do PSS (Plano de Seguranca e Saude), nos termos da legislacdo aplicavel, caso esta

ultima data seja posterior.

A elaboragdo de um plano de trabalhos (PT) pode ser efetuada com recurso a uma ferramenta

informatica do tipo - MsProject — Microsoft Project- e engloba as seguintes fases:
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a) Defini¢do de todas as atividades principais a executar na empreitada em concurso: 0 mapa
de quantidades de trabalho ¢ dividido por capitulos, sendo esses capitulos, no plano de
trabalhos, representados por tarefas sumario, que incluem, no seu interior, varias atividades
a serem executadas. Estas ultimas serdo também descritas, de forma a conseguirmos, um

planeamento o mais pormenorizado possivel;

b) Associagd@o a cada tarefa da respetiva quantidade e unidade de trabalho, definidos no mapa

de medig¢des do presente processo de concurso;

c) Afericdo a cada atividade de um rendimento tedrico (mas muito préximo da realidade),
para que se torne possivel o cédlculo da duracdo de cada uma das atividades. Estes dois
ultimos (rendimento — duracd@o) s@o dois fatores essenciais ao planeamento dos trabalhos.
Através deles definimos o prazo de duracdo das atividades, e por conseguinte, € possivel
ter no¢do do niimero de frentes de trabalho necessdrias para a execucdo da nossa obra,

tendo como objetivo o cumprimento do prazo (total ou parcial) imposto pelo dono de obra;

Os rendimentos utilizados sdo os registados em outras obras semelhantes executadas pelo
empreiteiro. Sdo assim chamados de rendimentos tedricos, mas que, no fundo, deverdao ser muito
préximos do que ocorre na realidade (em obra). Obviamente, estes rendimentos ndo tém em
consideracdo determinados imprevistos que podem ocorrer em obra e que podem ter as mais

variadas origens, logo, dificeis de antecipar.

7 ~

E devido a eventualidade destes imprevistos que €, por vezes, op¢do dos concorrentes, serem
consideradas folgas para cada atividade. Estas folgas t€ém como func¢do “cobrir” estes mesmos
imprevistos, ou pelo menos permitir a visualizagdo da margem que existe para a resolucdo de

qualquer problema, para que o planeamento ndo se afaste muito do estipulado inicialmente.

Em suma, as folgas representam a diferenca entre o tempo de dura¢do de uma atividade e o tempo
de duragdo disponivel que existe para a executar. Deve salvaguardar-se de que, apenas as
atividades ndo criticas (e subentende-se que atividades nao criticas sdo atividades que ndo sdo parte
constituinte do caminho critico do projeto), apresentam folgas; por sua vez, as atividades que fazem
parte do caminho critico (atividades criticas) apresentam folgas de valor zero, pois ndo é possivel
alterar a duracdo de uma qualquer atividade critica sem que o prazo total da obra seja também

alterado.

“Atividade Critica é uma atividade sem folga. Qualquer alteracdo na duragdo da atividade tem

imediatas repercussées na duragdo total do projeto. E sobre estas atividades que tem de se exercer
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um controlo mais cuidadoso, visto que sdo elas que determinam o tempo de realizacdo do

projeto.” [4]

“Caminho Critico é o conjunto das atividades criticas, ou seja, a sequéncia de atividades que
condicionam a duragdo total do projeto. A identificagdo do caminho critico pode ser feita
determinando o maior comprimento através da rede de atividades tomando como distdncia a

duracdo de cada atividade” [4]
Existem dois tipos de folgas no conceito de planeamento, tais como:

“Folga total de uma atividade é o atraso mdximo que é possivel ter na sua realizacdo sem
aumentar o prazo de execugdo do projeto e sem influenciar nenhuma outra atividade. E portanto a
liberdade de que se pode dispor com as minimas consequéncias; visto que so afeta o tempo de

inicio ou de conclusdo de uma atividade, sem repercussdo em nada mais.” [2]

Folga livre é o tempo de que o inicio efetivo de uma atividade pode ser retardada sem que isso

condicione em nada o inicio das atividades sucessoras. [4]

d) Defini¢do e atribuicdo das equipas de trabalho necessdrias a execucdo dos diferentes tipos
de trabalho (recursos de mao-de-obra e equipamentos para a realizacdo das atividades), dos
quais resultam os mapas de equipamento e de mao-de-obra, mensais ou semanais, afetos a

empreitada, ao longo de todo o prazo de execucgdo da obra;

e) Estabelecimento das precedéncias entre atividades: esta fase permite que se crie uma
sequéncia légica de desenvolvimento dos trabalhos. Ao definirmos as precedéncia de
atividades estamos a permitir uma visualizacdo detalhada de como, e por que ordem, serdo

executados os trabalhos.

Por fim, faz-se um ou outro ajuste no planeamento, para que o prazo da empreitada seja exatamente
aquele a que nos propomos executar a obra. Estes ajustes baseiam-se no aumento ou diminui¢do
das equipas de trabalho (rendimentos) em cada uma das atividades criticas, ou apenas naquelas que

se tornar mesmo necessario, consoante seja necessario aumentar ou reduzir o prazo de execugao.

E de referir que, em algumas situacdes, ndo é fixado somente um prazo total de execugio da obra;
por vezes, sdo fixados prazos parcelares para a execugdo de um determinado trabalho ou de um
conjunto de trabalhos, que representam apenas uma parte da obra. No plano de trabalhos, a
metodologia de elaboragdo é precisamente a mesma, no entanto, € por norma, essa parte da obra €

especificada com dois marcos (de inicio e fim) a marcar o inicio e fim daquela parcela de trabalhos.
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4.1.5.5. Memoria Descritiva e Justificativa

A memodria descritiva e justificativa de execucdo da obra é um documento pedido em,
praticamente, todos os concursos publicos, para complemento do plano de trabalhos e da proposta

técnica.

Como o préprio nome indica, este documento destina-se a descricdo exaustiva de como o

concorrente pretende executar todos os trabalhos constituintes da empreitada.

Sendo assim, uma memoria descritiva de uma empreitada deve englobar os seguintes principais

conteudos:

e Apresentacio completa da empreitada a concurso — o concorrente faz uma breve
apresentacdo do que consiste a obra a concurso;

e Principais tipos de trabalho a executar em toda a obra — sdo descritos os trabalhos com
maior énfase na empreitada;

¢ (Condicionalismos existentes nos locais de execucdo da obra — descri¢do da existéncia de
algumas particularidades no local de implantacio da obra, que poderdo influenciar,
negativamente, a sua concretizagio;

e Organigrama funcional da obra — o concorrente apresenta um organigrama constituido por
técnicos devidamente habilitados e especializados nos trabalhos a executar;

e Descrigdo dos locais possiveis de implantacio de estaleiro, bem como descri¢do de todas as
suas instalagoes;

e Métodos e processos construtivos e executivos para cada um dos diferentes tipos de
trabalho necessarios a perfeita execu¢do da obra (formas de execugdo, rendimentos e
recursos afetados a cada atividade);

e Apresentacdo do planeamento da obra: definicdo das diferentes frentes de trabalho, bem

como duracdo de cada uma delas.

Em suma, uma memdria descritiva pretende dar resposta as seguintes questoes:

¢ O que vamos fazer?;
e Como vamos fazer?;
¢ (Com que meios, humanos e técnicos, vamos fazer?;

¢ Em que condi¢gdes vamos fazer?.
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4.1.5.6. Orcamento — Lista de Precos Unitarios

N

Paralelamente a proposta técnica é preciso elaborar a proposta financeira. Sendo assim, é
necessario quantificar os custos envolvidos, de forma a permitir a obtengdo de um orgcamento para a

empreitada.

De modo simplista, pode dizer-se que o or¢amento é o célculo dos custos para executar uma obra

ou empreendimento. Quanto mais detalhado o orcamento, mais ele se aproxima do custo real. [6]

Na elaboracdo de um orcamento podemos recorrer a ferramentas informaticas, uma vez que, para
listas de precos unitdrios extensas e/ou empreitadas com muitas atividades, facilitam bastante o
trabalho em questdo. Uma dessas ferramentas € o CCS — Construction Computer Software, que

iremos utilizar neste caso em concreto.

O Sistema Candy (CCS) é um sistema integrado de gestdo de projetos, especificamente
desenvolvido para a industria da construg¢do, e é constituido pelos mddulos de Orcamentagao,
Controlo de Produgdo, Planeamento pelo Método do Caminho Critico, Andlises e Previsdes de
“Cashflow”. Apresenta, ainda, um diversificado conjunto de utilitdrios dedicados a Industria de
Construgdo, tais como, Registo de Custos, Gestdo de Arquivo de Desenhos, Base de Dados de
Subempreiteiros e de Fornecedores, Reconciliagdo de Custos Estimados e Reais, Gestdo da

Informagdo em Obra e Diagramas de Espago-Tempo.

A elaboragdo de um orcamento consiste em calcular, para cada artigo do mapa de quantidades de
trabalho, os precos unitdrios correspondentes. Estes precos unitdrios obtém-se diretamente dos
rendimentos previstos do planeamento da empreitada (decorrente do Know How da empresa e do
préprio responsdvel pelo orcamento), aplicando-se os custos das unidades bdsicas, tais como

materiais, equipamentos e mio-de-obra.

O orcamento de uma proposta €, portanto, constituido por quatro tipos de custos distintos (uma vez
que, nesta fase, o valor do I.V.A. nfo é, ainda, contabilizado), sendo eles, os Custos Diretos,

Indiretos, de Estaleiro e Margem de lucro e Risco.
Os Custos Diretos sdo custos que estdo diretamente aplicados na producdo da obra, ou seja [7]:

e (Custos com a mdo-de-obra diretamente produtiva, incluindo os encargos sociais previstos
na lei ou de iniciativa da empresa;

¢ (Custos de materiais e elementos da construgéo;
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e (Custo de equipamentos e ferramentas (manuais e mecanicas), diretamente utilizadas na
realizacdo dos trabalhos, total ou parcialmente amortizados na mesma (sendo sempre o
custo totalmente amortizado no caso de aluguer);

e (Custo de eventuais subempreiteiros que sejam necessarios contratar para a execucdo da

obra.

Os Custos Indiretos sio uma percentagem do valor dos encargos totais gerais da empresa e

destinam-se a todas as despesas ndo especificas de cada obra, necessdrias a manutengdo da

estrutura administrativa e técnica da empresa. Estes custos incluem [7]:

e (Custos da estrutura da empresa (vencimentos do pessoal administrativo ndo técnico,
despesas de consumo corrente, seguros de pessoas e bens, encargos financeiros, despesas
comercias, etc.);

e (Custos Industriais — sdo os custos de todas as secgdes ndo diretamente produtivas, que
asseguram a funcdo técnica da empresa (vencimentos do pessoal técnico ndo diretamente
ligado as obras, encargos de amortizacdo e exploracdo de viaturas do pessoal técnico,
despesas gerais do estaleiro central, etc.);

e OQOutros custos imputdveis as obras adjudicadas (despesas com pessoal da empresa
responsavel pelo estudo e apresentagdo das propostas, gastos de adjudicagdo, garantias

bancdrias, aquisi¢do de projetos, etc.).

Os Custos de Estaleiro sdo os custos com instalacdes fixas, mdo-de-obra e equipamentos
necessarios a realizagdo da obra, mas ndo facilmente imputdveis a uma ou varias tarefas especificas
e que, por esse motivo, dificilmente podem ser incluidos nos custos diretos. Essas despesas incluem

[7]:

e (Custos com a mao-de-obra ndo diretamente produtiva, incluindo os encargos sociais
previstos na lei ou de iniciativa da empresa (pessoal dirigente, controlador, condutor das
obras, pessoal dos servicos auxiliares, etc.);

e Equipamentos ndo englobados nos custos diretos (como gruas, central de betdo, vedacdes,
placas informativas, etc.);

® Viaturas (carga e pessoal), seus consumos e despesas de manutencdo e reparacio;

e Despesas de montagem e desmontagem do estaleiro;

e Despesas ligadas a exploracdo do estaleiro (seguranga, aluguer de instalacdes fixas, agua,

eletricidade, etc.).
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A Margem de Lucro e Risco sio o valor monetdrio fixo que devem ser adicionados ao montante
global dos custos da obra, de modo a incluir o lucro da empresa e o risco decorrente do

investimento a efetuar ao longo da sua realizacdo. [7]

Para a elaboracdo de um orcamento, no que diz respeito aos custos diretos, torna-se necessario
obter o custo de materiais e, por vezes, equipamentos e mio-de-obra (caso a empresa ndo disponha
dos meios necessdrios), a aplicar em obra. Para isso, sdo efetuadas consultas aos vérios
fornecedores. Ap6s rececdo das suas respostas (propostas), € feita uma selecdo dos fornecedores,
com vista a obtencdo da melhor proposta (em qualidade e preco) e para cada tipo de material,
equipamento e/ou categoria profissional. Deve ser dada especial atencdo as condi¢des das
propostas apresentadas por estas empresas, que muitas vezes excluem componentes dos trabalhos
das suas propostas, devendo ser garantido que os custos respetivos sdo contabilizados de forma
adicional. Noutros casos, opta-se pela subcontratacdo de determinada (s) tarefa (s) e, neste caso, o
processo de consulta e seleg@o € idéntico ao anteriormente descrito, concluindo-se com a selecdo

do (s) subempreiteiro (s).

No paragrafo anterior foi referido, naturalmente, os custos que podem ser diretamente imputados a
uma tarefa (material, mao-de-obra e equipamento), no entanto, para a obtencdo do custo real ha que
somar os encargos necessarios a execucdo da empreitada, mas cuja distribui¢do ndo se pode fazer
de forma tdo direta. Estes encargos sdo denominados de indiretos e custos de estaleiro. Aqui sdo
incluidos os gastos com o pessoal técnico necessario a execucdo da empreitada (Diretor técnico,
Engenheiros, Encarregados, Topdgrafos, etc.), gastos administrativos, transporte de equipamentos e
sua montagem, materiais de consumo (4gua, eletricidade, telefone, etc.), conservacdo da estrada,
sinalizacdo da obra, etc. Sdo, portanto, um conjunto de custos inerentes a empreitada que nao
podem ser afetados a uma atividade em concreto e que podem ter um peso significativo no seu
valor final. Na figura 4 podem ser visualizadas as etapas a realizar para o cdlculo do valor de uma

proposta.
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Figura 4 — Etapas a realizar para calcular o valor de uma proposta [5]

4.1.5.7. Folha de fecho do or¢camento

Uma vez quantificados os custos diretos, indiretos e de estaleiro pode proceder-se a elaboracdo da
chamada folha de fecho do orcamento, isto €, definir o valor pelo qual o concorrente vai concorrer.
Para tal, hd que somar aos custos anteriormente contabilizados os chamados proporcionais
(despesas com seguros de obra, caixa, liquidagdo, etc.) e os encargos de estrutura central ou sede. O
valor final é posteriormente fechado pela Administracdo, que definird a margem de lucro e/ou risco

que se entende assumir para essa empreitada em concreto.

Esta margem € calculada, tendo em conta o tipo de obra, e o nivel de interesse que a empresa tem

em executa-la.

Se a obra é da especialidade da empresa e se ja estdo enraizados os procedimentos a ter, quer a
nivel de mao-de-obra, quer a nivel de equipamento, e, eventualmente, se ji foram executados
trabalhos na mesma zona, tendo, por isso, um grande conhecimento dos imprevistos que possam

surgir, entdo, esta margem de lucro/risco pode ser mais baixa.

Por outro lado, se a empresa se encontra a trabalhar perante um mercado desconhecido, ou um tipo

de obra onde ndo existe uma experiéncia alargada, a margem, certamente, serd um pouco mais alta.
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H4é ainda a ter em linha de conta os objetivos estratégicos da empresa e a previsdo de obras em

carteira a longo prazo, para cada especialidade.

4.1.58. Cronograma financeiro e plano de pagamentos

Concluida a lista de pregcos do concurso (orgamento), segue-se 0 proximo passo que € a execugao
do plano de pagamentos. Este dltimo é um planeamento do valor monetdrio que o empreiteiro ird
receber mensalmente (caso lhe seja adjudicada a obra, posteriormente). Este planeamento tem de
ser executado de acordo com o estabelecido no plano de trabalhos, pois o fundamento deste € o de

ir pagando ao empreiteiro aquilo que ele vai executando ao longo dos meses de obra.

4.1.5.9. Documento relativo ao sistema de gestao ambiental da obra

O documento relativo ao sistema de gestdo ambiental da obra descreve para a obra em analise,
quais os procedimentos ambientalmente corretos a efetuar na execugdo das atividades constituintes

do projeto.

4.1.5.10. Documento relativo ao sistema de gestao da qualidade da obra

Este ¢ um documento especifico para cada obra, onde o concorrente descreve quais os
procedimentos a efetuar na execucdo das atividades constituintes do projeto, no que diz respeito ao

plano da qualidade da obra.

4.1.5.11. Documento relativo ao sistema de gestao de seguranca e satide

no trabalho

O PSS, Plano de Seguranca e Sadde, define as regras a implementar e respeitar, e os procedimentos
a efetuar na execucdo das actividades constituintes do projecto, para que a obra em curso se

desenrole respeitando a integridade fisica e a seguranga de todos os intervenientes.
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4.1.6. Preco base da proposta

Nesta fase, outro dos aspetos a ter em linha de conta na execucdo de um or¢amento é o chamado

Preco Base de concurso, correspondendo ao valor mdximo que a proposta pode apresentar.

“Preco Base, segundo o Artigo 47° do CCP, é o preco mdximo que a entidade adjudicante se

dispoe a pagar pela execucdo de todas as prestagcdes que constituem o seu objeto.” [1]

Todas as propostas de valor superior ao Preco Base sdo automaticamente excluidas pelo Juri do
concurso, excetuando-se o que foi dito anteriormente, se as propostas de todos os concorrentes

também forem superiores e, sendo assim, é precedida a anulag@o total do concurso.

Podera ser também causa de exclusdo o facto do valor da proposta ser anormalmente baixo (valor
inferior a 40%, ou outra percentagem definida no Caderno de Encargos, do valor tido como base,
ao abrigo do artigo 71° do CCP), no entanto, se esse valor anormalmente baixo for devidamente

justificado pelo concorrente, este ndo se torna um motivo de exclusdo da proposta. [1]

“Nenhuma proposta pode ser excluida com fundamento no facto de dela constar um prego total
anormalmente baixo sem antes ter sido solicitado ao respetivo concorrente, por escrito, que, em
prazo adequado, preste esclarecimentos justificativos relativos aos elementos constitutivos da

proposta que considere relevantes para esse efeito.” [1]

4.1.7. Envio da proposta

Estando a proposta completa, definitivamente concluida, e até a data limite de entrega da mesma,
esta serd enviada para o juri do concurso para que este prossiga com a sua avaliacdo (Artigo 70° do

CCP). [1]

As propostas, atualmente, sdo apresentadas diretamente nas plataformas eletrénicas utilizadas pelas

entidades adjudicantes, através de meio de transmissdo escrita e eletrénica de dados.

No entanto, hd ainda algumas entidades que ndo fazem uso destas mesmas plataformas,
nomeadamente, entidades responsaveis pelos concursos publicos nas Ilhas dos Acores. Neste caso,
os documentos que constituem a proposta, sdo entregues em papel, em invélucro opaco e fechado,

em morada indicada pela entidade adjudicante no programa de concurso.
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A apresentagdo de propostas por via eletrénica tem diversas vantagens quando comparada com a

entrega em papel, das quais:

e Tratamento eletrénico de ficheiros e dados, o que faz com que ndo haja uma mobilizagdo
de grandes volumes de papel constituintes da proposta;

e Reducio de prazos, de desperdicio de tempo e dinheiro;

e Reducdo de custos administrativos;

¢ Reducio dos custos aquisitivos através do incremento da concorréncia;

e Possibilidade, na maioria das vezes, do conhecimento do resultado preliminar da anélise
das propostas (no que diz respeito ao fator preco), imediatamente no dia apds a entrega da
proposta, sem que seja necessdria a presenca de um colaborador no préprio ato de abertura
das propostas;

e Todo o processo é 100% eletrénico, transparente, simples e seguro;

e Crescimento das redes de empresas, através do melhor acesso aos mercados publicos, uma
vez que, todas as empresas t€m um acesso livre, e sem restricdes, ndo sé as propostas
concorrentes apresentadas, podendo, assim, contribuir para a andlise do mercado em cada
tipo de obras a que concorre, mas também a todo o processo na sua globalidade, desde as
pecas do procedimento que estdo na base da execucgdo da proposta, até aos esclarecimentos,

propostas apresentadas, etc.

Apesar de tudo isto, o envio de propostas por via eletrénica também apresenta algumas

desvantagens.

Se por um lado € bastante vantajoso, porque permite que cada concorrente tenha acesso livre as
propostas dos outros concorrentes, como foi referido anteriormente, podendo visualizar e estudar o
mercado em que estd inserido, a qualquer momento e para cada tipo de empreitada, por outro lado,
e com a competitividade exagerada com que as empresas se debatem hoje em dia, a vantagem
torna-se uma desvantagem, pois todo o “know how” criado e construido pelas empresas, ao

longo de varios anos, fica explicitamente a mercé da concorréncia direta.

O que muitas vezes acontece é que os documentos apresentados por um concorrente sdo utilizados,
posteriormente, por um outro concorrente numa obra semelhante, em complemento dos

documentos ja existentes, com vista a melhoria daquilo que o concorrente ja elaborava.

Este problema torna-se um pouco mais acentuado nos dias de hoje, pois a escassez de obras para
concorrer obriga a que as grandes empresas concorram, a obras de baixo valor, em pé de igualdade
com empresas pequenas que, muitas vezes, ndo tém experiéncia suficiente para elaborar uma

componente técnica da proposta com a qualidade necessdria.
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Sendo assim, para visualizar e ter acesso a todas as propostas entregues para aquele concurso, sé é

necessario que o empreiteiro apresente a sua proposta.

Outro dos aspetos negativos a ter em conta neste tipo de envio é a dificuldade de acesso a

plataforma.

Por vezes, o sistema encontra-se de tal forma lento, que o concorrente acaba por ndo conseguir

enviar a sua proposta até a hora limite especificada no programa de concurso.

Em algumas situagdes, esta dificuldade € reconhecida pela entidade gestora da plataforma
eletrénica, quando o defeito estd diretamente relacionado com a plataforma; contudo, nas situagdes
que sdo da responsabilidade do concorrente, este vé a sua proposta a ser excluida, perdendo, assim,

indmeras horas de trabalho.

Por fim, mas ndo menos importante e, porque errar ¢ humano, o concorrente pode simplesmente
enganar-se ou efetuar de forma errada a submissio da proposta, dando, desta forma, vantagem ao

envio em papel.

Um dos motivos que podem estar na origem deste erro é o facto de, atualmente, existirem varias
plataformas usadas pelas diferentes entidades adjudicantes, tendo estas procedimentos ligeiramente
diferentes de funcionamento, podendo no ato de envio da proposta gerar alguma confusdo ao

submeter os documentos.

4.1.8. Avaliacao e analise das propostas

A avaliagdo das propostas apresentadas em concurso de uma empreitada ou de uma prestagdo de
servigo tem como finalidade a determinagdo da proposta mais vantajosa. Sendo assim, é de elevada
importdncia a implicagdio de uma ponderagdo de um conjunto de critérios previamente

estabelecidos no antincio e no programa de concurso. [2]

A andlise das propostas por parte do juri do concurso é efetuada segundo um critério de

adjudicac¢do e metodologia bem definidos no programa de concurso (Artigo 74° do CCP).

O CCP apresenta dois critérios de adjudicagdo possiveis para a andlise das propostas: o critério do

mais baixo preco e o critério da proposta economicamente mais vantajosa.

No primeiro, o dnico fator a ser tido em linha de conta € o valor da proposta, sendo atribuida

melhor classificagcdo ao concorrente que se propuser a executar a empreitada pelo pre¢o mais baixo.
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No segundo critério, além do fator prego s@o atribuidas percentagens as demais partes constituintes
do concurso e, posteriormente € feita essa ponderagdo, mediante o estado qualitativo em que se
encontram os diversos documentos da proposta. A excecio dos fatores preco e prazo de execugdo,
os restantes fatores encontram-se, por sua vez, subdivididos em diferentes subfactores devidamente

ponderados e classificados, conforme o processo de concurso (Artigo 75° do CCP). [1]

A pontuacdo global de cada proposta, expressa numericamente, corresponde ao resultado da soma
das pontuagdes parciais obtidas em cada fator ou subfactor elementar, multiplicadas pelos valores
dos respetivos coeficientes de ponderagdo. Para cada fator ou subfactor elementar deve ser definida
uma escala de pontuacdo através de uma expressdo matemdtica ou em fungdo de um conjunto
ordenado de diferentes atributos suscetiveis de serem propostos para o aspeto de execugdo do
contrato submetido a concorréncia pelo Caderno de Encargos respeitante a esse fator ou subfactor
(Artigo 139° do CCP). [1]

As pontuagdes parciais de cada proposta sdo atribuidas pelo juri através da aplicagdo de expressao
matematica referida anteriormente ou, quando esta ndo existir, através de um juizo de comparagdo
do respetivo atributo com o conjunto ordenado referido no pardgrafo anterior (Artigo 139° do

CCP). [1]

O juri do procedimento pode pedir aos concorrentes os esclarecimentos que considere necessarios
para a andlise e avaliacdo das propostas. Os esclarecimentos fazem parte das propostas e devem ser
disponibilizados em plataforma eletrénica utilizada pela entidade, notificando-se disso, todos os

intervenientes. [1]

4.1.9. Relatorio preliminar (Artigo 122° do CCP)

Ap6s a andlise das propostas (versoes iniciais e finais, quando h4 lugar a uma fase de negociacdo) e
depois de aplicado o critério de adjudicacdo, o juri elabora fundamentadamente um relatério

preliminar, onde deve propor [1]:

¢ A ordenagdo das mesmas;
e A exclusdo das propostas por qualquer dos motivos previstos nos n° 2 e n°3 do artigo 146°,
bem como das que sejam apresentadas em violacdo do disposto na parte final do n°1 do

artigo 121°.

Os motivos de exclusdo de propostas referidos podem ser, entre outros:
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e Valor da proposta superior ao valor base suportado pelo concurso (ndo € feita a
exclusdo, se todos os concorrentes apresentarem uma proposta com valor acima do
valor base. Se tal acontecer a entidade adjudicante procede a anulacdo desse
concurso, anunciando novo concurso com novo valor base);

e A falta de qualquer um dos documentos que constituem a proposta, pedidos no
programa de concurso;

e O valor da proposta é um valor anormalmente baixo, ou seja, inferior ao valor
minimo que o valor da proposta pode apresentar (ndo € feita a exclusao, se este
valor anormalmente baixo for devidamente justificado pelo concorrente);

e Envio de uma proposta variante, quando tal ndo é admissivel no programa de
Concurso;

¢ Entrega de mais do que uma proposta por concorrente;

® O concorrente ou um dos elementos do consodrcio, ndo possuem as habilitacdes
necessdrias (alvard de construcao) para executar a obra a concurso;

e Entrega de proposta fora do prazo estipulado no programa de concurso (no caso do
envio através das plataformas eletrénicas, este poderd ndao ser motivo de exclusio,
se o atraso do envio estiver diretamente relacionado com problemas da prépria

plataforma).

4.1.10. Audiéncia prévia (Artigo 123° do CCP)

Elaborado o relatério preliminar, este ¢ enviado pelo juri a todos os concorrentes. Apds a sua
rececdo, os concorrentes t€ém um prazo (prazo este que € fixado pelo préprio jiri e que nunca sera
inferior a 5 dias), para que estes se pronunciem, por escrito, ao abrigo do direito de audiéncia

prévia. [1]
Durante esta fase, os concorrentes tém acesso:

e Ags atas das sessdes de negociagdo;
¢ Asinformagdes e comunicagdes escritas de qualquer natureza;

e A versio final das propostas apresentadas.
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4.1.11. Relatorio final (Artigo 124° do CCP)

Cumprida a fase de audiéncia prévia, o juri elabora um relatério final fundamentado e envia
juntamente com os demais documentos do processo para o 6rgdo competente da decisdo de

contratar, para que o mesmo tome a decisdo relativamente a adjudicacdo das propostas. [1]

4.1.12. Decisao de adjudicacao

“A adjudicagdo ¢ a decisdo pela qual o dono de obra aceita a proposta do concorrente preferido,
escolhido, tendo por base os métodos e critérios referidos no ponto anterior que determinaram a

proposta mais vantajosa.” [2]

A decisdo de adjudicag@o é comunicada, em simultaneo, a todos 0s concorrentes, juntamente com o

relatério final de andlise de todas as propostas a concurso (Artigo 77° do CCP). [1]

Juntamente com a notificacdo da decisdo de adjudicacdo, o 6rgdo competente para a decis@o de

contratar deve notificar o adjudicatério de:

e Apresentar os documentos de habilitacdo exigidos a execu¢do da obra;
e Prestar a caucdo, se esta for devida;
¢ Confirmar no prazo para o efeito fixado, se for o caso, os compromissos assumidos por
terceiras entidades relativos a atributos ou a termos ou condi¢des da proposta adjudicada.
Todas estas notificagdes referidas deverdo fazer-se acompanhar do relatério final da andlise de

propostas. [1]

4.1.13. Prazo de manutencao das propostas

Todas as propostas ttm um prazo de validade (ao abrigo do artigo 65° do CCP). Este prazo
apresenta, normalmente, valores como 60 dias, 90 dias ou 120 dias, podendo, de qualquer das
formas, ser de outra duracdo, que deverd estar expressamente prevista no programa de concurso

(este prazo € expresso em dias uteis). [1]
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4.2.Elaborac¢iao de uma proposta — Exemplo pratico

A proposta que foi alvo de estudo nesta fase do estdgio € referente ao Concurso Piblico
“Empreitada de Reabilitacdo de Pontes Metalicas na Linha do Oeste”, lancado pela Refer no
ano 2010. A empreitada em questdo, como o préprio nome indica, engloba os trabalhos de
reabilitacdo em diferentes Pontes Metalicas, trabalhos, esses, que foram descritos com alguma
exaustdo na memoria descritiva do presente concurso, no entanto, e em seguida, enumero as

principais actividades-sumario:

¢ Montagem, manutencio e desmontagem do estaleiro

¢ Ponte 1° do Sizandro ao PK 55.510 — Substitui¢cdo do contraventamento horizontal inferior;
¢ Ponte 2° do Sizandro ao PK 56.789 - Substitui¢do do contraventamento horizontal inferior;
® Ponte 4° do Sizandro ao PK 59.963- Substituicdo do contraventamento horizontal inferior;

e Ponte 5* do Sizandro ao PK 61.161 - Substitui¢do do contraventamento horizontal inferior

e remocgao das platinas existentes nos aparelhos de apoio fixos;
e Ponte 7* do Sizandro ao PK 64.673 — Beneficiagdo das vigas principais inferiores,
reparagdo de avarias provocadas por embates, execugcdo de um passeio novo e montagem

de pérticos limitadores de altura;

e Ponte de Alcabrachel ao Pk 70.866 - Substitui¢do do contraventamento horizontal inferior

e colocagdo de guarda corpos;
¢ Pontdo do Camardo ao Pk 82.490 — Execug¢do de um novo passeio metdlico;

¢ Pontdo da Delgada ao Pk 91.455 - Execucdo de um novo passeio metélico;

¢ PI do Fontanario ao Pk 122.503 - Execug¢do de um passeio metalico;

e Pontdo da 1* Vala Real ao Pk 201.885 - Execucdo de um passeio metélico.
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O procedimento de contratacdo adotado pela entidade adjudicante foi o de ajuste direto, tendo a
mesma emitido um convite para a posterior formagao de propostas (neste tipo de procedimento —
Convite - o Dono de Obra seleciona as entidades que pretende convidar para a apresentacdo de

propostas). [1]

Através da andlise do presente convite (programa de procedimento), pudemos ficar a conhecer
quais os documentos que devem constituir a proposta a concurso (lista de documentos que a
entidade adjudicante pretende que sejam apresentados), de acordo com o Artigo 57° do CCP. Sendo

assim, os documentos que constituem a presente proposta sdo os seguintes:

a) Declaragdo de aceitacdo do caderno de encargos, elaborada em conformidade com o
modelo constante do Anexo II ao presente Convite (ver Anexo 1);

A presente alinea devera obedecer ao disposto nos n°s 4 e 5 do artigo 57° do CCP.

b) Declaragdo com indicagdo do preco contratual, elaborada de acordo com o Anexo III ao
presente convite (ver Anexo 2);

A presente alinea devera obedecer ao disposto no artigo 60° do CCP.

¢) Nota justificativa do preco proposto;

d) Lista de precos unitarios e o mapa de quantidades de trabalho (MQT), com o ordenamento
dos mapas-resumo de quantidades de trabalho (ver Anexo 3);
A presente alinea devera obedecer ao disposto no n°l do artigo 57° do CCP (preco

anormalmente baixo).

e) Plano de trabalhos, de acordo com o previsto em 1.2.6 a 1.2.12, incluindo:

el) Esquema em diagrama do faseamento da obra (ver Anexo 4);
e2) Plano de equipamentos (ver Anexo 5);
e3) Plano de mao-de-obra (ver Anexo 6);

e4) Plano de pagamentos (ver Anexo 7);

Segundo o previsto nos pontos 1.2.6 a 1.2.12 do presente convite, o plano de trabalhos devera ser

apresentado do seguinte modo:

- Duragdo, em dias, de cada atividade;
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- Quantidades de trabalho que estdo associadas a cada atividade;

- Precedéncias e ligacdes de cada atividade;

- Caminbho critico;

- Indicacdo das frentes de trabalho;

- Lista de rendimentos didrios considerados para cada atividade, no que respeita a mao-de-obra e

equipamentos.

f)

g

h)

Memodria descritiva e justificativa do modo de execugdo da obra, indicando também a
organizacgdo prevista para a execugdo dos trabalhos, bem como a descri¢do dos métodos
construtivos a aplicar e os aspetos técnicos ou outros que sejam considerados essenciais a

execucdo da empreitada (ver Anexo 8);

Nota técnica sobre o acompanhamento ambiental, conforme Anexo IV (ver Anexo 9);

Nota técnica sobre gestdo da seguranca e saide do trabalho, conforme Anexo V (ver

Anexo 10);

Nota técnica sobre o sistema de controlo da qualidade da obra, conforme Anexo VI (ver
Anexo 11).

No convite em andlise foi possivel extrair outro tipo de informagdes importantes a realizagdo da

proposta, tais como:

Nao sdo admitidas propostas variantes, segundo 1.7 do presente convite (ao abrigo do
Artigo 59° do CCP);
A proposta tem uma validade de 120 dias uteis (ao abrigo do Artigo 65° do CCP);
O critério de adjudicacdo do presente concurso é o seguinte (ao abrigo do Artigo 74° do
CCP):

- Preco: 55%

- Valia técnica: 40%

- Prazo de execucgdo: 5%
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¢ Prazo de Execucdo da Obra € de 90 dias (no caderno de encargos estd especificado que o
prazo ndo pode ser superior a 120 dias, nem inferior a 60 dias, ficando ao critério do
concorrente definir o prazo da obra);

e Valor base da proposta: 248.000 €.

Pressupostos a ter em consideracio:

1. Os anexos 1, 2, 9, 10 e 11 referentes as alineas a), b), g), h) e i), respetivamente, ndo se
encontram devidamente preenchidos, pois sdo, apenas, documentos representativos do que
numa fase de concurso seria necessdrio elaborar para a conclusio total da proposta. Neste
caso, apenas se encontram em anexo os modelos que se encontram no caderno de encargos
do presente processo de concurso, meramente indicativos;

2. O documento referente a “Nota justificativa do preco proposto” (alinea c)) é um

documento interno de cada empresa, ndo sendo, por isso, aqui apresentado;

3. O anexo 3 (alinea d)), relativo ao or¢camento da proposta, ndo se encontra com os valores
reais da proposta. Por uma questdo de ética, os custos, os rendimentos e outras informacdes
internas da empresa, foram adequadamente alterados. Essa alteracdo teve em linha de conta

de que serdo afetados, da mesma forma, todos os custos e rendimentos, em fase de obra.
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5. Analise comparativa dos custos de obra e dos custos da proposta

5.1.Introducao

O presente capitulo consiste na elaboragdo de uma andlise comparativa de
custos/rendimentos/duragdes para a mesma obra, mas em duas fases distintas, ou seja, numa
primeira fase temos a execu¢do de um or¢amento e de um planeamento para a elaboragdo de uma
proposta para um concurso publico, e numa segunda fase, sendo essa obra, uma obra ganha, com os

novos rendimentos (reais) de obra, foram recalculados os custos para cada atividade.

Os rendimentos recolhidos foram conseguidos através de diversas visitas & obra em estudo,
devidamente cronometrados, individualmente e por categoria de trabalhos, tendo sido efetuado o
registo de tempos observados para a mesma tarefa e em periodos diferentes, com o objetivo de se
conseguir obter um rendimento final médio para cada tipo de operacdo e para que se pudessem

obter dados o mais reais possivel.

A metodologia utilizada foi a recolha de dados, com o objetivo de identificar e quantificar os
recursos envolvidos nas operagdes de construcio. E de referir que os métodos de recolha foram
diferentes em cada uma das partes deste trabalho; se por um lado, para elaborar uma proposta, nos
conduzimos através de dados estatisticos provenientes de obras de idéntica natureza (ou também
designado por método das observagdes indiretas [5]) realizadas pela empresa, por outro lado, para a
execucdo da segunda parte deste trabalho foi necessdrio efetuar uma medicdo de tempos de

execucdo de cada trabalho “in loco”.

No que diz respeito aos custos considerados para os materiais, equipamentos e mao-de-obra a
empregar em obra, estes ndo serdo objeto de estudo, pois sdo custos que, neste caso, serdo sempre
muito semelhantes, quer em proposta quer em obra, uma vez que sdo custos internos da empresa,
tendo sido esse o motivo de fixar esta andlise na parte correspondente aos rendimentos, pois sdo
eles que garantem o cumprimento do prazo de execugdo da obra, fator que em muito importa quer a

nivel do planeamento, quer a nivel do custo da obra.

A intencdo deste trabalho seria o de calcular um novo orcamento da obra na sua totalidade, no
entanto, e por motivos vérios de atraso no inicio da execug¢do dos trabalhos, esta andlise s6 pode ser
feita a trés artigos do mapa de quantidades de trabalho, que correspondem aos trabalhos executados

e concluidos até ao momento:

- Ponte 1* do Sizandro;
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- Ponte 2* do Sizandro;

- Ponte 4* do Sizandro.

5.1.1. Algumas Fotografias recolhidas nas visitas a obra

Figura 5 — Remocéo dos parafusos dos perfis metélicos

Aquando da remocdo dos rebites é necessdrio aparafusar as pecas metdlicas existentes enquanto as
mesmas ndo sdo substituidas por novas, que, por sua vez, serdo rebitadas novamente; nesta
fotografia, podemos observar a substituicio de um contraventamento na ponte, na fase de

substitui¢do dos parafusos temporarios para sua rebitagem.
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Figura 6 — Colocagdo de Rebites novos

Figura 7 — Resultado final da obra (1)
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Figura 8 — Resultado final da obra (2)

Figura 9 — Resultado final da obra (3)
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5.2.Apresentacao dos resultados obtidos

Neste subcapitulo podem ser encontrados os resultados obtidos em quadros-resumo, decorrentes do

estudo realizado, para cada ponte concluida até a data.

As fichas que estdo na origem destes célculos encontram-se em anexo do presente trabalho, assim
como as fichas correspondentes as partes didrias executadas, para cada ponte, as quais justificam e

fundamentam os rendimentos apresentados (Anexo 12).

Ponte 17 do Sizandro

Proposta Obra

R=4,5 min/rebite R=4,5 min/rebite

Remocio de Rebites:

Custo= 750,36 €

Custo= 820,39 €

Duracdo= 2,5 dias

Duracdo= 2,5 dias

Colocacio de Rebites:

R=14 min/rebite

R=15 min/rebite

Custo=4.712,26 €

Custo=4.952,38 €

Duragdo= 7,5 dias

Duragdo= 8 dias

R= 60 min/perfil

R= 210 min/perfil

| 9 Dias

Serralharia: Custo= 1.280,61 € Custo=2.471,19 €
Duragdo= 1 dia Duragdo= 3,5 dias
Custo Total: | 6.743,24 € 8.243,96 €
Duracio Total: 14 Dias

Tempo de Execucao:

| 6.Abril.2011 - 27.Abril.2011

Quadro 1 - Resultados obtidos para a Ponte 1° do Sizandro
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Ponte 2°? do Sizandro

Proposta

Obra

Remocio de Rebites:

R=4,5 min/rebite

R=1,5 min/rebite

Custo= 420,35 €

Custo= 164,48 €

Duracdo= 1,5 dias

Duracdo= 0,5 dias

Colocacio de Rebites:

R=14 min/rebite

R=9,5 min/rebite

Custo= 2.650,02 €

Custo=1.973,81 €

Duragdo= 4,5 dias

Duragdo= 3 dias

R= 31,2 min/p. metalica

R= 36 min/p. metilica

Serralharia: Custo= 2.887,61 € Custo= 3.563,82 €
Duragdo= 3 dias Duragdo= 3,5 dias
Custo Total: 5.957,98 € 5.702,11 €
Duracao Total: 8 Dias 7 Dias

Tempo de Execucio:

2.Maio.2011 - 10.Maio.2011

Quadro 2 - Resultados obtidos para a Ponte 2° do Sizandro

Ponte 4" do Sizandro

Proposta

Obra

Remocio de Rebites:

R=4,5 min/rebite

R=1,5 min/rebite

Custo= 420,35 €

Custo= 164,48 €

Duragéo= 1,5 dias

Duragéo= 0,5 dias

R=14 min/rebite

R=8 min/rebite

Colocacao de Rebites: Custo= 2.650,02 € Custo=1.754,50 €
Duragéo= 4,5 dias Duragéo= 2,5 dias
R= 31,2 min/p. metalica R= 31,2 min/p. metalica
Serralharia: Custo= 2.887,61 € Custo= 3.399,34 €
Duragdo= 3 dias Duragdo= 3 dias
Custo Total: 5.957,98 € 5.318,32 €
Duracao Total: 8 Dias 6 Dias

Tempo de Execucio:

12.Maio.2011 - 19.Maio.2011

Quadro 3 — Resultados obtidos para a Ponte 4° do Sizandro
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5.3.Discussao dos resultados obtidos

5.3.1. Ponte 1? do Sizandro

Através da andlise do quadro-resumo referente a primeira ponte executada pode verificar-se que os

objetivos ndo foram cumpridos, quer em termos de prazo, quer em termos financeiros. Além do

atraso no inicio de execucdo dos trabalhos, houve também outros imprevistos aquando da execucdo

dos mesmos, e que conduziram a este desvio entre a proposta efetuada e a obra.

Este desvio de prazo, do qual resultou consequentemente um desvio também no custo das

atividades, deveu-se, entre outros motivos, aos que a seguir serdo descritos:

a)

b)

c)

d)

Envolvimento em obra de materiais pouco comuns no mercado - A obra em questdo

envolveu o fornecimento de materiais pouco comuns no mercado. As dificuldades na
obtencdo de alguns perfis de aco com classes de resisténcia muito elevadas, aliadas a
reducdo dos stocks nos fornecedores, devido & atual conjuntura econdmica, levou a atrasos

no seu fornecimento;

Montagem de andaimes - A montagem dos andaimes também decorreu em mais tempo do

que o previsto (subempreitada), embora este trabalho nio esteja no dmbito desta analise,
pois as duragdes (prazo) apresentadas ndo contemplam a montagem e desmontagem deste

equipamento de acesso as pontes;

Disponibilidade reduzida para a producdo — Esta obra foi praticamente toda executada

internamente pela serralharia da empresa, estando esta, a data de fabricacdo das pegas
metdlicas, sobrecarregada de trabalho, pelo que a sua disponibilidade para tdo elevada
producdo ficou bastante reduzida, condicionando, assim, o prazo de execucdo e
provocando um atraso na entrega das pecas metdalicas em obra. Ha que notar que a data
prevista para o inicio dos trabalhos esta situacdo nio se verificava, no entanto, o atraso da
aquisicdo dos materiais provocou, consequentemente, o atraso da producdo das pecas

metalicas;

Pouca experiéncia em obras de caris semelhante - Em Portugal ja ndo se fazem pontes

metalicas deste tipo ha varios anos, tornando-se, por isso, o fator experiéncia em algo
importante, mesmo com todas as formagdes a que as equipas estiveram sujeitas antes do

inicio da obra;
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Condigoes Climatéricas - No decorrer da execugdo da obra, o fator clima ndo proporcionou
grande ajuda, uma vez que com chuva nao é possivel efetuar determinadas atividades,
nomeadamente, as que dizem respeito a colocacdo de rebites e a pintura da estrutura

metalica “in situ”;

Avarias nos equipamentos essenciais a execucdo dos trabalhos — No inicio da obra

ocorreram algumas avarias nos equipamentos, nomeadamente a avaria do compressor
instalado na ponte 1* do Sizandro, o que impossibilitou o uso dos martelos pneumaticos

para a remogao dos rebites, contribuindo, assim, para o atraso da obra;

Interdicdes na linha férrea - Ao longo do dia de trabalho, sdo feitas varias interdigdes na
linha férrea, ou seja, por imposi¢do do dono de obra, aquando da passagem dos comboios,
os trabalhadores sdo obrigados a efetuar uma paragem de trabalho; estas paragens podem
ser de 2 minutos ou de 10 minutos ou de outra qualquer duragdo, sendo dependente da
demora na passagem do comboio. Além disso, a execucdo dos trabalhos estd sempre
dependente de autorizagdes do cliente (dono de obra) e estas envolvem uma cadeia de
comunicacdo extensa que, muitas vezes, é interrompida, impossibilitando os trabalhos, por

vezes, em periodos de dias inteiros;

Numero limitado de frentes de trabalho — Por imposi¢do do dono de obra, ndo foi possivel

abrir mais do que duas frentes de trabalho em simultdneo, ndo permitindo que, por
exemplo, nos dias em que esteve a chover, se avancasse com outro tipo de trabalhos numa
outra frente de obra, compensando, assim, a paragem dos trabalhos em determinados

locais.

Como foi referido anteriormente, no decorrer da execugdo desta ponte houve varios problemas que
originaram desvios muito significativos daquilo que foi previsto na execucdo da proposta, em todos

os elementos em andlise deste trabalho (rendimentos, custos e duraco).

Se, por um lado, nas atividades de remocao e colocagdo de rebites estamos perto do considerado na
proposta, em termos de rendimentos, por outro lado, na atividade referente a serralharia podemos

verificar uma grande diferenca, entre as duas situagdes.

No que diz respeito ao custo podemos verificar um aumento deste em todas as atividades, sem

excegdo, tendo contribuido, para tal, a existéncia de duas varidveis determinantes: por um lado, a
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duracdo dos trabalhos teve um acréscimo de cinco (5) dias e, por outro, a substitui¢do dos recursos
utilizados na proposta, nomeadamente, a troca de um servente por um serralheiro, recursos dos
quais resultam precos unitarios diferentes, assim como, o aumento para o dobro da equipa

responsavel pelos trabalhos da serralharia.

Os rendimentos apresentados no quadro 1 resultam do tempo de duracdo de cada atividade, ou seja,
ndo soO se estd a ter em linha de conta a duracdo da tarefa propriamente dita, como também o tempo
de resolucdo de problemas que foram surgindo e paragens efetuadas, ao longo da execucdo dos

trabalhos na ponte.

Por outro lado, ao realizar a cronometragem das diferentes atividades individualmente resultam

rendimentos menores que nao incluem qualquer tipo de paragem na execugdo dos trabalhos.

Em seguida é, aqui, apresentado um novo quadro-resumo com uma nova situacio para esta mesma

ponte, que seria uma situacgdo ideal, caso tivesse corrido tudo conforme os rendimentos medidos

individualmente.
Ponte 1? do Sizandro
Proposta Obra
R=4,5 min/rebite R=1 min/rebite
Remocio de Rebites: Custo= 750,36 € Custo= 190,10 €
Duracdo= 2,5 dias Duragdo= 0,5 dias
R=14 min/rebite R=7 min/rebite
Colocacgao de Rebites: Custo=4.712,26 € Custo=2.891,39 €
Duragdo= 7,5 dias Duragédo= 4 dias
R= 60 min/perfil R= 38 min/perfil
Serralharia: Custo= 1.280,61 € Custo= 1.320,63 €
Duragdo= 1 dia Duracédo= 1 dia
Custo Total: 6.743,24 € 4.402,11 €
Duracio Total: 9 Dias 5,5 Dias

Quadro 4 - Resultados obtidos para a Ponte 1* do Sizandro numa situacio ideal

Com a anélise destes novos resultados, pode verificar-se que numa situagdo perfeita, a duragdo e o

custo da obra seria inferior ao esperado. Pode justificar-se esta diferenca de duracdo e custo, com a
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necessidade de, numa fase de propostas, se ter algum cuidado na atribui¢do de folgas para atenuar

imprevistos, cuja probabilidade de ocorréncia € bastante grande.

5.3.2. Ponte 2? do Sizandro

No decorrer da execucdo desta ponte ndo houve nenhum problema de caris significativo e através
da andlise do quadro-resumo que corresponde a execucdo da segunda ponte pode verificar-se isso
mesmo: esta foi executada, ndo s6 dentro do prazo previsto, como ainda num prazo inferior ao
estipulado na proposta, onde conseguimos ganhar um dia de trabalho e, de certa forma, compensar

um pouco o atraso da primeira ponte.

Em termos de custo, também podemos verificar uma redu¢do de aproximadamente 250 €,
resultante da diminui¢cdo dos rendimentos a duas das trés atividades relevantes em obra,
nomeadamente na remocgdo e colocag@o de rebites. No entanto, nos trabalhos de serralharia, apesar
da diminuicdo considerdvel relativamente a ponte 1° ainda estamos perante um rendimento
superior ao da proposta, que associado ao aumento da equipa de trabalho para esta atividade, da

origem a um custo um pouco mais elevado do que o que era suposto.

Em suma, pode dizer-se que a proposta, apesar de estar compensada de umas atividades para

outras, carece de algumas melhorias e ajustes.

Também se pode concluir aqui, que no que diz respeito a experiéncia da mao-de-obra empregue
para a execucdo destes trabalhos, como se trata de uma ponte em tudo muito semelhante a ponte 17,

os rendimentos sdo notoriamente melhorados, de uma forma global.

Sendo assim, podemos concluir aquilo que o planeamento defende no que diz respeito a execucao
de trabalhos em série: quanto mais repetitivos sdo os trabalhos, melhor sdo os rendimentos

conseguidos, quando se trata da mesma equipa de trabalho.

5.3.3. Ponte 4* do Sizandro

Analisando o quadro-resumo referente a execucdo da Ponte 4* de Sizandro, pode verificar-se que

nao houve quaisquer imprevistos que devam, aqui, ser considerados.
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Em quase todas as atividades de relevo houve uma diminui¢@o da sua duracdo, no minimo de um
dia de trabalho, o que permitiu que a execugdo dos trabalhos terminasse dois dias mais cedo do que

a data prevista na proposta e com um custo global inferior ao esperado.

No entanto, o pardgrafo anterior apresenta uma excecao, que € o caso da atividade relacionada com
a serralharia. Nesta ponte, e a semelhanca do que se obteve da ponte 2°, o rendimento desta
atividade foi bastante melhorado, igualando-se mesmo ao rendimento utilizado na proposta; em
termos de custo continuamos com o seu aumento, pelas mesmas razdes ja referidas para a ponte 2

(alterag@o da categoria e do nimero recursos associados a esta atividade).

Resumindo, associado a redugdo do prazo de execucdo de alguns trabalhos estd uma redugéo dos
custos de cada atividade. Sendo assim, pode verificar-se que a duragdo foi reduzida de 8 dias para 6
dias, assim como, houve uma diminui¢do de custo de aproximadamente 600 €, tendo sido estes

“valores” melhorados em relagdo a execucgdo da Ponte 2°.

5.3.4. Consideracoes finais

Neste subcapitulo sdo apresentados, em quadro-resumo, os resultados da comparagdo entre os
prazos e custos, para as trés pontes em andlise, previstos e estabelecidos na proposta a concurso e

os realmente obtidos na realizagdo da obra.

De uma forma sucinta, os resultados apresentados neste quadro representam os ganhos e perdas
provenientes da execu¢do dos trabalhos, ou seja, se, por um lado, o atraso na ponte 1* deu origem a
um total fracasso no cumprimento dos objetivos primeiramente planeados (e consideremos isso as
perdas), por um outro lado, com a repeticdo dos trabalhos e, consequentemente, a melhoria dos
rendimentos, ndo s6 cumprimos os objetivos nas Pontes 2* e 4* (e consideremos entdo isto os
ganhos), como ainda conseguimos uma margem para que, deste ponto da obra em que estamos até
a sua conclusdo, possamos tentar ainda cumprir o prazo da obra, sem grandes alteragdes no custo

global.
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(Proposta — Real)
Prazo Custo
Ponte 1* do Sizandro - 5 Dias -1.500,72 €
Ponte 2? do Sizandro + 1 Dia + 255,87 €
Ponte 4* do Sizandro + 2 Dias + 639,66 €

Quadro 5 - Comparacio de ganhos e perdas entre a proposta e a obra

Podemos, com alguma certeza, confirmar a observacdo feita no subcapitulo anterior: quanto mais
repetitivos forem os trabalhos, melhor serd a sua execugfo (se as equipas da obra ndo sofrerem
quaisquer alteracdes), permitindo a empresa obter um menor prazo de execucio (ganho de tempo),
um menor custo (ganhos financeiros) e um ganho significativo na sua imagem perante o Dono de

Obra.
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6. Possibilidades de melhoria

A Melhoria Continua ¢ um dos principios que tem de estar sempre presente, hoje em dia, nas
empresas que tenham o objetivo de obter, cada vez mais sucesso naquilo que conseguem produzir,

através da implementacdo do seu Sistema de Gestao da Qualidade.

De facto, a qualidade dos trabalhos executados mede-se com a percecdo e satisfagdo da qualidade

na Gtica do seu cliente, neste caso, a total satisfacdo dos donos de obra.

Nos préoximos capitulos serdo descritas algumas sugestdes de melhoria quer para a elaboragdo de
uma proposta de um concurso publico, quer para a fase de concretizagdo dessa mesma proposta
(obra), na ética de diferentes intervenientes do projeto em estudo, tais como, o projetista, o dono de

obra e a empresa (empreiteiro).

6.1.Sugestoes de melhoria em fase de propostas

Como jé foi referido anteriormente, a elaboracdo de uma proposta para responder a um concurso
publico é uma das fases mais importantes para a empresa concorrente, pois é deste primeiro estudo
que advém a solucdo a que a empresa se propde para a realizacdo da obra, embora, numa situagdo
de adjudicacdo, alguns documentos, tais como o plano de trabalhos, possam ser redefinidos e
ajustados. No entanto, o fator preco ndo pode ser alterado, sendo, portanto, o estudo inicial da

composi¢do do preco, um dos passos mais importantes.

Relativamente a execucdo da proposta que é apresentada em anexo, 0s assuntos que mais carecem
de algumas observacdes sdo os rendimentos das atividades de “remocdo de rebites” e da

“serralharia” . Para a primeira, o rendimento considerado na proposta foi bastante mais elevado
do que o rendimento resultante da execucdo da tarefa; para a segunda atividade ocorreu
precisamente o oposto, em que o rendimento considerado foi demasiado baixo para o que era

necessdrio na realidade, dando origem a grandes desvios, como foi o caso da ponte 1%

Numa préxima situacdo idéntica, estes rendimentos deverdo ser reajustados na proposta, tanto
quanto possivel, para ficarem mais proximos da realidade, tornando a proposta mais competitiva,

no que diz respeito a remog¢do de rebites, e menos suscetivel de ocorréncia de desvios (serralharia).
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Além desta situagdo concreta pode apontar-se uma série de medidas, de uma forma generalizada,

que poderiam melhorar a credibilidade e qualidade de uma proposta. Essas medidas poderiam ser:

a) Aumento dos prazos de execugdo da obra;

Em alguns concursos, os prazos totais de execugdo nem sempre sdo os mais adequados, ou seja, em
muitas situagdes, os prazos de execugdo sdo extremamente apertados para o que € exigido. Ora, se
¢é obrigatério cumprir com esse prazo desajustado e estipulado pelo dono de obra, entdo é muito
provavel que seja necessario aumentar o nimero de equipas por atividade, com o objetivo de se
atingir rendimentos que conduzam a esse cumprimento, implicando ndo sé um custo mais elevado
dos trabalhos (influenciando o preco total), como também, um elevado niimero de trabalhadores no
mesmo local da obra, ficando a drea de trabalho sobrecarregada de recursos (por vezes, torna-se

mesmo fisicamente impossivel).

Portanto, em obras em que esta situagdo se justifique, os prazos poderiam ser um pouco mais
realistas, sendo, assim, superiores ao que sdo muitas vezes estipulados, melhorando, sem divida, o

preco e aumentando a credibilidade da proposta em si.

b) Melhores projetos e processos de concurso;

Por vezes a execucdo das propostas é dificultada, dando origem a propostas pouco claras. Este
problema seria resolvido com a melhoria dos projetos que chegam ao departamento de estudos de
propostas, pois, por vezes, os projetos chegam incompletos e, na sua maior parte, carecem de
pormenores, escritos e desenhados, ou de especificagdes do projeto mais concretas. Este problema
podera ser eliminado, ou pelo menos reduzido, se o projeto ou o processo de concurso nao
conterem tdo elevado nimero de documentos-tipo, sendo estes substituidos ou complementados

com documentos que realmente se ajustam concretamente ao projeto.

No ponto de vista do projetista, este problema pode ser solucionado com um aumento do prazo
para execucgdo dos projetos. Muitas vezes, o tempo disponivel € demasiado limitado para que se
consiga dar énfase a todos os pormenores de execug¢do de um projeto, ainda mais nos dias que
correm, em que o mercado € muito competitivo (quer para os projetistas, quer para os empreiteiros)

e em que todos os projetos, ou pelos menos a sua maioria, sao “pensados para ontem”.
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¢) Reformulacdo dos critérios de adjudicacio;

Muitos concursos processam-se em moldes desajustados, quer nos aspetos formais quer nos
critérios de selecdo e avaliagdo, desvalorizando a qualidade comparativamente ao preco e ao prazo,

sendo estes, muitas vezes, irrealistas.

Nos dias de hoje, ha tendéncia para privilegiar o preco mais baixo, na analise das propostas, em
detrimento da confianga/garantia da qualidade da valia técnica. Uma melhoria neste campo pode
ser, por exemplo, reconhecer que a extrema reducdo de precos conduz for¢osamente a falta de
qualidade e ao cumprimento de exigéncias contratuais e funcionais, e refazer-se uma revisdo nos
critérios de adjudicagdo das propostas, eliminando-se o critério “do mais baixo prego” e repartindo
mais equitativamente o valor de cada um dos pressupostos a avaliar quando o critério de

adjudicacdo € o “critério da proposta economicamente mais vantajosa’.

Esta medida apontada ndo €, de todo, uma solugéo, pois, por mais que a valia técnica das propostas
seja sobrevalorizada relativamente ao prego, através da percentagem atribuida a cada um dos
subfactores, o que acontece € que com toda a competitividade existente no mercado atual, as
pontuagdes obtidas da andlise da parte técnica dos diferentes concorrentes serd, dentro de padroes
razodveis, muito semelhante, continuando a ser, igualmente, o fator preco, o fator de desempate dos

concorrentes, ndo resolvendo este problema.

Contudo, e pressupondo que o valor base proposto pelos donos de obra para cada um dos
concursos ¢ um valor honesto, onde € possivel a concretizacdo de toda a obra a concurso, se fosse
efetuada uma moralizacdo do pre¢o anormalmente baixo, este problema via-se, aqui, reduzido; ou
seja, se o preco anormalmente baixo estipulado pelo CCP, neste caso, de 40% ou mais, inferior ao
valor tido como base, no caso de se tratar de um procedimento de formagdo de um contrato de
empreitada de obras publicas, fosse aproximado, de forma consideravel do valor base da proposta,
0 que aconteceria, ¢ que o mercado tornar-se-ia um pouco mais justo e, sobretudo, muito mais

equilibrado.

d) Melhor selecdo dos concursos a que a empresa pretende concorrer;

Esta é uma forma indireta de melhorar a elaboracdo de uma proposta, pois se a escolha dos
concursos a que se vai responder for mais criteriosa, tomando a empresa a iniciativa de sé se

responder as obras que realmente lhe apresentam algum interesse, o responsédvel pela elaboragdo
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dessa proposta pode dedicar mais tempo ao estudo do projeto. Quando esta selecdo é muito
alargada, o que acontece é que os colaboradores ndo conseguem despender do tempo necessério
para o estudo de cada projeto, podendo dar a origem a propostas “deficientes”, ndo conseguindo
visualizar, por vezes, os pormenores de cada projeto, que muitas vezes sdo a diferenca entre ganhar

ou perder uma obra.

No entanto, e tendo em linha de conta de que atualmente ha cada vez menos concursos e,
consequentemente, menos obras, e que a probabilidade de ganhar é bastante mais reduzida do que
seria h4 uns anos atrds, deve, e muito bem, escolher-se de forma estratégica aqueles concursos que
representam um elevado interesse a empresa, mas também obriga a empresa a abrir um pouco mais

o seu leque de respostas e responder a um maior nimero de propostas.

O que pode realmente ser feito, e em todo o beneficio das empresas, € dotar o sector de elaboragdo
de propostas de elementos mais capacitados, mais habilitados, aumentando organizadamente os
recursos internos, para que se possa responder apenas a uma determinada parte dos concursos,
eliminando-se o problema surgido no paragrafo anterior, e ndo reduzindo, assim, a probabilidade de

sucesso das propostas apresentadas.

Em suma, se por um lado queremos estudar e responder a menos propostas para que possamos
dedicar mais tempo aos concursos realmente importantes, por outro lado, como hid menos
concursos e, por consequéncia, a probabilidade de ganhar € inferior, a solugdo passa por formar um
sector de propostas mais coeso, com recursos devidamente qualificados e, acima de tudo, com

vontade de vencer.

6.2.Sugestoes de melhoria em fase de obra

Para que uma empresa de construgdo sobreviva no mercado, ainda mais nos dias de hoje, é
necessdrio que esta realize as suas empreitadas ganhas, cada vez melhor (maior qualidade de
constru¢do), numa menor duragdo (com um melhor planeamento das atividades e, sobretudo, o

cumprimento de prazos parciais ou totais) e com um custo mais reduzido.

Como se pode constatar no capitulo anterior, onde foi feita uma comparagdo entre o que era
esperado obter-se na proposta e o que realmente se obteve com a execucdo da obra, o inicio desta
dltima ndo decorreu com o maior sucesso, antes pelo contrdrio, houve grandes derrapagens no

cumprimento dos objetivos anteriormente impostos.
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Neste capitulo, o objetivo é o de enumerar algumas possiveis medidas de melhoria (no caso da

empresa querer apostar neste tipo de obras), que, numa outra situagdo semelhante, poderdo

contribuir para o sucesso da realizagdo deste tipo de trabalhos.

Essas medidas de melhoria poderdo passar por:

a)

b)

c)

d)

Mais formacdo dos trabalhadores — Este foi um dos problemas da obra, uma vez que a

empresa ndo dispunha, de momento, de tantos chefes de equipa quanto os que eram
precisos em obra; sendo assim, foi necessario dar formagdo aos encarregados disponiveis
para que estes pudessem, seguidamente, prestar os servicos de chefe de equipa. Desta
forma, pode apontar-se “mais formagao aos trabalhadores”, no geral, como uma medida de
melhoria, para que, no surgimento de novas situagdes como esta, por exemplo, ndo seja
necessario andar a perder tempo, tempo, este, que ja faz parte do da duracdo efetiva da

obra, com “formacdes de dltima hora”;

Adaptacdo de equipamentos novos para a execucdo dos trabalhos — Os trabalhos

envolvidos neste tipo de obra implicam o conhecimento de técnicas de execugdo “perdidas
no tempo”. Para um aumento de rendimento na execucdo de rebites sdo necessarios
encontradores pneumaticos, grampos de fixacdo feitos a medida e pecas metdlicas
auxiliares para materializar bases de fixacdo para as mdquinas de perfuragdo.
Adicionalmente, e como se trata de estruturas ja construidas, hé locais de dificil acesso que
exigem uma grande adaptacdo dos préprios métodos de execucdo de furacdes, fresagens,

mandrilagem de furos, bem como o corte de pecas metdlicas e tratamento de superficies;

Maior qualificagdo de pessoal indiferenciado em obra — No decorrer da obra, sempre que

se antevia a passagem de algum comboio, através da consulta permanente do seu horario,
um trabalhador teria de, através da sinalizacdo sonora, avisar os restantes trabalhadores do
mesmo. Outra das medidas de melhoria, e, neste caso, uma melhoria de custo, seria o de
formar alguns trabalhadores indiferenciados para esta tarefa, pois, desta forma, em vez de
se ter em obra um trabalhador especializado, poderiamos ter apenas um servente, o que

imputaria & empresa um menor custo na tarefa;

Substituicdo dos equipamentos — Esta medida é fundamental, pois com a substituicdo de

equipamentos com a mesma func¢do, mas de peso consideravelmente menor (mais
pequenos), em vez de serem precisos trés homens para efetuar a operagdo, poderiamos ter

apenas um, dispondo da restante equipa para avancar com outras tarefas, ganhando a
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empresa, tempo e dinheiro. Neste caso especifico, a execugdo da fura¢do no local em pecas
ja fixas a ponte requer que sejam executadas em periodo de interdicdo noturna, sendo
necessario obter rendimentos de furacdo muito elevados. Para isso, seria necessario adotar
novos procedimentos de furacdo, como sendo o recurso a brocas cranianas com maquinas
de furar magnéticas de dimensdo reduzida que permite 0 manuseamento por apenas um
trabalhador, por oposi¢do a utilizacdo das maquinas de grande dimensdo que a empresa ja
possuia e que estavam adaptadas para trabalhos mais pesados em oficina e por um niimero

maior de trabalhadores em simultineo;

Efetuar as furacSes unicamente “in situ” — Esta € outra medida importante, porque quando

as pecas metdlicas chegam a obra ja furadas em fabrica, o que acontece é que esses
mesmos furos nem sempre coincidem com o local exato onde deveriam ter sido feitos, e,
na obra, € preciso perder-se algum tempo a fazer o acerto dos furos; nesta situacdo, o que €
sugerido é que, em fébrica seja feito apenas um furo no eixo da peca, e todas as restantes

furacdes serdo feitas, posteriormente, no local da obra;

Aquisicdo de equipamento de andaime atualizado para a empresa — Esta ¢ uma medida que,

através de alguns célculos, podera suscitar uma melhoria no custo global da obra; ou seja,
se em vez de se contratar este tipo de trabalho por subempreitada, se comprar um
determinado volume deste tipo de equipamento que foi aplicado em obra, talvez reduzisse
o custo deste desta tarefa. Essa reducdo, obviamente ndo seria imediata, mas seria

conseguida ao longo do tempo, com a sua reutilizagdo e amortizacao;

Maior nimero de equipamentos disponiveis para a obra — Um dos motivos de paragem dos

trabalhos foi justamente a avaria de alguns equipamentos (como por exemplo, a avaria do
compressor); se houvesse outros equipamentos disponiveis que pudessem substituir os
avariados, a duragdo da paragem dos trabalhos seria bem inferior ao sucedido, pois seria

apenas uma questdo de troca de equipamentos, enquanto as avarias eram reparadas;

Aumento da produtividade quer em fabrica, quer em obra — Uma das formas para que a

empresa consiga atingir todos estes objetivos € a de aumentar a sua produtividade, ou seja,
necessita de produzir mais e melhor com a for¢a do trabalho que tem. A produtividade
pode ser definida pela quantidade de produto obtida por unidade de recurso usado no
processo produtivo. Esta ultima, nem sempre é vista da forma mais correta, isto €, ndo se
deveria olhar para o aumento da produtividade como sendo o aumento do nimero de
recursos envolvidos ou o aumento de nimero de horas de trabalho de cada trabalhador,

pois esta dltima provocaria um aumento de desgaste por parte dos trabalhadores resultando,
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portanto, numa diminui¢do de produtividade e ndo do contrdrio, e a primeira razio,
encarece o custo da mao-de-obra previsto inicialmente para a empreitada, provocando
desvios, por vezes significativos, no valor total da empreitada. Sendo assim, uma das
possiveis solugdes para o desvio do prazo da obra que ocorreu passa um pouco pelo
aumento da produtividade, obrigando a que os trabalhadores trabalhem mais
coordenadamente, planeando melhor as suas atividades seguintes, efetuando um maior
controlo sobre a existéncia de materiais necessdrios em estaleiro ou, simplesmente, a falta
deles, para que possam chegar a obra atempadamente, dando origem a novos rendimentos
médios, e mais reduzidos, para cada uma das atividades. Através deste aumento
significativo da produtividade, ndo s6 em obra, mas também da parte da prépria serralharia
na producgdo das pecas metdlicas, pode-se, ainda, conseguir que o planeamento inicial da
obra seja cumprido, e que ndo haja uma derrapagem no cumprimento do prazo total de
execucdo da obra, derrapagem, essa, que resultaria no pagamento de multas do empreiteiro

ao dono de obra, por incumprimento do prazo estipulado.

A adog@o destas variadas medidas arrasta consigo inimeras vantagens e resultados realmente bons

quando avaliados num todo e em termos de producdo final. Essas vantagens poderao ser:

a) Aumento da producdo, mantendo o mesmo nivel de incorporagdo de mao-de-obra;

b) Redugdo do desperdicio, relativamente a materiais e mao-de-obra;

c¢) Redugdo do prazo da obra, ou, neste caso, a possibilidade de mesmo com atrasos
significativos, este possa, ainda assim, ser cumprido;

d) Aumento do lucro da empresa;

e) Aumento da competitividade da empresa.

Atingidos esses resultados tdo esperados poderd fazer parte da politica da empresa considerar o
aumento dos saldrios e prémios dos trabalhadores, tornando-os ainda mais satisfeitos e com

vontade de produzir sempre mais, dentro do que for possivel.
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7. Conclusoes

E comum afirmar-se que a expansdo ou a contragcdo da economia nacional se aferem pela medi¢ao

da quantidade de cimento vendido pelas empresas cimenteiras. [8]

Esta afirmacdo ¢ um tanto exagerada, contudo, poder-se-a concluir, com alguma certeza, que um
dos principais motores da economia nacional € o sector da construcio civil, sendo especialmente o
sector das obras publicas (sector em que se insere todo este trabalho realizado) o sector responsavel

pela percentagem maior da atividade. [8]

Neste relatério foi abordado todo o processo (ou pelo menos as fases mais relevantes do processo),
envolvido numa empreitada de obras publicas, desde a aquisi¢do das pecas do procedimento, a
andlise e estudo do projeto, a elaboragdo da proposta a concorrer, os critérios de andlise de
propostas ou diga-se, os critérios de adjudicag@o, o préprio fenémeno da adjudicagdo, e finalmente,

a execugdo da obra.

De todo este estudo desenvolvido pode concluir-se de que a gestdo de uma obra comeca bem antes
da constru¢do propriamente dita. Na verdade, sem os necessdrios estudos iniciais, como a
adaptacdo dos cléssicos “onde”, “como”, “para quem”, “em quanto tempo” e “por que custo”, a
probabilidade de ocorrerem problemas significativos na concretizagdo dos trabalhos (“in situ”),

aumenta consideravelmente.

Podemos afirmar que, é na fase de concurso, através do estudo do projeto para a elaboracdo da
proposta, com o conhecimento de todo o enquadramento e conce¢do de obra concluidos, que se
procede ao inicio da preparacdo da obra. Esta preparacdo € realizada com base no projeto existente,
sendo, numa primeira fase, realizado um planeamento com elevado detalhe, compreendendo uma
relagdo sequencial logica entre todas as tarefas a realizar e com a afetagdo de recursos
perfeitamente definida; numa segunda fase, € realizada uma anélise ao projeto para a elaboracio do
or¢amento estimado com a identificacdo de todos os custos do pessoal, materiais e equipamentos

considerados no planeamento feito na primeira fase.

A maior parte das anomalias que se detetam nos processos de empreitadas de obras publicas entre
as partes contratantes, sdo produto de deficiente execug¢do de numerosos procedimentos e de
incumprimento de prazos obrigatdrios. Pode afirmar-se, atendendo a vitalidade do sector, que os

processos tendentes ao seu planeamento, execugdo e controlo, assumem a maxima importancia. [8]

Tendo em linha de conta a competitividade elevada no mercado decorrente nos nossos dias,
nomeadamente no ambito da construgdo civil, podemos também concluir que, muitas vezes, a

melhor percecdo e o estudo mais acentuado do projeto, dando especial atencdo aos pormenores
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deste, pode conduzir a ganhar o seu concurso (ganhar a obra), dando, assim, continuidade ao

funcionamento da empresa e contribuir para a garantia de cumprimento dos seus objetivos anuais.

Com base nos resultados obtidos da anélise comparativa efetuada no presente trabalho podemos, de
certa forma, concluir que a elaboragdo das propostas é, em tudo, muito préxima da realidade, pois
obtivemos resultados em obra muitos semelhantes aos da proposta, a excecdo da ponte 1* pelos

motivos ja anteriormente referidos.

Podemos concluir também, que a execugdo de trabalhos repetitivos origina rendimentos muito
superiores para cada uma das atividades, a medida que se vai avangando no tempo, pois s@o
aperfeicoadas as técnicas a executar e vai-se ganhando um maior conhecimento das mesmas,
fazendo com que o mesmo trabalho seja efetuado, por cada vez que é feito, por um menor tempo
(note-se que este foi um dos motivos que colaborou na recuperagdo do prazo global da obra,

estando este processo refletido na execugdo das pontes 2° e 47).

Tendo em atengdo os resultados obtidos e as diferencas existentes entre a proposta e a obra,
podemos afirmar que, numa situacdo posterior de um concurso a uma obra semelhante, os
rendimentos da proposta poderdo ser reajustados com estes novos conseguidos em obra, e pondo as
medidas de melhoria, atrds referidas e outras ndo aqui mencionadas, a funcionar, muito
provavelmente, irfamos apresentar uma proposta com uma valor mais baixo e com uma

metodologia de execucdo mais eficiente, criando, assim, uma proposta mais competitiva.

O presente relatério foi executado em simultaneo com as outras funcdes que tenho na empresa,
nomeadamente a elaboracdo de propostas para outros concursos publicos, ndo tendo tido, por isso,
uma disponibilidade para ter estado inteiramente na obra em estudo. No entanto, sempre que foi
possivel fiz as visitas as diferentes frentes de obra para proceder a recolha de fotografias, de
rendimentos e demais informagdes importantes para a realizagdo deste trabalho. De uma forma
geral e resumida, posso afirmar que houve algumas dificuldades na execugdo deste relatério, no

entanto, essas dificuldades foram superadas, uma vez que, mesmo quando ndo foi possivel dirigir-

me a obra, tive livre acesso a todos os documentos e informacdes de que necessitei.

Por fim, deve ser deixada aqui, a ressalva de que, como é 6bvio, cada empresa ganha uma maior
experiéncia em cada obra que faz e a obra em estudo é um exemplo de um tipo de trabalho pouco
comum nos ultimos anos, do qual ha pouca informacdo sobre rendimentos reais e equipamentos a
utilizar na realizacdo das tarefas. Serd, muito provavelmente, analisada de modo atento pelos
responsaveis, para que algumas destas medidas e outras ndo estudadas neste relatdrio sejam
adotadas, especialmente tendo em conta que a politica da empresa visa a melhoria continua e o

dominio de novas areas de atuacdo dentro da engenharia civil.
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Anexo 1

(Declaragdo de aceitagdo do Caderno de Encargos, elaborada em conformidade com o modelo
constante do Anexo II ao presente Convite)



Mod. 10103

ANEXO

I MODELO DE DECLARACAOC DE ACETAGAO DO CADERNO DE ENCARGOS

la que se refere o alineo a} do n.° 1 do arfige 57.° do Cddligo dos Coniratos PUblicos)

1. .. (nome, niimero de documento de Idenfificacdo e morada), na qualldade e representante legal
de (1) ...ffima, nimero de Identiflcagdo fiseal & sede ou, no caso de agrupamento proponente,
fiirnas, ndmeros de Identificacéo fiscal e sedes), tendo fomado Intelio e peifelio conhecimento do
cademo de encargos relativo & execugdo do contrato a celebrar na sequénela do procedimenio
de .. (designagdo ou referéncla o piocedimento em causa), declar, sob compromisse de
honra, que a sua representada (2} se obriga a execuiar o referido confrato em conformidade com
o contelido do menclonado cademno de encargos, relaiivamente ao qual declara acelar, sem

reservas, todas as suas cldusulos’,

2. Declara fambém due executaid o referdo confiaio nos fermos previsios nos seguinies

documentos, que jurita em onexo {3):
al w
b) .
3. Declara dinda que renuncla a foro espectal e se submste, am fudo o que respeitar & execugdo
do referido contrato, ao disposto na legislacdo portuguesa aplicdvel,
4, Mals declara, sob compromisso de honra, que;

o) Ndo se encontra em estado de Insolvéncld, em fase de liquidagdo, dissolugio ou cessacdo de
actividade, sujeffa a qualquer melo preventivo de lquidacdo de palimdnios ou em qualquer
sttuagdo andloga, nem temn o respectivo processo pendente;

b) N&o fol condenadold) por senfenga transfiada om Julgado por qualquer crlime que afecte o sua
honorablidade profissional {4} [ou os tiulares dos seus digdos soclals de adminlskacdo, direcedo
ou geréncla ndo forom condenados por qualquer cime que afecte o sua honorabilidads
profisstonat (5] (6);

¢} Nao fol objecto de aplicagdo de sangdo adminlsirativa por falta grove em matéila profisstonal (7)
[ou os titulares dos seus drgdios soclals de administragdo, direcgdio ou gerdnela ndio foram objecio
de aplicagdo de sangdo adminisirativa por falta grave em matéria profisstonat (8} (9%

! Este modelo deverd ser adaptado caso ¢ caso, no caso de além da proposia base ser admitida apresentagdo
de propostas varantes {cfr. o disposto nesta matéria no Conviie)

20/41




If

d) Tem a sua sifuagdo regularizada relativamente a confiibuicbes para a seguranca soclal em
Pariugal (ou no Estadio de gue & naclonal ou no qual se situs o seu estabslecimento principal) {10}

e} Tem a sua stuacdo regularizada relativamente o Impostos devidos em Porfugal [ou no Esfado de
que & nacional ou ne qual se slite o seu estabslecimento principall (11);

f) Ndo foi objecto de aplicagdio da sangdo acessdiia prevista na ciinea ) do n.2 1 do aifigo 21.° do
Decreto-Lel n.° 433/82, de 27 de Outubro, no arfige 45.° da Lel n.° 18/2003, de 11 de Junho, @ no
n.° 1 do arfige 460.° do Cédigo dos Contratos Plblicos (12

gl Nao fol objecto de aplicacdo da sangdio acessdia prevista na dlinea b) do n.° 2 do artigo 562.2
do Cédigo do Trabalho (13);

h) Néo foi objecto de aplicagdo, hé menos de dols ancs, de sangéo administiativa ou judiclal pela
utlizagdo co seu sewvige de mdo -de -obra legaimente sujeita ao pagamento de Impostos e
contribuicdes parg o seguranga social, ndo declarada nos ferrmos das normas que imponham
essa obrigagdo, em Porlugal {ou no Estado de que € naclonal ou no qual se siiue o seu
estabelecimento principal) {14):

) NGo fol condenado(a} por senfenga transttada em julgado por dlgum dos seguintes cimes {15}
[ou os titulares dos seus drgdos soclals de administragdo, direccdo ou gerdnela néo foram

condenados por alguns dos seguinfes criimes (16)] (17):

) Padleipagdo em aclividades de uma organizacdo criminosa, tal como definida no ne 1 do
aigo 2.° da Acgdo Comum n.° 98/773/JAl, do Conselho;

i) Conupgdo, na acepedo do arige 3.2 do Acto do Conselho de 26 de Mdilo de 1997 e don® 1
do arlgo 3.° da Acgdo Comum n,® 98/742/JAl, do Conselho;

iv} Fraude. na acepcgdo do arigo 1.° da Convenclo melativa & Protecgdo dos Interesses
Fincncelros das Comunldades Europelas:

v] Branguedmento de capfials, na acepcéio do arigo 1.2 da Directiva n.e 91/308/CEE, do
Conselho, de 10 de Junho, relativa & prevengdo da ulilzacdo do sisterna financelio para
efeltos de brangueamento de capltals;

I Ndo prestou, a qualguer fitulo, dilecta ou Indlreciamente, assessoria ou cpolo técnico na
prepaiacdo e elaboracdo das pegas do procedimento.

5. O declarante tem pleno conhecimentio de que o plestagdo de falsas declaracdes Implica,
consoante 0 caso, a excluso ca pioposia apresentada ou a caducldade da adjudicacdo que
eventualmente sobre ela recala e constiiul contra -ordenagdo multo grave, nos termas do artigo
466,° do Codigo dos Contratos Plbllcos, a qual pode determinar o aplicagdo da sangdo
acessdria de privagdo do dielto de pariclpar, como proponente, ou como membio de
agiupamento  proponenfe ou proponents, em gualguer procaedmenic adoptado para g
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If

formagdo de confratos plblicos, sem prejulzo du paricipagdo & enildade competente para
efeitos de procedimenfo ciminal,

6. Quando a entidade adjudicante o solictar, o proponsnte obriga -se, nos termos do disposto no
arigo 81.° do Cédigo dos Contratos Pdblicos, a apresentar a declaragéo que consfitul o anexo i
do referido Cédigo, bem como os documentos comprovalivos de que se encontia nas situactes
previstas nas alineas b), d). &) e /) do n.° 4 desta declaragéo.

7. O deciarante fem dinda plenc conheclmenie de que a ndo apresenfacdo dos documentos
soflicitados nos termos do ndmero anterlor, por mollvo que The seja Imputdvel, determing a
caducldade da adjudicagdo que eventudimenie recala sobre d proposta apresentada e constiiul
contia -ordenag@io mulio grave, nos termos do arigo 456.¢ do Cddigo dos Contratos Pdblicos, o
qual pode determinar a aplicaglio da sangdo acesséria de privagdo do direito de partticipar,
como proponente, ou como membro de agrupamento proponente ou proponente, em dualquer
procedimento adoplado para o formagdo de confratos pablicos, sem prejufzo da participagdo &
entidade competente para efelios de procedimento crimingl,

« (locdl), ... [data), .. [assinatura (18)]

(1) Aplicavel apenas a proponentes gue sefam passoas colectivas,
{2} No caso de o proponente ser uma pessoa singular, suptimin o expressao «a sud representadas,

(3) Enumerar todos os documentos que consiituem o proposta, para diém desta declaragdo, nos
teimos do disposto nas clihecs b), ¢) e 0) don® 1 e nos n.os 2 & 3 do arfigo 57.2 do CCP.

(4) Indlicar se, enfretanto, ocorreu d respectiva reabilifagdo.

(5) indicar se, entretanio, ocoreu a respectiva reablitagéo.

(6} Declarar consoante o proponente seja pessod singular ou pessod colactiva,

(7) indicar se, entretanto, ocoreu d respeciiva reablitagao.

(8} indlcar se, entretanto, ocoreu o respeciiva reabliifagdo.

(?) Declarar consoants © proponente seja pessoa singular ou pessoa colectival.

(10) Declarar consoante a situagdio,

(11) Declarar consoante o sttuacdo.

(12) Indicar se, enfretanio, deconeu o periodo de Inablidade fixado na declséo condenatdila.
{13) Indicar se, entretanto, decorreu o perodo de Inablidade fixado na declséio condenatdra.

(14) Daclarar consoante a situagéo.

22141




(15) Indilcar se, entretanto, ccorsu d sud redablitagdo.
(16} Indicar se, enfiefanto, ocorieu a sua reablifagdo,
{17) Declarar consoanie o proponente seja pessod singuiar ou pessod colectiva,

(18) Nos termos do disposto nos 1% 4 e 5 do ardigo 57.° do CCP.
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Anexo 2

(Declaragdo com indicagdo do preco contratual, elaborada de acordo com o Anexo III ao presente
Convite)



ANEXO
Il MODELC DE DECIARAGAQ DE INDICAGAO DO PRECO CONTRATUAL

F... (indicar nome, estado, profisséio e morada, ou fima e sede), com $ads 6m ... ¢ pessod
colectiva n° Lo » maticulada na Consevaidria do Regisfo Comerclal de vvvveviinnen.... SOb 0 1P
...................... » com o caplial socldl de ................, obtiga-se a executar fodos os frabalhos gue
constituerm a empreltada de.......u, . o prazo de exectugdo de ..., em conformidade com ©
Cadsrmno de Encaigos, pelo prego contictual de .......... EUIOS [1ecrenrrmnariiccnnininirnnne euros), nos ferrnos
do disposio nos arfigos 60.° e 97,° do Cédigo dos Contratos Plblicos, o qual ndo inclut o Imposto sobre
o valor acrescentado.,

A guanita supra mencionada Incldird o Imposto sobre o valor acrescentado & taxa fegal em vigor.

Para efeltos do disposto no n.°4, do artigo 60° do Codigo dos Contrattos Plblicos, os pregos parclals
colfespendentes o cada uma das hobllffagdes exgldas no presente procedimento e abaixo

indicadas, sdo as segulnles:

Mals declara que no prego confraiual acima indicado estéo Incluidos fodos os supiimentos de atros &
omissGes que tenharmn sido Identificados e depols aceites pela REFER nos femos do disposto nos n.%s 5
e 7 do artigo 61.© do Cédlgo dos Contriatos Pablicos,

A presente proposta aplica-se a regra da Inversdo do suleito passivo de VA, ao abrigo da alinea j) do
n.°1 do artigo 2° do CIVA, nos trabalhos que se engquadiarem dentro da referida definicgo.

Data..,

Assinatura..,
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Anexo 3

(Lista de Precos Unitarios e o Mapa de Quantidades de Trabalho (MQT), com o ordenamento dos

mapas-resumo de quantidades de trabalho)



LISTA DE PRECOS UNITARIOS - MAPA DE QUANTIDADE DE TRABALHOS

=
(e]
3

DESCRICAQ

UNIDADE

QUANTIDADE

PRECO UNITARIO

PRECO TOTAL

Montagem. construgdo. desmontagem e
demoligdo do estaleiro.

70.446,05 €

1,1

Montagem. construgdo. desmontagem e
demoli¢do do estaleiro. Devera igualmente incluir
todos os equipamentos e estruturas. por forma a
que. apos a conclusdo dos trabalhos o terreno
apresente condigBes equivalentes as iniciais.

VG

39.657,85 €

39.657,85 €

1,2

Transporte. Montagem. Manuteng&o e
Desmontagem da estrutura de andaimes para
execugdo dos trabalhos. Inclui a execugdo do
projectos de andaimes para cada Ponte e inspecgdd
semanal dos mesmos.

VG

29.985,00 €

29.985,00 €

1,3

Desmatagdo. incluindo derrube de arvores.
desenraizamento. limpeza do terreno. carga.
transporte e colocagdo dos produtos em vazadouro|
e eventual indemnizagdo por depésito. Inclui
também os meios de acesso as Pontes.

VG

803,20 €

803,20 €

Reabilitagdo de Pontes Metalicas

2,1

Ponte 12 do Sizandro ao Pk 55.510

6.743,24 €

211

Fornecimento e substituicdo de pegas metalicas.
incluindo remogdo de rebites e posterior
rebitagem. Inclui os meios de acesso a estrutura e
todos os trabalho e materiais necessarios para a
execugdo dos tabalhos. Inclui também a furagdo
das pegas metalicas "In situ". Inclui a pintura dos
novos elemento metalicos e das areas afectadas
dos elementos existentes. segundo esquema
definido no CE.

1.000,48

6,74 €

6.743,24 €

2,2

Ponte 22 do Sizandro ao Pk 56.789

5.957,98 €

221

Fornecimento e substituicdo de pegas metalicas.
incluindo remogdo de rebites e posterior
rebitagem. Inclui os meios de acesso a estrutura e
todos os trabalho e materiais necessarios para a
execugdo dos tabalhos. Inclui também a furagdo
das pegas metalicas "In situ". Inclui a pintura dos
novos elemento metalicos e das areas afectadas
dos elementos existentes. segundo esquema
definido no CE.

KG

1.827,60

3,26 €

5.957,98 €

2,3

Ponte 42 do Sizandro ao Pk 59.963

5.957,98 €

231

Fornecimento e substituicdo de pegas metalicas.
incluindo remogdo de rebites e posterior
rebitagem. Inclui os meios de acesso a estrutura e
todos os trabalho e materiais necessarios para a
execugdo dos tabalhos. Inclui também a furagdo
das pegas metalicas "In situ". Inclui a pintura dos
novos elemento metalicos e das areas afectadas
dos elementos existentes. segundo esquema
definido no CE.

KG

1.827,60

3,26 €

5.957,98 €

2,4

Ponte 52 do Sizandro ao Pk 61.161

12.361,21 €




241

Fornecimento e substituicdo de pegas metalicas.
incluindo remogdo de rebites e posterior
rebitagem. Inclui os meios de acesso a estrutura e
todos os trabalho e materiais necessarios para a
execugdo dos tabalhos. Inclui também a furagdo
das pegas metalicas "In situ". Inclui a pintura dos
novos elemento metalicos e das areas afectadas
dos elementos existentes. segundo esquema
definido no CE.

KG

1.842,80

3,11€

5.731,11 €

24.2

Remogdo das platinas existentes nos aparelhos de
apoio fixos e posterior fornecimento e aplicagdo de|
novas paltinas. Inclui todos os trabalhos
necessarios para execugdo da actividade. incluindo
pintura. fixagdo das platinas e elevagdo do
tabuleiro. substituigdo dos parafusos de fixagdo
das vigas principais aos aparelhos e remogao e
posterior recolocagdo do grout nos aparelhos.

KG

86,6

76,56 €

6.630,10 €

2,5

Ponte 72 do Sizandro ao Pk 64.673

75.843,80 €

251

Fornecimento e substituicdo de pegas metalicas.
incluindo remogdo de rebites e posterior
rebitagem. Inclui os meios de acesso a estrutura e
todos os trabalho e materiais necessarios para a
execugdo dos tabalhos. Inclui também a furagdo
das pegas metalicas "In situ". Inclui a pintura dos
novos elemento metalicos e das areas afectadas
dos elementos existentes. segundo esquema
definido no CE.

KG

2.905,20

11,34 €

32.944,97 €

2.5.2

Remogdo do piso do passeio existente. placas de
betdo. e transporte para vazadouro autorizado
(salvo indicagdo contraria da fiscalizagdo).

254,08 €

254,08 €

Tratamento da estrutura de suporte dos passeios
existentes. conforme Cldusulas Técnicas Especiais.

VG

2.063,34 €

2.063,34 €

254

Fornecimento. transporte e montagem de
passadigo metalico. incluindo pintura. fixagdes.
cortes. desperdicios. ligagdes e todas as pegas
necessarias a execugdo das ligagGes e remate de
perfis (soldaduras. parafusos e rebites). com
todos os materiais e trabalhos necessarios.

2541

Estrutura de suporte do passadigo metalico
(UNP100. calgos....). Aco S355J0

KG

758,3

534 €

4.049,32 €

2542

Chapa de folha de oliveira (espessura 5/7). As
chapas deverdo estar afastadas entre si de uma
distancia aproximada de 3a 5 mm.

M2

45

101,70 €

4.576,50 €

2543

Fornecimento e aplicagdo dos rebites cegos
Didmetro 6 e L 25/30 com cabega e prego em ago
zincado. para fixagdo das chapas de passeio aos
UNP100 e UNP existentes. de acordo com as pegas
de projecto. Incluem-se todas as operagdes
necessarias a colocagdo dos elementos de fixagdo.
nomeadamente a furagdo das chapas e dos perfis
metdlicos de suporte das chapas do passeio e a
protecgdo anticorrosiva dos furos com primario de
Epoxi e P6 de Zinco.

UN

810

9,00 €

7.290,00 €

255

Reparagdo Pontual das vigas principais
(desempeno....). conforme definido nas pegas
desenhadas. Inclui todos os trabalhos e
equipamentos necessarios para execugao da
actividade.

VG

572,94 €

572,94 €




2.5.6

Estrutura Proviséria de suporte do tabuleiro na fasg
de substitui¢do dos elementos das vigas principais.
incluindo macacos (capacidade minima de 30 ton.).
ligagGes hidraulicas. sistema de controlo de
pressdo. perfis HEB 200 com montantes de reforgo
(conforme desenho tipo). torres de suporte (tipo
BB30) com sapata para degradagdo das tensdes a
transmitir ao solo de fundagdo. regularizagdo do
solo/betuminoso. demoli¢do local do talude da
ribeira e posterior reconstrugdo (inclui autorizagdeq
das entidades competentes) para estrutura de
suporte vertical. projecto de toda a estrutura
proviséria. Inclui também os trabalhos de limpeza
e arranjo da zona regularizada para apoio da
estrutura provisdria. nomeadamente
solo/betuminoso e talude de betdo existente.

VG

15.268,55 €

15.268,55 €

2.5.7

Fornecimento. montagem de Semi-Pdrtico de
Limitagdo de Altura. conforme pegas desenhadas.
Inclui o projecto dos semi-pdrticos (fundagdes. tipo
de portico. ligagdes a terra. etc...). a aprovagdo peld
CM de Torres Vedras e REFER. EPE. Inclui também
todos os trabalhos necessarios para a actividade.
nomeadamente a execugdo das fundagdes dos
semi-porticos.

UN

3.983,05 €

7.966,10 €

Levantamento topografico durante a execugdo dos
trabalhos. Inclui a Instalagdo de 4 alvos
topograficos para medigdo de deslocamentos.
incluindo todos os acessérios e todos os trabalhos
de apoio.

UN

214,50 €

858,00 €

2,6

Ponte de Alcabrachel ao Pk 70.866

10.222,31 €

2.6.1

Fornecimento e substituicdo de pegas metalicas.
incluindo remogdo de rebites e posterior
rebitagem. Inclui os meios de acesso a estrutura e
todos os trabalho e materiais necessarios para a
execugdo dos tabalhos. Inclui também a furagdo
das pegas metalicas "In situ". Inclui a pintura dos
novos elemento metalicos e das areas afectadas
dos elementos existentes. segundo esquema
definido no CE.

KG

1.002,30

383¢€

3.838,81 €

2.6.2

Fornecimento e aplicagdo de guarda-corpos.
incluindo fixagdo. pintura e todos os trabalhos e
materiais necessario para execugdo da actividade.
conforme pegas desenhadas.

KG

406,5

11,08 €

4.504,02 €

2.6.3

Fornecimento e aplicagdo de buchas quimicas TIPO
"HILTI HIT-HY 150" com vardo tipo "HAS M10" com
130 para fixagdo do guarda-corpos. Inclui todos os
trabalhos e materiais necessarios para execugdo da
actividade. Inclui também a colocagdo de anilha.
dupla porca e liquido trava.

UN

52

32,25 €

1.677,00 €

2.6.4

Fornecimento e aplicagdo de argamassa ndo
retractil entre a alvenaria e os prumos dos guarda-
corpos. Inclui cofragem e descofragem e todo o
material necessério para a execugdo da actividade.

M3

0,5

404,96 €

202,48 €

2,7

Pontdo do Camardo ao PK 82.490

5.880,26 €




2.7.1

Fornecimento. transporte e montagem de
passadig¢o metdlico. incluindo pintura. fixagdes.
cortes. desperdicios. ligagdes e todas as pegas
necessarias a execugdo das ligages e remate de
perfis (soldaduras. parafusos e rebites). com
todos os materiais e trabalhos necessarios
(regularizagdo da alvenaria. ...).

2711

Estrutura de suporte do passadigo metalico
(UNP120. TNP 50 e bases). Ago S355J0

KG

189,8

10,68 €

2.027,06 €

2.7.1.2

Guarda-corpos do passadi¢o metalico (TPS). Aco
$355J0

KG

91,21

8,23 €

750,66 €

2.7.13

Chapa de folha de oliveira (espessura 5/7). As
chapas deverdo estar afastadas entre si de uma
distancia aproximada de 3a 5 mm.

M2

101,70 €

508,50 €

27.14

Fornecimento e aplicagdo dos rebites cegos
Didmetro 6 e L 25/30 com cabega e prego em ago
zincado. para fixagdo das chapas de passeio aos
UNP120. de acordo com as pegas de projecto.
Incluem-se todas as operagBes necessdrias a
colocagdo dos elementos de fixagdo.
nomeadamente a furagdo das chapas e dos perfis
metdlicos de suporte das chapas do passeio e a
protecgdo anticorrosiva dos furos com primario de
Epoxi e P6 de Zinco.

UN

66

9,00 €

594,00 €

2.7.15

Fornecimento e aplicagdo de buchas quimicas TIPO
"HILTI HIT-HY 150" com vardo tipo "HAS M10" com
130 para fixagdo do guarda-corpos. Inclui todos os
trabalhos e materiais necessarios para execugdo da
actividade. Inclui também a colocagdo de anilha.
dupla porca e liquido trava.

UN

16

32,25 €

516,00 €

2.7.1.6

Fornecimento a aplicagdo de Nylon pega 11.
rebitado. conforme pegas desenhas

UN

79,03 €

316,12 €

2.7.1.7

Fornecimento a aplicagdo de Nylon pega 12.
rebitado. conforme pegas desenhas

UN

192,43 €

384,86 €

2.7.1.8

Fornecimento de chapa em INOX. conforme pegas
desenhas. pega 13

UN

124,51 €

498,04 €

2.7.1.9

Fornecimento de chapa em INOX. conforme pegas
desenhas. pega 14

UN

142,51 €

285,02 €

2,8

Pontdo da Delgada ao Pk 91.455

5.334,21 €

2.8.1

Fornecimento. transporte e montagem de
passadi¢o metdlico. incluindo pintura. fixagdes.
cortes. desperdicios. ligagdes e todas as pegas
necessarias a execugdo das ligagGes e remate de
perfis (soldaduras. parafusos e rebites). com
todos os materiais e trabalhos necessérios
(regulariza¢do da alvenaria. ...).

28.1.1

Estrutura de suporte do passadigo metalico
(UNP120. TNP 50 e bases). Ago S355J0

KG

163,3

12,09 €

1.974,30 €

2.8.1.2

Guarda-corpos do passadi¢o metalico (TPS). Aco
$355J0

82,55

544 €

449,07 €

2813

Chapa de folha de oliveira (espessura 5/7). As
chapas deverdo estar afastadas entre si de uma
distancia aproximada de 3a 5 mm.

M2

101,70 €

406,80 €




28.14

Fornecimento e aplicagdo dos rebites cegos
Didmetro 6 e L 25/30 com cabega e prego em ago
zincado. para fixagdo das chapas de passeio aos
UNP120. de acordo com as pegas de projecto.
Incluem-se todas as operagdes necessdrias a
colocagdo dos elementos de fixagdo.
nomeadamente a furagdo das chapas e dos perfis
metdlicos de suporte das chapas do passeio e a
protecgdo anticorrosiva dos furos com primério de
Epoxi e P6 de Zinco.

UN

56

9,00 €

504,00 €

2.8.1.5

Fornecimento e aplicagdo de buchas quimicas TIPO
"HILTI HIT-HY 150" com vardo tipo "HAS M10" com
130 para fixagdo do guarda-corpos. Inclui todos os
trabalhos e materiais necessarios para execugdo da
actividade. Inclui também a colocagdo de anilha.
dupla porca e liquido trava.

UN

16

32,25 €

516,00 €

2.8.1.6

Fornecimento a aplicagdo de Nylon pega 11.
rebitado. conforme pecgas desenhas

UN

79,03 €

316,12 €

2.8.1.7

Fornecimento a aplicagdo de Nylon pega 12.
rebitado. conforme pegas desenhas

UN

192,43 €

384,86 €

2.8.1.8

Fornecimento de chapa em INOX. conforme pegas
desenhas. pega 13

124,51 €

498,04 €

2.8.1.9

Fornecimento de chapa em INOX. conforme pegas
desenhas. pega 14

142,51 €

285,02 €

2,9

Pl do Fontandrio ao PK 122.503

7.562,18 €

29.1

Fornecimento. transporte e montagem de
passadi¢o metdlico. incluindo pintura. fixagdes.
cortes. desperdicios. ligagdes e todas as pegas
necessarias a execugdo das ligagGes e remate de
perfis (soldaduras. parafusos e rebites). com
todos os materiais e trabalhos necessarios
(regulariza¢do da alvenaria. .

29.1.1

Estrutura de suporte do passadigo metalico
(UNP120. TNP 50. esquadros. cutelos...). Ago
$355J0

KG

423

5,60 €

2.368,80 €

29.1.2

Guarda-corpos do passadi¢o metalico (TPS). Aco
$355J0

67,43

6,18 €

416,72 €

29.13

Chapa de folha de oliveira (espessura 5/7). As
chapas deverdo estar afastadas entre si de uma
distancia aproximada de 3a 5 mm.

M2

101,70 €

610,20 €

29.14

Fornecimento e aplicagdo dos rebites cegos
Didmetro 6 e L 25/30 com cabega e prego em ago
zincado. para fixagdo das chapas de passeio aos
UNP120. de acordo com as pegas de projecto.
Incluem-se todas as operagBes necessdrias a
colocagdo dos elementos de fixagdo.
nomeadamente a furagdo das chapas e dos perfis
metdlicos de suporte das chapas do passeio e a
protecgdo anticorrosiva dos furos com primério de
Epoxi e P6 de Zinco.

UN

85

9,00 €

765,00 €

29.15

Fornecimento e aplicagdo de buchas quimicas TIPO
"HILTI HIT-HY 150" com vardo tipo "HAS M10" com
130 para fixagdo do guarda-corpos. Inclui todos os
trabalhos e materiais necessarios para execugdo da
actividade. Inclui também a colocagdo de anilha.
dupla porca e liquido trava.

UN

12

32,25 €

387,00 €




29.16

Fornecimento a aplicagdo de Nylon (pega 25. 26 e
27). rebitado. conforme pegas desenhas.

UN

192,43 €

1.731,87 €

29.1.7

Fornecimento de chapas em INOX (pega 22. 23 e
24). conforme pegas desenhas.

UN

142,51 €

1.282,59 €

2.10

Pontdo da 12 da Vala Real ao Pk 201.885

10.010,02 €

2.10.1

Fornecimento. transporte e montagem de
passadi¢o metdlico. incluindo pintura. fixagdes.
cortes. desperdicios. ligagdes e todas as pegas
necessarias a execugdo das ligages e remate de
perfis (soldaduras. parafusos e rebites). com
todos os materiais e trabalhos necessarios
(regulariza¢do da alvenaria. .

2.10.1.1

Estrutura de suporte do passadigo metalico
(UNP120. chapas. cutelos. perfis T...). Ago S355J0

KG

556,2

529 €

2.942,30 €

2.10.1.2

Guarda-corpos do passadigo metalico (TPS). Aco
$355J0

151,8

10,97 €

1.665,25 €

2.10.1.3

Chapa de folha de oliveira (espessura 5/7). As
chapas deverdo estar afastadas entre si de uma
distancia aproximada de 3a 5 mm.

M2

101,70 €

813,60 €

2.10.1.4

Fornecimento e aplicagdo dos rebites cegos
Didmetro 6 e L 25/30 com cabega e prego em ago
zincado. para fixagdo das chapas de passeio aos
UNP120. de acordo com as pegas de projecto.
Incluem-se todas as operagBes necessdrias a
colocagdo dos elementos de fixagdo.
nomeadamente a furagdo das chapas e dos perfis
metdlicos de suporte das chapas do passeio e a
protecgdo anticorrosiva dos furos com primério de
Epoxi e P6 de Zinco.

UN

115

9,00 €

1.035,00 €

2.10.15

Fornecimento a aplicagdo de Nylon pega 11.
rebitado. conforme pegas desenhas

UN

79,03 €

316,12 €

2.10.1.6

Fornecimento a aplicagdo de Nylon pega 12.
rebitado. conforme pegas desenhas

UN

192,43 €

384,86 €

2.10.1.7

Fornecimento de chapa em INOX. conforme pegas
desenhas. pega 13

UN

124,51 €

498,04 €

2.10.1.8

Fornecimento de chapa em INOX. conforme pegas
desenhas. pega 14

UN

142,51 €

285,02 €

2.10.1.9

Fornecimento e aplicagdo de buchas quimicas TIPO
"HILTI HIT-HY 150" com vardo tipo "HAS M10" com
130 para fixagdo do guarda-corpos. Inclui todos os
trabalhos e materiais necessarios para execugdo da
actividade. Inclui também a colocagdo de anilha.
dupla porca e liquido trava.

UN

32,25 €

258,00 €

2.10.2

Cofragem. incluindo reaplicagdes:

2.10.2.1

Para betdo ndo a vista.

M2

1,646

81,86 €

134,74 €

2.10.3

Betdes. incluindo fornecimento e colocagdo:

2.103.1

Betdo tipo C 35/45 classe XD2

M3

0,1

92,71 €

9,27 €

2.10.4

Agos. incluindo fornecimento e montagem:

2.104.1

Ago A 500 NR. Comprimento de amarragdo 50f.
Inclui % de desperdicio.

KG

30

1,24 €

37,20 €

2.10.4.2

Aplicagdo de chumbadouros / ferrolhos didmetro
12. incluindo selagem com resina epoxy.

UN

103,49 €

827,92 €




2.10.4.3 |Remogdo das alvenarias em pedra existentes. para (VG 802,70 € 802,70 €
posterior execugdo de muro em betdo.

3 OUTROS 14.669,30 €

3,1 DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTACAO DO VG 2.394,00 € 2.394,00 €
SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL PARA A
EMPREITADA.

3,2 DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTACAO DO VG 9.462,80 € 9.462,80 €
SISTEMA DE GESTAO DA SEGURANGA E DO PLANO
DE SEGURANCA E SAUDE DA EMPREITADA.

3,3 Policiamento nas zonas rodoviarias e respectiva VG 2.812,50 € 2.812,50 €

sinalizagdo. segundo Manual de Sinalizagdo
Temporario (Ex-JAE) e legislagdo em vigor (DL 22A).
Inclui a execugdo do Plano de sinalizagdo e desvio
do trafego rodoviario. incluindo respectivas
licengas e pagamento de taxas necessarias.

TOTAL DA PROPOSTA

230.988,54 €




Ponte 17 Sizandro



Conduril

Pontes da Refer - Proposta
Price code worksheet

HO00008 Fornecimento e substituigdo de pecas metdlicas. incluindo remogdo de rebites e p... 1,000.48 KG
Total Rate: 6.74 Selling Rate: 7.23

M - Materiais: 1.84 S - Sub-externas: 0.31 E - Equipamento: 0.80 O - Mao-de-obra: 3.79

Stored: 17 Out 11 Recalc: 17 Out 11 MacroQty: 0.000

#

Remogao de Rebites: (Cada rebite, 4.5 min a remover):

Aproximadamente 256 rebites

222 SERRALHEIRO 14.39/h*0.075%256 = 0.28
225 SERVENTE 10.04/h*2*0.075*256 = 0.39
3160503 MARTELO REBITADOR PNEUMATICO 4.05/h*0.075*%256 = 0.08
Colocagédo de Rebites: (256 Rebites na mesma) : (Aprox. 14 minutos cada rebite)

222 SERRALHEIRO 14.39/h*2%0.2333*256 = 1.72
225 SERVENTE 10.04/h*2%0.2333*256 = 1.20
40603901 REBITES NOVOS 4.20/Un*256 = 1.07
3160504 FORNO AQUECIMENTO DE REBITES 6.00/h*0.2333*256 = 0.36
3160505 ENCONTRADORES 6.00/h*0.2333*256 = 0.36
Serralharia:

40603902 PERFIL HEB 140 879.20/Ton/1000*8*3.20%33.7 = 0.76
3160506 MAQUINA FURAR MAGNETICA 1.00/h*1*8 = 0.01
222 SERRALHEIRO 14.39/h*1*8 = 0.12
225 SERVENTE 10.04/h*1*8 = 0.08
5011001 TRATAMENTO E PINTURA ACO 21.60/m2*0.56*8*3.20 = 0.31
= APPLIED FACTOR /1000.48 6.74
12:01 17/10/11 1.

Candy 2.00£12 (0 0 0)

1d




Ponte 2? Sizandro



Conduril

Pontes da Refer - Proposta
Price code worksheet

HO0O010 Fornecimento e substituigdo de pecas metdlicas. incluindo remogdo de rebites e p... 3,655.2 KG
Total Rate: 3.26 Selling Rate: 6.36
M - Materiais: 1.19 S - Sub-externas: 0.36 E - Equipamento: 0.29 O - Mao-de-obra: 1.42
Stored: 17 Out 11 Recalc: 17 Out 11 MacroQty: 0.000
#
Remogao de Rebites: (Cada rebite, 4.5 min a remover):

Aproximadamente 144 rebites

222 SERRALHEIRO 14.39/h*0.075*144 = 0.09
225 SERVENTE 10.04/h*2*0.075*144 = 0.12
3160503 MARTELO REBITADOR PNEUMATICO 4.05/h*0.075*144 = 0.02
Colocacdo de Rebites: (144 Rebites na mesma) : (Aprox. 14 minutos cada rebite)

222 SERRALHEIRO 14.39/h*2*0.2333*144 = 0.53
225 SERVENTE 10.04/h*2*0.2333*144 = 0.37
40603901 REBITES NOVOS 4.20/Un*144 = 0.33
3160504 FORNO AQUECIMENTO DE REBITES 6.00/h*0.2333*144 = 0.11
3160505 ENCONTRADORES 6.00/h*0.2333*144 = 0.11
Serralharia:

40603903 PERFIL HEB 160 879.20/Ton/1000*6*2.94*42.6 = 0.36
40603903 PERFIL HEB 160 879.20/Ton/1000*3*6.10%42.6 = 0.38
222 SERRALHEIRO 14.39/h*1*9 = 0.07
225 SERVENTE 10.04/h*1*9 = 0.05
5011001 TRATAMENTO E PINTURA AGCO 21.60/m2*0.64*%6.10*3 = 0.14
5011001 TRATAMENTO E PINTURA AGCO 21.60/m2*0.64*2.94*6 = 0.13
3160506 MAQUINA FURAR MAGNETICA 1.00/h*1%9 = 0.00
40603904 CHAPA 665X80X8 896.00/Ton/1000*7850*0.0004526*6 = 0.01
40603905 CHAPA 585X685X10 910.00/Ton/1000*7850*%0.00389025*6 = 0.09
40603906 CHAPA 242X160X5 896.00/Ton/1000*7850*%0.0001936*24 = 0.02
222 SERRALHEIRO 14.39/h*0.4*36 = 0.11
225 SERVENTE 10.04/h*0.4*36 = 0.08
5011001 TRATAMENTO E PINTURA AGCO 21.60/m2*0.11832*6 = 0.01
5011001 TRATAMENTO E PINTURA AGCO 21.60/m2*0.80305*6 = 0.06
5011001 TRATAMENTO E PINTURA AGCO 21.60/m2*0.08146*24 = 0.02
3160507 MAQUINA SOLDAR E REBARBAR 1.25/h*2*1*36 = 0.05
= APPLIED FACTOR /1827.6 3.26
12:25 17/10/11 1.

Candy 2.00£12 (0 0 0)

1d




Ponte 4° Sizandro



Conduril

Pontes da Refer - Proposta
Price code worksheet

HO0O010 Fornecimento e substituigdo de pecas metdlicas. incluindo remogdo de rebites e p... 3,655.2 KG
Total Rate: 3.26 Selling Rate: 6.36
M - Materiais: 1.19 S - Sub-externas: 0.36 E - Equipamento: 0.29 O - Mao-de-obra: 1.42
Stored: 17 Out 11 Recalc: 17 Out 11 MacroQty: 0.000
#
Remogao de Rebites: (Cada rebite, 4.5 min a remover):

Aproximadamente 144 rebites

222 SERRALHEIRO 14.39/h*0.075*144 = 0.09
225 SERVENTE 10.04/h*2*0.075*144 = 0.12
3160503 MARTELO REBITADOR PNEUMATICO 4.05/h*0.075*144 = 0.02
Colocacdo de Rebites: (144 Rebites na mesma) : (Aprox. 14 minutos cada rebite)

222 SERRALHEIRO 14.39/h*2*0.2333*144 = 0.53
225 SERVENTE 10.04/h*2*0.2333*144 = 0.37
40603901 REBITES NOVOS 4.20/Un*144 = 0.33
3160504 FORNO AQUECIMENTO DE REBITES 6.00/h*0.2333*144 = 0.11
3160505 ENCONTRADORES 6.00/h*0.2333*144 = 0.11
Serralharia:

40603903 PERFIL HEB 160 879.20/Ton/1000*6*2.94*42.6 = 0.36
40603903 PERFIL HEB 160 879.20/Ton/1000*3*6.10%42.6 = 0.38
222 SERRALHEIRO 14.39/h*1*9 = 0.07
225 SERVENTE 10.04/h*1*9 = 0.05
5011001 TRATAMENTO E PINTURA AGCO 21.60/m2*0.64*%6.10*3 = 0.14
5011001 TRATAMENTO E PINTURA AGCO 21.60/m2*0.64*2.94*6 = 0.13
3160506 MAQUINA FURAR MAGNETICA 1.00/h*1%9 = 0.00
40603904 CHAPA 665X80X8 896.00/Ton/1000*7850*0.0004526*6 = 0.01
40603905 CHAPA 585X685X10 910.00/Ton/1000*7850*%0.00389025*6 = 0.09
40603906 CHAPA 242X160X5 896.00/Ton/1000*7850*%0.0001936*24 = 0.02
222 SERRALHEIRO 14.39/h*0.4*36 = 0.11
225 SERVENTE 10.04/h*0.4*36 = 0.08
5011001 TRATAMENTO E PINTURA AGCO 21.60/m2*0.11832*6 = 0.01
5011001 TRATAMENTO E PINTURA AGCO 21.60/m2*0.80305*6 = 0.06
5011001 TRATAMENTO E PINTURA AGCO 21.60/m2*0.08146*24 = 0.02
3160507 MAQUINA SOLDAR E REBARBAR 1.25/h*2*1*36 = 0.05
= APPLIED FACTOR /1827.6 3.26
12:29 17/10/11 1.

Candy 2.00£12 (0 0 0)

1d




Anexo 4

(Esquema em Diagrama do Faseamento da Obra)
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Anexo 5

(Plano de Equipamentos)
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Anexo 6

(Plano de Mio-de-Obra)
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Anexo 7

(Plano de Pagamentos)
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CONDURIL N s

EMPREITADA DE REABILITACAO DE PONTES METALICAS NA LINHA DO OESTE

CRONOGRAMA FINANCEIRO

TOTAL (%)
MES VALOR MENSAL VALOR ACUMULADO
1 20,9 20,87
2 33,9 54,78
3 45,2 100,00
CRONOGRAMA FINANCEIRO
50,0 120,00
450 mmmmm VALOR MENSAL
' —&— VALOR ACUMULADO
+ 100,00
+ 80,00 8
-
: :
E 60,00 %
g ” g
S =
< o
> -
1 40,00 §
+ 20,00
+ 0,00

MESES

Ermesinde, 16 de Margo de 2011
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CONDURIL \oms\“?

EMPREITADA DE REABILITAGAO DE PONTES METALICAS NA LINHA DO OESTE

PLANO DE PAGAMENTOS

TOTAL ( EUROS)
MES VALOR MENSAL VALOR ACUMULADO
1 48.218,26 € 48.218,26 €
2 78.322,54 € 126.540,80 €
3 104.447,74 € 230.988,54 €
TOTAL EMPREITADA 230.988,54 €

CRONOGRAMA FINANCEIRO

VALOR MENSAL

120.000,00 € 250.000,00 €
= \/ALOR MENSAL
—e— VALOR ACUMULADO
100.000,00 € |
1 200.000,00 €
80.000,00 € | o
1 15000000€ =
-
2
2
60.000,00 € | 3
<
{ 10000000€ &
40.000,00 € + g
1 50.000,00 €
20.000,00 € |
0,00 € L 000€

MESES

Ermesinde, 16 de Margo de 2011




Anexo 8

(Memoria Descritiva e Justificativa do modo de execugdo da obra)
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